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l. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost redactat cu ocazia procesului de evaluare periodica in vederea
mentinerii acreditarii programului de studii de licenta Muzicologie din cadrul Facultatii de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, de la Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi.
Echipa de evaluare a fost compusa din trei cadre didactice: Octavian Velescu (coordonator), Oana-Mihaela
Balan-Budoiu (expert evaluator), Gabriel Bulancea (expert evaluator) si un reprezentant al studentilor
Cornelia-Florina Fechete (student evaluator). Perioada de vizita la sediul facultatii a fost cuprinsa intre 10-
11 iunie 2026.

Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu" din lasi este o institutie de invatamant superior de stat,
cu personalitate juridica, constituita prin Decretul nr. 10191-01.10.1864 - Decretul de infintare a
Conservatorului de Muzica si Declamatiune publicat in Monitorul Oficial nr. 227 - 22.10.1864 - care dispune
de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatamantului si ale
Cartei Universitatii.

Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu" din lasi se bazeaza pe o administratie eficienta,
adaptata in mod constant misiunii si obiectivelor asumate. Institutia are un sistem de conducere si un
regulament de functionare interna care respecta reglementarile legale in vigoare. Sistemul de conducere
si regulamentul de functionare interna utilizeaza si sisteme informationale de comunicare, de tip internet si
intranet (www.arteiasi.ro). Organismele si funciile de conducere sunt cele prevazute in Legea
invatamantului superior nr. 199/ 2023 si in Carta Universitatii. Modalitatea de alegere a cadrelor didactice
si a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academice este prevazuta in Metodologia
alegerilor, ce face parte integranta din Carta universitatii.

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” lasi dispune de un patrimoniu care i asigura
desfasurarea in conditii de calitate a activitatilor didactice, de creatie artistica si de cercetare. Astfel, in
functie de specificul fiecarei facultati exista, in afara de sali de cursuri si seminarii, sali de studiu individual,
laboratoare pentru lucrari practice, sali de repetitii, sali de concerte, ateliere, s.a. in concordanta cu normele
specifice domeniului, precum si cu normele tehnice si de sigurantd igienico — sanitare. In prezent
universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea procesului didactic, de creatie artistica si de
cercetare stiintifica, situat in cele trei locatii, respectiv la sediul central din lasi, str. Cuza-Voda, nr. 29,
Corpul Artes, str. Costache Negruzzi, nr. 7-9 destinat Facultati de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice, Facultatii de Teatru si Institutului de pregatire psiho-pedagogica si consiliere, respectiv
in str. Sarariei nr. 189, pentru Facultatea de Arte Vizuale si Design.

Misiunea asumata a universitatii, ca institutie de educatie si cercetare artistica, organizata pe ciclurile
de licenta, masterat si doctorat, este de a modela si cultiva talente, caractere si personalitati, de a forma
specialisti bine pregatiti, care sa ofere publicului un act cultural de calitate, printr-o sustinuta activitate de
creatie si cercetare stiintifica si artistica, asigurand progresul artei si culturii romanesti, in context socio-
cultural international.

Ca structura UNAGE a suferit diverse transformari in decursul celor peste 160 de ani de existenta, in
prezent aceasta cuprinde trei facultati, corespunzatoare domeniilor pe care le gestioneaza: Facultatea de
Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru, Facultatea de Arte Vizuale si
Design. Din aceasta structura mai fac parte: /IOSUD cuprinzand trei scoli doctorale (Scoala doctorala
Teatru, Scoala doctorald Arte vizuale, Scoala doctoralda Muzicd), Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Institutul de Cercetare Multidisciplinara
in Arta care cuprind noua centre de cercetare, Editura Artes si Tipografia UNAGE. Carta Universitatii
Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi reprezinta actul fundamental care statueaza principiile, functiile,
obiectivele de baza si cadrul academic si institutional al universitatii. La ultima evaluare externa realizata
de catre ARACIS, Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi a primit calificativul Grad de
incredere ridicat, conform Raportului Consiliului ARACIS din 31.08.2021.
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Deplasarea la sediul facultatii a vizat printre altele, discutii cu reprezentanti ai institutiei de invatamant
superior si ai programului de studii, vizitarea bazei materiale intalniri cu invitati din sfera partenerilor
interesati.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice (FICSMT) din cadrul Universitatii
Nationale de Arta ,George Enescu” din lasi reprezinta structura academica fundamentala responsabila de
organizarea si coordonarea programelor de studii universitare in domeniul Muzicd. Infiintatd pe baza
traditiei academice a Conservatorului iesean, facultatea se afirma ca unul dintre principalele centre de
formare artistica din Roméania, contribuind constant la dezvoltarea culturii muzicale si la pregatirea
profesionald a generatiilor de instrumentisti, cantareti, dirijori, compozitori si muzicologi. In prezent
facultatea organizeaza sapte programe de studii de licenta acreditate de ARACIS: Interpretare muzicala —
instrumente; Interpretare muzicald — canto; Compozitie muzicala; Dirijat, Muzicologie; Muzica; Muzica
religioasa.

Structura organizatorica a facultatii asigura gestionarea optima a programelor de studii si pentru a
sustine buna functionare a proceselor educationale si artistice. Principalele componente organizatorice
sunt: Consiliul Facultatii; Biroul Consiliului Facultatii; Departamentele de specialitate; Responsabilii de
program; Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii invatamantului; Secretariatul
facultatii; Compartimentele administrative ale universitatii.

Misiunea FICSMT este de a forma specialisti in domeniile interpretarii muzicale, creatiei componistice si
cercetarii muzicologice la standarde profesionale inalte. Facultatea urmareste promovarea excelentei
artistice, dezvoltarea gandirii critice, consolidarea competentelor tehnice si interpretative, precum si
integrarea absolventilor in mediile culturale si educationale nationale si internationale. Obiectivele
academice ale facultatii sunt orientate catre: dezvoltarea competentelor profesionale specifice fiecarei
ramuri artistice; stimularea creativitatii si a initiativei artistice; extinderea colaborarilor cu institutii muzicale
din tara si din strainatate; integrarea in circuitul artistic prin participari la festivaluri, concursuri si proiecte
interdisciplinare; formarea unor profesionisti capabili sa raspunda provocarilor actuale ale pietei muncii
artistice.

Programul de studii universitare de licenta Muzicologie, are ca obiectiv fundamental formarea
profesionala a viitorilor muzicologi, capabili sa evolueze la standarde artistice inalte in mediul muzical
profesionist si in contextul cultural contemporan. Programul are o durata de 4 ani (8 semestre), totalizand
240 de credite ECTS, conform cerintelor Cadrului National al Calificarilor (CNC) si standardelor ARACIS.
Structura curriculara este configurata in vederea formarii solide a viitorului muzicolog, printr-un echilibru
functional intre studiul individual, activitatile aplicative, componentele academice obligatorii si disciplinele
destinate dezvoltarii competentelor transversale esentiale pentru cercetarea, analiza si valorificarea
fenomenului muzical.

Il. Metode utilizate

Comisia de evaluare externa a analizat informatiile puse la dispozitie de catre institutie, Raportul de
evaluare interna si anexele acestuia, anexele suplimentare, informatiile disponibile pe site-ul UNAGE.

Cu ocazia deplasarii la sediul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, comisia
de evaluare externa a vizitat spatiile de Invatamant puse la dispozitia programului de studiu Muzicologie,
sali de curs / seminar, laboratoare de specialitate, laboratoare de cercetare, biblioteca si sala de lectura,
sali de concert. Comisia de evaluare externa a organizat, conform calendarului, mai multe intalniri, care au
reprezentat oportunitatea realizarii unor discutii purtate cu:

- Colectivul de elaborare a Raportului de Evaluare Interna;

- Echipa de conducere a facultatii: Decan, Director de departament, Persoana de contact;
- Cadrele didactice care predau la programul de studii evaluat;

- Studenti ai programului de studii evaluat;

- Absolventi ai programului de studii evaluat;

- Responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare din domeniul PSUL;

- Angajatori ai absolventilor programului de studii evaluat;

- Memobri ai CEAC a Facultatii de Arte;
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- Membri ai Comisiei de etica;
- Reprezentantii conducerii IS si ai conducerii componentei organizatorice si coordonatorul
programului de studii evaluat pentru comunicarea concluziilor vizitei.

lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial $i administrativ, care implica
studentji si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune

I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Programul de studii universitare de licenta Muzicologie, este organizat in cadrul Facultatii de
Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,,George
Enescu” (UNAGE) din lasi. Cele trei facultati ale UNAGE (Facultatea de Interpretare, Compozitie si
Studii muzicale Teoretice; Facultatea de Arte Vizuale si Design; Facultatea de Teatru) asigura
specializari din cele trei domenii: Muzica, Arte vizuale si Artele spectacolului. Organigrama si
managementul universitar sunt bine structurate si adecvate astfel incat sa asigure o coordonare
eficienta a activitatilor didactice, de cercetare si administrative. La nivelul UNAGE functioneaza Senatul
universitar si Consiliul de administratie format din: rector, trei prorectori, trei decani ai facultatilor
amintite, directorul Institutului de pregatire psiho-pedagogica si consiliere si directorul administrativ.
Prin Planul strategic elaborat in perioada 2024-2029, sunt trasate directiile de actiune si de dezvoltare
in ceea ce priveste activitatea didactica, de cercetare, activitatea artistica si managementul intregii
institutii, proiectate la nivelul tuturor structurilor organizatorice.

Din cadrul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice fac parte trei
departamente de specialitate: Departamentul 1 — Instrumente de coarde — Pian, Departamentul 2 —
Instrumente de suflat, percutie si Canto, Departamentul 3 — Studii muzicale teoretice. La acestea se
adauga: Comisia de asigurare a calitatii, Consiliul facultatii si Secretariatul.

Activitatea UNAGE este asigurata prin Carta universitara, regulamente, metodologii si proceduri,
unele dintre acestea fiind adaptate in functie de specificul fiecarei structuri organizatorice. Comisia
pentru activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii invatamantului monitorizeaza constant
procesele institutionale si elaboreaza rapoarte anuale de evaluare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica pariile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parii interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
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In cadru intern existd consultéri, intalniri si chestionare in care sunt colectate opiniile membrilor
facultatii, ale cadrelor didactice, precum si ale reprezentantilor studentilor. Pentru aceasta, facultatea
a elaborat chestionare de evaluare a mediului de invatare, de comunicare intre cadrele didactice si
studenti, de analiza a metodelor si strategiilor utilizate in procesul didactic, de evaluare a procedurilor
privind examinarea. Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si asiqgurarea calitatii invatamantului,
precum si Consiliul facultatii, analizeaza si decid oportunitatea integrarii acestora in documentele
revizuite.

In cadru extern, opiniile partenerilor sunt obtinute prin intermediul colaborarilor ce vizeaza consultéri
tematice sau proiecte comune. In prezent, institutia are in desfisurare si parteneriate cu Consortiul
Universitatilor de Arta din Romania, Asociatia Europeana a Conservatoarelor, Academiilor si Scolilot de
Muzicd AEC, The European League of Institutes of the Arts. Revizuirea regulamentelor si procedurilor
se realizeaza activ prin implicarea membrilor comunitatii academice si a altor parti interesate avand in
vedere opiniile tuturor celor interesati.

v' Recomandari
Infiintarea unor mecanisme pentru motivarea completarii chestionarelor si promovarea demersurilor

intreprinse in urma consultarilor
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de

studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de

.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

UNAGE dispune de spatii adecvate si dotari corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor
didactice, de cercetare, administrative si artistice specifice programului de studii Muzicologie.
Activitatile Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice se desfasoara in mare
parte in corpul Artes ce dispune de 60 de sali cu o suprafata totala de aproximativ 2705 mp (corpurile
de cladire C1 si C2) situate pe strada Costache Negruzzi nr. 9, precum si imobilul Casa Bals situat in
str. Cuza Voda nr. 29.

Salile de curs, salile de studiu individual si/sau colectiv, laboratoarele de muzica si salile de recital
sunt dotate cu pianine, piane de concert, instrumente specifice fiecarei specializari, echipamente audio-
video si tehnologie informatica, necesare procesului de predare-invatare, astfel incat acesta sa se
desfasoare in conditii optime. Activitatile artistice publice si cele de practica interpretativa se realizeaza
si in spatiile de concert proprii precum: Amfiteatrul ,,George Enescu”, Sala ,,Symposion”, Sala Studio
de Muzica de Cameré ,Anton Diaconu”, Sala ,,Eduard Caudella”.

Biblioteca universitara ofera fonduri specializate, partituri, editii critice si resurse electronice, la care
se adauga laboratoare multimedia utilizate pentru analiza si prelucrarea materialului sonor. Prin
programul Anelis, asigura accesul studentilor si a cadrelor didactice la resurse de studiu online.
Activitatile de cercetare stiintifica sunt sustinute si de Editura Artes a universitatii si tipografia aferenta.
Publicarea studiilor in cadrul revistei Artes.Journal of Musicology ajunsa la numarul 31, revista care
este indexata CEEOL si ERIHPLUS asigura vizibilitatea necesara procesului de cercetare.

Colaborarile cu institutii culturale locale, precum: Opera Nationald Romana din lasi, Filarmonica de
Stat ,,Moldova”, Ateneul National din lasi, la care se adauga acordurile de parteneriat in vederea
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efectuarii stagiilor de practica jurnalistica de specialitate din cadrul unor instituti mass-media de
prestigiu, precum TVR lasi, Radio lasi, asigura oportunitati de dezvoltare profesionala a studentilor.

De asemenea, UNAGE asigura studentilor sai spatii dedicate serviciilor studentesti, precum: spatii
de cazare sau sali de studiu individual.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intrefinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Institutia are in vedere intretinerea adecvata a spatiilor si dotarilor in conditii optime de studiu si
cercetare, lucru sustinut de Raportul de patrimoniu al UNAGE, precum si de achizitile anuale sau
implementarea unor proiecte FDI. Salile de curs, de repetitie, studiourile de interpretare, laboratoarele
de muzica, salile de recital si birourile, sunt supuse periodic lucrarilor de intretinere, igienizare si
modernizare.

In plus, intrucat instrumentele muzicale, pianele de concert, pianinele, echipamentele audio-video,
aparatura de inregistrare presupun nu doar costuri de achizitie, ci si costuri de intretinere si
mentenanta, acestea sunt verificate periodic, iar bunurile uzate Tnnoite sunt inlocuite. Serviciul
administrativ si responsabilii de spatii monitorizeaza starea mobilierului, starea tehnica a cladirilor si
echipamentelor, intocmesc procese-verbale de interventie si colaboreaza cu Comisia pentru
activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii invatamantului pentru verificarea conformitatii
infrastructurii. In lista de achizitii sunt indicate printre altele si cheltuieli privind lucrari de reparatii curente
la spatiile de invatamant.

v' Recomandari

Implementarea unui sistem intern de vizualizare a disponibilitatii spatiilor de studiu individual.

Continuarea eforturilor de imbunatatire a conditilor de cazare si de modernizare constanta a
dotarilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice a Universitatii Nationale de Arte
»,George Enescu” din lasi dispune de resurse umane adecvate pentru desfasurarea programului de
studii Muzicologie. Personalul didactic titular este constituit din profesori, conferentiari, lectori si
asistenti universitari care detin titluri academice, cu doctorate in domeniu si competente artistice si
pedagogice dovedite, inclusiv performante recunoscute national si international sau cadre didactice
asociate personalitati in domeniu.

Cadrele didactice care activeaza in cadrul programului de studii Muzicologie corespund cerintelor
postului ocupat. Disciplinele predate sunt corelate cu profilul specializarii absolvite si experientei fiecarui
cadru didactic. Statele de functii reflecta corespondenta intre competentele personalului de predare si
continutul disciplinelor predate contribuind activ la procesul de invatamant prin activitatile de predare,
prin cercetarea artistica, prin activitatea de creatie muzicala, recitaluri si concerte, integrand experienta

Pag. 7 din 30



f' AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR
profesionala in formarea studentilor. Totodata, participarea cadrelor didactice la conferinte, proiecte
culturale sau mobilitati internationale sunt activitati care sprijina activ perfectionarea continua a
membrilor comunitatii academice.

In anul universitar 2025 — 2026 numarul total de posturi pentru programul de studii Muzicologie
este de 6,95 posturi din care 6,59 posturi (aproximativ 95%) sunt acoperite cu cadre didactice titulare.
Dintre acestea 3,53 de posturi (aproximativ 53%) sunt acoperite de cadre didactice cu gradul de
profesor sau conferentiar. Din numarul total de 26 cadre didactice implicate in programul de studii
Muzicologie, 22 sunt titulari ai institutiei.

Personalul administrativ si tehnic, inclusiv secretari, tehnicieni, responsabili de laboratoare si sali,
asigura suport logistic si organizatoric pentru desfasurarea eficienta a activitatilor didactice si artistice,
mentinand infrastructura si dotarile la standarde optime. Lista personalului auxiliar include 11 persoane:
2 secretare, 3 bibliotecari si 1 sef biblioteca, 2 redactori, 1 analist informatica, 1 inginer sistem si 1
administrator sef facultate.

Numarul total al studentilor care pot fi scolarizati la toate programele din domeniu, la studii de licenta
si studii de master in Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” din lasi este 765 studenti, iar
numarul total de cadre didactice implicate ih ambele cicluri de studii este 122. Raportul intre numarul
total al studentilor care pot fi scolarizati si numarul total al cadrelor didactice este 6,27/1, indeplinind
recomandarile din standardele specifice (7/1). Numarul total de studenti inmatriculati Tn anul universitar
2025-2026 este 441, iar raportul dintre numarul de studenti inscrisi si numarul total de cadre didactice
este de 441/122 = 3,61/1.

La programul de studii Muzicologie activeaza in prezent 26 de cadre didactice, iar numarul total de
studenti care pot fi scolarizati conform capacitatii de scolarizare este de 20, astfel, raportul rezultat la
programul evaluat este de 0,77/1. In anul universitar 2025-2026 numarul total de studenti inmatriculati

la program este 11, ceea ce in relatie cu cele 26 de cadre didactice indica un raport de 0,42/1.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul " Lo . L. o .
IPA312 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

UNAGE contribuie la dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar prin participarea la cursuri de perfectionare, conferinte, workshop-uri si mobilitati internationale
(Erasmus+, proiecte culturale si academice), dar si prin implicarea lor in proiecte de cercetare.
Schimbul de bune practici, colaborarea cu institutii culturale si orchestre nationale, asigura dezvoltarea
competentelor pedagogice si interpretative, la care se adauga initiativele de mentorat, utilizarea
tehnologiilor digitale, formarea continud in domenii conexe managementului educational etc. In
Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica sunt
indicate conditiile referitoare la procesul de promovare in cariera didactica si de cercetare, lucru care
permite fiecarui cadru didactic asumarea unei strategii privind evolutia profesionala si personala.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul facultatii si implicit
al programului de studii Muzicologie sunt realizate in conformitate cu legislatia nationala in vigoare si
cu regulamentele interne ale universitatii, asigurand transparenta, obiectivitate si egalitate de sanse.
Existenta unor metodologii specifice, precum: Metodologie proprie de concurs privind ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante sau Metodologie privind ocuparea prin concurs a posturilor
didactice pe durata determinata si nedeterminata, asigura cadrul legislativ al desfasurarii concursurilor
de ocupare a posturilor in UNAGE. Metodologia prevede cerinte formulate in conformitate cu
standardele minimale nationale in vederea recrutarii unui personal corespunzator pentru activitatile
specifice programului Muzicologie, conform standardelor de calitate institutionale si nationale.
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Procesul de recrutare este public, precedat de anunturi privind posturile disponibile. Acestea includ
cerintele de calificare, competentele profesionale necesare si atributile specifice fiecarui post.
Candidatii sunt evaluati pe baza CV-urilor, a memoriilor privind activitatea artistica si didactica, a
recomandarilor profesionale realizate prin scrisori de recomandare, precum si prin interviuri Si
prezentari demonstrative, in special pentru disciplinele de interpretare muzicala. Comisiile special
constituite asigura selectia judicioasa a candidatului castigator, iar deciziile sunt documentate prin
procese-verbale si rapoarte detaliate care reflecta criteriile aplicate. Rezultatele sunt comunicate
tuturor candidatilor intr-un mod clar si accesibil, atat online cat si la avizierul facultatii, iar documentele
justificative sunt arhivate pentru audit si verificari ulterioare.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.P.A.4.1.1 proprii n vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

UNAGE dispune de platforme digitale folosite pentru gestionarea evidentei studentilor, planificarea
si monitorizarea activitatilor didactice, administrarea fiselor disciplinelor si a examenelor, precum si
pentru arhivarea documentelor oficiale. Acestea sunt adaptate pentru fiecare facultate si pentru fiecare
program de studii, printre beneficiari numarandu-se si studentii si cadrele didactice de la programul de
studii Muzicologie.

Facultatea utilizeaza platforme dedicate pentru inscrierea la examene, depunerea lucrarilor si
consultarea notelor, asigurand transparenta si accesibilitate. Monitorizarea performantei cadrelor
didactice si evaluarea activitatilor administrative prin proceduri informatizate, contribuie la cresterea
calitatii serviciilor educationale si, totodata, la comunicarea eficienta intre cadrele didactice, studenti si
personalul administrativ, facilitand schimbul rapid de informatii despre programele de studiu, si accesul
la resursele didactice sau la rezultatele evaluarilor.

In acest sens institutia a reglementat activitatea digitald printr-o serie de proceduri care urmaresc:

- utilizarea dispozitivelor mobile in refeaua UNAGE (care reglementeaza conectarea si utilizarea
dispozitivelor mobile in reteaua academica cu respectarea standardelor de securitate si protectie a
datelor);

- securizarea si monitorizare a serverelor (care defineste modalitatile de protectie si supraveghere
a serverelor institutionale pentru mentinerea integritatii si disponibilitatii serviciilor informatice);

- utilizarea statiilor de lucru si a refelei de internet (prin care se stabilesc regulile de acces si utilizare
a statiilor de lucru si a conexiunii la internet in reteaua universitara).

Serviciul sisteme de comunicatii digitale, parte din Compartimentul de informatica al universitatii,
este responsabil de implementarea, administrarea si suportul tehnic al infrastructurii IT. Acesta sprijina
activitatile didactice si administrative prin asigurarea functionalitatii, securitatii si calitatii serviciilor
digitale oferite comunitatii academice.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor agteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programul de studii Muzicologie este conceput si structurat pornind de la rezultatele asteptate ale
invatarii, fiind organizat pe baza sistemului de credite transferabile (ECTS), cu respectarea standardelor
ARACIS. Programul de studii universitare de licenta Muzicologie contine activitati de predare, invatare,
cercetare, aplicatii practice si evaluare, iar parcurgerea acestuia poate conduce la o calificare
universitara certificata printr-o diploma completata de suplimentul de diploma. Programul de studii este
proiectat in concordanta cu: Cadrul National al Calificarilor (CNC) si Cadrul European al Calificarilor si
descrierile din portalul ESCO. Acesta este structurat pe 8 semestre (4 ani de studiu) cu un numar total
de 240 de credite ECTS la care se adauga creditele obtinute in urma parcurgerii si absolvirii modulelor
sau disciplinelor facultative. Studiile sunt organizate in regim cu frecventa, iar planul include discipline
fundamentale, discipline de specialitate si discipline complementare, organizate la randul lor in
discipline obligatorii si optionale. Durata unui semestru, numarul de ore de activitate didactica pe
saptamana, numarul de credite pe semestru, procentul de discipline optionale, respecta standardele in
vigoare. Se remarca totusi raportul dintre orele cu caracter aplicativ si cele de curs care este de
aproximativ 1,14/1 (standardele ARACIS recomanda un raport de 2/1). Pregatirea lucrarii de licenta
este prevazuta in plan cu 28 de ore, iar standardele ARACIS in vigoare indica un numar minimum de
56 de ore. Aceasta disciplina este inclusa in categoria disciplinelor complementare, fiind de fapt o
disciplina de specialitate. Planul nu precizeaza numarul de credite acordat pentru pregatirea si
sustinerea cu succes a examenului de licenta. Practica de desfasoara saptamanal pe parcursul celor
8 semestre, avand alocate 2 ore.

La nivelul intregului program au fost formulate unsprezece rezultate ale invatarii grupate pe
categorii: Cunostinte — Abilitati — Responsabilitate si autonomie, in acord cu standardele ARACIS si cu
bunele practici la nivel european. Rezultatele invatarii organizate distinct pe tipuri de discipline
(fundamentale, de specializare, complementare).

Planul de invatamant combina discipline teoretice (Teoria muzicii, Istoria muzicii, Forme si analize
muzicale, Armonie, Contrapunct), discipline practice (Practica muzicologica, Criticd muzicala,
Jurnalism muzical, Ansamblu coral, Pian complementar, Instrument la alegere, Canto clasic, Canto
popular, Canto jazz), laboratoare si workshop-uri, precum si activitati de cercetare artistica si proiecte
aplicative, creand un mediu integrat de formare profesionala. Se remarca faptul ca planul contine
printre altele disciplina Pian complementar care se studiaza pe parcursul a sase semestre si
posibilitatea studierii unui instrument la alegere sau a disciplinelor Canto clasic, Canto popular, Canto
Jazz pe parcursul primilor trei ani de studiu.

v" Recomandari

Alocarea unui numar de ore pentru pregatirea lucrarii de licenta conform recomandarilor din
standardele ARACIS.

Revizuirea unor aspecte in planul de invatamant referitoare la raportul dintre orele de curs si cele
aplicative, sau categoria formativa a unor discipline.

Indicarea numarului de credite oferite pentru pregatirea si sustinerea cu succes a examenului de
finalizare a studiilor.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii
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Programul de studii Muzicologie functioneaza in actului de acreditare, cu o capacitate maxima de
5 studenti pe an, si un numar total de 240 de credite ECTS la forma de invatamant cu frecventa. in
prezent la program sunt inmatriculati in total 11 studenti: 3 studenti in anul |; 2 studenti in anul Il; 2
studenti in anul lll si 4 studentiin anul IV.

Programul este conceput pentru a oferi studentilor experiente integrate de invatare teoretica,
practica, cercetare artistica, care impreuna conduc la formarea profesionala, artistica si personala
completa a absolventilor. Programul de studii urmareste atingerea misiunii si a obiectivelor
educationale, pregatind absolventi capabili sa activeze in cariere muzicale nationale si internationale
asigurand formarea unor muzicieni competenti, autonomi si responsabili, indeplinind astfel misiunea
institutiei de promovare a excelentei in educatia muzicala.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatoricd are in vedere s&
asigure nivelul calificarii i corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1

Programul de studii Muzicologie este proiectat in concordanta cu: Cadrul National al Calificarilor
(CNC), Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS) si Cadrul European al
Calificarilor si descrierile din portalul ESCO, precum si cu Standardele specifice domeniului de licenta,
elaborate de ARACIS. Rezultatele invatarii corespunzatoare programului sunt corelate adecvat cu
nivelul calificarii (240 ECTS, nivel 6 — studii de licenta).

Rezultatele invatarii sunt articulate pe domenii de competenta, incluzand aptitudini tehnice de
interpretare, cunostinte teoretice si muzicologice, abilitati de comunicare artistica si pedagogica,
precum si competente transversale precum lucrul in echipa, autonomia profesionala, creativitatea si
capacitatea de adaptare la diverse contexte artistice. Nivelul calificarii absolventilor este conform cu
cerintele ocupatiilor vizate, asigurand integrarea absolventilor in viata profesionala si culturala.

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare. Disciplinele studiate in cadrul programului contribuie la atingerea rezultatelor
asteptate ale Invatarii, formulate la nivelul intregului program. Ocupatiile vizate In prezent sunt:

o Documentarist muzica (Cod COR 265255)
o Reporter muzical (Cod COR 265253)

Procesul de proiectare curriculara are la baza analiza cerintelor profesionale, competentele cheie
ale domeniului muzical si standardele internationale de performanta artistica, astfel incat fiecare
disciplina, activitate practica sau proiect sa contribuie direct la formarea competentelor necesare
pentru exercitarea profesiei.

Rezultatele invatarii definite pe niveluri de competenta (incluzand competente de documentare,
sistematizare, cercetare siredactare muzicologica, cunostinte teoretice si abilitati tehnice la disciplinele
de scriitura muzicala si analiza de partituri, capacitati de colaborare in echipe de lucru, competente
pedagogice si de comunicare artistica, precum si abilitati transversale, cum ar fi autonomia
profesionald, creativitatea, adaptabilitatea si planificarea proiectelor artistice) permit corelarea cu
competentele solicitate de piata muncii si ofera absolventilor programului formarea necesara pentru o
activitate specifica in domeniul muzical. Pregatirea profesionala acoperita de calificarea Muzicologie,
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poate oferi acces si la alte ocupatii specifice din domeniu sau sfera particulara a acestei specializari
sau a directiei de studiu abordate.
v' Recomandari

Reconsiderarea ocupatiilor vizate in corelare directa cu directia de studiu si calificarea specifica
programului Muzicologie.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice asigura implementarea
principiilor invatarii centrate pe student in cadrul programului Muzicologie, atét la nivelul curriculumului,
cat si prin strategiile didactice aplicate. Curriculumul este conceput pentru a oferi studentilor autonomie
in procesul de invatare, flexibilitate in alegerea disciplinelor optionale si posibilitatea de a-si adapta
parcursul educational in functie de interese si obiective profesionale.

Strategiile didactice includ invatarea prin practica individuala si colectiva, cursuri si seminare asupra
unor teme de cercetare muzicologica, proiecte aplicative si workshop-uri, toate fiind integrate cu
activitati practice, de colaborare artistica si participare la evenimente muzicale. Profesorii incurajeaza
implicarea activa a studentilor, urmarind reflectia critica, analiza premiselor, atingerea obiectivelor,
elaborarea proiectelor si autoevaluarea performantelor. Evaluarea se bazeaza pe feedback continuu,
prin teme de seminar, portofolii, verificari partiale scrise, orale sau practice, examene semestriale de
asemenea, scrise, orale sau practice (in functie de specificul disciplinei), astfel incat studentii sa fie
implicati activ in procesul de invatare si sa dezvolte competente autonome.

Specificul Invatamantului muzical presupune activitati didactice individuale sau cu grupe restranse
in care strategiile didactice pot fi adaptate cu usurinta, in functie de nivelul si particularitatile fiecarui
student. In cadrul acestor activitati, procesul de evaluare este adesea continuu, permitand un feedback
rapid si adaptarea in timp real a strategiilor didactice.

Parteneriatele cu instituti cu profil artistic/didactic ofera studentilor posibilitatea aplicarii
competentelor dobandite intr-un context relevant pentru piata muncii (Institutii de cultura, TVR lasi,
Radio lasi).

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Studentii programului Muzicologie beneficiaza de oportunitati de participare in programe de
mobilitati academice, desfasurate atat cu prezenta fizica, cat si virtuala, in cadrul parteneriatelor
nationale si internationale inclusiv prin participarea la master-class-uri, workshop- uri, festivaluri,
ansambluri internationale si proiecte comune cu alte institutii muzicale. Prin aceste mobilitati se are in
vedere dezvoltarea competentelor profesionale, dar si schimbul intercultural, acumularea unei
experiente profesionale relevante si dezvoltarea capacitatii de colaborare si adaptare, in contexte
artistice variate, facilitdnd insertia studentilor pe piata muncii. Prin aceste programe, studentii
beneficiaza de expunere la metode si practici diverse de documentare si sistematizare a surselor, ceea
ce contribuie la consolidarea abilitatilor de cercetare, la dezvoltarea capacitatii de redactare a unui
studiu stiintific si la aprofundarea cunostintelor teoretice, aptitudinilor analitice, competentelor
muzicologice. Mobilitatile academice faciliteaza, de asemenea, dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii
Si a capacitatii de adaptare la contexte artistice variate, pregatind studentii pentru cariere internationale
si activitati artistice multidisciplinare.
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Participarea poate fi realizata prin mobilitati cu prezenta fizica, care includ stagii de perfectionare in
universitati partenere, colaborari cu orchestre si ansambluri muzicale internationale, precum si prin
mobilitati virtuale, care permit accesul la cursuri, seminare si proiecte comune desfasurate online, in
contextul colaborarilor internationale. Programul ofera suport organizational, logistic si informational
pentru inscrierea si derularea mobilitatilor, asigurand recunoasterea academica a activitatilor prin
credite ECTS.

Analiza mobilitatilor de tip ERASMUS realizate in perioada 2020-2025 releva o activitate sustinuta
atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la nivelul studentilor, deopotriva din partea UNAGE (mobilitati
outgoing) si din partea altor institutii din strainatate (mobilitati incoming).

Structurarea programului pe principiul creditelor transferabile (ECTS) faciliteaza recunoasterea si
transferul creditelor, sprijinind mobilitatea academica nationala si internationala, schimburile de
experienta si colaborarea cu alte institutii muzicale si culturale. Regulamentul de activitate profesionala
a studentilor si activitatea didactica in UNAGE lasi contine prevederi referitoare la diversele tipuri de
mobilitate academica, cu precizarea modalitatilor de recunoastere si echivalare a creditelor obtinute
(cap. IV - Mobilitatea studentilor din UNAGE, p. 10-11; Cap. Il, Art. 43-48, p. 7, cu referire la mobilitatea
academica temporara si transfer — in sensul de mobilitate academica definitiva), dar inca nu a fost
elaborata o metodologie in acest sens, conform prevederilor OM 4262/2024 (Art. 6).

v' Recomandari

Elaborarea unei metodologii proprii privind mobilitatea academica interna sau internationala si,
dupa caz, definitiva sau temporara a studentilor, conform OM 4262/2024.

Imbunétatirea promovarii oportunitatilor de mobilitate si simplificarea comunicarii cu studentii aflati
in mobilitate

v Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luadnd in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice asigura studentilor programului
Muzicologie oportunitati echitabile, adaptate potentialului, ritmului de invatare si aspiratiilor individuale.
Curriculumul si strategiile didactice sunt concepute pentru a valorifica diversitatea stilurilor de invatare
si nivelurilor de competenta, oferind suport personalizat prin tutorat, mentorat, repetitii individuale si de
ansamblu, consultanta artistica si acces la resurse didactice si tehnologice moderne. Activitatile
practice si teoretice permit studentilor sa-si dezvolte autonomia, sa participe activ in procesul
educational si sa-si valorifice talentele si creativitatea, urmarindu-se prevederile Planului strategic
privind egalitatea de sanse. Fiecare program are desemnat un tutore, care acorda audiente studentilor,
iar CCOC organizeaza semestrial un program de pregatire al tutorilor.

Facultatea promoveaza incluziunea si egalitatea de sanse, asigurand accesul la facilitati pentru
studentii cu dizabilitati si sprijin pentru adaptarea parcursului educational in functie de nevoi. Prin
intermediul unui proiect finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala s-a achizitionat un cititor Braille,
tip Orbit cu 8 caractere, ce poate fi utilizat pentru candidatii si studentii cu deficienta de vedere, cat si
partituri si format Braille.

Studentii au ocazia de a dialoga cu conducerea facultatii atat prin intermediul structurilor de
conducere in care sunt reprezentati (consilile departamentelor, consiliul facultatii, Senat), cat si prin
intermediul chestionarelor de satisfactie, ceea ce contribuie la obtinerea unui feedback constant. Prin
aceasta abordare se asigura un parcurs academic echitabil, in care fiecare student isi poate dezvolta
adecvat potentialul propriu.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii
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Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Studenti programului Muzicologie, inclusiv celor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati au
acces la resurse si servicii care sustin procesul de invatare si dezvoltarea profesionala. Resursele includ
elemente specifice din baza materiala (sali de repetitii, laboratoare muzicale, biblioteci, instrumente si
echipamente digitale) adaptate pentru a raspunde nevoilor individuale ale studentilor si serviciile suport
precum tutoratul, consilierea academica si artistica, adaptarea materialelor de curs, asistenta in
participarea la activitati practice si proiecte, precum si facilitati pentru participarea la recitaluri si
ansambluri. In plus, studentii programului beneficiaza de acces extins la resurse si servicii esentiale
pentru formarea, dezvoltarea si specializarea lor profesionala, prin intermediul unor Acorduri de
parteneriat institutional cu TVR lasi si Radio Romania lasi. Aceste colaborari permit desfasurarea
stagiilor de practica jurnalistica in medii profesionale autentice, facilitand contactul direct cu productia
media culturalda, documentarea muzicologica aplicata si dezvoltarea competentelor de comunicare si
analiza critica specifice domeniului.

Institutia achizitioneaza constant materiale bibliografice relevante, acces la baze de date cu specific
muzical (JSTOR, oxford music online etc.), dotari specifice in sprijinul performantei academice si pune
la dispozitia studentilor facilitati precum camin, cantina, sala de sport. Planul Operational al CCOC pe
anul 2024 prevede actiuni concrete, lunare, privind facilitarea integrarii studentilor anului |, consiliere
individuala, dezvoltarea personala si profesionala. Institutia a elaborat un Regulament de cazare camin,
precum si un Regulament de organizare si functionare a caminului.

Promovarea unui mediu educational incluziv si accesibil, adaptabil in functie de nevoile individuale
de invatare se realizeaza si printr-o abordare specifica domeniului muzical in care activitatile didactice
individuale sau cu un numar restrans de studenti sunt personalizate in functie de nivelul si
particularitatile fiecarui student.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

La nivelul programului de studiu au fost formulate unsprezece rezultate ale invatarii, primele patru
fiind preluate din standardelor specifice in vigoare, corespunzatoare disciplinelor fundamentale. Pentru
disciplinele de specialitate sau cele complementare programul a definit propriile rezultate ale invatarii
formulate, pe cele trei componente: Cunostinte; Abilitati; Responsabilitate si autonomie. Rezultatele
invatarii sunt formulate in termeni observabili si masurabili, evidentiind competentele teoretice, practice
si artistice pe care studentul trebuie sa le dobandeasca, de la documentare, cercetare si sinteza, pana
la aptitudini de colaborare in proiectele si sarcinile de lucru in echipa, dezvoltarea gandirii critice si
autonomiei in alegerea unui subiect adecvat, realizabil si fezabil de cercetare muzicala, intocmirea
planului de lucru, structurii lucrarii si continutului capitolelor.

In fisele de disciplind alaturi de obiectivele, metodele de predare si evaluare, bibliografia si
standardele minime de performanta se regasesc si rezultatele invatarii care sunt preluate integral din
planul de invatamant. Aceasta situatie poate conduce la ideea ca studierea unei singure discipline intr-
un singur semestru poate oferi nivelul de cunostinte si abilitati necesar rezultatului Invatarii propus
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pentru intregul program de studiu. Astfel, intelegerea de catre student a asteptarilor la evaluarea
semestriald din cadrul unei discipline este destul de confuza. in cadrul vizitei de evaluare s-a constatat
ca in unele situatii studentii nu aveau cunostinta de continutul anumitor fise de disciplina.

v' Recomandari

Formularea, pentru fiecare disciplina si fiecare semestru de studiu, a unor rezultate ale invatarii
distincte de cele formulate la nivelul intregului program, care sa fie relevante, cuantificabile, sa reflecte
continutul disciplinei si sa sprijine intelegerea de catre student a asteptarilor legate de asimilarea
continutului respectivei discipline.

In cazul disciplinelor cu mai multi titulari, tematica, bibliografia, metodele de predare si evaluare s&
fie acelasi pentru disciplina respectiva, continutul fiind propus si agreat de intreg colectivul de cadre
didactice implicate.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Procedurile de evaluare sunt transparente, standardizate si documentate, asigurand corelarea cu
obiectivele disciplinelor, cu nivelul calificarii vizate si sunt reglementate prin Requlamentul de examinare
si notare al studentului si Requlamentul privind activitatea profesionald a studentilor si activitatea
didacticad in UNAGE lasi, iar pentru evaluarea finala, prin Metodologia de sustinere a examenului de
licenta. Cadrele didactice au elaborat sisteme de evaluare specifice disciplinelor predate, consemnate
in fisele de disciplina si comunicate studentilor la inceputul fiecarui semestru. Pentru optimizarea
procesului de invatare, evaluarea nu se realizeaza exclusiv la finalul semestrului, in sesiune, ci si pe
parcursul acestuia. Procentul aferent evaluarii pe parcurs este stabilit in fisa disciplinei. Nota finala
rezulta din cumularea celor doua componente: evaluarea continua si evaluarea sumativa.

Evaluarea rezultatelor invatarii la finalizarea programului de studii se desfasoara in cadrul
examenului de licenta. Conform Metodologiei de organizare a examenului de licentd pentru sesiunile
iulie 2026 si februarie 2027 la specializarea Muzicologie, examenul de licenta consta in doua probe:

- Proba | - Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate:
a) Disciplina fundamentala: Istoria muzicii (scris) sau Forme si analize muzicale (scris);
b) Disciplina de specialitate: Muzicologie (scris) sau Etnomuzicologie (scris) sau
Estetica muzicala (scris).
- Proba Il - Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta,
Sustinerea unei lucrari de muzicologie cu subiect la alegere din Istoria muzicii,
Forme si analize muzicale, Stilistica, Estetica muzicala (oral).

Planul de Tnvatamant care debuteaza in anul universitar 2025-2026 indica pentru probele
examenului de licenta disciplinele care au fost valabile in precedenta metodologie.
v' Recomandari

Corelarea informatiilor din planul de invatamant referitoare la disciplinele care compun examenul
de finalizare a studiilor disciplinelor cu cele din metodologia specifica.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Institutia desfasoara activitati sistematice pentru a facilita tranzitia absolventilor de la invatare la
piata muncii, punand un accent deosebit pe parteneriatele si proiectele implementate. Colaborarile cu
institutii muzicale, orchestre, teatre, ansambluri internationale, festivaluri si centre culturale ofera
studentilor oportunitati de stagii practice, internship-uri, recitaluri si participarea la proiecte artistice
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comune, permitand aplicarea directa a competentelor dobandite si dezvoltarea abilitatilor de
colaborare, comunicare si adaptabilitate necesare in cariera.

La nivelul institutiei, exista o procedura de monitorizare privind insertia pe piata muncii a
absolventilor UNAGE, care include consilierea si orientarea in cariera, proiectarea unui forum pentru
absolventii universitatii, realizarea de studii si cercetari cu aceasta tema, formarea si utilizarea unei baze
de date privind absorbtia pe piata muncii a absolventilor. Institutia colecteaza absolventilor informatii
privind insertia pe piata muncii, prelucrarea datelor si realizarea unor statistici pentru fiecare program
de studiu si promotie revin CCOC. Planul Operational al CCOC pe anul 2024 prevede si actiuni
concrete de dezvoltare profesionala si orientare in cariera precum organizarea unor ateliere, referitoare
la construirea unei cariere de succes, ateliere CV si scrisoare de intentie, intalniri cu profesionisti din
diverse domenii artistice, workshop-uri de planificare a carierei, atelier pregatire interviuri, intalniri cu
angajatori.

Analiza angajabilitatii absolventilor UNAGE in perioada 2019-2025, realizata de CCOC din cadrul
UNAGE, a relevat ca, din cei 297 respondenti ai unor programe din domeniul Muzica, 259 activeaza in
domeniu, reprezentand 87% din respondenti — nivelul cel mai ridicat din cadrul institutiei, comparativ
cu domeniile Arte si Teatru.

v" Recomandari

Organizarea unei structuri functionale de tip alumni care sa ofere informatii referitoare la relatia
dintre absolventi si piata muncii

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1

Admiterea se realizeaza prin probele de competenta artistica si testele teoretice, corelate cu
specificul disciplinelor si cerintele programului de studii, iar criteriile de selectie sunt comunicate in mod
clar candidatilor. Procedurile includ etape de informare si consiliere a candidatilor, depunerea si
verificarea dosarelor, desfasurarea probelor de concurs si afisarea rezultatelor, respectand principiile
de egalitate de sanse si non-discriminare. Comisia de admitere functioneaza pe baza unui regulament
intern aprobat, cu atributii clar definite pentru fiecare membru, asigurand corectitudinea evaluarii.
Rezultatele si documentele aferente procesului de admitere sunt inregistrate si arhivate, pentru a
garanta transparenta si auditarea.

Metodologiile organizarii si desfasurarii concursului de admitere la studii de licenta sunt clar
structurate, pe mai multe capitole, ce includ organizarea concursului, reglementari speciale, inscrierea
candidatilor, probele si cerintele specifice fiecarei specializari, calendarul admiterii, detalii privind
desfasurarea probelor de concurs, evaluarea si comunicarea rezultatelor, contestatii, inmatriculare.

Concursul de admiterea la programul Muzicologie include patru probe:

- Proba | — eliminatorie — Verificarea auzului muzical — proba practica
- Proba Il — Testarea aptitudinilor muzicologice — proba scrisa

- Proba Ill — Solfegiu la prima vedere — proba orala

- Proba IV — Dicteu melodic si Test de teoria muzicii — proba scrisa

Facultatea ofera celor interesati sesiuni gratuite de pregatire pentru admitere si sesiuni de informare
prin deplasari la liceele colegiile cu profil vocational-artistic.

Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
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asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Procesul de admitere la programul Muzicologie este organizat cu respectarea principiilor echitatii
si egalitatii de sanse. Candidatii sunt informati transparent asupra criteriilor de selectie, probelor si
etapelor concursului, iar procesul este organizat astfel incat sa elimine orice discriminare. Pentru
grupurile vulnerabile, aflate in situatii de risc social sau educational, precum si pentru candidatii cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati, sunt instituite masuri de sprijin specifice, cum ar fi
adaptarea probelor, facilitati logistice si asistenta specializata. Institutia a achizitionat un cititor Braille,
tip Orbit cu 8 caractere, ce poate fi utilizat pentru candidatii cu deficienta de vedere, cat si partituri si
format Braille.
Rezultatele la concursul de admitere sunt comunicate oficial, inclusiv pe site-ul institutiei, cu
respectarea confidentialitatii datelor personale.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

Facultatea aplica in mod riguros reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor,
asigurand echilibrul intre angajamentele academice si implicarea in activitati artistice sau profesionale.
Studentii sunt informati asupra cadrului legal si procedural referitor la contractele de practica,
participarea la proiecte artistice externe, recitaluri, colaborari cu instituti muzicale. drepturile si
obligatiile, informatii legate de admitere, de inmatricularea, retragerea, intreruperea studiilor,
exmatricularea, reinmatricularea sau transferul, mobilitatea studentilor, activitatea de notare a
examinare sau finalizarea studiilor. Activitatea profesionala a studentilor este reglementata in institutie
prin Requlamentul privind activitatea profesionala a studentilor si activitatea didactica in UNAGE, lasi.

Comisia de practica si consilierii facultati monitorizeaza programul si implicarea studentilor,
asigurand respectarea normelor universitare si a prevederilor legale privind timpul de studiu si conditiile
de desfasurare a activitatilor profesionale. Procedurile includ inregistrarea si validarea activitatilor,
documentarea participarii si evaluarea impactului asupra dezvoltari competentelor specifice
programului de studii.

Pentru reducerea abandonului institutia a elaborat o procedura dedicata. Tutorii indeplinesc un rol
important in acest sens fiind responsabili cu monitorizarea continua a progresului academic al
studentilor si identificarea timpurie a celor cu risc de abandon. La nivelul fiecarei facultati, s-a instituit o
comisie de monitorizare a abandonului universitar, in care este implicat prodecanul responsabil cu
activitatea didactica si calitatea in invatamant, precum si consilierul CCOC. Comisia de monitorizare a
abandonului universitar prezinta anual un raport de sinteza care contine recomandari pentru reducerea
acestuia.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin

I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea n
activitatea academica si de cercetare.

Activitatile de internationalizare sunt sprijinite de Biroul de Relatii Internationale, care coordoneaza
procedurile, documentatia si recunoasterea creditelor transferabile. Prin intermediul acestuia, institutia
desfasoara actiuni de cooperare internationala, avand ca scop sustinerea mobilitatii studentilor,
cadrelor didactice si cercetatorilor, precum si consolidarea colaborarii in activitatile academice si de
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cercetare. Facultatea participa activ in programe internationale de mobilitate academica, cum ar fi
Erasmus+, si in proiecte culturale si educationale cu universitati partenere din Europa si alte regiuni,
oferind oportunitati de cursuri, stagii practice, master-class-uri, recitaluri si cercetare aplicata.

Studentii beneficiaza de programe de mobilitate fizica si virtuala, prin intermediul carora pot
participa la cursuri, workshop-uri si proiecte comune, modalitati prin care pot sa dezvolte retele
profesionale si sa se familiarizeze cu standarde si metode de predare internationale. Cadrele didactice
Si cercetatorii participa la schimburi academice, conferinte internationale, colaborari stiintifice si
proiecte de cercetare internationala, contribuind la cresterea vizibilitatii si calitatii academice a facultatii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Universitatea integreaza invatarea bazata pe investigatie stiintifica in procesul de formare a
studentilor, astfel incat rezultatele cercetarii sa sprijine si sa fie valorificate in dobandirea competentelor
si rezultatelor de invatare prevazute in curriculum.

Studentii programului Muzicologie sunt implicati activ in cercetare muzicala teoretica si aplicata,
analiza stilistica, interpretare critica a repertoriilor si fenomenelor muzicale, precum si in procese de
transcriptie si realizare de aranjamente muzicale, in contexte academice si practice, unde sunt stimulati
sa lucreze deopotriva individual siin echipa. Aceste demersuri contribuie la formarea unor competente
de investigare, documentare, sistematizare stiintifica, evaluare critica si contextualizare a surselor,
precum si la dezvoltarea capacitatii de a integra si aplica coerent cunostintele teoretice in situatii
profesionale concrete, atat in domeniul cercetarii, cat si in cel al productiei si medierii culturale, unde
trebuie sa fie adaptabili si capabili sa efectueze atat sarcini individuale, cat si activitati de colaborare
eficientd, munca in echipa sau chiar coordonare a unor sarcini.

Invatarea prin cercetare se realizeaz si prin implicarea activa a studentilor in proiecte de cercetare
finantate din fonduri interne ale Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”, prin Institutul de
Cercetare Multidisciplinara in Arta, laboratoare de cercetare muzicala si compozitie, workshop-uri de
analiza muzicald integrate sau nu in proiecte de cercetare. in cadrul acestor evenimente, studentii
exploreaza bibliografii diverse, tehnici de sistematizare, redactare, sinteza si perspective teoretice, fiind
incurajati sa formuleze ipoteze, sa experimenteze si sa analizeze rezultatele proprii. Activitatile de
cercetare sunt integrate in disciplinele de specialitate si in activitatile de practica jurnalistica in cadrul
unor institutii mass-media de elita (Parteneriate cu CCS, Complexul Muzeal Moldova, Classix TVR IASI,
RADIO IASI), contribuind la dezvoltarea géandirii critice, creativitatii si capacitatii de rezolvare a
problemelor complexe in domeniul muzical.

Rezultatele obtinute in activitatile de cercetare si pregatire profesionalda a studentilor sunt
valorificate prin sustineri publice in cadrul simpozioanelor, colocviilor, conferintelor, atelierelor de
analiza muzicala (simpozionul studentesc cu participare internationala Musicologia Mirabilis, Colocviul
National de Muzicologie, laboratorul Focus pe partitura din cadrul proiectului MUSIC-INTER-
CONNECT), publicatii in reviste de specialitate (volumele Musicologia Mirabilis, volumele Colocviului
National de Muzicologie ,Arta si interdisciplinaritatea”, revista Arta lasi), participari la conferinte si
proiecte internationale, precum si prin includerea lor in evaluarea competentelor profesionale si artistice
ale studentilor.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiinifica aferenta obiectivelor programului de studii

Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica Tn concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.
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Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Activitati de cercetare stiintifica desfasurate sunt in concordanta cu obiectivele programului de
studii, vizand dezvoltarea competentelor profesionale, interpretative si teoretice ale studentilor, precum
si avansarea cunoasterii in domeniul muzical. Cercetarea include studii de cercetare stiintifica, analiza
muzicala, sinteza istorico-stilistica, dezbatere estetica, investigarea tehnicilor de scriitura, orchestrare,
compozitie, catalogare a repertoriului muzical, precum si proiecte interdisciplinare care sprijina
dobandirea rezultatelor de invatare stabilite in curriculum.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international prin publicatii in reviste
de specialitate recunoscute (Artes — Journal of Musicology, volumele conferintei Scolilor Doctorale,
Revista ,Arta lasi” online a studentilor si profesorilor UNAGE, alte volume publicate cu ocazia unor
conferinte ocazionale), participarea la conferinte si festivaluri internationale organizate de UNAGE-Iasi
(Conferinta ,Cultura Calitatii — Provocari Contemporane”, Conferinta Scolilor Doctorale, Conferinta
Internationala din cadrul proiectului MUSIC-INTER-CONNECT, Conferinta Internationala ,Interferente
balcanice In muzica si arta contemporana”, ICAE — International Conference on Artistic Education,
Conferinta ,Neuroplasticitatea in Era Digitala — Impactul Inteligentei Artificiale asupra Creativitatii”,
Festivalul Muzicii Romanesti).

Rezultate sunt valorificate in mod adecvat prin integrarea lor in procesul educational, utilizarea in
elaborarea de materiale didactice, dezvoltarea de programe de masterclass si workshop-uri, precum
si prin implementarea in proiecte culturale si educationale cu parteneri nationali si internationali.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii gi
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

La nivelul programului de studii Muzicologie, managementul calitati este asigurat printr-un
ansamblu de structuri, proceduri si actiuni implementate sistematic si consecvent. Structurile
responsabile sunt: Comisia CEAC, Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii
invatamantului, coordonatorul programului de studii si Consiliul facultatii. Structurile functioneaza in
baza Regulamentului CEAC, si elaboreaza anual rapoarte de evaluare interna a calitatii, disponibile
public.

Programul Muzicologie beneficiaza de un sistem adecvat de asigurare a calitatii, cu structuri clar
delimitate, proceduri si dovezi ale impactului asupra procesului educational. Existenta rapoartelor
anuale CEAC demonstreaza continuitatea si sistematizarea demersurilor de monitorizare. Masurile
implementate ca urmare a analizelor interne reprezinta dovezi concrete ale eficientei ciclului calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
[.P.C.1.2.1  in procesul de implementare a procedurilor.

Facultatea asigura participarea categoriilor de parti interesate in procesul de elaborare si revizuire
a procedurilor institutionale aferente programului Muzicologie. Studentii participa prin evaluarile
semestriale ale cadrelor didactice, prin chestionarele privind satisfactia fata de mediul de invatare si
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prin reprezentanti in structurile facultatii. Cadrele didactice sunt consultate pentru actualizarea planului
de invatamant. La nivel extern, exista documente de colaborare si memorii de apreciere din partea unor
institutii culturale, precum Opera Nationala Romana lasi, Filarmonica ,Moldova" si Ateneul National din
lasi.

Desi mecanismele de consultare interna sunt constituite si functionale in linii generale, vizita de
evaluare a identificat cateva directii care merita o atentie sporita in perioada urmatoare. Studentii
apreciaza existenta instrumentelor de feedback, insa si-ar dori o legatura mai vizibila intre opiniile
exprimate si masurile adoptate ulterior. Totodata, rolul reprezentantului studentilor ar putea fi mai bine
comunicat si prezentat in randul colegilor. Relatia cu angajatorii, confirmata prin memorii de apreciere,
ar castiga in consistenta prin formalizarea unor intalniri periodice dedicate explicit revizuirii programului.
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera si reteaua de absolventi reprezinta resurse cu potential
insuficient valorificat, a caror activare ar putea aduce o contributie reala atat la relevanta programului,
cat si la insertia profesionala a absolventilor. Memoriile de apreciere din partea institutiilor culturale
partenere atesta existenta unor relatii de colaborare, Insa acestea nu echivaleaza cu o consultare
sistematica si structurata a angajatorilor in procesul de revizuire curriculara sau procedurala.

v" Recomandari

Instituirea unor mecanisme explicite, de tipul intalnirilor periodice cu angajatori, chestionarelor sau
grupurilor de lucru mixte, prin care feedbackul privind competentele absolventilor si nevoile pietei
muncii sa fie colectat, documentat si integrat in mod direct in deciziile de revizuire a programului.

Consolidarea relatiei cu CCOC prin implicarea in monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor
siin furnizarea de date relevante pentru revizuirile curriculare.

Intensificarea activitatii retelei de absolventi, care sa fie implicatd concret in dezvoltarea
programului, prin intalniri de consultare.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

La nivelul Universitatii functioneaza Comisia CEAC, constituita in conformitate cu prevederile Legii
Invatamantului Superior nr. 199/2023, HG nr. 218/2017 si HG 962/2024. CEAC functioneaz in baza
unui regulament propriu, aprobat de Senatul universitar (Regulamentul CEAC), document care
stabileste atributiile, responsabilitatile, procedurile si fluxurile operationale ale comisiei. La nivelul
Facultatii exista structuri complementare: Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si asigurarea
calitatii invatamantului si coordonatorul programului de studii Muzicologie. Functionarea acestor
structuri sunt confirmate prin rapoartele anuale.

Existenta unui dublu nivel de monitorizare, CEAC la nivel universitar si Comisia pentru activitatea
didactica la nivel de Facultate, asigura o acoperire graduala si adaptata specificului programului
Muzicologie. Documentele justificative disponibile (Regulamentul CEAC, rapoartele anuale,
organigrama) confirma functionarea adecvata a acestor structuri. Se observa necesitatea unei structuri
tehnico-administrative si de suport pentru facilitarea activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii.

v' Recomandari

Infiintarea unei structuri tehnico-administrative si de suport, care sa faciliteze managementul
activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
fsi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
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Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

CEAC functioneaza in baza regulamentului institutional aprobat de Senatul universitar. La nivelul
FICSMT, Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii invatamantului si
coordonatorul programului de studii aplica procedurile institutionale in mod consecvent, asigurand
monitorizarea procesului didactic, evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti,
actualizarea documentelor curriculare si pregatirea documentatiei necesare evaluarilor externe.
Functionarea acestor structuri este atestata de rapoartele anuale de evaluare interna, de procesele
verbale ale sedintelor Consiliului Facultatii, de statisticile privind satisfactia studentilor, precum si de
documentatia elaborata in vederea prezentei proceduri de evaluare externa ARACIS, conforma cu
Metodologia ARACIS 2025.

Structurile de asigurare a calitatii functioneaza optim. Existenta unui ciclu continuu de colectare a
datelor si monitorizare a implementarii acestora confirma functionarea adecvata a mecanismelor de
asigurare si evaluare interna. Pregatirea si transmiterea documentatiei pentru evaluarea externa
ARACIS, atesta indeplinirea functiei de evaluare externa prevazute de regulament.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
I.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

La nivelul universitatii functioneaza Comisia de Etica Universitara, in baza unui Regulament propriu
aprobat de Senatul universitar, elaborat in conformitate cu legislatia nationala privind etica si
deontologia universitara. Comisia isi desfasoara activitatea in mod independent fata de orice structura
administrativa, academica sau persoana din cadrul institutiei, asigurand obiectivitatea si impartialitatea
in investigarea cazurilor care pot contraveni normelor de etica universitara. Functionarea Comisiei este
documentata prin rapoartele de activitate disponibile pentru anii universitari evaluati, care atesta analiza
cazurilor sesizate, emiterea de recomandari si urmarirea aplicarii regulilor de integritate academica.

Existenta regulamentului aprobat de Senat, independenta declarata si documentata a comisiei fata
de structurile de conducere, precum si disponibilitatea publica a rapoartelor de activitate confirma ca
cerintele legale privind functionarea Comisiei de Etica sunt indeplinite. Continuitatea raportarii, cu
rapoarte disponibile pentru ani universitari evaluati, demonstreaza o activitate constanta si o
preocupare permananeta pentru promovarea integritatii academice la nivel institutional.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

Facultatea dispune de un set de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii, elaborate in conformitate cu standardele ARACIS si cu reglementarile interne
aprobate de Senatul universitar. Aplicarea acestora este coordonata de CEAC, Comisia pentru
activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii invatamantului si coordonatorul programului de
studii. Existenta rapoartelor anuale de evaluare interna, a planurilor de invatamant actualizate, a fiselor
disciplinelor si a documentatiei privind implementarea recomandarilor din evaluarea externa anterioara
(ARACIS 2021) atesta functionarea acestui cadru procedural.
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Cadrul procedural este constituit si functional, iar implementarea consecventa a recomandarilor din
evaluarea externa anterioara reprezinta o dovada a preocuparii pentru asigurarea calitatii programului
de studii evaluat. Introducerea disciplinelor optionale, a disciplinei dedicate coordonarii lucrarii de
licenta si revizuirea fiselor de disciplina demonstreaza ca mecanismul de monitorizare si revizuire
periodica produce efecte concrete si ca institutia raspunde constructiv semnalelor externe.

Vizita de evaluare a identificat si cateva directii de rafinare a aplicarii procedurale, in special privind
uniformizarea fiselor de disciplina corelarea denumirii disciplinelor in documente si optimizarea
circuitului de comunicare a feedback-ului studentesc, aspecte pe care institutia le-a recunoscut si
asumat in cadrul discutiilor.

v' Recomandari
Corespondenta dintre denumirile disciplinelor din planul de invatamant si cele din statul de functii,

astfel incat sa existe o terminologie unitara in toate documentele oficiale ale programului.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.
Facultatea implica membrii comunitatii academice si partenerii externi in procesul de implementare
a procedurilor aferente programului Muzicologie. Cadrele didactice participa la revizuirea documentelor
curriculare si la raportarile periodice, studentii contribuie prin evaluarile semestriale si prin reprezentanti
in structurile consultative. Colaborarile cu institutii precum Opera Nationald Romana lasi, Filarmonica
~Moldova" si Ateneul National din lasi sunt documentate prin memorii de consultare, iar parteneriatele
cu TVR lasi si Radio Romania lasi ofera studentilor cadrul necesar practicii jurnalistice de specialitate.
Mecanismele de implicare a comunitatii proprii sunt constituite si functioneaza in linii generale.
Relatia cu angajatorii, desi confirmata prin documente de colaborare, ar castiga in profunzime prin
formalizarea unor intainiri periodice dedicate explicit revizuirii programului de studii evaluat. Nu in ultimul
rand, potentialul retelei de absolventi si al Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera ar putea fi mai
mult valorificat in raport cu contributia pe care aceste resurse o pot aduce procesului de monitorizare
Si revizuire a programului.
v" Recomandari
Analiza periodica structurata a planului de invatamant cu implicarea cadrelor didactice, a studentilor
si a partenerilor externi, care sa identifice si sa solutioneze eventuale suprapuneri sau inadvertente intre
continuturile disciplinelor si rezultatele asteptate ale invatarii.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatji activitatilor personalului.
Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
[.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

La nivelul programului de studii Muzicologie, evaluarea semestriala a cadrelor didactice de
catre studenti se realizeaza consecvent. Procesul se desfasoara pe baza unor instrumente
aprobate la nivel institutional, iar datele colectate sunt centralizate de CEAC si prezentate
conducerii facultatii.

Rezultatele sunt analizate in cadrul sedintelor periodice, constituind unul dintre elementele de
fundamentare a deciziilor privind dezvoltarea programului. Institutia a optat pentru colectarea fizica a
chestionarelor, in urma constatarii ca digitalizarea procesului a condus in anii anteriori la o scadere a
ratei de raspuns.

Procesul de evaluare semestriala a cadrelor didactice este functional. Analiza rezultatelor la nivelul
Consiliului Facultatii si integrarea concluziilor in rapoartele anuale CEAC demonstreaza ca datele
colectate alimenteaza ciclul de imbunatatire continua. Decizia de a reveni la colectarea fizica a
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chestionarelor, motivata de cresterea ratei de participare, reflecta o abordare pragmatica si orientata
spre rezultate concrete.
v' Recomandari
Implementarea unor mecanisme de promovare a masurilor adoptate in urma feedback-ului primit
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaz& baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

Institutia colecteaza si analizeaza sistematic datele necesare procesului de asigurare interna a
calitatii, utilizand proceduri standardizate. Datele colectate acopera mai multe categorii relevante:
rezultatele evaluarilor semestriale ale studentilor asupra cadrelor didactice, progresul academic al
studentilor, procentele de promovabilitate, situatia activitatilor didactice si artistice, participarea la
proiecte si evenimente. Aceste date sunt centralizate de CEAC impreuna cu coordonatorul
programului, analizate periodic si integrate in rapoartele anuale de autoevaluare.

Sistemul de colectare si analiza a datelor este functional si acopera principalele arii de interes ale
asigurarii interne a calitatii. Datele colectate sunt utilizate in fundamentarea deciziilor strategice privind
evolutia programului.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatjile de interes
[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.

Universitatea asigura publicarea si accesul transparent la informatiile de interes public. Site-ul oficial
gazduieste informatii actualizate privind structura programului de studii Muzicologie, planul de
invatamant, fisele disciplinelor, calendarul academic, procedurile de admitere, oportunitatile de
mobilitate si rezultatele proceselor interne de evaluare. Informatiile sunt completate prin prezenta activa
pe retelele sociale, prin materiale tiparite, pliante, brosuri, afise, si prin publicatii periodice proprii,
precum ARTES Journal of Musicology si Revista ,Arta lasi". Institutia respecta totodata prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal, dispunand de un cadru
procedural complet in acest sens.

Componenta organizatorica demonstreaza o preocupare consistentda pentru transparenta
informationala, asigurand accesul publicului larg la datele esentiale privind programul de studii prin
canale diverse si complementare. Diversitatea mijloacelor de promovare, de la platformele digitale la
prezenta in mass-media locala si nationala, de la publicatii stiintifice proprii la evenimente cu impact
cultural, reflecta o abordare moderna si comprehensiva.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul C . e -
LP.C.6.1.2 omponenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Facultatea asigura transparenta proceselor decizionale prin comunicare permanenta cu structurile
din subordine. Reprezentantii studentilor participa activ in structurile deliberative, contribuind la
formularea punctelor de vedere. Hotararile Senatului UNAGE si ale Consiliului de Administratie sunt
publicate pe site-ul institutiei. Documentele Consiliului FICSMT sunt accesibile public.
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Institutia demonstreaza o practica solida de transparenta decizionala, sustinuta de documente
publice, procese-verbale si implicarea formala a reprezentantilor studentilor in structurile deliberative.
Publicarea pe platforma institutionala demonstreaza deschidere fata de comunitatea academica si fata
de terti.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

ITS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Componenta organizatorica transmite datele solicitate de structurile institutionale si elaboreaza
rapoarte in conformitate cu prevederile legale si cu procedurile interne. Datele privind activitatea
didactica, evaluarea studentilor, resursele educationale, activitatile artistice si rezultatele proceselor de
monitorizare a calitatii sunt centralizate periodic de coordonatorul programului si de CEAC. Pe baza
acestora sunt elaborate rapoartele de autoevaluare, rapoartele CEAC, analizele privind functionarea
programului, precum si documentatia transmisa spre ARACIS. Rapoartele sunt publicate pe platformele
universitatii, asigurand accesul public la informatii.

Obligatiile de raportare sunt indeplinite sistematic. Rapoartele anuale pe o perioada de cinci ani
consecutivi atesta continuitatea si seriozitatea acestor demersuri. Situatiile financiare anuale sunt
intocmite conform normelor metodologice in vigoare, Rapoartele financiare fiind publice pentru
perioada 2020 - 2024. Institutia elaboreaza rapoarte dedicate mobilitatilor Erasmus+ si actualizeaza
periodic calificarile aferente programului pe platforma RNCIS, gestionata de ANC.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Institutia a desfasurat in mod riguros procedurile necesare procesului de evaluare externa a calitaii,
in conformitate cu prevederile legale si cu Metodologia ARACIS 2025, a pregatit si transmis in termenul
stabilit raportul de evaluare interna, insotit de documentatia justificativa, incluzand planul de invatamant
cu competente si rezultatele invatarii, fisele disciplinelor, statul de functii, tabelul cadrelor didactice cu
indeplinirea standardelor, rapoartele CEAC, documentele privind insertia profesionala a absolventilor si
anexele specifice procedurii.

Componenta organizatorica demonstreaza o atitudine deschisa si constructiva fata de procesul de
evaluare externa, tratdndu-l ca pe un instrument important de dezvoltare institutionala. Implicarea larga
a comunitatii academice In pregatirea si desfasurarea vizitei de evaluare, transparenta in furnizarea
documentelor si disponibilitatea conducerii de a discuta atat realizarile, cat si aspectele care necesita
imbunatatire, sunt cele mai solide dovezi ale valorilor pe care comunitatea academica le atribuie
procesului de evaluare externa.

Precedenta evaluarea externa a fost efectuata de catre ARACIS in anul 2021, iar raportul Consiliului
ARACIS din 30.06.2021 mentioneaza calificativul Mentinerea acreditarii pentru programul de studii
Muzicologie cu o capacitate de 5 studenti pe an.

Indicatorul este: indeplinit
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
- Traditie academica solida.
- Corp profesoral valoros,
- Activitate de cercetare muzicologica cu

Puncte slabe:
- Resurse digitale si baze de date de
cautare si documentare muzicologica
insuficient  diversificate in  raport cu

integrarea in retele academice europene,
favorizand schimbul de bune practici si
metode pedagogice avansate.

- Promovarea online a activitatilor
stiintifice, a productiei editoriale si a
proiectelor studentesti, sporind vizibilitatea
institutionala.

vizibilitate nationala si internationala FACTOR| | cerintele cercetarii contemporane.
- Infrastructura adecvata activitatilor INTERNI | - Nivel inegal al studentilor admisiin privinta
didactice si de cercetare o competentelor teoretice si metodologice,
- Oportunitati consistente de participare la necesitand masuri remediale in primele
manifestari stiintifice, colocvii, conferinte si semestre.
proiecte de cercetare aplicata. - Spatii de studiu si cercetare insuficiente la
- Mobilitati internationale prin Erasmus+ si ore de varf, afectand organizarea eficienta
parteneriate academice europene. a activitatii individuale si de grup.
Analiza
SWOT
Oportunitati:
- Colaborari cu institutii culturale, editoriale Amenintari:
si de cercetare (filarmonici, opere, muzee, - Scaderea numarului de absolventi din
institute, reviste de specialitate; invatamantul preuniversitar si reducerea
- Acces la finantari europene si nationale bazei de recrutare pentru programele
pentru digitalizare, modernizarea universitare.
infrastructurii si dezvoltarea cercetarii - Nivelul scazut de competente de lectura
muzicologice (PNRR, FDI, Erasmus+). O critica si analiza teoretica in randul
- Extinderea mobilitétilor internationale si FACTORI" | potentialilor candidati.
EXTERNI | - Ritmul accelerat al digitalizarii, care

impune adaptari continue ale
curriculumului si infrastructurii.

- Uzura infrastructurii si a echipamentelor
audio-video utilizate n activitatea didactica
si de cercetare.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate

NF Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, I.LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea

functionare se bazeaza pe metodologii,

conditiile legii.

programului/domeniului de studii universitare,
IIS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror

regulamente si proceduri revizuite periodic, In
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I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere In procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

Infintarea unor mecanisme pentru
motivarea completarii chestionarelor si
promovarea demersurilor intreprinse Tn
urma consultarilor

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatji
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

Implementarea unui sistem intern de
vizualizare a disponibilitatii spatiilor de
studiu individual.

Continuarea eforturilor de imbunatatire
a conditiilor de cazare si de modernizare
constanta a dotarilor.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

I.P.A.3.1.2 liS asigura dezvoltarea profesionala
Si personald a personalului.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajrii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare | Alocarea unui numar de ore pentru
este dezvoltat si structurat in raport cu pregatirea lucrarii de licenta conform
rezultatele asteptate ale invatarii si este recomandarilor din standardele
organizat in baza creditelor de studii ARACIS.
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea Revizuirea unor aspecte in planul de
experientelor de invatare, predare, instruire invatamant referitoare la raportul dintre
practica, cercetare si evaluare care impreuna orele de curs si cele aplicative, sau
conduc la o calificare universitara. categoria formativa a unor discipline.

Indicarea numarului de credite oferite
pentru pregatirea si sustinerea cu
succes a examenului de finalizare a
studiilor.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaz4 in )

conditiile actului de autorizare, respectiv de
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acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. | I.LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt [
concordante cu nivelul calificarii.

12. | .P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii ) Reconsiderarea ocupatiilor vizate in
sunt corelate cu competentele solicitate de corelare directa cu directia de studiu si
ocupatiile corespunzatoare, conform calificarea specifica programului
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii Muzicologie.
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica )
asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului si
prin strategiile didactice utilizate n activitatile
si experientele de invatare si predare.

14. | I.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica ) Elaborarea unei metodologii proprii
asigura pentru studenti oportunitati de a privind mobilitatea academica interna
participa in programe de mobilitati academice, sau internationala si, dupa caz,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala. definitiva sau temporara a studentilor,

conform OM 4262/2024.

Imbunatatirea promovarii oportunitatilor
de mobilitate si simplificarea comunicarii
cu studentii aflati in mobilitate

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica |
asigura oportunitati echitabile pentru studenti,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica )
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitat, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise P Formularea, pentru fiecare disciplina si
in mod adecvat si sprijina intelegerea fiecare semestru de studiu, a unor
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu rezultate ale invatarii distincte de cele
privire la continutul disciplinelor din planul de formulate la nivelul intregului program,
invatamant. care sa fie relevante, cuantificabile, sa

reflecte continutul disciplinei si sa
sprijine intelegerea de catre student a
asteptarilor legate de asimilarea
continutului respectivei discipline.

In cazul disciplinelor cu mai multi titulari,
tematica, bibliografia, metodele de
predare si evaluare sa fie acelasi pentru
disciplina respectiva, continutul fiind
propus si agreat de intreg colectivul de
cadre didactice implicate.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor ) Corelarea informatiilor din planul de

invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

invatamant referitoare la disciplinele
care compun examenul de finalizare a
studiilor disciplinelor cu cele din
metodologia specifica.
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19.

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

Organizarea unei structuri functionale
de tip alumni care sa ofere informatii
referitoare la relatia dintre absolventi si
piata muncii

20.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

21.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitaii de sanse,
precum Si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24.

.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25.

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatji
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

Instituirea unor mecanisme explicite, de
tipul intalnirilor periodice cu angajatori,
chestionarelor sau grupurilor de lucru
mixte, prin care feedbackul privind
competentele absolventilor si nevoile
pietei muncii sa fie colectat, documentat
si integrat Tn mod direct in deciziile de
revizuire a programului.

Consolidarea relatiei cu CCOC prin
implicarea in monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor si in
furnizarea de date relevante pentru
revizuirile curriculare.

Intensificarea  activitati  retelei de
absolventi, care sa fie implicata concret
in dezvoltarea programului, prin Intalniri
de consultare.
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28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatoric4 a liS se Infintarea unei  structuri  tehnico-
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri administrative si de suport, care sa
si la nivelul componentei organizatorice. faciliteze managementul activitatilor de

asigurare si evaluare a calitatii.

29. | .P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

30. | I.LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

31. | I.LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica Corespondenta  dintre  denumirile
in mod consecvent procedurile, dovedind disciplinelor din planul de invatamant si
impactul acestora in asigurarea calitatii. cele din statul de functii, astfel incat sa

existe o terminologie unitara in toate
documentele oficiale ale programului.

32. | L.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte Analiza periodica structurata a planului
parti interesante sunt implicate in procesul de de invatamant cu implicarea cadrelor
punere in aplicare a procedurilor. didactice, a studentilor si a partenerilor

externi, care sa identifice si sa
solutioneze eventuale suprapuneri sau
inadvertente intre continuturile
disciplinelor si rezultatele asteptate ale
invatarii.

33. | 1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica Implementarea unor mecanisme de
analizeaza rezultatele procesului de evaluare promovare a masurilor adoptate in urma
semestriala de catre studenti a prestatiei feedback-ului primit
cadrelor didactice.

34. | I.LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

35. | I1.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii
evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor decizionale.

37. | I.LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica

desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Pag. 29 din 30




' AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
' Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare A Numar indicatori de performanta
Indeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 - -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 16 1 -
Domeniul C. Managementul calitaii 13 - -
Total 37 1 -

Alte recomandari
1. Se recomanda asigurarea accesului studentilor, in timp util, la suporturi de curs pentru toate

disciplinele;

Se recomanda imbunatatirea mecanismelor de comunicare cu studentii;

3. Se recomanda imbunatatirea confortului termic si a sistemelor de ventilatie in unele spatiile de
nvatamant;

4. Serecomanda optimizarea orarului si corelarea acestuia cu programul de studii al Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic

A

VI. Concluzii

Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” din lasi este o institutie de traditie Tn domeniul artistic
Cu o istorie care incepe in a doua jumatate a secolului XIX. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice ofera un cadru favorabil organizarii si dezvoltarii programelor de studii din domeniul
muzical. Programul de studii Muzicologie este sprijinit de structurile manageriale, corpul profesoral si
parteneri implicati pentru asigurarea unui nivel inalt al standardelor de calitate din invatamantului superior
muzical. Regulamentele, metodologiile, procedurile si dotarile corespunzatoare contribuie la atingerea
rezultatelor propuse ale invatarii, iar activitatea de cercetare si creatie artistica asigura o dezvoltare
profesionald optima reliefata si prin evenimentele si diversele manifestari artistice in care sunt implicate si
prestigioase institutii culturale.

Evaluarea s-a realizat pe baza raportului de evaluare interna, a documentelor puse la dispozitie, inclusiv
anexe suplimentare si in urma discutiilor purtate cu reprezentantii institutiei sau beneficiarii programului de
studii.

Analiza echipei de evaluare a subliniat necesitatea revizuirii unor aspecte din planul de invatamant si
reconsiderarea ocupatiilor in relatie cu calificarea programului de studii, continuarea eforturilor pentru
definirea mai precisa a unora dintre rezultatele invatarii mai ales in cadrul fiselor de disciplina, infiintarea
unei structuri tehnico-administrative si de suport, care sa faciliteze managementul activitatilor de asigurare
si evaluare interna si externa a calitatii, consolidarea relatiei dintre studenti si CCOC.

v mentinerea acreditarii

In urma analizelor realizate, echipa de evaluare propune mentinerea acreditarii programului de studii de
licenta Muzicologie cu o capacitate de scolarizare 5 studenti pe an organizat la Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi.
Programul dispune de un corp profesoral de calitate, o structura manageriala bine conturata, dotarile si
resursele materiale necesare.

VII. Anexe
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