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l. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Raportul de evaluare externa (REE) a fost redactat de catre Comisia ARACIS de experti in evaluare externa
a calitatii cu ocazia realizarii vizitei in vederea autorizarii de functionare provizorie a programului de studii
universitare de licenta Management (la Marghita) (PSUL MN la Marghita), forma de invatamant cu
frecventa (IF), desfasurata in perioada 11-12 iunie 2026, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
Informatica si Inginerie a Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad (UVVG), extensia Marghita. Comisia
ARACIS de experti in evaluarea externa a calitatii, care a realizat vizita si a intocmit raportul pentru acest
program de studii universitare de licenta, a fost alcatuita in mod oficial din: prof. univ. dr. ABRUDAN MARIA-
MADELA — Coordonator comisie, prof. univ. dr. NISTOR RAZVAN LIVIU — Expert evaluator, prof. univ. dr.
ISAC CLAUDIA ADRIANA — Expert evaluator, BUDA PAULA-LIVIA — Student evaluator. Comisia de
evaluare a fost aprobata de Consiliul ARACIS prin HC nr. 152/H/07.05.2026 (nr. inregistrare dosar ARACIS
340/01.04.2026).

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare,
evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor
de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad (UVVG) a fost infiintata prin Legea 240 din 2002.

Misiunea universitatii se bazeaza pe educatie si cercetare stiintifica, transfer de cunostinte spre comunitate,
colaborare internationala si implicare locala. UVVG isi propune sa pregateasca specialisti bine calificati si
sa isi modernizeze permanent programele de studii - https://www.uvvg.ro/cadrul-juridic/.

Conducerea universitatii este asigurata de Senatul universitar (unde cadrele didactice reprezinta 72%, iar
studentii 28%) Si de Consiliul de Administratie -
https://www.uvvg.ro/docs/Universitate/Cadrul Juridic/2025/Organigrama.pdf.

In prezent, UVVG are 6 facultati (Stiinte Juridice; Stiinte Economice, Informatica si Inginerie; Stiinte Socio-
Umane si Educatie Fizica si Sport; Medicina; Stomatologie; Farmacie) si 5 extensii universitare, aflate in
localitatile Baia Mare, Satu Mare, Zalau, Marghita si Sebis. In anul universitar 2025/2026, universitatea are
organizeaza 35 de programe de licenta, 14 de masterat si doua scoli doctorale -
https://www.uvvg.ro/facultati/.

UVVG a fost evaluatd de ARACIS in mai 2024 si a primit calificativul Incredere. De asemenea, calitatea
proceselor de invatamant si administratie este certificata prin standardul international 1ISO 9001:2015
(Certificate SRAC si IQNet RO-9983).

Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie (FSEI) a luat nastere in forma actuala in anul
2015, prin comasarea fostelor facultati de profil economic, informatica si inginerie. Programul de studiu
Marketing este acreditat din anul 2002. Din anul 2018, toate activitatile de invatamant si cercetare sunt
organizate in cadrul Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice. Facultatea este condusa de un
Consiliu in cadrul caruia studentii au o reprezentare de 25%) care isi organizeaza activitatea pe baza
Planurilor strategice, operationale elaborate la nivel de institutie/structurd. In anul universitar 2025/2026,
in ramura Stiinte Economice, FSEIl are o capacitate de scolarizare de 1.905 de studenti (1.605 la licenta
si 300 la master — HG 2025), procesul didactic fiind asigurat de un numar total de 75 de cadre didactice,
cu un raport capacitate de scolarizare/cadre didactice 25,4/1.

La extensia din Marghita, programul de studiu Marketing a fost autorizat prin HG nr. 676/2007. Pentru a
raspunde mai bine cerintelor de pe piata muncii, prin Hotararea Senatului UVVG nr. 50 din 09.06.2026, s-
a aprobat intrarea in lichidare a programului Marketing la Marghita incepand cu anul universitar 2027/2028.
UVVG Tsi propune astfel sa inlocuiasca programul de studii de licenta Marketing cu noul program de studii
de licenta Management (PSUL MN) la Marghita, care se dovedeste a fi mult mai util pentru dezvoltarea
economica a zonei.
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- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul autorizarii
de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a
calitatii educatiei, In cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Conform argumentelor prezentate si a celor constatate la vizita, infiintarea PSUL MN la Marghita vine ca
un raspuns firesc la solicitarile si transformarile din mediul economic local si regional. Principalul argument
furnizat pentru aceasta initiativa este nevoia din ce in ce mai mare de specialisti cu pregatire in
management, capabili sa coordoneze echipe si sa gestioneze eficient resursele in cadrul firmelor din mediul
privat si al institutiilor publice, in special la nivel local. Contextul actual, marcat de digitalizare si de o
concurenta puternica, solicita manageri care detin competente solide in planificare strategica,
antreprenoriat, leadership si gestionarea riscurilor.

O alta motivatie pentru infiintarea acestui program de studii este reorganizarea strategica a Extensiei
Marghita — prin intrarea in lichidare a programului de licenta Marketing din aceasta locatie, incepand cu
anul universitar 2027/2028. Noul program de studii va valorifica spatiile de invatamant si dotarile existente
precum si colectivul de cadre didactice existent. Aceasta decizie asigura o utilizare mult mai eficienta si
durabila a bazei materiale si umane deja existente.

Din punct de vedere social si geografic, programul PSUL MN la Marghita ofera in special tinerei generatii
din oras si din localitatile invecinate sansa de a urma studii universitare aproape de casa, cu cheltuieli legate
de transport si cazare, mult mai reduse — obiectivul final fiind mentinerea tinerilor valorosi in regiune,
sprijinind direct dezvoltarea comunitatii locale.

Curriculumul este dezvoltat in stransa legatura cu standardele nationale si europene (nivelul 6 de calificare),
asigurand absolventilor competentele profesionale cerute pe piata muncii, dar si fundamentul stiintific
necesar pentru a-si putea continua studiile la nivel de masterat.

Il. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare
solicitate, Tnainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)

In procesul de evaluare externa a calitatii pentru PSUL MN la Marghita, comisia ARACIS a avut la dispozitie
urmatoarele categorii de documente:

a. Documente transmise anterior vizitei (in format electronic): Raportul de Evaluare Interna (REl) al
programului de licenta Management (la Marghita), impreuna cu anexele oficiale de fundamentare (Anexele
1-14).

b. Documente suplimentare solicitate inainte si pe parcursul vizitei: situatia detaliata a cadrelor didactice —
stat de functii previzionat, corelatia competentelor/specializarilor cadrelor didactice cu disciplinele din
planul de invatamant, orare semestriale proiect, situatia activitatii de cercetare stiintifica - statistici ale
publicatiilor pe ultimii ani (carti, capitole in carti, articole indexate ISI si BDI), corelarea structurala a
rezultatelor invatarii cu descriptorii ocupationali europeni (Anexa 10 - Fisa programului de studii
Management (la Marghita), Anexa suplimentara 4 - Corelatie Rezultatele invatarii- competente ESCO),
acordurile-cadru de parteneriat semnate in mai-iunie 2026 cu angajatorii din parcurile industriale si firmele
din regiune pentru organizarea stagiilor de practica (Anexa suplimentara 6 - Acorduri parteneriat).
documente de reorganizare interna a extensiei, respectiv Hotararea Senatului UVVG nr. 50 din 09.06.2026
privind intrarea in lichidare a programului de licenta Marketing la Marghita.

c. La fata locului: infrastructura digitala (Smart University Management System - Smart UMS), interfata de
admitere online (Academis) si platformele de e-learning (Moodle - cursuri.uvvg.ro).

d. Alte surse de date si informatii: pagina web oficiala a universitatii (https://www.uvwvg.ro) si a facultatii;
sesiuni de discutii si intalniri directe cu conducerea institutiei, cadrele didactice titulare, parteneri din mediul
socio-economic, comisie CEAC, Etica etc

PDF+1

Pag. 4 din 23


https://www.uvvg.ro/

f ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR
Toate documentele analizate au fost conforme cu cerintele Metodologiei ARACIS, oferind informatii
suficiente pentru verificarea indeplinirii standardelor, standardelor de referinta si indicatorilor de
performanta prevazuti pentru domeniul evaluat.
- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii): sala festiva prof.univ. Ardelean Aurel, sali de curs/seminar: sala Transilvania, sala Vasile
Goldis, sala Grigore Moisil, sala lon lonescu de la Brad, sala loan Slavici, Laboratorul de informatica,
Biblioteca, sala de lectura, Secretariat, Birou conducere
- Alte metode sau aspecte relevante: o buna colaborare si disponibilitate a personalului din cadrul extensiei
Marghita a UVVG pentru a oferi informatiile si furniza documentele necesare desfasurarii vizitei de evaluare
externa.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Managementul academic si cel administrativ pentru noul program de studii universitare de licenta
Management (la Marghita) (PSUL MN la Marghita) sunt integrate in structura Facultati de S$tiinte
Economice, Informatica si Inginerie a UVVG. Structurile de conducere, regulile de functionare si durata
mandatelor respecta prevederile Cartei Universitare. Conducerea facultatii este formata din domnul decan
conf. univ. dr. Vasile Lucian Lazar (Decizia Rectorului UVVG nr. 20 din 18.05.2024) si doamna prodecan
conf. univ. dr. Luminita Maria Paiusan (numita prin Decizia nr. 26 din 30.05.2024). Consiliul Facultatii
reprezinta organismul deliberativ, unde studentii au o reprezentare asigurata de 25%. Procesul electoral
studentesc este validat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 243/18.12.2023. Coordonarea
didactica si de cercetare revine Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice, condus de doamna lect.
univ. dr. Stefania Amalia Nicoara (numita prin Decizia nr. 08 din 19.12.2023). La nivel local, managementul
si coordonarea operativa a structurii teritoriale sunt asigurate de doamna lect. univ. dr. Gabriela Katalin
David, in calitate de Director al Extensiei Marghita. Activitatea strategica este coordonata prin Planul
strategic FSEIl pentru perioada 2024-2029. Regulamentele institutionale (admitere, activitatea profesionala
a studentilor, transferuri si ghiduri de studii) sunt actualizate anual si publicate la adresa web:
https://www.uvvg.ro/cadrul-juridic/.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Structura manageriala si organizatorica a facultatii este functionala, stabila si constituita in conditiile legii.
Reprezentarea studentilor in proportie de 25% in Consiliul Facultatii si in Senat respecta cerintele Legi
Tnvatamantului Superior nr. 199/2023 si ale Codului drepturilor si obligatiilor studentului. Existenta unui plan
strategic pe 5 ani, completat de planuri operationale anuale cunoscute de comunitatea academica, asigura
monitorizarea eficienta a indicatorilor educationali si administrativi. Numirea unui director dedicat pentru
Extensia Marghita garanteaza monitorizarea operativa si directa a activitatilor didactice si administrative de
la nivel local.

v' Recomandari -
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Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Procesul de elaborare, analiza si revizuire a regulamentelor, metodologiilor si planurilor de invatamant in
cadrul facultatii se desfasoara dupa un model participativ si deschis. Cadrele didactice ale Departamentului
de Stiinte Economice si Tehnice, inclusiv cele care isi desfasoara activitatea in cadrul Extensiei Marghita,
Tsi exprima opiniile si formuleaza propuneri in sedintele de departament si in Consiliul Facultatii. Studentii
participa activ la luarea deciziilor prin reprezentantii alesi in consiliu si in Senat, dar si prin completarea
periodica de chestionare online. Implicarea partenerilor socio-economici, consultarea periodica a
angajatorilor si a absolventilor se face in mod direct, prin focus grupuri, sau prin intermediul asociatiei
ALUMNI - Anexa 2 - Exemple Procese Verbale intalniri angajatori, studenti, absolventi, un exemplu fiind PV
din 10.06.2024 semnat de reprezentantii SC Gamanor SRL, Ascent Grup SRL si Hotel Leon. De asemenea,
sustinerea comunitatii locale si a operatorilor economici pentru programul PSUL MN la Marghita este
probata prin scrisorile oficiale din Anexa 3 - Raspunsuri sustinere Program Management (la Marghita) -
Primaria Marghita, Agentia de Dezvoltare Locala Oradea (ADLO SA), ANTREC Bihor, OMV Petrom (Unit
Suplac), Consumcoop Marghita, Serviciul Public Marghita si SC Parc Balneomar SRL. Reprezentantii
studentilor si ai angajatorilor sunt inclusi, de asemenea, in structura Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Mecanismele de consultare a comunitatii academice proprii si a partenerilor externi sunt functionale si au
un impact real asupra deciziilor luate de facultate. Un exemplu direct al acestei colaborari este reflectat in
Procesul-verbal al sedintei din 10.06.2024, conform caruia, in urma propunerilor primite de la angajatori si
studenti, s-a decis completarea planurilor de invatamant cu module practice dedicate stagiilor de
voluntariat, scrierii academice si metodologiei cercetarii argumentand deschiderea spre nevoile reale ale
pietei muncii si implicarea directa a tuturor actorilor interesati.

v' Recomandari:
Stabilirea unui calendar anual fix de intélniri organizate direct la sediul Extensiei Marghita, cu participarea
autoritatilor publice si a firmelor locale, pentru a analiza periodic gradul de adecvare a fiselor
disciplinelor/curriculei la cerintele pietei din zona.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate

studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
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asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studiu dispune de o infrastructura proprie, adaptata si localizata in cadrul Extensiei Marghita
(Str. Eroilor nr. 9). Detinerea legala si utilizarea spatiilor sunt demonstrate prin documentele din Anexa 4 -
Spatii extensia Marghita, care includ Extrasul de Carte Funciara nr. 105158 Marghita (eliberat de BCPI
Marghita la data de 23.02.2026). Acest act atesta un drept de concesiune pe o durata de 49 de ani in
favoarea UVVG (incepand cu data de 20.03.2006) asupra unui teren de 2.316 mp si a unei cladiri cu o
suprafata construita la sol de 865 mp. Conform documentului Situatia spatiilor de invatamant, baza
materiala cuprinde 3 sali de curs cu o capacitate de cate 50 de locuri (salile ,Gr. Moisil”, ,I.I. de la Brad” si
»l0an Slavici”), 2 sali de seminar de cate 40 de locuri (,,Aurel Ardelean” si , Transilvania”), un Laborator de
Informatica dotat cu 20 de posturi (suprafata utila de 56 mp) si o biblioteca cu doua sali de lectura avand
0 capacitate totala de 30 de locuri.
Dotarea cu echipamente, detaliata in Anexa 5 — Dotari extensia Marghita si in Centralizatorul dotarilor
materiale, include calculatoare conectate la internet, echipamente multimedia (tabla interactiva,
videoproiectoare, ecrane de proiectie) si un pachet de licente software (Windows 11, MS Office 2021,
softul NextUP ERP utilizat pentru aplicatii de gestiune, Bitdefender).
Biblioteca detine local 390 de volume de specialitate (Anexa 6 - Biblioteca) si ofera acces electronic
complet, prin Consortiul ANELIS PLUS, la baze de date internationale de profil (ScienceDirect,
SpringerLink, Web of Science, Sage, Wiley). Sunt asigurate birouri dotate IT pentru directorul extensiei si
pentru secretariat. Cladirea dispune de facilitati fizice de acces (rampe) pentru persoanele cu dizabilitati.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Spatiile didactice si administrative de la nivelul extensiei Marghita sustine desfasurarea unui proces
educational de calitate, Structura hardware si software licentiatd este corelata direct cu cerintele
disciplinelor din planul de invatamant, asigurand resursele necesare muncii independente a studentilor si
desfasurarii orelor conform Orar_previzionat_Management_Marghita. Existenta rampelor si adaptarea
digitala a platformelor garanteaza un mediu de studiu incluziv.

v' Recomandairi:
Continuarea procesului de modernizare a fondului de carte de specialitate din biblioteca extensiei prin
achizitionarea periodica de titluri tiparite recente din domeniul Management.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Intretinerea curentd a spatiilor didactice si administrative de la Extensia Marghita sunt realizate in mod
planificat prin intermediul serviciilor administrative ale universitatii, coordonate direct de Directia General
Administrativa a UVVG. Logistica tehnica si reteaua de calculatoare sunt administrate operativ de catre
Departamentul IT al universitatii. Laboratorul de informatica si echipamentele. (videoproiector, laptop,
monitor, tabla interactiva) dispun de asistenta tehnica, softurile educationale avand asigurate actualizari si
contracte de suport active (asa cum este cazul aplicatiei NextUP ERP utilizata in gestiune). Infrastructura
de retea beneficiaza de securitate hardware prin echipamente de tip Firewall Palo Alto si rutere Mikrotik,
iar backup-ul datelor de scolaritate este realizat periodic pe servere standalone secundare.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Sistemul de administrare si mentenanta aplicat la nivelul institutiei garanteaza pastrarea bunurilor mobile si
imobile in conditii optime de functionare; la nivel de extensie salile de curs si de seminar sunt dotate cu
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mobilier didactic functional si bine intretinut; dotarile IT si multimedia din laboratoare sunt active si
operationale, asigurdnd un mediu propice pentru activitatea studentilor, a cadrelor didactice si a
personalului administrativ.
v' Recomandari -
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic define calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Acoperirea disciplinelor prevazute in planul de invatamant pentru noul program de licenta Management (la
Marghita) este asigurata de un colectiv format din 20 de cadre didactice. Din structura detaliata in Anexa
suplimentara 1 — Stat de functii previzionat — Management - la Marghita, personalul este alcatuit din 17
cadre didactice titulare ale universitatii si 3 profesori asociati in regim de plata cu ora (CDA).
Conform Statului de functii previzionat care include programul evaluat sunt previzionate 8,69 posturi din
care: 7,13 posturi, reprezentand 82,01% sunt acoperite de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, cu norma de baza in universitate si 1,56 posturi acoperite de asociati (17,99%).
Din total 20 cadre didactice implicate Tn PSUL MN: 17 sunt titularizate cu norma de baza in UVVG (85%)
si 3 sunt cadre didactice asociate (15%), din care: 3 specialisti cu doctorat.
Structura cadrelor didactice cuprinde: 2 profesori universitari (10% din total si 11,7% din total titularizati cu
norma de baza), 5 conferentiari universitari (25% din total si 29,4% din total titularizati cu norma de baza)
si 10 lectori universitari (50% din total si 58,9% din total titularizati cu norma de baza) si 3 specialisti cu
doctorat (15% din total). Ponderea posturilor de profesori si conferentiari reprezinta 42,08% din totalul
posturi ocupate de cadre didactice titularizate cu norma de baza in UVVG.
Corelarea dintre specializarile cadrelor si disciplinele alocate este documentata in Anexa suplimentara 2 —
Situatie corelatie domeniu doctorat, studii master, licenta — discipline predate si lucrari publicate si in
Acoperirea cu personal a activitatilor. De exemplu: prof. univ. dr. habil. Sorin Borlea preda Audit intern
(doctorat si abilitare in Finante); prof. univ. dr. Horatiu Soim asigura disciplinele Relati economice
internationale si Leadership si comportament organizational (doctorat in Economie); conf. univ. dr. Vasile
Lucian Lazar preda Matematici aplicate in economie, Statistica si Introducere in analiza datelor (doctorat
in Matematica); conf. univ. dr. Luminita Paiusan preda Bazele contabilitatii, Antreprenoriat si strategii de
afaceri si Analiza economico-financiara (doctorat in Contabilitate); conf. univ. dr. Mircea Teodoru preda
Microeconomie si Macroeconomie (doctorat in Economie). Recrutarea se realizeaza transparent, prin
concurs public, conform ghidurilor resurselor umane publicate la adresa web: https://www.uvvg.ro/directia-
resurse-umane/.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Resursele umane alocate noului program indeplinesc cerintele ARACIS si normativele in vigoare. Procentul
de cadrelor didactice titularizate cu norma de baza este 81,75%, garantand stabilitatea si continuitatea
procesului de Tnvatamant pe durata celor 3 ani de studii. Titularii disciplinelor fundamentale si de specialitate
detin titlul de doctor in profilul postului sau In domenii strans inrudite si au activitate de cercetare atestata
prin publicatii academice relevante.

v' Recomandari
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Incurajarea si sprijinirea lectorilor universitari tineri din statul de functii al PSUL pentru a finaliza teze de
abilitare in domeniul Management si facilitarea participarii acestora la programe de mobilitate internationala
pentru perfectionare didactica.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
I.P.A.4.1.1 proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Procesul de digitalizare la nivelul facultatii si al extensiei se desfasoara in baza Strategiei de transformare
digitala 2022-2030, aprobata de Senatul universitar in data de 31.05.2022. In activitatea curent& sunt
utilizate instrumente software integrate, operate cu suportul Departamentului IT. Managementul scolaritaii
si cel financiar sunt asigurate prin platforma Smart University Management System (Smart UMS), care
permite studentilor din Marghita accesul web securizat pentru consultarea situatiei academice, a notelor si
a taxelor. Procesul de inscriere a candidatilor este complet digitalizat prin aplicatia Academis - Admitere
online (disponibila la adresa web https://admitere.uvvg.ro). Suportul IT pentru activitatea didactica este
oferit prin platforma de e-learning Moodle (https://cursuri.uvvg.ro), unde cadrele didactice incarca
suporturile de curs si materialele ajutatoare. In aceasta platforma sunt integrate si servicile Google Meet
pentru activitati de videoconferinta. Administratia universitatii utilizeaza aplicatia Fluxer pentru registratura
online si asistenta manageriala. Gestiunea resurselor umane si contabilitatea sunt operate prin programele
Persal, Revisal si NextUp ERP. Modernizarea acestei infrastructuri a beneficiat de finantare prin proiectul
national ,,Digitalizarea proceselor de invatamant si cercetare a Universitatii de Vest Vasile Goldis din Arad”,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4168/30.06.2022, cu o valoare de peste 16,8 milioane lei.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FSEIl si Extensia Marghita detin echipamente si instrumente informatice care acopera fluxurile academice
si administrative. Utilizarea sistemelor integrate (Smart UMS si Moodle) imbunatateste considerabil accesul
studentilor la resursele educationale si la informatiile legate de parcursul educational. Membrii comunitatii
academice beneficiaza de adrese de e-mail institutionale si liste de corespondenta, facilitdind o comunicare
rapida si transparenta. Echipamentele hardware din structura extensiei Marghita (cele 22 de calculatoare
din laborator, ruterele si switch-urile) sunt interconectate cu serverele centrale din Arad, functionand in
conditii de securitate cibernetica.

v' Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Studierea documentelor din REl a relevat faptul ca PSUL MN Marghita UVVG este organizat in baza
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS), fiecare semestru avand alocate 30 de credite,
totalizand 180 de credite pentru ciclul de licenta. Planul de invatamant este elaborat anual si cuprinde
discipline obligatorii, optionale si facultative, fiind structurat logic pentru a asigura o acumulare progresiva
a cunostintelor. Planul de invatamant cuprinde discipline destinate acumularii unui bagaj consistent de
cunostinte fundamentale (ex.Microeconomie, Macroeconomie, Marketing, Management, Statistica),
precum si discipline de specialitate (ex. Antreprenoriat si strategii de afaceri, Managementul productiei,
managementul serviciilor, Managementul resurselor umane, Managementul calitati, Management
comparat etc.). In Planul de inv&tamant sunt integrate pachete de discipline optionale proiectate s& asigure
flexibilitatea traseului educational si sa faciliteze o specializare aprofundata, in concordanta cu obiectivele
profesionale ale studentilor. Dobandirea experientei practice este asigurata printr-un stagiu de practica
programat in semestrul al IV-lea, desfasurat in baza unor acorduri institutionale cu firme si institutii relevante
pentru domeniul de licenta evaluat (de ex. Agentia de Dezvoltare Locala Oradea, Parc Balneomar SRL
Marghita, Primaria Biharia, SC Ambrus Consulting SRL Marghita etc.). Rezultatele invatarii sunt formulate
clar si sunt integrate in fiecare fisa de discipling, asigurand corelarea cu nivelul de calificare si competentele
specifice domeniului economic. Evaluarea rezultatelor invatarii este prezentata in fisele de discipline si se
realizeaza prin examene, proiecte si verificari pe parcurs, In conformitate cu fisele disciplinelor, care
detaliaza corelarea dintre continuturile abordate, metodele de predare utilizate si modalitatile de evaluare
aplicate.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Planul de invatamant este clar structurat si aliniat standardelor europene, oferind o formare completa care
imbina In mod echilibrat dimensiunile teoretice si cele practice. Structura planului de invatamant evidentiaza
0 coerenta pedagogica, printr-o progresie de la disciplinele fundamentale catre cele de specialitate,
facilitand atingerea rezultatelor asteptate ale Tinvatarii. Utilizarea sistemului ECTS garanteaza
transferabilitatea creditelor si sustine mobilitatea studentilor. Flexibilitatea traseului educational este
sustinuta de oferta de discipline optionale, care le permite studentilor sa isi personalizeze parcursul
academic in functie de interese si obiective. Stagiul de practica contribuie la dezvoltarea competentelor
profesionale necesare pentru insertia pe piata muncii.

v' Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatjile vizate.

Indicatorul

I.P.B.2.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Proiectarea curriculumului pentru PSUL MN Marghita se realizeaza in stricta concordanta cu nivelul de
calificare corespunzator ciclului de licenta (Nivelul 6), conform Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (CNCIS). Planul de invatamant - Anexa 11 - Plan de invatdmant Management (la
Marghita). respecta alocarea standard de 30 de credite ECTS pe semestru iar rezultatele invatarii sunt
formulate de titularii de disciplina in fisele de discipline - Anexa 12 - Fisele disciplinelor - care cuprind
cunostintele, aptitudinile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii trebuie sa le dobandeasca pentru
fiecare disciplina in parte, la care se adauga competentele profesionale si transversale. Acestea sunt
corelate si cu metodele de evaluare, asigurand transparenta procesului de formare.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Analiza planului de invatamant, a fiselor de disciplina pentru PSUL_MN Marghita arata ca se asigura o
coerenta solida intre continutul disciplinelor si nivelul calificarii vizate. Este evidentiata corelatia calificare-
ocupatii-competente-rezultatele invatarii cu cele trei componente: cunostinte, aptitudini, responsabilitate
si autonomie, prezentate in fisele de disciplina si reprezinta un mecanism eficient de monitorizare a
progresului studentilor si de validare a competentelor. analiza concordantei rezultatelor invatarii cu nivelul
calificarii a fost realizata prin raportare directa la descriptorii EQF nivel 6 si la competentele cerute de piata
muncii in domeniul Management. De asemenea, a fost realizata corelarea rezultatelor invatarii cu
disciplinele din planul de invatamant si cu metodele de evaluare propuse, astfel incat sa fie asigurata
masurarea progresiva a competentelor specifice nivelului licenta.
v' Recomandari
Alinierea permanenta la standardele ARACIS si la actualizarile CNC/EQF.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pentru PSUL_MN Marghita rezultatele invatarii sunt formulate astfel incat sa corespunda competentelor
solicitate de ocupatiile specifice domeniului, integrand standardele ocupationale nationale si Clasificarea
Europeana a Ocupatiilor (ESCO). Fiecare disciplina din planul de invatamant include, in fisa disciplinei atat
competentele profesionale si transversale cat si rezultatele invatarii clar definite, care acopera atat
cunostintele teoretice, cat si abilitatile practice necesare integrarii profesionale. Rezultatele invatarii sunt
definite in acord cu profilul calificarii si sunt formulate in termeni de cunostinte, aptitudini si
responsabilitate/autonomie. Programul are stabilite competente profesionale si transversale, precum si
ocupatiile carora li se adreseaza calificarea obtinuta prin absolvire. Pentru PSUL_MN Marghita UVG sunt
stabilite ocupatii specifice din COR - manager proiect (242101), responsabil proces (242104),
administrator societate comerciala (242111), manager de facilitati (242117), precum si ocupatii aferente
clasificarii ESCO, corespunzatoare grupei 2421 — Specialisti de management si organizare, respectiv
analist de afaceri 2421.1 si consultant de afaceri 2421.2.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

PSUL_MN Marghita UVVG asigura corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele necesare
exercitarii ocupatiilor vizate de calificare si evidentiaza o buna corelare cu standardele ESCO. Un punct
forte 1l reprezinta flexibilitatea curriculara, ceea ce ofera studentilor posibilitatea de a-si dezvolta
competente complementare prin cursuri optionale, sporindu-le astfel adaptabilitatea la o piata a muncii in
continua schimbare. Integrarea stagiilor de practica si a proiectelor cu caracter aplicativ intareste legatura
dintre formarea teoretica si cerintele practice ale ocupatiilor vizate.

v' Recomandari
Extinderea parteneriatelor pentru validarea continua a portofoliului de competente oferit de program.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
PSUL MN Marghita operationalizeaza in mod consecvent principiile invatarii centrate pe student, prin
structurarea curriculumului in functie de competente si prin diversitatea strategiilor didactice utilizate.
Conform fiselor de disciplina reiese ca, in procesul educational, cadrele didactice recurg la metode moderne,
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interactive de predare — studii de caz, simulari, proiecte individuale si de echipa, dezbateri si aplicatii
practice — care sustin dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a capacitatii de rezolvare a problemelor
de catre studenti. Evaluarea studentilor se face prin evaluari continue, prezentari si proiecte aplicative,
stimuland implicarea activa a studentilor si asumarea responsabilitatii acestora in procesul de invatare,
contribuind la o invatare pe parcursul intregului semestru. Se utilizeaza resurse digitale si tehnologii
moderne in cadrul activitatilor didactice. Cadrele didactice utilizeaza resursele noilor tehnologii (schimbul
bidirectional de informatii prin platforma e-learning https://cursuri.uvvg.ro, sustinerea prelegerilor cu
ajutorul mijloacelor IT etc.).
Planul de Tnvatamant (180 credite) contine: total ore obligatorii si optionale 2072 ore (ore de curs 1008 si
1064 ore de seminar + laborator + lucrari practice) din care: alocate disciplinelor fundamentale:
672/32,43%, disiclinelor de specialitate: 1260/60,81% si celor complementare: 140/6,76%; alocate
disciplinelor obligatorii: 1750 /89,93%, optionale: 196 /10,07 % si facultative: 126/6,08%). Numarul de
ore/saptamana (min. 23-max.27) se incadreaza in standardele Aracis.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivel PSUL MN Marghita este asigurata implementarea principiilor invatarii centrate pe student in cadrul
curriculumului prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si predare, fapt
demonstrat de fisele disciplinelor care includ metode active de predare. Cadrele didactice pot utiliza
tehnologia moderna, videoproiector, tabla inteligenta, flip-chart, precum si instrumente de comunicare si
transmitere a informatiilor specifice, precum e-mail, pagina web a facultatii, grupuri si arhive de resurse de
invatare pe platforma elLearning. Activitatile de invatare sunt astfel alese/ concepute incat sa asigure
atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii si sunt prezentate in fisa disciplinei. Flexibilitatea curriculara
este asigurata prin oferta de discipline optionale si facultative permitand studentilor sa isi configureze un
parcurs educational adaptat propriilor interese.

v" Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din analiza REI si a documentelor suport puse la dispozitia comisiei, rezulta ca institutia asigura accesul
studentilor la resurse si servicii de sprijin necesare desfasurarii procesului de invatare. PSUL MN Marghita
beneficiaza de acces la infrastructura didactica si de cercetare a universitatii, respectiv sali de curs si
laborator dotate cu echipamente IT, software de specialitate si conexiune la internet. Studentii au acces la
resurse bibliografice in format tiparit si electronic, precum si la platforme educationale utilizate pentru
gestionarea activitatilor didactice si pentru comunicarea dintre cadrele didactice si studenti.
La nivel institutional sunt organizate servicii de consiliere si orientare in cariera, precum si servicii de
consiliere psihopedagogica, accesibile studentilor pe intreaga durata a studiilor. Totodata, universitatea a
prevazut masuri de sprijin pentru studentii cu dizabilitati sau cu cerinte educationale speciale, inclusiv prin
adaptarea resurselor educationale si facilitarea accesului la infrastructura universitara.
Institutia dispune de regulamente si metodologii privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
financiar si social pentru studenti, precum si de reglementari referitoare la facilitatile acordate acestora.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Se constata ca UVVG a creat cadrul organizatoric necesar pentru asigurarea accesului studentilor la
resurse educationale, servicii de consiliere si mecanisme de sprijin adecvate procesului de invatare.
Resursele materiale si informationale disponibile sunt relevante pentru desfasurarea activitatilor didactice
aferente programului de studii evaluat.

Din analiza documentelor si a informatiilor obtinute pe parcursul vizitei rezultd ca sunt asigurate conditiile
necesare pentru accesul studentilor la resurse si servicii de sprijin corespunzatoare nivelului si specificului
programului de studii evaluat.

v" Recomandari -
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Tn cadrul PSUL_MN Marghita rezultatele invatarii sunt definite conform Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior si sunt corelate cu standardele ocupationale specifice domeniului economic,
conform cerintelor ARACIS si procedurilor institutionale. in fiecare fisd de disciplind sunt formulate clar si
detaliat rezultatele invatarii pe baza competentelor generale si specifice pe care studentii trebuie sa le
dobandeasca. Structura acestora reflecta atat competentele teoretice, cat si abilitatile practice necesare
integrarii pe piata muncii. Pentru studenti, formularea clara a rezultatelor invatarii faciliteaza intelegerea
competentelor urmarite, a nivelului de performanta asteptat si a modului in care activitatile didactice si
evaluarile se coreleaza cu obiectivele programului iar pentru cadrele didactice constituie un reper esential
in proiectarea cursurilor, in selectia metodelor de predare si in elaborarea instrumentelor de evaluare.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Descrierea rezultatelor invatarii este adecvata si transparenta, facilitdnd o intelegere clara a asteptarilor
academice atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice. Cadrele didactice utilizeaza aceste
rezultate ca reper in proiectarea activitatilor didactice si a instrumentelor de evaluare.

v" Recomandari
Actualizarea periodica a fiselor de disciplina prin corelarea cu cerintele pietei muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare

I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din analiza documentelor puse la dispozitia comisiei rezulta ca verificarea obtinerii rezultatelor invatarii este
reglementata prin regulamentele si metodologiile institutionale privind activitatea profesionala a studentilor,
evaluarea si examinarea acestora, precum si organizarea examenelor de finalizare a studiilor.
Evaluarea studentilor este realizatéd atat pe parcursul semestrelor, cat si prin evaluari finale aferente
disciplinelor prevazute in planul de invatamant. Modalitatile de evaluare sunt precizate in fisele disciplinelor
si sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui semestru.
Metodele de evaluare utilizate includ probe scrise si orale, proiecte, studii de caz, portofolii, lucrari practice
si alte activitati specifice disciplinelor. Ponderea evaluarii pe parcurs si a evaluarii finale este stabilita prin
fisele disciplinelor, in concordanta cu specificul rezultatelor invatarii urmarite.
Documentele analizate evidentiaza existenta unor reglementari referitoare la organizarea sesiunilor de
examinare si reexaminare, solutionarea contestatiilor, prevenirea fraudei academice si adaptarea
modalitatilor de evaluare pentru studentii cu dizabilitati sau cu nevoi educationale speciale.
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Examenul de finalizare a studiilor este organizat in baza metodologiei institutionale si include evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate, precum si sustinerea lucrarii de licenta. Totodata,
universitatea dispune de proceduri privind elaborarea si verificarea lucrarilor de finalizare a studiilor prin
intermediul unui sistem de detectare a similitudinilor.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Se constata ca verificarea rezultatelor invatarii este realizata printr-un sistem de evaluare care combina
evaluarea continua a activitatii studentilor cu evaluarea sumativa realizata la finalul disciplinelor si al ciclului
de studii.
Metodele de evaluare prevazute in fisele disciplinelor sunt diversificate si permit aprecierea progresului
studentilor in raport cu rezultatele invatarii si competentele urmarite prin programul de studii. Existenta unor
reglementari institutionale privind examinarea, contestarea rezultatelor, prevenirea fraudei academice si
adaptarea evaluarii pentru studentii cu cerinte speciale contribuie la asigurarea transparentei si echitatii
procesului de evaluare.
v' Recomandari -
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

I.P.B.7.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din analiza documentelor institutionale rezulta ca admiterea la programele de studii universitare este
reglementata prin metodologia proprie privind organizarea si desfasurarea admiterii, aprobata de Senatul
universitatii, precum si prin regulamentele specifice facultatii.
Organizarea procesului de admitere este realizata prin structuri institutionale dedicate, respectiv Comisia
Centrala de Admitere si comisiile de admitere constituite la nivelul facultatilor, cu responsabilitati clar
definite privind desfasurarea procesului de selectie si inmatriculare a candidatilor.
UVVG pune la dispozitia candidatilor informatiile necesare privind conditile de admitere, calendarul
concursului, documentele solicitate, taxele aferente si oferta educationald, prin intermediul site-ului
institutional, al platformei electronice de admitere si al altor materiale informative elaborate in acest scop.
Documentele analizate evidentiaza existenta unei platforme informatice dedicate gestionarii procesului de
admitere si a evidentei studentilor, precum si a procedurilor privind inmatricularea siincheierea contractelor
de studii cu candidatii declarati admisi.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Se constata faptul ca UVVG dispune de un cadru procedural si organizatoric adecvat pentru organizarea
si desfasurarea admiterii la programele de studii universitare. Procedurile de admitere sunt reglementate
prin documente institutionale aprobate la nivelul universitatii si sunt aduse la cunostinta candidatilor prin
mijloace de comunicare accesibile.
De asemenea, sunt identificate structuri responsabile cu organizarea si monitorizarea procesului de
admitere, precum si mecanisme informatizate care sustin desfasurarea activitatilor specifice de inscriere,
selectie si inmatriculare.

v' Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
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asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din analiza documentelor institutionale rezulta faptul ca admiterea la programele de studii universitare se
realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, egalitatii de sanse si accesului echitabil la educatie, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale metodologiei institutionale de admitere.
Conditiile de inscriere si criteriile de admitere sunt formulate unitar si sunt aplicabile tuturor candidatilor
eligibili, fara discriminare pe criterii de gen, varsta, etnie, religie, dizabilitate, apartenenta sociala sau alte
criterii neacademice.
Documentele analizate evidentiaza existenta unor prevederi privind acordarea de masuri de sprijin pentru
candidatii apartinand grupurilor vulnerabile, inclusiv pentru persoanele cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati. Metodologia de admitere prevede posibilitatea asigurarii unui suport adaptat nevoilor
individuale ale acestor candidati pe parcursul procesului de admitere.
De asemenea, UVVG aplica facilitati financiare reglementate prin documente interne pentru anumite
categorii de beneficiari aflati in situatii de risc social sau educational, inclusiv pentru persoane provenite din
sistemul de protectie sociala, persoane cu dizabilitati si alte categorii prevazute de reglementarile
institutionale.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Se constata faptul ca UVVG dispune de reglementari si mecanisme care sustin respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse in procesul de admitere. Criteriile de admitere sunt formulate transparent si
sunt fundamentate pe criterii academice, fiind aplicate in mod unitar tuturor candidatilor.
Pe baza documentelor analizate si a informatiilor prezentate in cadrul vizitei, comisia apreciaza ca
admiterea la programul de studii este organizata cu respectarea principiilor egalitatii de sanse si ale
incluziunii educationale, fiind prevazute masuri de sprijin pentru grupurile vulnerabile si pentru candidatii cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v' Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

I.P.B.7.2.1 studentilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din analiza documentelor institutionale rezulta ca activitatea profesionala a studentilor este reglementata
prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si masteranzilor din cadrul UVVG, precum
si prin alte documente normative interne aplicabile procesului educational.
Reglementarile analizate stabilesc aspecte referitoare la organizarea procesului de invatamant, sistemul de
credite transferabile, conditile de promovare si de finalizare a studiilor, evaluarea rezultatelor invatarii,
mobilitatea academica, intreruperea si reluarea studiilor, reinmatricularea, precum si drepturile si obligatiile
studentilor. Totodata, institutia dispune de un Cod al drepturilor si obligatiilor studentului, care
reglementeaza accesul la resurse si servicii educationale, participarea studentilor la procesul decizional si
reprezentarea acestora in structurile de conducere academica.
Documentele analizate sunt publice si sunt puse la dispozitia studentilor prin intermediul site-ului
institutional si al altor canale oficiale de comunicare - https://www.uvvg.ro.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata faptul ca UVVG dispune de un cadru normativ intern care reglementeaza in mod unitar
activitatea profesionala a studentilor si principalele aspecte ale parcursului academic. Reglementarile
analizate acopera procesele relevante privind scolaritatea, evaluarea, promovarea si finalizarea studiilor,
fiind in concordanta cu prevederile legislatiei aplicabile in invatamantul superior.
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De asemenea, sunt prevazute drepturile si obligatiile studentilor, precum si mecanisme de participare si
reprezentare a acestora in viata academica. Existenta si accesibilitatea acestor reglementari contribuie la
asigurarea transparentei si predictibilitatii procesului educational.
v' Recomandari -
Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

I.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Sistemul de asigurare a calitatii din cadrul UVVG este organizat ierarhic, functionand prin colaborarea dintre
Comisia centrala pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC-UVVG), aprobata anual de Senat -
Regulament CEAC, Departamentul de Asigurare a Calitati (DAC) - Regulament de organizare si
functionare DAC) — si comisiile de profil de la nivelul fiecarei facultati - Membrii CEAC, DAC — FSEII.
Conform documentului Raport de evaluare interna, DAC este coordonat de un director desemnat prin
concurs public, structura administrativa editand periodic Manualul Calitatii si setul de proceduri
operationale. La nivelul componentei care gestioneaza noul program, monitorizarea si implementarea
politicilor de calitate sunt asigurate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la facultate
(CEAC-F). Aceasta comisie intocmeste la finalul fiecarui an universitar studii interne si analize specifice,
concretizate in Raport anual de evaluare interna privind asigurarea calitatii FSEIl. Structura comisiilor de
calitate garanteaza un cadru participativ, integrand Tn mod formal atat reprezentanti ai studentilor
inmatriculati, cat si ai angajatorilor din mediul socio-economic.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Structurile de asigurare a calitatii de la nivelul UVVG si al FSEIl sunt legal constituite, clar reglementate si
operationale. Includerea obligatorie a studentilor si a partenerilor economici in comisiile CEAC asigura
respectarea principiilor transparentei si echitatii. Monitorizarea continua realizata prin rapoartele anuale de
evaluare interna la nivel de facultate garanteaza aplicarea corecta a standardelor ARACIS pentru
programul PSUL MN la Marghita.

v" Recomandari
Consolidarea rolului operational al CEAC la nivelul Extensiei Marghita prin desemnarea unui responsabil
local din cadrul Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice, care sa monitorizeze direct indicatorii de
calitate si aplicarea procedurilor in aceasta locatie geografica.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
ITS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
FSEIl aplica un set clar de proceduri institutionale, incluse in Manualul Calitatii al universitatii, destinate
monitorizarii si evaluarii periodice a programelor de studii. Printre acestea se numara PO-32 - Procedura
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privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea interna a programelor de studii, PO-11 - Procedura
privind elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de invatamant, precum si regulamentul specific de
functionare din cadrul Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice. Procesul de monitorizare interna
a fost aplicat in mod direct in etapele de fundamentare a noului program PSUL MN la Marghita. Acest
parcurs a fost aprobat prin Hotararea Senatului UVVG nr. 174 din 10.12.2025 privind aprobarea infiintarii
si certificat la nivel national prin Adeverinta ANC nr. 3204 din 27.01.2026 privind inregistrarea programului.
In plus, rezultatele acestor monitorizari anuale sunt sintetizate formal in documentul Raport FSEIl privind
initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procedurile de asigurare a calitatii sunt aplicate in mod consecvent si sistematic la nivelul facultatii.
Documentele analizate dovedesc ca monitorizarea periodica a planurilor de invatamant se transpune in
corectii si masuri de imbunatatire concrete. Un impact major al aplicarii acestor proceduri de revizuire I-a
reprezentat restructurarea Extensiei Marghita — pe baza analizei anuale a indicatorilor de calitate si a cererii
de pe piata muncii, Senatul universitar a aprobat intrarea in lichidare a programului de licenta Marketing la
Marghita incepand cu anul universitar 2027/2028 (Hotdrdrea Senatului nr. 50 din 09.06.2026),
redirectionand resursele logistice si umane existente spre noul program de Management, care este mult
mai relevant pentru mediul de afaceri local.

v' Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere

[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Procesul de punere in aplicare si monitorizare a procedurilor de calitate implica participarea activa a tuturor
actorilor din comunitatea universitara si a partenerilor externi. Studentii facultatii sunt reprezentati direct in
structurile calitatii si transmit feedback periodic prin chestionare semestriale de evaluare a cursurilor,
conform Procedurii privind evaluarea cursurilor/seminariilor, lucrarilor practice de catre studenti. Cadrele
didactice participa anual la procesul de evaluare colegiala securizata pe platforma Moodle si la revizuirea
programelor in cadrul colectivului Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice. Angajatorii si partenerii
din mediul socio-economic sunt consultati sistematic pentru actualizarea planurilor de invatamant - PV
intalniri angajatori, studenti, absolventi. Exista corelatie intre rezultateer invatarii cu cerintele exprimate de
companii mari (ADLO SA, ANTREC Bihor, OMV Petrom)- - Anexa Raspunsuri sustinere Program de licenta
Management (la Marghita), contractele-cadru din Anexa suplimentara 6 - Acorduri parteneriat.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FSEIl demonstreaza o implicare reala si o colaborare stransa intre cadre didactice, studenti si angajatori in
aplicarea procedurilor de calitate. Un exemplu direct al impactului acestei implicari sunt recomandarile
comisiilor de evaluare si a propunerilor venite de la studenti si angajatori, pe baza carora s-a decis
introducerea in curriculum a unor module noi axate pe scrierea academica, metodologia cercetarii si stagii
practice de voluntariat. Aceasta deschidere si consultare colectiva asigura alinierea programului PSUL MN
la Marghita la cerintele reale ale mediului profesional.

v" Recomandari
Intensificarea legaturilor cu absolventii din zona Marghita prin organizarea de workshop-uri periodice in
cadrul retelei ALUMNI, cu scopul de a colecta date relevante privind evolutia competentelor pe piata
muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
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Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala

I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Evaluarea cadrelor didactice in cadrul FSEIl se bazeaza pe o metodologie multicriteriala clara, reglementata
prin Procedura pentru evaluarea multicriteriala a personalului didactic. Acest proces complex combina
patru piloni de analiza: autoevaluarea anuala (realizatd prin Fisa de autoevaluare anuald), evaluarea
colegiala, evaluarea de catre directorul de departament si evaluarea semestriala realizata de studenti.
Evaluarea de catre studenti este obligatorie dupa fiecare semestru si se desfasoara conform Procedurii
privind evaluarea cursurilor/seminariilor, lucrarilor practice de catre studenti. UVVG pune la dispozitie un
formular online securizat, completat confidential de studenti pe baza unui nume de utilizator si a unei parole.
Datele colectate sunt centralizate automat la nivelul facultatii, rezultatele fiind sintetizate in documentele
reglatoare interne, precum Raport FSEIl evaluare cursuri, seminarii si Raport UVVG evaluare studenti.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Mecanismele de evaluare si monitorizare a activitatii cadrelor didactice functioneaza de mod consecvent
si coerent. Procesul garanteaza confidentialitatea totald, ceea ce asigura un grad ridicat de obiectivitate a
feedback-ului primit. Centralizarea semestriala a datelor permite conducerii facultatii si directorului de
Departament de Stiinte Economice si Tehnice sa analizeze prestatia fiecarui titular al programului PSUL
MN la Marghita. Rezultatele sunt discutate individual cu cadrele didactice pentru a evidentia punctele forte
si pentru a corecta eventualele deficiente, asigurand optimizarea metodelor de predare si calitatea
procesului didactic.

v' Recomandari
Mentinerea caracterului transparent al procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti prin
aducerea la cunostinta studentilor din Extensia Marghita, intr-o forma agregata si generala, a masurilor
luate pentru imbunatatirea calitatii didactice in urma feedback-ului oferit.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

ITS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
FSEIl parcurge toate etapele legale stabilite pentru autorizarea provizorie a programului PSUL MN la
Marghita. In plan intern, Raportul de Evaluare Internd si dosarul tehnic al specializarii au fost verificate,
corelate cu standardele ARACIS si aprobate oficial in sedinta Consiliului Facultatii din data de 02.03.2026.
In plan extern, UVVG a realizat demersurile de legiferare si validare la nivel national. Procesul este
fundamentat prin Hotararea Senatului UVVG nr. 174 din 10.12.2025, prin care s-a aprobat infiintarea
programului, si prin Adeverinta nr. 3204 din 27.01.2026 emisa de Autoritatea Nationala pentru Calificari
(ANC), care atesta inregistrarea oficiala a programului de studii si a calificarii corespunzatoare de
Management la Marghita in baza dosarului depus sub nr. 3204/13.01.2026.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FSEIl si Departamentul de Stiinte Economice si Tehnice aplica in mod riguros si la termenele stabilite
procedurile legate de evaluarea externa. Corelarea datelor din dosar cu cerintele ANC si ARACIS
demonstreaza un angajament ferm pentru repectarea legislatiei in vigoare.

v' Recomandari
Respectarea prevederilor legale privind evaluarea externa in mod ciclic.

Indicatorul este: indeplinit.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
Rezultatele  invatarii  sunt  corelate cu
competentele profesionale si transversale

specifice  domeniului  Management si cu
competentele ESCO asociate ocupatiilor vizate
de program;

Colaborarea buna a studentilor cu cadrele
didactice si secretariatul filialei, colaborare ce
conduce la rezolvarea prompta si corecta a
diverselor situatii de naturd profesionala sau
socialg;

Disciplinele din Planul de invatamant sunt
parcurse intr-o succesiune logica si corespund
programelor de studii evaluate si misiunii
declarate;

Implementarea la-_nivel de extensie a sistemelor
informatice integrate: Smart UMS (scolaritate si
note), Academis (admitere online) si platforma
Moodle (cursuri.uvvg.ro)

Colectiv de cadre didactice inchegat, cu
pregatire si competente in domeniul disciplinelor
alocate.

Semnarea in perioada mai-iunie 2026 a unor
contracte-cadru stabile de colaborare pentru
stagiile de practica de 98 de ore cu ADLO
Oradea, Selle Royal Romania SRL, SC Oasis
Discount SRL si SC Partner Drinks SRL,
facilitand insertia absolventilor pe piata muncii.

FACTORI
INTERNI
1)

Puncte slabe:

Fiind un program nou in oferta
educationala a Extensiei Marghita, este
necesara construirea treptata a
vizibilitatii sale pe piata locala in randul
potentialilor candidati.

Nivelul de mobilitate internationala (de
tip Erasmus+) al cadrelor didactice
alocate extensiei Marghita este inca
redus, fiind necesara o intensificare a
stagiilor externe pentru perfectionare.
Colectivul de lectori universitari din
statul de functii detine titlul de doctor,
insa implicarea lor in obtinerea abilitarii
necesita impulsionare pe termen mediu.

Analiza
SWOT

Oportunitati:

Existenta unei nevoi reale de specialisti 1n
domeniul Management, confirmata oficial prin
scrisorile de sustinere elaborate de Primaria
Marghita, Agentia de Dezvoltare Locala Oradea
(ADLO SA) si OMV Petrom (Unit Suplac).
Reorientarea utilizarii bazei materiale si a
colectivului de cadre didactice inchegat - prin
intrarea in lichidare a programului de licenta
Marketing la Marghita (conform Hotaréarii
Senatului nr. 50 din 09.06.2026) - ofera noului
program de licenta Management o baza
consolidata.

Posibilitatea oferita tinerei generatii din orasul
Marghita si din localitatile invecinate de a urma
studii universitare de profil economic aproape de

O
FACTORI
EXTERNI

Amenintari:

Trendul demografic in scadere de la
nivel national si judetean, corelat cu
ratele fluctuante de promovabilitate la
examenul de bacalaureat, poate genera
O presiune asupra numarului de
candidati inscrisi.

Atractivitatea exercitata de universitatile
traditionale mari din regiunile de Vest si
Nord-Vest poate reprezenta un factor
de competitie pentru  mentinerea
tinerilor valorosi In Marghita.
Problemele economice sau lipsa de
adaptare a studentilor din  medii
defavorizate pot genera riscuri de
abandon in primii ani de studiu, fiind

Pag. 19 din 23




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR

casa, reducand substantial cheltuielile cu necesara o consiliere psihnopedagogica
transportul si cazarea. continua.
v" Finantarea obtinutd prin proiecte nationale
(PNRR, Ordinul de digitalizare nr. 4168/2022)
permite mentinerea unei infrastructuri avansate
inclusiv la nivel de extensie.
V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate

NI Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

I

componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare

competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

evaluat. Personalul didactic detine calificarile si

2. I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si i Stabilirea unui calendar anual fix de
departamentului, respectiv filialei sau extensiei intalniri  organizate direct la sediul
si ale altor parti interesante sunt avute in Extensiei Marghita, cu participarea
vedere in procesul de adoptare si revizuire a autoritatilor publice si a firmelor locale,
metodologiilor, reqgulamentelor si procedurilor pentru a analiza periodic gradul de
de aplicare. adecvare a fiselor disciplinelor/curriculei

la cerintele pietei din zona.

3. I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii i Continuarea procesului de modernizare
dedicate proceselor de invatamant, de a fondului de carte de specialitate din
cercetare si administrative corespunzatoare, biblioteca extensiei prin achizitionarea
precum si pentru servicii destinate studentilor, periodica de titluri tiparite recente din
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care domeniul Management.
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt I -
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale I Incurajarea si  sustinerea lectorilor

universitari tineri din statul de functii al
PSUL pentru a finaliza teze de abilitare
in domeniul Management si facilitarea
participarii acestora la programe de
mobilitate internationala pentru
perfectionare didactica.
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6. | I.LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajrii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

7. | 1LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare I
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

—|

8. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Alinierea permanenta la standardele
concordante cu nivelul calificarii. ARACIS si la actualizarile CNC/EQF.

—|

9. I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii Extinderea  parteneriatelor  pentru
sunt corelate cu competentele solicitate de validarea continua a portofoliului de
ocupatiile corespunzatoare, conform competente oferit de program.
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

—|

10. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului i
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

—|

11. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

12. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise i Actualizarea periodica a fiselor de
in mod adecvat si sprijina intelegerea disciplina prin corelarea cu cerintele
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu pietei muncii.
privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

13. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor I

invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

—>|

14. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

—>|

15. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.
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16. | I.LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica i
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

17. | .P.C.2.1.1 In structura organizatorics a IS se i Consolidarea rolului operational al
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri CEAC la nivelul Extensiei Marghita prin
si la nivelul componentei organizatorice. desemnarea unui responsabil local din

cadrul Departamentului de Stiinte
Economice si  Tehnice, care sa
monitorizeze direct indicatorii de calitate
si aplicarea procedurilor in aceasta
locatie geografica.

18. | I.LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica i
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

19. | 1.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte i Intensificarea legaturilor cu absolventii
parti interesante sunt implicate in procesul de din zona Marghita prin organizarea de
punere in aplicare a procedurilor. workshop-uri periodice in cadrul retelei

ALUMNI, cu scopul de a colecta date
relevante privind evolutia competentelor
pe piata muncii.

20. | 1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica i Mentinerea caracterului transparent al
analizeaza rezultatele procesului de evaluare procesului de evaluare semestriala de
semestriala de catre studenti a prestatiei catre studenti a prestatiei cadrelor
cadrelor didactice. didactice, prin aducerea la cunostinta

studentilor din Extensia Marghita, intr-o
forma agregata si generald, a masurilor
luate pentru Tmbunatatirea calitatii
didactice in urma feedback-ului oferit.

21. | 1.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica i Respectarea prevederilor legale privind
desfasoara procedurile aferente procesului de evaluarea externa in mod ciclic.
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
: Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare = — — — = —
Indeplinit | Pargial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 6 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 10 0 0
Domeniul C. Managementul calitaiii 5 0 0
Total 21 0 0
VI. Concluzii

In urma vizitei de evaluare si pe baza analizei standardelor si indicatorilor de performantd, comisia
desprinde o serie de concluzii generale referitoare la calitatea educatiei oferite in cadrul programului de
studii universitare de licenta Management (la Marghita) — PSUL MN.
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Prin rezultatele invatarii preconizate pentru studenti si absolventi, programul reuseste sa proiecteze si sa
dezvolte competente relevante, validate direct de piata muncii regionala prin scrisori de sustinere si
acorduri ferme.
Programul de studii este organizat coerent, in conformitate cu standardele ARACIS si cu Cadrul National
al Calificarilor, in ceea ce priveste curriculumul, resursele umane si infrastructura educationala. Procesele
manageriale sunt transparente, iar structurile de asigurare a calitatii de la nivel central si de facultate sunt
implicate activ in monitorizarea siimbunatatirea continua a activitatii didactice din cadrul extensiei Marghita.
Continutul procesului educational este bine structurat si actualizat, utilizand metode moderne de predare
centrate pe student. Un punct forte major il reprezinta infrastructura educationala stabila de care
beneficiaza extensia din Marghita, salile de curs si seminar, laborator de Informatica, acces direct la baze
de date internationale prin consortiul ANELIS PLUS.
Utilizarea platformelor digitale integrate, cum este sistemul Smart UMS pentru evidenta scolara,
digitalizarea completa a fluxurilor administrative (inclusiv a procesului de admitere prin aplicatia Academis)
si utilizarea platformei Moodle sunt definitorii pentru crearea unui mediu educational flexibil, eficient si
racordat la cerintele economiei actuale si la nevoile de autonomie ale generatiei actuale de studenti.
Un alt aspect pozitiv il reprezinta capacitatea programului de a pregati specialisti in domeniul Management
in comunitatea locala din judetul Bihor, prin inlocuirea strategica a programului intrat in lichidare Marketing
cu un program de studii mult mai util pentru dezvoltarea economica a zonei.

v

Astfel, ca urmare a vizitei la UVVG — extensia Marghita, in urma parcurgerii procedurii de autorizare de
functionare provizorie, Comisia externa ARACIS de evaluare a calitati programului de studii de licenta
MANAGEMENT (LA MARGHITA) - forma de invatamant cu frecventa, a hotarat in unanimitate Autorizarea
de functionare provizorie pentru o capacitate de scolarizare (nr. maxim de studenti ce pot fi scolarizati) de
50 de locuri pentru anul | de studiu.

VII. Anexe

1. Programul vizitei
2. Minutele aferente intalnirilor.
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