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l. Introducere

Evaluarea externa care se face in prezentul Raport este de tipul evaluare periodica in vederea
Mentinerii acreditarii pentru domeniul de studii universitare de masterat Ingineria sistemelor
organizat de Universitatea din Oradea.

Comisia de experti se compune din:

. Prof. dr. ing.,ec. Matei TAMASJLA - Coordonator comisie;
. Prof.dr.ing.Valentina Emilia BALAS- Expert evaluator
. Ing.Stefan loan VOINILA - Student evaluator.

Perioada de vizita este: 20 —22 mai 2026.

Universitatea din Oradea este o institutie de Tnvatamant superior situata la granita de vest a Romaniei,
avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economica si culturald atat a zonei geografice unde isi
desfagoara activitatea cat si pe plan national si european. Pornind de la acest rol, Universitatea din
Oradea si-a asumat responsabilitatea de a acoperi un spectru larg de domenii de Tnvatamant si
cercetare, contribuind la o dezvoltare durabila atat la nivel national, cat si international. Prin aceasta
abordare, universitatea ofera absolventilor o pregatire interdisciplinara solida, competente sociale
esentiale, oportunitati de dezvoltare personala si un spirit antreprenorial activ.

In anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea, care a functionat sub aceastd denumire
pana in 1976, cand a fost transformat in Institutul de invatdmaéant Superior din Oradea, datorita aparitiei
specializarilor de subingineri. Tn 1983 Institutul de Tnvatamant Superior se transforma in Institut de
Subingineri Oradea.

In mai 1990, prin Hotdrdre a Guvernului Roméaniei s-a infiintat Universitatea Tehnica din Oradea,
denumita Tn martie 1991 Universitatea din Oradea. Universitatea din Oradea reprezinta la ora actuala
un pol puternic al invatamantului superior romanesc.

In cei peste 60 de ani parcursi din momentul fondarii, Universitatea din Oradea s-a inscris intr-o
dezvoltare dinamica, ceea ce se reflecta sintetic prin urmatoarele valori ale parametrilor principali de
stare si functionare:

Numar de entitafi de invatamant: 15 facultati, cu 47 de departamente didactice, IOSUD cu 7 scoli
doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPD si un centru CEC-DRU pentru programe de
studii postuniversitare;

Numarul de programe de studii: 101 licenta, 68 masterat si 20 domenii de doctorat;

877 cadre didactice titulare, din care: 126 profesori, 258 conferentiari, 377 sefi de lucrari /lectori, 116
asistenti, la 01.10.2024;

Resurse financiare obtinute din activitati de cercetare, proiecte/programe finantate din fonduri externe
si din alte surse, pentru perioada 2020 — septembrie 2024 sunt in suma de 97.768.484 lei;

Numar de entitati de cercetare: ,Centrul National de Cercetari Geotermale” si ,Statiunea de Cercetare-
Dezvoltare Pomicola”, 23 centre de cercetare atestate institutional in cadrul facultatilor, din care 1
centru sub egida Academiei Roméane;

21.848 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 13.131 studenti la programele de licenta,
3.124 studenti la programele de masterat, 528 doctoranzi si 5.065 la alte tipuri de scolarizari, la data
de 01.10.2024;

Conform art.10 din Carta Universitatii din Oradea, misiunea Universitatii din Oradea este de educatie
si cercetare avansata, presupunand organizarea activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum
si a activitatilor de cercetare stiintifica, cu impact in dezvoltarea cunoasterii si in progresul economic si
tehnologic la nivel national si international.

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior publica, acreditata, care si-a asumat
misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a genera noi cunostinte, in
scopul progresului economic si social (

Studiile universitare de masterat in specializarea Sisteme Automate Avansate (SAA) din Domeniul
Ingineria Sistemelor sunt organizate de Departamentul de Ingineria Sistemelor Automate si
Management in cadrul Facultatii de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei de la Universitatea din
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Oradea. Studiile, in regim de invatamant cu frecventa, desfasurate in cadrul acestui program de master
dureaza 2 ani, iar pentru absolvire sunt necesare 120 de credite.

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS) a acreditat programul de
studii de master SAA in data de 26.03.2009. Programul de studiu Sisteme Automate Avansate a fost
apoi supus evaluarii periodice si reacreditat in 28.10.2021 conform Hotarari -Consiliului-ARACIS. Cifra
de scolarizare anuala pentru programul de studii de master Sisteme Automate Avansate este de 50 de
locuri, in conformitate cu HG nr. 413 /23.04.2024, privind domeniile si programele de studii universitare
de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati, respectiv pentru anul universitar
2025-2026, HG nr 644 din 2025 master Anexe 1-2 Monitorul Oficial Partea | nr. 756Bis.

Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externa, inainte, siin cadrul vizitei de evaluare:
- Analiza Raportului de evaluare interna (REI) a domeniului de studii universitare de masterat evaluat si
anexele acestuia;

- Analiza anexelor suplimentare solicitate si puse la dispozitie in format electronic

- Analiza documentelor puse la dispozitie de catre Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia
Informatiei n format fizic in timpul vizitei de evaluare;

- Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul facultatii/universitatii, in format
electronic;

Vizita comisiei de experti ARACIS a inclus deplasari la:

1.Spatiile de invatamant din cadrul Facultatii de Inginerie Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei, sali
de curs, seminar si laboratoare de specialitate, precum si laboratoarele de cercetare ale aferente
2.Spatiile administrative si suport: secretariat, biblioteca, cantina etc

Comisia de experti ARACIS s-a intalnit cu urmatoarele categorii de persoane:

1.Colectivul de elaborare al dosarului de evaluare periodica in vederea mentinerii acreditarii;
2.Decan/Prodecani, directori de departament de la Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia
Informatiei;

3.Cadre didactice care activeaza la programul de studiu;

4 .Studenti ai domeniului/programului evaluat;

5.Membri CEAC/DAC si ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii;

6.Reprezentanti ai absolventilor domeniului/programului evaluat;

7.Angajatori ai absolventilor reprezentand mediul economico-social;
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ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
LPA1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
Cf.REI :Universitatea din Oradea dispune de un sistem de management bine definit, fundamentat pe
structuri organizatorice clare, acesta este format din Senatul Universitar, Consiliul de Administratie si alte
structuri de conducere la nivelul facultatilor/departamentelor si structuri administrative, ih conformitate cu
legislatia in vigoare, fiecare avand atributii specifice in procesul decizional si administrativ. Pentru
asigurarea unui management eficient al activitatilor academice si administrative, universitatea utilizeaza
reglementari interne care stabilesc modul de functionare si procesele de gestionare a resurselor umane,
financiare si materiale. Toate reglementarile interne ale universitatii sunt disponibile online.( Reglementari
interne ale UO - Universitatea din Oradea)

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.LPA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Cf REl:Universitatea din Oradea promoveaza un sistem de guvernanta participativa, asigurand implicarea
partilor interesate In procesul de elaborare, adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor interne. Astfel, opiniile cadrelor didactice, ale personalului administrativ, ale studentilor si ale
altor actori relevanti sunt luate in considerare in procesul decizional. Astfel mecanismele de consultare
includ: reprezentarea acestor parti in organismele colective de condocere/comisii/consilii de specialitate,
intélniri  periodice cu studenti/cadre didactice/personal administrativ, consultari cu angajatori si
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reprezentanti ai mediului socio-economic privind adaptarea programelor de studii la cerintele pietei muncii
(Anexa 14 - PV intalniri angajatori si chestionare angajatori),

Colaborarea cu organizatile studentesti si sindicatele in procesele decizionale relevante pentru
comunitatea academica.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare
.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitafilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.
Cf.REI: Universitatea din Oradea dispune de o baza materiala extinsa si diversificata, care asigura conditii
optime pentru desfasurarea procesului educational, a activitatilor de cercetare, a serviciilor destinate
studentilor si a celor administrative. Astfel infrastructura universitatii este compusa din 45 de cladiri utilizate
pentru activitati didactice si administrative, laboratoare moderne, biblioteci, baze sportive, camine
studentesti, spatii sociale si centre de cercetare. Studentii de la programul de studiu Sisteme Automate
Avansate isi desfasoara activitatea didactica in spatiile proprii ale Facultati de Inginerie Electrica si
Tehnologia Informatiei, respectiv ale Departamentului de Ingineria Sistemelor Automate si Management,
dupa cum urmeaza: 4 amfiteatre si sali de curs, 4 sali de seminar si proiecte de an, cu o suprafata , 5
laboratoare. La acestea se adauga si alte spatii ale universitatii precum: camine si spatii de servit masa,
terenuri si sali de sport, biblioteca etc.Totodata universitatea asigura accesibilitate pentru studentii cu
dizabilitati, prin dotari specifice in biblioteca universitara si alte spatii destinate procesului educational.

Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intrefinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

.LPA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
Cf.REl: Dotarea salilor, a laboratoarelor didactice si de cercetare, precum si cele ale Centrului de
Cercetare in Tehnologia Informatiei, Electronica si Automatica al FIETI (CCTIEA), recunoscut local,
corespunde misiunii si obiectivelor programului de studii masterat SAA, precum si specificului
disciplinelor cuprinse in planul de invatamant. Preocuparea pentru intretinerea adecvata a bazei
materiale este reflectatd si de planul de achizitii al Facultatii de Inginerie Electrica si Tehnologia
Informatiei in care sunt prevazute achizitii de echipamente si tehnica de calcul pentru imbunatatirea
nivelului de dotare al laboratoarelor. De mentionat si sprijinul provenit prin contracte de
colaborare/sponsorizare/parteneriat cu companiile de profil din judetul Bihor si din judetele limitrofe.

Pag. 6 din 28



' AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membréa in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscris& in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

Astfel se urmareste crearea si mentinerea unui mediu propice de studiu, cercerare si viata in toate
spatiile din universitate.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate n conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.LPA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de funciii.

La programul de studii universitare de masterat Sisteme Automate Avansate isi desfasoara activitatea
didactica un numar de 12 cadre didactice, din care: 5 profesori universitari, dintre care 4 sunt si conducatori
de doctorat, 5 conferentiari universitari si 2 sefi de lucrari. Astfel din total posturi : 3,21 (100%) sunt
acoperite de Profesori: 1,10 (34,27%), Conferentiari: 1,67 (52,02%), respaectiv SL : 0,44 (13,71%). Prin
urmare numarul de posturi acoperite de profesori&conferentiari este de 2,77 (86,29%).

Totodata numarul de posturi acoperite de titulari in universitate este de : 2,83 (88,16%) din care Prof.:
0,72 (25,44%), Conf.: 1,67 (59,01%), SL : 0,44 (15,55%). lar numarl de posturi acoperite cu cadre
didactice asociate: 0,38 (11,84%)( Anexa 4 — Situatia gradului de ocupare a personalului didactic SAA,
Anexa 9 - Extras Stat de functii echivalent program SAA). De mentionat faptul ca, cadrele didactice care
desfasoara activitati didactice la domeniul/programul evaluat au parcurs studii universitare de licenta,
master si/ sau doctorat si au activitate de cercetare stiintificad in domeniul de studii sau in domenii
similare cu cel aferent disciplinei predate asa cum reiese din CV-urile si listele de lucrari ale cadrelor
didactice(Anexa 10 — Competente si liste publicatii cadre didactice master SAA.),2 cadre didactice
absolvind studii doctorale in domeniul automatica&ingineriei sistemelor. La solicitarea comisie de
evaluare documentatia a fost completatd cu informatii suplimentare privind CV-urile cadrelor
didactice(Anexa S1_Cv-uri_completare).Departamentul coordonator dispune de doi ingineri angajati in
calitate de personal didactic auxiliar care asigura suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare.

Recomandari
- Atragere&implicarea absolventilor&tinerilor valorosi din domeniul ingineria sistemelor, in activitatile
didactice si de cercetare

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul

LPA.3.1.2
Cf.REl:Universitatea din Oradea sustine dezvoltarea profesionala si personala a personalului printr-un
sistem structurat, bazat pe nevoile identificate anual si adaptat cerintelor academice si administrative.
Conform Procedurii operationale privind formarea profesionala si stabilirea necesarului de formare
profesionald, procesul de formare profesionala urmareste:
*Adaptarea personalului la cerintele postului si actualizarea cunostintelor specifice, asigurand astfel o
aliniere continua la standardele educationale si de cercetare.

liS asiguré dezvoltarea profesionala si personalé a personalului.
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*Participarea la programe de formare si perfectionare, inclusiv prin cursuri organizate la nivel national si
international, stagii de practica si schimburi de experienta.

*Acces la oportunitati de specializare prin proiecte europene (ex. Erasmus+, POCU, ROSE) si alte surse
de finantare externa, promovand excelenta si internationalizarea carierei academice.

*i/mplementarea unui Plan anual de formare profesionala, elaborat pe baza propunerilor transmise de
departamente si facultati, centralizat la nivelul Conducerii UO si aprobat de Consiliul de Administratie.
Formarea profesionala se realizeaza atat la initiativa UO, cat si la initiativa personalului, cu posibilitatea de
finantare totald sau partiald din bugetul universitatii. In cazul cursurilor organizate de UO, toate costurile
sunt suportate de institutie, iar participarea personalului este considerata timp de munca.

Prin urmare , Universitatea din Oradea asigura un cadru formalizat pentru formarea continua si stabilirea
necesarului de formare profesionala.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.LPA.3.2.1 derulate In mod transparent.
Cf.REl Institutia organizeaza, in conformitate cu legislatia in vigoare, concursuri pentru ocuparea posturilor
didactice sau de cercetare vacante, pe o perioada nedeterminata, precum si concursuri pentru ocuparea
posturilor didactice de asistent universitar pe perioada determinata. Organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminata are loc numai dupa publicarea
posturilor propuse pentru scoatere la concurs, de catre ministerul de resort, in Monitorul Oficial al Romaniei
in conformitate cu "Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante”. Concursul pentru ocuparea posturilor didactice de asistent universitar pe perioada determinata
se organizeaza in conformitate cu "Regulamentul privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe
perioada determinata”
Toate posturile didactice scoase la concurs se regasesc in statele de functii ale departamentelor de
specialitate si sunt facute publice, astfel incat la concurs sa poata participa fara discriminare candidatii care
respecta reglementarile in vigoare. Statele de functii sunt realizate in conformitate cu ”"Procedura
operationala privind elaborarea si aprobarea statelor de functii”.
Prin urmare la nivelul Universitatii din Oradea procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile
legale, stabilite si derulate in mod transparent.

Recomandari
- Actualizarea permanenta a procedurii&criteriilor de recrutare in concordanta cu modificarile
legislative dar si cu evolutiile din domeniul academic si cerintele pietei muncii

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
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Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
LPA.4.1.1 proprii in vederea imbunatatiri accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Cf.REl: Universitatea din Oradea si-a definit ca obiectiv prioritar digitalizarea procesului de educatie si
formare. In acest context, Senatul universitar a aprobat Strategia de digitalizare a Universitétii din Oradea
pentru perioada 2022-2027 care vizeaza digitalizarea proceselor, masuri integrate pentru digitalizarea UO
in scop didactic si de cercetare, menite sa imbunatateasca infrastructura digitala si sa dezvolte
competentele digitale ale studentilor si ale personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare universitar.
Sistemul de baze de date si informatii al Universitatii din Oradea are ca si scop facilitarea fluxului de
informatii in universitate, sprijinirea proceselor decizionale si optimizarea utilizarii resurselor informationale.
Procesele educationale, de cercetare, documentare si operative au la baza utilizarea de software-uri si
platforme dedicate bazate pe baze de date proprii, precum: UNIWEB, sistem informatic implementat pentru
managementul procesului educational, Platforma de e-learning Moodle "e.uoradea.ro”, acces la resursele
de operare ale academiilor Microsoft, Amazon, Oracle si Matlab, EMSYS, software pentru resurse umane
si contabilitate, Softlink Liberty5, sistem automatizare biblioteca, CMS Microsoft 365, utilizata ca platforma
colaborativa. Astfel sunt utilizate instrumente informatice diverse in scopul Imbunatatirii accesului si
asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Recomandari
- Continarea implementarii proiectelor dedicate dezvoltarii infrastructurii IT si cresterii gradului de
digitalizare

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
.PB.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Programul de studii universitare de master ,Sisteme Automate Avansate” este proiectat si implementat in
conformitate cu cerintele, fiind structurat in raport direct cu rezultatele asteptate ale invatarii si organizat
pe baza sistemului de credite transferabile (ECTS). Starea de fapt este sustinuta de planul de invatamant,
fisele disciplinelor, regulamentele institutionale si documentele privind compatibilitatea programului.
Programul are durata de 2 ani (4 semestre), include discipline corelate cu domeniul Ingineria sistemelor si
este compatibil cu programe similare din tara si din strainatate. Raportul curs/aplicatii este conform
standardelor, iar activitatea de disertatie integreaza componente de cercetare.
Analiza evidentiaza corelarea coerenta intre rezultatele invatarii, continuturile disciplinelor si metodele de
evaluare, precum si adecvarea structurii curriculare la cerintele calificarii si ale pietei muncii, ceea ce
justifica indeplinirea corespunzatoare a indicatorului.
Se evidentiaza totodata utilizarea metodelor de predare centrate pe student, integrarea platformelor digitale
(Moodle, Teams), organizarea riguroasa a disertatiei si monitorizarea calitatii procesului educational.Planul
de invatamant din documentatia aferenta REI contine discipline de aprofundare si de sinteza, incadrare
care nu mai este in acord cu reglemantarile actuale care impun incadrarea in categoria disciplinelor
fundamentale si de specializare.La solicitarea comisiei de evaluare documentatia a fost completata cu o
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propunere de plan de invatamant sub forma unui pachet integral, cu incadrarea corecta a disciplinelor care
urmeaza a fi aprobat/implementat in anul universitar 2026-2027.

Recomandari

- Reincadrarea disciplinelor din planul de invatamant in functie de contributia acestora la formarea
absolventului si in conformitate cu noile Standarde ARACIS.

- Actualizarea continua a curriculumului in directia sistemelor inteligente si Al, precum si consolidarea
componentei aplicative si a colaborarilor cu mediul socio-economic.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in condifile actului de autorizare, respectiv de
I.PB.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

Programul de studii universitare de master ,Sisteme Automate Avansate” functioneaza in conformitate cu
cerintele legislative, respectand conditiile actului de autorizare si acreditare ARACIS. Starea de fapt este
sustinuta de documentele institutionale privind managementul calitatii, rapoartele ARACIS si planurile de
masuri aferente, inclusiv raportul Consiliului ARACIS din 28.10.2021 referitor la ultima evaluare externa a
domeniului/programului de masterat evaluat.

Analiza situatiei releva faptul ca programul este implementat in concordantd cu cerintele legale si
standardele de calitate, asigurand realizarea obiectivelor educationale si un nivel ridicat de incredere din
partea beneficiarilor. Rata constanta de promovare integrala la disertatie demonstreaza relevanta
programului, adecvarea procesului educational si atingerea rezultatelor invatarii, ceea ce justifica
indeplinirea corespunzatoare a indicatorului.

De remarcat monitorizarea continua a calitatii prin evaluari periodice ARACIS, transparenta documentelor
institutionale si mentinerea unui nivel ridicat de performanta a absolventilor, reflectat in rata de promovare.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
Indicatorul N : -
I PB.211 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
Programul de studii de master ,Sisteme Automate Avansate” este proiectat in concordanta cu nivelul
calificarii, asigurand corelarea intre curriculum, nivelul calificarii si competentele vizate. Structura

curriculara si componenta organizatorica sunt elaborate astfel incat sa sustina formarea competentelor
specifice domeniului Ingineria sistemelor si corelarea cu ocupatiile vizate.
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Analiza evidentiaza coerenta dintre discipline, rezultatele invatarii si calificarea obtinuta, ceea ce justifica
indeplinirea standardului.
Prin urmare se remarca alinierea curriculumului la cerintele pietei muncii si la profilul ocupational.

Recomandari:

- Actualizarea permanenta a rezultatelor invatari&competentelor vizate in raport cu evolutile
tehnologice din domeniu.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Rezultatele asteptate ale invatarii sunt definite si corelate cu competentele specifice ocupatiilor vizate, in
conformitate cu standardele ocupationale si clasificarea ESCO.
Analiza evidentiaza coerenta dintre rezultatele invatarii, competentele formate si cerintele pietei muncii,
ceea ce justifica indeplinirea indicatorului.
Se remarca alinierea programului la standardele europene si orientarea catre competente aplicative
relevante.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
|.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Programul de master ,Sisteme Automate Avansate” implementeaza principiile invatarii centrate pe student,
prin structura curriculara si strategiile didactice utilizate, care includ metode interactive, utilizarea
platformelor digitale si adaptarea procesului educational la nevoile studentilor.

Analiza evidentiaza integrarea adecvata a acestor principii in activitatile de predare, invatare si evaluare,
ceea ce contribuie la dezvoltarea competentelor si la atingerea rezultatelor invatarii

Se remarca utilizarea platformelor e-learning (Moodle, Teams), personalizarea indrumarii si accesul la
resurse educationale digitale.

Recomandari:
- Diversificarea metodelor interactive si extinderea utilizarii tehnologiilor educationale inovative.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
|.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
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Componenta organizatorica asigura studentilor oportunitati de participare la mobilitati academice, atat
fizice, cat si virtuale, prin programe institutionale si parteneriate internationale.

Analiza evidentiaza existenta cadrului organizatoric si a mecanismelor care faciliteaza accesul studentilor
la mobilitati, contribuind la dezvoltarea competentelor academice si interculturale, ceea ce justifica
indeplinirea indicatorului

Recomandari:
- Cresterea gradului de participare a studentilor si diversificarea parteneriatelor internationale.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
|.PB.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, prin adaptarea procesului
educational la potentialul, aspiratiile si diversitatea stilurilor de invatare.
Analiza evidentiaza existenta unor mecanisme de sprijin si a unor strategii didactice flexibile, care permit
participarea echitabila si dezvoltarea competentelor tuturor studentilor, prin personalizarea indrumarii si
utilizarea metodelor de predare variate si incluzive.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
|.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate In raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Cf.REI: Universitatea din Oradea manifesta o atentie deosebita pentru sprijinirea studentilor cu dificultati de
adaptare si de invatare sau cu dizabilitati. La nivelul UO (in cadrul FSSU) exista un Birou pentru studentii
cu dizabilitati de vedere sau nevazatori, infiintat prin colaborarea cu Fundatia Cartea Calatoare si Orange,
prin intermediul caruia aceasta categorie de studenti beneficiaza de cursuri adaptate (marite/transformate
in Braille). De asemenea a fost infiintat un Laborator pentru persoane cu dizabilitati in care exista aparatura
si softuri care faciliteaza accesul la invatare al studentilor cu dizabilitati. Totodata exista programe de
stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de invatare sau a celor proveniti din zone
dezavantajate.
Prin urmare este asigurat accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.

Recomandari:
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Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
I.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Definirea rezultatelor invatarii este realizata adecvat, acestea sunt prezentate in Anexa 7 - Rezultatele
invatarii master SAA fiind in concordanta cu standardele ESCO si sunt corelate cu competentele vizate.
Pentru a evidentia cat mai concret modul de formare al acestora ele sunt continute in functie de
specific&continut si de catre fisele de disciplina, pentru toate disciplinele din planul de invatamant.

Prin urmare se constata ca sprijina intelegerea asteptarilor studentilor si cadrelor didactice cu privire la
continutul disciplinelor.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
|.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Cf.REl:Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin
examene de finalizare a studiilor.In acest sens Forma de verificare este specificata in planul de invatdmant
corespunzator siin fisele de disciplina. Totodata Notarea se realizeaza conform regulamentelor in vigoare:
Regulament_de_examinare i _notare IETI 2025 10_10.pdf
Desi modul de evaluare este prezentat in toate fisele de discipline, nu realizeaza suficient de clar/corectin
toate cazurile descrierea acoperirii rezultatelor invatarii prin probe de examinare sau a standardului minim
de performanta. La solicitarea comisiei de evaluare documentatia a fost completata cu o propunere de fise
a disciplinelor, recompletate din perspectiva definirii standardudlui minim si a verificarii rezultatelor invatarii
care urmeaza a fi aprobate/utilizate pentru anul universitar 2026-2027.

Recomandari:
- Adaptarea fiselor de disciplina prin explicitarea clara&corecta a standardului minim de performanta
respectiv a verificarii obtinerii rezultatelor invatarii

Recomandari:
Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitali sistematice pentru a asigura o
|.PB.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Departamentul de Ingineria Sistemelor Automate si Management organizeaza activitati sistematice pentru
sprijinirea insertiei absolventilor (intalniri cu mediul economic, workshop-uri, stagii de practica, internshipuri,
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lucrari in cotuteld), sustinute si prin proiecte dedicate (ex. proiect practica cu finantare europeana).
Studentii beneficiaza de informare privind oportunitatile de angajare si de servicii de consiliere in cariera.
Rata de angajare a absolventilor la un an de la finalizare este de 100% pentru promotiile analizate. Prin
urmare se constata existenta unui cadru organizat si eficient de sprijin pentru tranzitia catre piata muncii
confirmat de confirmat si prin rata ridicata de angajare.

Recomandari:

- Mentinerea parteneriatelor cu angajatorii si diversificarea activitatilor de orientare profesionala.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . L , . .
\PB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Admiterea se desfasoara conform regulamentelor aprobate si publicate pe site-ul universitatii si al facultatii.
Admiterea candidatilor la programul de studiu master, specializarea Sisteme Automate Avansate se face
in prezent se realizeaza pe baza unei medii compuse (75% media examenului de diploma + 25% Nota la
proba de verificare a cunostintelor specifice domeniului de studiu.),

Procedurile de admitere sunt clar definite, aplicate consecvent si asigura selectia candidatilor pe criterii
obiective, ceea ce justifica indeplinirea indicatorului,

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
|.PB.7.1.2 echitatii si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Admiterea se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitati de sanse, conform legislatiei si
regulamentelor institutionale. Prin urmare: recrutarea, admiterea, inscrierea, transferul studentilor la ciclul
de studii universitare de masterat la programul de studii de masterat Sisteme Automate Avansate se
realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul Universitatii din
Oradea. Studentii programului de studii de master Sisteme Automate Avansate provin, in majoritatea
cazurilor, din randurile absolventilor programului de studii de licenta Automatica si Informatica Aplicata din
Domeniul Ingineria Sistemelor, dar si din cadrul altor programe de studii ale Facultatii de Inginerie Electrica
si Tehnologia Informatiei

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
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Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.
Activitatea profesionalda a studentilor in sistemul european de credite transferabile este reglementata
conform legilor si normativelor in vigoare. La Universitatea din Oradea exista un regulament cu privire la
acest aspect.Acesta cuprinde date despre: inscrierea la facultate si documentele studentului, drepturile si
obligatiile studentului, frecventa la activitatile didactice, obtinerea creditelor, promovarea, intreruperea de
studii, mobilitatea definitiva, reinmatriculari, recompense si sanctiuni, finalizarea studiilor etc.
Pe perioada studiilor, studentii sunt indrumati de tutori cadre didactice , beneficiaza de ore de consultatii si
tutoriat, exista si o Comisie pentru probleme de invatamant si studenti.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
|.PB.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
Universitatea din Oradea, prin Departamentul de Relatii Internationale, desfasoara activitati de cooperare
internationala si mobilitati (Erasmus+), avand acorduri active cu numeroase universitati europene. Exista
metodologii clare si transparente de selectie pentru studenti si cadre didactice. Prin urmare exista un cadru
institutional functional pentru derularea parteneriatelor internationale care sustin mobilitatea si colaborarea
academica.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiinfifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt

|.PB.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor Invatarii vizate prin programul de studii.
Activitatea didactica este sustinuta de cercetarea desfasurata in cadrul Centrului CCTIEA, cu vizibilitate
internationala (EERIS). Desi programul evaluat este unul profesional, masteranzii desfasoara activitate de
cercetare stiintifica, fie individual fie in echipe Impreuna cu cadrele didactice, sub directa indrumare a
acestora. Prin urmare programul include componenta de cercetare, iar masteranzii participa la activitati cu
caracter stiintific aplicativ (disertatii, conferinte, publicatii), utilizadnd laboratoare moderne si fiind implicati
in proiecte si granturi. Programul de studii universitare de masterat Sisteme Automate Avansate are si un
plan de cercetare stiintifica propriu, inclus in planul strategic al Facultatii de Inginerie Electrica si Tehnologia
Informatiei.

Recomandari:
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Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
Strategia de cercetare a Facultatii de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei are ca scop consolidarea
pozitiei dobandite In comunitatea stiintifica. Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin publicatii in reviste
indexate (Scopus, WoS), organizarea conferintelor internationale (EMES), proiecte si granturi nationale si
internationale, precum si prin activitatea centrelor de cercetare acreditate.
Incepand cu anul 2008, Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei editeaz revistele Journal
of Electrical and Electronics Engineering (ISSN 1844-6035) si Journal of Computer Science and Control
Systems (ISSN 1844-6043), sub egida Editurii Universitatii din Oradea.Informatiile privind cercetarea sunt
publice pe site-ul facultatii.Se poate constata o buna vizibilitate nationala si internationala a activitatii de
cercetare, sustinuta de publicatii, conferinte si colaborari multiple.

Recomandari:
- Cresterea numarului de publicatii in reviste bine cotate si extinderea colaborarilor internationale.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Universitatea din Oradea realizeaza actiuni pentru asigurarea calitatii prin implementarea de mecanisme
interne proprii fapt atestat in permanenta de preocupari pentru imbunatatirea calitatii educatiei si procesului
de invatamant, in conformitate cu cerintele ARACIS, reflectate in cadrul raportului anual al comisiei de
calitate a facultatii/universitatii. CfREI:Pentru asigurarea calitatii activitatilor din cadrul Facultatii de
Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei sunt folosite o serie de reglementari interne dintre care se
remarca procedura ,SEAQ_PO_Pr.MA_08 - Procedura operationala privind evaluarea activitatii
profesionale a cadrelor didactice si evaluarea disciplinelor de studii”.

Prin urmare, la nivelul componentei organizatorice sunt implementatee mecanisme de evaluare a cadrelor
didactice si a disciplinelor, sustinute de structuri dedicate de asigurare a calitatii si de demersuri
institutionale continue orientate spre imbunétatirea calittii educatiei si a procesului de invatamant.in acest
sens documentatia aferenta REI a fost completata si cu informatii suplimentare(Anexa S3 Raport de
activitate CEAQ pentru 2025)

Recomandari:
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Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza c& implica péartile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in

[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.
Cf.REl: Universitatea din Oradea demonstreaza o implicare activa a partilor interesate in aplicarea
procedurilor de asigurare a calitati educatiei, eticii si deontologiei universitare. Printr-un cadru de
guvernanta participativ, universitatea asigura reprezentarea diverselor categorii de stakeholderi in
structurile decizionale si consultative, facilitdnd un dialog constant cu studentii, absolventii, cadrele
didactice, angajatorii si comunitatea locala. Astfel pentru a asigura un cadru incluziv si participativ in
procesul decizional, institutia a dezvoltat mecanisme formale prin care opiniile si sugestiile partilor
interesate sunt integrate in procesul de implementare a procedurilor. Consultarea studentilor se face
periodic pe baza de chestionar dar si prin implicarea acestora prin reprezentanti in structurile de decizionale
colective, iar consultarea altor stacheholderi (Anexa 14 - PV intalniri angajatori si chestionare angajatori)
consta in consultarea pe baza de chestionar si intocmirea unor rapoarte periodice.La solicitarea comisiei
de evaluare documentatia a fost completata cu informatii suplimentare privind consultarea absolventilor
domeniului/programului de studii evaluat(Anexa S4 PV consultare absolventi master SAA si chestionare
absolventi)

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurérii calitatii, infintate in conditiile legii.

Indicatorul  n structura organizatoricd a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

[.LP.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
Cf.REI: Universitatea din Oradea dispune de structuri organizatorice dedicate asigurarii calitatii educatiei,
inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, constituite conform prevederilor legale, cu rol esential
in monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua a procesului educational si a climatului academic.
Concret, la nivel institutional functioneaza Comisia Centrald de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CCEAC).
Regulamentul Comisiei Centrale de Evaluare si Asigurare a Calitati (CCEAC) , iar la nivelul
facultatilor/departamentelor, functioneaza Comisii de calitate care intreprind actiuni complementare si
aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Recomandari
- Redenumirea comisiei CCEAC conform legii 199/2023 art.227.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare Tsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
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Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Comisia Centrala de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CCEAC) din cadrul Universitatii din Oradea, dar si
Comisiile de calitate de la nivel de facultate/departament functioneaza in baza reglementarilor aprobate de
catre Senatul universitar si armonizate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023.Astfel
procedurile specifice sunt aplicate sistematic, iar rapoartele de evaluare interna privind calitatea educatiei
sunt realizate anual, demonstrand functionalitatea mecanismelor de evaluare interna si externa.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.LP.C.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Cf.REl: Universitatea din Oradea are un Cod de etica si deontologie universitard, anexa la Carta
universitara, publicat pe site-ul institutiei, care este aprobat de Senat. Acesta apara principiile legale care
guverneaza invatamantul superior si reglementeaza conduita etica in mediul academic. Totodata, Codul
de etica si deontologie universitara cuprinde ansamblul standardelor morale generale, responsabilitatile i
regulile practicii universitare obligatorii. Prin urmare institutia dispune de un cadru normativ privind etica si
deontologia universitara, sustinut de structuri functionale si mecanisme de monitorizare, aplicare si
raportare, inclusiv in domeniul cercetarii academice.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

|.lPC.3.1.1  acestorain asigurarea calitatii.
Cf.REI: Universitatea din Oradea a elaborat si implementeaza Procedura pentru initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii, asigurand astfel alinierea acestora la cerintele
academice, la evolutile pietei muncii si la asteptarile partilor interesate. Aceasta procedura este
implementata sistematic si este integrata in strategiile de dezvoltare ale UO.
Prin urmare, procedurile de initiere, monitorizare si revizuire a programelor de studii sunt aplicate
consecvent la nivelul facultatilor, sub coordonarea structurilor institutionale competente, asigurand
coerenta si relevanta ofertei educationale.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit
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Indicatorul  Membrii comunitatii proprii Si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
.LP.C.3.1.2  aplicare a procedurilor.
La nivel institutional exista mecanisme carea sigura un proces transparent si participativ, in care toate
categoriile de parti interesate contribuie activ la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
Un rol important il au cadrele didactice ale departamentului ETc care pastreaza o legatura stransa cu
absolventii si mediul economic pentru o pliere cat mai eficienta a actului didactic pentru piata muncii.
Astfel, Universitatea mentine un dialog constant cu studentii, cadrele didactice, absolventii si reprezentantii
mediului socio-economic, utilizand mecanisme participative si instrumente de consultare pentru
fundamentarea procesului de revizuire a programelor de studii. La solicitarea comisiei de evaluare
documentatia a fost completatd cu informatii suplimentare privind consultarea absolventilor
domeniului/programului de studii evaluat(Anexa S4 PV consultare absolventi master SAA si chestionare
absolventi)

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat

autorizat/acreditat — se completeaza doar dacéa este cazul.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat

evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru

[.P.C.3.2.1  desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat - se completeaza doar dacéa este cazul.

Nu este cazul

Indicatorul este: NA

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1  catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
CF.REl:Procesul de evaluare semestriala a cadrelor didactice este o componenta esentiala a asigurarii
calitatii la Universitatea din Oradea. Acesta se desfasoara semestrial, avand la baza Chestionarul pentru
Evaluarea Cadrelor Didactice (CES), aplicat studentilor prin intermediul platformei UniWeb/StudInfo.
Prin urmare, evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin instrumente dedicate aplicate
studentilor, iar rezultatele sunt centralizate, analizate si comunicate in mod transparent, in vederea
imbunatatirii activitatii didactice.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
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Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitaii.
Cf.REl:Universitatea din Oradea utilizeaza baze de date specializate pentru sprijinirea activitatilor de
asigurare interna a calitatii, acestea fiind actualizate periodic si integrate in sistemul institutional de
management al calitatii. Aceste baze de date includ informatii referitoare la programele de studii, cadrele
didactice, rezultatele evaluarilor studentilor, date privind absolventii si angajabilitatea acestora, precum si
indicatorii de performanta academica si administrativa. Universitatea din Oradea are pe site-ul propriu o
pagina dedicata Managementului calitati care este accesibila la link https://www.uoradea.ro/despre-
noi/managementul-calitatii/
Astfel, componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date relevante pentru
asigurarea interna a calitatii, sprijinind activitatea structurilor specializate la nivelul facultatilor si
departamentelor.

Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public

[.LP.C.6.1.1  cu privire la programul de studii evaluat.
Cf.REI: Pe site-ul facultatii sunt prezentate informatii despre facultate, departamente, planuri de invatamant,
fise de discipline, mobilitati Erasmus, proiecte, cercetare, baza materiala, informatii pentru studenti etc.
Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei are site-ul: https://ieti.uoradea.ro/ro/
Prin urmare se asigura acces transparent la informatiile de interes public privind programele de studii si
activitatile academice, asigurandu-se informarea corecta si completa a tuturor partilor interesate.

Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul . o .
PC.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
Cf.REl:Universitatea din Oradea promoveaza un model de guvernanta transparent, prin publicarea
deciziilor adoptate de Senatul Universitar si Consiliul de Administratie. Procesele decizionale sunt
documentate si comunicate prin canale oficiale, inclusiv prin afisarea Hotararilor CA si Hotararilor SUO pe
site-ul universitatii.

FIETI aplica transparenta proceselor decizionale prin publicarea Hotararilor Consiliului Facultatii si a tuturor
informatiilor.

Astfel, Universitatea si facultatea promoveaza transparenta guvernantei prin documentarea si comunicarea
oficiala a proceselor decizionale si a hotararilor adoptate, utilizdnd canale institutionale accesibile
comunitatii academice.

Recomandari
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Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.LPC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligafiilor care decurg din
raspunderea publica.
Cf.REl: Universitatea din Oradea respecta obligatiile legale privind raportarile institutionale, elaborand si
transmitand In termen rapoartele solicitate de autoritatile competente, inclusiv Ministerul Educatiei, ARACIS
si alte organisme de reglementare. Universitatea din Oradea isi desfasoara activitatile in concordanta cu
legislatia in vigoare, politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior. Concret, activitatea
de audit public intern din cadrul Universitatii din Oradea se exercita prin intermediul Biroului de Audit Public
Intern, aflat in directa subordonare a Rectorului Universitatii. Rapoartele si reglementarile privind activitate
de audit intern sunt publice pe site-ul institutiei.
Prin urmare, componenta organizatorica gestioneaza si publica informatiile si datele solicitate, elaborand
rapoarte si asigurand respectarea principiilor de transparenta si responsabilitate publica

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

.LP.C.8.1.1  externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Universitatea din Oradea detine calificativul ,Grad de incredere ridicat”, acordat in urma ultimei evaluarii
institutionale din anul 2024 .Aceasta certificare a calitatii se reflecta siin cadrul FIETI, unde toate programele
de licenta si masterat sunt autorizate&acreditate. Specific, domeniului/programului de studii analizat a
parcurs ultima evaluare externa in anul 2021(Raport Consiliul ARACIS nr. 7182/21.12.2021)

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

lIl. Analiza SWOT
Puncte slabe:
FACTORI , i~ .
: v' Criza economica care poate determina
Puncte tari: INTERNI . . R
o studentii sa abandoneze ideea continuarii
studiilor In favoarea gasirii&pastrarii unui
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Calificativul ,GRAD DE

loc de munca.

INCREDERE RIDICAT” al UO, v Capacitatea de a atrage studenti, in mod
reconfirmat in 2024. special straini, trebuie diversificata si
Diversitatea ofertei educationale. consolidata.

Integrare puternica in mediul socio- v Resurse extrabugetare putin diversificate si
economic regional. relativ reduse

Domeniu/Program de studiu v Vizibilitatea&pozitionarea in clasamentele
atractiv acreditat internationale

Corp  profesoral cu  bogata v

experienta didactica si de cercetare

stiintifica in domeniu si cu o

capacitate mare de adaptare la

tendintele cercetarii actuale

Centru de cercetare aprobat de

Senatul Universitati din  Oradea

(CCTIEA)

Baza materiala si  spati  de

invatamant modernizate cu sprijinul

mediului de afaceri, in concordanta

cu cerintele din domeniul Ingineriei

Sistemelor

Aparitia si dezvoltarea In zona a

unor agenti economici puternici, cu

activitate in  domeniul acestui

program de studiu, care cresc

nivelul de absorbtie al studentilor si

absolventilor

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

Interes crescut din partea v' Scaderea demografica si reducerea
angajatorilor pentru absolventi numarului de absolventi de liceu.
pregatiti in domenii aplicate si v Instabilitatea legislativa si a regulilor
interdisciplinare. referitoare la organizarea si functionarea
Parteneriate strategice cu O invatamantului superior si postuniversitar;
administratia locald si mediul de | FACTORI | v/ Subfinantarea programelor de studii
afaceri, EXTERNI universitare
Cooperarea locala si regionala cu v" Concurenta  sistemelor  educationale

institutii ~ guvernamentale,
economici publici si privati;
Resursa umana calificata pentru
activitati de expertiza, consultanta si

agenti

vestice ( concurenta exercitatda de alte
universitati de prestigiu din Europa, in
contextul liberalizarii si globalizarii impuse
de legislatia Uniunii Europene )
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transfer tehnologic;

v Existenta unor relatii de cooperare cu
universitati din tara si din strainatate;

v Programele de finantare ale Comisiei
Europene si granturile nationale

v Cresterea investitiilor pentru
dezvoltarea bazei materiale, 1In
vederea desfasurarii corespunzatoare
a activitatii didactice si stiintifice.

v" Existenta unui deficit de ingineri bine
pregatiti pe piata muncii

v" Tendinta ascendenta de dezvoltare a
mediului economic, care sa faciliteze
realizarea de parteneriate noi

v Extinderea colaborarilor
internationale.

IV. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Gradul de
Indicator de performanta aneglinire Recomandari
(I/PI/N)

Nr.
crt.

DOMENIUL A. Capacitatea institujionala

1, | LP.A1.1A Pentru  desfasurarea | Indeplinit Nu sunt recomandari
programului/domeniului de studii universitare,
TS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

2. | .LP.A1.21 Opiniile membrilor facultatii si | Indeplinit Nu sunt recomandari
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesate sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. | LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii | Indeplinit Nu sunt recomandéri
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatfii optime pentru
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desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. | LP.A2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt | Indeplinit Nu sunt recomandari
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei Atragere&implicarea
organizatorice sunt adecvate pentru absolventilor&tinerilor valorosi din
desfasurarea activitatilor aferente domeniul ingineria sistemelor, in
programului/domeniului de studii universitare activitatile didactice si de cercetare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care i revin in statul de
funciii.

6. | I.P.A.3.1.2[iS asigur& dezvoltarea profesionald | Indeplinit Nu sunt recomandari
si personala a personalului.

7. I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in | Indeplinit Actualizarea permanenta a
concordanta cu prevederile legale, stabilite si procedurii&criteriilor de recrutare in
derulate In mod transparent. concordanta cu modificarile legislative

dar si cu evolutiile din domeniul
academic si cerintele pietei muncii

8. |I.P.A4.11 Componenta organizatoricd | Indeplinit Continarea implementarii proiectelor

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea Tmbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

dedicate dezvoltarii infrastructurii IT i
cresterii gradului de digitalizare

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | ILP.B.1.1.1  Programul de studii universitare | Partial - Reincadrarea disciplinelor din planul
este dezvoltat si structurat in raport cu | Indeplinit de invatamant in functie de contributia
rezultatele asteptate ale invatarii si este acestora la formarea absolventului si in
organizat in baza creditelor de studii conformitate cu noile Standarde
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea ARACIS.
experientelor de invatare, predare, instruire - Actualizarea continua a
practica, cercetare si evaluare care impreuna curriculumului in directia sistemelor
conduc la o calificare universitara. inteligente si Al, precum si

consolidarea componentei aplicative si
a colaborarilor cu mediul socio-
economic.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in | Indeplinit Nu sunt recomandari
conditile actului de autorizare, respectiv de
acreditare,  vizdnd  realizarea  idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. | .P.B.2.1.1 Rezultatele nvatarii sunt Actualizarea permanenta a rezultatelor
concordante cu nivelul calificarii. invatarii&competentelor vizate in raport

cu evolutiile tehnologice din domeniu.

12. | LlP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii | Indeplinit Nu sunt recomandari

sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
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standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

13.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului  si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Indeplinit

Cresterea gradului de participare a
studentilor si diversificarea
parteneriatelor internationale.

14.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa In programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

15.

[.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand 1n considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

16.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

17.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul  disciplinelor  din  planul  de
invatamant.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

f’artial
Indeplinit

Adaptarea fiselor de disciplina prin
explicitarea clara&corecta a
standardului minim de performanta
respectiv a verificarii obtinerii
rezultatelor Tnvatarii

19.

[.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitai sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

Indeplinit

Mentinerea parteneriatelor cu
angajatorii si diversificarea activitatilor
de orientare profesionala.

20.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

21.

[.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitati de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

22.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

Indeplinit

Nu sunt recomandarri

23.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor

Tndeplinit

Nu sunt recomandarri
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comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie | Indeplinit Nu sunt recomandari
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.
25. | I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetérii stiintifice sunt | Indeplinit Cresterea numarului de publicatii in

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod
adecvat.

reviste bine cotate si extinderea
colaborarilor internationale.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitati  educatiei la nivelul
programului de studii.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

27.

.LP.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
la nivelul componentei organizatorice.

Indeplinit

Redenumirea comisiei CCEAC
conform legii 199/2023 art.227.

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

Tndeplinit

Nu sunt recomandarri

30.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structurd sau
persoana din cadrul institutiei de Tnvatamant
superior, cu respectarea legii.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesate sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

33.

[.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica
proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
desfasurarea de noi programe de studii
universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat

NA

Se completeaza doar daca este cazul.

34.

.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

Indeplinit

Nu sunt recomandari

35.

.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date

Indeplinit

Nu sunt recomandari
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necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

36. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura | Indeplinit Nu sunt recomandari
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

37. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura | Indeplinit Nu sunt recomandari
transparenta proceselor decizionale.
38. | LLP.C.7.1.1 Componenta organizatorica | Indeplinit Nu sunt recomandari

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

39. |LLP.C.8.1.1 Componenta organizatoricd | Indeplinit Nu sunt recomandari
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitati, in vederea
organizarii, In conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Nelndeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala | 8 - -
Domeniul B. Eficacitatea educationala | 15 2--IPB1.1.1. | -
IPB.5.1.2
Domeniul C. Managementul calitatii 13 - -
Total 36 2 -

In total sunt 36 indicatori de performanta indepliniti si 2 indicatorl de performanta partial indepliniti; indicatori
partial indepliniti sunt distribuiti astfel: O la domeniul A, 2 la domeniul B si 0 la domeniul C. Nu sunt indicatori
de performanta neindepliniti.

V. Concluzii

Pe baza celor expuse in prezentul raport de evaluare externd, Comisia de evaluare considera ca sunt
intrunite conditiile in vederea mentinerii acreditarii domeniului de studii universitare de masterat Ingineria
sistemelor organizat de Universitatea din Oradea, pentru o capacitate de 50 de studenti,

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. Programul de studii universitare de Locatie | Limba Forma de Numarul Tip Capacitate
crt. | masterat de nvatamant | de credite masterat de

predare de studiu | (C/P/D) scolarizare
1. Sisteme automate avensate Oradea | Romana IF 120 Profesional 50

In urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii, avand in vedere faptul ca din totalul de 38 de
indicatori, 36 sunt indepliniti, 2  indicatori sunt partial indepliniti sinu  suntindicatori de
performanta neindepliniti se propune
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v mentinerea acreditarii

VI. Anexe

Programul vizitei
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