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|. Introduction

Prezentul Raport de evaluare externa a fost intocmit in contextul procedurii de acreditare in cadrul
IOSUD - Universitatea din Petrosani (UPET), a unui nou domeniu de studii universitare de doctorat -
Administrarea afacerilor. Initierea noului DSUD a respectat prevederile propriului Regulament privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, parcurgand toate etapele
de avizare/aprobare interna, de la elaborarea unui Raport de analiza a oportunitatii infiintarii noului DSUD
in cadrul Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani, aprobat de catre CSUD, pana la dezbaterile pe
marginea documentelor suport si aprobarea initierii noului DSUD prin Hotararea Senatul Universitar.
Fundamentarea prezentului document a avut drept puncte de reper evaluarea structurala a capacitatii
academice si de cercetare a celor 3 conducatori de doctorat abilitati, coroborandu-se datele din Raportul
de evaluare interna (REI) cu aprecierile formulate de expertii ARACIS Tn urma vizitei de evaluare externa.
Mecanismul de asigurare a calitatii a presupus o abordare participativa, bazata pe colectarea indicatorilor
institutionali, derularea de intalniri si discutii libere cu stakeholderii relevanti si analizarea functionalitatii
structurilor de monitorizare a calitatii educatiei la nivelul Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani (SD-
UPET) si a IOSUD-UPET in integralitatea sa.

Universitatea din Petrosani indeplineste rolul de institutie de invatamant superior cu functie
educationala si stiintifica determinanta, asigurand competitivitatea academica a microregiunii Valea Jiului.
In conformitate cu art. 13 din Carta UPET si in acord cu prevederile Legii Invatamantului Superior nr.
199/2023, UPET Tisi asuma o misiune de educatie si cercetare stiintifica. Aceasta este orientata spre
generarea si transferul de cunoastere catre societate, prin intermediul unor procese didactice si de
cercetare stiintifica fundamentate pe standarde ridicate de calitate academica. Pilonii structurali ai misiunii
institutionale sunt definiti tridimensional prin: i) componenta de formare - asigurarea unui proces
educational de calitate, centrat pe student, pentru dezvoltarea de competente profesionale si transversale
adaptate dinamicii pietei muncii; ii) componenta de cercetare - dezvoltarea cercetarii stiintifice
fundamentale si aplicative, stimularea inovarii si integrarea rezultatelor in circuitul academic international;
iy componenta de responsabilitate sociala si sustenabilitate -contributia activa la dezvoltarea durabila,
economica, sociala si culturala a societatii romanesti si, in mod particular, a comunitatii regionale.

Din perspectiva istorica, evolutia institutionala a Universitatii din Petrosani este strans legata de
dezvoltarea invatamantului superior minier din Romania, parcurgand urmatoarele etape de consolidare:

v In baza Decretului nr. 175/1948 pentru reforma invatdmantului si a Deciziei ministrului
Invatamantului Public (publicatd in M.O. nr. 249/26 octombrie 1948), s-a pus baza structurilor
academice de profil prin infiintarea Institutului de Geologie si Tehnica Miniera din Bucuresti (cu
facultatile de Geologie si Tehnica Minierd), a Institutului de Minereuri Feroase din Timisoara, a
Institutului de Minereuri Neferoase din Brad si a Institutului Carbunelui din Petrosani (cu Facultatea
de Exploatarea si Prepararea Zacamintelor de Carbuni);

v In anul 1952, institutele din Timisoara si Brad au fost desfiintate, comunitatea de studenti fiind
integrata in cadrul Institutului de Mine din Bucuresti (rezultat din fuziunea cu Institutul de Geologie
si Tehnica Minierd). Incepand cu anul 1957, invatamantul superior de profil minier din Romania a
fost concentrat integral la Institutul de Mine din Petrosani.

v' Ca raspuns la mutatiile socio-economice de dupa 1990, institutia isi diversifica oferta academica
prin introducerea programelor de studii din domeniile economic, real si socio-uman. Aceasta
dinamica determina evolutia statutului juridic: institutia devine Universitatea Tehnica din Petrosani
in 1991 (Ordinul Ml nr. 4894/1991) si adopta titulatura actuala - Universitatea din Petrosani - in
1995 (H.G. nr. 568/1995).

Universitatea a fost evaluata institutional de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Tnvatamantul Superior in anii 2009, 2015 si 2021 obtinand de fiecare dat calificativul "Grad de incredere
ridicat”.

Structura organizatorica a Universitatii din Petrosani include: facultati, departamente, centre si
laboratoare de cercetare, scoala doctorala, baze de practica, biblioteca, serviciile tehnico-administrative.
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In cei 78 de ani parcursi din momentul infiintarii sale, UPET a urmat o traiectorie de evolutie ascendenta
care poate fi reflectata prin intermediul urmatoarelor argumente: are in componenta 3 facultati, cu 7 de
departamente didactice; are calitatea de IOSUD cu 1 scoala doctorala; organizeaza 23 de programe de
studii de licenta, 23 de programe de studii de masterat si 4 domenii de studii universitare de doctorat; are
in structura 9 centre de cercetare atestate institutional; dispune de 4313 beneficiari ai serviciilor
educationale dintre care: 3181 studenti la programele de licenta, 1006 masteranzi, 126 doctoranzi; are
142 cadre didactice titulare; 1 editura universitara si 1 tipografie proprie; 1 Biblioteca centrala universitara;
dispune de un campus modern situat intr-un cadru natural deosebit si de o serie de facilitati suport care
sustin viata sociala si culturala a studentilor.

In vederea indeplinirii misiunii sale de educatie si cercetare, UPET fundamenteazd guvernanta
institutionald pe mecanismele managementului strategic si pe cultura calitatii. in acest sens, Planul strategic
multianual de dezvoltare institutionald a UPET pentru perioada 2024-2029 are ca obiectiv primar
consolidarea statutului universitatii de pol academic regional de excelenta, integrat in circuitul european al
valorilor. Prioritatile strategice ale UPET vizeaza urmatoarele directii fundamentale: Furnizarea unui proces
didactic performant, centrat pe student, adaptat dinamicii pietei muncii si cerintelor societatii; Dezvoltarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) si intensificarea transferului tehnologic; Implicarea activa
in dezvoltarea socio-economica durabila a microregiunii Valea Jiului si a judetului Hunedoara; Promovarea
eticii academice, dezvoltarea continua a resursei umane si eficientizarea serviciilor administrative. Planurile
operationale ale facultatilor sunt aliniate riguros la Planul Strategic al UPET, adaptand aceste obiective la
specificul fiecarei structuri academice prin actiuni si indicatori de performanta monitorizati periodic.
Implementarea este evaluata anual prin Raportul Rectorului, fiind sustinuta de mecanisme transparente de
asigurare a calitatii si integritatii institutionale.

In cadrul IOSUD — UPET, Scoala Doctorala reprezinté subdiviziunea organizatorica responsabild de
gestionarea si derularea ciclului lll de studii universitare de doctorat. Scoala Doctorala a fost infiintata prin
Hotararea Senatului Universitatii din Petrosani nr. 14 din data de 25.11.2009. Guvernanta acesteia este
asigurata, conform prevederilor legale, de catre: Directorul Consiliului pentru Studiile Universitare de
Doctorat (CSUD); Directorul Scolii Doctorale; Consiliul Scolii Doctorale (CSD). Principala atributie
functionala a structurii rezida in aplicarea riguroasa, in organizarea ciclului Ill de studii universitare, a
reglementarilor nationale si a normativelor interne, sub umbrela corelata a doua documente fundamentale
de autoreglementare: Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in cadrul IOSUD-UPET; Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat la nivelul Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani.

Misiunea si obiectivele specifice ale Scolii Doctorale sunt derivate din misiunea globala a institutiei
si sunt operationalizate prin Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald a Universitatii din
Petrosani (2024-2029), precum si prin Planurile operationale anuale ale IOSUD-UPET. Directiile prioritare
de actiune si obiectivele asumate vizeaza: organizarea si dezvoltarea unui parcurs educational avansat si
centrat pe excelenta, menit sa asigure acumularea de competente cognitive, metodologice si practice
indispensabile cercetarii stiintifice de inalt nivel, dezvoltarea abilitatilor practice privind elaborarea de
articole stiintifice de impact, accesarea de granturi si gestionarea eficienta a proiectelor de cercetare-
dezvoltare-inovare; supervizarea si monitorizarea continué a studentilor-doctoranzi pe parcursul derularii
demersurilor de cercetare avansata, precum si in etapele de redactare, finalizare si sustinere publica a
tezelor de doctorat; crearea unui cadru academic competitiv care sa pregateasca absolventii de ciclu Il
pentru integrarea performanta in sistemul concurential al pietei muncii inalt calificate si al cercetarii
internationale.

ll. Methods used

Cu scopul de a asigura o evaluare obiectiva si riguroasa a DSUD Administrarea Afacerilor din cadrul
IOSUD-UPET, comisia de experti evaluatori desemnata de catre ARACIS a folosit o abordare metodologica

Pag. 4 din 28



* R Member of the European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA
Ny Listed in the European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR

4

f ) THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

mixta in cadrul careia a integrat analiza documentara, vizita la fata locului si discutiile directe cu
stakaholderii relevanti.

Analiza documentara. Aprecierile s-au fundamentat pe examinarea amanuntita si sistematica a
continutului Raportului de evaluare internd si a anexelor justificative, care includ date privind mecanismele
de guvernanta, corpul profesoral, planul de invatamant si fisele de disciplina, elementele de infrastructura
implicate in derularea programului doctoral, cercetarea stiintifica si rezultatele sale, publicatiile
conducatorilor de doctorat, acordurile de colaborare interinstitutionala si cadrul normativ intern destinat
monitorizarii si asigurarii calitatii. In acelasi scop, au fost analizate:

v reglementarile IOSUD-UPET (regulamente, metodologii, proceduri operationale - inclusiv cele care
reglementeaza admiterea la studile doctorale, verificarea documentelor 1in  softul
sistemAntiplagiat.ro etc., redactarea si sustinerea tezelor de doctorat, derularea proceselor de
obtinere a atestatelor de abilitare etc.);

v documentele suport de pe site-ul www.upet.ro sau incluse ca anexe justificative la documentatia
aferenta REl: liste de lucrari, fise de verificare a indeplinirii standardelor minimale pentru
conducatorii de doctorat, proiecte de cercetare si/sau dezvoltare institutionala, protocoale de
colaborare, planuri strategice si operationale etc.;

v informatii referitoare la infrastructura (laboratoare didactice si de cercetare, software-uri statistice
adecvate derularii cercetarilor doctorale, acces la baze de date internationale);

v' datele privind mobilitatile academice, acorduri bilaterale de parteneriat ih domeniul studiilor
doctorale, consultarile cu reprezentantii mediului socio-economic, reglementarile referitoare la
respectarea eticii si integritatii academic etc.

Vizita comisiei de experti evaluatori a constituit o etapa fundamentala in validarea si corelarea
indicatorilor cantitativi si calitativi continuti in REI. Activitatile derulate au vizat evaluarea infrastructurii . In
acest scop, au fost inspectate urmatoarele active si facilitati:

v' Spatiile didactice si de cercetare-dezvoltare: Salile de curs, laboratoarele specializate de profil si
infrastructura de cercetare aferenta Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani;

v' Resursele documentare: Biblioteca centrala a universitatii si calitatea accesului integrat la bazele
de date stiintifice internationale (BDI);

v Infrastructura administrativa: Spatiile si birourile operationale destinate managementului academic
si gestionarii fluxurilor informationale specifice ciclului Ill de studii universitare;

v Infrastructura suport si facilitatile sociale: Componentele campusului universitar, unitatile de cazare
si spatiile destinate activitatilor sociale si conexe.

Pentru evaluarea functionalitatii structurilor academice si a climatului organizational, au fost
derulate intalniri structurate si discutii cu:

v' Conducerea executiva a Scolii Doctorale, inclusiv Directorul CSUD, Directorul $colii Doctorale si
personal didactic auxiliar de la Scoala Doctorald);

v' Corpul de conducatori de doctorat afiliati domeniului de studii universitare de doctorat
Administrarea afacerilor,

v Personalul didactic-auxiliar si administrativ responsabil de secretariatul si managementul
operational al studiilor doctorale;

v' Membrii comisiilor si structurilor institutionale responsabile cu monitorizarea si asigurarea calitatii;

v" Reprezentantii Comisiei de Etica Universitara.

In vederea asigurérii triangulatiei datelor si obtinerii unei perspective obiective asupra functionalitatii
viitoare a domeniului, metodologia de evaluare a integrat, de asmenea, urmatoarele demersuri:

v Consultarea formalizata a partilor interesate din mediul extern al institutiei prin organizarea de
intalniri cu reprezentantii mediului socio-economic si cu partenerii strategici din sfera cercetarii si
transferului tehnologic;

v Verificarea indicatorilor de performanta individuala ai conducatorilor de doctorat, prin validarea
fiselor de autoevaluare in raport cu listele de publicatii anexate;
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v Examinarea minutioasa a procedurilor de garantare a integritatii academice, evaluarea eficientei
software-urilor de detectare a similitudinilor si a modului de implementare a politicilor stabilite de
Comisia de Etica;

v Corelarea sistematica a datelor scriptice furnizate de I0SUD cu realitatea constatata in teren,
scopul fiind evaluarea gradului de implementare efectiva a elementelor procedurale descrise in
documentele oficiale de reglementare.

lIl. Judgement on the extent to which the standards and performance indicators
are fulfilled

DOMAIN A. Institutional capaci

Criterion A.1. Managerial and administrative structures and processes involving students and other
stakeholders

Standard S.A.1.1. Organisational components and institutional processes

The HEI has organisational components in its structure, which function based on adequate
competences, responsibilities, processes, and implementation procedures, and ensure an effective
management system.

Indicator For delivering the study programme/domain, the HEI has adequate organisational
.PA.1.1.1 components and an adequate management system, which operate based on
methodologies, regulations and procedures that are periodically reviewed as
required by law.
v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Membrii echipei de evaluare externa au analizat: Carta universitatii, Reqgulamentul intern al
universitatii, Regulamentul institutional privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat
la Universitatea din Petrosani; Regulamentul privind desfasurarea studiilor universitare de doctorat la
Scoala Doctorala a Universitatii din Petrosani; Metodologia de desfasurare a concursului pentru functia de
director al CSUD de la IOSUD-UPET; Metodologia pentru alegerea membrilor CSUD si a Consiliului Scolii
Doctorale din cadrul IOSUD-UPET;, Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la doctorat in cadrul Universitatii din Petrosani, Procedura de organizare si functionare a CSUD;
Procedura de organizare si functionare a Consiliului Scolii Doctorale; Metodologia de finalizare a studliilor
universitare de doctorat in cadrul Universitatii din Petrosani, precum si documentele publice care
reglementeaza desfasurarea studiilor doctorale publicate la linkul: https://www.upet.ro/educatie/studii-
doctorale/reglementari-interne/. Structurile de conducere ale I0SUD-UP sunt: Senatul Universitar (in
componenta caruia 75% din membrii sunt cadre didactice, iar 25% reprezentanti ai studentilor), Consiliul
de Administratie, Consiliul pentru Studiile Universitare de doctorat; Consiliul Scolii Doctorale; Consiliul
facultatii, Consiliul departamentului. Toate documentele de reglementare pentru aceste structuri de
conducere si pentru organizarea si desfasurarea domeniilor de studii universitare de doctorat sunt publice
si se regasesc pe site-ul UPET (https://www.upet.ro/documente/) si pe pagina Scolii Doctorale
(https://www.upet.ro/educatie/studii-doctorale/).

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Structura organizatorica a UPET si a Scolii Doctorale care activeaza in cadrul IOSUD-UPET din

anul 2009 sunt definite in mod adecvat, iar responsabilitatile sunt delimitate in mod riguros pe fiecare palier
organizatoric si nivel ierarhic. Procesul democratic de alegere a structurilor executive, corelat cu
reprezentarea studenteasca de minimum 25% din totalul membrilor, conferd deciziilor adoptate atat
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legitimitate, cat si un caracter transparent. Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald a
Universitatii din Petrosani pentru perioada 2024-2029 are in vedere pe palierul educational, directii clare

na

de dezvoltare a studiilor doctorale (OS4) prin "infiintarea si dezvoltarea de noi domenii de studii universitare
de doctorat pentru care Universitatea din Petrosani si-a dezvoltat activitati de cercetare sustinute, resurse
umane, baza materiald necesarad si a realizat corelarea acestor capabilitdti interne cu tendintele pietei
muncii”. Platformele informatice integrate (University Management System, Low Code Job Router,
Microsoft Teams) optimizeaza procesele administrative.

v
o

Aspects that constitute best practice examples

Existenta unei Scoli doctorale consolidate si active inca din anul 2009. Regulamentele, procedurile
operationale si bunele practici administrative deja implementate si validate la nivelul Scolii
Doctorale, respectiv IOSUD-UPET constituie un fundament solid si un teren fertil care garanteaza
operationalizarea imediata, sustenabila si la standarde inalte de calitate a noului domeniu propus,
Administrarea afacerilor.

Recommendations:

Reflectarea schimbarilor de continut legate de integrarea noului DSUD Administrarea Afacerilor in
Scoala Doctorala existenta a Universitatii din Petrosani printr-o modificare corespunzatoare a
denumirii acestei structuri (de exemplu ”"Scoala Doctorala Interdisciplinara™).

The indicator is: fulfilled.

Standard S.A.1.2. Stakeholder engagement
The HEI proves that it engages the relevant stakeholders in developing methodologies and regulations,
as well as implementation procedures.

Indicator The opinions of the faculty and department members, of the subsidiary or extension”
.LPA.1.21 and of other stakeholders are considered in the process of adopting and revising

v

methodologies, regulations and implementation procedures.
Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

IOSUD-UPET/Scoala Doctorala aplica un model de guvernanta participativa, integrand sistematic
feedback-ul stakeholderilor in procesul de elaborare si revizuire a cadrului normativ intern. Mecanismele
institutionalizate de consultare si reprezentare cuprind:

v

v

Participarea activa a studentilor in organismele deliberative si executive (Senat, Consiliul de
Administratie, CSUD, CSD);

Dialog institutional, realizat prin intélniri periodice cu personalul didactic si administrativ pentru
dezbaterea si optimizarea regulamentelor academice;

Consultari structurate cu angajatorii pentru alinierea competentelor doctorale la cerintele pietei
muncii;

Consultarea si coordonarea permanenta in luarea deciziilor strategice si operationale prin consens
in cadrul Aliantei de Universitati Europene EURECA-PRO,;

Aplicarea periodica de chestionare de opinie in randul studentilor-doctoranzi pentru monitorizarea
calitatii serviciilor educationale si administrative;

Transparenta decizionala, prin publicarea pe site-ul institutiei a Hotararilor Consiliului de
Administratie si ale Senatului, prin care sunt validate reglementarile interne.

Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled

La nivelul IOSUD-UPET si al Scolii Doctorale, mecanismele de consultare a stakeholderilor interni

si externi sunt pe deplin formalizate si operationale, asigurdnd un management participativ in

* The faculty, department, subsidiary, extension - hereinafter “organisational components”
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fundamentarea deciziilor. Managementul calitatii programelor din cadrul IOSUD-UPET se bazeaza pe un
model participativ de elaborare, adoptare si revizuire a metodologiilor interne, exercitat in regim de
autonomie universitara. Acest cadru procedural integreaza sistemic optiunile si feedback-ul cadrelor
didactice, ale studentilor-doctoranzi, precum si ale partenerilor externi proveniti din institutele de cercetare-
dezvoltare si societatea civila.

Monitorizarea academica si auditarea periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat sunt
realizate in stricta conformitate cu legislatia nationala si cu normativele interne specifice, fiind fundamentate
pe cateva elemente procedurale cheie: Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii; Procedura privind evaluarea si monitorizarea interna a Scolii
Doctorale din UPET, care asigura controlul calitatii la nivel de structura I0SUD; Procedura operationala
privind elaborarea raportului de evaluare interna a programului de studii, utilizata ca instrument de diagnoza
si autoevaluare periodica a fiecarui domeniu doctoral in parte.

v' Aspects that constitute best practice examples

Analiza mecanismelor de implicare a partilor interesante din mediul extern al institutiei a permis
evidentierea unor demersuri relevante derulate de UPET in directia unui nivel ridicat de ancorare socio-
profesionala si a incheierii de parteneriate strategice: Cooperarea traditionala in cercetare-dezvoltare cu
INSEMEX materializata prin proiecte commune, organizarea de conferinte, publicarea de articole de impact
de catre colective mixte de cercetatori; dezvoltarea de initiative comune si transfer de cunoastere prin
statutul de membru fondator al Asociatiei pentru Dezvoltarea Teritoriald Integraté Valea Jiului (politici pentru
tranzitie justa) si al Asociatiei Scoala Nationala pentru Energie Nucleara (SNEN) etc.

v" Recommendations

Integrarea formalizata a stakeholderilor externi din mediul socio-economic in procesul consultativ de
fundamentare a regulamentelor noului DSUD, demers ce capitalizeaza parteneriatele detinute deja de
Scoala Doctorala cu reprezentantii agentilor economici care activeaza la nivel local si regional.

The indicator is: fulfilled.

Criterion A.2. The material resources and optimisation of the use of the material resources

Standard S.A.2.1. Material resources
The HEIl owns adequate movable and immovable assets to enable it to carry out the study
programme/domain.

Indicator The HEI legally owns venues for the related education, research and administrative
[.LPA.2.1.1 processes, as well as for services for students, doctoral students and trainees, thus
providing an enabling environment for living and studying, including for disabled
persons. Optimal venues are also provided for activities of the staff. Such venues
are adequately equipped.
v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)
IOSUD - Universitatea din Petrosani detine o baza materiala extinsa si multidimensionala, capabila sa
sustina la standarde inalte de calitate procesele didactice, activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare
(CDl), serviciile sociale studentesti si fluxurile administrative. Infrastructura totalizeaza un fond construit de
22 de cladiri, cu o suprafata utila totala de 34.800,91 mp. Capacitatea logistica alocata procesului formativ
cuprinde unitati distincte de studiu si suport, inventariate detaliat dupa cum urmeaza: sali de curs de mare
capacitate - 14 amfiteatre completate de o Aula Magna moderna cu o capacitate de 335 de locuri; spatii
pentru activitati aplicative - 16 sali de seminar, 1 sala dedicata activitatilor de proiectare si 117 laboratoare
de specialitate (integrate in reteaua IT si dotate cu tehnica de calcul de inalta performanta); infrastructura
logistica si administrativa: 127 de cabinete destinate corpului profesoral si 43 de birouri administrative.
La vizita s-au verificat documentele privind infrastructura Facultatii de Stiinte Economice, Administrative si
Sociale (FSEAS), respectiv a Scolii Doctorale. Generarea de cunoastere stiintifica de inalt nivel in cadrul
ciclului lll de studii universitare este integrata institutional in structura Centrului de Cercetari Economice si
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Sociale pentru Dezvoltarea Regionald (CCESDR). Acest centru asigura suportul logistic, metodologic si
institutional necesar activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) derulate de cadrele didactice,
conducatorii de doctorat si studentii-doctoranzi in sfera stiintelor economice, administrative si sociale. Din
perspectiva resurselor tehnologice, baza materiala dedicata investigatiilor doctorale avansate cuprinde 6
laboratoare de cercetare specializate, modernizate si dotate prin fonduri atrase din Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR). Aceste laboratoare dispun de tehnica de calcul performanta si de suite
software de analiza statistica, econometrica si structurala de referinta internationala (precum SPSS, AMOS,
EViews s.a.).

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled

Arhitectura laboratoarelor dotate cu aparatura digitala si de cercetare consolidata recent prin fondurile
atrase din PNRR asigura sustenabilitatea mediului de invatare si conditiile de infrastructura necesare pentru
elaborarea unor teze de doctorat cu un puternic caracter aplicativ si relevanta regionala. Laboratoarele de
cercetare vizitate au inclus: Laboratorul C206 - Sediul operational al Centrului de Cercetari Economice si
Sociale pentru Dezvoltarea Regionald (CCESDR); Laboratorul C209- Centrul digital pentru managementul
organizatiei; Laboratorul LIS 220 - Centrul digital de simulare a afacerilor; Laboratorul LIS 201 - Laboratorul
de cercetare in Contabilitate; Laboratorul LIS 217 - Laboratorul de gestiune a firmelor din comert, servicii
si activitati turistice; Laboratorul C120 - Centrul digital pentru pregatirea de specialisti pentru o administratie
publicd moderna.

Biblioteca Centrala a Universitatii din Petrosani detine un fond documentar reprezentativ, calibrat pe
structura programelor de studii din ciclurile de licenta, masterat si doctorat. Colectiile bibliotecii cumuleaza
in prezent un portofoliu de 286.819 volume, corespunzand unui numar de 81.283 de titluri distincte. Pentru
sustinerea activitatii de cercetare avansata a studentilor-doctoranzi si a cadrelor didactice, institutia asigura
accesul integrat la principalele platforme stiintifice internationale, prin intermediul consortiului national
Anelis Plus (,Acces la literatura stiintifica si publicarea in regim de acces deschis”): Scopus (Elsevier);
Clarivate Analytics (Web of Science, Journal Citation Reports); Springer (Journals and eBooks); Sage
(eBooks Collection); ProQuest Central etc. Mecanismul de acces direct este asigurat prin doua modalitati
complementare: acces institutional IP: prin conectare directa din reteaua intranet a Universitatii din
Petrosani, inclusiv de la nivelul celor 29 de statii de lucru cu acces la Internet din cadrul salii de lectura a
bibliotecii; acces mobil de la distanta (Off-campus): prin autentificare securizata cu utilizator si parola pe
portalul E-nformation.ro sau prin platforma anelisplus.ro. Digitalizarea serviciilor este reflectata prin
implementarea Catalogului online al Bibliotecii, care pune la dispozitia utilizatorilor peste 50.000 de
inregistrari bibliografice indexate electronic, facilitdnd interogarea rapida a fondului de carte. De asemenea,
Biblioteca Centrala isi extinde relevanta institutionald prin derularea de schimburi academice interne si
internationale de publicatii cu universitati si institute de cercetare partenere de peste hotare, asigurand
actualizarea continua a literaturii de specialitate.

v' Aspects that constitute best practice examples

o Institutia demonstreaza o capacitate remarcabila de atragere siimplementare a fondurilor europene
nerambursabile (peste 16 milioane lei prin PNRR), cu impact direct asupra ciclului Ill de studii.
Finalizarea cu succes a proiectului SmartUpet a condus la modernizarea digitala a 15 laboratoare
de predare si 11 laboratoare de cercetare avansata, creand o infrastructura hardware si software
de ultima generatie care sustine direct si noile directii de cercetare ale domeniului AA;

o Deschiderea internationala a IOSUD-UPET, concretizata prin acorduri strategice ce ofera
doctoranzilor acces la infrastructuri de cercetare de varf. Se evidentiaza: parteneriatul traditional
cu INCD-INSEMEX, acordul structural de tip Double Degree Diploma cu TUBAF Freiberg
(Germania) si integrarea in actiunea Ph.D. Journey din cadrul Aliantei Europene EURECA-PRO,
consortiu care permite cercetatorilor UPET utilizarea libera a laboratoarelor din 8 universitati de elita
din Europa (Austria, Franta, Spania, Belgia s.a.).

v' Recommendations
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Corelarea permanenta a capacitatii hardware cu resursele software specifice domeniului, prin
achizitionarea de echipamente IT de inaltd performanta si asigurarea accesului continuu la
software-uri de analiza statistica si econometrica, in vederea sustinerii rigorii metodologice a
cercetarilor doctorale.

The indicator is: fulfilled.

Standard S.A.2.2. Management of material resources
The organisational components manage the movable and immovable assets used for the evaluated
study programme/domain in an optimal, sustainable manner.

Indicator The movable and immovable assets are properly maintained to ensure optimal

.LPA.2.2.1 conditions for studying, living and research, as well as for work.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Comisia de evaluare a analizat dovezile privind gestionarea patrimoniului UPET si planurile de
dezvoltare ale acestuia. Toate activele corporale (bunurile mobile si imobile) aflate in patrimoniul IOSUD —
UPET si alocate proceselor didactice, de cercetare sau administrative sunt gestionate si intretinute la
standarde corespunzatoare de functionalitate. Monitorizarea si mentenanta acestora sunt asigurate
operational de catre structurile specializate din cadrul Directiei Generale Administrative (DGA), respectiv
Serviciul Intretinere, Serviciul Patrimoniu, SSM si PSI si Serviciul Paza. Eficienta managementului
infrastructurii este sustinuta de urmatoarele mecanisme:

o Activitatile de intretinere, reabilitare si dezvoltare logistica sunt planificate anual prin intermediul
Programelor de investitii si al Planurilor de reparatii, fiind fundamentate pe documente operative si
monitorizate financiar prin Bilanturile contabile ale institutiei.

o Spatiile alocate programelor de studii din toate cele trei cicluri— inclusiv salile de curs si seminar,
biblioteca, baza sportiva si laboratoarele de cercetare — beneficiaza de servicii sistematice de
igienizare, mentenanta preventiva si corectiva a retelelor de utilitati si a elementelor de mobilier;

o DGA coordoneaza proiectele de reparatii curente si capitale, modernizarea structurala a cladirilor,
precum si upgrade-ul infrastructurii de comunicatii si al retelelor TIC, asigurand acces la Internet
de mare viteza in campusul universitar.

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Infrastructura existenta, adaptata specificului studiilor universitare de doctorat, este utilizata in mod

optimal. Eforturile de reabilitare a infrastructurii sunt focalizate spre cresterea eficientei energetice si a
accesibilitatii. Conditiile logistice si ambientale oferite de IOSUD-UPET garanteaza un mediu de invatare si
cercetare stimulativ, aliniat standardelor nationale de calitate, raspunzand deplin nevoilor academice ale
studentilor-doctoranzi si ale corpului de conducatori de doctorat.

v' Aspects that constitute best practice examples

o Coerenta politicilor investitionale ale IOSUD-UPET asigura o tranzitie fluida intre ciclurile de
finantare atrase (POR, PNRR). Aceasta viziune strategica pe termen lung este consolidata prin
implementarea curenta a proiectului "Modernizarea infrastructurii educationale la Universitatea din

Petrosani” — Etapa Il (Cod SMIS 328075), demers ce garanteaza o infrastructura predictibila,

optima pentru sustinerea cercetarii avansate din noul domeniu de doctorat Administrarea afacerilor

v' Recommendations:

The indicator is: fulfilled.

Criterion A.3. Adequate human resources and transparent staff recruiting procedures developed
according to the law

Standard S.A.3.1. Human resources
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The HEI has the required human resources to organise and deliver the evaluated study
programme/domain.

Indicator The human resources of the organisational component are suitable to perform the

.PA.3.1.1 activities pertaining to the evaluated study programme/domain. The teaching staff
has the required qualifications and professional competences to teach the subject
matters assigned to them in the job list.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Dezvoltarea resurselor umane constituie o prioritate institutionala esentiala. Au fost analizate Statul
de functii al Scolii Doctorale pentru anul universitar 2025-2026, Statele de functii previzionate pentru
perioada 2026-208, CV-urile si documentele de abilitare ale conducatorilor de doctorat propusi. La nivel
de institutie, numarul total de posturi didactice legal constituite la 1 octombrie 2025 a fost de 292, structura
personalului didactic titular, cu norma de baza in universitate fiind constituita din 142 cadre didactice,
dintre care 19 profesori, 42 conferentiari, 72 lectori si 9 asistenti. DSUD Administrarea afacerilor, care
urmeaza sa fie integrat in structura Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani (SD-UPET), dispune de 3
cadre didactice abilitate in domeniul Administrarea afacerilor care sunt initiatoarele noului DSUD:
Prof.univ.dr.habil. Dura Codruta Cornelia, Prof.univ.dr.habil. Isac Claudia; Conf. univ. dr. habil. Nita Dorina.
Competenta stiintifica, traiectoria profesionala si vizibilitatea internationala a celor 3 viitori conducatori de
doctorat sunt atestate prin listele de lucrari si fisele de verificare a indeplinirii standardelor minimale atasate
documentatiei de evaluare.

v" Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Resursa umana care va sprijini noul DSUD indeplineste integral toate rigorile si conditiile prevazute

de legislatia nationala: institutia cumuleaza 3 conducatori de doctorat abilitati in profilul solicitat, asigurand
fundamentul legal necesar constituirii, acreditarii si functionarii noului program doctoral; toate cadrele
didactice implicate detin atestate de abilitare in domeniul Administrarea Afacerilor, atestate obtinute prin
Ordine emise de Ministrului Educatiei; cadrele didactice abilitate indeplinesc in totalitate standardele
minimale nationale stabilite de CNATDCU; conducatorii de doctorat inregistreaza o activitate publicistica
sustinuta, materializata in articole indexate in baze de date de referinta internationala (Web of Science /
Clarivate Analytics, Scopus, ERIH) in reviste cu factor de impact semnificativ sii activeaza ca membri in
comitetele stiintifice ale unor publicatii indexate BDI si ale unor manifestari stiintifice; membrii corpului
profesoral au asigurat managementul sau au facut parte din echipele de implementare ale unor proiecte
de cercetare si dezvoltare institutionala, axate pe arii tematice prioritare si direct corelate cu misiunea
DSUD Administrarea afacerilor.
v' Aspects that constitute best practice examples
o Un aspect important menint sa asigure sustenabilitatea noului DSUD 1l reprezinta expertiza unuia
dintre membri, dobandita ca indrumator de doctorat in cadrul Universitatii din Oradea. Aceasta
conexiune institutionala garanteaza alinierea rapida la standarde riguroase de organizare si un
transfer eficient de mecanisme de monitorizare a calitatii la nivelul domeniului, inca de la infiintare.

v' Recommendations
Realizarea unei planificari pe termen mediu a resursei umane din cadrul Departamentului de Stiinte

Economice din structura FSEAS care sa vizeze o serie de optiuni pentru stimularea cresterii numarului de
cadre didactice abilitate si atragerea de noi conducatori de doctorat cu vizibilitate si experienta la nivel
international.

The indicator is: fulfilled.

Standard S.A.3.2. Recruitment procedures
Teaching staff recruitment procedures compliant with the provisions of the law.
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Indicator Recruitment procedures comply with the provisions of the law, and are established

.PA.3.2.1 and carried out transparently.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Analiza documentara efectuata de comisie a vizat mecanismele de recrutare si promovare ale |IOSUD-
UPET, evidentiindu-se o Metodologie clara pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante si
0 Metodologie pentru organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, ambele
fiind aprobate de Senat si aliniate cu ultimele modificari legislative la nivel national. Promovarea personalului
(didactic, auxiliar si administrativ) urmeaza proceduri operationale clare, in timp ce atragerea de noi
conducatori de doctorat este strict corelata cu criteriile de abilitare si afiliere stabilite la nivelul institutiei,
prin continutul Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de
abilitare in cadrul IOSUD-UPET.

v Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
IOSUD-UPET dispune de un cadru metodologic si procedural consolidat, transparent si pe deplin

actualizat in raport cu legislatia nationala in vigoare. Mecanismele clare privind recrutarea, promovarea
personalului pe toate palierele (didactic, auxiliar si administrativ), precum si reglementarea riguroasa a
proceselor de abilitare si afiliere a noilor conducatori de doctorat garanteaza o gestiune predictibila,
echitabila si orientata spre performanta a resurselor umane.

v' Aspects that constitute best practice examples:

v' Recommendations:

The indicator is: fulfilled.

Criterion A.4. Digitalisation of institutional processes

Standard S.A.4.1. Digital transformation

The digital transformation process in the organisational component seeks to achieve administrative
simplification and improve the quality of the services provided to the members of its own community, as
well as to third parties.

Indicator The organisational component uses IT tools in its own procedures, to improve access
.LPA.4.1.1 and provide good quality services for the members of its own community and the indirect
beneficiaries of education.
v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

SD-UPET integreaza activ instrumente informatice avansate pentru a creste calitatea serviciilor
destinate comunitatii academice si beneficiarilor sai directi. Acest demers este fundamentat strategic
prin Strategia de digitalizare a Universitatii din Petrosani (2022-2030), aprobata de Senatul Universitar.
Documentul vizeaza transformarea digitala a proceselor didactice si de cercetare, modernizarea
infrastructurii de profil si dezvoltarea competentelor digitale in randul studentilor-doctoranzi, precum si
al personalului didactic, auxiliar si de cercetare. Sistemul integrat de baze de date al institutiei
optimizeaza fluxurile informationale si decizionale, maximizand randamentul resurselor disponibile.
Informatizarea componentelor educationale, de cercetare, documentare si administrative la nivelul
universitatii se sprijina pe un ecosistem de platforme si software-uri dedicate, printre care se numara:
modulul pentru admitere online; sistemul de gestiune a scolaritatii University Management System
(UMS); platforma de e-learning Academis; platforma Low-code JobRouter. In completarea acestora, la
nivelul UPET este implementatéd solutia informatica Microsoft Office 365, facilitand stocarea si
partajarea securizata a fisierelor (prin Cloud OneDrive), comunicarea si lucrul colaborativ (Outlook,
Teams), precum si utilizarea integrata a aplicatiilor de birou din pachetul Office. O componenta majora
de modernizare o reprezinta proiectul ,Infrastructurd modernd pentru educatie inteligenta la
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Universitatea din Petrosani — SmartUpet” (cod 335044606), finantat prin PNRR — Componenta C15,
Investitia 16. Interventia a presupus dotarea a 15 laboratoare de predare cu tehnologii digitale de ultima
generatie si dezvoltarea a 11 laboratoare de cercetare. Complementar, s-a configurat un nou centru
de date, echipat cu solutii hardware si software de inalta performanta, care consolideaza substantial
capacitatea institutionala de procesare si analiza a datelor.

v" Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
La vizita, comisia de evaluare a constatat existenta unei infrastructuri digitale si de cercetare

performante, sustinuta strategic si optimizata prin platforme dedicate managementului academic, dar
si prin dotarea cu elemente de hard si soft de ultima generatie a 26 de laboratoare si a unui centru de
date propriu. Procesele didactice si de cercetare din cadrul SD-UPET beneficiaza de un suport
tehnologic robust, care stimuleaza direct competentele digitale ale cadrelor didactice si ale
doctoranzilor, dar si calitatea rezultatelor stiintifice. In plus, accesul la baze de date internationale
recunoscute (WoS, Scopus, Springer, Sage) si experienta dobandita in utilizarea sistematica a softului
SistemAntiplagiat.ro pentru integritate academica completeaza infrastructura digitala necesara unor
cercetarii doctorale avansate.

v' Aspects that constitute best practice examples

o Abordarea integrata si sistemica a procesului de digitalizare la nivelul SD-UPET, realizata prin
corelarea directa a Strategiei de digitalizare (2022-2030) cu implementarea unor platforme
software dedicate managementului academic si cu atragerea masiva de fonduri nerambursabile.
Aceasta sinergie a permis modernizarea simultana a infrastructurii software, a bazei materiale de
predare si cercetare si a competentelor digitale ale comunitatii academice.

v' Recommendations

o Integrarea deplina a DSUD Administrarea Afacerilor in ecosistemul digital al IOSUD-UPET prin
implementarea modulelor informatice specifice ciclului doctoral - gestiunea scolaritatii prin UMS,
modulul de admitere online, preinscrierea candidatilor non-UE - in scopul valorificarii maxime a
infrastructurii digitale deja existente.

The indicator is: fulfilled.

DOMAIN B. Educational efficacy

Criterion B.1. Content and relevance of study programmes

Standard S.B.1.1. Content of study programme/s’
The study programme is based on a curriculum designed so that students can acquire the expected
learning outcomes.

Indicator The study programme is developed and structured according to the expected learning
[.PB.1.1.1 outcomes, and organised based on transferable study credits. It includes all learning,
teaching, practical training, research and evaluation experiences, which, together,

lead to a higher education qualification.
v" Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably

included through links in the body of the IER)

Comisia de experti evaluatori a analizat planul de invatamant aprobat de Senatul UPET pentru
programul de pregatire universitara avansata (PPUA) derulat in cadrul DSUD Administrarea Afacerilor si
fisele intocmite de catre titulari pentru 3 discipline obligatorii si alte 3 discipline optionale. PPUA include o

" The term “programmes” concerns the external quality evaluation for the study programmes contained in a
master/doctoral domain. The term “programme” shall be used hereinafter.
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disciplina de Etica si integritate academicd avand drept obiectiv dezvoltarea rationamentelor etice si a
competentelor deontologice ale studentilor-doctoranzi, asigurand un fundament solid de integritate in
proiectarea, executarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice. In cadrul disciplinei ,Metodologia
cercetarii doctorale. Redactarea tezei de doctorat. Proprietate intelectuala” se are in vedere dezvoltarea
competentelor doctoranzilor de a planifica, organiza si realiza un demers de cercetare stiintifica
(proiect/raport de cercetare/teza de doctorat). Disciplina dedicata Autoratului stiintific asigura i
familiarizeaza pe tinerii cercetarori cu tehnicile de redactare specifice literaturii economice, standardele de
citare recunoscute global si bunele practici in definirea contributiilor individuale din cadrul echipelor de
cercetare. Calupul celor 3 discipline optionale include: Excelenta in afaceri si strategii de dezvoltare;
Sustenabilitate si inovare in afaceri, respectiv Metode si tehnici de prelucrare a datelor in cercetarea
stiintifica, module curriculare concepute pentru a sustine caracterul aplicat si avansat al studiilor doctorale
in acest domeniu. Utilitatea acestui pachet optional rezida in abordarea sinergica a triplei dimensiuni a
managementului modern: orientarea spre performanta si competitivitate (Excelenta in afaceri), alinierea la
imperativele actuale socio-ambientale (Sustenabilitate si inovare), respectiv stapanirea metodologiilor
avansate de analiza statistica si econometrica (Metode si tehnici de prelucrare a datelor).

v Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Curriculumul aprobat pentru DSUD Administrarea afacerilor prezinta o structura optima, deplin

aliniata nivelului de calificare ISCED 8. Aceasta imbina riguros componenta teoretica si metodologica
fundamentala, parcursain primul semestru al anului |, cu programul individual de cercetare stiintifica derulat
pe intreaga durata a celor patru ani de studii. Integrarea disciplinei dedicate eticii si integritatii academice
n trunchiul obligatoriu al primului an constituie un indicator de responsabilitate deontologica. De asemenea,
deschiderea institutionala este garantata prin obligativitatea cooptarii a cel putin unui membru extern in
comisia de indrumare, o masura care aduce plusvaloare prin diversitatea perspectivelor stiintifice si
orientarea spre excelenta. In ansamblu, planul de invatdmant reflectd o convergenta clard cu bunele
practici de la nivel national si european.

v" Aspects that constitute best practice examples

Includerea disciplinelor de ,,Metodologia cercetérii doctorale. Redactarea tezei de doctorat. Proprietate

intelectuala”, respectiv "Etica si integritate academica” ca module de curs obligatorii in semestrul | al anului
| asigura o familiarizare timpurie a studentilor-doctoranzi cu exigentele scrierii academice si cu bunele
practici in gestionarea drepturilor de autor, prevenind eficient eventualele abateri de la etica cercetarii
stiintifice si oferind un fundament metodologic solid pentru intregul parcurs doctoral.

v' Recommendations:

v" Revizuirea periodica a planului de invatamant in vederea integrarii tendintelor emergente din
domeniul economic, in conformitate cu standardele ARACIS si bunele practici internationale
(exemplu: folosirea etica a inteligentei artificiale in cercetarea stiintifica, analiza avansata a
volumelor mari de date — Big Data Analytics etc).

The indicator is: fulfilled.

Criterion B.2. Alignment of the curriculum with the qualification

Standard S.B.2.1. Alignment with the qualification level and the intended competences
In the curriculum design and development process, the organisational component seeks to ensure the
qualification level, as well as correlation with the envisaged occupations.

The expected learning outcomes are correlated with the competences required by

those occupations, according to the occupational standards and/or the European

Skills, Competences and Occupations (ESCO).

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Indicator
[.PB.2.1.2
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Evaluarea documentara a vizat fisele disciplinelor din planul de invatamant al DSUD AA si corelarea
acestora cu reperele curriculare oficiale. Titlul de doctor in Administrarea afacerilor le confera absolventilor
competentele esentiale pentru derularea de cercetari avansate si activitati didactice de nivel universitar, in
deplina concordanta cu cerintele nivelului 8 din Cadrul European (EQF) si cel National al Calificarilor (CNC).
Rezultatele preconizate ale invatarii, reflectate clar in fisele disciplinelor, urmaresc formarea unor
cercetatori autonomi, capabili sa aduca o contributie originalad in arii tematice de mare actualitate, precum;
managementul dezvoltarii durabile si economia circulara; inovare si dezvoltare antreprenoriala; respectiv
digitalizarea proceselor si rezilienta organizationala.

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Analiza efectuata a evidentiat o corespondenta stransa intre rezultatele invatarii la nivel de program

doctoral si exigentele pietei fortei de munca inalt calificate. Directiile prioritare de cercetare ale
conducatorilor de doctorat (axate pe managementul dezvoltarii durabile si economia circulara; ecosisteme
de afaceri, inovare si dezvoltare antreprenoriald, respectiv digitalizarea proceselor si rezilienta
organizationald) se pliaza in mod direct solicitarilor din mediul public si privat, find de asemenea mapate
riguros pe clasificarile europene ESCO. Aceasta orientare bidirectionala — ce vizeaza deopotriva formarea
de cadre didactice/cercetatori si de lideri capabili de o practica manageriala avansata — este aliniata cu
profilul DSUD Administrarea afacerilor

v' Aspects that constitute best practice examples

o Axele tematice de cercetare definite de cei trei conducatori de doctorat evidentiaza o convergenta
conceptuala intre pilonii sustenabilitatii, transformarii digitale si dinamicii antreprenoriale. Aceasta
corelare adecvata a eforturilor de cercetare ii confera programului doctoral o identitate diferentiata.
In plus, 0 asemenea structurd optimizeaza orientarea viitorilor candidati si réspunde punctual
nevoilor de dezvoltare economica de la nivel regional.

v" Recommendations:

The indicator is: fulfilled.

Criterion B.3. Student-centred learning, teaching and evaluation

Standard S.B.3.1 Principles
The organisational component implements the principles of student-centred learning.

Indicator The organisational component ensures implementation of the student-centred
[.PB.3.1.1 learning in the curriculum and through the teaching strategies used in the learning and
teaching activities and experiences.
v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Evaluarea documentara efectuatd de comisie a vizat fisele disciplinelor aferente planului de
invatamant al DSUD AA, abordarea pedagogica existenta la nivelul SD-UPET, dar si bunele practici din
domeniu care au fost deja implementate. Fisele disciplinelor din planul de invatamant stabilesc o
corespondenta explicita intre rezultatele preconizate ale invatarii, continuturile tematice si metodele de
examinare, integrand clar mecanismele de alocare si evaluare a activitatilor de studiu individual. Procesul
didactic din cadrul SD-UPET se bazeaza pe un model centrat pe student, promovand invatarea activa,
gandirea critica si o relatie de parteneriat academic intre cadrele didactice si doctoranzi. Formarea
avansata este sustinutd de aplicarea consecventd a metodelor din fisele disciplinelor, corelarea
permanenta a teoriei cu practica si utilizarea unui ecosistem digital performant (platforma de e-learning,
instrumente colaborative precum MS Teams, Google Meet, Zoom). Autonomia si creativitatea
doctoranzilor sunt stimulate direct prin accesul la o infrastructura moderna de predare si cercetare,
dotata cu echipamente IT de ultima generatie, ce favorizeaza dezbaterile, munca individuala si activitatile
de cercetare in echipa.
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v" Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Paradigma invatarii centrate pe student implementate in cadrul programelor ciclului Il (ISCED 8)
din cadrul Scolii Doctorale se reflecta fidel in proiectarea curriculara a noului program AA, fiind transpusa
in mod coerent si in fisele disciplinelor si in structura planului de invatamant. Procesul de predare-invatare
se caracterizeaza prin utilizarea unor metode pedagogice dinamice, ce incurajeaza interactiunea, schimbul
de opinii si munca in echipa. De asemenea, mecanismele de monitorizare individualizata — concretizate
prin planul individual de pregatire si comisia de Indrumare personalizata — garanteaza cadrul optim pentru
exercitarea autonomiei academice si de cercetare a viitorilor studentilor-doctoranzi.
v Aspects that constitute best practice examples

Participarea UPET la Alianta Universitatilor Europene EURECA PRO 2.0 asigura accesul
conducatorilor de doctorat si al doctoranzilor din cadrul IOSUD-UPET la o serie de evenimente menite sa
consolideze aplicarea principiilor specifice invatarii centrate pe student: programe de training in metodologii
didactice, EURECA PRO Education and Research Days, sesiuni de lucru, workshopuri, dezbateri tematice,
schimburi de idei si colaborari academice etc.
v' Recommendations
Implementarea unui seminar doctoral anual ca instrument central de monitorizare si mentorat
colectiv in cadrul noului DSUD AA, pentru expunerea si argumentarea publica a rezultatelor partiale atinse
de catre doctoranzi, consolidandu-se respectarea exigentele specifice studiilor doctorale avansate in ceea
ce priveste cercetarea colaborativa, conform nivelului ISCED 8.

The indicator is: fulfilled.

Criterion B.4. Accessibility and efficiency of the resources and support services, adequate for
learning

Standard S.B.4.1. Access to resources and services
The organisational component provides access to adequate resources and support services,
according to the needs of the students.

Indicator The organisational component provides students, including those with special
.PB.4.1.1 educational needs/disabilities, with access to resources and services designed to
support the learning process, adequate for the individual learning needs, the study
domain, the study cycle, and the form of organisation of the study programme.
v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)
Verificarea documentelor privind resursele logistice si serviciile de suport de la IOSUD-UPET atesta
un nivel corespunzator al dotarilor puse la dispozitia doctoranzilor. Structurile de sprijin inglobeaza o
Biblioteca Centrala cu un fond de peste 286.819 volume (care corespund la 81.283 de titluri distincte),
acces la principalele baze de date stiintifice internationale (Scopus, Web of Science, SpringerLink etc.),
pachete software avansate pentru prelucrarea datelor statistice (eViews, SPSS, simulator de afaceri),
laboratoare dotate cu echipamente moderne care faciliteaza cercetari avansate. De asemenea, programul
promoveaza o abordare incluziva: cladirile care include spatii de invatamant (in special Corpul C) dispun
de rampe cu mana curenta dubla, platforme de ridicare pentru nivelurile superioare si un elevator maobil.
Un salt calitativ important in sprijinirea studentilor cu deficiente de vedere este realizat prin proiectul finantat
din PEO 2021-2027 (,Primul student din familie_HD 2024”, |D 324896). Acesta asigura dotarea procesului
didactic cu tehnologii asistive de varf: imprimanta pentru generarea de text Braille, display-uri terminale
pentru redactarea notitelor, scanere cu sinteza vocala a documentelor si 0 semnalizare ambientala
adaptata prin indicatoare macro-caracter si in relief cu contrast ridicat.
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v" Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Infrastructura materiala si serviciile de suport configurate pentru studentii-doctoranzi prezinta un

grad inalt de adecvare in raport cu exigentele cercetarii avansate. Sinergia dintre accesul la baze de date
internationale de top (Web of Science, Scopus, Springer), disponibilitatea pachetelor software specializate
pentru analiza datelor si dotarile cu echipamente de ultima generatie din laboratoarele proprii garanteaza
un mediu propice investigatiei stiintifice de nivel ISCED 8 in domeniul Administrarea afacerilor. De
asemenea, prin adaptarea structurala a corpului C al cladirii UPET si parteneriatul activ cu Centrul CRESC
(Centrului Remedial Educational al Studentilor Capacitati ai Universitatii din Petrosani ), institutia asigura o
deplina egalitate de sanse si 0 incluziune reala pentru toti cercetatorii.

v' Aspects that constitute best practice examples

v' Recommendations:

Atragerea de resurselor financiare importante pentru finantarea dotarilor necesare unui invatamant incluziv
prin proiecte implementate din fondurilor europene (de exemplu, programul PEO 2021-2027).
The indicator is: fulfilled.

Criterion B.5. Learning outcomes

Standard S.B.5.1. Definition and evaluation
Learning outcomes are adequately defined and evaluated.

Indicator Learning outcomes are adequately described, and they support understanding of the

[.PB.5.1.1 students’ and teachers’ expectations regarding the content of the subject matters in

the curriculum.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

La vizita, au fost analizate in detaliu fisele disciplinelor din planul de invatamant al DSUD AA: Etica
Si integritate academicd, Metodologia cercetarii doctorale. Redactarea tezei de doctorat. Proprietate
intelectuala; Autorat stiintific (discipline obligatorii), respectiv Excelenta in afaceri si strategii de dezvoltare;
Sustenabilitate si inovare in afaceri; Metode si tehnici de prelucrare a datelor in cercetarea stiintifica (pachet
de discipline optionale). Fisele de disciplina disponibile pe site-ul institutiei
(https://www.upet.ro/educatie/studii-doctorale/documente/) includ pe 1anga competentele profesionale si
transversale, rezultatele invatarii defalcate pe cele trei dimensiuni — cunostinte, aptitudini, respecitv
responsabilitate si autonomie. De asemenea, punctele credit asociate fiecarei discipline sunt repartizate
corespunzator pe rezultate ale invatarii. Formele de evaluare, sarcinile de lucru ale doctoranzilor si criteriile
prin prisma carora acestia urmeaza sa fie notati vor fi comunicate in avans prin intermediul fiselor de
disciplina si in cadrul primelor ore de activitati didactice. Continutul fiselor si modul de structurare al
acestora permit explicitarea clara si intelegerea asteparilor in materie de competente achizitionate la finalul
parcurgerii fiecarei discipline.

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Rezultatele invatarii sunt formulate intr-o maniera uniforma, operationala si transparenta. Acestea

sunt reflectate in fisele disciplinelor incluse in planul de invataméant al DSUD AA, remarcandu-se prin
coerentd, trasabilitate si o definire masurabila a competentelor transversale si profesionale specifice
domeniului Administrarea Afacerilor (nivel ISCED 8). Structurarea acestora demonstreaza un grad ridicat
de acuratete, oferind pe de o parte suport cadrelor didactice in calibrarea metodelor de predare, iar pe de
alta parte asigurand orientarea clara a studentilor-doctoranzi asupra exigentelor academice. De asemenea,
componenta de asigurare a calitatii a fost consolidata prin operationalizarea mecanismului de evaluare a
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satisfactiei  doctoranzilor si publicarea de  Rapoarte anuale pe site-ul institutiei
(https://www.upet.ro/documente/).

v' Aspects that constitute best practice examples: -

v' Recommendations:

v Elaborarea si aplicarea unui Ghid specific de redactare a tezei de doctorat pentru candidatii din
domeniul AA, care ar fiin masura sa garanteze ca evaluarea finala si cea mai importanta (sustinerea
tezei) este aliniata cu rezultatele invatarii preconizate la finalul ciclului de cercetare de patru ani.
The indicator is: fulfilled.

Indicator Achievement of the learning outcomes is checked in ongoing examinations and study

I.PB.5.1.2 completion exams.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Comisia de evaluare a procedat la analizarea Regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat din cadrul UPET, a Regulamentului privind desfasurarea
studiilor universitare de doctorat din cadrul Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani, respectiv a
Metodologiei privind organizarea activitatilor de evaluare continua si sumativa a studentilor de la ciclurile
de licenta, masterat si doctorat din Universitatea din Petrosani si a procedurilor subsecvente privind
structura activitatilor de evaluare din cadrul IOSUD-UPET. Monitorizarea si certificarea atingerii rezultatelor
preconizate ale invatarii sunt structurate ierarhic pe trei niveluri distincte: i) evaluarea continuéd si sumativa,
realizata la sfarsitul primului semestru, aferenta celor 6 discipline (3 obligatorii+3 optionale) incluse in PPUA,
(i) monitorizarea anuala a parcursului stiintific, operationalizata prin sustinerea Proiectului de cercetare
stiintifica in anul | (creditat cu 30 ECTS) si a Rapoartelor de cercetare pe parcursul anilor II, Il si IV (cate
60 ECTS pentru fiecare etapa), toate fiind validate de catre comisia de indrumare; (iii) evaluarea sumativa
finald: sustinerea publica a tezei de doctorat, conditionata procedural de parcurgerea analizei de
similitudine (antiplagiat) si de obtinerea avizului favorabil din partea membrilor comisiei de indrumare.

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Mecanismele de examinare si monitorizare a parcursului doctoral sunt corelate logic, asigurand o

trasabilitate completa de la cursurile din primul semestru pana la faza de sustinere publica a tezei de
doctorat. Structura creditelor transferabile (30 ECTS pentru proiectul din anul | si cate 60 ECTS pentru
etapele de cercetare din anii IlI-IV) probeaza o calibrare optima a sarcinilor de studiu si cercetare pe
parcursul celor patru ani. Existenta unei culturi organizationale mature centrata asupra asigurarii calitatii in
zona evaluarilor periodice la ciclurile de licenta si master garanteaza un fundament solid pentru
implementarea eficienta a acestor proceduri de calitate si la nivelul noului DSUD Administrarea Afacerilor.

v' Aspects that constitute best practice examples: -

v' Recommendations:

The indicator is: fulfilled.

Criterion B.7. Procedures and practices regarding the admission competition, the journey,
recognition and equivalence of studies, and result certification

Standard S.B.7.1. Admission

The admission procedures and principles ensure access to higher education.
Indicator
[.P.B.7.1.1

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

The organisational component applies the admission procedures..
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Procesul de admitere in cadrul IOSUD-UPET se organizeaza in conformitate cu reglementarile
nationale (Metodologia-cadru de admitere) si reglementarile interne. Acesta acopera un spectru incluziv
de candidati, existdnd metodologii dedicate atat pentru cetatenii romani, cat si pentru cei care provin din
statele UE, SEE si Confederatia Elvetiana, sau pentru cetatenii din state terte si romanii de pretutindeni.
Metodologiile respective sunt publice, iar linkurile acestora sunt indicate in REI. Oferta academica (cifra de
scolarizare, conducatorii de doctorat, temele propuse, calendarul probelor si actele necesare) sunt de
asemenea diseminate pe site-ul UPET si pe alte canale de comunicare din domeniul public. Admiterea este
organizata pe domenii de studii universitare de doctorat. Inscrierea candidatilor se poate realiza si in format
online. Tematicile de cercetare aferente pozitiilor vacante sunt initiate de conducatorii de doctorat (CDR),
fiind aprobate succesiv de Consiliul Scolii Doctorale si de Senatul Universitar. Metodologia de admitere
include criteriile de selectie si departajare, probele de admitere si calendarul sesiunilor.

v Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Cadrul normativ dedicat procesului de admitere este reglementat riguros, asigurand o corelare

optima intre nivelul institutional al IOSUD-UPET si cel al Scolii Doctorale. Existenta unor metodologii proprii
de admitere pentru cele 4 DSUD care activeaza deja la nivelul Scolii Doctorale integrate formal sub forma
de linkuri in cadrul REIl, demonstreaza existenta unui stoc semnificativ de experienta in organizarea si
managementul procesului de admitere, experienta care va fi valorificata corespunzator si in cadrul noului
program doctoral. Aceasta expertiza garanteaza adaptarea metodologiilor de admitere aferente anilor
universitari urmatori cu includerea elementelor specifice noului DSUD, fiind anticipat astfel un grad de
coerenta cu maxim bunele practici ale IOSUD-UPET.

v' Aspects that constitute best practice examples:

v' Recommendations:

The indicator is: fulfilled.

Indicator Admission in higher education study programmes complies with the principles of fairness

.PB.7.1.2 and equal opportunities, and with the establishing of support measures to ensure access
of vulnerable groups at social and educational risk, including candidates with special
educational needs and/or disabilities.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Procesul de admitere la doctorat in cadrul PET si Scoala Doctorala respecta integral principiile echitatii si
prevederile Legii nr. 199/2023. Selectia este strict nediscriminatorie, excluzand criterii legate de varsta,
sex, etnie, limb4, religie, ras3, optiuni politice sau afectiuni cronice fara risc colectiv. In plus, Scoala
Doctorala UPET si IOSUD sustin invatamantul incluziv, oferind locuri dedicate pentru categorii specifice:
candidati din mediul rural, rromi, romani de pretutindeni (inclusiv Republica Moldova), cetateni din spatiul
UE/SEE/CH si non-UE, precum si bursieri ai statului roman.

v" Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled

Organizarea procesului de admitere la nivelul Scolii Doctorale reflecta o aliniere deplina la standardele de
echitate si egalitate de sanse. Metodologiile de admitere care se aplica deja la nivelul SD-UPET integreaza
riguros toate categoriile de candidati stabilite de legislatia nationald si de documentele de reglementare
internd ale UPET. In plus, Scoala Doctorald asigura toate premisele pentru extinderea bunelor practici de
promovare a diversitatii academice la nivelul noului DSUD, garantand rezervarea de locuri speciale pentru
categoriile vulnerabile. Incluziunea este consolidata prin colaborarea cu Centrele CRESC si CCOC, in
masura sa asigure adaptarile necesare bunei derulari a procesului in cazul candidatilor CES.

v' Aspects that constitute best practice examples:

v' Recommendations:
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The indicator is: fulfilled.

Standard S.B.7.2. Academic journey of students
The organisational component carries out actions supporting the students’ academic journey.

Indicator The organisational component applies the regulations concerning the students’

[.PB.7.2.1 professional activity.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Activitatile educationale specifice din cadrul IOSUD-UP sunt reglementate prin Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, aprobat de Senat, document
nu poate fi modificat cu mai putin de 3 luni inainte de debutul anului universitar. In concordanta cu legislatia
nationald, regulamentul acopera aspecte esentiale precum: structura organizatorica pentru derularea
studiilor doctorale (sub conducerea CSUD si CSD), desfasurarea ciclului de doctorat (durata, finantare,
mobilitati, programele PPUA si PCS), criteriile de admitere, sustinerea tezei si respectarea normelor de
etica. De asemenea, IOSUD-UP aplica Sistemul ECTS conform Regulamentului privind desfasurarea
studiilor universitare de doctorat din cadrul Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani. Modul de derulare
a studiilor doctorale se stabileste de catre conducatorul de doctorat, in urma consultarii cu studentul-
doctorand. Aceasta structura este formalizata prin Planul Individual de Cercetare Doctorald, document
care este asumat de ambele parti si este ulterior supus avizarii Consiliului Scolii Doctorale.Pe baza acestui
cadru normativ, doctoranzii sunt implicati activ atat in cercetare stiintifica, proiectare si dezvoltare
tehnologica, cat siin activitatile didactice ale scolii doctorale (cursuri, seminare, laboratoare si evaluari).

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled

Parcursul academic al studentilor-doctoranzi este sustinut de un cadru normativ coerent, garantat
din punct de vedere institutional prin reglementarile IOSUD-UPET. In plus, cultura solidd de suport
academic, deja consolidata de Scoala Doctorala la nivelul celor 4 DSUD pe care le gestioneaza, constituie
0 baza excelenta pentru dezvoltarea unui sistem adecvat de mentorat dedicat doctoranzilor de la domeniul
AA. Un atu major Scolii Doctorale il reprezinta parteneriatul strans cu mediul de afaceri; aceasta colaborare
strategica deschide oportunitati valoroase de cariera si va juca un rol esential in insertia profesionala a
viitorilor doctori in domeniul Administrarii afacerilor.

Aspects that constitute best practice examples

v" Colaborarea deja existentd cu institutii de nvatamant din strainitate (membre ale consortiului

Universitatilor Europene EURECA-PRO), prin schimburi academice, coordonarea de teze in

cotuteld si adaptarea programelor de studii la cerintele Spatiului European al Invatdmantului

Superior.

v' Recommendations

v/ Supervizarea continuda a parcursului academic al doctoranzilor, colaborarea stransa cu
conducatorii de doctorat si monitorizarea structurata a progresului doctoral pe parcursul intregului
program de studii.

The indicator is: fulfilled.

DOMAIN C. Quality management

Criterion C.3. Procedures for the initiation, monitoring and periodic review of the study programmes
and domains and of the performed activities, involving students, employers and other stakeholders

Standard S.C.3.1. Procedures and implementation of procedures
The HEI has procedures for initiating, monitoring, and periodically reviewing the study programmes and
domains and the performed activities, and applies them systematically.
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Indicator The organisational component consistently applies the procedures, and proves their

[.PC.3.1.1 impact on quality assurance.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Analiza comisiei de evaluare a vizat procedurile de initiere, monitorizare si revizuire a programelor
de studii din cadrul IOSUD-UPET, alaturi de Strategia de asigurare a calitatii 2026-2030 si documentele
CEAC. Universitatea implementeaza in mod sistematic o serie de mecanisme-cheie menite sa mentina un
nivel corespunzator al calitatii proceselor: evaluarea periodica a programelor de studii afarente celor trei
cucluri universitare — Procedura UPET-DAC-PO-11; evaluare si monitorizarea interna a Scolii Doctorale n
baza Procedurii UPET-CSD-PO-01; evaluarea anuala a corpului profesoral conform Regulamentului UPET
pentru evaluare periodica a calitatii personalului didactic; monitorizarea rezultatelor invatarii prin revizuirea
anuala a fiselor de disciplina. De asemenea, sunt aplicate riguros procedurile de integritate academica (prin
platformele Turnitin si SistemAntiplagiat.ro) — Procedura UPET-DAC-PO-10 si se realizeaza consultarea
regulata a partenerilor din mediul economic (Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului
Consulativ). In ceea ce priveste initierea DSUD Administrarea afacerilor, aceasta este fundamentats pe
etapele care au fost precizate in continutul Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea Si
evaluarea periodica a programelor de studii si a parcurs intregul flux legal de avizare: Consiliul Scolii
Doctorale—CSUD— CA—Senatul Universitatii.

v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
IOSUD-UPET si Scoala Doctorala dispun de o structura manageriald si o cultura a calitatii

consolidate, aspecte demonstrate de implementarea riguroasa a regulamentelor si procedurilor de
monitorizare si revizuire a programelor de licenta, master si doctorat existente. Argumentele care pledeaza
in favoarea noului DSUD Administrarea Afacerilor grefat pe structurile deja existente include: continuitatea
in monitorizarea programelor, evaluarea anuala a corpului profesoral, un sistem eficient de garantare a
deontologiei academice si ancorarea solida in mediul de afaceri local si regional. In plus, intregul demers
de infiintare a noului DSUD a fost realizat cu respectarea stricta a fluxului institutional de avizare/aprobare
prevazut de reglementarile aprobate de Senatul UPET.

v" Aspects that constitute best practice examples
Integrarea noului domeniu doctoral ,Administrarea afacerilor” in structura Scolii Doctorale a

Universitatii din Petrosani beneficiaza de suportul logistic si procedural al unui sistem administrativ matur.
Regulamentele, procedurile si metodologiile ce vor guverna noul domeniu sunt deja validate operational
prin functionarea curenta a celor patru DSUD de traditie din cadrul UPET: Mine, petrol si gaze; Inginerie
industriald; Ingineria sistemelor si Inginerie si management.

v" Recommendations
The indicator is: fulfilled.

Indicator Members of its own community and other stakeholders are involved in the procedure
[.PC.3.1.2 implementation process.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Calitatea si relevanta programelor de studii din cadrul IOSUD-UPET sunt asigurate printr-un dialog
constructiv si permanent cu studentii, cadrele didactice, comunitatea de absolventi si partenerii socio-
economici. Principalele instrumente de consultare si implicare a stakeholderilor reunesc: integrarea
reprezentantilor studentilor in toate organismele deliberative, executive si de etica ale universitatii (Consilii,
Senat, CA, CEAC, CSUD, Consiliul Scolii Doctorale); intalniri sistematice cu angajatorii pentru actualizarea
curriculei in functie de profilul competentelor solicitate; aplicarea de chestionare de satisfactie in randul
doctoranzilor si absolventilor privind calitatea parcursului doctoral si insertia profesionala; colaborarea
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stransa in interiorul aliantei universitare EURECA-PRO pentru adaptarea programelor la exigentele
europene; acorduri bilaterale cu institutii de la nivel local pentru derularea activitatilor de cercetare etc.
Toate instrumentele mentionate sunt documentate prin rapoarte anuale de evaluare a calitatii; procese
verbale si chestionare in mod sistematic aplicate studentilor si doctoranzilor.
v' Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
Cultura organizationala a IOSUD-UPET este guvernata de principiile participarii si trasabilitatii
proceselor, bazandu-se pe mecanisme functionale de consultare a stakeholderilor interni si externi. Relatiile
cu mediul de afaceri sunt sistematice si documentate, depasind sfera colaborarilor punctale. In plus,
accesul public la documentele relevante pe site-ul www.upet.ro asigura o transparenta deplina a
proceselor. Acest model de management participativ constituie o premisa solida, ce poate fi facil replicata
pentru a gestiona durabil infiintarea si dezvoltarea noului DSUD Administrarea Afacerilor.
v' Aspects that constitute best practice examples
Participarea Universitatii din Petrosani la Alianta Universitatilor Europene care implementeaza
proiectul EURECA-PRO 2.0 asigura o mai buna afirmare a pozitiei universitatii pe plan international si este
de natura sa mijloceasca accesul la doctoratele in cotuteld, scoli de vara, cursuri online, conferinte
stiintifice, mobilitati de lunga si scurtd durata destinate corpului academic, dar mai ales studentilor
doctoranzi.

Recommendations

The indicator is: fulfilled.

Criterion C.8. Participation in external evaluation processes, according to the law

Standard S.C.8.1. Compliance with the external evaluation obligation
The HEI undergoes external quality evaluation as required by the law.

Indicator The organisational component carries out the procedures pertaining to the external

[.P.C.8.1.1 quality evaluation process, aiming to organise the evaluated study programme as

provided by the law.

v' Presentation of the state of facts, supported by documents and data (documents preferably
included through links in the body of the IER)

Comisia de experti a analizat instoricul recent al evaluarilor externe ale calitatii parcurse de UPET,
Scoala Doctorala si Facultatea FSEAS. UPET a obtinut calificativul "Grad de incredere ridicat” de la ARACIS
pentru evaluarile institutionale derulate in anii 2009, 2015 si 2021. IOSUD Universitatea din Petrosani a fost
de asemenea evaluata in anul 2021, calificativul acordat fiind "mentinerea acreditarii”, obtinut atat pentru
institutie ca organizatoare de studii doctorale, cat si pentru cele 4 domenii care functionau in structura sa:
Mine, petrol si gaze; Inginerie industriala; Ingineria sistemelor si Inginerie si management. La vizita, $coala
Doctorala si FSEAS au furnizat cu solicitudine toate documentele necesare derularii adecvate a proceselor
de eveluare externa si au dovedit ca au pus in aplicare recomandarile comisiilor precedente de evaluare
pentru domeniile/programele de studii gestionate.

v" Analysis of the state of facts, in relation with the state of facts acknowledged from documents and
considering the analysed performance indicator, to justify judgement on the extent to which the
indicator was fulfilled
UPET, Scoala Doctorala si FSEAS isi indeplinesc integral obligatiile legale referitoare la evaluarea

externa periodica a calitatii educatiei. Istoricul constant de calificative pozitive acordate de ARACIS, dublat
de statutul de membru in Alianta Universitara Europeana EURECA-PRO, atesta un angajament institutional
ferm fata de excelenta academica, raportata la standarde nationale si internationale. Experienta acumulata
in gestionarea cu succes a unor procese complexe de audit extern constituie o garantie solida si o premisa
certa pentru respectarea viitoarelor obligatii de evaluare specifice noului domeniu doctoral

v' Aspects that constitute best practice examples
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Elaborarea riguroasa (la nivelul anului 2025) si validarea cu succes a rapoartelor de progres
intermediare pentru cele 4 DSUD care functioneaza in cadrul Scolii Doctorale confirma faptul ca
programele doctorale au mentinunt un nivel de calitate corespunzator si au asigurat un mecanism de
imbunatatire continua in intervalul dintre vizitele de evaluare externa intreprinse de expertii ARACIS.

v' Recommendations

Se recomanda ca, dupa prima evaluare externa ARACIS, responsabilul noului DSUD
"Administrarea Afacerilor” sa initieze adoptarea si publicarea unui plan de masuri transparent, cu termene
si responsabilitati bine definite pentru implementarea atenta a recomandarilor formulate in prezentul raport.

The indicator is: fulfilled.

IV. SWOT Analysis

Strengths:
v" UPET este o universitate de traditie la nivel Weaknesses:
regional, care a obtinut calificativul "Grad v' IOSUD-UPET nu este inclusa
ridicat de incredere” la ultima evaluare deocamdata in clasamentele
institutionala (2021); internationale de excelenta ca urmare a
Exista in cadrul Facultati de Stiinte unei activitati de cercetare mai restranse

Economice, Administrative si Sociale un
program de licenta si unul de masterat in
domeniul Administrarea Afacerilor (AA),
acoperind-se prin noul DSUD un ciclu
complet de pregatire a studentilor;

Prin participarea conducatorilor de doctorat
la activitatile didactice de la programele de
licentd si masterat in domeniul AA, acestia

comparativ. cu marile universitati din
centrele urbane dezvoltate ale Romaniei;
Vizibilitatea internationala a
conducatorilor de doctorat este in
crestere, dar inca inferioara potentialului
real al acestora;

Capacitate inca insuficienta de atragere a
doctoranzilor din strainatate;

devin mult mai vizibili Tn randul viitorilor Valorificarea cercetarii in activitatea
o . . i INTERNAL i . 5 , =

candidati la admiterea la studiile doctorale; FACTORS economica nationala si regionala este
Infrastructura de cercetare a IOSUD-UPET P limitata, pe fondul unui transfer tehnologic
aflatd la dispozitia doctoranzilor a fost deficitar dinspre cadrele didactice cu
modernizata si imbunatatita continuu, prin activitate de cercetare catre mediul de
atragerea de resurse financiare semnificative afaceri;
din proiecte europene; Necesitatea dezvoltarii de parteneriate cu
Expertiza stiintifica a conducatorilor de actorii relevanti din economie, care
doctorat este bine conturata in trei arii vizeaza direct asigurarea unui caracter
strategice relevante: dezvoltare durabila si aplicativ. mai pronuntat pentru noul
economie circulara; antreprenoriat = si program doctoral,
inovare; digitalizarea proceselor si rezilienta Vulnerabilitatea bugetara a UPET in fata
organizational3; reformelor  fiscal-bugetare  recente,
Organizarea noului DSUD este grefata pe manifestatd prin contractia resurselor
structura unei Scoli Doctorale existente, care financiare disponibile, ca urmare a
a parcurs deja cu succes un proces de gradului ridicat de dependenta a institutiei
acreditare de catre ARACIS in 2021 si un fata de subventiile de la bugetul de stat.
proces de evaluare intermediara in 2025.

SWOT

analysis
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Opportunities:
Potential de crestere a numarului de
conducatori de doctorat, fie prin abilitarea
unor cadre didactice tinere, fie atragerea de
conducatori din alte universitati publice si
private din tara si strainatate;
Colaborarea cu universitatile europene din
Alianta EURECA-PRO si posibilitatea de a
derula doctorate in cotuteld;
Disponibilitatea unor agenti economici din
regiune de a dezvolta parteneriate cu
Universitatea pentru derularea de activitaii
de cercetare in domeniul administrarii
afacerilor;
Oportunitati in ceea ce priveste atragerea de
doctoranzi straini prin  valorificarea
acordurilor de colaborare internationale,
promovarea ofertei academice 1in limbi
straine Si valorificarea experientei
conducatorilor de doctorat in retele de
cercetare globale;
Posibilitatea de accesare a programelor de
cercetare cu finantare nationala si/sau
europeana.

(V)

EXTERNAL | v
FACTORS

Threats:
Presiunea concurentiala exercitata de alte
DSUD din domeniul economic care
activeaza in proximitatea Universitatii din
Petrosani;
Numarul relativ restrans de granturi
finantate de la buget pentru studiile
doctorale restrange atractivitatea
programelor ciclului lll, mai ales in zona
Vaii Jiului, unde gradul de pauperizare a
populatiei este mai ridicat decéat in alte
regiuni;
Dezvoltarea economica a zonei este
limitata, lucru care restrange atat numarul
potentialilor candidati la admitere, cat si
optiunile legate de colaborarea cu agenti
economici stabili din punct de vedere
financiar sau capabili sa investeasca in
activitati de cercetare-dezvoltare;
Riscuri sistemice generate de
instabilitatea mediului macro-contextual
(economic, social si politic), cu efecte
negative durabile asupra performantei
academice si a activitatii de cercetare la
nivel global si autohton.

V. Extent to which the standards and performance indicators are fulfilled, and

recommendations
Extent to
No. Performance Indicator Wh]lﬁglllg\gas Recommendations

(F/PF/UF)

1. | LP.A11A1 For delivering the study F Reflectarea schimbarilor de continut
programme/domain, the HElI has adequate legate de integrarea noului DSUD
organisational components and an adequate Administrarea  Afacerilor Iin  Scoala

management system, which operate based on
methodologies, regulations and procedures
that are periodically reviewed as required by

Doctorala existenta a Universitatii din
Petrosani printr-o modificare
corespunzatoare a denumirii acestei

services for students, doctoral students and

law. structuri (de exemplu "Scoala Doctorala
Interdisciplinara”).
I.P.A.1.2.1 The opinions of the faculty and F Integrarea formalizata a stakeholderilor
department members, of the subsidiary or externi din mediul socio-economic 1n
extension and of other stakeholders are procesul consultativ de fundamentare a
considered in the process of adopting and regulamentelor noului DSUD, demers ce
revising methodologies, regulations and capitalizeaza parteneriatele detinute deja
implementation procedures. de Scoala Doctoralda cu reprezentantii
agentilor economici care activeaza la
nivel local si regional.
I.P.A.2.1.1 The HEI legally owns venues for F Corelarea permanenta a capacitatii
the related education, research and hardware cu resursele software specifice
administrative processes, as well as for domeniului, prin  achizitionarea de

echipamente IT de inalta performanta si
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Extent to
No. Performance Indicator Wh;srﬁlllggas Recommendations
(F/PF/UF)
trainees, thus providing an enabling asigurarea  accesului  continuu  la
environment for living and studying, including software-uri de analizd statistica si
for disabled persons. Optimal venues are also econometricd, in vederea sustinerii rigorii
provided for activities of the staff. Such venues metodologice a cercetarilor doctorale.
are adequately equipped.

4. | LP.A2.21 The movable and immovable F
assets are properly maintained to ensure
optimal conditions for studying, living and
research, as well as for work.

5. I.P.A.3.1.1 The human resources of the F Realizarea unei planificari pe termen
organisational component are suitable to mediu a resursei umane din cadrul
perform the activities pertaining to the Departamentului de Stiinte Economice
evaluated study programme/domain. The din structura FSEAS care sa vizeze o
teaching staff has the required qualifications serie de optiuni pentru stimularea
and professional competences to teach the cresterii numarului de cadre didactice
subject matters assigned to them in the job list. abilitate si atragerea de noi conducatori

de doctorat cu vizibilitate si experienta la
nivel international.

6. I.P.A.3.2.1 Recruitment procedures comply F
with the provisions of the law, and are
established and carried out transparently.

7. | I.LP.A.4.1.1 The organisational component uses F Integrarea deplind a DSUD Administrarea

IT tools in its own procedures, to improve
access and provide good quality services for
the members of its own community and the
indirect beneficiaries of education.

Afacerilor in ecosistemul digital al (OSUD-
UPET prin implementarea modulelor
informatice specifice ciclului doctoral -
gestiunea scolaritatii prin UMS, modulul

de admitere online, preinscrierea
candidatilor  non-UE - in  scopul
valorificarii - maxime a infrastructurii

digitale deja existente.

DOMAIN B. Educational efficacy

8. | LP.B.1.1.1 The study programme is developed F Revizuirea periodica a planului de
and structured according to the expected invatamant in  vederea integrarii
learning outcomes, and organised based on tendintelor emergente din domeniul
transferable study credits. It includes all economic, in conformitate cu standardele
learning, teaching, practical training, research ARACIS si bunele practici internationale
and evaluation experiences, which, together, (exemplu: folosirea etica a inteligentei
lead to a higher education qualification. artificiale in cercetarea stiintifica, analiza

avansata a volumelor mari de date — Big
Data Analytics etc).

9. | LP.B.2.1.2 The expected learning outcomes F
are correlated with the competences required
by those occupations, according to the
occupational standards and/or the European
Skills, Competences and Occupations (ESCO).

10. | I.LP.B.3.1.1 The organisational component F Implementarea unui seminar doctoral

ensures implementation of the student-centred
learning in the curriculum and through the
teaching strategies used in the learning and
teaching activities and experiences.

anual ca instrument central de
monitorizare si mentorat colectiv in cadrul
noului DSUD AA, pentru expunerea si
argumentarea publica a rezultatelor
partiale atinse de catre doctoranzi,
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Extent to
No. Performance Indicator Wh;srﬁlllggas Recommendations
(F/PF/UF)
consolidandu-se respectarea exigentele
specifice studiilor doctorale avansate in
ceea ce priveste cercetarea colaborativa,
conform nivelului ISCED 8.

11. | I.LP.B.4.1.1 The organisational component F Atragerea de resurselor financiare
provides students, including those with special importante pentru finantarea dotarilor
educational needs/disabilities, with access to necesare unui invatamant incluziv prin
resources and services designed to support the proiecte implementate din fondurilor
learning process, adequate for the individual europene (programul PEO 2021-2027).
learning needs, the study domain, the study
cycle, and the form of organisation of the study
programme.

12. I.P.B.5.1.1 Learning outcomes are adequately F Elaborarea si aplicarea unui Ghid specific
described, and they support understanding of de redactare a tezei de doctorat pentru
the students’ and teachers’ expectations candidatii din domeniul AA, care ar fi in
regarding the content of the subject matters in masura sa garanteze ca evaluarea finala
the curriculum. si cea mai importanta (sustinerea tezei)

este aliniatd cu rezultatele invatarii
preconizate la finalul ciclului de cercetare
de patru ani.

13. | LP.B.5.1.2 Achievement of the learning F
outcomes is checked in ongoing examinations
and study completion exams.

14. | I.LP.B.7.1.1 The organisational component F
applies the admission procedures.

15. | 1.P.B.7.1.2 Admission in higher education study F
programmes complies with the principles of
fairness and equal opportunities, and with the
establishing of support measures to ensure
access of vulnerable groups at social and
educational risk, including candidates with
special educational needs and/or disabilities.

16. | I.LP.B.7.2.1 The organisational component F Supervizarea continud a parcursului
applies the regulations concerning the academic al doctoranzilor, colaborarea
students’ professional activity. stransa cu conducatorii de doctorat si

monitorizarea structurata a progresului
doctoral pe parcursul intregului program
de studii.

DOMAIN C. Quality management

17. | I.LP.C.3.1.1 The organisational component F
consistently applies the procedures, and
proves their impact on quality assurance.

18. | I.P.C.3.1.2 Members of its own community and F
other stakeholders are involved in the
procedure implementation process.

19. | .LP.C.8.1.1 The organisational component F Se recomanda ca, dupa prima evaluare

carries out the procedures pertaining to the
external quality evaluation process, aiming to
organise the evaluated study programme as
provided by the law.

externa ARACIS, responsabilul noului
DSUD "Administrarea Afacerilor” sa
initieze adoptarea si publicarea unui plan
de masuri transparent, cu termene si
responsabilitati  bine definite pentru
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Extent to
. hich it was .
No. Performance Indicator W ;Slﬁllled Recommendations
(F/PF/UF)
implementarea atenta a recomandarilor
formulate in prezentul raport.

Summary Table of Performance Indicators — Degree of Fulfillment

Evaluation Domain Number of Performance Indicators
Fulfilled Partially fulfilled Unfulfilled
Domain A. Institutional capacity 7
Domain B. Educational efficacy 9
Domain C. Quality management 3
Total 19

VI. Conclusions

Procesul de evaluare externa a domeniului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor din
cadrul IOSUD-Universitatea din Petrosani, desfasurat in perioada 06-07 iulie 2026 a evidentiat un mediu
academic matur si dinamic, aflat intr-un proces de imbunatatire continua. Ca rezultat al angajamentului
institutiei fata de calitatea activitatilor didactice si de cercetare derulate in cadrul sau, cei 19 indicatori de
performanta stabiliti ARACIS in cele trei domenii fundamentale pentru acreditarea unui nou domeniu de
studii universitare de doctorat au fost indepliniti integral. Cele mai importante aspecte reliefate pe parcursul
evaluarii vor fi reiterate mai jos, constituind fundamentul concluziilor generale formulate in legatura cu
acreditarea noului program doctoral:

A. Capacitate Institutionala

Modernizarea a 15 laboratoare de predare si 11 laboratoare de cercetare avansata prin fonduri PNRR
(proiectul SmartUpet, in valoare de peste 16 milioane RON). Dotarea hardware este dublata de aplicatii
software indispensabile activitatilor de cercetare avansata din sfera stiintelor economice (SPSS,
modulul AMOS, EViews);

Integrarea noului domeniu se grefeaza pe o Scoala Doctorala robusta, activa din 2009, cu proceduri
deja validate administrativ prin gestionarea celor 4 domenii de studii universitare de doctorat existente.
Acestea au fost evaluate de catre ARACIS in anul 2021, au obtinut verdictul "mentinerea acreditarii”,
iar procesul de evaluare intermediara derulat in anul 2025 s-a finalizat, de asemenea, cu succes;

Cei trei conducatori de doctorat initiatori au norma de baza in Universitatea din Petrosani si indeplinesc
integral standardele minimale nationale CNATDCU, facand dovada unei activitati stiintifice relevante in
ultimii ani, in domeniul "Administrarea afacerilor”.

B. Eficacitate Educationala

Planul de invatamant este aliniat la nivelul EQF/CNC 8, iar PPUA imbina echilibrat pregatirea
metodologica avansata cu etica cercetarii stiintifice si autoratul academic in primul an, urmatorii trei ani
fiind alocati cercetarii individuale, sub monitorizarea atenta a conducatorului de doctorat;

Directiile de cercetare ale coordonatorilor de doctorat sunt congruente si vizeaza: i) economia circulara
si sustenabilitatea afacerilor; ii) inovarea si dezvoltarea antreprenoriald; iii) digitalizarea proceselor de
afaceri si rezilienta organizationala. Aceste tematici de cercetare sunt deopotriva actuale, dar si
necesare raspunzand problematicilor cu care se confrunta agentii economici din mediul public si privat,
dar si necesitatilor practice care deriva dintr-o perspectiva de dezvoltare sustenabila a economiei la
nivel regional, in special ih contextul procesului de tranzitie justa, industrializare verde si diversificare
economica prin care trece microregiunea Valea Jiului;

Statutul UPET de membru in Alianta Universitara Europeana EURECA-PRO deschide oportunitati unice
pentru stagii de mobilitate, utilizarea in comun a resurselor de cercetare si facilitarea doctoratelor in
cotutela.

Pag. 27 din 28



‘ THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION
Member of the European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA
L‘ ‘ { Listed in the European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR

C. Managementul Calitafii

Cultura organizatorica participativd, demonstrata prin integrarea studentilor cu drept de vot in toate
structurile decizionale (Consiliul Scolii Doctorale, CSUD, Senat, Comisia CEAC, Comisia de Etica
Universitara). De asemenea, stakeholderii externi sunt consultati periodic in ceea ce priveste structura
planului de invatamant si revizuirea fiselor de disciplina;

Mecanismele de prevenire a plagiatului sunt utilizate Tn mod sistematic: lucrarile stiinifice si tezele
doctoranzilor sunt testate cu ajutorul platformei SistemAntiplagiat.ro si garanteaza integritatea si
calitatea output-urilor cercetarii doctorale.

Pe baza recomandarilor expuse in prezentul Raport de evaluare externad, se contureaza o serie de
masuri menite sa garanteze calitatea inalta a activitatilor didactice si de cercetare care urmeaza sa fie
desfasurate in cadrul noului program doctoral:

e Incurajarea si sustinerea activd a cadrelor didactice si cercetatorilor cu performante stiintifice
deosebite in vederea obtinerii atestatului de abilitare in Administrarea Afacerilor si a afilierii acestora
ca noi conducatori de doctorat;

o FElaborarea si implementarea unor resurse metodologice dedicate studentilor-doctoranzi, in
principal a unui Ghid de elaborare si redactare a tezei de doctorat in Administrarea Afacerilor,
adaptat standardelor stiintifice si editoriale ale domeniului;

e Intocmirea, actualizarea si diseminarea periodicd a unei liste de jurnale stiintifice de impact
(indexate Web of Science si BDI) si a manifestarilor stiintifice internationale de prestigiu din sfera
administrarii afacerilor, ca reper strategic pentru activitatea publicistica a doctoranzilor;

e Stimularea atractivitatii programului prin promovarea activa a ofertei de studii (inclusiv pe plan
international), prezentarea transparenta a parcursului academic si documentarea argumentata a
avantajelor competitive si profesionale pe care le ofera absolvirea studiilor doctorale ih domeniul
Administrarea afacerilor;

o Evaluarea periodica a curriculei si analizarea oportunitatii de a introduce noi discipline optionale in
planul de pregatire, diferentiate si adaptate nevoilor specifice de formare si temelor de cercetare
ale doctoranzilor;

e Consolidarea colaborarii cu mediul de afaceri din Romania, in scopul armonizarii tematicilor de
cercetare si a pregatirii aplicate a doctoranzilor cu provocarile reale, curente si dinamice ale practicii
manageriale;

e Atragerea de specialisti, cadre didactice si cercetatori de prestigiu de la universitati din strainatate
pentru a participa la activitatile de pregatire doctorala, inclusiv in calitate de membri in comisiile de
indrumare sau de sustinere a tezelor;

o Dezvoltarea de colaborari si proiecte comune cu cercetarorii si cadrele didactice cu profil
complementar din cadrul IOSUD-UPET (in domenii precum Ingineria industriald sau Ingineria si
managementul), sprijinind astfel abordarile transdisciplinare in cercetarea economica.

Following the visit of the ARACIS External Committee for the quality evaluation of the doctoral study domain
Business Administration it was decided ** Accreditation (AC)**.

No. Programul de studii universitare de Location Form of education Number of
doctorat credits (ECTS)
1 Business Administration (scientific | Petrosani | Full-time education/ Part-time education 240
and professional)

VII.

a) provisional-authorisation to operate (PA)/accreditation* (AC);

Annexes

Program of the evaluation visit
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