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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

1. Universitatea , Titu Maiorescu” din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, denumita in continuare si
UTM sau Universitatea, o institutie de Tnvatamant superior acreditata, cu personalitate juridica
si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asiqurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ale Ghidului activitatilor de evaluare
a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externa la nivel
institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea , Titu Maiorescu” din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre ARACIS in
anul 2017, evaluare In urma careia a primit calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea , Titu Maiorescu”
din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul
de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitdti, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si on-
line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
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necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performanta
referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activitati
stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura un
climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile specifice,
care se efectueaza in cadrul Universitatii , Titu Maiorescu” din Bucuresti.

5. In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 6 de programe de
studii universitare de licenta/DSUM, la forma de invatamant cu frecventa si invatamant la
distanta.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 16-18.11.2022 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Mihail ANTON - Universitatea Nationala de Aparare "Carol [

Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea -
Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. OPREAN Radu - Universitatea de Medicina si Farmacie
»luliu Hatieganu” din Cluj Napoca — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si

financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Florentina PARASCHIV — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. | expertului evaluator evaluat
y Prof.univ.dr. Vasilica Drept (IF) Universitatea Dunarea de
) NEGRUT Facultatea de Drept Jos din Galati
Prof. univ. dr. Marius Finante gi banC|l (IF) T - . Universitatea "Transilvania"
2. . < Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si
Sorin DINCA L . Brasov
Administrarea Afacerilor ’
Prof.univ.dr. Alexandru Universitatea ,,Babes-Bolyai”
CHIS Psihologie (ID) din Cluj-Napoca
3. Facultatea de Psihologie
Prof.univ.dr. Mariela Universitatea "Transilvania”
PAVALACHE-ILIE din Brasov
4 Prof.univ.dr. Aureliana Medicind dentara (IF) Universitatea ,,Ovidius” din
) CARAIANE Facultatea de Medicina Dentara Constanta
Prof.univ.dr. Gabriela Relatji |nternatloqale §i studi gu[o_pene (IF).. Universitatea , Transilvania”
5. X Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii :
RATULEA . din Brasov
’ Internationale ’
6 Prof.univ.dr. Bogdan Ee:gsftgt?a de Drept si Stiinte Economice - Targu Academia de Politie A.l.Cuza
) TONEA Jiu pts ! 9 din Bucuresti

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Petrica LEANCA (Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Daniel Alexandru Octavian CHETROIU
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(Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit si inregistrat cu numarul 6716 din data de 19.12.2022.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Vasile
CARUTASU - Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Raportul intocmit a
fost primit si inregistrat cu numarul 6481 din data de 07.12.2022.

9. La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Pavel Alexei TOPALA - Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, tara
Republica Moldova. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6717
din data de 19.12.2022.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor evaluatori
si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii ,Titu Maiorescu” din
Bucuresti la data de 27.03.2023 cu nr. 2039, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
19.04.2023 cu nr. 2536. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in
data de 19.04.2023 fiind inregistrat cu nr. 2539.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 7 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de specialitate, a
rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii de
performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus —
L Numér
Comisia/ maxim de
Programul . Observatii
studenti
evaluat  a
scolarizati in
primul an de
studii
PUNCTE TARI:
— Reputatia universitatii, consolidata in 32 de ani, ca universitate durabila, stabila,
orientata spre calitate;
— Diversitatea ofertei educationale, care permite adaptarea la tendintele cererii pietei
fortei de munca;
— Programe de studii de licenta in limba engleza: Medicina, Medicina Dentara;
— Parteneriate cu spitale publice si private recunoscute national si international;
— Universitate cu trei scoli doctorale acreditate ARACIS: Drept, Medicina si Medicina
Grad de Dentarg;
Institutionala incredere — Baza materiala dezvoltata - facilitati multiple ale campusurilor universitare;
ridicat — Institutie organizatoare si coordonatoare de rezidentiat in domeniul sanatate:
Medicina si Medicina Dentara;
— Stabilitate si autonomie financiara;
— Dotari semnificative cu echipamente IT si comunicatii;
— Colaborari cu asociatii profesionale si angajatori din mediul privat si public;
— Callitatea serviciilor sociale oferite studentilor si gradul de confort de care se bucura
acestia;
— Profesionalismul cadrelor didactice din UTM;
— Traditia universitatii in multe programe de studii;
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— Cercetare stiintifica sustinuta, in principal in domeniile tehnic, IT, filologie;
— Cresterea numarului de tari partenere in programele ERASMUS;
— Transparenta informatiilor si diseminarea acestora prin diferite suporturi si canale

informationale;

— Promovarea universitatii cu bun impact asupra publicului tinta;

— Situatie financiara buna, management al cheltuielilor eficient;

— Dinamica ridicata in toate domeniile de activitate ale universitatii.

PUNCTE SLABE:

Tn ansamblu, nu s-au constatat aspecte negative semnificative. Apreciem, totusi, c&
Universitatea trebuie sa se concentreze si mai mult pe:

— Activitatea de cercetare interdisciplinara insuficient dezvoltata;

Implicarea insuficientda a unor cadre didactice reforma a

curriculumului;

in procesul de

—Lucrul in echipa insuficient configurat (inclusiv cu cooptare de tineri studenti,

doctoranzi).

Inegalitati intre rezultatele stiintifice ale diverselor colective de cercetare (viitoarele
oferte de proiecte de cercetare trebuie sa aiba caracter interdisciplinar, cu cooptarea
cadrelor didactice de la mai multe programe de studii, cu initiative noi);

— Personal de cercetare cu norma intreaga insuficient la institutele de cercetare ale

UTM;

— Continuarea procesului de dezvoltare a unei culturi organizationale suportive.

Drept (IF) (L) Mentinerea Standarde si indicatori de performantéd generali si specifici partial indeplinifi:
acreditarii 29. Fondul de carte propriu acopera integral tematica disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii evaluat. Din totalul de 8004 exemplare carti de
Capacitatea Drept si 5296 titluri, 2441 exemplare (2018 titluri) sunt egitate in intervalul 2011-2021.
de Ceea ce inseamna ca 38 % din fond sunt titluri noi. In perioada noiembrie 2021-
. . octombrie 2022 au fost achizitionate pentru Facultatea de Drept 99 de titluri noi, titluri
scolarizare in - . N :
: care se adauga fondului de carte prezentat in Anexa 50 a Raportului de evaluare
primul an de interna.
studii: 450 Recomandari:
studenti - continuarea procesului de actualizare a planurilor de invatamant si a fiselor de
disciplind, pe baza criterilor mentionate in standardele ARACIS specifice domeniului
Stiinte juridice, in scopul corelarii cu evolutiile si cerintele domeniului;
- cresterea numarului de achizitii de titluri de carte sau cursuri de specialitate;
- continuarea procesului de atragere a studentilor in proiectele de cercetare.
Finante si banci | Mentinerea Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
(IF) (L) acreditarii Nu sunt
Recomandari:
Capacitatea | - Consultarea stakeholderilor programului de studii in perioada urméatoare, in cadrul
de formal al Comitetului consultativ al programului de studii, primirea si valorificarea
. N feedback-ului de la acesti stakeholderi pentru imbunatatirea continuturilor
scolarizare in L . C : . “
i disciplinelor, introducerea unor noi discipline optionale sau facultative, care sa
primul an de genereze abilitati de tipul soft skills;
studii: 60 - Informarea studentilor cu privire la existenta regulamentelor/ metodologiilor in directa
studenti legatura cu acestia;

Cresterea reprezentarii disciplinelor din segmentul Finantele firmei-Management
financiar-Corporate Finance, pentru a sustine mai bine specificul domeniului Finante
private, prin introducerea disciplinei Finantele firmei in cadrul planului de invatamant
in anul 2;

Continuarea cresterii ponderii activitatilor practic-aplicative in totalul activitatilor
educationale;

Schimbarea Regulamentului pentru burse a studentilor pentru a se lua in considerare
maririle de nota in vederea obtinerii burselor de performanta/merit;

Angajarea unor noi cadre didactice pentru a reduce gradul de incarcare a
personalului didactic (sunt cadre didactice care se apropie de 3 norme) si a asigura
continuitatea procesului didactic;

Initierea unor actiuni destinate sa atraga din mediul economic resurse financiare (prin
sponsorizare) ce vor fi utilizate in stimularea studentilor cu performante inalte in
activitatea profesional3;

Se recomanda o promovare mai bund a mobilitatilor ERASMUS si identificarea
cauzelor pentru care studentii nu sunt interesati de aceste mobilitati;




ARACIS

- Se recomanda cresterea numarului de studenti implicati in proiecte educationale/de
cercetare derulate in colaborare cu mediul de afaceri sau cu universitatile partenere
din tara si strainatate

- Revizuirea retelei Alumni pentru a facilita participarea proaspetilor absolventi.

- Sprijinirea materiald si logistica a cadrelor didactice existente pentru a putea
promova la gradele didactice superioare si a asigura sustenabilitatea programului de
studii;

- |dentificarea posibilitatilor de colaborare cu universitatile private din zona, de
valorificare a complementaritatilor de resurse materiale, programe de studii si
pregatire a cadrelor didactice;

- |dentificarea solutiilor pentru cresterea numarului de studenti la forma de invatamant
cu frecventa;

- Identificarea modalitatilor de crestere a gradului de sustenabilitate financiara a
programului de studii;

- ldentificarea unor modalitati de a oferi sprijin financiar studentilor care participa la
conferinte / simpozioane stiintifice nationale si internationale;

- Diseminarea catre studenti a manifestarilor stiintifice dedicate lor, organizate in alte
centre universitare din tara si strainatate;

- Intensificarea interactiunii dintre angajatori si studenti, facilitarea intalnirilor dintre
acestia in beneficiul ambelor parti;

- Actualizarea datelor de pe site-ul facultatii si utilizarea mai frecventa a paginilor pe
retelelor de socializare pe care UTM le administreaza mai frecventa pentru cresterea
vizibilitatii;

- Asigurarea unui sistem transparent de informatii publice cu privire la programele de
studii, cu prezentarea detaliata a ofertei educationale (fisele de disciplina si planul de
invatamant);

- Implementarea unor programe de sustinere a studentilor, pentru a reduce rata de
abandon scolar;

- |dentificarea de resurse financiare pentru a stimula performanta in randul studentilor
(premii oferite studentilor cu rezultate deosebite, reducerea taxelor de scolarizare
pentru studentii cu rezultate deosebite, s.a.);

Psihologie (ID)
(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea
de
scolarizare in
primul an de
studii: 100
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

20. Din RA nu rezulta BVC si executia acestuia pentru programul de studii evaluat, fiind
realizate la nivel UTMB pe total programe IF/ID urmare a modului centralizat in practica
UTMB. De aici apare si faptul ca nu rezulta aprobarea conducerii institutiei pentru BVC
DID si executia acestuia.

21. Se constata ca bugetul de venituri si cheltuieli UTMB - Anexa 1.29 este realizat
conform legii referitoare la functionarea entitatilor de acest tip. Devizul de cheltuieli
pentru fundamentarea taxei de studii nu include provizioane. La vizitd s-au prezentat
situatii efective pe UTMB.

24. Elementele legate de politicile de colectare si rambursare partiald sau totala a
taxelor de scolarizare ID nu sunt specificate clar in Contractul de studii universitare si in
Anexelor anuale. In Regulamentul privind nomenclatorul de taxe al UTMB este prevazut
la pct. 19.2. c&, in cazul retragerii de la studii daca studentul a achitat in vans acesta se
va restitui. Colectarea taxelor de scolarizare se realizeaza in trei transe egale, conform
contractului de studii si anexelor anuale de studii universitare.

41. Nu exista la nivelul UTMB pe domeniul Psihologie practica mobilitatii interne
interfacultati.

Recomandari:

- continuarea activitati conform planurilor strategice si operationale inclusiv in ce
priveste implementarea in practica la un nivel superior a rezultatelor activitatilor de
cercetare si inovare in domeniul ID/IFR si dezvoltarea in continuare a liniilor de
cercetare care sa permita adaptarea permanenta a activitatilor specifice IFR celor mai
noi si eficiente metode de lucru la nivel european si mondial.

- organizarea unor schimburi de bune practici in cadrul DID al UTMB

- accesibilizarea informatiei despre DID direct din site-ul oficial al UTMB, prin
actualizarea link-urilor si paginii de prezentare a departamentului care va trebui
realizata dupa centificarea ISO 9001.

- digitalizarea managementului programelor de studii prin informatizarea proceselor de
elaborare a planurilor de invatamant, statelor de functii, calendarelor, catalogului
electronic

- actualizarea ROF al DID ori de céate ori este nevoie tindnd seama de dinamica
schimbarilor in sistemul ID/IFR la nivel national, european si international, mai ales prin
prevederi (apoi aplicate in practica) referitoare de obligatiile institutiei si studentilor de
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adaptare permanenta la noile tehnologii informationale si didactice aparute. Se
recomanda integrarea mai accentuatda a portalului student cu MsTeams pentru
facilitarea accesului mai rapid la toate informatiile necesare studentilor.

- participarea, ori de cate ori este posibil si se organizeaza la nivel national, la instruiri
specifice privind sistemul ID/IFR. Tn conditile actuale directorul DID trebuie s3 fie
implicat in orice activitate specifica la nivel de universitate care are de a face cu
sistemul ID/IFR, inclusiv in realizarea de schimburi de experientd cu alte universitati
care au activitati specifice ID/IFR.

- adoptarea clara si daca este cazul adaptarea organigramei specifice DID cu posturi si
persoane care sa permita un management al activitatilor specifice ID la un nivel calitativ
imbunatatit permanent.

- dimensionarea viitoare a aparatului administrativ in raport de dinamica numarului de
studenti si permanenta atentie la procesul de digitalizare pentru cresterea eficientei
administrative la nivel de DID si programe de studii ID.

- continuarea participarii membrilor echipei manageriale la alte instruiri organizate n
viitor de ARACIS si alte institutii abilitate in domeniul ID/IFR, inclusiv a responsabililor la
nivel de facultati.

- Incheierea de parteneriate cu alte departamente ID/IFR din cadrul altor universitati din
tara sau spatiul european al Tnvatamantului superior pentru schimburi de experienta,
dar mai ales cercetarea-dezvoltarea programelor de studii specifice.

- Includerea in conditile de colaborare si a aspectelor legate de mobilitatea
virtuald/fizica a studentilor si cadrelor didactice pentru maximizarea rezultatelor
colabordrii la nivel de tehnologii ID/IFR

- permanenta adaptare a spatiilor DID la activitatile specifice inclusiv prin dotare si
upgrade permanent al echipamentelor utilizate

- upgradarea/updatarea permanenta a sistemelor informationale si de comunicare si
utilizarea In continuare a experientei capatate in perioada pandemica

- mentinerea activitdtilor didactice specifice ID in module de maxim 4
ore/disciplina/intalnire, iar pentru disciplinele practice chiar mai fragmentate in vederea
mentinerii unei capacitati de concentrare a studentilor cat mai eficientd procesului de
pregatire didactica

- sdlile de activitati didactice se recomanda sa fie prioritare in alocarea fondurilor pentru
innoirea lor si adaptarea la standardele cele mai actuale de pregatire a studentilor ID

- mentinerea sustenabilitatii financiare la nivel de universitate si mai ales la nivel de P-ID
prin alocari bugetare realiste si folosirea judicioasa a fondurilor incasate din taxele
scolare inclusiv prin defalcarea clara a bugetului pe programe 1D

- realizarea BVC si executia acestuia pentru fiecare program de studii ID inclusiv P-ID

- introducerea categoriei bugetare de provizioane la nivelul programului de studii pana
la urmatoarea evaluare periodica. Dimensionarea provizioanelor anual pentru
mentinerea unor sume cat mai mici blocate si disponibilizarea lor usoara ori de cate ori
este necesar.

- publicarea pe site-ul DID a conditiilor de rambursare ce se vor aproba ulterior conform
cerintelor de standard ARACIS si vor fi introduse in Contractele de studii universitare.

- revizuirea periodica a drepturilor si obligatiilor partilor prevazute in contract pentru
asigurarea calitatii procesului didactic.

- precizarea, in Contractul de studii universitare, a trimiterii spre Anexele anuale unde
studentul asuma in fiecare an universitar lista disciplinelor ce vor fi parcurse de catre
acesta

- Mentionarea in contractul de studii universitare a tipului diplomei obtinute la absolvire.
Stipularea in clar in contractul de studii a conditilor de rambursare a taxei in cazul
retragerii de la studii a studentului

- armonizarea permanenta a planurilor de invatamant cu cerintele standardelor
ARACIS. Actualizarea site-ului Universitatii cu planurile de invatamant (IF si ID) valabile
incepand cu anul univ. 2022-2023

- urmarirea standardelor ocupationale si adaptarea permanentda a continutului
programului de studiu la acestea

- Actualizarea site-ului Universitati cu planurile de invatamant (IF si ID) valabile
incepand cu anul univ. 2022-2023. Urmarirea corelarii numarului de credite cu fondul
de timp alocat fiecarei discipline. Includerea in planul de invatamant a mai multor
discipline optionale din lista recomandatd in grad inalt de Standardele specifice.
Schimbarea statului disciplinei Genetica comportamentului uman din optionala in
obligatorie, iar pentru disciplina Psihologie judiciara din obligatorie in optionala.
Renuntarea la unele discipline care nu apar in strandardul specific al Comisiei 5 si sunt
incadrate in categoria obligatorii. Aceste discipline sunt adecvate programelor de studii
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de masterat.

- formatul orarului sa fie corelat cu tipul de activitati specifice programului de studii ID
(Al, AT, TC)

- implementarea online a sarcinilor de invatare din cadrul materialelor de studiu, prin
activitati sincrone sau asincrone. De introdus 1n calendarele disciplinelor evaluarea
formativa la toate disciplinele

- implementarea pe platforma elearning a unui curs model ce are active zone de tip
forum cu acces cadre didactice si studenti

- calibrarea, in raport de dinamica schimbarilor, in pregatirea de specialitate a proportiei
dintre AT si TC

- corelarea fiselor de disciplina de la ID, cu cele de la IF din punct de vedere al ponderii
evaluarii. Specificarea in clar a evaluarii formative in calendarele disciplinelor

- actualizarea si diversificarea permanenta a conventiilor de practica

- Intensificarea colaborarilor inter-facultati pentru imbunatatirea activitatilor la ID inclusiv
prin schimb de bune practici, respectiv instruirea pe teme punctuale in functie de
necesitatile Facultatii.

- monitorizarea permanenta de catre coordonatorul de program al existentei tuturor
materialelor de studiu pentru toate disciplinele din planul de invatamant inclusiv
incarcarea acestora pe MsTeams

- actualizarea resurselor de invatamant in concordanta cu cele mai recente informatii
aparute in literatura de specialitate. Se recomanda includerea testelor de autoevaluare
atat in materialele de studiu cat si pe platforma elearning, cu rezolvari incluse/
implementate sau indicatii de rezolvare

- conceperea unor audio-video ghiduri pentru facilitarea invatarii. Utilizarea unor
instrumente informatice specifice domeniului Psihologie, utile in procesul de
autoinstruire etc.

- adaptarea periodica a ghidurilor la tendintele, aflate intr-o dinamica continua, in
domeniul ID si in raport cu nevoile studentilor. Includerea in Ghidul de consiliere a
studentilor a recomandarilor etice privind utilizarea tehnologiilor bazate pe Internet
pentru accesarea resurselor de invatamant oferite prin platforme informatice

- detalierea metodelor de evaluare mentionate in fisele disciplinelor astfel incat sa
cuprinda toate informatiile necesare pentru studenti, precum timpul limitad al probei,
numarul total de grile (unde este vorba de test grild), numarul total de raspunsuri
corecte, etc.

- implementarea pentru toate cursurile a evaluarii formative pe platforma elearning, cu
feedback real dat tot pe aceasta

- includerea in Calendarele disciplinelor a evaluarii formative, ca perioada orientativa de
notare. De asemenea, completarea Calendarelor de disciplind cu modul de predare a
temelor de control.

- publicarea pe site-ul UTMB intr-o zona cu accesibilitate ridicata a procedurilor de
calitate specifice programelor de studii ID

- actualizarea ROF DID cf. noilor standarde aprobate de ARACIS

- optimizarea si digitalizarea iesirilor din cadrul procedurilor de managementul calitaii

- monitorizarea si actualizarea permanenta a unei proceduri specifice, cf. noilor
standarde ARACIS

- completarea procedurii UTM_DID_PO_051 - Procedura operationald de evaluare
periodica a performantelor intregului personal implicat in programele de studii ID cu o
sectiune dedicatd modului in care trebuie identificate aspectele legate de componenta
personalului administrativ implicat in programele ID

- generarea unor rapoarte semestriale de evaluare a activitatii inclusiv pe platforma
elearning

- informarea corpului didactic referitor la rezultatele raportului anual cu concluzii legate
de directiile de imbunatatire permanenta a calitatii

- Posibilitatea studentilor de a imprumuta in format fizic materialul de studiu individual
adaptat autoinstruirii, pe parcursul semestrului. Includerea posibilitati de participare
fizica a celor de la ID Impreuna cu cei de la IF la difeerite cursuri si seminarii. Accesul
mai facil la laboratoare didactice sau de cercetare in domeniul psihologiei

- ca fiecare cadru didactic sa aiba acces la propria evaluare de catre studenti, iar
aceste evaluari sa contina si sugestii si recomandari ale studentilor. Se recomanda
dezvoltarea catalogului electronic.

- continuarea proiectelor extracurriculare cu implicarea directa a studentilor;
continuarea implicarii studentilor in munca de cercetare

- organizarea de sesiuni de pregatire anuale organizate de DID si reducerea pe cat
posibil la maxim 2-3 disciplice coordonate de catre un cadru didactic. Cooptarea de noi
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colaboratori pentru disciplinele de specialitate

- elaborarea de fise de post pentru intreg personalul didactic auxiliar implicat in
programul de studii P-ID

- scaderea numarului de studenti din grupe in vederea optimizarii desfasurarii
procesului educational, la numarul impus de standardele ARACIS in domeniul
Psihologie

- update-rea si accesibilizarea informatiilor despre programul de studii P-ID la nivelul
site-ului facultatii. Includerea in materialele publicitare a materialelor/ serviciilor incluse
in taxele de studii

- accesibilizarea platformelor elearning utilizate de pe site-urile oficiale ale universitatii,
respectiv facultatii prin link-uri directe. Accesul sa se poata face direct si din pagina
web a UTMB, pe baza unui cont de student, cadru didactic

- sarcinile de invatare sa fie implementate ca activitati online distincte in cadrul cursului
online, pentru fiecare modul, si sa beneficieze de feedback-ul tutorelui. Verificarea anti-
plagiat a lucrarilor studentilor prin aplicatii integrate in platforme informatice de tip
Turnitin. Se recomanda trimiterea de feedback pe platforma MsTeams pentru notele
acordate. Testele de autoevaluare sa fie in general implementate sub forma de aplicatii
online

- realizarea stocarii materialelor de studiu si a celor rezultate In procesul didactic cu
studentii, in sistem cloud cu accesibilizarea lor usoara pentru un eventual proces de
restaurare a platformei

- integrarea mai accentuatd a sistemului de evidentd a scolaritati studentilor cu
platforma e-learning. Generarea cohortelor aferente grupelor de studenti direct din
Portalul student

- dezvoltarea unui ghid specific privind realizarea cursurilor online in UTMB.
Transparentizarea in limitele legii a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice si masurile
luate pentru imbunatatirea viitoare a activitatilor la ID.

Medicina
dentara (IF) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea
de
scolarizare in
primul an de
studii: 130
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

42. Titularii de discipline au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, care acopera integral problematica disciplinei respective, corespunzator
fisei disciplinei si vor elabora in continuare cursuri si alte materiale informative aduse la
zi. Sunt si cadre didactice care nu au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului
de invatamant. Cadrele didactice titulare de disciplina, incarca pe platforma informatica
TEAMS materiale necesare procesului de invatamant. Cadrele didactice au publicat
carti si manuale si inainte de anul 2017, de aceea nu se pot face corelatii intre anexa
94 si 128. Spre exemplu doamna Prof. Ghergic a publicat carte de curs de Protetica
dentara fixa in anul 2013, iar cartea de curs pentru disciplina Diagnosticul radiologic in
medicina dentara a fost publicatd de catre doamna Prof. Comanenu Raluca in 2011.
Pentru aceste doua discipline, care au carti publicate mai vechi de 2017, Suporturile de
curs sunt actualizate anual si sunt disponibile in format electronic.

62. In planul de invatdmant pentru promotia 2021-2027, anul universitar este structurat
in 2 semestre a 14 saptamani in medie cu 28.83 ore pe saptamana in raport, in planul
anexat sunt 29.50 diferenta rezultand din faptul ca nu au fost luate in considerare orele
de la disciplina educatie fizica, disciplin obligatorie cu credite suplimentare. In timpul
vizitei s-a solicitat modificarea planului de invatamant, ce va fi valabil incepand cu anul
universitar 2023-2024, astfel incat acesta sa fie conform standardelor ARACIS.
Facultatea a realizat modificari astfel incat, pentru promotia 2023-2029, numarul de
ore pe saptamana, inclusiv orele de educatie fizica este de 28.08, acest plan este
atasat la fisa vizitei.

66. In planul de invatdmant pentru promotia 2021-2027, din totalul de 100 de discipline
de studii prevazute in planul de invatamant, 61 (61%) au ca forma de verificare
examen, 16 (16%) au ca forma de verificare — verificare si 23 (23%) ca forma de
verificare colocviu. In urma refacerii planului de nvatdmant, ce va fi valabil pentru
promotia 2023-2029, formele de verificare prevazute sunt doar examene si colocvii,
conform standardelor ARACIS.

100. Sunt si cadre didactice care nu au elaborat anual cel putin o publicatie sau o
realizare didactica sau stiintifica, desi este standard mentionat in Regulamentul intern
privind criterile de performanta in cercetare. Anual, la nivelul UTM si al facultatii se
realizeaza evaluarea activitatii de cercetare stiintifica, excelenta fiind bonificata prin
premierea activitatii de cercetare.

Recomandari:

Indeplinirea criteriilor 42, 62, 66 si 100 din fisa vizitei pentru corectarea
neconformitatilor si eliminarea punctelor slabe.

Relatii

Mentinerea

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
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internationale si | acreditarii Nu sunt
studii europene Recomandari:
(IF) (L) Capacitatea — Verificarea tuturor lucrérilor de finalizare a studiilor cu softuri anti-plagiat.
de — Dezvoltarea centrului de cercetare al facultatii.
scolarizarein | —Consemnarea rezultatelor consultarilor cu reprezentantii mediului  academic,
" studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, in minute/
primul an de
procese-verbale.
studi: 90 — O mai eficienta urmarire a parcursului profesional al absolventilor.
studenti —O mai bund gestionare a evidentelor privind evaluarea nivelului de satisfactie al
. studentilor.
(marire de — Consemnarea rezultatelor evaluarii interne anuale intr-un raport distinct de Raportul
capacitate) UTM.
Drept (IF) (L) Mentinerea Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Facultatea de acreditarii 36. Din analiza statelor de functii didactice de la nivelul programului si al
Drept si Stinte depAartfmjenAtelor FDSE am _Consltatatlfaptgl ca facultatea ac.(_)peré acti\_/itétile di? panuJ
Economice - Capacitatea de Invatamant cu cadre didactice titularizate conform legii, cu precizarea ca exista
- , de cateva situatii in care un cadru didactic acopera o arie de pregatire mai mare decét cea
Targu Jiu lari N care 1i defineste specializarea.
$C,O arizare In 92. Exista la nivelul UTM Carta Erasmus, precum si Regulamentul privind activitatea
primulande | nrofesionala a studentilor in sistemul ECTS, care se aplica si pentru FDSE. La nivelul
studii: 150 UTM exista Biroul Erasmus, iar la nivelul facultatii, responsabilul pentru mobilitate
studenti academica este chiar decanul facultatii. La data vizitei nu erau in derulare astfel de

schimburi la nivelul programului de studii evaluat.
97. La interviul cu cadrele didactice a reiesit faptul ca facultatea resimte nevoia de
implicate mai mare in proiecte de cercetare. Cadrele didactice au acces restrans la o
baza materiala ampla destinata cercetarii din cauza ca facultatea nu este ordonator de
credite si nu poate aplica direct la finantare in competitile nationale si europene. Intr-
adevar, spatiile destinate cercetarii stiintifice (laboratoarele, biblioteca, etc) sunt reduse
ca numar, suprafata si dotare. Acestea beneficiazd de acces internet si la bazele de
date legislative si ANELIS, care favorizeaza desfasurarea de activitate de cercetare
stiintfica. Dar, FDSE poate aplica la competitiile interne ale UTM (anual se finanteaza
aproximativ 10 proiecte din bugetul propriu cu sume per proiect de aproximativ 10.000
lei), aspect care ar imbunatati considerabil vizibilitatea facultatii in interiorul universitaii.
99. In pericada supus& evaludrii se constaté faptul c& personalul didactic participa
anual la manifestarile stiintifice organizate de catre FDSE, precum si la cele organizate
de organizatile profesionale din domeniul juridic, cu lucrari in acord cu domeniul
disciplinelor pe care le preda fiecare . Vizibilitatea acestor manifestari este una
regionald, fapt care poate fi imbunatatit.
113. Examenele si colocviile sunt planificate la finalul semestrelor de studii, sunt
planificate in sesiuni distincte si anuntate public, cu respectarea normelor de
transparenta decizionala. Analizand sesiunile planificate in anul universitar 2021-2022
se poate constata faptul ca numarul de zile destinate pregatirii intre doua examene
consecutive este unul destul de mic, uneori fiind vorba despre doar 24 de ore, astfel
incat acest lucru poate perturba procesul de pregatire a sustinerii acestor evaluari.
122. Facultatea nu dispune de spatii de cazare suficiente pentru studenti, neavand
camine proprii. Din discutiile cu cei aproximativ 120 de studenti care au participat la
interviu a rezultat faptul ca nu le sunt necesare astfel de spatii intrucat cvasitotalitatea
studentilor au domiciliul in oras sau in zonele limitrofe si prefera sa facd naveta. In
privinta serviciilor de consiliere am constatat la interviul cu studentii ca acestia au
apreciat In mod obiectiv deschiderea de care dau dovada cadrele didactice si
managementul facultatii in special in ceea ce priveste orientarea scolara.

Recomandari:

— Planificarea colocviilor sa pastreze un numar de cel putin 1-2 zile de pregatire intre
colocvii. Este recomandat sa se evite planificarea colocviilor si uneori chiar a unor
examene In zile consecutive.

— Reorganizarea, acolo unde este cazul, a disciplinelor din norma didactica de baza in
asa fel incat toate disciplinele dintr-un post sa fie complementare intre ele.

— Cresterea vizibilitatii manifestarilor stiintifice care in acest moment este una regionala,
Si participarea cadrelor didactice ale facultatii la proiectele de cercetare derulate n
universitate, prin implicarea acestora in echipe mixte de cercetare cu cadre didactice
de la celelalte facultati din componenta universitatii.

— Crearea unor echipe de cercetare interdisciplinara la nivelul FDSE care sa prezinte in
competitile  specifice  UTM, propuneri viabile de proiecte de cercetare
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trans/interdisciplinare, in vederea obtinerii unui spriin mai mare pentru ca
universitatea sa suporte costurile acestora.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori a
fost menfinerea acreditérii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere ridicat,
in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

1. 1.1 Statutul juridic al institufiei
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti a fost infiintata initial cu denumirea ,, Asociatia Universitatea
Independenta Titu Maiorescu” la data de 20 septembrie 1990, prin Sentinta Civila nr. 59 din 25
ianuarie 1991 pronuntata de Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti, cu scopul ,de a desfasura activitati
specifice Tnvatamantului superior, inclusiv de cercetare stiintifica”. In concordant cu noile prevederi
legale privind Tnvatamantul superior din Romania, prin Legea nr. 239 din 23 aprilie 2002, publicata in
Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 291, Partea |, din 30 aprilie 2002, a fost infiintata Universitatea Titu
Maiorescu din Bucuresti, ,ca institutie de invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant”, cu urmatoarele facultati si specializari
(programe de studii) acreditate, cu predare in limba romana:

e Facultatea de Drept, specializarea Drept
Facultatea de Stomatologie, specializarea Stomatologie
Facultatea de Psihologie, specializarea Psihologie
Facultatea de Stiinte Economice, specializarea Finante, Banci, Contabilitate
In prezent, Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti (denumita in continuare UTM) are in structura
sa 10 facultdfi, care ofera 24 de programe de studii universitare de licenta, dintre care 19 la forma de
Tnvatamant cu frecventa si 5 la forma de invatamant la distanta, 21 de programe de studii universitare
de master, grupate In 8 domenii, si 3 programe de studii universitare de doctorat in cadrul a 3 scoli
doctorale.

In ceea ce priveste finantarea sectorului educational din resurse proprii, conform principiului
autonomiei universitare si in spiritul bunei guvernante, in ultimii 15 ani UTM a investit in dezvoltarea si
modernizarea a peste 55.000 mp de spatii de invatamant (amfiteatre, sali de curs si seminar,
laboratoare), biblioteci, camine-hotel studentesti (450 de locuri de cazare), cantina si club studentesc,
alaturi de investitii in logistica si digitalizare a activitatii pe toate planurile.
Ca membru al Asociatiei Europene a Universitatilor (EUA), al Asociatiei Internationale a Universitatilor
(IAU), al Asociatiei Europene a Coordonatorilor Erasmus si al Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF), UTM este angajata activ in procesul european de reformare si adaptare a educatiei academice
la exigentele si rigorile societiti de azi. In acest context, UTM este preocupatd de adaptarea
programelor sale de invatamant si cercetare la tendintele de progres ale stiintei, tehnologiei si culturii,
la nevoile societatii romanesti, precum si de compatibilizarea acestora cu programele altor universitati
si organisme academice si profesionale abilitate din tara si din strainatate.
Toate aceste elemente contureaza profilul institutional al unei universitati moderne, dedicate educatiei
de calitate si cercetarii performante, formarii de absolventi bine pregatiti, specialisti competitivi in
mediul socio-economic.

1. 1.2 Sediul institutiei
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Sediul Universitatii (Rectoratul) este in Bucuresti, strada Dambovnicului nr. 22, Sector 4, Romania,
Telefon: 021 316 16 46; e-mail: rectorat@univ.utm.ro, site oficial: www.utm.ro.

Activitatea didactica si de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii ,,TITU MAIORESCU” din
Bucuresti se desfasoara in Bucuresti, in urmatoarele locatii:

e Corpul V, Calea Vacaresti nr. 187, Sector 4, Facultatea de Drept, Facultatea de Psihologie;

e Corpul M, Calea Vacaresti nr. 189, Sector 4, Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii
Internationale, Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor,
Facultatea de Informatica;

e Corpul Sincai, Bd. Gh. Sincai nr. 16, Sector 4, Facultatea de Farmacie;

e Campusul universitar medical, Str. Gheorghe Petrascu nr. 67A si 67B, Sector 3 (zona IOR),
Facultatea de Medicing, Facultatea de Medicina Dentara,

si respectiv, in Targu Jiu:

e Bd. Ecaterina Teodoroiu nr. 100, Facultatea de Asistenta Medicala Targu Jiu, Facultatea de

Drept si Stiinte Economice Targu Jiu.

Il.1.3 Structura institutiei
In prezent, Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti (denumita in continuare UTM) are in structura
sa 10 facultati, care ofera 24 de programe de studii universitare de licenta, dintre care 19 la forma de
Tnvatamant cu frecventa si 5 la forma de invatamant la distanta, 21 de programe de studii universitare
de master, grupate in 8 domenii, si 3 programe de studii universitare de doctorat in cadrul a 3 scoli
doctorale.

Cele 10 facultati ale UTM sunt:
Nr. crt.

Facultatea

Facultatea de Medicina

Facultatea de Medicina Dentara

Facultatea de Farmacie

Facultatea de Psihologie

Facultatea de Drept

Facultatea de Informatica

Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor
Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale

Facultatea de Asistenta Medicala Targu Jiu

10 Facultatea de Drept si Stiinte Economice Targu Jiu

Ca o recunoastere a calitatii activitatii didactice si stiintifice, precum si a prestigiului cadrelor didactice,
UTM este Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), fiind una dintre putinele
institutii de invatdmant superior privat din tara noastra abilitatd s organizeze astfel de studii. in cadrul
IOSUD Titu Maiorescu isi desfasoara activitatea urmatoarele trei scoli doctorale:

1. Scoala doctorala in domeniul Drept

2. Scoala doctorala in domeniul Medicina

3. Scoala doctorala in domeniul Medicina Dentara

OIOINO|A|™|WIN|=—

Evolutia numarului total de studenti inmatriculafi in Universitate, la buget si cu taxa, la licenfa, master
si doctorat, de la ultima evaluare institufionala:

Ciclul de studii universitare 2017/ 2018 | 2018/ 2019 | 2019/ 2020 | 2020/ 2021 | 2021/ 2022
Studii de Licenta 6209 6583 6994 7434 7829
Studii de Master 874 913 993 1091 1088
TotalCl1+ C 7083 7496 7987 8525 8917
Studii de Doctorat 135 152 164 174 171
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Ciclul de studii universitare 2017/2018 | 2018/ 2019 | 2019/ 2020 | 2020/ 2021 | 2021/ 2022

TotalCI+CIl+Cll 7218 7648 8151 8699 9088

Il. 1.4 Structuri academice si competente decizionale

Organizarea si functionarea structurilor si functiilor de conducere din cadrul UTM, modalitatea de
desemnare a structurilor si functiilor de conducere, precum si exercitarea mandatului, competentele si
atributiile acestora sunt precizate in Carta UTM, precum si in Regulamentul de organizare si
functionare al UTM si sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Potrivit art. 123 din
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ,Structurile si functiile
de conducere ale universitatilor particulare si confesionale, atributiile, modul de constituire, precum si
alte considerente legate de statutul acestora sunt stabilite in conformitate cu prevederile prezentei legi,
cu avizul consultativ al fondatorilor si cu aprobarea Senatului universitar.” La nivelul UTM exista o
Metodologie privind procesul de constituire si de alegere a structurilor si functilor de conducere
pentru perioada 2020-2024, care respecta prevederile legale in vigoare si Carta UTM. Procesul de
constituire si alegere a structurilor si functiilor de conducere se realizeaza cu respectarea urmatoarelor
principii: principiul autonomiei universitare, principiul transparentei, principiul respectarii drepturilor si
libertatilor studentilor si ale personalului academic, principiul reprezentativitati pe facultati,
departamente si programe de studii.

Toate structurile UTM sunt reflectate in ORGANIGRAMA UTM si sunt incadrate cu personal propriu,
care corespunde tuturor conditiilor legale cerute pentru ocuparea functiilor respective.

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

La momentul efectuarii vizitei de evaluare externa, in cadrul UTM, 1n conformitate cu Organigrama
proprie si cu Hotdrarea Guvernului 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2021-2022, precum si cu celelalte HG anuale emise de ministerul de resort in
perioada evaluata (2015-2021), pot fi organizate 24 programe de studii universitare de licenta
acreditate (A) sau autorizate provizoriu (AP), dintre care 19 la forma de invatamant cu frecventa si 5 la
forma de invatamant la distanta, si respectiv, 21 de programe de studii universitare de masterat, in 8
domenii, in conformitate cu Hotararea Guvernului privind domeniile si programele de studii universitare
de masterat acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022,
detaliate in Fisa vizitei (FV), si 3 programe de studii universitare de doctorat in cadrul a 3 scoli
doctorale, dupa cum urmeaza:

I. Programe de studii universitare de licenta (document de referinta: H.G. nr. 883/2021)

Acreditare Forma de
Nr. E Domeniul de Programul de (A)/Autorizarede | . a.. 4
acultatea . N N , invatdmant
crt. licenta studii functionare (IF/ID)
provizorie (AP)
1 Facultatea de Medicina Sanatate Medicina A IF
Medicina (in limba | AP IF
engleza)
Asistenta A IF
medicala
generala
2 | Facultatea de Medicina Sanatate Medicina dentara | A IF
Dentara Medicina dentara | AP IF
(in limba engleza)
Tehnica dentara A IF
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3 | Facultatea de Farmacie Farmacie Farmacie AP IF
4 | Facultatea de Psihologie Psihologie Psihologie A IF
Psihologie A ID
5 | Facultatea de Drept Drept Drept A IF
Drept A ID
6 | Facultatea de Informatica Informatica Informatica A IF
Informatica A ID
7 | Facultatea de Finante- Administrarea Administrarea A IF
Banci, Contabilitate si afacerilor afacerilor
Administrarea Afacerilor Contabilitate Contabilitate si A IF
informatica de
gestiune
Contabilitate si A ID
informatica de
gestiune
Finante Finante si banci A IF
Finante si banci A ID
8 | Facultatea de Stiintele Stiinte ale Comunicare si A IF
Comunicarii si Relatii comunicarii relatii publice
Internationale Relatii Relatii A IF
internationale si internationale si
studii europene studii europene
Stiinte ale Pedagogia AP IF
educatiei nvatamantului
primar si
prescolar
9 | Facultatea de Asistenta Sanatate Asistenta AP IF
Medicala Targu Jiu medicala
generala
10 | Facultatea de Drept si Drept Drept A IF
Stiinte Economice Targu Contabilitate Contabilitate si A IF
Jiu informatica de
gestiune

Il. Programe de studii universitare de master in domenii de master acreditate (documente de referinta:
H.G. nr. 906/2021, Hotarari ale Consiliului ARACIS din sedinta din data de 30.06.2022.

NF Domeniul de studii Forma de
) Facultatea universitare de Programul de studii invatamant
crt.
master (IF/D)
1 Facultatea de Psihologie Psihologie Psihologie judiciara IF
Psihanaliza IF
Psihologia resurselor | IF
umane
Psihologia sportului IF
Psihologie clinica, IF
hipnoza si interventii
terapeutice de scurta
durata
Psihologie scolarasi | IF
consiliere
educationala
Psihoterapii cognitiv | IF
comportamentale
Tehnici de IF

comunicare Si
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influenta sociala

2 | Facultatea de Drept Drept Stiinte penale IF
Dreptul afacerilor IF
Criminalistica si IF

psihologia judiciara
Drept civil si drept IF
procesual civil

aprofundat
Drept medical IF
Dreptul Uniunii IF

Europene. Institutii
de drept material si
procesual european

3 | Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate Contabilitate, audit si | IF
Contabilitate si Administrarea expertiza contabila
Afacerilor Finante Fiscalitate si politici IF

financiare

4 | Facultatea de Stiintele Stiinte ale Comunicare IF
Comunicarii si Relatii comunicarii institutionala si
Internationale management

institutional
Relatii Relatii internationale | IF
internationale si Si cooperare
studii europene strategica

5 | Facultatea de Medicina Dentara Medicina dentara Reabilitari orale cu IF

agregare implantara

6 | Facultatea de Informatica Informatica Securitatea IF

sistemelor

informatice si a

retelelor

informationale

Stiinta datelor si IF

inteligenta artificiala’

lll. Studii universitare de doctorat

UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI organizeaza si desfasoara in prezent si studii
universitare de doctorat, organizate in cadrul a 3 domenii acreditate, UTM fiind (re)acreditatd de
ARACIS ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D).

La nivelul institutional al IOSUD, Scoala doctorala este coordonata de catre Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat - CSUD.

In cadrul IOSUD Titu Maiorescu isi desfasoaré activitatea urmatoarele trei scoli doctorale:
1. Scoala doctorala in domeniul Drept

2. Scoala doctorala in domeniul Medicina

3. Scoala doctorala in domeniul Medicina Dentara

Pe langa cele mentionate mai sus, oferta academica a UTM este completata prin urmatoarele:

IV. Programe de formare psihopedagogicé in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica, oferite de Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP) din cadrul
Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale:

1 Conform Hoté&rérii Consiliului ARACIS din data de 30.06.2022.
14



ARACIS

¢ Nivell (initial), pe parcursul studiilor universitare de licenta;
¢ Nivel ll (aprofundare), pe parcursul studiilor universitare de master;
e Programul compact de studii psihopedagogice cu regim postuniversitar.

V. Cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare continud, organizate in cadrul Facultatii de
Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale:

e Integrarea si incluziunea in sistemul de invatamant a copiilor cu cerinte educationale speciale;

e Puericultura — dimensiune a educatiei ante-prescolare.

VI. Programul pregatitor de limba romana pentru cetateni straini, organizat in cadrul Facultatii de
Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale.

VII. Programe de pregatire prin rezidentiat in domeniile Medicina si Medicina Dentara, organizate de
Departamentul pentru Programe de Pregatire prin Rezidentiat al UTM.

In cadrul UTM functioneazé doué institute de cercetare:
o |Institutul de Cercetari Stiintifice Medicale ,Academician Nicolae Cajal”;
e Institutul de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

Oferta educationala si de formare profesionala a UTM incurajeaza participarea la educatie pe tot
parcursul vietii si contribuie la eforturile de crestere a accesului la invatamant universitar pentru
diverse categorii de studenti si cursanti — de la absolventi ai liceelor de prestigiu la absolventi ai liceelor
din mediul rural, de la olimpici nationali la studenti netraditionali, de la studenti sprijiniti pentru a urma o
cariera didactica la profesionisti interesati de upskilling sau reskilling etc.

Numarul de programe de studii organizate de UTM pe cicluri universitare, in anul universitar 2022-
2023:

Ciclul de studii Nr. domenii de studii Nr. programe de studii Nr; total _studep‘g
inmatriculafi
. y 26
Licenta 15 (21IF + 51D), din care, 21 A'si 5 AP 7829
Masterat 8 21 (21 1F) 1088
Doctorat 3 n/a (IF+ IFR) 171

La data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV si in anexele la
acestea, verificate la vizita, in UTM nu functioneaza programe si/ sau domenii de studii neautorizate/
neacreditate in conformitate cu reglementarile in vigoare, structura ofertei de studii a universitatii fiind
conforma cu HG-urile emise de ministerul de resort in perioada evaluata.

Il.1.6 Analiza numdarului de studenti inmatriculafi

Evolutia numérului de studenti inmatriculafi pe ani de studii

In perioada evaluatd cu ocazia vizitei, numéarul de studenti inmatriculati pe ani de studii in perioada
2017-2022 a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotararile de
guvern anuale, la toate programele de studii universitare (a se vedea situatia detaliata in Cloud
ARACIS.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de scolarizare

aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:
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U toate programele de studii universitare de licenta

U toate domeniile / programele de studii universitare de masterat

O toate domeniile / programele de studii universitare de doctorat,
este prezentata detaliat in tabelele din Cloud ARACIS, in baza informatiilor prezentate in RA si anexelor
acestuia, in FV siin Anexa 3 la Fisa vizitei (FV) si respectiv, In baza celor rezultate in urma verificarii la
vizita, sintetic fiind dupa cum urmeaza:
Evolutia numdrului total de studenti inmatriculafi in Universitate, cu taxd, la licentd, master si doctorat,
de la ultima evaluare institufionala:

Ciclul de studii universitare 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2018 2019 2020 2021 2022

Studii de Licenta 6209 6583 6994 7434 7829

Studii de Master 874 913 993 1091 1088

Total C1+CII 7083 7496 7987 8525 8917
Studii de Doctorat 135 152 164 174 171

Total CI+CIl+ CIll 7218 7648 8151 8699 9088

In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV si in
anexele la acestea, verificate la vizita, in UTM nu s-a depasit cifra de scolarizare aprobata pentru
fiecare program de studii.

Evolutia numdrului de absolventi de licenfa, de masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat ai UTM, care au studiat in regim
cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in perioada 2017-2022 (data de ref. 1 ian. a fiecarui an), este
prezentata detaliat in tabelele incarcate in Cloud ARACIS.

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta pentru continuarea studiilor universitare prin
masterat, doctorat si prin cursuri postuniversitare.

Il.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.2.1 Carta Universitaré

Carta UTM in vigoare, avizata pozitiv de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, cuprinde principiile
care statueaza UTM ca institutie de invatamant superior si ii reglementeaza structura, organizarea si
functionarea. Carta respecta Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare si este in concordanta cu
politicile nationale si ale Spatiului European al Invatdmantului Superior (SEIS).

Carta Universitara este adoptata dupa rezolutia pozitiva a Ministerului Educatiei (avizul MEN nr.
32.333/29.07.2020). Carta si aviz MEN se gasesc pe site-ul UTM.

Rectorul UTM a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4670/06.07.2020.

I1.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior
In conformitate cu prevederile art. 13 din Carta UTM, misiunea asumatid a UTM este aceea de a
genera si a transfera cunostinte si de a forma abilitati prin:

a) cercetare stiintifica avansata;

b) formare initiala si continua la nivel universitar si postuniversitar in scopul dezvoltarii si
perfectionarii personale, al insertiei profesionale, al dobandirii calificarilor si competentelor
necesare mediului socio-economic, administrativ si cultural;

c) educatie si formare continua a adultilor.

In realizarea misiunii asumate, UTM are urméatoarele obiective:

16



ARACIS

a)

asigurarea si dezvoltarea resurselor si mijloacelor necesare desfasurarii procesului instructiv
educativ si de cercetare stiintifica la standarde de referinta competitive in Spatiul National si
European al Tnvatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratia de la Bologna
(1999) si prin legislatia in vigoare;

organizarea si desfasurarea activitatilor specifice studiilor universitare si postuniversitare, cu
asigurarea si respectarea standardelor de referinta caracteristice fiecarui domeniu si program
de studii;

organizarea unor programe de licenta, master, doctorat, post-doctorat, postuniversitare de
formare si dezvoltare continua, de pregatire prin rezidentiat etc., promovarea valorilor
stiintifice, culturale si a spiritualitatii nationale si universale;

realizarea unui invatamant de calitate, flexibil si dinamic, raportat la nevoile dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere;

infiintarea de structuri si desfasurarea de activitati specifice domeniilor in cadrul carora se
deruleaza activitatea didactica si de cercetare stiintifica, respectiv: informatica, medicina,
medicina dentara, farmacie, drept, stiintele administratiei, stiintele comunicarii, administrarea
afacerilor, stiinte politice, economie, finante, psihologie etc.;

respectarea si aplicarea principiului centrarii procesului instructiv-educativ pe student;
realizarea de parteneriate cu institutii, autoritati, unitati economico-sociale din Roméania si din
alte tari, in scopul organizarii si adaptarii programelor de studii si a cercetarii stiintifice, la
standardele de referinta specifice calificarilor si la cerintele mediului socio-economic national si
european;

autoevaluarea si evaluarea periodica a activitatii didactice si stiintifice, tindnd seama de
standardele si indicatorii de performanta care asigura calitatea procesului de invatamant si a
cercetarii stiintifice;

asigurarea performantei in procesul didactic si de cercetare stiintifica;

realizarea unui management institutional performant si transparent, bazat pe principiile
autonomiei universitare, asigurarii calitatii, eficientei si asumarii raspunderii publice;
dezvoltarea programelor de mobilitati nationale si internationale ale studentilor, cadrelor
didactice si de cercetare stiintifica, personalului didactic si de cercetare stiintifica auxiliar si
personalului nedidactic;

promovarea culturii calitatii in viata universitara si asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare
profesionald a membrilor comunitatii universitare, bazat pe respectarea normelor de etica
universitarg;

m) cultivarea traditiei gandirii libere, a spiritului democratic, academic;

n)
0)

respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si a principiului suprematiei legii;
mentinerea relatiilor profesionale, stiintifice si sociale cu absolventii universitatii.

[l. 2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufiei de invatdmant superior
In baza si pentru aplicarea Cartei, Senatul UTM a adoptat regulamentele, metodologiile si procedurile

care reglementeaza organizarea si functionarea UTM si a componentelor sale.

Mentionam ca toate metodologiile, regulamentele si procedurile interne sunt disponibile pe pagina de
web a universitaii.

Carta universitara contine 67 de acte normative cu anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii, care asigura buna functionare a structurilor universitatii.

Cele 67 de Regulamente, Metodologii si Coduri de conduita cuprinse in Carta universitara a UTM
(adoptate pentru punerea in aplicare a dispozitiilor Cartei), aprobate de Senatul universitatii, care
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asigura buna functionare a structurilor universitatii sunt prezentate detaliat in anexele suplimentare
preluate la vizita si incarcate in Cloud ARACIS.

Regulamentele exista, sunt actualizate si au in continut prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare

II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti are un sistem de conducere universitara coerent,
integrat si transparent, care se bazeaza pe o administratie eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor
asumate si de asemenea, UTM dispune de un Regulament de organizare si functionare interna care
respecta legislatia in vigoare.

Structurile de conducere din cadrul UTM sunt:

1.

Senatul UTM. Senatul UTM este cel mai inalt for de decizie si deliberare, ale carui competente si
atributii sunt precizate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UTM. Senatul
este compus din cadre didactice, in proportie de 75%, si din reprezentanti ai studentilor de la
ciclul de studii universitare le licenta (IF si ID) si master, in proportie de 25%. Conducerea
sedintelor Senatului este asigurata de Presedintele Senatului. Presedintele Senatului este ales din
randul membrilor Senatului prin votul egal, direct si secret al tuturor membrilor Senatului.

Consiliul de Administratie al Universitatii (CA). CA asigura conducerea executiva a UTM, aplica
hotararile Senatului si ale Asociatiei Membrilor Fondatori si este organizat si functioneaza in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie. Conform
acestui Regulament, CA este compus din 17 membri titulari si 4 membri supleanti, cadre
didactice, membri fondatori ai UTM si reprezentanti ai structurilor si functiilor de conducere din
cadrul UTM.

Biroul Executiv-Operativ (BEO). BEO asigura conducerea executiva a UTM intre sedintele
Senatului si ale CA si dispune masuri de rezolvare operativa a unor probleme curente ale UTM.
Deciziile BEO sunt supuse aprobarii Senatului sau/si CA al UTM in sedinta imediat urmatoare
emiterii acestora, dupa caz. Conform Cartei UTM, BEO este format din Presedintele Senatului,
Rector, Presedintele CA, prorectorii UTM, vicepresedintii CA.

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD). CSUD asigura conducerea operativa a
studiilor universitare de doctorat la nivelul IOSUD Titu Maiorescu si functioneaza in baza
prevederilor Codului studiilor universitare de doctorat, a Cartei UTM si a Regulamentului
institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat.

Consiliul facultati. Consiliul facultati este organul decizional si deliberativ care asigura
conducerea, Indrumarea si controlul activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica din facultate.
Consiliul facultatii este format din maximum 75% cadre didactice si minimum 25% reprezentanti ai
studentilor de la ciclul de licenta (IF si ID) si master din facultate. Membrii consiliului facultatii,
cadre didactice, sunt alesi prin votul egal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare din
facultate. Reprezentantii studentilor in consiliul facultatii sunt alesi prin votul egal, direct si secret
al tuturor studentilor de la ciclul de licenta (IF si ID) si master din facultate.

Consiliul departamentului. Consiliul departamentului constituie structura de conducere academica
a unui departament si este format dintr-un numar impar de membri reprezentanti ai personalului
didactic din facultate. Membrii consiliului departamentului sunt alesi prin votul egal, direct si secret
al tuturor cadrelor didactice titulare din departament.

Functiile de conducere din cadrul UTM sunt:
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Rectorul UTM. Rectorul UTM realizeaza managementul si conducerea operativa a UTM i
reprezinta UTM in relatiile cu tertii, in conformitate cu prevederile contractului de management
incheiat cu Senatul UTM, reprezentat de Presedintele Senatului. In conformitate cu rezultatele
referendum-ului universitar la nivelul UTM pentru alegerea modalitdtii de desemnare a Rectorului
pentru mandatul 2020-2024, Rectorul UTM pentru acest mandat a fost desemnat prin votul egal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare din UTM si al reprezentantilor studentilor
din Senatul UTM si din consiliile facultatilor. Rectorul UTM a fost confirmat prin Ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetarii nr. 4670/06.07.2020.

Prorector. Prorectorii UTM sunt desemnati de Rectorul UTM in urma consultarii Senatului UTM si a
acordarii avizului Adunarii Generale a Membrilor Fondatori. Prorectorii UTM au atributii n
urmatoarele domenii de activitate: invatamant, cercetare stiintifica, relatii internationale si activitatea
de pregatire prin rezidentiat a absolventilor facultatilor de medicina si medicina dentara.
Presedintele CA. Presedintele CA este Presedintele Asociatiei Membrilor Fondatori ai UTM, care
este si Presedintele Universitatii. Pentru orice operatiuni si acte juridice cu continut patrimonial
(economic) Presedintele CA are drept de semnatura si reprezinta UTM in relatiile cu tertii.
Vicepresedinte al CA. Vicepresedintii CA sunt alesi de catre membrii CA din randul acestora, la
propunerea Consiliului Director al Asociatiei Membrilor Fondatori si cu avizul adunarii generale a
Asociatiei Membrilor Fondatori. Vicepresedinti CA au ca principale atributii coordonarea si
monitorizarea urmatoarelor domenii: organizatoric, economic, resurse umane, baza materiala si IT,
promovare si relatii internationale, probleme sociale studentesti.

Directorul CSUD. Directorul CSUD este desemnat prin concurs, organizat in conformitate cu
prevederile Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului public de ocupare a postului
de Director al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat din cadrul IOSUD Titu Maiorescu.
Directorul CSUD este membru de drept al CSUD. Functia de Director CSUD este asimilata celei de
prorector.

Decan. Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii.
Decanul aplica hotararile Senatului UTM, ale CA, ale consiliului facultati, precum si deciziile
Rectorului. Decanul este selectat prin concurs public, organizat de Rector si validat de catre
Senatul UTM, in conformitate cu Metodologia de selectare prin concurs public a decanilor
facultatilor UTM pentru mandatul 2020-2024.

Prodecan. Prodecanii sunt numiti de catre decanul facultatii, cu avizul consiliului facultatii si cu
aprobarea Senatului UTM. Numarul de prodecani este stabilit in functie de numarul de studenti din
fiecare facultate. Prodecanul raspunde in fata decanului de indeplinirea atributiilor si sarcinilor
incredintate, prevazute in Carta UTM. (Pentru mandatul 2020-2024, facultatile de Informatica,
Farmacie, Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale si Asistenta Medicald Targu Jiu nu au
prevazuta in structura functia de prodecan).

Director de departament. Directorul de departament realizeaza managementul operational al
departamentului. Directorul de departament este ales prin votul egal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice titulare In departament. Directorul de departament raspunde de elaborarea
planurilor de invatamant si a statelor de functii, calitatea activitatilor didactice si managementul
activitatilor de cercetare din departament, avand si alte atributii prevazute in Carta UTM.

Rectorul UTM, prof.univ.dr. Daniel COCHIOR, a fost confirmat de Ministerul de resort (MEC) prin

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4670/06.07.2020.

11.2.5 Personalul didactic
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Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare

Carta Universitara, aprobata de Senatul UTM, respecta si apara libertatea academica a personalului si
studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatiilor membrilor comunitatii universitare este
asigurata prin intermediul unor elemente de cadru reglementar bine structurate..

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se Intocmesc anual, iar functiile didactice si

numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile de invatamant si de formatiile de studiu.
Normele didactice si de cercetare se cuantifica In ore conventionale si se stabilesc conform
Metodologiei privind intocmirea statelor de functii si de personal didactic din UTM, pentru toate
activitatile didactice.

Personalului academic din Universitate ii este pus la dispozitie suportul necesar desfasurarii activitatii
didactice si de cercetare in mod optim. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii academice,
achizitionarea resurselor necesare procesului de predare, invatare si cercetare sunt stabilite in
planurile strategice si operationale ale UTM.

Universitatea incurajeaza participarea corpului profesoral la activitati de cercetare stiintifica in cadrul
centrelor de cercetare stiintifica din UTM.

In cadrul proiectelor derulate de universitate, personalul didactic a participat la diferite intalniri cu
partenerii/ angajatorii, workshop-uri, mese rotunde etc.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

UTM dispune de un mecanism robust, echitabil si transparent pentru recrutarea personalului sau,
constand in regulamentul si metodologiile aferente pentru recrutarea personalului didactic si de
cercetare.

Personalul didactic al universitatii respecta cerintele legale de ocupare a posturilor. Ocuparea prin
concurs a posturilor didactice si de cercetare stiintifica in UTM se organizeaza si se desfasoara in
conformitate cu: (1) Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare,
(2) Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in
Tnvatamantul superior, aprobata prin HG nr. 457/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, (3)
OMENCS nr 6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea ftitlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare, a calitati de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare, (4) Legea 319/2003
privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare si (5) Metodologia proprie a UTM cu privire la
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante.

Procesul de recrutare a personalului didactic si de cercetare stiintifica este echitabil si transparent,
fara discriminare de gen sau de alta natura.

Personalul didactic si de cercetare stiintifica din UTM indeplineste cerintele legale si stiintifice pentru
ocuparea posturilor pe care a fost incadrat in urma concursurilor sustinute.

In ceea ce priveste promovarea in ierarhia didacticd a personalului didactic titular, UTM a dus o
politica echilibrata, care a tinut seama de necesitatile pe termen scurt, mediu si lung, in care s-au
aplicat riguros criteriile de ocupare a posturilor didactice. In acest fel, a fost creatd posibilitatea ca un
numar important de cadre didactice titulare sa acceada prin concurs la posturi superioare.

Dinamica structurii personalului didactic

.AnU|. Profesor Conferentiar Gl Asistent | Total
universitar ’ Lector
2017-2018 40 89 129 49 307
2018-2019 41 91 133 46 311
2019-2020 41 94 136 48 319
2020-2021 34 89 147 49 319
2021-2022 36 86 156 47 325
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Numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate
pentru viitorul institutiei.

Total posturi normate n statele de funciii o Numar total
: Numar . Raport
. studenti Raport .
. . Posturi vacante/ total N . . .| studenti
Anul universitar . . inmatriculati | studenti
Total | Posturi ocupate | Posturi scoase cadre . - / cadru
. ) (Licenta + / post . .
la concurs didactice didactic
Master)
2017-2018 603 307* 296**/55*** 513 7083 11,75 13,81
2018-2019 618 311 307/32 503 7496 12,13 14,9
2019-2020 645 320 325/35 572 7987 12,38 13,96
2020-2021 683 319 364/48 589 8525 12,48 14,47
2021-2022 699 325 374/47 554 8917 12,76 16,09

* Posturi ocupate prin concurs de titularizare (titulari)
** Posturi vacante acoperite in regim de plata cu ora, titulari si asociati,
*** din care Posturi vacante scoase la concurs.

Personalul didactic titular in UTM acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice (inclusiv
fractiuni de norma), indiferent de institutia de nvatamant superior in care isi desfasoara activitatea. In
situatia acoperirii mai multor norme didactice, norma didactica pe care un cadru didactic este titular
poate fi la numarul maxim de ore conventionale pe saptamana prevazut de legislatia in vigoare, iar
celelalte la numarul minim de ore conventionale pe saptamana aferent postului didactic.

In UTM, personalul didactic pensionat din sistemul public de pensii la limitd de varstd sau din alte
motive si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat acopera cel
mult 0 norma didactica in UTM. Volumul de ore conventionale de activitate didactica acoperit de
aceste cadre didactice difera de la caz la caz, in functie de specificul si necesitatile programului de
studii respectiv, dar totalul de ore conventionale nu depaseste o norma didactica, potrivit legii si
reglementarilor interne.

Exista State de functii pentru toti anii universitari scursi de la precedenta evaluare institutionala de la
toate departamentele UTM (scanate, cu semnatura si stampila, precum si in format editabil).
Angajarea pe perioada determinata pe un post didactic vacant (norma intreaga sau fractiune de
norma) de catre personal didactic din afara UTM, in calitate de cadru didactic asociat este
reglementata capitolul IX, ,Ocuparea pe perioada determinata a posturilor didactice si de cercetare
vacante de catre personal didactic sau de cercetare din afara UTM”, din Metodologia proprie cu
privire la ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante.

In UTM, pentru fiecare program de studii universitar din ciclul de licentd care duce la o calificare
universitara distincta, cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform
normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate in invatamantul superior conform normelor legale. Dintre acestea, cel putin 25% sunt
profesori si conferentiari universitari.

Ponderea Numér.
Numar posturilor posturi Postu
) posturi ocupate cu ocupate ri
N N Numar cadre Nurndr cadre ocupate | e cu vacan
Numar | Numar didactice asociate didactice cu titulari . | personal te
. total cadre pensionare | Numar total total posturi | "ot
Perioad . ; . .
a cadre | didacti ale Univ., posturi
didacti ce mentinuii ca didactice
ce titulare titulari dupa
Din care, pensionare Total % Total Total
Total numér c_adre
didactice
pensionare
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5 Ponderea Numnar
Numar cadre Numér turil posturi Postu
Numar | Numar didactice posturi ozzi):tr;::ru ocupate ri
Perioad total o.adre. Numar cadre pensionare Numar tqtal ocu.pate. dtular I cu vacan
a cadre didacti didactice asociate ale Univ., posturi cu titulari total bosturi personal te
didacti ce mentinuti ca didactice otalposturt |~ Jiat
ce titulare titulari dupa
pensionare Total % Total Total
| s | a7 | 208 35 0 603 439 72.80 164 | 296
| om0 | st | 2 31 0 618 481 77.83 137 | 307
22%12%/ 572 320 252 29 0 645 488 75.66 157 325
22%22?/ 589 319 270 33 0 683 510 74.67 173 364
2021/
554 325 229 32 0 699 557 79.69 142 374
2022
Numar total Numar Ponderea
, « . . posturilor
posturi Numar posturi « . . posturi
) ! Numar posturi ocupate/acoperite cu ocupate cu
. didactice ocupate cu . o \ ; ocupate cu . :
Perioada - . . titulari, din care posturi ocupate cu: . . titulari Prof +
normate n titulari titulari Prof N
Confin total
statele de + Conf .
functii posturi
Total Prof Conf Lect Asist Total %
2017/2018 603 439 76 119 155 89 195 32,34
2018/2019 618 481 77 133 175 96 210 33,98
2019/2020 645 488 78 132 179 99 210 32,56
2020/2021 683 510 72 119 208 111 191 27,96
2021/2022 699 557 79 126 232 120 205 29,33

Avand in vedere situatia gradului de acoperire a posturilor didactice din statele de functii cu personal
didactic titular, aceasta evidentiaza o pondere de 79,69% din totalul posturilor aferente anului univ.
2021-2022, iar gradul de acoperire cu cadre didactice profesor si conferentiar este de 37,54%, astfel:

Numar total Numar Ponderea
cadre Numar total cadre didactice titulare ale Univ. normate in titulari titularilor Prof
. didactice statele de functii, din care: Prof + + Confin total
Perioada N . .
normate in Conf titulari
St?&ﬁ':,[i?e Total Prof Conf Lect Asist Total %
2017/2018 516; 307 40 89 129 49 129 42,02
2018/2019 503 311 41 91 133 46 132 42 44
2019/2020 572 320 41 94 136 48 135 42,19
2020/2021 589 319 34 89 147 49 123 38,56
2021/2022 554 325 36 86 156 47 122 37,54
- Numar cadre didactice titulare:
. . . 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
Grad didactic / Specificare 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 40 41 42 34 36
Conferentiar 89 9 94 89 86
Sef lucrari/ Lector 129 133 136 147 156
Asistent 49 46 48 49 47
Total cadre didactice 307 311 320 319 325
o -
% Profesor+ Conferentiar 42,02 42,44 42,19 38,56 37,54
din total
- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular, din total posturi didactice normate in
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statele de functii ale Universitatii:

. . Total posturi Total posturi didactice _
Anul universitar : : ocupate cu cadre Gradul de acoperire (%)
didactice ; N
didactice titulare
2017-2018 603 439 72,80
2018-2019 618 481 77,83
2019-2020 645 488 75,66
2020-2021 683 510 74,67
2021-2022 699 557 79,69

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre didactice
(titulare) din Universitate:

Anul 2017-2018, 307 cadre didactice titulare in Universitate, din care 42,02% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
Anul 2018-2019, 311 cadre didactice titulare in Universitate, din care 42,44% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
Anul 2019-2020, 320 cadre didactice titulare in Universitate, din care 42,19% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
Anul 2020-2021, 319 cadre didactice titulare in Universitate, din care 38,58% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
Anul 2021-2022, 325 cadre didactice titulare in Universitate, din care 37,54% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre didactice
(titulare + asociate) din Universitate:

Anul 2017-2018, 513 cadre didactice (titulare + asociate), din care 25,15% Prof.+Conf. titulari
ai Universitatii
Anul 2018-2019, 503 cadre didactice (titulare + asociate), din care 26,24% Prof.+Conf. titulari
ai Universitatii
Anul 2019-2020, 572 cadre didactice (titulare + asociate), din care 23,78% Prof.+Conf. titulari
ai Universitafii
Anul 2020-2021, 589 cadre didactice (titulare + asociate), din care 20.88% Prof.+Conf. titulari
ai Universitatii
Anul 2021-2022, 554 cadre didactice (titulare + asociate), din care 22,02% Prof.+Conf. titulari
ai Universitafii

Cadrele didactice titulare in UTM au obligatia sa solicite Senatului universitar aprobarea pentru
sustinerea de activitati didactice la alte institutii de Tnvatamant universitar.

Titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate. Cadrele
didactice din UTM au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate, au sustinut
doctoratul Tn domeniul disciplinelor predate sau conduc doctorate in domeniul disciplinelor predate si
prin listele de lucrari atasate dosarelor personale fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de
valoare pe teme specifice disciplinelor predate.

Concordanta dintre domeniul disciplinelor predate si domeniul studiilor de licenta, respectiv domeniul
studiilor de doctorat reiese din Lista-personalului-didactic-UTM-in-anul-universitar-2021-2022.

Numdrul tezelor de abilitare sustinute in UTM in perioada 2017-2021:
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Domenii de
Nr. crt. doctorat (cf. 2017 2018 2019 2020 2021
HG 883/2021)
1 Drept 2 - 2 1 -
2 Medicina 2 3 2 5 1
3 Medicina 2 - - 1 -
dentara

Persoanele care ocupa postul de asistent universitar au titlul stiintific de doctor, conform legii, si au
pregatire psiho-pedagogica atestata sau urmeaza cursuri de pregatire psiho-pedagogica oferite de
Departamentul de Specialitate cu profil Psihopedagogic al UTM.

La vizita, au fost verificate dosarele de personal ale unor persoane care ocupa posturi de asistent si s-
a constatat ca dispun de pregatire pedagogica atestata.

Numdar cadre didactice asociate
Situatia personalului didactic asociat in UTM in perioada evaluata este urmatoarea:

. . . 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
Grad didactic / Specificare 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 40 37 45 51 33
Conferentiar 16 21 23 39 32
Sef lucrari/ Lector 60 59 86 81 71
Asistent 81 65 82 85 67
doctorand 9 10 16 14 26
Total cadre didactice asociate 206 192 252 270 229
Din care, titularizate in invatdmantul superior 22 32 48 54 57
([)}lr;pare, titularizate in invatamantul superior 10,68 16.67 19,05 20 249
6 din total

UTM asigura satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre personalul didactic
asociat care nu este titularizat in invatamantul superior.

In cazul in care cadrele didactice asociate au norma de baz4 la o alta institutie de invatamant superior
prezinta la angajare acordul Senatului universitatii la care au norma de baza. De asemenea, sustinerea
de catre personalul titular de activitati de predare si cercetare in alte institutii de invatamant superior
sau de cercetare se poate face doar cu acordul scris al Senatului UTM, pentru fiecare an universitar in
parte (dupa ce, in prealabil, s-a primit aprobarea directorului de departament si a Consiliului Facultatii).

Raport studenti/cadre didactice

Disciplinele predate sunt acoperite cu necesarul de cadre didactice pentru cel putin un ciclu de
licenta, in conformitate cu prevederile ARACIS, asa cum reiese din planurile de invatamant si din
statele de functiuni anexate la programele de studii evaluate.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti reprezinta un indicator de calitate prin prisma
conditiilor si a capacitatii de relationare directa a celor doi parteneri in procesul formativ-educativ.
Pentru a stabili numarul optim de cadre didactice titulare, cu norma de baza in Universitate, se au in
vedere: numarul total de studenti inmatriculati, specificul fiecarui program de studii si obiectivele
urmarite.

Din Statele de functii de personal didactic, in anul universitar 2021-2022, a rezultat faptul ca:
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- Raportul dintre numarul total al cadrelor didactice, 554 (325 cadre didactice titulare + 229
asociate) si numarul total de studenti 8917 licenta (IF + ID) si master) din universitate, in anul
universitar 2021-2022, este de 1 la 16,09;

- Raportul dintre cadrele didactice titulare (325) si numarul total de studenti 7829 (IF + ID) in anul
2021-2022, este de 1 la 24.

- Raportul dintre posturile didactice (699) si numarul total de studenti in anul 2021-2022, 8917
(licenta si master) este de 11a 12,75.

In anul univ. 2021-2022, raportul studenti- studii de licentd +master (8917)/cadre didactice - studii de

licenta +master (554) este de 1 la 16,09.

Raportul dintre cadrele didactice (titulare+asociate) si numarul total de studenti (licenta+master) din
universitate:
- inanul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 13,81 ( 513 cadre didactice la un total de 7083 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- In anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 14,90 (503 cadre didactice la un total de 7496 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- In anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 13,96 (572 cadre didactice la un total de 7987 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- In anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 14,55 (589 cadre didactice la un total de 8525 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- In anul univ. 2021-2022 este de 1 la 16,09 (554 cadre didactice la un total de 8917 studenti
inmatriculati la licenta si master)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti (licenta+master) din
universitate:
- inanul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 23,07 (307 cadre didactice la un total de 7083 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- Tnanul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 24,10 (311 cadre didactice la un total de 7496 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- iIn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 24,96 (320 cadre didactice la un total de 7987. studenti
inmatriculati la licenta si master)
- Tnanul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 26,72 (319 cadre didactice la un total de 8525 studenti
inmatriculati la licenta si master)
- iIn anul univ. 2021-2022 este de 1 la 27,44 (325 cadre didactice la un total de 8917 studenti
inmatriculati la licenta si master)

Raportul dintre posturile didactice normate in statele de functii ale Universitatii si numarul total de
studenti (licentd+master) din universitate:

- inanul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 11,75 (603 cadre didactice la un total de 7083 studenti
inmatriculati la licenta si master)

- in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 12,13 (618 cadre didactice la un total de 7496 studenti
inmatriculati la licenta si master)

- Tnanul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 12,38 (645 cadre didactice la un total de 7987 studenti
inmatriculati la licenta si master)

- In anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 12,48 (683 cadre didactice la un total de 8525 studenti
inmatriculati la licenta si master)
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- in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 12,76 (699 cadre didactice la un total de 8917 studenti
inmatriculati la licenta si master)

Nr total Nr cadre Nr cadre Nr cadre Numar Numar posturi ocupate cu titulari
. cadre ) - . . . ! total
Anul univ. : . didactice | didactice didactice .
didactic ) . . ) posturi Lect,/
titulare asociate pensionari didacti ect.
€ ldaclice | prof, | Conf. | Sef | Asist. |Prep.
lucr.

2017/2018 513 307 206 25 603 40 89 129 49 -

2018/2019 503 311 192 21 618 41 91 133 46 -

2019/2020 572 320 252 19 645 41 94 136 48 -

2020/2021 589 319 270 23 683 34 89 147 49 -

2021/2022 554 325 229 21 699 36 86 156 47 -
Capacitatea Raport intre nr. cadre

. Numar studenti Cifra de scolarizare maxima conform | didactice titulare si asociate
Anul univ. N . : . . e . .
inmatriculati efectiv aprobata prin HG anual cifrei de si capacitatea de

scolarizare scolarizare

2017/2018 7083 10290 10290 20,06

2018/2019 7496 10420 10420 20,72

2019/2020 7987 10490 10490 18,34

2020/2021 8525 10765 10765 18,28

2021/2022 8917 11085 11085 19,97

Pentru calcularea raportului sus mentionat, pentru nivelurile licenta si masterat s-a avut in vedere
efectivul cadrelor didactice titulare, cu norma de baza in institutie la inceputul anului universitar care a
fost analizat. Referitor la studenti, raportul ia in considerare numarul total al studentilor de la studii de
licenta si master. Institutia are o politica de recrutare a personalului academic didactic, cuprinsa in
normele interne, prin care politicile de personal tin cont de responsabilitati, structura personalului
necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice/studenti, raportul dintre
personalul didactic/nedidactic.

In concluzie, avand in vedere profilul domeniilor de studii din Universitate, raportul cadre didactice-
studenti este adecvat

Cadrele didactice titulare din UTM acopera, de asemenea, peste 70% din totalul posturilor din statele
de functiuni ale departamentelor pentru programele de licentd si masterat, conform verificarilor
expertilor evaluatori pe programe.

Mobilitatea cadrelor didactice in strdinatate

Cadrele didactice din UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI participa la numeroase
programe de mobilitate in cadrul Programului Erasmus, in baza procedurii de gestionare a fondurilor si
mobilitatilor in cadrul programului Erasmus Plus.
UTM are proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza calitatea procesului de predare si
invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea sunt oferite. UTM asigura calitatea programelor
de mobilitate internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic), conform
Regulamentului privind mobilitatile in cadrul Programului Erasmus+.
In conformitate cu Declaratia de politicda ERASMUS a UTM care defineste strategia institutionald in
raport cu Carta Universitara Erasmus 2021-2027, UTM isi asuma urmatoarele:
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e sa garanteze recunoasterea completa si automata a tuturor creditelor (conform Sistemului
European de Credite Transferabile — ECTS) obtinute in cadrul unei mobilitati de studiu/ practica
in strainatate;

e sa nu perceapa studentilor incoming taxe pentru inregistrare, scolarizare, examinare sau acces
in laboratoare si biblioteci;

e 53 urmeze pasii necesari pentru implementarea managementului digitalizarii mobilitatilor in
concordanta cu standardele tehnice ale Initiativei privind Legitimatia Europeana de Student.

Referitor la mobilitatea cadrelor didactice, in vederea sustinerii participarii personalului universitar la
mobilitati, Biroul Erasmus din cadrul UTM organizeaza periodic sesiuni de prezentare a oportunitatilor
internationale, precum si workshop uri cu exemple de bune practici din cadrul mobilitatilor de predare
si formare deja realizate.

Cresterea numarului de cadre didactice outgoing care participa la stagii de formare si predare in
strainatate reprezinta o directie de actiune in vedere cresterii calitatii actului educational. Se propune
incurajarea participarii la astfel de mobilitati atat a cadrelor didactice implicate In programele cu
predare In limba engleza, cat si a tuturor celor care doresc sa identifice teme comune de cercetare si
colaborare internationala, astfel incat cel putin 10% din cadrele didactice ale UTM sa fi participat la o
astfel de mobilitate in fiecare an. De altfel, cresterea constanta a bugetului contractat prin programul
Erasmus+ (cu exceptia anului 2020, din cauza pandemiei de Covid-19) evidentiaza existenta
resurselor necesare pentru a implementa acest obiectiv.

Mobilitatea internationala a cadrelor didactice in pericada evaluata:

Anul Participari la Conferinte / Simpozioane Mobilitati ERASMUS
stiintifice Nr. cadre didactice Nr. mobilitaii

2017 9 29 29
2018 17 35 35
2019 9 45 45
2020 5 14 14
2021 0 25 25
2022 4 32 32

UTM asigura cadrul organizatoric necesar personalului didactic pentru desfasurarea eficienta a
activitatilor didactice si de cercetare, oferind oportunitati pentru dezvoltarea profesionala a
personalului didactic. UTM se preocupa constant de incurajarea si sprijinirea activitatii stiintifice pentru
a Intari legatura dintre educatie si cercetare, pune la dispozitia personalul didactic si de cercetare,
precum si a studentilor, infrastructura de cercetare si baza materiala, in vederea derularii de activitati
de cercetare stiintifica.

I1.2.6 Administrafia institufiei
In cadrul UTM functioneazd urmétoarele departamente organizatorice si profesionale, fiecare dintre
acestea avand un regulament propriu de organizare si functionare:

e Consiliul pentru Cercetarea Stiintifica (CCS)

e Departamentul pentru invatamant la Distanta (DID)

e Departamentul Relatii Internationale (DRI)

o Departamentul pentru Programe de Pregatire prin Rezidentiat

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

e Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC)

In cadrul UTM functioneaza urmétoarele departamente administrative si servicii suport:
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o Secretariatul General

e Directia Resurse Umane-Salarizare

e Directia Economica

e Directia Tehnic-Administrativa

o Oficiul Juridic

o Biroul pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal
e Biroul Managementul Calitaii

e Biblioteca ,Avram Filipas”

e Editura ,Titu Maiorescu”

e Biroul Comunicare, Relatii Publice si Marketing

o Departamentul pentru Tehnologii Informationale (Departamentul IT).

UTM dispune de o cantina-restaurant, de Clubul studentesc TM Club Caffé, precum si de doua
camine-hotel studentesti.

In incinta Facultati de Medicing Dentara din Strada Gheorghe Petrascu 67 A functioneaza Centrul
Clinic Privat de Asistentda Medicala Dentara ,Titu Maiorescu”. Centrul furnizeaza servicii medicale
stomatologice si asigura conditile necesare in vederea formarii profesionale practice a cursantilor
(studenti, masteranzi, doctoranzi si medici rezidenti), sub coordonarea si indrumarea cadrelor
didactice ale Facultatii de Medicina Dentara.

Toate structurile mentionate mai sus sunt reflectate in ORGANIGRAMA UTM si sunt incadrate cu
personal propriu, care corespunde tuturor conditilor legale cerute pentru ocuparea functiilor
respective.

Il.2.7 Baza materiala

Spatii de invatdmant si cercetare

UTM dispune de o baza materiala adecvata proceselor de invatamant, de cercetare si administrative.
Spatiile de invatamant si de cercetare aflate in proprietatea UTM corespund din punct de vedere
cantitativ si calitativ unei activitati academice optime, in concordanta cu normele tehnice, cele de
siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare. Consolidarea bazei materiale si administrarea riguroasa a
patrimoniului UTM, inclusiv a patrimoniului dedicat desfasurarii unui proces de invatamant de calitate,
a reprezentat una dintre priorititile managementului UTM. In perioada de raportare, UTM a prevazut si
a realizat o serie de obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de
modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, In raport cu veniturile
previzionate.

In prezent, UTM administreaza ca spatii proprii o suprafatd de 42925,54 m? (41470,49 m? in Bucuresti
si 1455,05 m? la Targu Jiu), din care 9426,84 m? pentru cdmine-hotel studentesti cu un numar total de
486 locuri de cazare, de 752,37 m? pentru sali de biblioteca (687,57 m? in Bucuresti si 64,8 m? la
Targu Jiu), de 588,83 m? pentru cantina-restaurant si de 423,45 m? pentru Clubul studentesc TM Club
Caffeé.

Spatiile de invatdamant, cu o suprafatd utild totald de 8775,64 m? constau in: 2814,64 m?
Amfiteatre/Sali de curs cu un numar total de 2560 locuri, 888,54 m? sali de seminar, cu un numar total
de 807 locuri, si 2887,25 m? laboratoare, cu un numar total de 1230 locuri. Biblioteca UTM dispune de
un numar de 284 locuri in Bucuresti si de un numar de 75 locuri in Targu Jiu.

In luna noiembrie 2021, UTM a inaugurat un corp de cladire ultramodern destinat invatamantului
universitar medical. Edificiul se afla in campusul universitar medical al UTM din strada Gheorghe
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Petrascu, Sector 3. Noua cladire are o suprafata utila de 2836 m?, este construita pe sapte niveluri i
cuprinde: 18 laboratoare cu un numar de 419 locuri, cinci amfiteatre cu un numar total de 623 de
locuri, o sala de curs de 54 de locuri si 0 sala multifunctionald de 51 de locuri. Noul edificiu al UTM
beneficiaza de dotari, echipamente de specialitate si logistica digitala de ultima ora, oferind un spatiu
generos si conditii ultramoderne pentru desfasurarea cursurilor si a lucrarilor practice, precum si a
activitatilor de cercetare stiintifica.

Dotarile cu echipamente tehnice a spatiilor de invatamant (amfiteatre, sali de curs, sali de seminar si
lucrari practice, laboratoare): Corpul M (Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale,
Facultatea de Informatica, Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor),
Corpul V (Facultatea de Drept, Facultatea de Psihologie), Campusul universitar medical din zona IOR
(Facultatea de Medicina, Facultatea de Medicina Dentara), Corpul Sincai (Facultatea de Farmacie),
Targu Jiu (Facultatea de Asistenta Medicala, Facultatea de Drept si Stiinte Economice).

UTM continua investitile pentru modernizarea spatiilor de invatamant, precum si pentru constructia de
noi spatii.

UTM are in proprietate peste 70% din spatiile de invatamant, cu toate dotarile necesare acestora:
Situatia spatiilor de invatamant, pe facultati * si pe corpuri de cladire.

Universitatea are contracte de colaborare pentru spatii si servicii oferite studentilor pentru activitati
sociale, culturale sau sportive.
Patrimoniul actual al UTM (detinut in proprietate de universitate):

Spatii de activitaii Spatii destinate
Spatii de invatamant, (mp.) Spatii de cazare (mp.) Iabzrrz?ctlfepﬁztieergcga;[c ) activitétilor sportive
’ ) mp.
(mp.) (mp.)
8756,02 mp 9831 mp 4780,12mp 200 mp

Spatiile UTM inchiriate sau primite in folosinta:

Spatii de activitai " :

G e o o practice (seminar, S_p_atvn_destlnatg

Spatii de invatamant, (mp.) Spatii de cazare (mp.) laborator, proiecte etc.) achvﬁa;url:; jpomve
(mp.) '
Conform Contracte de Conform Acord de.
o colaborare cu Colegiul
Nu e cazul Nu e cazul colaborare cu unitati . o
o . National Mihai
spitalicesti )
Eminescu

Spatiile de cazare sunt asigurate studentilor UTM in caminele studentesti: C1 (fost C3) si C3 (fost C5)
situate In Bd. Gheorghe Sincai nr.16, sector 4, Bucuresti si sunt puse la dispozitia studentilor in baza
Contractului de prestari servicii sociale studentesti-cazare camin.

Caminele studentesti C1 (fost C3) si C3 (fost C5) sunt proprietatea UTM conform Actului de dezlipire
si partaj voluntar nr.911/23.12.2011 — BNP Enise ELIEAN si a Actului de dezlipire si Contract de
vanzare cumparare nr. 1231/28.04.2020 — BNP Laura Badiu si Lidia Dragan.

Studentilor UTM li se asigura facilitati de servire a mesei in cadrul Cantinei-Restaurant, situata in Corp
M, in baza legitimatiei/carnet de student.

Cantina-Restaurant-Cafenea este proprietate UTM conform contract Conventie de iesire din starea de
coproprietate, nr. 780/30.05.2011 — BNP Cristina Valentina Cazacu).
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Pe langa spatiile existente, universitatea are prevazute obiective de dezvoltare a bazei materiale,
precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii
realiste, in raport cu veniturile previzionate.
- Spital Universitar din strada Gheorghe Petrascu 67;
- Reconfigurarea si reamenajarea cladirii Facultatii de Medicina din strada Gheorghe Petrascu
67,
- Supraetajare, recompartimentare si modernizare cladire Corp V, Calea Vacaresti 187.

Dotare spatii de invé{amant si cercetare

Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti pune la dispozitia studentilor si cursantilor o
infrastructura educationala si de cercetare de nivel european ca urmare a investitiilor realizate de
universitate si proiectelor implementate in ultimii 5 ani. Au fost elaborate planuri de investitii aferente
atat spatiilor de invatamant cat si caminelor. Politica de investitii si de gestiune financiara a institutiei
este definita urmarind eficienta economica si atingerea obiectivelor educationale, de cercetare
stiintifica, sociale etc.

Activitatea didactica si de cercetare este asigurata prin utilizarea mobilierului, echipamentelor
tehnologice, aparatelor si instalatiilor, mijloacelor de transport.

Salile de predare/ seminarizare sunt dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia
(smartboard, videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.). Aplicatile software utilizate in
cadrul Universitatii sunt licentiate, atat pentru software de baza (sisteme de operare, programe
antivirus), cat si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, si alte programe
dedicate etc). Salile de curs si laboratoarele de specialitate sunt echipate, in functie de cerintele
aferente domeniului (RA).

Salile aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.)
sunt dotate cu echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.),
comparabile cu cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si Imbunatatesc
receptivitatea si implicarea studentilor. Spre exemplificare, la programele de studii evaluate, situatia
este prezentata detaliat in Fisa vizitei.

Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace care pot sa
raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente In Spatiul European al Cercetarii.
Institutia de nvatamant superior asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu
tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei
formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. UTM dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare. (detaliere si exemplificare in
Fisa vizitei aferenta programelor de studii evaluate)

UTM superior asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit), intr-un numar
corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice)
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice. Astfel, titularii de discipline din
cadrul Universitatii elaboreaza cursuri, note de curs si alte lucrari de specialitate, in format fizic sau
electronic, necesare desfasurarii, in conditii optime, a procesului didactic si de cercetare, care
acopera problematica prevazuta in fisele disciplinelor. Lucrarile sunt tiparite si puse la dispozitia
studentilor intr-un numar corespunzator in biblioteca Universitatii.
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Infrastructura TIC si platforma e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute permanent intr-o
stare de functionare corespunzatoare. (detaliere si exemplificare in Fisa viziter)

Proiectul de cercetare cu finantare din Programul PNRR (Digitalizarea UTM si pregatirea profesiilor
digitale ale viitorului — UpDigitalUTM), castigat de UTM in acest an (anul 2022) si avand o valoare de
2,7 milioane de euro, cuprinde achizitionarea de calculatoare si echipamente din domeniul digitalizarii
pentru toate cele 13 centre tehnologice inovative (CTI), care se se vor infiinta in perioada de
implementare a proiectului in cadrul tuturor facultatilor din UTM (1-2 centre la fiecare facultate).

Analiza spatii si dotari in raport cu numaérul de studenti

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu
marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice ARACIS pe
domenii (a se vedea FV aferenta programelor de studii evaluate).

Biblioteca UTM

Bibliotecile institutiei de invatamant asigura in salile de lectura un numar de locuri corespunzator cu cel
putin 10% din numarul total al studentilor, precum si accesul tuturor studentilor la baze de date
electronice, in campusul universitar, in corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si salilor de
lectura si cu incadrarea cu personal.

La nivelul intregii institutii, situatia la data vizitei este urmatoarea:

Numér de s3li de Numar de locuri Total studenti
Spatii de invatamant " existent In sdlile dg Suprafata (m?) | Tnmatriculati in
lectura « T
lectura institutie
Sali de biblioteca 4 292 357,35 9048

rezultdnd ca numarul locurilor in salile de lectura a bibliotecilor UTM este corespunzator cu cel putin
10% din numarul total al studentilor inmatriculati.

Biblioteca UTM este gestionata de personal cu studii superioare de biblioteconomie sau filologie.
Biblioteca UTM a fost infiintata in 1991, ca structura documentara enciclopedica, avand misiunea de a
sustine procesul didactic si de cercetare stiintifica, prin asigurarea accesului la toate resursele de
informare a beneficiarilor sai: studenti, cadre didactice si cercetatori.

Sediul central al Bibliotecii UTM, denumita Biblioteca ,,Avram Filipas” a UTM, in onoarea primului
Rector al UTM, prof. univ. dr. Avram Filipas, se afla in Corpul V. In sediul central se afla fondul de carte
pentru facultatile de Drept, Psihologie, Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor,
Comunicare si Relatii Internationale, Informatica, si Farmacie. Fondul de carte pentru Facultatea de
Medicina si pentru Facultatea de Medicina se afla in campusul universitar medical al UTM din strada
Gheorghe Petrascu, Sector 3.

Fondul de publicatii acopera integral bibliografia obligatorie si pe cea facultativa a disciplinelor din
planurile si programele de invatamant si se actualizeaza permanent.

Cele mai multe lucrari detinute au ca autori titularii disciplinelor de curs din Universitate. De asemenea,
biblioteca are un fond de carte straina de specialitate (peste 2.000 exemplare), rezultat din achizitii si
donatii, care completeaza fondul bibliografic intern. Astfel, fondul de carte al acesteia cuprinde peste
29.000 de carti si 110 titluri de periodice care insumeaza peste 5000 de volume legatoresti si
fascicole, toate in valoare de peste 600.000,00 lei.

Biblioteca este dotata cu tehnica de calcul, prin intermediul careia studentii pot consulta listele cu
referinte bibliografice, precum si catalogul alfabetic de autori si titluri.
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Biblioteca dispune de programul Sintact, baza de date care insumeaza intreaga legislatie romaneasca
din 1864 pana in prezent, practica judiciara a instantelor din Romania, literatura juridica roméaneasca
(carti si articole din periodice).

Spatiul de studiu cuprinde 204 locuri in cele doua sali de lectura: 162 de locuri in sediul din Calea
Vacaresti, nr.187 (cu 311,10 mp), sala de lectura si depozit pentru publicatii; 54 de locuri in sediul din
Strada Gh. Petrascu, nr. 67A (75 mp), sala de lectura si depozit pentru publicatii. Salile de lectura ale
bibliotecilor asigura conditii si spatii corespunzatoare pentru consultarea publicatiilor.

Universitatea are in derulare un proiect privind supraetajarea Corpului V cu o suprafata de 1308 mp,
ceea ce va duce la extinderea salilor de lectura cu inca 100 de locuri. De asemenea, in sediul filialei
din I.O.R., strada Gheorghe Petrascu, nr. 67B a fost data in folosinta o sala de lectura cu 16 locuri.
Cele trei laboratoare de informatica din Corpul V functioneaza ca resurse de documentare on-line
pentru studenti, in afara orelor de activitati didactice, toate cele 60 de calculatoare permitand
conectarea la internet si baze de date. In sediile celor doud camine studentesti C3 si C5, aflate in
patrimoniul universitatii, situate in bulevardul Gh. Sincai din Bucuresti, se afla doua sali de lectura cu
200 de locuri, ceea ce ridica numarul acestora la 533.

In municipiul Targu Jiu, Str. Ecaterina Teodoroiu, nr. 100, functioneaza extensia universitara a UTM,
cu Facultatea de Drept si Stiinte Economice si Facultatea de Asistenta Medicala. Biblioteca celor doua
facultati detine o colectie de peste 5.000 de publicatii, sala de lectura (51 mp) cu un numar de 75 de
locuri.

Colectiile bibliotecii au crescut an de an prin achizitii, schimb interbibliotecar, donatii si sponsorizari,
reusind astfel sa acopere domeniile si specializarile de studiu, cercetare, informare si documentare ale
tuturor departamentelor din Universitate.

Biblioteca pune la dispozitia utilizatorilor peste 34.000 de monografii si publicatii seriale (46
abonamente), corespunzatoare misiunii complexe asumate de Universitate prin Carta Universitatii.
Posibilitatea de a consulta fondurile prin acces liber la raft, locuri pentru studiu prevazute cu
conexiunea la Internet, calculatoare facilitind accesul rapid la diverse categorii de surse, atat din
colectiile proprii, cat si din cele externe, (baze de date bibliografice) toate acestea fac din Biblioteca
UTM o entitate bine definita in spatiul educational maiorescian.

Incepand cu anul 2010, Biblioteca gazduieste Centrul de Documentare Europeand (CDE), ale carui
servicii de documentare si de informare sunt actualizate. Centrul ofera informatii despre legislatie,
statistici, dezbateri in cadrul institutiilor europene, rapoarte s.a.m.d., dintre cele mai diverse domenii —
economic, social, juridic, demografic etc. Colectiile de documente detinute in cadrul CDE insumeaza
500 de titluri.

In fondul Bibliotecii se afla publicatii periodice valoroase, precum Pandectele Roméne, Buletinul
Jurisprudentel, Curierul Judiciar, Enciclopedia Universalis, Enciclopedia Britanica, Enciclopedia
Juridica Romana si altele. Pentru toate domeniile de studiu, biblioteca pune la dispozitie site-uri ale
unor publicatii reprezentative, full text, permanent actualizate.

Ceea ce diferentiaza Biblioteca UTM de alte structuri documentare similare este noutatea fondului de
carte — circa 36% din unitatile de inventar detinute sunt achizitionate dupa anul 2011. Spre exemplu,
din totalul de 7.789 exemplare carti de Drept si 5069 titluri, 2358 exemplare (1938 titluri) sunt editate
in intervalul 2011-2021. Aceasta inseamna ca 38 % din fond sunt titluri noi.

Biblioteca UTM este parte a proiectului ,Acces National Electronic la Literatura Stiintifica pentru
Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Romania - ANELIS PLUS 2020, proiect co-
finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin Programul Operational Competitivitate
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2014-2020. Prin Proiectul ANELIS PLUS 2020, UTM are acces la colectii de carti electronice de la
6 edituri internationale: Emerald, Sage, de Gruyter, Cabi, Wiley si Elsevier.

Disponibilitatea resurselor de invétare

Universitatea dispune de biblioteca proprie - Biblioteca “Avram Filipas” - dotata cu importante fonduri
de carte si cinci sali de lectura la care studentii au acces gratuit. Biblioteca “Avram Filipas” a
Universitatii Titu Maiorescu este o structura documentara enciclopedica a carei principala misiune
consta in participarea activa la procesul didactic si de cercetare stiintifica din universitate, prin
asigurarea accesului la toate resursele de informare a beneficiarilor sai - studenti, cadre didactice,
cercetatori, masteranzi si doctoranzi.

Fondul de publicatii are peste 40.000 de elemente indexate.

Accesul la fondul de publicatii al bibliotecii este gratuit si se face pe baza legitimatiei de student vizata
pe anul universitar in curs pentru studenti si masteranzi si a legitimatiei de serviciu pentru cadre
didactice, cercetatori si doctoranzi.

Biblioteca UTM ofera totodata acces gratuit la baze de date online, precum Science Direct, Scopus,
Proquest. De asemenea, dupa cum am mentionat mai sus, prin Proiectul ANELIS PLUS 2020, UTM
are acces la colectii de carti electronice de la 6 edituri internationale: Emerald, Sage, de Gruyter,
Cabi, Wiley si Elsevier.

UTM, ca membru in Consortiul Anelis+, ofera cadrelor didactice si studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor posibilitatea de a accesa din campusul UTM baza de date a CLARIVATE ANALYTICS.
Principiul de functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de
documentare ale acestuia. UTM asigura in biblioteca resurse de invatare pentru fiecare program de
studiu, In format clasic sau electronic si in mod gratuit, precum si de abonamente la reviste de
specialitate din tara si strainatate pentru fiecare program de studii.

Cadrele didactice au posibilitatea de a solicita achizitionarea de suport bibliografic pentru disciplinele
lor. Decanii Facultatilor intocmesc periodic referate de necesitate de achizitie material bibliografic
pentru toate programele de studii gestionate (in baza solicitarilor titularilor de disciplina) pe care le
inainteazd conducerii UTM pentru aprobare si apoi Bibliotecii spre achizitionare. In acest fel sunt
acoperite cerintele bibliografice pentru toate disciplinele din programele de studii gestionate de UTM.
Resursele de invatare sunt accesibile studentilor cu nevoi speciale, Biblioteca UTM fiind adaptata
acestor cerinte.

UTM are o Procedura operationala privind programele de stimulare a studentilor cu performanfe inalte
de invéfare si de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare, a studenfilor netradifionali sau a celor
aflati in situatii de risc aprobata prin HS nr. 71 din data 28.06.2022, publicata pe site-ul UTM.

In perioada evaluatsd (2017-2022), la programele de studii organizate de Universitate NU au fost
studenti inmatriculati care sa fi declarat si sa fi prezentat documente referitor la nevoi speciale.

In sedile UTM existd terminale de printare, copiere si multiplicare a materialelor didactice (prin
colaborarea cu Scan&Copy Center).

Incepand cu anul 2020 a fost operationalizatd in parteneriat cu Microsoft platforma Teams, in care s-
au derulat toate activitatile didactice si nu numai, si in care au fost incarcate suporturi de curs si
diverse resurse de invatare, in sectiunile dedicate fiecarei discipline. Teams reprezinta o platforma
educationala multifunctionala moderna si adaptata cerintelor studentilor UTM, dar si o interfata de
comunicare intre administratie, cadre didactice si studenti.

Spatii de cazare, Cantina si alte servicii/spatii destinate studentilor / cadrelor didactice

33



ARACIS

UTM asigura un pachet complex de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti, din care
amintim:

486 locuri de cazare in cele doua camine-hotel:

- Caminul-hotel C3, cu o capacitate de 144 de locuri de cazare repartizate in 5 garsoniere si 31
apartamente, mobilate si utilate modern. Caminul dispune de spalatorie eco-wash, paza si
supraveghere video (24h/24h), sali de studiu si sala de sport;

- Caminul studentesc C5, cu o capacitate de 342 de locuri repartizate in garsoniere de 2 locuri Si
apartamente de 2 camere. Caminul dispune de spalatorie eco-wash, paza si supraveghere video
(24h/24h), sali de studiu, parcare gratuita in perimetrul curtii si parcare cu plata, monitorizata
video, aflata la demisolul cladirii unde accesul se face printr-un sistem personalizat.

Intrucat solicitarile studentilor referitor la cazarea in camin provin exclusiv de la programele de
studii ciclul | licenta, forma IF, universitatea nu se poate raporta la procentul de 10% din totalul
studentilor. UTM poate caza in prezent 6,51% din studentii inmatriculati in anul univ. 2021-2022
(licenta IF +masterat), dupa cum se arata in tabelul urmator:

Numarul de locuri de Adresa la care
. Numar studenti inmatriculati in sunt disponibile | Dovezi (link sau nr.
Localitatea . cazare pus la ; "
anul univ. 2021-2022 . " locurile de anexa la RA)
dispozitie de UTM
cazare
d?\901a7re 486
(reprezentand 6,51% | Bd. Gheorghe | Anexa
. IF - 6376 . . T .

Bucuresti D — 1453 din totalul studentilor | Sincai, nr.16, 107_Informatii

UTM inmatriculati la | Bucuresti suplimentare
Master - 1088 IF si master)
(conform Anexa 3 la FV) ’

Cantina-restaurant pentru studenti, cu o suprafata de aproximativ 500 metri patrati si o capacitate
de 200 persoane pe serie.

Clubul studentesc al Universitatii, gazda a dezbaterilor stiintifice si conferintelor pe teme de viata
studenteasca, care dispune de 100 locuri si retea wi-fi.

Sala de sport —in incinta caminului studentesc C3.

Servicii de consiliere in cariera prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), care
asigura suportul necesar in deciziile privind dezvoltarea academica si profesionala a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor, dar si elevilor de liceu si absolventilor, prin servicii de informare,
consiliere si orientare in cariera in vederea integrarii acestora pe piata fortei de munca. CCOC
completeaza oferta de servicii pentru studentii Universitati Titu Maiorescu din Bucuresti,
contribuind la cresterea angajabilitatii absolventilor.

Card de sanatate pentru studentii de la ciclul de studii universitare de licenta, forma de
invatamant cu frecventd, in parteneriat cu reteaua privata de sanatate Regina Maria. incepand cu
anul universitar 2014/2015, toti studentii Universitatii Titu Maiorescu au beneficiat de abonamente
de sanatate gratuite si acces la servicii medicale oferite de reteaua privata de sanatate Regina
Maria.

Programe de stimulare a studentilor cu performante inalte de invatare si de sprijinire a studentilor
cu dificultati de invatare a studentilor netraditionali sau a celor aflafi in situafii de risc, pe baza
Procedurii privind programele de stimulare a studentilor cu performante inalte de invatare si de
sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare a studentilor netraditionali sau a celor aflati in
situatii de risc. In cadrul UTM exista si se aplica Procedura operationald privind programele de
stimulare a studentilor cu performante inalte de invatare si de sprijinire a studentilor cu dificultafi
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de invétare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatii de risc, aprobata prin Hotararea

nr. 71/28.06.2022 a Senatului UTM (publicata pe site-ul UTM).
Studentii incadrati in categoria studentilor cu performante inalte de invatare sunt stimulati in scopul
dezvoltarii lor socio-profesionale prin modalitati si programe specifice, cum ar fi: cooptarea lor in
procesul de predare-invatare; acordarea de burse de performanta sau de merit, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti a
UTM; prioritate in accesarea burselor Erasmus+ ori a altor modalitati de studiu, practica sau schimb
de experienta in cadrul unor institutii de invatamant superior din strainatate; atragerea studentilor in
centrele/grupele de excelenta create la fiecare facultate; angrenarea studentilor in activitatile cercurilor
stiintifice studentesti, in proiecte de cercetare stiintifica, in organizarea activitatilor didactice si
stiintifice; orientarea si sustinerea studentilor spre cariera didactica sau de cercetare, dupa finalizarea
studiilor; acordarea unor diplome de merit sau de excelenta; publicarea lucrarilor stiintifice valoroase
sau/si interviuri in revistele de profil ale facultatilor etc.
In ceea ce priveste studentii cu dificultati de invatare, studentii netraditionali sau cei aflati in situatii de
risc, este esentiala acordarea de sprijin logistic si educational pentru realinierea acestora la rezultatele
celorlalti studenti prin: sprijinirea dialogului individual cu fiecare student in vederea identificarii
problemelor care au condus la obtinerea rezultatelor slabe; asigurarea unei pregatiri suplimentare prin
programari de consultatii etc.
Cadrele didactice din UTM, in activitatea de predare, au in vedere si studentii cu nevoi speciale, astfel
incat sa nu existe diferente intre studenti.
Institutia dispune in toate locatiile (inclusiv la camine), de rampe de acces pentru studentii cu nevoi
speciale, asigurand in acest mod accesul acestora la resursele de invatare.

11.2.8 Activitatea financiara

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere
Realizarea obiectivelor UTM, cuprinse in Planul Strategic si in planurile operationale implica un buget

sustenabil si fundamentat pe o evaluare obiectiva in raport cu sursele de finantare proprii ale
universitatii.

UTM dispune de un Buget de venituri si cheltuieli, care este aprobat in Consiliul de Administratie, este
avizat de Adunarea Generala a Membrilor Fondatori si apoi este aprobat de Senat.

UTM are cod fiscal (4337662) si conturi in lei si valutd la Banca Transilvania si Banca Comerciala
Romana, altele decét cele ale Asociatiei Membrilor Fondatori.

Veniturile realizate de UTM in perioada 2017-2021 sunt prezentate in urmatorul tabel, pe surse de
finantare:

2‘:{ Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 2021
1 | TOTAL VENITURI, DIN CARE: 57.940.894 | 66.34.622 | 77.390.613 | 84.994.819 | 98.026.392

11 | Venituri din taxele studentilor 49.618.248 | 56.899.611 | 67.033.898 | 76.398.493 | 88.513.914
Venituri nerambursabile si

12| ¢ venti (ERASMUS) 809.868 | 1.289.471 | 1.169.533 183.696 566.682

1.3 | Venituri din fonduri structurale 1477057 | 1899200 | 2482170 | 2181756 | 4.053.999
europene

1.4 | Venituri din granturi de 216.471 23.071 23.071 23.071 22.182
cercetare
Venituri din donatii, sponsorizari

15| 43.332 81.607 27.123 9.465 12.130

35



ARACIS

glrrt Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 2021
1,6 | Venituri din servicii sociale 717464 | 685200 |  821.334 218.270 83.182
studentesti (cantina, cafenea)
1.7 | Venituri din chirii cdmine-hotel 3.500.559 3.262.165 3.301.332 2.116.538 1.659.546
1.8 | Alte venituri, din care: 1557.896 | 2205207 | 2532153 | 3.863.531 | 3.114.658
18,4 | Venituri din activitatea 471.763 671.698 756.035 760.731 843.987
economica
1.8.2 | Venituri din dobanzile obtinute 25271 669.592 | 1.316.959 | 1.501.641 610.358
din plasarea disponibilitatilor
1.8.3 | Venituridin diferente de curs 100.705 82.274 102.293 75.194 121.502
valutar
1.8.4 | Venituri din alte taxe (conferinte, 114.023 93.492 158,450 36.005 61.674
INscriere COﬂCUrSUrI)
185 V@i_turj .din actiuni detinute la 0 0 116.507 0 0
parti afiliate
1.8.6 | Venituri din provizioane 804.353 0 0 0 1.342.519
1.8.7 | Alte venituri din activitatea 41.780 31.844 11.763 | 1.268.210 134.618
nonprofit
Cheltuielile efectuate de UTM in perioada 2017-2021:
(';\lrrt Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 2021
2 | TOTAL CHELTUIELI, DIN CARE: 35.319.312 | 41.040663 | 46.68.216 | 54.351.505 | 63.951.568
2.1 | Salarii si contributii aferente 24.352.049 | 29.899.399 | 33.910.948 | 41.890.648 | 46.185.912
2.2 | % din venituri totale 42,03 45,07 43,82 49,29 47,12
2.3 | Materiale consumabile pentru 663.305 | 1.140.295 931515 |  1.310.829 1.122.991
educatie si cercetare
2.4 | Cheltuieli pentru dotari si investitii 4.312.818 4.398.858 5.101.402 5.030.965 5.283.431
2.5 | Cheltuieli cu lucrdri si servicii 1944349 | 1.992.654 | 2212562 | 2.691.323 3.437.559
prestate de terti
2.6 | Cheltuieli cu utiitatile 087.651 | 1.006.376 | 1.126.241 | 1.084.295 981.631
2.7 | Chirii si redevente platite 102.341 100.162 135.778 89.161 449

Dupa cum se poate constata, cheltuielile ocazionate de plata salariilor si a contributiilor aferente
reprezinta in medie 44,55%, ceea ce asigura sustenabilitatea financiara a UTM.

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetarea stiintifica:

2017 2018 2019 2020 2021
Total venituri [lei] 57.940.894 66.345.622 77.390.613 84.994.819 98.026.392
Venituri cercetare [lei] 1.561.025 1.877.791 1.654.180 1.688.013 1.730.441
il
% Venituri cercetare 2.69% 2.83% 2.14% 1.99% 1.77%
din total venituri
Total cheltuieli [lei] 35.319.312 41.940.663 46.468.216 54.351.505 63.951.568
ﬁ;?'t“'e" cercetare 1.749.454 1.993.611 1.863.218 1.891.052 1.815.283
L -
% Cheltuieli cercetare 4.95% 4.75% 4.01% 3.48% 2.84%
din total cheltuieli
Diferenta venitur- -188.429 -115.820 -209.038 -203.039 -84.842
cheltuieli cercetare

Cheltuielile cu salariile in cadrul UTM vizeaza, in mod responsabil, atat respectarea prevederilor legale,
precum si asigurarea unei functionari sustenabile a institutiei.

Ponderea cheltuielilor cu salariile din totalul veniturilor, 2017-2021

An

2017

| 2018

| 2019

2020

2021
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Cheltuieli cu salariile 24.352.049 29.899.399 33.910.948 41.890.648 46.185.912
Venituri totale 57.940.894 66.345.622 77.390.613 84.994.819 98.026.392
Pondere salarii in venituri 42,03 45,07 43,82 49,29 47,12

Dinamica procentelor de cheltuieli totale de personal pentru UTM (care include toate sursele de
finantare) este urmatoarea:

2017
42,03

2018
45,07

2019
43,82

2020
49,29

2021
47,12

% cheltuieli totale de personal

UTM aloca in fiecare an, in functie de finantarea primita si veniturile proprii realizate, sume pentru
finantarea bazei materiale proprii si pentru cresterea nivelului de calitate al procesului educational

derulat in cadrul institutiei.

Ponderea alocarilor pentru baza materiala din totalul veniturilor, 2017-2021

An 2017 2018 2019 2020 2021
Alocdri pentru baza materiald (obiecte de | ) o3 745 | 348088 | 34.223.006 | 71.748.384 | 31.696.458
inventar, mijloace fixe si investitii in curs)
Venituri totale 57.940.894 | 66.345.622 | 77.390.613 84.994.819 98.026.392
Pondere (%) 38,37 9,56 44,22 84,41 32,33

Dinamica veniturilor de la buget si din surse proprii ale UTM a fost, in perioada evaluata, urmatoarea

(In RON):

2017 2018 2019 2020 2021
Buget (finantarea de baza) 0 0 0 0 0
Buget (f9ncjur[ cu dest|lnat,|e speciala + 0 0 0 0 0
subventii cdmine- cantine)
TOTAL BUGET 0 0 0 0 0
Venituri proprii 57.855.870 | 66.207.072 77.373.908 84.964.795 97.999.818
Venituri din activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare, consultanta si 85.024 138.550 16.705 30.024 26.574
expertiza
TOTAL VENITURI PROPRII 57.940.894 | 66.345.622 77.390.613 84.994.819 98.026.392
Sold din anul precedent 18.086.973 | 22.621.582 24.404.959 30.922.397 30.643.314
TOTAL 76.027.867 | 88.967.204 101.795.572 115.917.216 | 128.669.706

La inceputul fiecarui an financiar, institutia a beneficiat de un sold corespunzator din veniturile anului
precedent. Prin urmare, UTM demonstreaza ca dispune de resurse financiare suficiente, relevate de
un buget realist, pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (la nivelul unui an) si de venituri in
perspectiva (pe termen mediu) pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii
indeplinirii misiunii asumate.

Dezvoltarea patrimoniald a Universitati a urmarit modernizarea infrastructurii pentru educatie si
cercetare, precum si asigurarea unor conditi mai bune de viata si de invatare pentru studenti.
Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti are un buget propriu si dispune de un patrimoniu pe
care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare.

UTM are organizata contabilitate proprie si intocmeste bilant contabil. Toate cheltuielile efectuate sunt

in concordanta cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate, precum si cu caracterul non-profit al
institutiei.
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Directia Economica, prin Biroul Contabilitate, desfasoara in mod sistematic activitati de inregistrare in
evidentele contabile a tuturor documentelor privind operatiunile patrimoniale, veniturile si cheltuielile
bugetare.

Documentele privind balanta de venituri si cheltuieli pentru perioada 2017-2021 au fost prezentate.
Activitatea financiara este informatizata prin intermediul a patru tipuri de aplicatii: 1. Aplicatia de
contabilitate Nexus ERP®, realizata de Nexus Media. Aceasta aplicatie este o solutie modulara care
integreaza si conecteaza procesele economice ale unei organizatii Si promoveaza 0 organizare
eficienta a resurselor; 2. Aplicatia de casierie si taxe, realizata de KREATIVE SOFWARE & BUSINESS
SRL si customizata pe specificul activitatii din UTM; 3. Aplicatia de resurse umane-salarizare, realizata
de KREATIVE SOFWARE & BUSINESS SRL si customizata pe specificul activitatii din UTM; 4. Aplicatia
pentru canting, realizata de Expressoft Technology SRL.

Directia Economica este incadrata cu personal de specialitate cu studii superioare. Au fost respectate
conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat in Serviciul financiar-contabil iar contabilul sef
al universitati are studii superioare economice. Personalul angajat in cadrul Departamentului
Economic/Contabilitate corespunde din punct de vedere al pregatirii profesionale.

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare)

Taxele de studii sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar si se
aproba anual de catre Consiliul de Administratie si Senat. Regulamentul privind Nomenclatorul de
Taxe este publicat pe pagina de web a UTM. Taxa de studii pe programe de studii se gaseste
specificata in contractele de studii, precum si in actele aditionale anuale la contractele de studii.
Modalitatea de calcul a taxelor de studii pe domenii de licenta, master, doctorat si alte tipuri de
programe (postuniversitare, rezidentiat etc.)

Taxele de studii, pentru fiecare program de studiu, aferente anului univ. 2021-2022, cuprinse in
Regulamentul privind nomenclatorul de taxe pentru anul universitar 2021-2022, au fost aprobate prin
HS nr. 43/11.03.2021. Cuantumul lor este detaliat in FV.

Cuantumul taxelor de scolarizare practicate de UTM este analizat si aprobat atat in Consiliul de
Administratie al Universitatii, cat siin Senatul Universitar.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

UTM dispune de o Metodologie privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti. Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de institutie si
modalitatea de plata a taxelor de studii prin contractul de studii, informari directe (tutori de an) si, la
cerere (secretariatele facultatilor) sau prin auto-informare de pe pagina de web a UTM

Ca urmare a Hotararii C.A. nr. 96/14.12.2021, in conformitate cu posibilitatile financiare ale UTM, la
propunerea consililor facultatilor, Consiliul de Administratie a aprobat acordarea unui numar de 2
burse de merit, in cuantum de 1000 lei/bursa, la nivelul fiecarei facultati, studentilor care au obtinut
rezultate deosebite in anul universitar 2020-2021.

Conform Metodologiei privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti -
aprobata prin Hotarérea Senatului nr 28/25.03.2014 si modificata prin Hotararea Senatului
nr.10/10.12.2019, se acorda burse de performanta, burse de merit, burse sociale (forme de ajutor
material pentru studentii aflati in situatii socio-economice dificile); alte facilitati financiare pentru
studenti sub forma de reduceri de taxa de scolarizare acordate pe criterii ce tin de performanta
academica etc.
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UTM acorda burse (sprijin financiar suplimentar) studentilor care participa la mobilitati de studiu
outgoing finantate prin programul Erasmus+, constand in reducerea taxei de studii de scolarizare,
conform Regulamentului privind mobilitatile Erasmus+, aprobat prin Hotararea Senatului
nr.38/11.03.2022.

Situatia centralizata a valorii sprijinului financiar (burse) acordat de UTM studentilor in perioada 2017-
2022:

Burse suplimentare Burse de merit Facilitati
An universitar pentru mobilitati Burse sociale /Burse de financiare pentru Total
Erasmus performante studenti
euro euro euro euro euro
2017 - 2018 22,810 1,467 150 3,823 | 28,250
2018 - 2019 28,010 1,600 1,175 8,168 | 38,953
2019 - 2020 18,073 1,005 4,500 9,184 | 32,762
2020 - 2021 10,270 600 4,040 10,560 | 25,470
2021 - 2022 15,690 1,530 4,635 14,656 | 36,511
TOTAL 94,853 6,202 14,500 46,391 | 161,946

Situatia detaliata a burselor (sprijinului financiar) acordat de UTM studentilor, pe fiecare facultate in
anul universitar 2021-2022.

Burse
suplimentare Burse de merit I .
. Facilitafi financiare
Facultatea per?tlrlvj . Burse sociale /Burse de pentru student Total
mobilitagi performante ;
Erasmus
euro euro euro euro euro
Medicina 12,500 950 1,204 4,832 19,486
Medicina dentara 2,250 520 2,204 7,378 12,352
Psihologie 940 0 204 47 1,191
Informatica 0 0 204 1,237 1,441
Stiintele comunicarii
si relatii 0 0 204 157 361
internationale
Farmacie 0 0 204 625 829
Drept 0 60 204 280 544
Stiinte economice 0 0 204 100 304
Total 15,690 1,530 4,632 14,656 36,508

Audit financiar intern si extern

Auditarea interna, academica si financiara se realizeaza periodic, pe compartimente, iar rezultatele
auditarii sunt cuprinse in Raportul anual al Comisiei pentru audit academic intern dezbatut in Senat.
La nivelul UTM se aplicd o PROCEDURA DE SISTEM PRIVIND AUDITUL INTERN AL SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATII, disponibild pe site-ul UTM.
Auditorul sef a stabilit perioada de derulare a misiunii 14-26.09.2022, si a elaborat Planul de audit
nr.1/06.09.2022, plan ce a fost aprobat de catre Reprezentantul conducerii UTM pentru
implementarea si functionarea Sistemului de Management al Calitatii si apoi difuzat tuturor structurilor
organizatorice din cadrul UTM.
In cadrul auditului intern de calitate s-au examinat procesele si activitatile desfasurate in Universitate
pentru stabilirea:
o conformitatii cu cerintele legale si alte reglementari aplicabile;
e conformitatii activitatilor auditate cu cerintele proceselor interne, ale standardului de referinta
ISO 9001:2015, sau ale altor reglementari aplicabile si identificarea zonelor de imbunatatire
potentiala.
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S-a urmarit evaluarea tuturor proceselor care sustin Sistemul de Management al Calitatii din cadrul
Universitatii Titu Maiorescu (UTM) si a tuturor structurilor organizatorice implicate in functionarea
acestora.

Aria de aplicare a auditului intern a reprezentat-o:

1. Educatia universitara/ formare profesionala;

2. Cercetarea stiintifica;

3. Furnizarea de servicii sociale (camin, canting).

Raportul de audit intern al sistemului de management al calitatii pentru anul 2022 a fost prezentat apoi
conducerii UTM, dezbatut si aprobat in Sedinta Senatului UTM din 08.11.2022.

El contine o serie de recomandari de imbunatatire a activitatii didactice si de cercetare, dar si a
proceselor suport din UTM, care vor fi luate in considerare in elaborarea planurilor de masuri pentru
anul universitar urmator.

Situatia financiara a UTM este auditata anual de catre societatea independenta de audit ACONTA
EXPERT SRL, inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Roméania cu nr. 715/2006. Rapoartele
auditorului pentru anii 2018 si 2021 au fost prezentate. De fiecare data, auditorul a constatat ca UTM
respecta toate actele normative in vigoare privind activitatea financiara si a formulat recomandari in
acest sens.

Situatiile financiare si de rapoarte de audit extern au fost analizate si aprobate prin HS nr.
25/26.01.2022 si H CA nr. 113/26.01.2022.

Rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anuala a executiei bugetului de venituri si cheltuieli,
au fost dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute publice.

Conducerea UTM este preocupata de aplicarea tuturor actelor normative care reglementeaza
finantele UTM, precum si de elaborarea unor proceduri interne care sa asigure pe de o parte
colectarea rapida a veniturilor proprii, cat si utilizarea resurselor financiare cu maxim de eficienta.

11.2.9 Etica in Institufia de invdf{amant superior

Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta a Cartei Universitare)

UTM are un Cod de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (publicat pe site-ul UTM)_parte
integranta a Cartei UTM, aprobat de Senat prin HS nr. 67, din data de 16.06.2020, prin care apara
principiile legale care guverneaza invatamantul superior si reglementeaza conduita etica in mediul
academic. De asemenea, universitatea dispune de urmatoarele proceduri pentru identificarea
eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat)

e Procedura privind prevenirea plagiatului in lucrarile de licenta, diploma, disertatie si doctorat,
aprobata prin HS nr. 26, din data de 26.01.2022, procedura care prezinta inclusiv modul de
verificare a similitudinii lucrarilor de licenta si disertatie;

e Procedura de solutionare a conflictelor ce pot sa apara in procesul de predare-invatare,
aprobata prin HS nr. 37, din data de 11.03.2021,

si aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici
lipsite de etica, conform Regulamentului Comisiei de Etica. Pentru prevenirea unor practici lipsite de
etica, Comisia de Etica, impreuna cu Comisiile de Analiza pe domenii de activitate, in baza procedurii
specificata in regulament, s-a implicat in analiza mai multor lucrari stiintifice si proiecte de cercetare,
pentru care s-a solicitat avizul comisiei. Rapoartele de activitate ale Comisiei de etica sunt publicate pe
site-ul UTM.
Codul cuprinde ansamblul de principii si norme de etica universitara pe care membrii comunitatii
universitare din UTM (studenti, personal didactic si didactic auxiliar, personal de cercetare si de
cercetare auxiliar) consimt sa le respecte in spatiul universitar al UTM si stabileste sanctiuni, conform
legii, pentru fapte care incalca etica universitara si buna conduita in cercetare. De asemenea, Codul
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stabileste incompatibilitatile si conflictele de interese in mandatele structurilor si functiilor de conducere
universitara.

In sedinta Senatului UTM din data de 26.01.2022, a fost aprobatd Metodologia privind prevenirea
plagiatului si a fraudelor in lucrarile de licenta si disertatie, precum si in tezele de doctorat. Softul de
detectare a similitudinii (soft anti-plagiat) utilizat de UTM a fost achizitionat prin contractul nr.
02/12.01.2022, valabil pana la 31.12.2022, pentru care s-a achitat contravaloarea sumei de 8,478.75,
in data de 11.11.2022, prin contractul de servicii nr. 02/12.01.2022, incheiat cu firma SC PLAGIAT-
SISTEM ANTIPLAGIAT PRIN INTERNET SRL.

Toate tezele de doctorat sustinute in cadrul scolilor doctorale din UTM sunt verificate anti-plagiat prin
utilizarea unor softuri anti-plagiat agreate de Ministerul Educatiei. Nu au existat sesizari de plagiat pana
la momentul depunerii prezentului raport de autoevaluare.
Prin intermediul departamentelor facultatilor/scolilor doctorale sunt verificate lucrarile de licenta, de
diploma, disertatie, doctorat precum si lucrarile stiintifice provenind de la toate facultatie UTM.
Verificarile de similitudine sunt efectuate obligatoriu pentru tezele de doctorat si, la cerere, pentru
toate celelalte lucrari de finalizare a studiilor.
La data vizitei, UTM a facut dovada contractarii soft-ului de depistare a plagiatului si pentru verificarea
similitudinii denumit Sistemantiplagiat.ro, pentru care a pus la dispozitia comisiei de evaluare dovezi
privind plata abonamentului pentru perioada evaluata.
Conform procedurii Procedura privind prevenirea plagiatului in lucrarile de licenta, diploma, disertatie
si doctorat in UTM, procentul maxim de similitudine admis in UTM pentru lucrarile de absolvire a
studiilor este dupa cum urmeaza:

- pentru lucrari de licenta: CS 1 — acest indice de identitate, in concordanta cu valorile indicate

pentru fiecare program de studii si domeniu poate varia de la 5% la 10%;
- pentru disertatii: CS 1 — acest indice de identitate, in concordanta cu valorile indicate pentru
fiecare program de studii si domeniu poate varia de la 5% la 10%.

Conform procedurii cu denumirea Procedura privind prevenirea plagiatului in lucrarile de licenta,
diploma, disertatie si doctorat in vigoare in UTM, care prevede la art. 14, al. 4 si 5 si art. 15, ca
Secretarul comisiei organizatorice pentru sustinerea examenelor de finalizare a studiilor realizeaza
verificarea antiplagiat. Studentii au dreptul de verificare gratuita a lucrarilor de licenta si de disertatie o
singura data, iar in cazul lucrarilor de doctorat acestea se pot verifica gratuit de ori — cate -ori.
Verificarile suplimentare se platesc cu taxa de 200 lei pentru licenta, disertatie si finalizare cursuri
postuniversitare si 150 lei pentru finalizare cursuri DSPP, conform pct. 8.6.5 din Regulamentul privind
Nomenclatorul de taxe.

In conformitate cu OMEN nr. 3131/2018, incepand din anul universitar 2018-2019, in planurile de
invatamant pentru toate programele de studii universitare din cadrul UTM au fost incluse cursuri de
etica si integritate academica, cu statut de disciplind optionala sau obligatorie, in conformitate cu
standardele specifice ARACIS pe domenii de studiu, in cazul programelor de studii universitare de
licenta, si cu statut de disciplina obligatorie, in cazul programelor de studii universitare de master si de
doctorat.

Comisie de Etica si Deontologie Profesionald Universitara (componenta si activitate)

Pentru asigurarea respectarii Codului de Etica si Deontologie Profesionala Universitara, la nivelul UTM
functioneaza Comisia de etica universitara, pe baza unui regulament propriu, aprobat de Senatul UTM
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- Regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica universitara (HS nr. 7 din data
19.10.2022)

Rapoartele anuale de activitate a Comisiei de etica universitara pentru intreg intervalul de raportare
sunt publice si pot fi consultate pe site-ul UTM. Aceste rapoarte prezinta situatiile in care au fost
incalcate normele de etica universitara, precum si modalitatile in care au fost gestionate acestea
(sanctiuni, implicarea Comisiei de etica).

La nivelul facultatilor, aspectele referitoare la etica universitara si buna conduita in cercetarea stiintifica
sunt tratate la nivelul Consiliului facultatii, iar la nivelul departamentelor, aceste aspecte sunt tratate la
nivelul Consiliului departamentului.

Comisia de etica, care include si reprezentantii studentilor, a fost aprobata prin HS nr. 2, din data de
28.10.2020, respectiv HS nr. 42, din 30.03.2022 (completare loc vacant). Conform Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei de Etica Universitara, Comisia de etica se poate sesiza pe baza
reclamatiilor sau se poate autosesiza, se intruneste si realizeaza o analiza disciplinara pe baza de
declaratii si documente relevante. Hotararile Comisiei de Etica sunt comunicate in scris partilor
interesate.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Raportul comisiei de etica este facut public pe site-ul Universitatii. O sinteza a sesizarilor primite de
Comisia de etica a UTM in perioada 2017-prezent este redata in tabelul sinoptic de mai jos:

Principiul/problematica vizat/a, conform Codului de Num_a rvd_e Ses_lzarl Sesizari A

. . S, sesizari respinse / Sanctiuni

Etica si Deontologie Universitard al UTM . acceptate
(cazuri) clasate
Probleme de etica studentesti 1 - 1 Avertisment
Probleme de etica academica a cadrelor didactice 5 4 1 Ave;gzr:ent
Avize de cercetare stiintifica 12 1 11
Altele - - -
Total 18 5 13

Activitatea detaliatd a Comisiei de Eticad si Deontologie Universitard in perioada evaluata este
disponibila pe site-ul UTM.

Supravegherea aplicarii dispozitilor Codului de etica si deontologie universitard si sanctionarea
incalcarii acestora sunt de competenta Comisiei de etica si deontologie universitara a UTM (articolul
38), care Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de eticd, aprobat de Senatul universitar prin HS nr. 63 din data de 13.05.2021, respectiv prin
HS nr. 7 din data de 19.102022 (cand s-a asezat regulamentul in formatul ISO) si publicat pe site-ul
institutiei. Comisia are in componenta 6 cadre didactice universitare si 1 student desemnat de catre
Asociatia Studentilor Maiorescieni conform adresei nr. 02 din data de 02.10.2020.

Toate informatiile despre activitatea Comisiei de etica si deontologie universitara sunt disponibile pe
site-ul UTM, in sectiunea dedicata. Comisia isi desfasoara activitatea independent, in baza solicitarilor
formulate de membrii comunitatii academice din UTM. Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale in
care isi prezinta activitatea, care sunt publice pe site-ul UTM, la fel ca si hotararile acesteia.
Rapoartele anuale elaborate de Comisia de eticd si deontologie universitaréa a UTM reflecta atat
caracterul proactiv, cat si cel reactiv al institutiei, cu masuri concrete In sanctionarea tuturor situatiilor
de plagiat.
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Pentru perioada evaluata, UTM face dovada aplicarii prevederilor Codului de etica si deontologie
universitara, a mecanismelor si masurilor specifice si a rezultatelor obtinute in situatii concrete de
abatere atat prin rapoartele anuale ale Comisia de etica si deontologie universitard a UTM, cat si prin
detalierea cazurilor analizate in aceasta perioada.

I1.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea condifiilor legale
UTM aplica o politica transparenta de admitere a candidatilor, anuntata public cu cel putin sase luni

inainte de aplicare pe site-ul UTM si pe site-urile facultatilor. Anunturile publice contin cel putin
informatii despre: 1. domeniul de studii universitare, 2. programul de studii, 3. taxa de studii anuala
(cetateni romani/UE/Confederatia Elvetiana si cetateni din state terte UE), 4. numar de credite de
studiu transferabile si durata studiilor, 5. numarul de locuri/program de studii, 6. disciplinele de
concurs, tematica, bibliografia si manualele recomandate, 7. Modalitatea de calcul a mediei generale
de admitere, 8. lista de documente necesare la admitere.

Admiterea candidatilor se organizeaza si se desfasoara prin concurs de admitere, in conformitate cu
art. 142, 145, 151, 156, 199 si 200 din Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu Metodologia-cadru privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclurile
de studii universitare de licenta, de master si de doctorat, aprobata prin Ordin al Ministrului Educatiei.
Pentru anul universitar 2021-2022, admiterea s-a desfasurat in conformitate cu Regulamentul de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd si master, in
programele de studii psiho-pedagogice, in programele de studii postuniversitare si in programul
pregaétitor de limba romana al UTM 2021-2022. Pentru anul universitar 2022-2023, admiterea se va
organiza si desfasura in conformitate cu regulamentul corespunzator. Admiterea studentilor in ciclul de
studii universitare de doctorat se organizeaza si se desfasoara in conformitate cu un regulament
propriu, elaborat la nivelul IOSUD Titu Maiorescu, precum si pe baza regulamentelor scolilor doctorale
Drept, Medicina si Medicina Dentara.

La concursul de admitere in ciclul de studii universitare de licenta si in ciclul de studii universitare de
master pot participa numai absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat obtinuta in Romania sau
diploma echivalentd cu aceasta, indiferent de anul absolvirii studiilor liceale, respectiv absolventi de
studii universitare de licenta cu diploma de licenta obtinuta ih Romania sau diploma echivalenta cu
aceasta, indiferent de anul absolvirii studiilor universitare.

Admiterea se face pe programe de studii si forme de invatamant, in ordinea descrescatoare a mediilor
generale obtinute de candidati la concursul de admitere, in limita cifrelor de scolarizare stabilite de
ARACIS si prevazute prin HG pentru anul universitar urmator.

Numarul de studenti inmatriculati in anul universitar 2021-2022 in toate ciclurile universitare si in toate
formele de invatamant sunt detaliate in documentele vizitei.

Evolutia studentilor inmatriculati la toate programele de studii universitare incepand cu anul universitar
2017-2018, in format editabil, este prezentata in documentele de vizita.

Cu ocazia vizitei in situ In universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele facultatilor,
dosarele unor studenti inmatriculati de la ultima evaluare institutionala si a fost verificata existenta in
dosarul personal al studentului a actelor de studii de absolvire a ciclurilor precedente, constatandu-se
ca la dosar s-a regasit diploma de bacalaureat in toate cazurile verificate (a se vedea FV).
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Practici de admitere

Concursurile de admitere in ciclurile de studii universitare de licenta si master, in programele de studii
psihopedagogice, in programele de studii postuniversitare si in Programul Pregatitor de Limba
Romana se desfasoara dupa cum urmeaza:

1. Pentru programele de studii universitare de licenta Medicina (in limba romana) si Medicina Dentara
(in limba romana), disciplinele de concurs sunt Biologie obligatoriu si, la alegere, Fizica sau Chimie, iar
proba de concurs constd in completarea unui test-grild. In calculul mediei generale de admitere se iau
in considerare exclusiv punctajele obtinute la disciplinele de concurs, transformate in nota.

2. Pentru programele de studii universitare de licenta Medicind (in limba engleza) si Medicina Dentara
(in limba engleza), disciplinele de concurs sunt Biologie obligatoriu si, la alegere, Fizica sau Chimie, iar
proba de concurs consta in completarea unui test-grila. Media generala de admitere este media
aritmetica intre punctajele obtinute la disciplinele de concurs, transformate in nota, si media generala
obtinuta de candidat la examenul de bacalaureat sau echivalent.

3.Pentru programul de studii universitare de licenta Farmacie, disciplina de concurs este Chimie, iar
proba de concurs consta in completarea unui test-grila. Media generala de admitere este media
aritmetica intre punctajul obtinut la disciplina de concurs, transformata in nota, si media generala
obtinuta de candidat la examenul de bacalaureat sau echivalent.

4. Pentru programele de studii universitare de licenta Asistenta Medicala Generala si Tehnica Dentara,
disciplina de concurs este Biologie, iar proba de concurs consta in completarea unui test-grila. La
stabilirea mediei generale de admitere se ia in considerare media generala obtinuta de candidat la
examenul de bacalaureat sau echivalent, cu o pondere de 10% din media generala de admitere.

5. Pentru programul de studii universitare de licenta Informatica, la stabilirea mediei generale de
admitere se iau In considerare media generala obtinuta de candidat la examenul de bacalaureat sau
echivalent cu o pondere de 2/3 si media anilor de studii cu o pondere de 1/3.

6. Pentru programele de studii universitare de licenta de la facultatile de Drept, Psihologie, Finante-
Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor, Stiinfele Comunicarii si Relatii Internationale si Drept si
Stiinte Economice Targu Jiu, media generala de admitere este media aritmetica intre media generala
obtinuta de candidat la examenul de bacalaureat sau echivalent si nota obtinuta la proba scrisa de
limba romana in cadrul examenului de bacalaureat, respectiv media notelor obtinute la prima limba
straina pe parcursul studiilor liceale, in functie de sistemul de invatamant in care candidatul a absolvit
studiile liceale.

7. Pentru programele de studii universitare de master, proba de concurs este un interviu (proba orald),
sustinut in fata unei comisii de interviu. Nota probei este media aritmetica a notelor acordate de
membrii comisiei. La stabilirea mediei generale de admitere se ia in considerare media generala
obtinuta la examenul de licenta cu o pondere de 25% din media generala de admitere.

8. Admiterea candidatilor in programele de pregatire psihopedagogica oferite de Departamentul de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic se face pe baza sustinerii unui interviu (proba orald), care are in
vedere competentele de comunicare, digitale si de relationare necesare parcurgerii unui program de
formare didactica.

9. Admiterea candidatilor in programele de studii postuniversitare si in Programul Pregéatitor de limba
romana pentru cetateni straini se face pe baza dosarelor de inscriere.

Respectarea numérului maxim de studenfi scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/
domenii de masterat (programe de masterat)
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Conform celor verificate si constatate la vizita si a datelor prezentate in documentul intitulat EVOLUTIA
NUMARULUI DE STUDENTI Al UTM IN PERIOADA EVALUATA, incarcat in Cloud ARACIS, UTM
asigura respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/
domenii de masterat (programe de masterat).

Transparenta procesului de admitere

La nivelul UTM, exista si se aplica Procedura privind inscrierea online in cadrul admiterii in ciclurile
universitare de licenta si masterat 2020-2021 (HS nr. 82 din data 02.07.2020) si_Procedura de
desfasurare online a concursului de admitere la programele in limba engleza (HS nr. 95 din data
23.07.2020).

Pentru toate ciclurile, programele si formele de studii, universitatea respecta cifra de scolarizare
aprobata.

In reglementérile de admitere proprii, parte a procedurilor de admitere ale UTM, fiecare facultate isi
prezinta si urmatoarele informatii: calendarul admiterii (inscriere, afisare rezultate, contestatii,
confirmarea locului); conditile de inscriere, conditile de admitere, modul de ierarhizare, criteriile de
departajare, modalitatea de solutionare a contestatiilor, confirmarea locului, cuantumul taxelor
(inscriere, confirmare, studiu (daca este cazul)). Concursul pentru admiterea la toate ciclurile de studii
universitare si toate formele de invatamant se poate organiza in doua sesiuni, in conditii identice,
inainte de Inceperea anului universitar, dar nu mai tarziu de 30 septembrie.

Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si
ai Confederatiei Elvetiene pot participa la admiterea in toate ciclurile de studii universitare, In aceleasi
conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani. La admiterea in toate ciclurile de studii universitare
cu predare in limba romana, cetatenii Uniunii Europene si din state terte au obligatia sa prezinte un
certificat de competenta lingvistica pentru limba romana eliberat de catre institutii abilitate de
Ministerul Educatiei.

UTM respecta egalitatea de sanse pentru persoanele cu dizabilitati, asigurand acolo unde este
necesar, suport aditional adaptat nevoilor acestora, sprijinind accesul acestora in Universitate.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

In UTM, asigurarea unui bun nivel de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea lor profesionala
Si personalad reprezinta o preocupare permanenta. Nivelul de satisfactie a studentilor este privit atat in
raport cu calitatea pregatirii asigurate de programele de studii, calitate care trebuie sa raspunda
exigentelor actuale din piata muncii la nivelul Uniunii Europene, cét si in raport cu serviciile suport
oferite de universitate.

Pentru monitorizarea si evaluarea gradului de satisfactie a studentilor in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de UTM, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii a elaborat un Chestionar de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor si
masteranzilor. Rezultatele evaluarilor arata ca nivelul de satisfactie a studentilor este peste medie la
majoritatea capitolelor analizate si sunt facute publice pe pagina de web a UTM. Pentru exemplificare,
a se vedea rezultatele pentru Facultatea de Medicina in anul universitar 2019-2020 si pentru
Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor in anul universitar 2020-2021,
disponibile pe site-ul UTM.

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

UTM incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce are ca obiect

"derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au inmatriculat, in concordanta cu
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planul de invatamant si structura anului universitar, elaborate de Facultate si aprobat de Senatul
Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligatiile studentului.

Anual, se incheie cu studentii UTM, si cate un Act aditional la Contractul de studii universitare, ce are
ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales cuantumul, scadenta si valoarea taxelor
de scolarizare.

Studentii isi cunosc drepturile si obligatile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii
universitare si al Actelor aditionale la acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor

Universitatea ,TITU MAIORESCU” din Bucuresti are un regulament privind formarea profesionala a
studentilor: Regulament privind activitatea studentilor in sistemul european de credite transferabile,
aprobat de Senatul universitatii prin HS nr. 80 din data de 21.07.2021 si publicat pe site-ul UTM.
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in sistemul european de credite
transferabile este elaborat in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu toate reglementarile legale in materie, aflate in vigoare.
Regulamentul cuprinde normele cu privire la dobandirea si pierderea calitatii de student, frecventa si
promovarea studiilor, alocarea creditelor transferabile, echivalarea studiilor si recunoasterea creditelor
transferabile, precum si cu organizarea, desfasurarea si finalizarea programelor de studii universitare
de licenta si a programelor de studii universitare de master.

Regulamentul are in continut prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si
respecta prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a, b, g, h din Metodologia ARACIS cu privire la:
- recrutarea studentilor, care se face prin proceduri de admitere proprii;
- inscrierea la concursul de admitere, care se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente;
- institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in
functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, din care am extras spre exemplificare, astfel:
"Art.42. insumarea creditelor in vederea promovarii in anul de studiu superior se face la sfarsitul
fiecarui an universitar.
Art.43. (1) Este promovat integralist din anul | in anul Il studentul care obtine 60 de credite la disciplinele
prevazute In programul de studii universitare de licenta sau de master.
Este promovat cu credite restante din anul | in anul Il, studentul care obtine minimum 40 de credite
(45 de credite pentru programele de studii din cadrul facultatilor de Medicina, Medicina Dentara si
Farmacie). In cazuri temeinic justificate (nastere, boala, probleme familiale, transfer, etc.), poate fi
promovat in anul Il si studentul care a obtinut minim 30 credite, pe baza aprobarii Consiliului
Facultatii, in urma unei cereri depuse de acesta la Secretariatul Facultatii, cel mai tarziu pana la
data de 20 septembirie.
in anul/anii universitari urmatori, studentul promovat cu credite restante este obligat sa participe la
toate activitatile didactice si sa refaca toate lucrarile de laborator aferente disciplinelor restante.
in cazul in care studentul nu a acumulat numarul de 40/45/30 de credite pana la data de 30
septembrie va fi exmatriculat, avand posibilitate sa reia procedura admiterii.
In cazul in care studentul va fi admis poate beneficia de echivalarea disciplinelor deja promovate,
pe baza unei cereri aprobate de Consiliul Facultatii.
Art.44. (1) Pentru promovarea din anul Il in anul lll de studii universitare de licenta este necesara
acumularea a minimum 90 de credite (respectiv 105 credite pentru programele de studii din cadrul
facultatilor de Medicind Dentara si Farmacie). in cazuri temeinic justificate (nastere, boala,
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probleme familiale, transfer, etc.), poate fi promovat in anul lll si studentul care are minim 80 de

credite, pe baza aprobarii Consiliului Facultatii, in urma unei cereri depuse de acesta la

Secretariatul Facultatii, cel mai tarziu pana la data de 20 septembrie. Prin exceptie, pentru studentii

de la programele de studii Medicina si Medicina in limba englezd numarul minim de credite

necesar promovarii este de 120, respectiv la finele anului Il studentul trebuie sa fie
integralist.

(2) In anul/anii universitari urmatori, studentul promovat cu credite restante este obligat sa
participe la toate activitatile didactice si sa refaca toate lucrarile de laborator aferente
disciplinelor restante.

(3) In cazul in care studentul nu a acumulat numarul de 90/105/80/120 credite la finalul anului Il
poate solicita, cel mai tarziu pana la data de 20 septembrie, prelungire de studii a anului Il
(repetarea anului Il cu recunoasterea creditelor obfinute), urmand ca pentru disciplinele
nepromovate sa achite taxa de studii corespunzatoare creditelor nerealizate, asa cum este
prevazut in Regulamentul privind nomenclatorul de Taxe. in caz contrar este exmatriculat.
Prelungirea de studii se mentioneaza in Registrul matricol astfel: ,prelungire de studii
(repetarea anului Il conform RMUR) pentru obtinerea creditelor aferente anului 1 si/sau Il de
studiu.

Art.45. (1) Pentru promovarea din anul lll in anul IV de studii, pentru programele de studii prevazute
cu 240 de credite, respectiv Drept, este necesara acumularea a minimum 150 credite.

in cazuri temeinic justificate (nastere, boala, probleme familiale, transfer/mobilitate etc.), poate fi
promovat in anul IV studentul care a acumulat minimum de 140 credite, pe baza aprobarii

Consiliului Facultatii, in urma unei cereri depuse de student la Secretariatul Facultatii, cel mai tarziu

pana la data de 20 septembrie.

in anul/anii universitari urmatori, studentul promovat cu credite restante este obligat sa participe la
toate activitatile didactice si sa refaca toate lucrarile de laborator aferente disciplinelor restante.

Daca studentul nu a acumulat numarul de credite prevazut la alin. (1), respectiv, nu beneficiaza de

prevederile alin. (2), poate solicita, pana cel tarziu la data de 20 septembrie, prelungire de studii a

anului lll (repetarea anului Il cu recunoasterea creditelor obtinute), urmand ca pentru disciplinele

nepromovate din anii anteriori sa achite taxa de studii corespunzatoare creditelor nerealizate. in caz
contrar este exmatriculat. Prelungirea de studii se mentioneaza in Registrul matricol astfel:
sorelungire de studii (repetarea anului lll conform RMUR) pentru obtinerea creditelor aferente anului
Il si/sau lll de studiu

Art.46. (1) Pentru programul de studii Asistentd Medicald Generald numarul minim de credite
necesar promovarii din anul lll in anul IV este de 150 credite.

(2) In cazuri temeinic justificate (nastere, boala, probleme familiale, transfer/mobilitate etc.), poate fi
promovat in anul IV studentul care a acumulat minimum 140 credite, pe baza aprobarii Consiliului
Facultatii, in urma unei cereri depuse de student la Secretariatul Facultatii, cel mai tarziu pana la
data de 20 septembrie.

(3) In anul/anii universitari urmatori, studentul promovat cu credite restante este obligat sa participe la
toate activitatile didactice si sa refaca toate lucrarile de laborator aferente disciplinelor restante.

(4) Daca studentul nu a acumulat numarul de credite prevazut la alin. 1, respectiv nu beneficiaza de
prevederile alin.2, poate solicita, pana cel tarziu la data de 20 septembrie, prelungire de studii a
anului lll (repetarea anului Il cu recunoasterea creditelor obtinute), urmand ca pentru disciplinele
nepromovate din anii anteriori sa achite taxa de studii corespunzatoare creditelor nerealizate. in caz
contrar este exmatriculat. Prelungirea de studii se mentioneaza in Registrul matricol astfel:
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Lprelungire de studii (repetarea anului Ill conform RMUR) pentru obtinerea creditelor aferente anului
I, Il si/sau lll de studiu ™
Art.47. (1) Pentru promovarea din anul lll in anul IV de studii, pentru programele de studii din cadrul
Facultati de Medicina Dentard, numarul minim de credite necesar promovarii este de 180,
respectiv la finele anului Il studentul trebuie sa fie integralist.
(2) Pentru promovarea din anul lll in anul IV de studii, pentru programele de studii Medicina,
studentul trebuie sd acumuleze minimum 160 de credite (120 + 40). (...)"
- transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializari este reglementat
si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant.

Un capitol distinct in Regulamentul mentionat contine prevederi clare privind oportunitatile pentru
nevoile educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si a relua programe
de studii.

Evolutia numdrului de absolvenfi de licen{d, de masterat si doctorat, de la ultima evaluare
institutionala.

Evolutia numarului de absolventi ai UTM, in sinteza, situatia este urmatoarea:

2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1269 | 1310 | 1306 | 1394 | 1421

Ciclul de studii

Evolutia numarului de absolventi de licenta,

din care:
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | —IF: 933 987 998 | 1049 | 1045
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - ID: 336 323 308 345 376
Evolutia numarului de absolventi de master 459 497 485 558 550

Evolutia titlurilor de doctor acordate este urmatoarea:

Domeniul 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2017 2018 2019 2020 2021
Drept 0 9 8 9 9
Medicina 0 0 2 1 5
I\/Ied|0|[1a 1 0 ) A ,
dentara
TOTAL 1 9 11 14 13

Bata de promovabilitate a absolventilor la licenta si masterat, de la ultima evaluare institutionala.
In UTM, examenele de finalizare a studiilor de licenia si master se organizeaza si se desfasoara in

conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de licentd si disertatie.
Examenele de finalizare a studiilor la Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic,
programele de studii postuniversitare si Programul Pregatitor de Limba Roméana pentru Cetateni
Straini, organizate in cadrul Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale se desfasoara pe
baza unor regulamente proprii. De asemenea, finalizarea studiilor universitare de doctorat se face pe
baza unui regulament propriu la nivelul IOSUD Titu Maiorescu, precum si pe baza regulamentelor
scolilor doctorale Drept, Medicina si Medicina Dentara.

Procentul de absolventi ai programelor de studii de licenta, promotiile 2020 si 2021, este prezentat in
urmatorul tabel:

Nr. Facultatea N Nr. % Nr. absolventi Nr.
crt. absolventi ai | absolventi ai ? ai ciclului de absolventi

%
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ciclului de ciclului de studii de ai ciclului
studii de studii de licenta 2021 de studii de
licentd 2020 | licenta 2020 licenta
care au 2021 care
promovat au
examenul de promovat
licenta examenul
de licenta
1 Facultatea de Drept 230 165 72% 232 190 82%
2 Facultatea de 233 202 87% 252 200 79%
Psihologie
3 Facultatea de 164 154 94% 179 165 92%
Informatica
4 Facultatea de 189 151 79% 165 138 83%
Finante-Banci,
Contabilitate si
Administrarea
Afacerilor
5 Facultatea de 39 37 94% 54 42 7%
Stiintele
Comunicarii si
Relatii Internationale
6 Facultatea de 184 160 86% 185 168 90%
Medicina
7 Facultatea de 141 132 93% 129 121 93%
Medicina Dentara
8 Facultatea de 40 40 100% 35 35 100%
Farmacie
9 Facultatea de 59 59 100% 57 57 100%
Asistenta Medicala
Targu Jiu
10 | Facultatea de Drept 100 97 97% 142 135 95%
si Stiinte Economice
Targu Jiu
TOTAL 1379 1197 87% 1430 1251 97%

Se poate constata ca, pentru promotia 2020, 87% din totalul absolventilor ciclului de studii universitare
de licenta au promovat examenul de licenta, iar pentru promotia 2021, 97% din totalul absolventilor
ciclului de studii universitare de licenta au promovat examenul de licenta.

In UTM, curriculum-ul este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii s fie
posibila In pericada de studiu standard definita.

Dinamica finalizarii studiilor de licenta, master, doctorat la UTM in pericada 2016-2021 - minimum
51% din totalul absolventilor fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invatdmant pe fiecare promotie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor din cadrul
UTM Tsi are bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii calificarilor
universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare de licenta (Fisele vizitei elaborate
la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei).

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si sunt organizate in
scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul domeniilor organizate de UTM,
absolventii obtinand calificari cu un grad inalt de specializare si cu un continut orientat spre
specializarea vocationala. Structura programelor de studii universitare de masterat ofera studentilor
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programe ce permit o suficient de mare flexibilitate individuala si, pe calea modularizarii acestora,
creeaza premisele pentru un nivel ridicat de mobilitate intra nationala si internationala.

Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de invatamant si fise de discipling,
care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.

Planurile de Tnvatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune logica in care gradul de
complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de Tnvatamant si cu experienta dobandita
de catre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice si cele teoretice, intre cursurile de sinteza si
cele de aprofundare este echilibrat conform standardelor propuse de metodologia ARACIS.

Planurile de Tnvatamant au fost structurate conform sistemului Bologna si au durata prevazuta de
reglementarile legale in vigoare.

Respectarea continutului fiselor disciplinelor

UTM promoveaza invatamantul centrat pe student si dezvoltare de competente. Cadrele didactice
promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe implicarea acestuia in activitatea de
predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor sunt disponibile pe site, in sectiuni distincte dedicate
diferitelor programe de studii de licenta si masterat din cadrul paginilor electronice ale facultatilor UTM.
Fisele de disciplina prezinta continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii de curriculum si de
competente, conditi de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si
invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi
din domeniul aferent programului (conform formatului din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 5703/2011 privind implementarea cadrului national al calificarilor in
invatamantul superior). Metodele de evaluare sunt alese corespunzator astfel incat sa valideze
indeplinirea de catre studenti a obiectivelor de Thvatare declarate.

Fisele de disciplina sunt elaborate conform Ghidului metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei
disciplinei. In acest ghid, pe langa descrierea aspectelor tehnice ce tin de elaborarea fisei disciplinei,
sunt avansate si sugestii concrete de utilizare activa a fisei disciplinei de-a lungul semestrului. Printre
aceste recomandari se afla si aceea de a dezbate integral fisa disciplinei cu studentii in cadrul primei
activitati didactice.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei de evaluare institutionald, conform
informatiilor puse la dispozitie de expertii evaluatori programe, a rezultat faptul ca fisele disciplinelor de
la programele de studii care au fost evaluate cuprind obiective asumate in raport cu programul de
studii si cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific
teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student in
raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista bibliografica.

UTM asigura respectarea continutului fiselor disciplinelor.

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatdméant, conform orarelor
afisate

UTM asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea programelor de studiu
si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale:

Nr Total studenti
c rt. Spatii de invatamant Numar Numar locuri | Suprafaa (m?) inmatriculati in
) institutie
1 Sali de curs 23 2895 3128,81 9048

2 Sali de seminar 19 933 1064,14
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| 3 | Laboratoare™ | 96 | 1532 | 3577,73 | |

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu
marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice ARACIS pe
domenii.

In UTM, orarele activitatilor didactice se stabilesc la nivelul fiecarei facultiti, pe programe si ani de
studiu. Orarele activitatilor didactice pentru anul universitar 2021-2022 si 2022-2023, scanate, cu
semnatura si stampild, precum si in format editabil au fost prezentate la vizita.

In concluzie, avand in vedere c& nu este posibil ca la nivelul UTM, toti studentii s& aib& concomitent
ore de laborator, raportat la numarul de studenti, la formatile de studiu, locurile in spatile de
invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund normativelor in vigoare,
iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

De asemenea, conform celor constatate de expertii evaluatori ai programelor de studii evaluate,
numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu
marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice ARACIS pe
domenii.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile UTM

Organizarea si functionarea structurilor si functiilor de conducere din cadrul UTM, modalitatea de
desemnare a structurilor si functiilor de conducere, precum si exercitarea mandatului, competentele si
atributiile acestora sunt precizate in Carta UTM, precum si in Regulamentul de organizare si
functionare al UTM. La nivelul UTM exista o Metodologie privind procesul de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere pentru perioada 2020-2024, care respecta prevederile legale in
vigoare si Carta UTM. Structurile de conducere din cadrul UTM sunt:

1. Senatul UTM, cel mai inalt for de decizie si deliberare, ale carui competente si atributii sunt
precizate In Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UTM. Senatul este compus
din 75% cadre didactice si 25% studenti.

2. Consiliul de Administratie al Universitatii care asigura conducerea executiva a UTM. Acesta este
compus din 17 membri titulari si 4 membri supleanti. In cadrul acestui for de conducere nu
exista un student reprezentant.

3. Biroul Executiv-Operativ care asigura conducerea executiva a UTM intre sedintele Senatului i
ale CA si dispune masuri de rezolvare operativa a unor probleme curente ale UTM. Acesta este
format din Presedintele Senatului, Rector, Presedintele CA, prorectorii UTM, vicepresedinti CA,
fara existenta unui student reprezentant.

4. Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) care asigura conducerea operativa a
studiilor universitare de doctorat la nivelul IOSUD Titu Maiorescu si functioneaza in baza
prevederilor Codului studiilor universitare de doctorat, a Cartei UTM si a Regulamentului
institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat. In
componenta consiliului se afla si un student doctorand.

5. Consiliul facultatii este organul decizional si deliberativ care asigura conducerea, indrumarea si
controlul activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica din facultate. Consiliul facultatii este
format din maximum 75% cadre didactice si minimum 25% reprezentanti ai studentilor de la
ciclul de licenta (IF si ID) si master din facultate. Studentii din consiliile facultatilor sunt alesi prin
vot public, procesul de alegere fiind organizat de catre asociatia de studenti.

6. Consiliul departamentului constituie structura de conducere academica a unui departament si
este format dintr-un numar impar de membri reprezentanti ai personalului didactic din facultate.
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Alegerile studentilor reprezentanti sunt organizate de catre Asociatia Studentilor Maiorescieni. Durata
mandatului unui student reprezentat este de 4 ani.

Conform Cartei UTM si Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentilor din UTM, alegerea studentilor
reprezentanti in Senatul universitar si Consilile facultatilor nu este conditionata de performantele
academice ale acestora.

In conformitate cu prevederile Legii nr.1/2011 a educatiei nationale si cu dispozitile art. 79, alin. (2) si
(4) din Carta UTM, dintre cei 35 de membri ai Senatului UTM, mandatul 2020-2024, 9 membri (25%
din total membri) sunt studenti, inmatriculati la programele de studii de la ciclurile | si Il. Acestia
participa la sedintele Senatului, au drept de vot egal, au initiativa legislativa si fac parte din comisiile de
lucru ale Senatului, fiind reprezentantii studentilor in acest for de conducere, in urma unor alegeri
organizate de catre Asociatia Studentilor Maiorescieni. De asemenea, din numarul total al membrilor
consiliilor facultatilor UTM, cel putin 25% sunt studenti.

In cadrul intaInirii cu studentii din perioada vizitei in UTM, a rezultat faptul c& reprezentantul studentilor
din Comisia de Etica este ales de catre asociatiile de studenti fara o transparenta in procesul de
desemnare, studentii UTM nestiind cand pot candida si pentru aceasta functie.

Conditii privind transferul studentilor

In Regulamentul privind activitatea studentilor in sistemul european de credite transferabile, aprobat de
Senatul universitati prin HS nr. 80 din data de 21.07.2021 si care este facut public pe site-ul
universitatii, Anexele suplimentare preluate la vizita, incarcate in Cloud ARACIS, sunt descrise, in
detaliu, situatile de mobilitate academica (interna: interinstitutionalda si intra institutionald) sau
internationala (definitiva sau temporara), pentru toate formele de invatamant. Universitatea , TITU
MAIORESCU” din Bucuresti aplica Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), atat in
evidenta rezultatelor profesionale ale propriilor studenti de la toate formele de invatamant, cat si in
operarea transferului de rezultate profesionale obtinute de studenti, ca urmare a frecventarii si
promovarii probelor la discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor universitati din tara si
strainatate sau ale altor facultati din propria universitate. Aceasta masura se aplica atat in ciclul de
studii universitare de licenta cét siin ciclul de studii universitare de master.

In UTM, prin Regulamentul sus-mentionat se oferd oportunitdti pentru nevoile educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii.
Inmatricularea si reinmatricularea studentilor sunt de competenta conducerii universitatii si a
facultatilor. Tnmatricularea este corelatd cu aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS), care presupune inscrierea studentului, la inceputul fiecdrui an de studii. Inmatricularea
studentilor se realizeaza in perioada 1-15 octombrie a anului universitar, pe baza fisei de inscriere,
contractului de studii, completat cu actul aditional corespunzator anului de studii. Pentru studentii
straini, data limita de inmatriculare, pentru anul pregatitor, este 31 decembrie, iar pentru anul | de
studii, conditionati de obtinerea vizei de studii, este ultima zi lucratoare a semestrului |. Rectorul
universitatii emite decizia de inmatriculare, pe baza rezultatelor de la concursul de admitere.
Inmatricularea studentilor const in atribuirea codului unic, inscris in registrul matricol al facultétii, care
se mentine pe tot parcursul scolarizarii la facultatea respectiva. Inscrierea studentilor in anul al ll-lea si
urmatorii ani de studii se face pe baza fisei de inscriere. Pentru studentii cu taxa se adauga si actul
aditional, care cuprinde cuantumul taxei anuale de studiu si perioadele achitarii transelor.
Reinmatricularea la studii se poate face numai pentru studentii exmatriculati sau retrasi definitiv de la
Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti. Anul de studii de reinmatriculare se stabileste
conform criteriilor Regulamentului activitatii didactice in vigoare.
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Promovarea studentilor, dintr-un an de studii in altul, in functie de numarul credite transferabile (ECTS)
acumulate si mobilitatile acestora intre institutiile de Tnvatamant superior, facultati si programe de studii
sunt reglementate in Regulament. Studentii care nu au indeplinit criterile de promovare in anul de
studii urmator sau care nu indeplinesc conditile de a fi declarati absolventi si solicita reinscrierea
pentru refacerea activitatilor (an suplimentar) vor fi reinscrisi in ultimul an de studii parcurs.
Prevederea este valabila si studentilor care se reinscriu dupa intreruperea de studii, de unul sau doi
ani.

Pot continua studiile absolventii cu diploma de studii de scurta durata (colegiu, institut pedagogic,
subingineri) in cadrul profilului studiat initial sau apropiat, daca structura facultatii permite, beneficiind
de echivalari, pe baza analizei efectuate de comisia de echivalare a studiilor constituita la nivel de
facultate. Continuarea studiilor este obligatorie pentru aceasta categorie de absolventi in situatia in
care acestia solicita inscrierea la o forma de master universitar. Procesul de echivalare stabileste
inscrierea studentului in anul de studii pentru care indeplineste conditile, conform regulilor de
promovare a seriei in care urmeaza sa fie inmatriculat. Studentii au obligatia sa frecventeze si orele la
disciplinele pentru care trebuie sa sustina diferente, cu studentii anului de studii in care acestea sunt
prevazute.

Cu ocazia vizitei la fata locului in UTM, au fost verificate prin sondaj, la secretariat, dosare ale unor
studenti transferati de la ultima evaluare institutionala, constatandu-se ca transferurile s-au realizat cu
respectarea prevederilor legale.

Becunoa,sterea si validarea creditelor transferabile
In cadrul UTM nu sunt organizate programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.

UTM este Tn curs de semnare a unui acord de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate
pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma, cu
University of York — City College, cu sediul in UK. Acordul se incheie pentru programe de studii de
nivel licenta si master in domeniile Psihologie si Informatica.

UTM are proceduri de recunoastere si de finalizare adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a
studentilor. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in sistemul european de credite
transferabile cuprinde normele cu privire la dobandirea si pierderea calitatii de student, frecventa si
promovarea studiilor, alocarea creditelor transferabile, echivalarea studiilor si recunoasterea creditelor
transferabile, precum si cu organizarea, desfasurarea si finalizarea programelor de studii universitare
de licenta si a programelor de studii universitare de master.

In acest Regulament sunt descrise, in detaliu, situatile de mobilitate academicad (interna:
interinstitutionala si intra institutionald) sau internationala (definitiva sau temporara), pentru toate
formele de invatamant. Universitatea ,, TITU MAIORESCU” din Bucuresti aplica Sistemul European de
Credite Transferabile (ECTS), atat in evidenta rezultatelor profesionale ale propriilor studenti de la
toate formele de invatamant, cat si in operarea transferului de rezultate profesionale obtinute de
studenti, ca urmare a frecventarii si promovarii probelor la discipline cuprinse in planurile de
nvatamant ale altor universitati din tara si strainatate sau ale altor facultati din propria universitate.
Aceasta masura se aplica atat in ciclul de studii universitare de licenta, cat si in ciclul de studii
universitare de master.

In ceea ce priveste mobilititile internationale, Universitatea ,TITU MAIORESCU” din Bucuresti a
dezvoltat permanent relatii de colaborare cu alte universitati din strainatate, inclusiv acorduri bilaterale
Erasmus+ si asimilate.
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Compatibilitatea curriculei in vederea recunoasterii creditelor de studii transferabile se stabileste
anterior perioadei de mobilitate academica temporara, iar recunoasterea creditelor de studii
transferabile se realizeaza dupa finalizarea mobilitatii, in conformitate cu acordul interinstitutional si
regulamentele institutilor de invatamant superior implicate, dupa caz. Recunoasterea perioadelor de
studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul programelor de mobilitati internationale
aflate in implementare in UTM si echivalarea creditelor transferabile acumulate de catre acestia pe
perioada mobilitatii internationale se realizeaza pe baza Regulamentului privind recunoasterea
perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul programelor de mobilitati
internationale. Echivalarea se face de catre Comisia de echivalare aprobata la nivelul Consiliul fiecarei
facultati din cadrul UTM (verificat la vizita, prin sondaj), in acord cu Ghidul de utilizare ECTS al
Comisiei Europene si in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 3223/2012 pentru aprobarea
Metodologiei de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strainatate, emis de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

UTM face eforturi continue pentru dezvoltarea profesionala a studentilor si a cadrelor didactice.
Mobilitatile internationale de studiu, practica, predare si formare oferite de UTM pentru personalul
academic sustin dezvoltarea profesionald, pregatirea pedagogica, activitatea de cercetare si
intensificarea conexiunilor dintre invatamant si cercetare: cursuri postuniversitare, workshop-uri,
conferinte, simpozioane, mobilitati de formare, mobilitati de predare si mobilitati de perfectionare ale
personalului administrativ.

In cadrul Universitatii ,TITU MAIORESCU” din Bucuresti existd o preocupare constantd pentru
asigurarea unui climat propice dezvoltarii profesionale a personalului academic concretizata in
organizarea si desfasurarea de evenimente artistice, simpozioane nationale si internationale, conferinte
ale unor personalitati ale artei si culturii.

Mobilitatea academica interna temporara prin programe nationale se realizeaza in conformitate cu
metodologiile cadru privind mobilitatea academica a studentilor si a requlamentelor privind organizarea
mobilitatilor. In plan intern institutional, in cadrul faculttilor din UTM sunt dezvoltate metodologii de
echivalare a disciplinelor promovate in cadrul unui alt program de studii universitare al caror continut
se regaseste in cadrul unor discipline din planul de invatamant al programului de studii pe care
studentul 1l urmeaza (Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor).

Mobilitatea academica internationala temporara prin programe internationale se realizeaza in
conformitate cu Metodologiile cadru privind mobilitatea academica a studentilor si/sau regulamentele
privind organizarea mobilitatilor de la nivelul UTM.

Mobilitatea studentilor in strainétate:

Anul Participari la Conferinte / manifestari Mobilitati ERASMUS
stiintifice Nr. studenti Nr. mobilitati

2017 7 7
2018 89 89
2019 11 97 97
2020 3 0 0
2021 6 6
2022 97 97

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor
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UTM considera ca evaluarea profesionala a studentului, bazata pe practici de examinare si evaluare
corecte si echitabile, este un obiectiv cu impact major asupra viitoarei lui cariere si a dezvoltarii ca
membru al societatii.

Procesul de evaluare este reglementat prin Metodologia de evaluare a rezultatelor Tnvatarii.
Metodologia cuprinde reguli, criterii, procedee si metode privind aprecierea obiectiva si transparenta a
insusirii cunostintelor teoretice si practice de catre studenti. Pe site-ul UTM sunt facute transparente
prevederile privind examinarea studentilor.

Modalitatile de sustinere a examenelor, precum si evaluarile formative pe tot parcursul anului
universitar se aproba pentru fiecare disciplina in parte de catre consilile facultatilor, la propunerea
departamentelor academice, inainte de inceperea anului universitar.

Parcurgerea fiecarei discipline din planul de invatamant presupune activitati de predare si
seminarizare/laborator, activitati de studiu individual si activitati de evaluare. Modalitatile de evaluare
sunt adaptate specificului fiecarui program de studii si particularitatilor disciplinelor. Evaluarea pe
parcursul semestrului este 0 componenta importanta a evaluarii studentilor.
Toate aspectele privind modalitatile si conditile de evaluare sunt inscrise in Figele disciplinelor si in
planurile de invatamant si sunt aduse la cunostinta studentilor de catre fiecare titular de disciplina la
prima intalnire cu studentii.
Conform Structurii-cadru a anului universitar, intr-un an universitar se organizeaza urmatoarele sesiuni
de examene:
e Sesiunea de examene de iarna si credite cu o durata de trei saptamani, care incepe imediat
dupa terminarea activitatilor didactice din semestrul [,
e Sesiunea de examene de vara si credite cu durata de trei saptamani, care incepe imediat dupa
terminarea activitatilor didactice din semestrul al Il lea;
e Sesiunea | de restante, mariri de nota si credite cu o durata de 2 saptamani, organizata imediat
dupa sesiunea de vara;
e Sesiunea |l de restante, mariri de nota si credite pentru toate disciplinele, organizata dupa
sesiunea de restante |, cu o durata de o saptamana.
Toate probele de evaluare pot fi sustinute de 3 ori in decursul unui an universitar.
Formele de examinare prevazute de aceste regulamente (examen, colocviu, verificare pe parcurs) se
regasesc In planurile de invatamant ale programelor de studii de la nivelurile licenta, master, doctorat,
realizand integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii pentru programele de studii.
Procedurile de evaluare sunt comunicate studentilor la primul curs, specificate in fisele disciplinelor si
postate pe pagina web a fiecarui program de studii din Universitate.
Evaluarile se sustin in fata unei comisii formate din cadrul didactic care a predat disciplina respectiva si
cadrul didactic care a condus seminarele/ lucrarile practice la acea grupa sau, in cazuri speciale, un
alt cadru didactic desemnat de directorul de departament. Inlocuirea examinatorului se aproba, in
conditii speciale, de catre Consiliul facultatii, la propunerea directorului de departament.

Toate regulamentele mentionate anterior sunt aduse la cunostinta partilor interesate prin publicarea lor
pe site-ul Universitatii , TITU MAIORESCU” din Bucuresti. Fiecare curs, indiferent de programul de
studii din cadrul UTM, este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea studentilor/
cursantilor.

Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa este urmarita permanent si se realizeaza pe tot parcursul
anului, existand un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare intermediare.
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Metodele de evaluare permit studentilor sa demonstreze in ce masura au fost obtinute rezultatele
invatarii.
Procedurile de evaluare specifice sunt consemnate in Fisele de disciplina.

Secretarul sef al universitatii raspunde sesizarilor sau le directioneaza catre entitatile solicitate sa
raspunda si urmareste raspunsul, in timpul cerut de lege, la petitiile formulate.

Notarea raspunsurilor studentului la orice forma de evaluare se face cu note de la 1 la 10. Nota finala
pentru fiecare disciplina se exprima printr-un numar intreg, nota minima de promovare fiind 5 (cinci).
La toate formele de examinare a studentilor participa, pe langa titularul disciplinei, cel putin inca un
cadru didactic de specialitate. Criteriile si metodele de evaluare utilizate sunt precizate in fisele
disciplinelor, care sunt prezentate tuturor studentilor in primele doua saptamani ale fiecarui semestru
de catre fiecare care didactic si care sunt publice pe site-ul fiecarei facultati. La fiecare disciplina se
utilizeaza atat forme de evaluare formativa, pe parcursul semestrului, cat si evaluarea sumativa de la
finalul semestrului. In UTM exista proceduri pentru solutionarea sesizérilor si contestatiilor studentilor
referitoare la calitatea proceselor de educatie, conform Codului drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor din UTM.

Pe site-ul UTM este publicata Procedura de solutionare a contestatiilor la examenele scrise. Ca si in
cazul celorlalte regulamente, metodologii si proceduri de interes direct pentru studenti, prevederile
acestei proceduri sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui an universitar de catre tutorii
de an desemnati la nivelul fiecarei facultati. UTM are in vedere, incepand cu sesiunea de vara a
acestui an universitar, informarea studentilor si masteranzilor ihaintea inceperii sesiunii de examene cu
privire la posibilitatea de a contesta rezultatul examenelor scrise si etapele acestui demers.

La vizita jn situ In universitate, s-au verificat prin sondaj cataloage de la diverse programe de studii si
discipline si s-a constatat ca la examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt
cadru didactic de specialitate, care a contrasemnat catalogul.

Din discutia cu studentii, a rezultat faptul ca procedurile de evaluare sunt centrate pe prevederile
legale si pe normele institutionale ale UTM, procedeele de evaluare a studentilor fiind bazate pe
rezultatele invatarii si anuntate acestora din timp si in detaliu. Dupa evaluare, studentii primesc un
raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind procesul de invatare ulterioara. Studentii pot
participa la un numar de maxim 3 mariri de nota, la care se inscriu, iar nota finala dupa examenul de
marire este cea mai avantajoasa nota dintre cele doua obtinute de catre student.

Modelul reflexiv-colaborativ (RCL) de design educational dezvoltat de UTM este fundamentat pe
principiul interdependentei dintre invatare, predare si evaluare, ca elemente ale aceluiasi intreg, care
se determin& reciproc. Invatarea este efectul actiunilor comune de predare si evaluare realizate de
cadrul didactic si studenti. Evaluarea studentilor nu este (doar) o activitate de clasificare si selectie a
studentilor, ci o activitate prin care se inteleg nevoile studentilor si se iau decizii pentru reorganizarea
urmatoarelor activitati de predare si invatare. Metodele de evaluare sunt prezentate in fisele de
disciplina si discutate cu studentii la inceputul semestrului. Evaluarea diagnostica, formativa si
sumativa asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru
invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele insusite
riguros (mici proiecte derulate individual sau in echipa, microcercetari, portofoli etc.). Se
monitorizeaza progresul studentilor in invatare, prin intermediul evaluarii pe parcurs in vederea
dezvoltarii competentelor stabilite prin fisa disciplinei. Metodele de evaluare cuprind atat lucrarile
scrise, cat si probele orale (uneori o combinatie), permitand astfel o evaluare multi-dimensionala — atat
a cunostintelor necesare unui domeniu, cat si a abilitatilor de structurare a discursului oral. UTM a
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dezvoltat mecanisme care contribuie la imbunatatirea proceselor educationale, prin implicarea
studentilor si colectarea feed-back-ului de la acestia dupa fiecare ciclu de instruire.
Politica UTM in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si acumularea si transferul creditelor de
studii este corecta, echitabila si inteleasa de catre studenti. Prevederi detaliate sun incluse in
Regulamentul privind activitatea profesionalda a studentilor in Sistemul European de Credite
Transferabile. Prevederile acestuia sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul anului | de catre
indrumatorii de an.
Cursurile si activitatile practice sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea.
Cadrele didactice utilizeaza, pe langa metodele pedagogice traditionale de tip prelegere si metode
pedagogice moderne cum ar fi learning by doing, nvatarea prin descoperire, prelegeri active si
angajante, invatare bazata pe proiecte, pe studii de caz si pe rezolvarea de probleme, invatare cu
folosirea resurselor educationale deschise, brainstorming etc, prin care se incurajeaza dezbaterile,
schimbul de opinii si munca in echipa.
Cadrele didactice folosesc diverse tehnologii pentru a comunica cu studentii: de la e-mail pentru
intrebari/nelamuriri sau diverse anunturi, pana la platforma Microsoft Teams, utilizata incepand cu anul
2020 odata cu debutul pandemiei Covid19 si trecerea activitatilor didactice in online (remote learning).
Titularul de disciplina aduce la cunostinta studentilor, cu ocazia primului curs, conditiile privind
derularea activitatilor didactice, modul concret de evaluare pe parcurs, precum si alte cerinte privind
promovarea (lucrari, teme, proiecte, referate) si ponderea acestora in nota finala, conform fisei
disciplinei.
Qrganizarea examenelor de finalizare a studiilor
In UTM, examenele de finalizare a studiilor de licenta si master se organizeaza si se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de licenta si disertatie.
Examenele de finalizare a studiilor la Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic,
programele de studii postuniversitare si Programul Pregatitor de Limba Roméana pentru Cetateni
Straini, organizate in cadrul Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale se desfasoara pe
baza unor regulamente proprii. De asemenea, finalizarea studiilor universitare de doctorat se face pe
baza unui regulament propriu la nivelul IOSUD Titu Maiorescu, precum si pe baza regulamentelor
scolilor doctorale Drept, Medicina si Medicina Dentara.
Evaluarea si formele diferentiate in care aceasta se desfasoara este stabilita la nivelul structurilor
(facultati, departamente) si are in vedere intreaga activitate a studentilor pe parcursul semestrelor
(portofolii, proiecte, colocvii, teste, participare la spectacole, participare la sesiuni de comunicari,
simpozioane etc.) precum si un echilibru intre formele de examinare intermediare si examinarea finala.
Evaluarea se realizeaza transparent si se respecta cerintele de asigurare a obiectivitatii si corectitudinii
(supraveghere la examenele scrise, comisii la probele practice, etc.). Modalitatile de evaluare sunt atat
de diversificate cat permite specificul institutiei si al disciplinelor de studiu. Prin natura continuturilor, la
unele facultati, o pondere insemnata o are evaluarea practica. Rezultatele invatarii sunt evaluate
predominant formativ, pe parcursul etapelor de studiu, la unele discipline. La alte discipline, evaluarea
este atat formativa cat si sumativa (la final, prin verificari, colocvii, examene, productii), existand si o
procedura de analiza a rezultatelor invatarii.
Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege.
Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la eliberarea actelor
doveditoare ale studiilor absolvite. Programele de studii universitare de licenta si de masterat din UTM
sunt elaborate avand la baza lor rezultatele asteptate ale invatarii (exprimate prin cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie), in concordanta cu descrierea nivelului de calificare format, conform
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Cadrului European al Calificarilor si Cadrului National al Calificarilor, corelate cu competentele cheie,
profesionale si transversale solicitate de ocupatiile selectate pentru a fi practicate pe piata muncii de
absolventii care dobandesc calificarea formata prin programul de studii inscrise In Registrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS).

Diplomele obtinute de absolventi UTM atesta ca titularii acestora au dobandit cunostinte si
competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care I-au absolvit. Acestea sunt
precizate in suplimentul la diploma, fiind in concordanta cu cerintele RNCIS. Diplomele sunt emise in
functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se
anexeaza suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de programul
de studii respectiv.

Actele de studiu (diplomele si certificatele) - pentru absolventii care au promovat la UTM, dupa caz,
examenul de absolvire/licenta/diploma/disertatie/certificare - se elibereaza de catre Biroul Acte de
Studii, impreuna cu suplimentele la diploma/foile matricole, in termen de cel mult 12 luni de la data
promovarii. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor. Diplomele si
certificatele de absolvire a studiilor de licenta, master, postuniversitare si de doctorat sunt conferite
absolventilor, cu respectarea conditiilor legale.

Absolventilor li se elibereaza diploma si suplimentul la diploma care confirma calificarile, fiind
respectate procedurile specifice eliberarii actelor de studii.

Gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara (inclusiv diplome, suplimente la
diploma) reprezinta activitati care sunt reglementate printr-un regulament distinct, denumit
Regulamentul privind emiterea si gestionarea documentelor universitare, aprobat prin HS nr.
17/14.11.2022 si Procedura operationala privind emiterea si eliberarea actelor de studii, aprobat de
Senatul Universitar la data de HS nr. 69 din data 16.06.2022, si disponibil pe site-ul UTM.

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma si s-a
constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.

In concluzie, datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din cotorul
Diplomei si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva facultatii/universitatii, iar procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de invafdmant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii;
consistenta fiselor de disciplind (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

In cadrul UTM se deruleazi studii la toate cele trei cicluri universitare: licentd, master si doctorat.

Facultatile incurajeaza absolventii de studii universitare de licenta sa fisi continue dezvoltarea
profesionala si stiintifica prin studii de master si apoi prin studii de doctorat.

Planurile de invatamant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de invatamant si pe
tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate perioadele de saptamani, semestre
sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator parcurgerii optime a acestora cu respectarea
standardelor cerute de specializarea respectiva in cadrul ARACIS.

La UTM, intocmirea planului de invatamant al unui program de studii se face in concordanta cu
standardele specifice ale domeniului si competentele vizate pentru absolventii programului de studii,
avand ca referinta Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanta (aprobate prin HG 1418/2006), Hotararea nr. 915/2017 privind
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modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS
sau alte documente in vigoare elaborate de ARACIS.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma, document care contine informatiile legale,
specificate de legislatia in vigoare, si care este eliberat gratuit tuturor absolventilor.

Atestarea finalizarii studiilor este data de actele de studii eliberate de Universitate (diplomele si
certificatele) pentru absolventii care au promovat, dupa caz, examenul de absolvire, examenul de
licenta, examenul de diploma, examenul de disertatie, examenul de certificare pentru colocviul sau
portofoliul didactic, impreuna cu suplimentele la diplome/ foile matricole.

Monitorizarea programelor de studii se realizeaza in permanenta si este dovedita de: analizele
efectuate de catre managementul de la nivel de departament si facultate, feedback-ul informational de
la studenti si alte parti interesate privind planurile de invatamant. Departamentele efectueaza, anual,
analize ale planurilor de invatamant, urmarind: evaluarea capabilitatii acestora de a satisface cerintele
definite; identificarea oricaror probleme si stabilirea masurilor corective necesare.

Propunerea de imbunatatire a planurilor de invatamant se face de catre departamentul care
coordoneaza programul, pe baza urmatoarelor date: cerintele studentilor, ale mediului de afaceri si a
altor parti interesate, referitoare la competentele profesionale si sociale asteptate; feedback-ul
informational de la studenti, reprezentantii angajatorilor si alte parti interesate; rezultatele analizelor
efectuate privind planurile de invatamant ale altor universitati; cerintele care decurg din reglementarile
in vigoare; informatii obtinute din procese anterioare de elaborare a planurilor de invatamant.

Practica studentilor

Practica de specialitate se organizeaza conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Regulamentului
privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea ,TITU
MAIORESCU” din Bucuresti - ciclul de studii universitare de licenta, Regulamentului privind activitatea
didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti -
ciclul de studii universitare de master si procedurii Procesul de desfasurare a stagiului de practica.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, internship si implicarea studentilor in proiecte
de cercetare. Conform standardelor ARACIS, toate programele de studii ale universitatii au prevazute,
in planurile de invatamant, stagii de practica.

Lista institutiilor si agentilor economici cu care UTM a incheiat acorduri/conventii de practica a fost
prezentata la vizita.

Informatiile necesare studentilor pentru efectuarea practicii de specialitate sunt prezentate in
Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a practicii de specialitate a studentilor de la ciclurile
de studii universitare de licenta si master, disponibil pe site-ul UTM si, totodata, la avizierele
electronice ale fiecarei facultati sunt postate si actualizate permanent informatii complete cu privire la
documentele necesare si modul de desfasurare a practicii de specialitate, iar coordonatorii de
practica, desemnati dintre cadrele didactice, stabilesc intalniri anuale cu studentii pentru a disemina
informatiile respective.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student, relatia dintre student si profesor fiind una de parteneriat. Fisele disciplinelor
elaborate de cadrele didactice cuprind: date despre programul de studii; date despre disciplina; timpul
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total estimat (defalcat pe activitati specifice); preconditii; conditii (de desfasurare a cursului si a
seminarului etc.), competente specifice acumulate (profesionale si transversale), obiectivele
disciplinei, reiesind din grila competentelor specifice acumulate (obiectivul general si obiectivele
specifice); continuturile pentru curs si aplicatii (nr.ore, metode de predare), bibliografie si bibliografie
minimala, evaluarea studentilor la curs si seminar (criterii de evaluare, metode de evaluare, pondere n
nota finald), standard minim de performanta. Fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate cu
studentii la prima intalnire din semestrul in care se parcurge disciplina.

Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari adresate catre si
primite din sala, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar procesul de predare este
orientat dupa ritmul de invatare al studentilor, fapte confirmate de studentii prezenti la intalnirea din
timpul vizitei.

Cadrele didactice din UTM, 1n activitatea de predare, au in vedere si studentii cu nevoi speciale, astfel
incat sa nu existe diferente intre studenti. Astfel, strategia de predare-invatare are in vedere si
particularitatile studentilor cu nevoi speciale, ludnd in considerare si folosind metode diferite de
organizare a procesului de invatare, predare si evaluare.

Orarele sunt astfel elaborate incat sa fie asigurat accesul persoanelor cu dizabilitati la activitatile
didactice. Materialul didactic in format letric este disponibil tuturor categoriilor de persoane cu
dizabilitati, mai putin pentru persoanele cu deficiente de vedere.

Mecanisme de urmadrire a traseului absolventilor

In Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti existd o preocupare constantd pentru adaptarea,
modernizarea programelor de studii, in conformitate cu standardele ARACIS si cerintele mediului de
afaceri. Adaptarea programelor de studii, prin planurile de invatamant, fisele disciplinelor etc., este
solicitata de piata muncii si dinamica mediului educational european si mondial.

La nivelul UTM exista o Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor a UTM,

procedura care se afla in proces de actualizare.

Conducerea UTM este preocupata permanent de colectarea informatiilor privind traseul profesional al

absolventilor, prin masuri precum: 1. inregistrarea tuturor absolventilor pe facultati pe Portalul UTM —

Eliberdri acte de studii; 2. incepand cu anul universitar 2017-2018, la festivitatile prilejuite de

deschiderea anului universitar, la fiecare facultate au fost invitati absolventi reprezentativi care au

prezentat studentilor legaturile puternice ale procesului de invatamant cu practica economico-sociala;

3. Pe baza datelor de contact, absolventii sunt invitati sa participe cu lucrari la manifestarile stiintifice

organizate la nivel de universitate si pe facultati; 4. organizarea intalnirii promotiilor pe facultati.

Monitorizarea traseului profesional al absolventilor programelor de studii ale facultatilor se face prin

doua modalitati:

1. La nivelul Universitatii, conform Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al

absolventilor, care presupune completarea de catre absolventi, la momentul programarii pentru
eliberarea diplomei de licenta sau master, a unui chestionar nominal, cu date de contact, in care
sunt furnizate si informatii actuale referitoare la functia ocupata, loc de munca, domeniu de
activitate etc.
Programarea pentru eliberarea diplomelor se face dupa 12 luni de la absolvire, online, de catre
fiecare absolvent in parte. Datele raportate de absolventi sunt preluate apoi la nivel de facultati
pentru intocmirea de statistici privind incadrarea absolventilor in profesia pentru care au dobandit
competente in UTM, precum si alte tipuri de rapoarte.
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2. Cu ajutorul chestionarelor de feedback anonimizate distribuite si colectate la nivelul Facultatii,
chestionare in care absolventii furnizeaza informatii referitoare la incadrarea in munca conform
profesiei pentru care au dobandit competente in Facultate, continuarea studiilor la master (cazul
absolventilor de licentd), dar si opinia lor despre programul de studii absolvit. Raspunsurile sunt
apoi prelucrate si sunt formulate propuneri de masuri, acolo unde este cazul. In acest caz insa
relevanta raspunsurilor este mai scazuta, dat fiind caracterul lor anonim, dar si pentru ca numarul
raspunsurilor colectate este, de regula, mic.

Existenta si functionarea Centrului de orientare in carieré a studentilor

In cadrul UTM functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC), care isi desfasoara
activitatea conform Regulamentului de functionare si organizare a Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera.

CCOC completeaza oferta de servicii pentru studentii UTM de la toate ciclurile de studii (licenta,
master, doctorat), contribuind la cresterea angajabilitatii absolventilor.

In linie cu obiectivul diversificarii formelor de finantare care sustin activitatile UTM, activitatea de
consiliere si orientare a studentilor maiorescieni este realizata de experti competenti, consilieri in
cariera si psihologi finantati din surse proprii (3 angajati), cat si consilieri in cariera angajati in proiecte
cu finantare nerambursabila (2 angajati). Astfel, este asigurat un raport aproximativ de 1 angajat al
CCOC/1.800 studenti, indeplinind criteriul recomandat de normele legale in vigoare.

Astfel, CCOC este incadrat cu personal competent, in numar suficient, stabilit in concordanta cu
numarul de studenti ai institutiei.
Activitatile concrete desfasurate la nivelul CCOC menite sa sprijine angajabilitatea absolventilor si
valorificarea calificarii universitare obtinute includ, printre altele:
e Sesiuni de consiliere in cariera sau de consiliere psihologica desfasurate in mod individual sau
in grup.
o Workshop-uri ce vizeaza dezvoltarea unor competente si abilitati care cresc sansele de
angajare.
e Promovarea ofertelor de locuri de munca, internship-uri si stagii de practica, voluntariat)
e Evenimente de cariera care faciliteaza contactul studentilor cu angajatori si profesionisti din
domenii diverse de activitate.
o Zilele Carierei, Raport Zilele Carierei 2021
o Webinar cu un profesionist — eveniment lunar
o Seminarii/conferinte sustinute de potentiali angajatori
e Resurse online relevante pentru dezvoltarea carierei studentilor — instrumente de
autocunoastere, ghid completare CV, alte informatii utile
e Stagii de practica si activitati de consiliere si orientare in cariera individuala si in grup
desfasurata in cadrul proiectelor cu finantare europeana
Cadrele didactice din Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti au ore de permanenta la
dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Exista indrumatori de an si
tutori individuali.
In cadrul UTM este organizata si functioneaza Asociatia Studentilor Maiorescieni.
In cadrul UTM este organizata si functioneaza si Asociatia Alumni a Universitétii , Titu Maiorescu”.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica
Obiectivele activitafii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara
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In UTM, cercetarea stiintifica reprezintd o misiune prioritara care ii conferd personalitate si distinctie
universitara, iar obtinerea si mentinerea excelentei in cercetarea stiintifica reprezinta o f{inta
permanenta. Organizarea activitatii de cercetare se fundamenteaza pe Programul strategic al
universitatii privind activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare pentru perioada 2020-2024.
Activitatea de cercetare stiintifica este condusa operational de Consiliul pentru cercetare stiintifica al
UTM, format din 19 membri.

Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara in conformitate cu prevederile Regulamentului privind

organizarea si desfasurarea activitdtii de cercetare stiintificd in Universitatea Titu Maiorescu din

Bucuresti.

Structura organizatorica a activitatilor de cercetare stiintifica desfasurate in UTM este prezentata in

documentele de vizita.

Principalul obiectiv in domeniul cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic il constituie

cresterea fondurilor de cercetare atrase in universitate, diversificarea modurilor de finantare a

activitatilor de cercetare, oferirea de servicii complexe partenerilor din mediul economic public si

privat. Pentru atingerea acestui obiectiv se au in vedere urmatoarele directii de actiune:

- Realizarea de parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme de cercetare
comune, identificarea instrumentelor de finantare si depunerea cererilor si a dosarelor pentru
finantare;

- Stimularea cercetatorilor pentru intensificarea networking-ului stiintific cu alte comunitati
academice si de cercetare care sa se concretizeze in propuneri comune de proiecte si lucrari de
cercetare comune;

- Imbunétatirea evaluarii interne a cercetarii, implementarea unor mecanisme de stimulare a
cercetatorilor cu vizibilitate internationala;

- |dentificarea unor domenii de cercetare emergente (in principal cu caracter interdisciplinar, dar
nu exclusiv) in UTM si stimularea echipelor de cercetare pentru a finaliza cercetari solicitate de
mediul economic. Continuarea premierii celor mai buni tineri cercetatori (masteranzi, doctoranzi,
cadre didactice) in cadrul unei gale de excelenta in cercetare;

- Armonizarea temelor de cercetare cu domeniile prioritare din viitorul program Horizon Europe;

- Continuarea finantarii competitilor de proiecte interne in conformitate cu Procedura de
desfasurare a competitiei interne de proiecte de cercetare.

- Analiza tezelor de doctorat si stabilirea celor cu potential de a fi transformate in spin-off-uri,
oferirea de mecanisme financiare pentru dezvoltarea acestora cu o monitorizare periodica,
avand ca obiectiv final fructificarea acestora prin Centrul de Management si Transfer Tehnologic
al UTM;

- Elaborarea unui mecanism intern de decontare a cheltuielilor intre centrele de cercetare pentru
activitatile de cercetare;

- Inventarierea echipamentelor si a aplicatilor sau licentelor software dedicate cercetarii,
cuantificarea costurilor de intretinere ale acestora sau de prelungire a licentelor sau certificarea,
acolo unde e cazul;

- Stabilirea unor nevoi ale pietei in ceea ce priveste anumite echipamente sau laboratoare de
masurare/certificare pentru care costurile si timpul pot fi reduse prin investitia intr-un
echipament/laborator in UTM si achizitia acestora de catre universitate, cu o estimare clara a
amortizarii cheltuielilor si o posibila implicare a mediului privat;

- Implicarea mai accentuata a Consiliului pentru cercetare stiintifica in fundamentarea strategiilor
de dezvoltare a cercetarii, precum si in monitorizarea rezultatelor in universitate;
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- Continuarea procesului de internationalizare a cercetarii prin participarea in cadrul unor proiecte
internationale, invitarea unor cercetatori de prestigiu din strainatate, conferirea titlurilor de
Profesor Onorific si Doctor Honoris Causa unor personalitati internationale, atragerea unor
cercetatori de prestigiu din strainatate sau cercetatori roméani din diaspora pentru
implementarea de proiecte de cercetare In UTM si organizarea de manifestari stiintifice in
colaborare cu universitati din strainatate;

- Stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a atrage fonduri de cercetare;

- Realizarea de noi investitii in laboratoare multidisciplinare, cu implicarea cadrelor didactice si
studentilor din mai multe departamente/facultati, pornind de la principalele subiecte de interes
pentru societate si urmarind agregarea unor echipe de cercetare in teme de actualitate, cum ar
fi. digitalizarea, echipamente si metode IT&C in domeniul medical, Inteligenta Artificiala, ML
(Machine learning) si DL (Deep Learning).

- Realizarea de investitii cu predilectie in laboratoarele care vor fi deschise spre colaborari cu
colective de cercetare din alte universitatii care au preocupari comune;

- Promovarea digitalizarii si deschiderii procesului de cercetare stiintifica prin utilizarea
conceptelor de Open Publishing si Open Science;

- Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare, transfer tehnologic si inovare prin publicarea
informatiilor privind studii remarcabile, inventii, brevete, spin-off-uri pe pagini web specializate, la
saloane/targuri de inventica, seminarii tematice, participarea la activitatile de promovare a
cercetarii.

Obiectivele de cercetare ale centrelor de cercetare, scolilor doctorale, facultatilor si departamentelor
sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor universitatii find concretizate prin planuri
anuale de cercetare stiintifica.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare pentru perioada 2016-2020 este disponibila pe site-ul
UTM.

Programul strategic al UTM privind activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare pentru perioada
2020-2024 este disponibil pe site-ul UTM.

Existenta strategiei cercetarii pe termen mediu si a planurilor de cercetare anuale pe domenii, precum
si a planurilor de cercetare ale centrelor de cercetare, ale facultatilor si ale departamentelor pentru
perioada evaluata (2017-2022), sunt disponibile pe site-ul UTM.

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau
proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare si indicatorii
de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

Temele de cercetare ale centrelor si institutelor de cercetare din UTM se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
economico-social.

Exemple de acorduri cu mediul socio-economic incheiate de Universitate in perioada 2017-2022 sunt
dupa cum urmeaza:

e Acord de parteneriat nr. 73 incheiat cu Centrul de Studii si Cercetari de Biodiversitate
Agrosilvica ,Acad. David Davidescu” la data de 22.03.2019, pentru perioada nedeterminata,
avand ca scop stabilirea cadrului pentru parteneriat in proiecte de cercetare cu caracter inter-,
multi- sau trans- disciplinar si aplicativ, manifestari stiintifice, nationale si internationale.
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e Acord de parteneriat nr. 691 incheiat cu Siemens Energy SRL la data de 27.10.2022, pentru
perioada nedeterminata, avand ca scop: perfectionarea activitatii didactice si de formare
profesionald a studentilor prin participarea unor specialisti ai companiei in cadrul activitatilor
didactice; dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare; propunerea de proiecte
pentru dezvoltarea bazei materiale a universitatii.

o Acord de parteneriat cu WING Computer SRL (companie de cercetare), in scopul realizarii in
comuna proiectelor de cercetare. Baza: Contractul de cercetare stiintifica nr. 242 din
15.10.2021.

Institute / Centre de cercetare proprii

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti are in componenta doua Institute de cercetare (ISCDITM —
Institutul de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare Titu Maiorescu si Institutul de Cercetari Stiintifice
Medicale ,Academician Nicolae Cajal”), 11 centre de cercetare si un Centru de excelenta in domeniul
masurarii. Fiecare centru de cercetare este afiliat unui departament sau facultati din UTM.

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultanta, expertiza si alte
servicii stiintifice din Universitate se desfasoara in cadrul departamentelor, facultatii, centrelor de
cercetare de la nivelul acestora.

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza si prin colaborare cu alte institutii de invatamant si de
cercetare din tara sau din strainatate.

Numar conducatori de doctorat

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti are in componenta trei scoli doctorale (Drept, Medicina si
Medicina Dentara).

Doctoratul din cadrul Universitatii Titu Maiorescu din Bucuresti este organizat si se desfasoara in
conformitate cu Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, cu Codul studiilor universitare de doctorat,
precum si cu Regulamentul institufional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in UTM.

Domeniile de doctorat si numdérul conducatorilor de doctorat din cadrul IOSUD-UTM in anul universitar
2021-2022 sunt prezentate in tabelul urmator:

Nr. crt. Domenii de doctorat Nr. conducatori de doctorat
1 Drept 12

2 Medicina 11

3 Medicina Dentara 5

Conducatorii de doctorat titular in UTM si care predau la programele de studii ale UTM, angajati la
data vizitei sunt prezentati detaliat in documentul intitulat Conducatorii de doctorat titular in UTM si
care predau la programele de studii ale UTM, incarcat in Cloud ARACIS.

Evolutia numéarului studentilor doctoranzi din UTM pe domenii de doctorat si pe an universitar in
perioada de raportare:

Nr.cort. | DOmMenii de | 5017 5018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
doctorat

1 Drept 52 62 77 82 78

2 Medicina | 27 28 41 53 56

3 Medicina | 32 34 39 39 38
Dentara

Evolutia numdrului doctoranzilor din UTM existenti la 01.10 a fiecarui an universitar pentru perioada de

raportare:
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Domenii de
Nr.crt. | doctorat (cf. HG | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
883/2021)
1 Drept 52 62 77 82 78
2 Medicina 27 28 41 53 56
3 Medicina 32 34 39 39 38
Dentara
Numadrul tezelor de doctorat sustinute in UTM in perioada 2017-2022:
Domenii de
Nr. crt. doctorat (cf. HG | 2017 2018 2019 2020 2021
883/2021)
1 Drept 2 7 12 9 5
2 Medicina 0 1 2 2 0
3 Medicina 1 2 5 1 0
Dentara

Implicarea studentilor in activitdfi de cercetare

In UTM, existd un climat si o culturd academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul
laboratoarelor de cercetare active, de numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor
acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul proiectelor finantate de agenti
economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale si
internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si
acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, de
transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

UTM sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc.
Astfel, studentii UTM sunt implicati in proiecte de cercetare (in diferite forme), in toate ciclurile de studii
organizate (licenta, masterat).

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, internship si implicarea studentilor in proiecte
de cercetare. Conform standardelor ARACIS, toate programele de studii ale universitatii au prevazute,
in planurile de invatamant, stagii de practica. Practica se desfasoara la agentii economici/institutii pe
baza protocoalelor incheiate intre acestia si universitate. De asemenea, aceasta activitate face si
obiectul unor proiecte pe care le-a implementat universitatea.

Universitatea, prin facultatile si departamentele sale, este preocupata, in permanenta, de organizarea
unor manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, workshop-uri), care au devenit deja traditie, comunicarile fiind publicate in buletine stiintifice
cu ISBN, ISSN sau in alte reviste dedicate activitatii stiintifice.

Domenii gi teme de cercetare

Obiectivele generale ale activitatilor de cercetare au in vedere atat tendintele nationale si

internationale, particularitatile regionale si locale, céat si necesitatile specifice universitaii.

Temele de cercetare cuprinse in planurile UTM se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta,

masterat si doctorat organizate de UMT si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-

social.

Exemple de acorduri cu mediul socio-economic incheiate de Universitate in perioada 2017-2022:

e Acord de parteneriat nr. 73 incheiat cu Centrul de Studii si Cercetari de Biodiversitate Agrosilvica
»~Acad. David Davidescu” la data de 22.03.2019, pentru perioada nedeterminata, avand ca scop
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stabilirea cadrului pentru parteneriat in proiecte de cercetare cu caracter inter-, multi- sau trans-
disciplinar si aplicativ, manifestari stiintifice, nationale si internationale.

e Acord de parteneriat nr. 691 incheiat cu Siemens Energy SRL la data de 27.10.2022, pentru
perioada nedeterminata, avand ca scop: perfectionarea activitatii didactice si de formare
profesionala a studentilor prin participarea unor specialisti ai companiei in cadrul activitatilor
didactice; dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare; propunerea de proiecte pentru
dezvoltarea bazei materiale a universitatii.

e Acord de parteneriat cu WING Computer SRL (companie de cercetare), in scopul realizarii in
comuna proiectelor de cercetare. Baza: Contractul de cercetare stiintifica nr. 242 din 15.10.2021.

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiinfifice, brevete, proiecte eftc.)

Cercetarea stiintifica in UTM se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si etica
cercetarii, cu respectarea prevederilor Codului de eticad si deontologie profesionala al UTM. Se
urmareste prevenirea oricarei abateri de la normele de etica profesionala si de etica cercetarii, inclusiv
a plagiatului.

Incepand cu anul universitar 2017-2018, UTM este abonata s& efectueze verificari de similitudine
folosind soft-uri specializate pentru toate lucrarile de absolvire. incepand cu anul 2021-2022, UTM are
o Procedura privind prevenirea plagiatului in lucrarile de licenta, diploma, disertatie si doctorat si
dispune de un soft anti-plagiat, prin contractul de servicii nr. 02/12.01.2022, incheiat cu firma SC
PLAGIAT-SISTEM ANTIPLAGIAT PRIN INTERNET SRL.

Comisia de Etica depune constant eforturi pentru reducerea riscului de aparitie a unor abateri de la
etica universitara si pentru identificarea si sanctionarea posibilelor abateri. La nivelul universitatii este
aprobat de Senat si se aplica Codul de etica si deontologie profesionala. Regulamentul de organizare
si functionare a Comisiei de Etica Universitara a fost revizuit in anul 2021 si anul 2022 si aprobat prin
Hotararea Senatului nr.63/13.05.2021, respectiv nr. 7/19.10.2022. Procedura privind prevenirea
plagiatului in lucrarile de licenta, diploma, disertatie si doctorat a fost actualizata si aprobata prin
Hotararea Senatului nr. 26/26.01.2022.

Prin intermediul departamentelor facultatilor/scolilor doctorale sunt verificate lucrarile de licenta, de
diploma, disertatie, doctorat precum si lucrarile stiintifice provenind de la toate facultatile UTM.
Verificarile de similitudine sunt efectuate obligatoriu pentru tezele de doctorat si, la cerere, pentru
toate celelalte lucrari de finalizare a studiilor.

Universitatea are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor
cercetarii, dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica,
intocmeste rapoarte anuale de evaluare a activitatii cercetarii (comisii stiintifice departamentale de
analiza a rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.). Pe site-ul UTM sunt postate Rapoartele
Anuale ale rectorului care cuprind si activitatea de cercetare.

UTM are o cultura academica centrata pe cercetare, determinatd de numarul laboratoarelor de
cercetare, de numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare,
de numarul proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de
institutie (congrese/ conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul
publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri
cu prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc. In
perioada de raportare, UTM a fost coordonator sau partener intr-o multitudine de proiecte de
cercetare, de diverse tipuri, finantate din fonduri publice sau proiecte internationale in valoare de
aproximativ 4.000.000 Euro.
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UTM a accesat si a implementat proiecte finantate prin cele mai importante programe de finantare la
nivel national — UEFISCDI, Programul Operational Competitivitate, Programul Operational Capital
Uman; iar la nivel international — Orizont 2020; Erasmus+KA2 (altele decéat proiectele de mobilitati
aferente KA1).
Participarea corpului de cercetatori din UTM in diverse proiecte de cercetare nationale si
internationale demonstreaza faptul ca actiunile de cercetarea realizate in cadrul UTM sunt relevante la
nivel national si international. Rezultatele cercetarii sunt evaluate prin: numarul articolelor stiintifice
publicate in jurnale / reviste indexate in baze de date internationale recunoscute; capitolelor de carte si
al cartilor publicate Tn edituri recunoscute; brevetelor de inventie; premii obtinute la diverse evenimente
de anvergura nationala si internationala.
in UTM se organizeaza periodic Conferinta Internationald Educatie si Creativitate pentru o Societate
Bazata pe Cunoastere, aflata al a XV-a editie, precum si alte evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.) de catre facultati sau departamente.

Numar de lucrari publicate in revistele editate de Universitate, in perioada 2017-2021:

Denumire revista (perioada de Limbade | 5517 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
aparitie) publicatie
LAnalele UTM, Seria Drept” - anual Engleza 34 38 23 27 24 146
~Cercetari filosofico-psihologice” A s
(ISSN 2066 — 7566) - semegtrial Romana 5 6 6 5 5 2y
»otudii psiho-sociale” ( ISSN 2067 — Romans 8 9 8 10 8 43
3779) - anual
~Revista Masteratului de Psihanaliza”
a Facultatii de Psihologie,
Universitatea Titu Maiorescu in
colaborare cu Asociatia de Psihanaliza Roméana 6 5 7 6 5 29
»Insight” si Editura Trei (ISSN 2360 -
235X; ISSN — L 2360 - 235X) -
semestrial
Romanian Journal of Cognitive-
Behavioral Therapy and Hypnosis”
(RJCBTH.ro) a Facultatii de
Psihologie. Indexata in Bazele de date Engleza 5 6 8 7 6 32
Internationale: EBSCO si Scipio ( ISSN
2360-3429, ISSN-L 2360-3429) -
semestrial
Total 58 64 52 55 48 277
Numarul manifestarilor stiinfifice organizate de Universitate, in perioada 2017-2021
Conferinte, evenimente 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Confe.rmt,e stunt,nﬁpe / yvorkshop—url si mese rotunde 6 6 6 6 8 32
organizate de Universitate
Actiuni cu mediul socio-economic 6 7 8 10 12 43
Total 12 13 14 16 20 75
CENTRALIZATOR - Articole ISI si BDI pe categorii:
Tip articol 2017 2018 2019 2020 2021 Total
ISI cu FI 30 34 43 62 23 192
ISI fara Fl 47 41 53 63 49 253
ISI Proceedings 26 26 28 29 15 124
Total ISI 103 101 124 154 87 569
ERIH+ 11 14 13 10 9 57
BDI 86 118 102 83 77 466
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BDI Proceedings 60 69

57

56

32

274

Total BDI 157 201

172

149

118

797

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU
pentru domeniile de cercetare existente in institutia de invatamant evaluata (de ex. articole indexate
Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date internationale recunoscute,
carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU,

capitole in carti etc.), astfel:

Anul
Indicator

2017

2018

2019

2020

2021

Total

Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate
Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din categoria ISI/
Clarivate Analitics Arts&Humanities, ISI/ Clarivate
Analitics Emerging Sources Citation Index sau
ERIH+ (nr. articole)***

103

101

124

154

87

569

Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI/
Clarivate Analitycs Proceedings sau IEEE
Proceedings (nr. lucrari)***

26

26

28

29

15

124

Articole publicate in reviste indexate BDI (nr.
articole)

157

201

172

149

118

797

Articole publicate in reviste romanesti
recunoscute CNCS (cat. B) / Articole publicate in
reviste neindexate (nr. articole) 184

18

25

26

20

10

99

Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri)

15

16

11

15

66

Capitole publicate la edituri internationale (nr.
titluri)

Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri)

119

80

58

76

56

389

Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri)

Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de
grup si colective, respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie artistica
(domeniul artistic) (nr. realizari)***

Performante sportive obtinute in campionate: la
nivel universitar, national, european, mondial sau
in competitii de reprezentare a Romaniei (si
competitiile asimilate campionatelor); recorduri
obtinute la nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea de
performanta sportiva (domeniul stiinta sportului si
educatiei fizice) (nr. realizari)***

Brevete nationale

Brevete internationale

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate ISI) —
monitorizat Clarivate - ESCI

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate BDI)

28

Centre de cercetare existente in Universitate

11

11

58

Proiecte de CDlI internationale, cu finantare
nerambursabila / Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii internationale (nr.
de granturi)

Proiecte de CDI nationale, cu finantare
nerambursabila / Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii nationale (nr. de
granturi)

12

10

35
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Proiecte de CDI derulate in parteneriat cu mediul
de afaceri (incl. cele cu finantare proprie sau
private) / Contracte de cercetare/ consultanta etc. 26 12 8 11 57
incheiate cu agenti economici, firme etc. (nr. de
contracte)

Situatia statistica sintetica a lucrarilor de cercetare realizate de catre cadrele didactice din UTM:

Categoria 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Proiecte 15 12 7 6
- granturi cercetare 6 4 2 2
- POS DRU POS CCE 9 8 5 4
Carti 134 89 74 87 71
-publicate la edituri internationale 15 9 16 11 15
- publicate la edituri nationale recunoscute 119 80 58 76 56
Participari cu lucrari in conferinte 119 170 205 175 132
- internationale desfasurate in strainatate 23 35 35 32 14
- internationale desfasurate in tara 96 135 170 143 118
Articole 405 464 450 443 320
IS 103 101 124 154 87
BDI 157 201 172 149 118
- In alte reviste 147 162 155 140 115

UTM organizeaza periodic evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, expozitii etc.), iar comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice (volume ale unor
publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date,
volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

Evolutia activitatii de cercetare
STRUCTURA S| VALOAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA REALIZATI IN PERIOADA 2017 —

2021
'(;lrrt Denumire indicator Numar total
1. Articole cotate IS| 569
2. Articole indexate BDI 797
3 Lucrari publicate in volumele conf. internationale, cotate ISI si cele organizate de societati 163
' profesionale internationale

4, Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate BDI/ISI) 162
5. Carti/capitole publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS 389
6. Carti/capitole publicate in edituri internationale de prestigiu 66
7. Brevete 5
8. Premii (cadre didactice+studenti) 38
9. Teze de doctorat sustinute public 11
10. | Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare (in 2021) 27
11 Manifestari stiintifice 307

Sintetic, evolutia activitatii de cercetare in UTM in perioada evaluata este urmatoarea:

Publicatii stiintifice 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 Total
Articole publicate in revistele editate de Universitate 58 64 52 55 48 277
Carti/capitole publicate la edituri nationale 119 80 58 76 56 389
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Carti/capitole publicate la edituri internationale 15 9 16 11 15 66
Articole publicate in reviste ISl cu factor de impact 30 34 43 62 23 192
Artlcole publicate in volume ale unor conferinte 71 67 80 92 64 374
indexate ISI

Artlcole.publlcate in reviste indexate in baze de date 157 501 172 149 118 797
internationale (BDI)

Articole publicate in volume ale unor conferinte

indexate In baze de date internationale (BDI) 104 15 108 12 90 s
Articole publicate in reviste nationale, neindexate 33 40 40 25 24 162
Total 529 546 517 527 390 2509

Evolutia numarului de contracte/proiecte de CDI in care UTM a fost beneficiar+partener si a valorii

acestora:

-la 31.12.2017, 6 contracte, cu valoare totala de 1.476.001 lei;
-la 31.12.2018, 6 contracte, cu valoare totala de 1.739.241 lei;
-1la 31.12.2019, 5 contracte, cu valoare totala de 1.637.475 lei;
-la 31.12.2020, 6 contracte, cu valoare totala de 1.657.989 lei;
-la 31.12.2021, 5 contracte, cu valoare totala de 1.703.868 lei;

An 2017 2018 2019 2020 2021

Tip contract Nr. | Valoarea | Nr. | Valoarea | Nr. | Valoarea | Nr. | Valoarea | Nr. | Valoarea
Nationale [lei] 5 282135 5 162778 4 76643 5 81149 4 47183
Internationale [lei] 1 1193866 1 1576463 1 1560832 1 1576840 1 1656685
Cu terti [lei]
FDI [lei]
ROSE [lei]
Fonduri nerambursabile [lei]
TOTAL 6 1476001 6 1739241 5 1637475 6 1657989 5 1703868

Veniturile obfinute din activitafi de cercetare

Finantarea activitatii de cercetare stiintifica din UTM se realizeaza din surse proprii UTM sau din surse
extrabugetare, prin competitii de proiecte, granturi, contracte si programe locale, regionale, nationale
si internationale. Cercetarea stiintifica din cadrul UTM functioneaza pe baza principiului autofinantarii.

Universitatea are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor
cercetarii. UTM dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in cercetarea
stiintifica (rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a activitatii cercetarii, comisii stiintifice
departamentale de analiza a rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.).

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hgit]a' venituri 57.940.894 | 66.345.622 | 77.390.613 | 84.994.819 | 98.026.392 | 71.024.911
venituri 1561.025 | 1.877.791 | 1.654.180 | 1.688.013 | 1.730.441 485.945
cercetare [lei]
% Venituri
cercetare din 2,69 2,83 2,14 1,99 1,77 0,68
total venituri
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Total cheltuieli | 55 519 310 | 41.040.663 | 46.468.216 | 54.351.505 | 63.951.568 | 55.288.475

llei]

Cheltuisli 1.749.454 | 1993611 | 1.863.218| 1.891.052| 1.815.283 805.763
cercetare [lei]

% Cheltuieli

cercetare din 4,95 4,75 4,01 3,48 2,84 1,46

total cheltuieli

SOLD (Diferenta
venituri-cheltuieli -188.429 -115.820 -209.038 -203.039 -84.842 -319.817
cercetare)

UTM are o cultura academica centrata pe cercetare, determinatda de numarul laboratoarelor de
cercetare, de numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare,
de numarul proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de
institutie (congrese/ conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul
publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri
cu prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc. In
perioada de raportare, UTM a fost coordonator sau partener intr-o multitudine de proiecte de
cercetare, de diverse tipuri, finantate din fonduri publice sau proiecte internationale in valoare de
aproximativ 4.000.000 Euro.

UTM a accesat si a implementat proiecte finantate prin cele mai importante programe de finantare la
nivel national — UEFISCDI, Programul Operational Competitivitate, Programul Operational Capital
Uman; iar la nivel international — Orizont 2020; Erasmus+KA2 (altele decat proiectele de mobilitati
aferente KA1).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institufiei de invatdmant superior

Consolidarea dimensiunii internationale in cadrul UTM ghideaza evolutia Universitatii spre o institutie
academica relevanta pe plan national si international, bine adaptata la provocarile si oportunitatile
globalizarii.

Obiectivele specifice si actiunile strategice intreprinse 1n pericada de raportare au presupus
colaborarea tuturor structurilor implicate la nivelul Universitati.

Dimensiunea internationald a procesului de predare-invatare

Atragerea de cadre didactice si specialisti din strainatate pentru sustinerea de activitati in cadrul UTM
se reflecta prin mobilitatile cadrelor didactice incoming finantate prin programul Erasmus+, cat si prin
invitarea unor specialisti si a unor cadre didactice de prestigiu, care sustin cursuri, workshop-uri,
prelegeri, conferinte pentru studenti, masteranzi, doctoranzi si contribuie la calitatea educatiei.
Cresterea numarului de studenti outgoing care participa la mobilitati de studii la nivel licenta, masterat
si doctorat, precum si mobilitati de practica in strainatate, finantate prin Erasmus+, reprezinta o alta
actiune concreta pentru a creste calitatea educatiei de care beneficiaza studentii.

Studentii incoming beneficiaza de sprijin in integrarea lor logistica, culturala si educationalad, atat prin
accesul facil la catalogul de cursuri disponibil in limba engleza care le faciliteaza identificarea
disciplinelor, cat si prin sistemul de tutoring si peering sau prin cursul de Limba si civilizatie romana
disponibil tuturor.

Obtinerea noii Carte Erasmus 2021-2027 reprezinta un garant al calitatii in implementarea mobilitatilor
in conformitate cu prevederile acesteia si cu Declaratia de politica Erasmus. Parte din obiectivele
asumate le reprezinta si utilizarea European Student Card (ESC), precum si a initiativei Erasmus
Without Paper (EWP), care sunt in curs de implementare in cadrul UTM.
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Programe de studii in limbi stréine
In UTM functioneaza doua programe de studii cu predare in limba engleza — Medicind in limba englezé
si Medicind Dentaréa in limba engleza. De asemenea, studentii internationali interesati sa studieze in
limba roméana parcurg Programul Pregatitor de Limba Roméana.
Conform Strategiei institutionale privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare in
UTM pentru perioada 2020-2025, se urmareste dezvoltarea de programe noi de studii in limba
engleza in domeniile care sunt cele mai atractive pentru studentii internationali, si anume in domeniile
administrarea afacerilor, informatica si psihologie. Aceste programe vor fi dezvoltate in sistem de joint
programme cu partenerii de la City College si York University si se vor finaliza cu multiple degree.
Responsabilitatile manageriale si financiare ale partenerilor, procedurile de selectie si admitere a
studentilor, stagiile de mobilitate a studentilor si cadrelor didactice, metodele de examinare si notare,
proceduri de recunoastere a creditelor sunt stipulate explicit in acordul de colaborare, care este in
curs de definitivare si aprobare.
La nivelul UTM se organizeaza cursuri de limbi straine (engleza) pentru cadre didactice si personalul
didactic auxiliar si nedidactic, care faciliteaza dezvoltarea competentelor lingvistice ale acestora si
obtinerea certificatelor de competente de predare in limbi straine.
Pentru a facilita integrarea studentilor internationali care studiaza in cadrul UTM, fie in cadrul
programelor in limbi straine, fie in cadrul unor mobilitati (Erasmus+), versiunea in limba engleza a
website-ului UTM cuprinde informatii si documente institutionale relevante pentru acestia.

Studenti internationali inmatriculati la UTM / an universitar

Anul universitar 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Studenti din UE, SEE, Confederatia
Elvetiana 115 183 235 270 300
din care:
- pe cont propriu valutar (CPV)* 97 161 216 247 275
- bursieri ai statului roman* NA NA NA NA NA
- __mobilitati Erasmus+ 18 22 19 23 25
Studenti din state terte UE 141 145 146 143 157
din care:
- pe cont propriu valutar (CPV)* 124 138 142 143 155
- bursieri ai statului roman* NA NA NA NA NA
- mobilitati Erasmus+, inclusiv
alte acorduri institutionale non- 17 7 4 0 2
Erasmus
Total studenti internationali 239 321 381 413 457

Dezvoltarea cercetarii stiintifice din perspectiva internationald

Proiectele de cercetare si dezvoltare finantate prin Horizon 2020 si Erasmus+ cu finantare sau/si
parteneri internationali permite colectivelor de cercetare din UTM sa participe in mod real la fluxul
international al stiintei.

Amplificarea dimensiunii internationale in cadrul conferintelor organizate in cadrul UTM presupune
asigurarea prezentei unor participanti din strainatate in proportie de 25% din totalul participantilor la
aceste evenimente.

Internationalizarea cercetarii presupune si atragerea de cercetatori straini prin platformele
internationale de promovare pe poziti vacante, in special in proiecte de cercetare cu finantari
nerambursabile. Incurajarea organizarii studiilor doctorale in cotuteld internationald presupune
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incheierea de noi parteneriate cu universitati organizatoare de studii doctorale si finantarea
doctoranzilor interesati de asemenea demersuri (mobilitdti Erasmus+ etc.). In perioada raportatd un
student doctorand desfasoara un program de studii in cotutela cu Universitatea din La Coruna,
Spania.

Valorificarea pragmatica a cercetarii stiintifice va consta in sprijinirea cercetatorilor si cadrelor
didactice care publica in reviste indexate in fluxul international, relevante pentru criterile de acces in
clasificarile internationale (Web of Science/ISI, BDI etc.).

Cresterea vizibilitatii internationale

Cresterea vizibilitatii internationale a UTM vizeaza, pe de o parte, cresterea bazinului de recrutare
pentru studenti internationali si atragerea unor candidati valorosi la admitere, iar pe de alta parte,
consolidarea imaginii ca pol de educatie si cercetare in vederea conectarii cu alte universitati si
realizarea de parteneriate internationale de mobilitati si cercetare.

Acreditarea UTM de catre organizatii internationale (FAIMER - Foundation for Advancement of
International Medical Education and Research: School Detail (wdoms.org) si recunoasterea studiilor in
tari non-UE conduce la o crestere a atractivitatii programelor de studii pentru cetatenii respectivelor
state.

S-au extins modalitatile de promovare online a Universitati, a ofertei educationale, diseminarea
proiectelor si evenimentelor prin actualizarea website-ului in engleza si franceza, activitatea constanta
in retelele de socializare, alaturi de promovarea online Tn portaluri dedicate invatamantului universitar —
studyineurope.eu etc.

Finantarea obtinuta prin programul Erasmus+, directia de actiune KA107 orientata spre parteneriate
cu tari non-UE reprezinta o resursa importantd pentru desfasurarea acestor actiuni. Afilierea la
asociatii internationale cum ar fi European University Association, Agence Universitaire de la
Francophonie si altele asigura conectarea la bunele practici europene si explorarea potentialelor
parteneriate internationale.

Un rol important in cresterea vizibilitatii internationale a UTM este cel indeplinit de Centre de Réussite
Universitaire de I'Université Titu Maiorescu (CRU-UTM). CRU-UTM face parte din reteaua CRU,
creatd de Agentia Universitara a Francofoniei (AUF) in Europa Centrala si Orientala, din care UTM
face parte, in colaborare cu parteneri universitari din regiune. CRU-UTM ofera cadrelor didactice si
studentilor, vorbitori de limba franceza, accesul la resurse pedagogice de o mare diversitate, la
instrumente de dezvoltare a unor cursuri si de animatie pedagogica inovative, motivante si actualizate.
Este un spatiu pentru educatie si formare continua, un loc privilegiat pentru schimburi de idei cu
profesori si studenti din intregul spatiu francofon. De la infiintarea sa in ianuarie 2020, centrul francofon
al UTM a realizat un numar important de actiuni, printre care: un ciclu de conferinte privind
~Provocdrile si atuurile pluralitatii lingvistice in productia de cunostinte si in comunicarea stiintifica”,
contacte si schimburi cu universitatile francofone, actiuni specifice in contextul pandemiei etc. Recent,
la initiativa CRU, a fost lansat proiectul ,Antreprencriatul social in serviciul societatii”, finantat de AUF
si realizat de UTM 1in parteneriat cu Noua Universitate Bulgara din Sofia si cu Universitatea ,Valahia”
din Targoviste.

In acelasi sens, isi desfasoara activitatea in UTM Centrul pentru Drepturile Omului (CEDROM).
CEDROM este un proiect comun al UTM, in parteneriat cu institutii si organizatii de profil (IRDO,
Juridice.ro, Editura Universul Juridic, CNCD, ANES, Salvati copiii) ce isi propune organizarea de
conferinte tematice traditionale si online, precum si grupuri de reflexie cu scopul de a disemina cat mai
larg informatiile privind standardele internationale, precum si dispozitile normative interne in
problematica drepturilor omului. CEDROM abordeaza aspecte de stringenta actualitate ce confrunta
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societatea romaneasca si internationala, promovand, totodata, o legatura mai stransa intre mediul
academic si institutile guvernamentale si neguvernamentale cu atributi in materie. Totodata,
faciliteaza accesul cat mai larg la legislatia si jurisprudenta internationala in materia drepturilor omului
si expliciteaza si clarifica abordarile acestora.

Optimizarea infrastructurii demersului de internationalizare

Pentru atingerea obiectivelor asociate internationalizarii un rol important il are Departamentul de Relatii
Internationale (DRI) si mobilitatile finantate prin programul Erasmus.

Admiterea si scolarizarea studentilor straini se realizeaza dupa aceleasi principii ca si a studentilor
romani, procedura de inscriere a studentilor internationali find mult simplificata, ca urmare a
digitalizarii si implementarii platformei de admitere.

Imbunétatirea calititii materialelor de informare realizate pentru studentii internationali (de exemplu,
ghidul studentului international, ,survival kit”) usureaza procesul de orientare la inceperea studiilor.
Accelerarea integrarii studentilor internationali se realizeaza si prin intensificarea programelor de
predare a limbii roméane, a culturii si civilizatiei romanesti, organizarea de vizite culturale etc. Unul
dintre beneficiile diversitatii culturale in randul studentilor consta si in oportunitatea dezvoltarii
competentelor interculturale a acestora prin organizarea de evenimente sociale dedicate prezentarii
culturii si identitatii nationale ale studentilor internationali. Extinderea competentelor de limba engleza
ale corpului academic si personalului administrativ, cresterea numarului de personal administrativ care
participa la stagii de formare in strainatate contribuie la asigurarea unui mediu favorabil dimensiunii
internationalizarii UTM.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluérilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea ,TITU MAIORESCU” din Bucuresti urmareste sa-si consolideze pozitia in aria
invatamantului superior romanesc prin calitatea serviciilor educationale oferite studentilor si
cursantilor. Universitatea ,,TITU MAIORESCU” din Bucuresti respecta, in principiu, prevederile legale
privind evaluarea externa in mod ciclic, fiind evaluata institutional cel mai recent in anul 2016 (14-16
decembrie 2016) de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS),
primind calificativul ,Grad de incredere ridicat”, cu precizarea ca pentru programele care au depasit
termenul de evaluare si care nu au fost selectate pentru evaluare in cadrul prezentei vizite, UTM s-a
angajat prin Protocolul din data de 07.06.2022, sa depuna solicitari de evaluare in anul 2022,
intarzierile fiind cauzate de pandemia Covid-19.

In Fisa vizitei este redatd detaliat periodicitatea cu care UTM a participat la procesele de evaluare
periodica externa a programelor de studii universitare de licenta, a domeniilor de masterat si respectiv,
in 20-24 septembrie 2021, a IOSUD si a celor 3 domenii de doctorat, care au obtinut calificativele
"mentinerea acreditarii”.

Institutia analizeaza recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le
implementeaza, in urma actiunilor dispuse de managementul Universitatii.

In concluzie, conform datelor prezentate de UTM in Raportul de Autoevaluare si conform celor
verificate si constatate la vizita, Universitatea este angajatéa sa asigure: Respectarea termenelor de
evaluare; Rezultatele proceselor de evaluare.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
masuri)
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Din analiza modului cum au fost indeplinite la nivelul UTM, recomandarile facute cu ocazia precedentei
evaluari institutionale realizatda de ARACIS in perioada 14-16 decembrie 2016, rezultd ca modalitatea
prin care Universitatea , TITU MAIORESCU” din Bucuresti a implementat respectivele recomandari a
fost urmatoarea:

l. OBSERVATII S| RECOMANDARI DIN RAPORTUL DE EVALUARE EXTERNA A CALITATII

c';\lrfc Observatie/recomandare. Stadiul indeplinirii
1. Observatie/recomandare: Ameliorarea coordonarii  activitati  de cercetare prin  aplicarea

pentru/obtinerea de granturi de cercetare CNCSIS si Orizont 2020, astfel incat sa existe granturi
veritabile de cercetare, coordonate de cadre didactice din universitate.

Stadiul indeplinirii: S-au depus trei proiecte de cercetare in competitii nationale cu fonduri UE si s-a initiat
0 competitie interna de proiecte de cercetare. UTM este membra in consortii care pregatesc inca doua
proiecte de cercetare de tip ,Proiect Tehnologic Inovativ (PTI)”.

2. Observatie/recomandare: Cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiintifice gestionate de catre
universitate, corelat cu o preocupare crescuta pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel
de publicatii stiintifice.

Stadiul indeplinirii: S-au indexat lucrarile Conferintei Internationale ,Educatie si creativitate pentru o
societate bazata pe cunoastere”, care este la a XV-a editie, si s-a primit confirmare ca UTM este in top
10 din perspectiva accesarilor.

UTM face parte dintr-un consortiu international de cercetare in domeniul geneticii (Universitatea
Politehnica Bucuresti, Wing Computer Group SRL si UTM) in proiectul VISINT, care are ca obiectiv
realizarea unui sistem inovativ de determinare a caracteristicilor emotionale si de comportament a
persoanelor din infrastructuri critice cu mijloace clasice si machine learning, utilizand imagini video si
biosemnalele organismului uman.

3. Observatie/recomandare: Cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiintifice gestionate de catre
universitate, corelat cu o preocupare crescuta pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel
de publicatii stiintifice.

Stadiul indeplinirii: Lucrarile Conferintei Internationale , Educatie si creativitate pentru o societate bazata
pe cunoastere” organizata de UTM sunt indexate in baza de date internationale SSRN; fiecare facultate
organizeaza anual conferinte, lucrarile fiind indexate in baze de date internationale; am infiintat un centru
de competenta in privind masurari in domeniul tehnic si social, care dispune de un laborator in care se
efectueaza procesarile de tip statistic si machine learning pentru componentele experimentale ale
proiectelor de cercetare; UTM colaboreaza cu Academia Romana in domeniul psihologiei si editeaza
periodic doua reviste consacrate masteranzilor de la facultatile din UTM.

4. Observatie/recomandare: Atragerea unui numar insemnat de studenti straini, inclusiv non-UE, pentru
toate ciclurile de studii, in corelatie directa cu potentialul universitatii.

Stadiul indeplinirii: Au fost extinse modalitatile de promovare online a Universitatii, a ofertei educationale,
diseminarea proiectelor si evenimentelor prin actualizarea website-ului in engleza si franceza, activitatea
constanta in retelele de socializare, alaturi de promovarea online in portaluri dedicate invatamantului
universitar — studyineurope.eu etc.

5. Observatie/recomandare: Atragerea de tinere cadre didactice prin stimularea lor suplimentara cu
activitati in cadrul granturilor de cercetare.

Stadiul indeplinirii: UTM a initiat doua granturi interne pentru promovarea tinerilor in activitatile de
cercetare; organizeaza la fiecare facultate conferinte la care tinerii cercetatori si cadre didactice sunt
incurajati; in fiecare luna informeaza comunitatea academica privind oportunitatile de participare la
proiecte din tara sau strainatate

6. Observatie/recomandare: Cresterea numarului programelor de cercetare in care sunt atrasi studentii.
Stadiul indeplinirii: UTM participa la 3 proiecte de cercetare stiintifica cu echipe de cercetare din care
peste 55% sunt tineri. Competitiile interne sunt organizate astfel incéat tinerii cercetatori si cadre
didactice sa participe si s& invete s& lucreze in echipe de cercetare diverse. in laboratoarele UTM, in
fiecare an, peste 70 de tineri lucreaza pentru a-si procesa rezultatele experimentale.

7. Observatie/recomandare: Includerea in Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului
pentru Invatamant la Distanta a unor prevederi explicite referitoare la respectarea normelor privind
drepturile de autor in realizarea materialelor de studiu.
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Stadiul indeplinirii: In prezent, UTM se afld in proces de adaptare a tuturor regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor aferente 1D, conform noilor standarde ARACIS specifice ID si urmeaza sa
fie introduse in cuprinsul Regulamentului DID, prevederi clare referitoare la protejarea drepturilor de
autor pentru materialele de studiu specifice ID.

Observatie/recomandare: Includerea in ,Fisele disciplinelor ID” a tuturor punctelor cuprinse in continutul
fiselor disciplinelor de la forma de invatamant cu frecventa: competentele profesionale si transversale;
timpul total estimat; preconditii si conditii de desfasurare ale cursului; standardul minim de performanta.
Stadiul indeplinirii: In perioada de raportare, inclusiv pentru anul universitar 2021-2022, formatul fiselor
de disciplina de la ID a fost refacut astfel incat sa cuprinda toate punctele din modelul fisei IF. Acestea
sunt identice, ca format (itemi), diferenta constand numai in numarul de ore si activitatile specifice (SI/Al,
AT, TC, AA).

Observatie/recomandare: Coordonatorii de disciplind pentru programele ID sa fie cadre didactice titulare
in UTM, cu titlul de doctor, in vederea indeplinirii standardelor specifice.

Stadiul indeplinirii: Actualele Standarde ARACIS specifice ID (din septembrie 2020) nu mai impun pentru
coordonatorii de disciplina ca acestia sa fie cadre didactice titulare in UTM; acestia pot fi si cadre
didactice asociate (titulare la alte universitati).

10.

Observatie/recomandare: Dezvoltarea unor programe de master in anumite domenii care nu exista in
prezent sau pentru care oferta este redusa, oferind astfel absolventilor posibilitatea continuarii studiilor in
acelasi domeniu.

Stadiul indeplinirii: In perioada de raportare au fost acreditate urmatoarele programe noi de master: 1.
Contabilitate, audit si expertiza contabild, Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea
Afacerilor; 2. Relatii internationale si cooperare strategica, Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii
Internationale; 3. Comunicare institutionala si management educational, Facultatea de Stiintele
Comunicarii si Relatii Internationale.

11.

Observatie/recomandare: Intérirea relatiilor de colaborare cu mediul privat, potential angajator, pentru a
atrage un numar cat mai mare de studenti de buna calitate.

Stadiul indeplinirii: La nivelul tuturor facultatilor UTM, existd preocupari permanente privind intarirea
relatiilor de colaborare cu mediul privat. In acest sens, au fost derulate o serie de workshopuri, ateliere si
cursuri tematice sustinute de firmele partenere. Aceste evenimente urmaresc apropierea studentilor de
mediul privat si familiarizarea acestora cu cerintele pietei muncii.

Il. OBSERVATII SI RECOMANDARI DIN RAPORTUL STUDENTILOR PRIVIND ASIGURAREA
CALITATII, PRECUM SI DIN RAPORTUL EXPERTULUI INTERNATIONAL

(,jrrt Observatie/recomandare. Stadiul indeplinirii

1. Observatie/recomandare: Rapoartele Comisiei de Etica nu sunt facute publice pe pagina de web a UTM,
iar acest lucru poate denota o lipsa de transparenta in ceea ce priveste luarea deciziilor cu privire la
sanctiunile aplicate.
Stadiul indeplinirii: Pe pagina de web a UTM sunt facute publice rapoartele Comisiei de Etica.

2. Observatie/recomandare: Componenta Comisiei de Etica nu este facuta publica pe pagina de web a
UTM.
Stadiul indeplinirii: Componenta Comisiei de Etica este publica pe pagina de web a UTM.

3. Observatie/recomandare: Introducerea in Comisia de Etica a unui reprezentant din partea studentilor,
pentru 0 mai buna transparenta a calitatii actului academic.
Stadiul indeplinirii: Din Comisia de Etica face parte Mihaela Marghita, student, Facultatea de Psihologie.

4. Observatie/recomandare: Conditionarea studentilor reprezentanti in Senatul universitar si Consilile
facultatilor de performantele academice ale acestora.
Stadiul indeplinirii: Conform Cartei UTM si Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentilor din UTM,
alegerea studentilor reprezentanti in Senatul universitar si Consiliile facultatilor nu este conditionata de
performantele academice ale acestora.

5. Observatie/recomandare: Acordarea titlului de invitat permanent la sedintele Senatului Universitar a unui

reprezentant din partea Asociatiei Studentilor Maiorescieni.

Stadiul indeplinirii: in conformitate cu prevederile Legii nr.1/2011 a educatiei nationale si cu dispozitiile
art. 79, alin. (2) si (4) din Carta UTM, dintre cei 35 de membri ai Senatului UTM, mandatul 2020-2024, 9
membri (25% din total membri) sunt studenti, inmatriculati la programele de studii de la ciclurile | si Il.
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Acestia participa la sedintele Senatului, au drept de vot egal, au initiativa legislativa si fac parte din
comisiile de lucru ale Senatului, fiind reprezentantii studentilor in acest for de conducere, alesi de catre
studenti, prin referendum organizat de Asociatia Studentilor Maiorescieni. Prin urmare, apreciem ca, nu
se justifica existenta unui invitat permanent care sa reprezinte Asociatia, atata timp céat cei 9 studenti
reprezinta pe deplin interesele studentilor pentru toate problemele ce intra in atributiile Senatului.

Observatie/recomandare: Acordarea titlului de membru-observator in Consiliul de Administratie a unui
reprezentant al studentilor.

Stadiul indeplinirii: In aceasta privintd UTM a precizat urméatoarele: "titlul de ,membru-observator in
Consiliul de Administratie a unui reprezentant al studentilor” nu are baza legala in LEN nr. 1/2011 si, pe
cale de consecinta, nici in Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al
UTM.” (RA, pp.77-83)

Observatie/recomandare: Cartile de la biblioteci nu se pot imprumuta la domiciliu de catre studenti, ci se
pot solicita doar pentru xerocopiere la centrul de imprimare.

Stadiul indeplinirii: Tn aceastd privintd UTM a precizat urmatoarele: "a) numarul exemplarelor
achizitionate din fiecare titlu, din toate domeniile de studiu din UTM, este limitat, respectiv unul, cel mult
doua exemplare; b) practica imprumutului la domiciliu (ca si cea a xerocopierii) conduce la deteriorarea
publicatiei (carte, periodic etc). De altfel, practica xerocopierii nu se mai practica in biblioteca din anul
2008; c) biblioteca UTM nu detine un fond special, sald sau depozit. pentru imprumutul la domiciliu.”
(RA, pp.77-83)

Observatie/recomandare: Modificarea modului in care se gestioneaza intarzierea restituirii volumului de
catre cadrele didactice, prin notificari repetate in ultimele zile, primele zile dupa termenul-limita,
respectiv ulterior la un interval de timp periodic, precum si introducerea unor taxe de penalizare mai
mici.

Stadiul indeplinirii: Cadrele didactice sunt instiintate periodic privind depasirea termenului de restituire a
publicatiilor imprumutate, dar taxe de penalizare nu se percep.

Observatie/recomandare: Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera nu este suficient
promovata in mediul online, fiind pe alocuri netransparenta, daca de raportam la pagina de web a UTM.
Realizarea unei pagini web/sectiune in cadrul paginii web a UTM, unde sa fie postate evenimentele
organizate, precum si un set de informatii de interes pentru studenti din perspectiva consilierii si
orientarii in cariera.

Stadiul indeplinirii: In prezent, activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este promovaté
in mediul online, pe site-ul UTM.

10.

Observatie/recomandare: UTM nu respecta prevederile art. 11 alin. (2) din OMECTS nr. 3666/2012 si
nu publica pe site-ul UTM centralizarea tuturor evaluarilor pentru fiecare cadru didactic in parte.
Stadiul indeplinirii: Pe pagina fiecarei facultati din UTM, la sectiunea Asigurarea calitatii, sunt postate
rezultatele sintetice ale evaluarilor semestriale ale cadrelor didactice de catre studenti, respectand
prevederile art. 11 alin 2 din OMECTS 3666/2012.

11.

Observatie/recomandare: Gestionarea procesului de perfectionare a planurilor de invatamant, in speta a
continutului si a modului de predare, nu pot fi un atribut al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii din UTM, intrucat incarca prea mult acesteia.

Stadiul indeplinirii: Conform art. 8 din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Universitatea Titu Maiorescu atributiile principale ale Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la nivelul Universitatii Titu Maiorescu sunt:

a) coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a calitatii, aprobate de catre Rectorul
UTM, referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si la sistemul de management al
calitatii;

b) elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale si de
cercetare in Universitatea Titu Maiorescu, pe care-l prezinta in fata Senatului universitar. Acest raport
este adus la cunostinta tuturor partilor interesate, prin afisare pe site-ul UTM si este pus la dispozitia
organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica;

(c) elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica,
tindnd cont de standardele de referinta si ghidul de bune practici elaborate de ARACIS;

(d) coopereaza cu ARACIS si cu alte agentii sau institutii din strainatate, in domeniul calitatii.

12.

Observatie/recomandare: Elaborarea unei metodologii sau introducerea unui capitol distinct in cadrul
unui document deja existent in care sa se mentioneze explicit modul in care sunt prelucrate
chestionarele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
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Stadiul indeplinirii: Incepand cu anul universitar 2020-2021, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti/masteranzi in facultatile din UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU se realizeazd conform
Procedurii operationale privind derularea evaluarii semestriale a cadrelor didactice de cétre studenti /
masteranzi, prin platforma TEAMS a UTM, cu suportul tehnic al Departamentului IT, asigurand-se astfel
anonimatul si confidentialitatea raspunsurilor studentilor. Studentii primesc link-urile de evaluare pentru
fiecare cadru didactic in parte si pot raspunde anonim, o singura data, la fiecare chestionar. Studentii si
masteranzii nu sunt constransi si nici influentati in vreun fel in ceea ce priveste evaluarea. Platforma
Teams permite centralizarea automata a rezultatelor pentru fiecare cadru didactic in parte si ofera
posibilitatea Intocmirii unor rapoarte de sinteza pe ansamblul programului de studii si al facultatii prin
prelucrarea bazei de date generate.

13.

Observatie/recomandare: In conformitate cu Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, notele din sesiunea de mariri de note nu sunt luate in considerare pentru
stabilirea burselor.

Stadiul indeplinirii: Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti prevede, printre criterii, si cel al mediei anuale, respectiv media anului universitar anterior,
medie care se calculeaza la finalul anului universitar, respectiv dupa epuizarea tuturor sesiunilor de
examene, inclusiv sesiunile de restante.

14.

Observatie/recomandare: Reglementarea taxelor, astfel incat sustinerea unui examen de méarire a notei
sa nu coste mai mult decat sustinerea unei restante.

Stadiul indeplinirii: Conform Regulamentului privind nomenclatorul de taxe, aprobat anual de CA si
Senat, cuantumul taxei pentru marire de nota a fost si este, si in prezent, 100 lei; cuantumul taxei pentru
restante | este 50 lei, iar cel pentru restante Il este 210 lei. Avand in vedere ca e vorba despre o
universitate particulara, cu autonomie financiara deplina, se apreciaza de catre Conducerea UTM c3, nu
se impune modificarea cuantumului acestei taxe, si prin prisma faptului ca are o valoare modica; Totusi,
pentru nomenclatorul de taxe aferent anului univ. 2022-2023 s-a adoptat un cuantum mai mic, egal cu
valoarea taxei de restante.

15.

Observatie/recomandare: Taxele pentru fiecare program de studii sa fie trecute in ,,Oferta educationala”
in dreptul fiecarei facultati, pentru a fi mai usor de vizualizat de catre viitorii studenti.

Stadiul indeplinirii: Pe pagina de web a fiecarei facultati, la ,Admitere”, se mentioneaza taxa anuala de
studii, atat pentru studentii cetateni romani/UE, cat si pentru studentii cetateni din state terte UE.

16.

Observatie/recomandare: UTM nu dispune de o baza sportiva dimensionata si variata pentru a satisface
nevoile populatiei universitare. Dezvoltarea infrastructurii sportive a UTM prin construirea sau
achizitionarea de terenuri/sali de sport s.a. Dezvoltarea infrastructurii sportive a UTM prin construirea
sau achizitionarea de terenuri/sali de sport etc.

Stadiul indeplinirii: Lectile de educatie fizica se desfasoara in sala de sport amenajata cu urmatoarele
materiale sportive: banci de gimnastica, saltele gimnastica, bicicleta ergometrica, saci box, banda
rulantd alergare s.a. Unele activitati sportive si lectii de educatie fizica s-au desfasurat in alte spatii
destinate acestor activitati, conform protocoalelor de colaborare incheiate cu parteneri din domeniul
sportului si educatiei. n anii universitari 2020-2021 si 2021-2022, lectile de educatie fizicd s-au
desfasurat online, respectandu-se hotararile stabilite din cauza pandemiei Covid-19.

17.

Observatie/recomandare: Individualizarea UTM in spatiul academic roméanesc prin implementarea de
programe de studii in limbi de circulatie internationala.

Stadiul indeplinirii: In prezent, in UTM functioneaz& programul de studii universitare de licenta Medicina
(in limba engleza) si programul de studii universitare de licenta Medicina Dentara (in limba engleza).
Conform Strategiei institutionale privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare in UTM
pentru perioada 2020-2025 (ANEXA 83), UTM are in vedere infiintarea de programe de studii
universitare in limbi de circulatie internationald la facultatile de Psihologie, Informatica si Finante-Banci,
Contabilitate si Administrarea Afacerilor.

18.

Observatie/recomandare: Imbunatatirea relatiei dintre Universitate si asociatia ALUMNI a UTM in
vederea monitorizarii eficiente a angajabilitati absolventilor UTM, dar si a valorificarii experientei
acestora pentru eficientizarea programelor de studii. Implicarea ALUMNI in actualizarea si modificarea
programelor de studii.

Stadiul indeplinirii: Conducerea UTM a adoptat un set de masuri pentru a avea o noua imagine a
absolventilor, dintre care mentionam: 1. inregistrarea tuturor absolventilor pe facultati pe Portalul UTM —
Eliberari acte de studii 2. Incepand cu anul universitar 2017-2018, la festivitatile prilejuite de deschiderea
anului universitar, la fiecare facultate au fost invitati absolventi reprezentativi care au prezentat
studentilor legaturile puternice ale procesului de invatamant cu practica economico-sociala; 3. Pe baza
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datelor de contact, absolventii sunt invitati sa participe cu lucrari la manifestarile stiintifice organizate la
nivel de universitate si pe facultati; 4. organizarea intalnirii promotiilor pe facultati.

I1.4.3 Alte evaluéri externe realizate de Institutia de Invétdméant Superior

UTM este singura universitate particulara din Romania care, alaturi de alte 6 universitati de
stat, a participat ca universitate-pilot in programul MATRA ,Dezvoltarea strategiei nationale in
domeniul asigurarii calitatii in invatamantul superior din Romania, 2001-2003", finantat de
guvernul Olandei.

In perioada 2013-2014, UTM a participat la un proces de evaluare institutionald externd, in care au
fost implicate 42 de universitati din Romania, de stat si particulare, organizat de Unitatea Executiva
pentru Finanfarea invatamantului Superior si a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si
desfasurat impreuna cu Institutional Evaluation Programme (IEP) al European Universities Association
(EUA). In cadrul acestei evaluari institutionale, au fost evaluate si programele de studii ale facultatilor
de Medicina Dentara, Stiinte Economice, Drept si Informatica.

Raportul anual privind METARANKINGUL NATIONAL aferent anului 2021, realizat pe baza Ordinului
Ministrului Educatiei nr. 3095/2022 din 7 februarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
realizarea exercitiului national de metaranking, consemneaza o premiera pentru invatamantul
universitar din Romania: prezenta in clasamentele internationale a unei universitati private din
Romania: Universitatea ,Titu Maiorescu” din Bucuresti. Includerea in Metarankingul National al
universitatilor, faptul de a fi prima universitate particulard din Romania in aceasta ierarhie. Astfel, UTM
este prezenta in Metaranking-ul National aferent anului 2021, precum si in Metaranking-ul
National aferent anului 2022.

In luna octombrie 2021, ca parte a Strategiei institutionale privind cresterea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare, Universitatea Titu Maiorescu a demarat procesul de obtinere a certificarii
ISO 9001:2015 a Sistemului de management al Calitatii. Prima etapa a fost evaluarea conformitatii
activitatilor si proceselor desfasurate in cadrul Universitatii Titu Maiorescu in raport cu cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2015 (analiza diagnostic efectuat de un consultant extern). Etapa
urmatoare, in derulare la momentul redactarii acestui raport este implementarea cerintelor I1SO
9001:2015 la nivelul tuturor proceselor din UTM, conform planului de actiune aprobat, In vederea
certificarii de catre un organism extern independent. Aceasta presupune elaborarea in continuare a
hartii proceselor, maparea riscurilor, actualizarea tuturor regulamentelor, procedurilor si metodologiilor
in concordanta cu cerintele 1ISO 9001, elaborarea de proceduri de sistem, instruirea personalului
implicat in procesele de asigurare a calitatii si consolidarea sistemului de audit intern.

1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Conducerea UTM se implica in sustinerea, promovarea si imbunatatirea continua a Sistemului de

Management al Calitatii prin: comunicarea in cadrul institutiei a importantei sistemului de calitate si a

indeplinirii cerintelor partilor interesate; stabilirea politicii si obiectivelor referitoare la calitate; alocarea

resurselor necesare, efectuarea de analize, adoptarea de decizii etc.

Sistemul de Management al Calitafii din UTM (SMC) promoveaza o cultura interna a calitatii, care

inglobeaza toate activitatile si procesele derulate in UTM (educatie, cercetare, servicii sociale etc).

Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Universitatea ,,TITU MAIORESCU” din Bucuresti este

organizata la nivel de Universitate/facultate/program de studii.

La nivelul UTM este constituita Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC-UTM) si sunt

constituite comisii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul fiecarei facultati. CEAC-UTM Tsi
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desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii in UTM. Prin atributile acesteia, CEAC-UTM asigura implementarea
strategiilor pe termen mediu si a planurilor operationale ale Universitatii in domeniul calitatii educatiei si
a cercetarii stiintifice.

CEAC-UTM este o structura formata din reprezentanti ai corpului profesoral, studenti si angajatori si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii in UTM. Coordonarea CEAC-UTM este asigurata de prorectorul
pentru invatamant al UTM, iar conducerea operativa a acesteia este asigurata de un presedinte al
comisiei. Membrii CEAC-UTM nu pot avea functii de conducere in UTM, cu exceptia presedintelui
acesteia.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor sunt constituite din colectivele de
conducere ale facultatilor — decan, prodecan, directori de departament — completate cu responsabilii
cu calitatea de la nivelul facultatii si reprezentanti ai studentilor

Verificarea Indeplinirii prevederilor procedurilor, metodologiilor, regulamentelor si a unor prevederi din
planurile operationale se realizeaza pe baza procedurilor de audit intern privind calitatea si a
programului anual de audit. Incepand cu luna octombrie 2021, activitatea de audit intern al calitatii din
Universitatea Titu Maiorescu a fost externalizata prin contract catre firma de consultanta specializata
LIBRA QUALITY CONSULT SRL, in vederea cresterii eficientei si fiabilitatii acesteia, dar si elaborarii
unui plan de actiuni viabil in vederea implementarii in cadrul UTM a unui Sistem de Management de
Calitate, certificabil in raport cu cerintele standardului international ISO 9001:2015. Acest obiectiv se
doreste a fi realizat pana la sfarsitul anului universitar 2021-2022.

Sistemul de Management al Calitatii din UTM cuprinde structuri si instrumente specifice de asigurare si
evaluare a calitatii educatiei si cercetarii stiintifice, in conformitate cu prevederile legale, care au fost
aprobate de Senatul UTM.. Toate procedurile, metodologiile si regulamentele referitoare la calitate au
fost supuse dezbaterii si aprobarii de catre Senatul UTM.

Principalele documente ale CEAC-UTM sunt publice si se gasesc postate pe pagina de web a UTM, in
sectiunea referitoare la ,Asigurarea calitatii”.

CEAC-UTM, coordoneaza aplicarea procedurilor si elaborarea Rapoartelor anuale de evaluare
interna, sprijinind managementul UTM in procesul de imbunatatire continua a standardelor de calitate
la nivel institutional. CEAC-UTM are in subordine Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de la
nivelul facultatilor, ca structuri operationale.

CEAC — UTM este implicata in elaborarea urmatoarelor documente:

e Raport anual de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare, pe
care-l prezinta in fata Senatului universitar, formuland si propuneri de imbunatatire a calitatii
activitatii didactice si de cercetare. Raportul este adus la cunostinta tuturor partilor interesate,
prin afisare pe site-ul UTM si este pus la dispozitie organismelor abilitate pentru evaluarea
externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Propunerile din Raport si
masurile de imbunatatire a asigurarii calitatii in educatie, sunt urmarite apoi indeaproape, spre
implementare, la termenele prevazute Sunt prezentate rezultate ale procesului de evaluare a
calitatii programelor de studii, calitatii pregatirii studentilor; calitatea personalului didactic;
calitatea activitatii de cercetare stiintifica; calitatea bazei materiale si calitatea informatiilor
oferite studentilor, aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii (analiza
SWOT) si sunt formulate recomandari si propuneri de masuri.
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o Plan operational anual privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare,
aprobat de Senatul UTM, pornind de la concluziile si recomandarile formulare in Raportul anual
din anul universitar precedent.

e Strategia institutionala privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare in
Universitatea Titu Maiorescu, aprobata de Senatul UTM.

In luna octombrie 2021, ca parte a Strategiei institutionale privind cresterea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare, Universitatea Titu Maiorescu a demarat procesul de obtinere a certificarii
ISO 9001:2015 a Sistemului de management al Calitatii. Prima etapa a fost evaluarea conformitatii
activitatilor si proceselor desfasurate in cadrul Universitatii Titu Maiorescu in raport cu cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2015 (analiza diagnostic efectuat de un consultant extern). Etapa
urmatoare, in derulare la momentul redactarii acestui raport este implementarea cerintelor 1SO
9001:2015 la nivelul tuturor proceselor din UTM, conform planului de actiune aprobat, in vederea
certificarii de catre un organism extern independent. Aceasta presupune elaborarea in continuare a
hartii proceselor, maparea riscurilor, actualizarea tuturor regulamentelor, procedurilor si metodologiilor
in concordanta cu cerintele 1ISO 9001, elaborarea de proceduri de sistem, instruirea personalului
implicat in procesele de asigurare a calitatii si consolidarea sistemului de audit intern.

Politici si strategii privind asigurarea calitatii

UTM fisi face cunoscuta politica in domeniul calitatii prin documentul Declaratia Rectorului privind
politica in domeniul calitatii in UTM. De asemenea, obiectivele UTM in domeniul asigurarii calitatii
serviciilor educationale si de cercetare sunt expuse in Manualul calitéti in UTM, in Strategia
institutionala privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare in UTM pentru perioada
2020-2025, precum si in Planul operational anual privind cresterea calitatii serviciilor educationale si
de cercetare in anul universitar 2021-2022.

Conform Strategiei institutionale privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare in
UTM pentru perioada 2021-2025 si Declaratiei Rectorului privind politica de asigurare a calitatii
procesului de invatamant, politica UTM referitoare la calitate vizeaza obiectivele generale:

e Imbunatatirea calitatii tuturor proceselor din UTM, prin revizuirea si actualizarea permanenta a
metodologiilor si procedurilor specifice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
standardele ARACIS si bunele practici europene;

e Qactualizarea permanenta a ofertei educationale, in concordanta cu cerintele si feedback-ul
partilor interesate — studenti, absolventi si angajatori;

e formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate, atat la nivelul
personalului didactic, cat si a celui administrativ;

e centrarea procesului didactic pe student si rezultatele invatarii - cunostinte, abilitati si
competente - cu utilizare directa in profesie si societate;

o Imbunatatirea calitatii transmiterii si insusirii cunostintelor prin noi tehnici de predare-invatare
(tehnici interactive de tip Team-Based Learning, Case-Based Learning, Problem-Based
Learning), la nivelul bunelor practici din Uniunea Europeana, esentiale pentru formarea unor
absolventi competitivi in spatiul european;

e cresterea vizibilitatii internationale a UTM prin largirea bazinului de recrutare pentru studenti
internationali si prin consolidarea imaginii UTM ca pol de educatie si de cercetare in vederea
conectarii cu alte universitati si realizarea de parteneriate internationale de mobilitati si
cercetare;

e accentuarea rolului si importantei cercetarii stiintifice in dezvoltarea institutionald pe termen
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lung;

o digitalizarea activitatilor educationale si a proceselor suport din cadrul UTM, in concordanta cu
Planul de actiune pentru educatia digitala - “Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala
(2021-2027)” al Comisiei Europene;

e consolidarea, modernizarea si extinderea bazei materiale, in scopul desfasurarii in cat mai
bune conditii a proceselor din UTM,;

e cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizarii muncii, asigurarea
surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionarea continua;

e oObtinerea si mentinerea certificarii Sistemului de Management Calitate in conformitate cu
cerintele standardului international ISO 9001:2015.

UTM promoveaza la toate nivelurile, o cultura a calitatii, precum si respectul reciproc in relatia student
- profesor. Politica UTM in domeniul asigurarii calitatii tine seama de centrarea activitatii pe student si
rezultatele invatarii, precum si de principii si norme de comportament profesional si social adecvate.
Astfel, atat Raportul anual al CEAC-UTM, cat si celelalte documente elaborate de Comisie, cum ar fi
Planul operational privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare in anul universitar
2022-2023 precum si Strategia institutionala privind cresterea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare in Universitatea Titu Maiorescu 2021-2025 contin propuneri de masuri de imbunatatire a
calitatii invatamantului, termene si responsabili. Aceste masuri au in vedere prevederile legale, dar si
practicile unor universitati de prestigiu din tara.

UTM are proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza calitatea procesului de predare si
invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea sunt oferite. UTM asigura calitatea programelor
de mobilitate internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic), conform
Regulamentului privind mobilitatile in cadrul Programului Erasmus+.

In conformitate cu Declaratia de politicd ERASMUS a UTM care defineste strategia institutionald in
raport cu Carta Universitara Erasmus 2021-2027, UTM isi asuma urmatoarele:
e sa garanteze recunoasterea completa si automata a tuturor creditelor (conform Sistemului

European de Credite Transferabile — ECTS) obtinute in cadrul unei mobilitati de studiu/
practica in strainatate;

e sa nu perceapa studentilor incoming taxe pentru inregistrare, scolarizare, examinare sau acces
in laboratoare si biblioteci;

e Sa urmeze pasii necesari pentru implementarea managementului digitalizarii mobilitatilor in
concordanta cu standardele tehnice ale Initiativei privind Legitimatia Europeana de Student.

Prin aceste masuri se vizeaza:
e cresterea calitatii procedurilor privind Programul Erasmus+;

e cresterea gradului de constientizare a oportunitatilor oferite de Program in randul studentilor si
a personalului didactic si administrativ, in special al celor cu nevoi speciale, ce provin din medii
dezavantajate socio-economic, al studentilor cu responsabilitati familiale, cu locuri de munca
part-time sau inmatriculati la programe de studiu in cadrul carora relocarea este dificil de
realizat;
e contribuirea la crearea unui Spatiu European al Educatiei.
CEAC_UTM prezinta anual Senatului UTM un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor
educationale si de cercetare in UTM, raport pe care il publica pe pagina web a Universitatii, sectiunea
Asigurarea calititii. In acest raport sunt prezentate rezultate ale procesului de evaluare a calitatii
programelor de studii, calitatii pregatirii studentilor; calitatea personalului didactic; calitatea activitatii
de cercetare stiintifica; calitatea bazei materiale si calitatea informatiilor oferite studentilor, aspectele
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pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii (analiza SWOT) si sunt formulate recomandari
Si propuneri de masuri pentru viitor.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitafilor
didactice desfasurate

Procesele de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare/revizuire periodica a programelor de studii
sunt parte integranta a sistemului de management al calitatii din UTM, esentiale pentru a se asigura
imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale oferite.

Obiectivele vizate sunt:

e asigurarea sistemului de competente necesare unui specialist, indiferent de specializare;

e asigurarea compatibilitati structurii curriculare de la UTM cu cele ale unor universitati europene
de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea diplomelor UTM in tarile Uniunii
Europene;

e imbunatatirea corelarii planurilor de invatamant cu fisele disciplinelor si evitarea suprapunerilor
tematice redundante;

e asigurarea de competente In concordanta cu cerintele pietei muncii.

La nivelul UTM exista si se aplica Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, care cuprinde prevederi unitare pentru toate formele si ciclurile de
invatamant. Facultatile si departamentele academice din cadrul UTM au aplicat acest Regulament,
atat la ciclul de licenta, cat si la ciclul de masterat, pentru programele de studii aflate in derulare si, in
egala masura, pentru programele noi.

Alte documente care contin elemente ce permit monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii actului
didactic sunt:
e Procedura privind organizarea activitatii didactice pentru studiile universitare de licenta;

e Procedura privind organizarea activitatii didactice pentru studiile universitare de master.
Prin aplicarea procedurilor de monitorizare si evaluare se urmareste in primul rand asigurarea
sistemului de competente necesare unui absolvent, indiferent de specializare, precum si asigurarea
compatibilitatii structurii curriculare de la UTM cu cele ale unor universitati europene de prestigiu, ca
element important pentru recunoasterea diplomelor UTM in tarile Uniunii Europene.
Monitorizarea programelor de studii este o activitate continua care se desfasoara prin metode cum
sunt analiza rezultatelor invatarii, precum si chestionare completate de studenti referitoare la prestatia
cadrelor didactice. Evaluarea periodica a programelor de studii, in cadrul sau in afara evaluarii
institutionale, are ca rezultat elaborarea unor rapoarte de autoevaluare interna, intocmite in
conformitate cu Regulamentul mai sus mentionat.
Programele de studii sunt evaluate atat cu ocazia evaluarilor interne ce preced evaluari externe, cat si
anual cu ocazia prezentarii Raportului Rectorului despre starea UTM, respectiv a rapoartelor decanilor
despre starea facultatilor pe care le gestioneaza.
Revizuirea structurii programelor de studii din cadrul UTM si a planurilor de invatamant are ca date de
intrare si rezultatele proceselor de benchmarking Tn raport cu alte universitati din tara si din strainatate
efectuate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe facultate.
Facultatile UTM realizeaza o actualizare permanenta a curriculei pentru programele sale de studii
universitare de licenta si master.
Adaptarea curriculei universitare la cerintele pietei muncii se realizeaza cu consultarea anuala a
studentilor, absolventilor si angajatorilor prin intermediul sondajelor, chestionarelor de feedback sau al
intalnirilor de lucru (workshop-uri).
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Este de mentionat faptul ca majoritatea cadrelor didactice care desfasoara activitati didactice la
programele de studii ale Facultatilor sunt si practicieni in domeniile programelor de studii (economic,
juridic, sanatate, IT, psihologie, stiinte sociale). Aceste argumente intaresc afirmatia ca proiectarea
continutului programelor de studii se realizeaza in mod continuu prin supravegherea de catre
practicieni. (Anexa 90 - Informatii suplimentare: Dovezi ale intalnirilor cu angajatorii, 0 selectie a
raspunsurilor la chestionarele distribuite catre angajatori relevanti vizdnd competentele cerute
absolventilor de licenta si master).

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de cétre managementul IIS

In UTM, cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre Directorul de departament —
evaluare sumativa, conform Procedurii de autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare de catre
Directorul de Departament a cadrelor didactice din UTM.

Evaluarea Directorului de Departament ia in considerare: fisa de autoevaluare, lista lucrarilor
didactice/stiintifice elaborate, dosarul de evaluare colegiala si rezultatele evaluarii de catre studenti /
masteranzi in cadrul disciplinelor predate.

Rapoartele de evaluare cadre didactice/sinteze se regasesc postate pubic, pe site-ul UTM.

Evaluarea din partea directorului de departament urmareste gradul de indeplinire a standardelor de
performanta prin raportarea la fisa postului si la cerintele de functionare optima a departamentului,
facultatii si Universitatii. Pentru Directorul de departament fisa de evaluare se completeaza de catre
decanul facultatii caruia i se subordoneaza departamentul respectiv.

La finalizarea procesului de evaluare, fisele de autoevaluare, dosarul de evaluare colegiala, evaluarea
de catre directorul de departament si chestionarele de evaluare completate de studenti sunt arhivate
la nivelul departamentului, intr-un dosar individual.

La vizita in situ in Universitate, s-a verificat existenta evaluarilor colegiale anuale ale cadrelor didactice
si s-a constatat ca ele exista si sunt conform reglementarilor.

Evaluare colegiala

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral se refera la cunostintele de specialitate, abilitatile
specifice de comunicare si relationare in mediul academic, capacitatea de transmitere a cunostintelor
si implicit de utilizare a unui set specific de metode didactice si pedagogice de predare-invatare,
potentialul de cercetare stiintifica si deontologia morala si profesionala a fiecarui cadru didactic,
respectarea regulamentelor si a disciplinei in procesul de invatamant, implicarea in activitatile
departamentului, facultatii, universitatii etc.

Evaluarea colegiala este o activitate care se desfasoara la sfarsitul fiecarui an universitar in cadrul
fiecarui departament academic, in conformitate cu Procedura de autoevaluare, evaluare colegiala si
evaluare de catre directorul de departament a cadrelor didactice din UTM. Evaluarea colegiala este
complementara evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si autoevaluarii si se integreaza in
evaluarea anuala pe care o realizeaza directorul de departament.

Evaluarea colegiala este coordonata de o comisie numita de decan, formata din trei membri ai
departamentului (inclusiv directorul de departament). Comisia de evaluare colegiala stabileste pentru
fiecare cadru didactic, o echipa de trei evaluatori, dintre colegii care cunosc cel mai bine activitatea
celui evaluat. Un cadru didactic nu poate fi evaluat de catre un coleg cu un grad didactic inferior.
Evaluarea colegiala este, asadar, un proces in care fiecare cadru didactic Isi asuma deplina
responsabilitate pentru evaluarile facute, prin semnatura pe fisele de evaluare colegiala.

La finalizarea procesului de evaluare colegiala, Comisia colecteaza fisele de evaluare completate de la
fiecare cadru didactic pentru colegii repartizati. Comisia de evaluare colegiala centralizeaza punctajele
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obtinute intr-un Raport de evaluare colegiala pentru fiecare cadru didactic din facultate si intocmeste
Dosarul de evaluare colegiala. Dosarul de evaluare colegiala, rezultatele evaluarii de catre studenti i
Fisa de autoevaluare servesc mai departe procesului de evaluare realizat de catre Directorul de
Departament pentru fiecare cadru didactic, membru al departamentului.

La vizita in situ in Universitate, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare colegiala de la
diverse facultati si s-a constatat ca ele exista si sunt conform reglementarilor.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de cétre studenti

Scopul evaluarii activitatilor didactice si a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti este
imbundatatirea continua a procesului didactic, inclusiv sub aspectul comunicarii student-profesor, in
contextul invatamantului centrat pe student. Rezultatele evaluarii activitatilor si prestatiei didactice de
catre studenti ofera informatii importante si utile atat pentru fiecare cadru didactic, cat si pentru
managementul UTM.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si se realizeaza dupa fiecare
ciclu semestrial de instruire, la toate formele de invatamant (IF, ID), la toate ciclurile de studii, pentru
toate cadrele didactice titulare sau asociate, prin intermediul unor chestionare, aprobate de catre
Senatul UTM.

Din cauza pandemiei Covid19, distribuirea si prelucrarea Chestionarului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti s-a realizat incepand din anul universitar 2020-2021 prin intermediul
platformei Teams a UTM, cu suportul Departamentului IT, ih conformitate cu Procedura operationala
privind derularea evaludrii semestriale de catre studenti/masteranzi prin intermediul chestionarelor
distribuite prin platforma Teams. Studentii si masteranzii sunt instruiti asupra procesului de evaluare,
nefiind constransi in niciun fel pentru completarea chestionarelor, iar raspunsurile sunt anonime.
Alternativ, se pot utiliza si chestionare tiparite, care au acelasi continut, daca orele se realizeaza in
scenariul mixt.

Chestionarele sunt structurate in doua parti: o parte referitoare la activitatea studentilor la cursul sau
seminarul/laboratorul evaluat si o parte care vizeaza activitatea si modul de lucru al cadrului didactic
evaluat. Chestionarul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti/masteranzi cuprinde si un
spatiu destinat observatiilor suplimentare sau sugestiilor studentului / masterandului evaluator.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele se prelucreaza statistic la nivelul departamentelor si facultatilor, in vederea formularii de
recomandari sau pentru realizarea de actiuni corective. Masurile propuse Th urma analizei
chestionarelor sunt prevazute in documente precum: Raportul anual al decanului, Raportul de
autoevaluare interna anuala a programului de studii si In Raportul anual de evaluare a calitatii de la
nivelul facultatii. Rezultatele sintetice ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt facute
publice pe pagina de web a UTM.

Rapoartele contin propuneri de masuri de imbucatire a activitatii didactice.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea
si asigurarea institutionala a calitatii

UTM colecteaza, prelucreaza si analizeaza date si informatii privind calitatea activitatii didactice, de
cercetare stiintifica si social-culturala desfasurata in spatiul universitar, fiind inregistrata ca operator in
Registrul de evidenta a prelucrarii datelor cu caracter personal, gestionat de Autoritatea Nationala de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal sub nr. 17621, avand ca scop declarat

~educatie si cultura”, ,statistica” si ,cercetare stiintifica”.
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In UTM este in vigoare si se aplica prevederile Regulamentului privind protectia datelor cu caracter
personal. Conform prevederilor legale, UTM are desemnat un responsabil cu protectia datelor cu
caracter personal.

Un rol important in proiectarea, dezvoltarea si implementarea de sisteme si aplicatii informatice si baze
de date in facultatile si departamentele UTM, vizand prelucrarea automata si integrarea informatiilor
specifice (studenti, taxe, secretariat, registru matricol unic, programe de invatare, e-learning,
biblioteca virtuala etc.) il are Departamentul IT al UTM. In conformitate cu decizile Rectorului si ale
Senatului Universitatii, Departamentul realizeaza informatizarea integrata si dezvoltarea strategiilor de
modernizare in domeniul IT, si, de asemenea, realizeaza activitatea de mentenanta a sistemelor
informatice si a comunicatiilor din UTM. Principala preocupare a Departamentului IT al UTM incepand
cu semestrul al doilea al anului universitar 2019-2020 a fost implementarea si dezvoltarea
functionalitatilor platformei MICROSOFT TEAMS, in vederea desfasurarii in bune conditii a procesului
didactic de tip online (remote learning) la programele de studii la care s-au desfasurat astfel de
activitati.

In UTM se efectueaza in permanentd procese de benchmarking referitoare la cadrul asigurarii calitatii
din universitatile europene, in vederea identificarii punctelor forte si slabe ale UTM si a imbunatatirii
continue a calitatii activitatii desfasurate. Conexiunile facultatilor cu facultatile de profil similar din tara
si strainatate se realizeaza in diferite moduri: contacte la nivel institutional, participarea in comisii de
lucru in foruri academice, contacte la nivel personal intre cadre didactice sau/si cercetatori, participari
in comisii de concurs academice sau in comisii de sustinere de doctorat/abilitare, organizari de
conferinte, workshop-uri, mese rotunde etc.

La nivelul fiecarei facultati exista o baza de date, permanent actualizata, unde sunt inregistrate toate
titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie din ultimii cinci ani, precizandu-se numele
absolventului si al indrumatorului stiintific.

Relatii cu alte institutii din tara si din strainatate privind schimbul de bune practici in domeniul asigurarii
calitatii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC) la nivel institutional si cele de la nivelul
departamentelor sunt implicate in procesele de imbunatatire a calitatii prin activitati specifice:
organizarea si coordonarea proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, legatura cu
managementul in ceea ce priveste rezultatele evaluarilor, propuneri de masuri care sa vizeze
cresterea calitatii actului educational, urmare a feedback-ului rezultat in urma realizarii evaluarii de
catre studenti etc.

CEAC dispune de unele date, repere si informatii in baza carora poate aprecia propriile standarde in
raport cu cele ale altor universitati,. UTM Tsi amelioreaza continuu activitatile si performantele prin
reflectia asupra experientei universitatilor de profil, prin adaptarea sugestiilor viabile si eficiente.
Colaborarea cu institutiile universitare similare a condus la informarea reciproca privind exemplele de
buna practica in domeniul asigurérii calitatii. In plan managerial, existd consultéri periodice cu echipe-
corespondente ale altor universitati antrenate in managementul acestora.

O serie de cadre didactice din universitate desfasoara activitati in calitate de evaluatori ARACIS ai
comisiilor de specialitate, avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte universitati din tara, in
vederea imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai bune practici, in domeniu.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public
UTM si facultatile sale ofera informatii si date, cantitative si calitative actuale si corecte despre
admiterea in facultati, calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
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facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special.

Studentii au la dispozitie informatii actualizate despre actele de studii pe pagina de web a UTM,
precum si la Sediul Rectoratului - Biroul Acte de Studii. Programarile pentru eliberarea acestora se pot
face online.

Informatia referitoare la procesul didactic (admitere, finalizare studii, desfasurare ore), concursurile de
ocupare a posturilor didactice, evenimente si conferinte stiintifice, activitatile extra-curriculare si
serviciile-suport disponibile, hotaréarile de Senat si ale Consiliului de Administratie, planuri strategice,
asigurarea calitatii s. a., este actualizata permanent si este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea
oferita de institutiile de invatdmant superior din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile operationale in vigoare in UTM sunt disponibile
publicului pe site-ul UTM.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS
Prin strategia adoptata, UTM urmareste indeplinirea misiunii asumate si a obiectivelor precizate in

Carta universitara. Pe tot intervalul de raportare UTM a dispus de planuri strategice elaborate pentru 4
ani, in functie de care s-au elaborat planuri operationale anuale, care cuprind activitatile programate si
termenele aferente realizarii obiectivelor strategice. Prin intermediul planurilor operationale anuale s-a
realizat actualizarea periodica a strategiei UTM, in functie de evolutia invatamantului universitar la nivel
national si european. Pe baza planurilor operationale anuale la nivel de universitate s-au elaborat
planuri operationale anuale la nivelul fiecarei facultati, cu elemente specifice fiecarui program de studii.
Indeplinirea planurilor operationale ale UTM se analizeaz& periodic in CA si in Senatul UTM, pe baza
Raportului anual al Rectorului.

Pentru perioada 2020-2024, pornind de la Programul managerial al Rectorului pentru mandatul 2020-
2024, a fost elaborata Strategia de dezvoltare a UTM 2020-2024. Strategia are ca obiectiv angajarea
deplina a tuturor resurselor institutionale cu scopul cresterii rolului de participant activ la asigurarea
dezvoltarii durabile a societatii bazate pe cunoastere, in contextul consolidarii Ariei Europene a
Invatdmantului Superior (EHEA), precum si a consolidarii pozitiei de lider a UTM in invatamantul
universitar privat din Romania. Structurata pe cinci piloni centrali — excelenta in educatie si cercetare,
digitalizare, inovatie, complementaritate si internationalizare, strategia isi propune sa articuleze
principiile guvernantei universitare si managementul universitar ntr-un act de conducere Ssi
administratie propriu Universitatii Titu Maiorescu, eficient si orientat spre performanta. Realizarea
obiectivelor prevazute in planul strategic se face prin implicarea partenerilor economici si sociali.

Stadiul implementarii obiectivelor strategiei de dezvoltare a UTM este dezbatut si aprobat anual de
catre Senatul UTM si Consiliul de Administratie.

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI'A PLANULUI
STRATEGIC

In vederea integrérii in spatiul comun european si international al invatamantului si cercetérii, UTM,
prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale ambitioase, cuprinse
intr-un program strategic si urmarite cu consecventa.

in cadrul managementului strategic al UTM, analizele periodice ale starii institutiei, autoevaluarile
facute periodic de catre departamente, privind indeplinirea standardelor de control managerial, sunt
generatoare ale adoptarii unor strategii corecte si fezabile pentru viitor, fiind vizate resursele implicate
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in aceste strategii si modul in care acestea sunt gestionate, dar mai ales indeplinirea obiectivelor pe
care acestea si le propun pentru dezvoltarea institutiei. Pe aceasta baza s-a putut defini foarte clar un
plan strategic viabil pentru invatamantul universitar de calitate, corespunzator unui nivel cat mai inalt
pe plan national si european.

UTM urmareste indeplinirea misiunii asumate si a obiectivelor precizate in Carta universitara. Pe tot
intervalul de raportare UTM a dispus de planuri strategice elaborate pentru 4 ani, in functie de care s-
au elaborat planuri operationale anuale, care cuprind activitatile programate si termenele aferente
realizarii obiectivelor strategice. Prin intermediul planurilor operationale anuale s-a realizat actualizarea
periodica a strategiei UTM, in functie de evolutia invatamantului universitar la nivel national si
european. S-au elaborat planuri operationale anuale la nivelul fiecarei facultati, cu elemente specifice
fiecarui program de studii. Indeplinirea planurilor operationale ale UTM se analizeaza periodic in CA si
in Senatul UTM, pe baza Raportului anual al Rectorului.

Pentru perioada 2020-2024, pornind de la Programul managerial al Rectorului pentru mandatul 2020-
2024, a fost elaborata Strategia de dezvoltare a UTM 2020-2024. Strategia are ca obiectiv angajarea
deplind a tuturor resurselor institutionale cu scopul cresterii rolului de participant activ la asigurarea
dezvoltarii durabile a societatii bazate pe cunoastere, in contextul consolidarii Ariei Europene a
Invatamantului Superior (EHEA), precum si a consolidarii pozitiei de lider a UTM in invatdmantul
universitar privat din Romania. Structurata pe cinci piloni centrali — excelenta in educatie si cercetare,
digitalizare, inovatie, complementaritate si internationalizare, strategia isi propune sa articuleze
principiile guvernantei universitare si managementul universitar intr-un act de conducere si
administratie propriu Universitatii Titu Maiorescu, eficient si orientat spre performanta. Realizarea
obiectivelor prevazute in planul strategic se face prin implicarea partenerilor economici si sociali.
Verificarea Indeplinirii prevederilor procedurilor, metodologiilor, regulamentelor si a unor prevederi din
planurile operationale se realizeaza pe baza procedurilor de audit intern privind calitatea si a
programului anual de audit. incepand cu luna octombrie 2021, activitatea de audit intern al calitétii din
Universitatea Titu Maiorescu a fost externalizata prin contract catre firma de consultanta specializata
LIBRA QUALITY CONSULT SRL, in vederea cresterii eficientei si fiabilitatii acesteia, dar si elaborarii
unui plan de actiuni viabil in vederea implementarii in cadrul UTM a unui Sistem de Management de
Calitate, certificabil in raport cu cerintele standardului international ISO 9001:2015. Acest obiectiv se
doreste a fi realizat pana la sfarsitul anului universitar 2021-2022.

.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Strategia Universitati ,, TITU MAIORESCU” din Bucuresti vizeaza aplicarea ferma a principiilor
managementului prin obiective, la toate nivelurile organizatorice (facultati, departamente didactice, de
cercetare si administrative), prin asumarea obligativitatii crearii unei retele de control managerial cu
canale clare de raportat.

In Universitatea ,TITU MAIORESCU” din Bucuresti, auditul academic vizeaza doud componente:
calitatea procesului didactic si de cercetare stiintifica si activitatea administrativa. Procesul de audit se
desfasoara pe doua directii: auditul sistemului integrat de management si auditul financiar intern.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, anual se elaboreaza si se face public pe site-ul UTM
Raportul Anual al Rectorului, precum si Raportul de evaluare interna privind calitatea serviciilor
educationale si de cercetare in UTM, elaborat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii
(CEAQC).
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IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 16-18.11.2023 Comisia de evaluare institutionala externa a calitatii
proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea ,, Titu Maiorescu” din Bucuresti asigura
conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

- Publicarea transparenta si pe viitor, a tuturor regulamentelor, procedurilor si metodologiilor UTM,
pe site-ul universitatii;

- Actualizarea periodica (cel putin anuala) a procedurilor pentru identificarea eventualelor abateri in
activitatea academica (inclusiv plagiat), precum si continuarea aplicarii mecanismelor si masurilor
pentru inlaturarea, a unor comportamente si practici lipsite de etica;

- Asigurarea gestionarii bibliotecii UTM si pe viitor, de catre personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie si in numar suficient;

- Aprobarea prin Senatul UTM, a planului anual de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati
carora le corespund indicatori de monitorizare;

- Aprobarea prin Senatul UTM, a sistemului de revizuire periodica (anuald) a planului sdu de actiune,
tinand seama de rezultatele evaluarilor interne;

- Stabilirea si aprobarea prin Senatul UTM, a unui plan anual de formare si dezvoltare continua a
performantelor administratiei/personalului suport;

- Continuarea dezvoltarii, modernizarii si extinderii bazei materiale a UTM;

- Continuarea dezvoltarii bazei materiale, precum si, dupa caz, a obiectivelor de modernizare a
spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu veniturile previzionate;

- Mentinerea asigurarii in salile de lectura, a unui numar de locuri corespunzator cu cel putin 10% din
numarul total al studentilor, precum si a accesului tuturor studentilor la baze de date electronice;

- Asigurarea spatiilor de cazare aferente a minim 10% din numarul studentilor inmatriculati in
Universitate;

- Continuarea dotarii tuturor salilor aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari
practice, proiecte, ateliere etc.), cu echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice,
proiectare etc.) comparabile cu cele din SEIS;

- Achizitionarea unor noi aplicatii informatice, necesare cercetarii stiintifice in domeniul fiecarui
program de licenta si masterat;

- Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor, cu echipamente si mijloace care pot sa raspunda
exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile
asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in SEIS;

- Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor cu tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din
planurile de finvatamant, astfel incat, la nivelul unei formati de studiu sa existe un
calculator/computer la cel mult doi studenti, pentru ciclul de licenta, si cate un calculator/computer
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat;
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Achizitionarea de softuri de specialitate pentru fiecare program de studii organizat de Universitate si
asigurarea dotarii cu soft-uri de specialitate corespunzatoare tuturor disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant care necesita astfel de softuri, inclusiv cu licentele aferente de utilizare;
Achizitionarea de carti noi editate in domeniul programelor de studii, aparute in ultima perioada,
inclusiv de carti in format digital;

Editarea de noi materiale didactice proprii Si punerea la dispozitia studentilor, prin biblioteca;
Dotarea laboratoarelor cu noi programe software utilizate in cadrul disciplinelor de specialitate,
exemplu WINMENTOR pentru disciplinele de contabilitate;

Actualizarea registrelor-inventar, cel putin anual;

Implicare mai ampla a studentilor in proiecte de cercetare la nivel de facultati sau cu facultati de la
alte universitati;

O mai buna informare a studentilor cu privire la asistenta financiara si la bursele oferite de UTM,;
Cresterea numarului de discipline acoperite cu carti ale cadrelor didactice titulare de disciplina si
elaborate in ultimii 5 ani;

Elaborarea de materiale didactice de catre toti titularii de disciplina.

Cu privire la Eficacitatea educationala:

Continuarea demersurilor de reglementare interna institutionala a pachetelor de documente care
statueaza procesele de admitere a studentilor si mentinerea practicilor de anuntare publica a
admiterii cu cel putin 6 luni anterior desfasurarii;
Analiza periodica in cadrul facultatilor, a criteriilor de admitere existente si a oportunitatii adoptarii
unui set de criterii combinate de admitere, cu ajutorul carora sa poata fi evaluate competentele,
abilitatile ori cunostintele pe care candidatii trebuie sa le detina la admiterea intr-un ciclu de studiu,
in acord cu ultimele evolutii ale cunoasterii in domeniul respectiv,
Transparentizarea distincta, prin publicare pe site-ul institutiei, a procedurilor de admitere care
asigura accesul la invatamantul superior a candidatilor cu nevoi speciale/dizabilitati;
Analiza periodica a prevederilor privind parcurgerea, intreruperea si reluarea programelor de studiu
de catre studenti, in acord cu modificarile legale in vigoare;
Instituirea de evidente standard la nivelul UTM, care sa urmareasca angajabilitatea si sa
monitorizeze insertia profesionala a tuturor absolventilor in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare;
Transparentizarea rezultatelor acestei monitorizari, cu respectarea prevederilor legale;
Asigurarea analizei inclusiv prin dezbatere in Senatul Universitatii, a continuarii studiilor la master de
catre absolventii studiilor universitare de licenta;
Continuarea demersurilor de sondare a gradului de satisfactie a studentilor fatd de mediul de
invatare/ dezvoltare oferit de catre UTM si transparentizarea rezultatelor, prin publicarea
rapoartelor pe site;
Mentinerea / dezvoltarea practicilor actuale de dezvoltare metodologica a fiselor de disciplina si de
implicare a studentilor si angajatorilor in activitatea de analiza a acestora;
Continuarea demersurilor de identificare si utilizare a tehnicilor inovatoare de predare/ invatare
eficienta, inclusiv folosirea noilor tehnologii si organizarea de sesiuni de formare si training pentru
cadrele didactice;
Continuarea procesului de diversificare a formelor de invatamant (ID, IFR) aferente ofertei de studii
a UTM, inclusiv in limbi de circulatie internationala;
Transparentizarea, prin publicare pe site-ul institutiei, a informatiilor necesare studentilor pentru
efectuarea practicii de specialitate;
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Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor in echipe de cercetare stiintifica;

Dezvoltarea de contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate pentru
dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma inclusiv
la nivel de studii de licenta si de masterat;

Dezvoltarea unei colaborari mai stranse intre studenti si tutorii de an;

Initierea unui sistem de tutorat colegial institutionalizat, nominalizand studenti tutori din anii mai mari
pentru studenti din anii mai mici;

Analiza anuala, in Senat, a ponderii cheltuielilor cu salarile in raport cu veniturile obtinute si
pastrarea acelei proportii care ii asigura o functionare sustenabilg;

Continuarea demersurilor de transparentizare a mecanismului de stabilire a taxelor de scolarizare
ale studentilor.

Cu privire la Activitatea de cercetare:

Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in stabilirea temelor de cercetare;

Includerea in arealul tematicilor de cercetare de teme care sa contina directii de cercetare actuale
de interes pentru agentii economici din regiune;

Analiza in Senatul universitar a documentelor programatice ale cercetarii stiintifice pe termen mediu
Si scurt, precum si diseminarea acestora in randul comunitatii universitare;

Desemnarea la nivelul UTM, a unei comisii de etica cercetarii separata si diferita de Comisia de
etica si deontologie profesionala universitara existenta in Universitate la acest moment;

Dotarea tuturor laboratoarelor cu un humar de calculatoare corespunzator numarului de studenti si
cu softuri care sa permita realizarea de produse / aplicatii de specialitate;

Continuarea demersurilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, pentru toate domeniile de
studii si de implicare a doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica;

Analiza periodica a rezultatelor activitatii de cercetare si configurarea de mecanisme de crestere a
productiei stiintifice;

Continuarea demersurilor de directionare a rezultatelor activitati de cercetare stiintifica spre
indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare
existente In UTM.

Cu privire la Managementul calitafii:

Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii;

Desfasurarea de campanii de informare a studentilor asupra posibilitatilor de contestare a
rezultatelor evaluarii;

Revizuirea periodica a procedurilor specifice de asigurare a calitatii in ceea ce priveste activitatile
de mobilitate a studentilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic;
Dezvoltarea programelor de studii in acord cu cerintele pietei muncii;

Stabilirea / adoptarea la nivelul UTM a unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks) prin
comparatie internationala, cu universitati similare;

Configurarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra calitatii,
la nivelul fiecarui program de studii, inclusiv prin comparatie internationala, pe baza respectivului
set de niveluri profesionale de reper (benchmarks);

Transparentizarea pe site-ul institutiei a prevederilor privind examinarea studentilor;

Aplicarea de metode de evaluare a studentilor combinate, care sa imbine evaluarea pe parcurs cu
evaluarea finala dupa parcurgerea unitatilor de invatare;

91



ARACIS

Utilizarea unor comparatii cu universitati din strainatate in stabilirea raportului dintre numarul de
cadre didactice si studenti (la capacitatea de scolarizare);

Continuarea demersurilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si transparentizarea
rezultatelor, prin publicarea rapoartelor pe site;

Continuarea demersurilor de colectare a feedbackului studentilor privind cadrele didactice si
utilizarea rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea calitatii proceselor educationale;

Informarea continua a studentilor asupra dreptului de a evalua cadrele didactice;

Corelarea politicilor de imbunatatire a calitatii cu rezultatele evaluarii personalului didactic / de
cercetare;

Continuarea demersurilor de prelucrare statistica pe departamente, facultati si la nivelul institutiei
de invatamant superior, a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, in vederea
formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii;

Continuarea demersurilor de organizare a cursurilor de training / perfectionare pentru cadre
didactice / cercetare;

Analiza permanenta a oportunitatii dezvoltarii fondului de carte / altor resurse ale bibliotecii, prin
achizitia de titluri aparute in ultimii 5 ani, aferente tuturor disciplinelor de studiu;

Extinderea accesului la baze de date de tip cantitativ;

Corelarea bibliografiei din fisele de disciplina cu resursele existente in biblioteca;

Acordarea de burse din fondurile proprii ale universitatii sau de catre organizatii ce reprezinta
mediul de afaceri;

Diversificarea activitatilor remediale pentru studentii cu dificultati la invatare;

Configurarea si implementarea de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile
si programe de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare;

Realizare de analize comparative cu sistemele informatice din alte universitati din tara sau din
strainatate, respectiv delimitarea unor repere diferentiate (benchmarking), pe care sa se bazeze
dezvoltarea sistemului informatic UTM;

Dezvoltarea de analize de tip benchmarking, prin raportare la sisteme informatice suport pentru
evaluarea si asigurarea calitatii din alte universitati, din tara sau din strainatate;

Analiza permanenta a informatiilor postate pe site-ul institutiei si actualizarea acestora, precum si
identificarea celor mai intuitive sectiuni de postare a informatiilor pentru diverse categorii de
stakeholders. Eliminarea din cadrul paginilor web institutionale a informatiilor si documentelor
expirate / invechite (care nu mai sunt in vigoare);

Continuarea publicarii rapoartelor anuale ale CEAC pe site-ul universitatii;

Analiza continutului rapoartelor CEAC ale Comisiei CEAC institutionale / facultati si reconfigurarea
acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale in domeniul asigurarii calitatii, aflate in vigoare
(criterii, standarde si indicatori), ci si prin formularea de propuneri de imbunatatire a calitatii
invatamantului, insotite de planuri de masuri de aplicare, termene, responsabili, precum si de
rapoarte de analiza periodica a implementarii masurilor de asigurare a calitati;

Configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care se stabilesc periodic, cel putin
anual, masuri de imbunatatire a calitati invatamantului, pe baza constatarilor Comisiei CEAC
institutionale / comisiilor de calitate din facultati si a colaborarilor cu alte universitati din tara sau din
strainatate;

Monitorizarea permanenta a punerii in aplicare a masurilor de imbunatatire a calitatii invatamantului
si efectuarea unor rapoarte anuale privind stadiul indepliniri respectivelor masuri;
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- Respectarea, pe viitor, a prevederilor legale si a termenelor legale privind evaluarea externa in mod
ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de masterat, de domeniu de doctorat si la nivel de
institutie.

Alte recomandari:
- Autorizarea / acreditarea unor noi programe de studii, cu predare in limbi de circulatie

internationala;

- Asigurarea reprezentarii studentilor in comisiile si structurile importante ale Universitatii, In urma
unor alegeri la care sa poata participa toti studentii UTM,;

- Promovarea Asociatiei ALUMNI-UTM in randul studentilor si absolventilor Universitatii, precum si
deschiderea ei catre toti absolventii, avand in vedere devotamentul manifestat de absolventi in
legatura cu UTM si interesul acestora cu privire la promovarea institutiei;

- Intocmirea de catre CEAC a UTM a unui raport anual de verificare a indeplinirii standardelor si a
indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii la nivelul UTM, care sa fie structurat conform
FV institutionala si care sa fie prezentat, dezbatut si aprobat anual, in Senatul UTM;

- Asigurarea trasabilitatii consultarilor periodice, cel putin anuale, a mediului socio-economic si a
absolventilor, cu privire la planurile de invatamant pentru toate programele de studii, la fisele de
disciplina si la gradul de satisfactie cu privire la absolventii Universitatii;

- Inscrierea / includerea UTM in clasamente universitare internationale (rankings), ceea ce-i va
conferi reperele (benchmarks) necesare imbunatatirii calitatii activitatii.

11.2  Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:
Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte ftari:

- Nivelul ridicat de dotare si modernizare a corpurilor UTM cu scopul de a servii procesului didactic
de calitate;

- Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera realizeaza o multitudine de activitati pentru studentii din
universitate, indiferent de specializare, deruland o serie de proiecte de impact pentru beneficiarii
directi ai educatiei prin fonduri nerambursabile si prin parteneriate strategice;

- Studentii din cadrul UTM apreciaza in mod pozitiv viata in universitatea lor si considera ca au facut
alegerea buna;

- Studentii se pot programa la sesiunile individuale pentru consiliere in cariera sau consiliere
psihologica pe pagina destinata CCOC UTM, procesul fiind eficient si modern;

- Exista o sectiune in cadrul paginii web destinata CCOC UTM unde sunt postate evenimentele pe
care le organizeaza centrul si informatii de interes pentru studenti;

- UTM sprijina tinerii cercetatori sa isi desfasoare activitate in cadrul institutiei, fiind unul dintre
obiectivele de maxima importanta in Programul Strategic al Universitatii privind activitatea de
cercetare, dezvoltare si inovare pentru perioada 2020-2024. De asemenea, cei mai performanti
dintre acestia sunt inregimentati in corpul academic al universitatii;

- UTM a accesat si implementat numeroase proiecte de cercetare finantate atat prin programe de
finantare la nivel national, cat si prin programe de finantare la nivel international,

- Sistemul de Management al Calitatii din UTM a fost recent certificat ISO 9001:2015;

- Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt analizate cu atentie, fiind luate masuri
in cazul profesorilor care au avut deficiente in anumite arii;
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UTM a dezvoltat un sistem de evaluare a cadrelor didactice complex, etapizat si eficient;

Exista un real interes din partea conducerii UTM de a perfectiona continuu procesele de predare-
invatare, pornind de la nevoile de pe piata fortei de munca si nevoile studentilor

UTM ofera studentilor servicii medicale complete, de cea mai inalta calitate, prin intermediul unui
parteneriat cu Reteaua privata de sanatate ,Regina Maria”;

UTM este singura universitate privata din Romania in clasamentul Metarankingul National al
Universitatilor.

Puncte slabe:

Rapoartele Comisiei de Etica prezente pe website-ul universitati nu sunt semnate de un
reprezentat;

Reprezentantul studentilor din Comisia de Etica nu este desemnat printr-un proces transparent si
usor de inteles de catre studentii UTM,;

Lipsa unui student reprezentant in Biroul Executiv-Operativ si in Consiliul de Administratie care sa
faciliteze canalul de comunicare dintre conducerea UTM si studenti

Lipsa de participanti din cadrul activitatilor organizate de Centrul de Orientare in Cariera

Lipsa unor burse sociale acordate studentilor UTM cu necesitati financiare;

Bursele de merit si performanta nu se acorda lunar studentilor UTM, ci doar o singura data;
Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera nu este promovata suficient in mediul
online in randul studentilor;

Raportul realizat de catre CCOC UTM pentru anul universitar 2021-2022 nu este publicat pe site-ul
universitatii;

In conformitate cu Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, notele din sesiunea de mariri de note nu sunt luate in calcul pentru stabilirea burselor;
Studentii nu cunosc complet modul prin care se poate depune o contestatie pentru nota primita si
care ar fi procedura de solutionare, desi exista un document in acest sens: Procedura de
solutionare a contestatiilor la examenele scrise;

UTM nu dispune de o baza sportiva dimensionata si variata pentru a satisface nevoile tuturor
studentilor;

Nu se realizeaza alegeri pentru cei 3 studenti care fac parte din CEAC-UTM, acestia fiind alesi de
catre asociatie fara o baza anume;

Studentii reprezentanti din Comisia de Etica UTM si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii
sunt delegati de catre Asociatia Studentilor Maiorescieni fara a se organiza alegeri transparente;
Studentii nu sunt informati complet cu privire la ce presupune si cum functioneaza sistemul de
evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul UTM.

In final, studentii fac urmatoarele recomand&ri, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

1. Punerea la dispozitie pe website-ul universitatii rapoartelor semnate din cadrul Comisiei de Etica
pentru o transparenta mai mare in procesul de luare a deciziilor;

2. Transparentizarea procesului de desemnare a studentului din Comisia de Etica, proces realizat de
catre asociatia studenteasca;

3. Recomandam ca asociatia de studenti sa elaboreze si sa faca publica procedura de desemnare a
studentului din Comisia pentru Evaluarea si Asigurare a Calitatii cu scopul ca orice studen doritor sa
poatd aplica pentru aceasta functie;
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4. Organizarea unor intalniri dintre studentii reprezentanti si grupele de studenti reprezentate cu
scopul de a face mai dinamica comunicarea si rezolvarea ulterioarelor probleme si situatii;

5. Acordarea a cate unui loc permanent in Biroul Executiv-Operativ si in Consiliul de Administratie
pentru cate un student reprezentant numit de catre asociatiile de studenti;

6. Amplificarea eforturilor de promovare a activitatilor Centrului de Orientare in Cariera pentru o mai
buna cunoastere si prezenta a studentilor;

7. Acordarea lunara, pe un semestru intreg, a burselor de merit si performanta si suplimentarea
fondului pentru acestea,;

8. Implicarea intr-un mod mai amplificat a angajatorilor in actualizarea si modificarea programelor de
studii pentru a fi in raport cu realitatea angajatorilor;

9. Revizuirea periodica a continuturilor disciplinelor si a programelor de studii, prin implicarea tuturor
actorilor interesati (studenti, absolventi si angajatori), astfel incat acestea sa fie corelate in totalitate cu
necesitatile de dezvoltare profesionala si personala a studentilor;

10. Implementarea mai multor intalniri cu angajatorii si absolventii pentru a discuta metode de
imbunatatire a programelor de studii din cadrul UTM;

11. Cresterea transparentei activitatii centrului prin publicarea raportului realizat de catre CCOC UTM
pe site-ul universitatii pentru anul universitar precedent;

12. Intensificarea colaborarii cu asociatiile studentesti pentru o mai buna diseminare a informatiilor si a
oportunitatilor pe care le faciliteaza centrul;

13. Introducerea unui Cod de etica a cercetarii in UTM;

14. Marirea personalului pentru a realiza mai multe sesiuni individuale cu studentii pe partea de
orientare in cariera si consiliere psihologica, desi raportul de 1 angajat la aproximativ 1.800 de studenti
indeplineste criteriul;

15. Studentii considera ca ar fi oportuna introducerea in Bugetul de venituri si cheltuieli UTM un item
care sa prevada fondurile alocate pentru bursele studentilor si pentru alte forme de sprijin material
pentru studenti, tindndu-se cont de posibilitatile financiare ale UTM;

16. In urma Intalnirii cu angajatorii, acestia au pledat pe domeniul de psihologie pentru o diversificare a
optiunilor de masterat, deoarece acesta este foarte vast;

17. Modificarea Metodologiei privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, astfel incat bursele sa se acorde in baza notelor primite de studenti dupa sesiunea de
mariri/restante;

18. Intensificarea colaborarii cu absolventii UTM, pentru a reusi acordarea unui numar mai mare de
burse pentru studenti;

19. Sa se accentueze promovarea optiunilor pe care studentii le au, inclusiv cea de a contesta o nota
primita;

20. Fisele de evaluare sa cuprinda mai intai aspectele pozitive care pot fi evidentiate si, ulterior, sa
cuprinda aspectele care pot fi imbunatatite;

21. Chestionarul de evaluare sa nu cuprinda cinci nivele de opinie, ci doar patru, astfel incat sa nu
existe varianta ,indecis”, deoarece oamenii tind sa completeze varianta de mijloc. Prin acest mod se
vor colecta rezultate relevante;

22. Intrebérile formulate in chestionarul de evaluare sé fie adresate astfel incat studentii sa exprime
mai intai aspectele pozitive si, ulterior, cele care pot fi imbunatatite.

23. Sa existe chei de control in chestionar pentru a putea vedea daca acel chestionar a fost completat
in cunostinta de cauza;

24. Sa fie prelungita perioada in care studentii pot evalua cadrele didactice, inclusiv in sesiune, astfel
incat acestia sa completeze chestionarul dupa ce au trecut prin tot procesul de invatare si evaluare;
25. Studentii considera ca ar trebui publicat si numarul de respondenti ai chestionarului pentru o
apreciere mai buna a relevantei;

26. Dezvoltarea infrastructurii sportive a UTM prin construirea sau achizitionarea de terenuri/sali de
sport;

27. Studentii reprezentanti din CEAC-UTM si din Comisia de Etica din UTM sa fie alesi in urma unor
alegeri desfasurate intr-un mod transparent;
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28. Studentii sa fie implicati in procesele interne de asigurare a calitatii pentru rezultate mai bune;
29. Realizarea si implementarea unor politici de admitere pentru studentii cu dizabilitati

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii si
recomandari:

Universitatea dispune de o echipa manageriala profesionista, un propriu corp stiintifico-didactic de
inalta calitate, o buna baza materiala care este in continua dezvoltare, Sali de studii si laboratoare
dotate cu cele mai moderne echipamente, UTM este una cu finantare privata, care s-a afirmat bine pe
piata serviciilor educationale de calitate, fapt demonstrat si prin evenimentul de ultima ora prin care
Sistemul de Management al Calitatii din Universitatea ,Titu Maiorescu” din Bucuresti a fost recent
certificat ISO 9001:2015.

- Dezvoltarea continua a cercetarii stiintifice in Universitate cu fondarea Scolilor doctorale la Farmacie,
Psihologie, Informatica, Administrarea afacerilor, etc

- Se impune necesitatea unei implicari mai accentuate a angajatorilor si absolventilor UTM in
solutionarea problemelor de pregatire practica a studentilor, acordarea de premii si burse de
excelenta, sustinerea studentilor pentru stagii in centre universitare din strainatate.

- Este necesara implicarea ma vadita a angajatorilor si absolventilor UTM in solutionarea problemelor
de pregatire practica a studentilor, acordarea de premii si burse de excelenta, sustinerea studentilor
pentru stagii in centre universitare din strainatate.

- A lua masuri si a aplica pargii mai eficiente si atractive pentru atragerea mai eficienta la studii de
master in domeniile: Iformatica, Stiinte economice si Stiinte ale comunicarii.

- Antrenarea  permanenta a partenerilor economici si angajatorilor in revizuirea si adapatrea
programelor de studii la cerintele pietii fortei de munca.

- Asigurarea tuturor blocurilor cu rampe de acces pentru oamenii cu nevoi speciale.

Evaluatorul strain recomanda acordarea calificativ ,,Grad de incredere ridicat”.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate Indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei de
experti, conducerea Universitatii , Titu Maiorescu” din Bucuresti a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia
fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile necesare
a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se responsabilii si termenele de realizare.

o Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si
a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original si
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cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea ,Titu Maiorescu” din Bucuresti pe
diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma discutiilor
purtate in cadrul sedintei din 27.04.2023 cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 27.04.2023

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof.univ.dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Oana TINTAR — Membru
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