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I. Introducere

Prezentul raport are drept obiectiv evaluarea institufionald externd a Universitatii
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti, fiind Intocmit din perspectiva studentilor. Evaluarea a avut loc
in perioada 11-13 ianuarie 2023.

Informatiile ce urmeaza a fi prezentate in cadrul acestui raport se bazeaza pe analiza
Metodologiei de evaluare externd, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
performanti a Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior, dar si pe
legislatia In vigoare In domeniul invataméantului superior in raport cu situatia actuala intalnita in
cadrul institutiei evaluate.

Raportul a fost redactat de citre studentii evaluatori Petrici LEANCA de la Universitatea
Tehnicad din Cluj-Napoca, delegat de ANOSR si Ilinca-Daniela SAHLEAN, Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi, delegat de UNSR.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti s-a constituit ca unitate de Invitimant
superior in cadrul Fundatiei de Drept si Relatii Internationale ,,Nicolae Titulescu™, care a luat
nastere pe baza Actului Constitutiv din data de 17.12.1990, i s-a acordat personalitate juridica si
a fost inscrisa in Registrul Persoanelor Juridice prin Sentinta civild nr. 26/09.01.1991 a
Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti are urmétoarele facultati si programe de
studii la nivel de licenta:

Facultati Programe de studii Forma de
invatdmant
ID
Drept
Facultatea de Drept IF
Drept european Si international ID
IF

Administrarea Afacerilor

Facultatea de Economie Si ID
Administrarea Afacerilor P
Contabilitate si Informatica
ID
Facultatea de Relatii o L IF
Internationale si Administratie Administrafie publica
ID
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Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti este institutie organizatoare de doctorat
(1.0.S.U.D.) in conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetérii nr. 3004/7.01.2004,
prin Facultatea de Drept.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a fost evaluatd institutional de cétre
Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invitaiméantul Superior in anul 2012 si in anul 2017,
la ambele evaludri calificativul acordat fiind ,,grad de incredere ridicat”.

In vederea intocmirii prezentului raport, s-au luat in considerare urmitoarele documente
si acte normative: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérilor
ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor i
obligatiilor studentului, Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind
modificarea anexei la Hotirarea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externd, a standardelov, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invigamantul Superior, Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area 20135.

II. Metode utilizate in cadrul evaluarii
institutionale

Redactarea prezentului raport de evaluare externa a fost realizatd pornind de la raportul
de autoevaluare al universitdtii, analiza Cartei si a altor documente si metodologii interne,
efectuarea de vizite in spatiile universitatii, analiza chestionarului adresat studentilor din
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, precum si participarea la intdlniri si discutii cu
diverse categorii de persoane relevante pentru activitatea universitdtii, dupa cum urmeaza:

- Sstudenfi;

- absolventi;

- parteneri economici (angajatori);

- reprezentanti din conducerea universitatii;
- cadre didactice;

- personal administrativ.

Documentele consultate:

- Carta Universitatii;
- Raport de autoevaluare institutionala 2023;
- Raportul studentilor de autoevaluare institutionald 2023;
- regulamentele interne ale universitatii;
- site-ul universitatii: https:/www.univnt.ro/
- alte documente solicitate in timpul evaludrii.
Vizite efectuate in spatii precum:
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- sali de curs si de seminar;
- laboratoare;

- birouri;

- biblioteca.

In diagramele ilustrate mai jos, este evidentiat numirul de 104 de respondenti la
chestionarul diseminat catre studenti, precum §i repartizarea pe an de studiu, ciclu de studiu si
facultate.

in ce an studiezi?

104 réspunsuri
[ B
®:2
"3
[ I}
Ciclul de studii
104 rispunsuri
@ Licentd
® Master
#® Dociorat
Facultate
104 raspunsuri
® Dept
[ ] SiA

i Ralati Infernationaie si Adminstrabe
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II1. Analiza indicatorilor de performanta
ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

In conformitate cu prevederile art. 13 din Carta UNIVNT, misiunea asumati a UNIVNT
este aceea de a forma specialisti cu pregatire in domentul dreptului st al relatiilor internationale,
al stiintelor economice, al administratiei publice si a altor domenii de specialitate. Universitatea
isi propune realizarea de specialisti capabili de a raspunde la un nivel ridicat exigentelor practicii
juridice si economico-sociale.

Misiunea Universitatii cuprinde trei dimensiuni:

1. Dimensiunea didacticd - constd in pregitirea de specialisti cu studii superioare,
prin toate formele de Invatdmant universitar §i postuniversitar prevazute de lege,
in profilurile i specializarile pentru care este legal acreditatd sau autorizata: studii
de licentd, masterat, doctorat si studii postuniversitare;

2. Dimensiunea stiintifica - rezida in organizarea si desfasurarea in conditii legale a
activitdtii de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd, proiectare, consultanta,
expertizd, servicii ¢i orientarea cercetdrii spre excelentd in diverse domenii de
expertiza ale facultatilor;

3. Dimensiunea civica si culturala - constd in organizarea vietii culturale, artistice si
sportive din spatiul universitar pentru ca UNIVNT sa dobédndeascd, pe langd
statutul de centru de pregitire didactica, profesionala si de cercetare stiintifica si
atributul de centru de educatie, civilizatie si culturd al comunitatii

socio-economice din zona in care isi desfdsoara activitatea.
IP.A.1.1.2. Integritate academica

Comisia de etica si deontologie profesionala universitard este o componentd a cadrului
general al asigurdrii calitatii. Ea reuneste cadre didactice din facultati diferite si isi desfasoard
activitatea autonom, la solicitarea membrilor comunitatii academice. Referintele etice si regulile
ei de functionare sunt inscrise in Codul de eticd universitard respectiv, in Regulamentul de
functionare a Comisiei de etica universitara.

UNIVNT are un Cod de Etica si Deontologie Profesionald Universitard, parte integrantd a
Cartei UNIVNT. In cadrul UNIVNT s-a introdus in planul de invitimént al tuturor programelor
de studii universitare de masterat disciplina ,,Etica si integritate academicd”. Aceasta disciplind a
fost introdusd cu titlul de disciplind cu caracter optional si la nivelul studiilor de licenta, din
acelasi an universitar 2018-2019.
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Din intélnirea cu studentii si alte discutii cu studenti ai universitatii, se remarca faptul ca
activitatea Comisiei de Etica, precum si modalitatea de realizare a unei sesiziri de naturi etica,
nu sunt foarte cunoscute studentilor.

Rapoartele anuale de activitate a Comisiei de eticd universitard pentru intreg intervalul de
raportare sunt publice si pot fi consultate pe site-ul UNIVNT
(https://www.univnt.ro/index.php/comisia-de-etica/).

Fiecare lucrare de licentd, disertatic sau tezd de doctorat sustinutd sunt verificate
anti-plagiat prin utilizarea unor softuri speciale agreate de Ministerul Educatiei. In cadrul
intdlnirii cu reprezentantii Comisiei de Etica a rezultat faptul ca fiecare student poate depune
online sau in scris sesizare cu privire la un caz, iar anonimatul este pdstrat pe tot parcursul
investigatiet.

Sanctiunile prevdzute In Codul de eticd si deontologie universitara pentru personalul
didactic si de cercetare si personalul didactic si de cercetare auxiliar sunt:

1. Avertisment scris;

2. Reducerea salariului de baza, cumulat, cand este cazul, cu indemnizatia de
conducere, de indrumare si de control o durata de 1-3 luni cu 5-10%;

3. Suspendarea, pe o perioada determinatd de timp, a dreptului de inscriere la un
concurs pentru ocuparea unei functii didactice superioare ori a unei functii de
conducere, de indrumare si de control, ca membru in comisii de doctorat, de
master sau de licenta;

4. Destituirea din functia de conducere din invatdmant;

5. Desfacerea disciplinard a contractului de munca.

Sanctiunile prevazute in acelasi cod pentru studenti sunt:

1. Avertisment scris;

2. Pierderea dreptului de a beneficia de bursd sau orice forma de remunerare oferitd
de Universitate pe o perioadd cuprinsa intre 6 luni si 2 ani;

3. Pierderea dreptului de a beneficia de cazare in spatiile de cazare ale Universitatii;

4. Exmatriculare.

Sanctiunile stabilite de Comisie sunt puse in aplicare de catre decan sau rector, dupa caz,
in termen de 30 de zile de la stabilirea sanctiunilor.

In cadrul intalnirii cu studentii, a rezultat faptul ci reprezentantul studentilor din Comisia
de Etica este ales de catre asociatia de studenti fara o transparentd in procesul de desemnare, la
recomandarea conducerii Universitatii, studentii UNIVNT nestiind cand pot candida pentru
aceastd functie. Tot In urma acestei intalniri, am remarcat faptul ca studentul desemnat de citre
asociatie pentru a face parte din Comisia de Eticdi UNIVNT trebuie si aiba cel putin media 9 pe
anul universitar precedent.

Puncte slabe:
1. Reprezentantul studentilor din Comisia de Etica nu este desemnat printr-un proces
transparent si usor de inteles de catre studentii UNIVNT.
2. Studentii nu cunosc reprezentantul studentilor din Comisia de Eticd si rolul
acestuia.
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3. Studentul care face parte din Comisia de Etica este conditionat sa aibd o medie cel

putin egala cu 9.
Recomandari:

1. Transparentizarea procesului de desemnare a studentului din Comisia de Etica,
proces realizat de catre asociatia studenteasca.

2. Informarea studentilor cu privire la studentul reprezentant si rolul acestuia.

3. Studentii care isi doresc sa faca parte din Comisia de Eticd si nu fie conditionati
de performantele academice.

IP.A.1.1.3 Réaspundere si responsabilitate publica

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, UNIVNT elaboreazi anual si face public
pe website-ul propriu Raportul Anual al Rectorului si Raportul de Evaluare Internd privind
Calitatea Serviciilor Educationale si de Cercetare UNIVNT, elaborat de Comisia pentru
Evaluarea si Asigurare a Calitatii.

UNIVNT are in structura sa organizatorica Comisia de Audit Intern care desfasoard o
activitate obiectiva cu scopul de a imbunéatiti managementul entititii publice prin activitati de
asigurare si consiliere.

Tot o misiune de audit intern are si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, care
intocmeste anual rapoarte de calitate, pe care le prezintd spre aprobare in fata Senatului si care
sunt cuprinse in Raportul privind starea universitatii si se publica pe site-ul UNIVNT.

In concordan{i cu prevederile legislatiei referitoare la calitate in invifimantul superior §i
Procedura de evaluare interna a calititii, la nivelul activitdtii academice se realizeazi evaluarea
in functie de cele trei domenii ale calitatii:

a) capacitatea institutionala;
b) eficacitatea educationald;
¢) managementul calitatii.

Acestea sunt detaliate in Manualul Calitatii, care cuprinde, totodatd, standardele si
procedurile de asigurare a calitétii pe fiecare domeniu in parte.

Recomandare:
1. Existenta unor proceduri mult mai bine definite pentru activitatea auditului intern.

TP.A.1.2.1 Sistemul de conducere

Sistemul de conducere al UNIVNT precum si regulamentul de functionare respectd
normele legale in vigoare. UNIVNT dispune de un sistem de conducere foarte bine organizat
care are la dispozitie parghii adecvate indeplinirii la timp si in conditii de calitate a obiectivelor
inscrise in Carta universitara si in Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii.

10
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Componenta forurilor decizionale atat la nivelul facultatilor, cat si la nivelul universitatii
respectd principiul reprezentarii studentilor in proportie de minim 25%. Procedura de alegere a
studentilor reprezentanti existd pe site-ul universitatii, acest proces fiind unul deschis si
transparent pentru toti studentii interesati.

Structurile de conducere din cadrul UNIVNT sunt:

1.

7.

Senatul UNIVNT, cel mai inalt for de decizie si deliberare, ale carui competente si
atributii sunt precizate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
UTM. Senatul este compus din 75% cadre didactice si 25% studenti.

Consiliul de Administratie al Universitatii care asigurd conducerea executiva a
UNIVNT. Acesta este compus din 5 persoane desemnate de citre Consiliul de
administratie al Fundatiei, dintre care un presedinte, un vicepresedinte si un
secretar. In cadrul acestui for de conducere nu existi un student reprezentant.
Rectorul Universitétii care reprezintd legal universitatea in relatiile cu tertii.
Acesta este ales prin vot secret de cétre intreaga comunitate academicd si este
validat de catre ministerul de resort.

Decanul reprezintd facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii.

Consiliul facultdtii este organul decizional si deliberativ care asigurad conducerea,
indrumarea si controlul activitdtilor de Invatdmant §i cercetare stiintificd din
facultate. Consiliul facultdtii este format din maximum 75% cadre didactice si
minimum 25% reprezentanti ai studentilor de la ciclul de licenta (IF si ID) si
master din facultate. Studentii din consiliile facultatilor sunt alesi prin vot public,
procesul de alegere fiind organizat de cétre asociatia de studenti.

Consiliul departamentului constituie structura de conducere academica a unui
departament si este format dintr-un numdr impar de membri reprezentanti ai
personalului didactic din facultate.

Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa a
departamentului.

Alegerile studentilor reprezentanti sunt organizate de cdtre Asociatia Studentilor
Universitatii Nicolae Titulescu. Durata mandatului unui student reprezentant se incheie odata cu
ciclul de studii in care au fost alesi.

fn urma intalnirii pe care am avut-o cu studentii, remarcam faptul ci acestia nu au un
student reprezentant in Consiliul de Administratie. Studentii sunt reprezentati in proportie de
25% in Senatul Universitar si in proportie de 25% in fiecare consiliu. Componenta acestora este
postata pe site-ul universitatii.

Punct slab:

1.

Lipsa unui student reprezentant in Consiliul de Administratie care sa faciliteze
canalul de comunicare dintre conducerea UNIVNT si studenti.

Recomandare:

1.

Acordarea in Consiliul de Administratie a unui loc pentru un student reprezentant
cu rol de observator numit de catre asociatia de studenti.

11
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IP.A.1.2.2 Management strategic

UNIVNT are un plan strategic care vizeaza o perioada de cel putin 4 ani, fiind corelat cu
planurile operationale anuale. Imbunatitirea vietii studentilor, calititii resurselor de invitare si a
mediului de invatare In general sunt preocupdrile strategice ale universitatii. Planul strategic
raspunde nevoii incadrarii activitatii din cadrul UNIVNT in sistemul invatamantului universitar
national §i racordarii acestuia la exigentele invatdmantului european.

Planul strategic cuprinde o analizi SWOT bine definitd axatd pe 6 domenii: formare
initiala, formare continud, cercetare stiintificd, management academic si administrativ, relatii
internationale si cu mediul de afaceri, calitatea Invatdmantului superior.

Se regdsesc in plan obiective precum:

1. Remodelarea planurilor si a programelor de invatamant din perspectiva societétii
sl a economiei bazate pe cunostinte;

2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice, astfel incat sd devind pilon al functionarii si al
dezvoltarii universitatii;

3. Transformarea institutiei intr-o universitate cu vizibilitate nationald st
internationald;

4. Dezvoltarea unei culturi institutionale si a unor mecanisme institutionale ale
universitatii, centrate pe student;

5. Atragerea la master a unei parti apreciabile dintre cei mai buni absolventi de la
alte institutii de invatdmant superior - juridic, economic, tehnic, sociologic, etc;

6. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale aflate la dispozitia UNIVNT la nivelul dotarii
celor mai bune universitati europene prin continuarea modernizarii.

Punct tare:
1. Planul strategic cuprinde obiective care isi propun imbundtitirea calitatii
experientei studentilor universitatii.

IP.A.1.2.3 Administratie eficace

Universitatea dispune de un sistem administrativ riguros care este axat pe dezvoltarea
continua a performantelor.

Studentii pot trimite cereri online, pe adresa de e-mail corespunzitoare secretariatului
fiecdrei facultati, urmand ca acestea sa fie solutionate in timp util. Studentii au constatat ca unele
site-uri ale facultatilor nu dispun de o traducere intr-o limba de circulatie internationala.

fn cadrul UNIVNT functioneazi si un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera care se
observa a fi activ si cunoscut de studenti, Insa aceste activitati nu sunt frecventate de majoritatea
studentilor, conform datelor adunate din chestionarul aplicat studentilor si din discutiile cu
studentii.
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Considerati ca serviciul de orientare in cariera va este de ajutor?

104 raspunsuri

@® Da

@ Nu

@ Nu am parficipat

@ Avem?

@ Nu shu de existenta aceshu servicis
@ Nu am participal fa acest serviciu
@ Nu stiv ce sa raspund la aceasta infre..
@ Nu =6, nu am incercat

3y

Dacé ati raspuns cu "Da” la intrebarea precedentd, ati participat la activitatile/
proiectele desfasurate de cétre acestia?

104 raspunsuri

® Da
® Nu

Punct slabe:

1. Lipsa de participanti din cadrul activititilor organizate de Centrul de Orientare in

Cariera.
Recomandari:

1. Implementarea de noi proiecte in cadrul Centrului de Orientare in Carierd care sd
stirneascd interesul studentilor pentru o mai bund cunoastere si prezentd a
acestora la activitati.

2. Investitii in actualizarea site-urilor si traducerea integrald a tuturor site-urilor
universitatii si facultatilor in limba engleza.

13
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IP.A.2.1.1 Spatii de invitamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea dispune de spatii de invitdmant adecvate si suficiente pentru toate formele
de invitamant, dar si de spatii pentru activitdtile de cercetare. Spatiile in care se desfdsoara
activitatea didacticd sunt proprictatea Universitdtii. Aceste spatii sunt in integritatea lor in
proprietatea Universitatii si sunt amplasate la adresa: Calea Vicaresti nr.185, sector 4, Bucuresti.
Acestea sunt spatii de invidtdmant utilizate in comun de cétre studentii universitatii la ciclu de
licentd, masterat si doctorat.

Ficcare spatiu repartizat pentru organizarea activitatilor didactice respectd standardele
ARACIS privind raportul numaér de studenti/suprafatd/volum spatiu academic si numar de locuri.

De asemenea, locurile de cazare puse la dispozitia studentilor cuprind cererea din acest
punct de vedere, ele fiind, de altfel, intr-o continud Imbunatatire.

Universitatea dispune si de un camin studentesc cu 150 de camere cu 520 de locuri, in
apropierea Universitatii.

Suprafetele corespunzitoare unui loc de studiu in silile de curs, seminar si laborator sunt
urmatoarele:

a) insilile de curs: 1,12 m%loc;
b) in silile de seminar: 1,4 m*/loc;
c¢) in laboratoare: 4,3 m*/loc;

d) 1n sala de lecturi: 1,9 m%loc.

Universitatea este dotatd cu mobilier, dotiri tehnice (computere, copiatoare, etc.),
accesorii §i facilitati necesare desfasurdrii in conditii optime a activitatii didactice.

IP.A.2.1.2 Dotare

UNIVNT satisface nevoile educationale ale studentilor, dispunind de amfiteatre, séli de
curs, sdli de seminar si laboratoare in numar suficient. Majoritatea laboratoarelor de care dispune
UNIVNT sunt bine dotate pentru activititile didactice desfasurate. Amfiteatrele, sélile de curs si
de seminar sunt dotate cu echipamente de video proiectie si acces la Internet WI FI, iar unele
amfiteatre dispun de sisteme de sonorizare.

Universitatea dispune de urmatoarele dotari:

- 44 sili seminar;

- 9 amfiteatre/sili de curs;

- 3 laboratoare informatica,

- 1 laborator de criminalistica;
- 8 birouri departament;

- 1 birou Departament pentru invatdmant la distanta;
- 1 laborator Erasmus;

- 1 birou revistd LESIJ;

- 1 Sala senat universitar;

- 1 Biblioteca;

- 1 depozit carte;

- 1 sala de sport;

14
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- 1 bazd sportiva: 1 sala de fitness, 1 sala de jocuri sportive, 1 sald de body-building
si 6 terenuri de sport.

Universitatea dispune de spatii de studiu individual sau in grup cu acces la fond de carte,
baze de date internationale si periodice in domeniul stiintelor juridice, economice,
administrative, in care se organizeaza activitatea didactica la fiecare program de studiu.

Studentii, masteranzii si doctoranzii Universitdtii au acces la resursele Bibliotecii
Universitatii. Biblioteca ofera utilizatorilor posibilitatea de a consulta baza de date (fondul de
publicatii existent) pe site-ul Universitatii. Biblioteca este dotatd cu calculatoare noi pentru
studenti, care permit accesul la Internet, i asigura accesul zilnic al studentilor potrivit
programului. Activitatea bibliotecii este asiguratd de personal de specialitate, avand studii
superioare sau medii de profil, cu statut de cadre didactice auxiliare.

Din chestionarul lansat de comisia de evaluare ARACIS, a rezultat cd peste 50% dintre
respondenti sunt multumiti intr-o masurd mare si foarte mare de infrastructura didacticd a
Universitatii ,,Nicolae Titulescu”. Mai putin de 30% dintre studentii chestionati au afirmat faptul
ca sunt mulfumiti intr-o masurad mica si foarte mica de acest aspect.

Céat de multumit esti de dotarea salilor de curs / sélilor de seminar?

104 rdspunsuri
40
30

20

10
241.8%)

Punct slab:

1. Unele laboratoare si sali de curs dispun de echipamente care nu se afli in

conformitate cu stadiul actual de dezvoltare a cunoagterii stiintifice.
Recomandari:

1. Investitii in Inlocuirea echipamentelor care nu se afld in conformitate cu stadiul
actual de dezvoltare cu echipamente moderne, comparabile cu cele din
universitdtile dezvoltate din Europa.

2. Imbunititirea infrastructurii privind accesul persoanelor cu dizabilititi in cladirile
universitatii.
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IP.A.2.1.3 Resurse financiare

Universitatea are buget propriu de venituri si cheltuieli si dispune de resurse suficiente,
atat pe termen scurt si In perspectiva, pentru a asigura sustenabilitatea financiara a programelor
de studii. Universitatea are drept surse de venit taxele de inscriere, de scolarizare, beneficiile
obtinute din contractele de cercetare stiintifica incheiate cu diferiti beneficiari, donatii din tara si
din strdinatate.

IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti

An~vdowann haiwan T f6a T Tens ne Ninnaloa ’T‘:h-lnnn 12 o fanna P oo 1 | 2 N e
ca ,,lNivulac 1l €SCU ~ SC 1acCc il vazZa unui 1\55utui’hcut

Acordarea burselor in Universi
privind acordarea de burse §i alte forme de sprijin material, precum si alte ajutoare sociale
pentru studentii de la cursurile de zi care este publicat pe site-ul institutiei de invatdmant
superior.

Bursele de merit se acordd in functie de performantele obtinute la invataturd, pentru
studentii de la invatamant cu frecventa, ciclului I, studii universitare de licentd, incepand cu anul
al IT -lea. Studentii din anul I nu participa la acordarea burselor de merit. Cuantumul burselor de
merit se stabileste in sedinta Consiliului de administratie, anual. Acestea se acorda o singura data
pe an, la inceputul anului calendaristic si sunt separate de reducerile taxei de scolartzare.

Bursele de ajutor social se acorda la cerere, in functie de situatia materiala a studentilor,
dar luand in calcul performantele profesionale ale acestora.

Universitatea mai acordd si alte forme de sprijin, cum ar fi reducerea taxei de scolarizare
in procent de 10% pentru studentii care provin din aceeasi familie. De asemenea, studentii care
urmeazi in paralel doud forme de studiu beneficiaza de reducerea cu 10% a taxei uneia dintre
cele doua.

Din discutiile pe care le-am avut cu studentii, acestia considera ca ar fi oportunad
introducerea unei reduceri a taxei de studiu pentru studentii care plitesc taxa integral, intr-o
singura transa.

Punct tare:
1. Acordarea de reduceri studentilor care provin din aceeasi familie sau cei care
urmeaza mai multe forme de studiu in paralel.
Puncte slabe:
1. Bursele de merit si performanta nu se acorda lunar.
2. Acordarea burselor de ajutor social depinde de rezultatele scolare ale studentilor.
Recomandari:
1. Acordarea lunara sau pe un semestru intreg, a burselor de merit si performanta si
suplimentarea fondului pentru acestea.
2. Bursele de ajutor social sa se acorde fard sa se ia In considerare situatia scolara.
3. Acordarea unei reduceri a taxei de studiu pentru studentii care plitesc taxa
integral, intr-o singura transa.
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IP.A.2.1.5 Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul auxiliar al UNIVNT este adecvat pentru a asigura desfisurarea activitatilor
practice prevazute In planul de invdtimént al programelor de studiu. Personalul auxiliar din
cadrul Universitatii este implicat preponderent in activitatea de secretariat, IT i 1n serviciile de
biblioteca.

Programul secretariatului de lucru cu publicul este afigat pe site-ul fiecirei facultati.
Studentii pot trimite cereri online, pe adresa de e-mail corespunzétoare secretariatului fiecirei
facultdti, urmand ca acestea sa fie solutionate in timp util.

Secretariatul Facultdtii de Drept are program de lucru cu studentii de luni péna joi, in
intervalul orar 12:00-14:00. Programul de lucru cu studentii al secretariatului Facultitii de
Economie si Administrarea Afacerilor este de luni pani joi, in intervalul orar 12:00-14:00, pentru
studentii incadrati la studiile de licentd, iar pentru studentii incadrati la studiile de master,
programul de lucru cu acestia este doar luni, in intervalul orar 16:00-17:00.

Din discutiile pe care le-am avut cu studentii, acestia considerda cd programul
secretariatelor nu acoperd nevoile acestora gi cd ar trebui sa fie un interval mai mare de timp
acordat studentilor.

Cat de multumit esti de informatiile si serviciile oferite de secretariat? (ore de
functionare, amabilitatea personalului, timpul de asteptare etc.)

104 rdspunsuri

40

30

1 2 3 4 5 6

Din chestionarul pe care l-am adresat studentilor putem observa ca peste 50% dintre cei
chestionati sunt multumiti, chiar foarte multumiti de serviciile oferite de secretariat.

Punct slab:

1. Programul de lucru cu studentii al secretariatelor de luni pana joi, intre
12:00-14:00, nu acopera nevoile studentilor.
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Recomandare:
1. Extinderea programului de lucru cu publicul al secretariatului pe mai multe ore,
astfel incat studentii sd aiba mai multe sanse pentru a rezolva problemele pe care
le au.

Domeniul B: Eficacitate educationala

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

Principiile politicii de admitere la programele de studii oferite de institutia evaluatd se
regasesc in Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii la studii universitare de
licenta, master si doctorat in anul universitar 2022-2023 aprobata in sedinta Senatului in data de
15 martie 2022.

Informatiile cu privire la admiterea pentru ciclurile de licenta si masterat sunt accesibile
pe site-ul UNIVNT, incluzand criteriile de admitere, modalitatea de depunere a dosarului de
inscriere si de confirmare a locului, etc.

UNIVNT aplica o politicd transparentd de admitere a candidatilor, anuntatd public cu cel
putin sase luni inainte de aplicare pe site-ul UNIVNT si pe site-urile faculttilor. Transparenta
admiterii este asiguratd prin publicarea rezultatelor la avizierele facultatii si prin organizarea unui
sistem accesibil de contestatii.

Admiterea se face pe baza mediei generale obtinutd la bacalaureat, care reprezintd
criteriul principal de selectie a candidatilor. Relevanta admiterii la studiile de masterat consta in
extrapolarea conditiilor de admitere, respectiv a performantelor dobéndite de candidat 1n ciclul
anterior de invatamant.

IP.B.1.1.2 Practici de admitere

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti aplica o politica transparentd a admiterii,
recrutdrii si mobilitatilor studentilor la toate ciclurile de studii universitare, potrivit legislatiei in
vigoare.

Pentru studiile de licentd existd doud sesiuni de admitere care se desfasoard in
conformitate cu Metodologia de admitere elaborata. Admiterea se face prin concurs pe baza de
dosar, pe baza mediei generale de la bacalaureat, tindnd cont de ordinea ierarhica a mediilor de
absolvire. Pentru ciclul de studii de licenta, dosarul de admitere trebuie sa contind, obligatoriu,
diploma de bacalaureat sau adeverintd de promovare a examenului de bacalaureat pentru
absolventii din promotia curentd. Candidatii declarati admisi In urma inscrierii si a verificarii
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dosarelor de citre comisia de admitere, sunt trecuti in cadrul programului de studii, in ordinea
descrescatoare a mediilor.

Pentru programele de studii aferente domeniului de studii de master din cadrul UNIVNT,
recrutarea masteranzilor se face de catre absolventii ciclului de licentd care au urmat in principal,
specializarile drept, stiinte juridice, stiinte administrative sau economice in Universitatea
»Nicolae Titulescu” sau in alte universitati din tard, precum si alte specializari. Regulamentul
pentru admitere prevede: ,,In ipoteza in care numirul de candidati inscrisi este cel mult egal cu
numarul locurilor aprobate pentru gcolarizare la respectivul masterat, media generald de admitere
la studii universitare de master este echivalentd cu media generald obtinutd la examenul de
finalizare a studiilor de licentd”. De asemenea, departajarea candidatilor atunci cdnd numarul de
inscrisi este mai mare decat numdrul locurilor aprobate pentru scolarizare, se realizeaz printr-o
probd orald, de tip interviu. Desfasurarea interviului se face in baza unei tematici stabilite de
facultati, care va fi publicatd pe site-ul universititii si la Panoul Admiterii.

Pentru programele de studii de doctorat, datele necesare sunt publicate pe site-ul
Universitatii la rubrica Admitere doctorat, pentru admitere respectindu-se prevederile legale
prezentate in Metodologie. Candidatii trebuie sé indeplineasca conditiile de inscriere anuntate de
catre Biroul Doctorat si sd prezinte un dosar de inscriere care va cuprinde actele necesare,
conform legii (afisate la avizier si pe site-ul: www.univnt.ro).

Punct tare:
1. Existenta unui sistem informatic integrat care permite realizarea admiterii online.

IP.B.1.2.1 Structura programelor de studii

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a continuat si isi imbunatdteascd
planurile de invatdmant, in sensul asigurarii competentelor prin care se defineste cariera
profesionald, In acord cu cerintele pietei muncii. Programele de studii din cadrul UNIVNT au o
structurd propice unui mediu universitar sdndtos, cu principii aplicate pe dezvoltarea abilitatilor
studentilor. Fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a putea
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare, in scopul satisfacerii cerintelor formulate
de beneficiarii studiilor.

UNIVNT dispune de o comunitate ALUMNI reprezentatd de Asociatia absolventilor din
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” (AAUNT), organizatie care se implicd in imbunatatirea actului
didactic, de asemenea, 1n actualizarea informatiilor din planurile de invatdmant, oferind astfel un
sprijin in crearea specialistilor necesari pe piata muncii.
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Consideri ca informatjile prezentate in cadrul disciplineior sunt de actualitate in
proportie de:

104 rdspunsuri

@ =90%
@ 609%-89%
9 30%-59%
® <«29%

In urma chestionarului pe care l-am diseminat citre studenti, 71,2% dintre acestia
considera cd informatiile prezentate in cadrul disciplinelor sunt de actualitate in proportie de
peste 90%, in timp ce 23,1% considera informatiile de actualitate in proportie de 60-80%.

IP.B.1.2.2 Diferentierea in realizarea programelor de studii

Planurile de invatdmant si fisele disciplinelor sunt aceleasi, atat la IF, cat si la ID.

IP.B.1.2.3 Relevanta programelor de studii

in cadrul intalnirilor cu studentii s-a putut constata o buni colaborare dintre cadrele
didactice si acestia. De asemenea, din chestionarul pus la dispozitia studentilor, s-a observat
feedback-ul pozitiv asupra faptului céd orele de curs/seminar sunt in proportie mare interactive si
antrenante, iar relatiile cadru didactic-student sunt exceptionale. Din intélnirile efectuate ulterior,
s-a putut remarca o comunicare eficientd si productivd dintre cadrele didactice, conducerea
facultatilor si studenti.

Atat absolventii cit si angajatorii au apreciat comunicarea bund cu universitatea si
facultatile, precum si calitatea programelor de studii.
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Cum ai caracteriza desfasurarea orelor de curs/seminar?

104 raspunsuri

@ Interactive, antrenanie
@ n mare parte doar de predare

0 Unele dezamagiloare, altele extrem de
interactive si antrenante

@ Orele de curs sunt in mare paste doar. ..

@ it mai Inferactiv in impul seminarului

@ Depinde de seminar sau curs

@ Ia cursuri mai mult predare, la seminar. ..
@ Prichisitoare

@ Toale seminarele cu excepfia unuia su...

Recomandiri:
1. Implicarea studentilor in evaluarea si revizuirea periodicé a programelor de studii
si consultarea acestora pentru imbunatatirea planurilor de invatamant.
2. Dinamizarea metodelor de predare pentru a realiza cursurt interactive.

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Un element important pentru o universitate moderna, orientatd spre student, dar si spre
piata muncii, il constituie adaptarea programelor de invatdmant la cerintele unei piete a educatiei
superioare tot mai competitive §i deschise. Absolventii UNIVNT, conform datelor provenite din
cadrul UNIVNT, nu au probleme de angajare si reusesc sa 1si gaseasca un loc de muncé in
domeniul studiat. Din discutiile cu absolventii si angajatorii, acestia detin cunostinte destule
pentru a se angaja in cadrul unor firme din domeniul studiat.

Punct slab:
1. Nu existd un mecanism bine stabilit de urmarire a traseului profesional al
absolventilor.
Recomandare:

1. Crearea unui mecanism clar de urmarire a traseului profesional al absolventilor si
corelarea rezultatelor obtinute cu gradul de responsivitate al acestora.

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Studentii care au urmat studiile universitare de licentd in cadrul Universitatii ,,Nicolae
Titulescu” au urmat, in proportie de peste 50% din ultimele trei promotii, conform sondajelor,
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studii masterale. Se observa un interes crescut din partea absolventilor de licentd pentru a-§i
desavarsi specializarea aleasa.

Studentii de la programele de master din domeniul drept ale Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii “Nicolae Titulescu” sunt absolventi ai programelor de licentd din aceeasi ramura de
stiinte din care face parte programul de studii universitare de masterat.

IP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala
si personala asigurata de universitate

In urma discutiilor purtate cu studenti si absolventi ai UNIVNT din Bucuresti, s-a
constatat ca studentii considerd pregatirea lor ca fiind una potrivitd, foarte eficientd si de o
calitate ridicatd pentru cerintele pietei muncii la momentul actual.

Pentru monitorizarea si evaluarea gradului de satisfactie a studentilor in ceea ce priveste
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitd de UNIVNT, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii a elaborat un Chestionar de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor i masteranzilor.

in urma chestionarului pe care l-am diseminat in rdndul studentilor, se remarci faptul ci
acegtia apreciaza pozitiv oportunitatile de dezvoltare profesionald pe care le au in Universitatea
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti.

Cum apreciati oportunittile de invatare extracurriculare? (dezbateri, conferinte,
concursuri, sesiuni de comunicdri stiintifice etc.)

104 raspunsuri

60

440423 %)

Punct tare:
1. Studentii din cadrul UNIVNT apreciaza in mod pozitiv viata in universitatea lor gi
considerd cd au facut alegerea buna.

22



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

-y Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invitare

Din discutiile avute cu studentii si cadrele didactice, organizate cu ocazia evaludrii
externe a calitatii desfasurate de ARACIS, s-a constatat ca la nivelul UNIVNT este incurajata
relatia de parteneriat dintre cadre didactice si studenti, impreund cu abandonarea paradigmei
traditionale de transmitere a informatiilor. Parerile studentilor si sugestiile de imbunététire sunt
ascultate si luate in calcul de cadrele didactice. Gradul de satisfactie cu privire la metodele de
predare si evaluare este unul ridicat.

Cadrele didactice folosesc metode alternative de predare si evaluare care includ cursuri
interactive §i un parcurs academic cdt mai bun ale studentilor. Universitatea este preocupata
continuu de asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe student, evaluind periodic gradul
de satisfactie al studentilor.

Prin urmare, la Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, invdtamantul este centrat
pe student, acesta fiind un partener activ in procesul de invétare.

Conform raspunsurilor primite, majoritatea studentilor considera cid existd metode
moderne de predare, iar relatia cadrelor didactice cu studentii este una foarte buna.

Existd metode moderne de predare? (De ex. lucrul in echipd, proiecte, dezbateri etc )

104 rdspunsuri

® Da
®
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ARACIS

Cum apreciati activitatea cadrelor didactice/ a conducerii facultatiis universitatii in
relatia cu studentii (consultatii, indrumare, clarificarea unar probleme
profesionale/personale):

104 raspunsusi

60
a0
20
940 %} 209 %
0
1 2
Punct tare:

1. Metodele de invitare sunt centrate pe student, acesta avand o relatie foarte buna
cu cadrele didactice.

IP.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd din Universitatea ,,Nicolae Titulescu” a
realizat in anul universitar precedent numeroase activititi menite s ajute studentii sé se dezvolte,
atdt pe plan personal, cat i pe plan profesional. Amintim cateva dintre aceste activititi:
»Workshop online: Personalitate si cariera”, ,Telemunca: cadrul legislativ, avantaje si
dezavantaje”, ,,Mentinerea legdturii cu angajatorii $i promovarea ofertelor cu locuri de munca
trimise de acestia”, ,,Stresul si imunitate”, ,,Pregatirea portofoliului de angajare”, , Inteligenta
emotionald si calitatea relatiilor” sau ,,Dezbatere: Asigurdri si managementul riscului pentru
entitdtile publice”. Cu toate acestea, dupa discutiile avute cu studentii, remarcam faptul ca, desi
gama de oferte este largd, interesul acestora de a participa la aceste activitati nu este unul ridicat.
Un aspect pozitiv este faptul cad programul activitdtilor realizate de catre CCOC UNIVNT este
afisat pe majoritatea intrérilor in sélile de curs/seminar.

Promovarea activititilor centrului se realizeaza la orele de curs, la Inceputul fiecarui an.
In acelasi timp, centrul colaboreazi cu asociatia studenteascid pentru a disemina informatia.
Remarcam faptul cé o prezenta crescutd in mediul online ar spori sansele de a atrage mai multi
studenti la activitatile pe care le realizeaza. Centrul realizeaza teste de personalitate pentru
studenti, dar din discutiile avute cu reprezentantii CCOC UNIVNT, nu existd o analizd
centralizata de nevoi ale studentilor.

In urma chestionarului pe care l-am diseminat in randul studentilor din Universitatea
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»Nicolae Titulescu” din Bucuresti, din totalul de 104 de raspunsuri, un procent de 58,7% dintre
respondenti considera faptul cd serviciul de orientare in carierd le este de ajutor, 20,2% considera
faptul ca serviciul de orientare in carierd nu le este de ajutor si 21,1% nu au auzit de CCOC
UNIVNT sau stiu deja ce vor sa faca in cariera.

Considerati c serviciul de orientare in carierd va este de ajutor?
104 raspunsuri

® Da

® Nu

@ Nu am participat

® Avem?

® Nu stiu de existenta acestui serviciu

@ Nu am participat la acest serviciu

® Nu stiu ce sa raspund la aceasta intre,..
@ Nu stiu, nu am incercat

13V

Din totalul de studenti care au raspuns afirmativ la Intrebarea anterioard, 90.4% dintre
studenti nu au participat la activititile sau proiectele realizate de citre Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd UNIVNT, in timp ce doar 9.6% dintre acestia au participat la activitétile sau
proiectele realizate.
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Daca ati raspuns cu "Da” ta intrebarea precedentd, ati participat la activitatile/ proiectele

desfésurate de cétre acestia?
104 raspunsuri

® Da
@ Nu

Remarcam faptul cé la precedenta evaluare institutionald nu existau tutori de an, dar in
momentul de fata, studentii beneficiaza de tutori de an care i informeaza constant.

Punct tare:

1.

Centrul de Consiliere i Orientare in Cariera realizeaza o multitudine de activitati
pentru toti studentii din universitate, indiferent de specializare.

Puncte slabe:

1. Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd nu este promovati
suficient in mediul online 1n randul studentilor.

2. Studentii nu se pot programa online pentru o sedintd de consiliere/orientare in
cariera.

3. Nu existd o analizd de nevoi ale studentilor realizata de catre CCOC UNIVNT.

Recomandiri:

1. Intensificarea colabordrii cu asociatia studenteasca pentru o mai bund diseminare
a informatiilor si a oportunitatilor pe care le faciliteaza centrul.

2. Mairirea personalului pentru a realiza mai multe sesiuni individuale cu studentii pe
partea de orientare in cariera si consiliere psihologica, desi raportul de 1 angajat la
aproximativ 1.800 de studenti indeplineste criteriul.

3. Realizarea unei analize de nevoi ale studentilor pe care sa o foloseasca pentru a le
oferi activitati specifice nevoilor lor.

4. Infiintarea unei Societiti Antreprenoriale Studentesti in care studentii si-si
dezvolte abilititile antreprenoriale.

5. Oferirea posibilitdtii ca studentii sa-si facd programairile online pentru consiliere

sau orientare in carierd prin intermediul site-ului universitatii la sectiunea adresata
CCOC UNT.
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IP.B.3.1.1 Programarea cercetirii

In cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti existd planuri de cercetare la
nivelul facultatilor si departamentelor, ce includ teme de cercetare relevante, care se integreaza in
Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare a Universitdtii. Cercetarea stiintifica realizatd in
cadrul Universitatii este valorificatd prin publicatii relevante pentru domeniul de studii,
prezentdri la congrese si simpozioane sau in cadrul unor manifestari stiintifice relevante.

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu §i scurt privind cercetarea,
inclusiv cea aferenta studiilor masterale, sunt adoptate de Consiliile facultatilor si apoi de Senat,
odatd cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare a resurselor de realizare si a
modalititilor de valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale, dar si individuale.

Programarea cercetarii fine cont §i se realizeazd in cadrul national, in privinta
international (de exemplu, prin includerea publicatiilor Universitatii in baze internationale de
date (CEEOL, Index Copernicus, EBSCO CEEAS, VLex).

De asemeneca, existd la nivelul universitatii Centrul de Cercetare Studii Juridice,
Economice si Socio-Administrative.

Cateva dintre obiectivele universitatii privind cercetarea, extrase din Planul strategic
UNT 2020-2024 sunt urmétoarele:

1. Reconsiderarea managerialS gi economici a sistemului de cercetare stiintifica din
Universitate;

2. Incheierea de parteneriate cu banci si alte institutii financiare in vederea furnizirii
de credite si alte servicii pentru studii si cercetare studentilor Universitatii;

3. Elaborarea de strategii si politici specifice, pe principalele domenii de activitate -
formare initiald, formare continud, cercetare stiintifica, masterat, doctorat;

4. Dezvoltarea Centrelor de Cercetare stiintifica ale UNIVNT, inclusiv cu implicarea
studentilor si a masteranzilor.

IP.B.3.1.2 Realizarea cercetarii

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru a realiza obiectivele
propuse.

Existd un climat §i o culturd academica cu respect pentru cercetare, atestate de numarul
de publicatii si de participarile la manifestarile stiintifice nationale §i internationale.

In cadrul Universitatii activitatea de cercetare stiintifici se desfisoard sub auspiciile
Centrului de cercetare care functioneaza la nivelul universitatii. Centrul are un regulament de
organizare §i functionare care pune accent deosebit pe cercetarea desfasurata in legaturd cu ciclul
de studii de licenta, masterale si doctorale.

fncepand cu anul universitar 2018-2019 in cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti s-a introdus 1n planul de invatimaént al tuturor programelor de studii universitare de
masterat disciplina ,,Etica si integritate academicd”, ca urmare a adoptarii Ordinului Ministrului
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Educatiei nr. 3131/2018 privind includerea in planurile de invatdmant, pentru toate programele
de studii universitare organizate in institutiile de Invatdmant superior din sistemul national de
invataimant, a cursurilor de eticd si integritate academicd, indiferent de domeniul de studiu,
optional pentru licentd si obligatoriu pentru masterat si doctorat, ordin publicat in Monitorul
Oficial nr. 140 din 14.02.2018. De altfel, disciplina ,Etica si integritate academicd” a fost
introdusa cu titlu de disciplina cu caracter optional si la nivelul studiilor de licenta, din acelasi an
universitar 2018-2019.

In prezent, Universitatea are un contract incheiat cu furnizorul serviciului de internet
sistemantiplagiat.ro, obiectul acestui contract fiind ,achizitionarea de catre Universitate a
serviciului de comparare electronica a documentelor, prin utilizarea sistemului antiplagiat (Anexa
68). Accesul la aceastd verificare se face prin intermediul unui browser web accesand link-ul:

hitp://www.sistemantiplagiat.ro. Dupa incércarea paginii web se introduce un user si o parold
pentru a accesa contul Universitdtii. Dupa aceastd verificare a gradului de similitudine pentru

lucrarile stiintifice, lucrarile de disertatie ale masteranzilor sunt stocate intr-o baza de date,
administratd de catre Departamentul IT al Universitatii “Nicolae Titulescu” Bucuresti.

Metodologia cercetarii si deontologia in activitatea de cercetare stiintifica reprezintd
materie de studiu si pentru studentii doctoranzi, in cadrul cédreia sunt prezentate aspectele
privitoare la folosirea resurselor, modalitatea de valorificare a acestora, respectul pentru
prioritatile altor autori, citarea si folosirea corectd a dreptului de citare, precum si de educatie
anti-plagiat.

Recomandare:
1. Introducerea unui Cod de etica a cercetarii in UNIVNT.

IP.B.3.1.3 Valorificarea cercetarii

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti are o experientd bogata In organizarea
sesiunilor anuale de comunicari stiintifice care au ca scop principal incurajarea §i promovarea
cercetdrii stiingifice a studentilor si cadrelor didactice, incurajarea colaborarii dintre cadrele
didactice in redactarea unor lucrari.

Toti studentii din UNIVNT au posibilitatea sa participe la sesiunea anuald internationald
de comunicdri stiintifice - CKS (Challenges of the Knowledge Society) si conferinta studenteasca
anuald- CONSTANT.

Cadrele didactice au fost implicate in programe de cercetare stiintificd nationale si
internationale, precum: granturi (spre exemplu, grantul “Uniformizarea practicii §i armonizarea
cu jurisprudenta CEDO, imperativ al infaptuirii justitiei. Propuneri legislative privind asigurarea
unei practici judiciare unitare” — director de proiect prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca) sau
programe finantate de organisme de prestigiu (spre exemplu, prof. univ. dr. Gabriel Boroi a fost
selectat consultant de specialitate pentru Proiectul Codului de procedura civild, finantat de Banca
Mondiala, Codului civil).
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IP.B.4.1.1 Bugetul de venituri si cheltuieli

in conformitate cu prevederile Cartei sale, Universitatea are ca surse de finantare venituri
rezultate din activitdti non profit §i anume taxele de inscriere, de scolarizare gi de examen ale
studentilor, beneficiile obtinute din contractele de cercetare stiintificd incheiate cu diferiti
beneficiari, donatii si legate (sponsorizari) din tard si din strdinatate, burse de studii acordate de
intreprinderi, institutii sau personalitati.

Universitatea dispune de resurse financiare suficiente pentru desfasurarea activitatilor in
cadrul programelor de licentd, masterat i doctorat. Sursele pentru investitii sunt, in mare parte,
din veniturile proprii ale Universitatii.
categorii de burse: burse de merit si burse de ajutor social. Studentii sunt informati despre
posibilitatile de asistenta financiara din partea universitatii, de citre secretariat.

Recomandare:
1. Diversificare surselor de finantare pe care universitatea le are la dispozitie.

IP.B.4.1.2 Contabilitate

Intreaga activitate a Serviciului contabilitate este informatizata, avand Ia bazi un program
conform legislatiei si specificului unei universitati.

In intreaga perioadd de existentd, universitatea a avut sursele sale proprii de venituri,
nefiind nevoie si apeleze la credite bancare pentru activitagile de invatdmant.

Organizarea managementului financiar 1n universitate este realizatd cu ajutorul
compartimentului ,,Financiar — Contabilitate™ alcituit din:

a) casier, care Incaseazd taxele, efectueazd plagile, intocmeste registrul de casa si {ine
legdtura cu banca;

b) functionari la serviciul Contabilitate, care desfasoara activitati specifice serviciului;

¢) contabil sef, care coordoneaza activitatea serviciului de Contabilitate.

Sursele pentru investifii sunt din veniturile proprii ale universitatii. Veniturile neutilizate
la finele anului se reporteaza in anul urmator si se pot utiliza drept surse pentru investitii.
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Domeniul C: Managementul calitatii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calititii

Sistemul de asigurare a calititii serviciilor educationale (SEAQ), furnizate de
Universitatea ,,Nicolae Titulescu”, functioneaza in baza legislatieci in vigoare, a ordinelor
ministerului de resort cu privire la calitatea serviciilor educationale, precum si a standardelor de
calitate. Acesta cuprinde o structura organizatorica, precum §i un ansamblu de strategii, politici §i
proceduri de asigurare si dezvoltare a calitafii procesului de invatdmant si activitatilor specifice
tuturor programelor de studiu.

La nivelul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti functioneazd o Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii. Aceasta comisie este alcatuita din: 1-3 reprezentanti ai corpului
profesoral care indeplinesc cel putin criteriile pentru obtinerea titlului de conferentiar universitar,
alesi prin vot secret de senatul universitar; un reprezentant al studentilor, desemnat de organizatia
studenteasca si din comisie mai poate face parte un reprezentant al angajatorilor.

Potrivit Regulamentului Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Atributiile comisiei
de monitorizare a calitatii in invatamadntul superior la nivelul universitatii sunt acelea de a
monitoriza, a evalua si a propune mdsuri adecvate pentru imbundtatirea nivelului calitativ al
activitatilor didactice si de sistem din UNIVNT. Activitdtile supuse procesului de monitorizare
sunt activitdtile didactice, de licentd, masterat si doctorat.

Rapoartele de autoevaluare se gésesc postate pe pagina web a Universitatii,
www.univnt.ro, Sectiunea ,,Asigurarea calitdtii”, subsectiunea Raportul rectorului privind starea
universitatii, iar in cadrul acestor rapoarte se gasesc informatii care vizeaza toate programele de
studii.

Punct slab:
1. Nu se realizeazd alegeri transparente pentru studentul care face parte din
CEAC-UNIVNT, acesta fiind desemnat de catre asociatie.
Recomandari:
1. Studentul reprezentant din CEAC-UNIVNT si fie ales in urma unor alegeri
desfasurate transparent in UNIVNT.
2. Sa existe cate o comisie de evaluare a calitétii pentru fiecare facultate in parte.

IP.C.1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Planurile de invatimant de la programele de studii universitare sunt permanent
actualizate in urma consultdrilor cu cadrele didactice, studentii, comunitatea academicd din
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, cu reprezentantii din Consiliul de Administratie
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si Senatul Universitatii, precum si prin participarea la intalnirile cu reprezentantii mediului
socio-economic. Astfel, pe baza analizei opinei angajatorilor specifici fiecarui domeniu de
activitate, Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti realizeaza actualizarea programelor de
studiu prin Imbunétéitirea continutului si structurii, aspecte care se reflectd in actualizarea figelor
disciplinelor.

Imbunititirea calititii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectivi continu,
bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea
standardelor de referintd. Calitatea procesului educational este asiguratd prin urmatoarele
procese: a) planificarea §i realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invatarii; b)
monitorizarea rezultatelor; c) evaluarea internd a rezultatelor; d) evaluarea externa a rezultatelor;
e) imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

In acest scop, la nivelul Universitatii s-au intocmit si se respectd urmatoarele documente:
a) plan de asigurare a calitatii; b) manualul calitatii; ¢) plan de imbunatatire a calitatii; d) politica
de calitate a Universititii ,,Nicolae Titulescu”. In plus, in cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu”
din Bucuresti, sub coordonarea Departamentului pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
functioneaza Comisia de Audit Intern care este reglementata de mai multe regulamente
elaborate de Universitate.

La nivelul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, se realizeazda periodic
monitorizarea si centralizarea opiniei studentilor de la fiecare domeniu de studii universitare, in
vederea formuldrii de politici privind calitatea instruirii. Rezultatele evaluarilor personalului
didactic de catre studenti servesc si la acordarea calificativelor, imbunatatirea performantelor
cadrelor didactice gi la stabilirea actiunilor viitoare necesare In vederea cresterii calitatii
serviciilor educationale

Cu toate acestea, remarcam din discutiile pe care le-am avut cu studentii ca acestia nu
inteleg complet cum functioneaza sistemul de evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul UNIVNT.

Punct slab:
1. Studentii nu sunt informati complet cu privire la ce presupune $i cum
functioneaza sistemul de evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul UNIVNT.
Recomandare:
1. Studentii sa fie implicati in procesele interne de asigurare a calitdtii pentru
rezultate mai bune.

IP.C.2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Fiecare program de studii este monitorizat, evaluat §i revizuit periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificdrilor universitare, in scopul satisfacerii cerintelor formulate
de beneficiarii studiilor. Existd un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu ale studentilor, regulament care se aplica si la
studiile masterale. Rapoartele de evaluare interna scot in evidenta procedurile §i mecanismele de
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admitere utilizate; componentele sistemului de predare si invatare; modalitatile de evaluare a
masteranzilor; procedurile de indrumare la elaborarea lucrarilor de disertatie; activitatea de
integrare a masteranzilor in cercetare; metodologia de sustinere a lucréarii de disertatie; date si
informatii privind analiza i concluziile referitoare la desfasurarea programelor de studiu.

Din totalul de 104 de raspunsuri privind raportul dintre practica si teorie care se regaseste
in planul de invatamant, 84,6% dintre studenti considerd ca se regdseste mai multd teorie, in
timp ce 15,4% considerd ca existd mai multd practica. De altfel, din discutiile pe care le-am avut
cu absolventii, cu studentii $i cu angajatorii, am remarcat dorinta lor de a pune accent mai mult
pe practica si a gasi o armonie intre teorie §i practica.

Consideri cd planul de invatamant (disciplinele pe care le studiati) al specializérii tale este axat mai
mult spre:

104 raspunsuri

@ Teorie
@ Practica

15,4%

’/'.

84.,6%

Recomandare:
1. Realizarea unei analize mai amanuntite impreund cu toti actorii implicati in
procesul educational pentru a echilibra balanta intre practica si teorie din planurile
de invatdmant.

IP.C.2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

fn conformitate cu prevederile legale, atestarea absolvirii studiilor in cadrul Universitatii
Nicolae Titulescu se face prin diploma de licentd, de master sau doctor in domeniile acreditate,
insotitda de suplimentul de diploma. Atat programele de studiu, cét si diploma sunt elaborate si
emise in functie de cerintele calificarii universitare.

Revizuirea programelor de studiu are loc periodic, la nivelul fiecdrui an de invatdmant si
la nivelul fiecarei discipline in parte, in cadrul consiliului facultatii si al departamentelor, pe baza
evaludrilor calitative anuale si ludnd in considerare cerintele pietei muncii.
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Au fost luate, de asemenea, masuri concrete si in ceea ce priveste figsele disciplinelor,
dintre care amintim: adaptarea acestora la obiectivele ,,Sistemului Bologna”; diversificarea
modalitafilor de evaluare a rezultatelor invatirii; actualizarea periodica a bibliografiei; indicatii
metodice specifice fiecarei discipline.

Recomandairi:

1. In urma intilnirii cu angajatorii, acestia au concluzionat ci ar trebui introdusa o
materie de un semestru intitulaté Management judiciar prin care studentii sd
Jurldlce.

2. Angajatorii au subliniat necesitatea ca studentii de la Facultatea de Drept sa
studieze materii economice mai In detaliu, iar studentii de la Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor sa studieze materii juridice mai in detaliu.

IP.C.3.1.1 IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor,
care este aplicat in mod riguros si consecvent

Examinarea gi notarea studentilor se fac pe baza de criterii si tehnici care sunt riguros si
consecvent aplicate, in conformitate cu prevederile Regulamentului de evaluare a studentilor.

Existd proceduri specifice de cunoastere si aplicare consecventd de catre titularii de
cursuri §i studenti. La examinare participa, pe langd titularul cursului, cel putin inca un alt cadru
didactic de specialitate. La nivel de facultati existd proceduri de rezolvare a contestatiilor legate
de examinare si de notare.

Existd procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare sub forma unui pachet de
tehnici/metode de examinare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor care sunt aduse in mod
consecvent la cunostinta tuturor celor implicati: cadre didactice (convocarile metodice — la
inceputul fiecdrui an universitar; sedinte de departament) si studentilor, in fiecare
prelegere/seminar inaugural.

Din discutiile pe care le-am avut cu studentii, am observat cd acestia nu cunosc
modalitatea prin care se poate contesta o notd primita, desi unii au sustinut cd au contestat in
trecut.

Punct slab:
1. Studentii nu cunosc modul prin care se poate depune o contestatie pentru nota
primita si care ar fi procedura de solutionare.
Recomandare:
1. Sa se accentueze promovarea optiunilor pe care studentii le au, inclusiv cea de a
contesta o nota primita.
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IP.C.3.1.2 Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri
si programe de studii

Fiecare curs este astfel proiectat incat sd imbine predarea, invétarea, aplicarea
practica/investigarea proprie la sugestia §i sub indrumarea cadrului didactic si examinarea (care
este precedatd de verificari curente — verificare diagnosticd; aplicatii practice — verificare
formativa, referate stiintifice — verificare formativa). Examinarea finala — sumativa (examen sau
colocviu, de la caz la caz), {ine cont de rezultatele inregistrate in formele de evaluare continua
enumerate.

Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
anuntate studentilor 1n prelegerea/seminarul inaugural, in detaliu. Existd o evaluarea complexa
descrisd (evaluarea diagnosticd, formativa gi sumativa) care asigurd continuitatea §i consecventa
in invéatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativd, manifestata prin elaborarea
de lucrari independente, bazate pe cunostintele insusite riguros si redactate in conformitate cu
standardele universitare.

Titularul de disciplind aduce la cunostinta studentilor, cu ocazia primului curs, conditiile
privind derularea activitétilor didactice, modul concret de evaluare pe parcurs, precum si alte
cerinte privind promovarea (lucrdri, teme, proiecte, referate) si ponderea acestora in nota finala,
conform figei disciplinei.

Cadrele didactice comunicd constant cu studentii folosind mijloacele de comunicare
moderne.

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numairul de cadre
didactice si studenti

Conform datelor prezentate, in Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti se
asigurd un raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si numarul studentilor de la
ciclurile de studii universitare de licenta si de master, cu respectarea Standardelor specifice ale
ARACIS.

Toate posturile ocupate din statul de functii sunt acoperite cu cadre didactice titularizate
in invdtdmantul superior prin concurs, conform normelor legale. Personalul didactic al
universitatii indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

Posturile vacante sunt acoperite in sistem de platd cu ora de cadre didactice titularizate in
invitamantul superior sau specialigti din domeniul fiecdrui program de studii.

In ceea ce priveste Scoala Doctorald a Universititii, aceasta a avut in intervalul de timp
2015-2020 un numér maxim de 11 si un numéar minim de 8 conducidtori de doctorat, toti avand
gradul didactic de profesor universitar si abilitarea acordatd potrivit legilor in vigoare la data la
care au devenit conducatori de doctorat si a organizat studii doctorale pentru 10 subdomenii:

- Drept civil;

- Drept penal;
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- Drept procesual penal;

- Drept executional penal;

- Drept comercial, pana in anul 2019;

- Teoria generala a dreptului;

- Dreptul Uniunii Europene;

- Drept administrativ, incepand cu anul 2017;

- Drept international public, pana in anul 2020;

- Dreptul proprietatii intelectuale.

Conducitorii de doctorat au publicat carti la edituri din tard in domeniul stiintelor
juridice, articole si studii in reviste precum: Editura CH Beck, Editura Universul Juridic, Editura
Hamangiu sau Editura Wolters Kluwer.

Este de mentionat faptul ca activitatea de cercetare stiintificd si de contribuire la
dezvoltarea stiintei dreptului, desfasurata de cétre conducétorii de doctorat, a fost recunoscuta,
de-a lungul timpului, prin acordarea de premii de citre Academia Romane st Uniunea Juristilor
pentru activitatea desfasuratd in domeniul dreptului.

IP.C.4.1.2 Evaluarea colegiala

Existd un regulament care defineste evaluarea colegiala care include instrumentele de
lucru, respectiv chestionar si punctaj.

In aceasti directie, fiecare cadru didactic are obligatia si evalueze activitatea colegilor
sdi, sd aprecieze sau sa formuleze recomandari menite sa contribuic la cresterea calitatii actului
didactic. Evaluarea colegiala se realizeaza anual, la finele anului universitar, de catre Comisia de
evaluare a performantelor didactice si de cercetare constituita la nivelul facultitilor.

Conform regulamentului, in perioada 1-10 septembrie Comisia de evaluare a
performantelor didactice si de cercetare stiintifica, constituita la nivelul fiecdrui departament
distribuie 3 formulare de evaluare colegiald pentru fiecare cadru didactic din departament.
Distribuirea celor trei formulare care privesc un cadru didactic se face in mod aleatoriu, cu
pastrarea confidentialitatii. In perioada 10-20 septembrie, comisia primeste de la fiecare cadru
didactic formularele de evaluare colegiald completate. Ulterior, comisia analizeaza rezultatele si
stabileste directiile activitatii individuale pentru perioada urmatoare.

Recomandari:
1. Figele de evaluare sa cuprindd mai intdi aspectele pozitive care pot fi evidentiate
si, ulterior, s cuprinda aspectele care pot fi imbunatatite.
2. Formularul pentru evaluarea colegiald sa cuprindd punctaje de 1 la 6 pentru a
vedea clar care este evolutia cadrului didactic.
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IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,,Nicolae Titulescu”,
aplicabila atat studiilor de licenta cit si celor masterale, prevede evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti la finalizarea fiecdrui curs pe baza unui chestionar, aprobat de cétre Senatul
Universitatii.

Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice care se realizeaza la sfarsitul fiecarui an nu
sunt publicate pe site-ul universitatii.

Chestionarul pe care studentii trebuie sa-1 completeze cuprinde S nivele de performanta:

1. Necesita imbunatatiri semnificative;
2. Satisfacator, acceptabil;

3. Nivel mediu;

4. Nivel bun;

5. Nivel foarte bun, excelent.

Pentru fiecare dintre cele 22 de afirmatii din chestionar, studentii trebuie sa precizeze in
care nivel se incadreaza. Exista si doud sectiuni in care se poate scrie liber parerea studentilor
privind ceea ce apreciazi la acel curs/seminar si o sectiune speciald pentru recomandiri. in final,
studentii trebuie sd precizeze gradul de participare la activitatea didactica evaluati. Evaluare se
realizeaza la finalul fiecarui ultimului curs sau seminar din fiecare semestru, nefiind posibila
evaluarea dupa ce studentul a dat si examenul la materia respectiva.

Din discutiile pe care le-am avut la intilnirea cu studentit, acestia cunosc procesul prin
care se deruleazd evaluarea cadrelor didactice de citre studenti si care sunt atributiile si
responsabilitatile lor. Se puncteaza faptul cé acest chestionar de evaluare nu este foarte atractiv si
ar fi necesara o revizuire pentru a creste gradul de completare.

Cu toate acestea, din cele 104 de rdspunsuri pe care le-am primit de la studenti, 57,7%
considerd ca sunt implicati in evaluarea cadrelor didactice, in timp ce 42,3% considera cé nu sunt
implicati.
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Sunteti implicati in evaluarea periodicd a cadrelor didactice?

104 raspunsuri

® Da
@ Nu

Puncte slabe:

1. Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice nu sunt postate pe site-ul universitatii.

2. Studentii nu pot evalua cadrele didactice dupa ce au dat examenele.

3. O parte considerabild dintre studenti nu sunt implicati in evaluarea cadrelor
didactice.

4. Nu existd o platformd online prestabilitd de evaluare de cétre studenti a cadrelor
didactice.

Recomandiri:

1. Chestionarul de evaluare sd nu cuprindd cinci nivele de opinie, ci doar patru,
astfel incat sd nu existe varianta de mijloc, deoarece oamenii tind sd completeze
varianta de mijloc. Prin acest mod se vor colecta rezultate relevante.

2. Sa existe chei de control in chestionar pentru a putea vedea dacé acel chestionar a
fost completat in cunostinta de cauza.

3. Sa fie prelungitd perioada in care studentii pot evalua cadrele didactice, inclusiv
in sesiune, astfel incat acestia sa completeze chestionarul dupa ce au trecut prin
tot procesul de invatare si evaluare.

4. Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice ar trebui sd fie postate pe site-ul
universitdtii pentru a cregte transparenta.

5. Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice sd fie revizuit pentru a creste
atractivitatea gi relevanta acestuia.

6. Angrenarea asociatiei studentesti in diseminarea si implicarea studentilor pentru
evaluarea cadrelor didactice.

7. Realizarea unei platforme de evaluare online pe care studentii sd o foloseasca.
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IP.C.4.1.4 Evaluarea de citre managementul universitatii

Activitatea desfasuratd de fiecare cadru didactic este supusd autoevaludrii si este, de
asemenea, evaluatd la sfarsitul fiecarui an universitar de catre directorul de departament. Aceste
evaluari se desfdsoard pe baza unor regulamente specifice, la sfargitul fiecarui an universitar
specificate in Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,,Nicolae
Titulescu”.

Rezultatele si performantele activitatilor didactice si de cercetare ale personalului didactic
si de cercetare din UNIVNT sunt evaluate de cdtre managementul universitatii periodic, la
intervale de maximum 5 ani.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se face de citre rector, pe baza
documentelor intocmite de catre directorii de departament, cu avizul decanilor, potrivit criteriilor
de evaluare si indicatorilor de performanta prevazuti in Metodologia privind evaluarea cadrelor
didactice.

Criteriile de evaluare pentru activitatea fiecarui cadru didactic sunt urmatoarele:
evaluarea directorului de departament, evaluarea colegiald, evaluarca de catre studenti si
autoevaluarea.

Procedura de evaluare este gestionatd de Comisia de evaluare a performantelor didactice
si de cercetare stiintifica constituitd la nivelul fiecarui departament. Din comisie, fac parte 3
membri, cu grad universitar de profesor, conferentiar sau lector titularizati pe unul dintre
posturile didactice din departament. Presedintele acestei comisii este directorul de departament.
Componenta acestei comisii este propusd de catre directorul de departament, avizata de consiliul
departamentului si aprobata de catre decanul facultatii.

IP.C.4.1.5 Conditiile pentru buna desfasurare a activititii cadrelor didactice

Universitatii “Nicolae Titulescu” Bucuresti oferda un cadru adecvat de dezvoltare
profesionald a personalului academic, de pregatire pedagogica si de derularc a activititii de
cercetare stiintificd, pentru intdrirea legaturii dintre Tnvatimant si cercetare.

Cadrele didactice ale Universitatii au acces la resursele Bibliotecii Universititii ,,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti. Biblioteca oferd utilizatorilor posibilitatea de a consulta baza de date
pe site-ul universitatii in timp real, procesul fiind simplificat prin acest aspect.

Este de mentionat aici faptul cd multe cadre didactice sunt angrenate in proiecte
importante derulate de cdtre Centrul de Studii Juridice, Economice s$i Socio-Administrative
(C.S.J.E.S.A)) precum: ,,Prevenirea si combaterea traficului si consumului ilicit de droguri in
perspectiva integrarii in Uniunea Europeand. Masuri de eficientizare a prevenirii §i
combaterii” (contract de cercetare incheiat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea
Invatamantului Superior si a Cercetirii Stiintifice Universitare), ,,Procesul penal in Romdnia,
intre celeritate §i legalitate” (contract de cercetare incheiat cu Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invitimantului Superior si a Cercetirii Stiintifice Universitare), ,,Fundamentele
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dreptului penal al Uniunii Europene” (contract de cercetare incheiat cu Unitatea Executiva
pentru Finantarea Invitimantului Superior si a Cercetdrii Stiintifice Universitare),
wUniformizarea practicii judiciare si armonizarea cu jurisprudenta CEDQO, imperativ al
infaptuirii justitiei”.

Cadrele didactice ale Universitatii au posibilitatea de a-gi valorifica rezultatele cercetarii
stiintifice prin publicarea de articole si studii in reviste indexate in baze de date internationale.

Punct tare:
1. Biblioteca Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti oferd utilizatorilor
posibilitatea de a consulta baza de date in mediul online.

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invitare

Universitatea asigurd acces gratuit la resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in format tiparit sau
electronic. In cadrul universititii functioneazi editura Universitatii “Nicolae Titulescu” din
Bucuresti, ce asigurad editarea si publicarea suporturilor de curs si a aplicafiilor universitare
(Ancxa - Editura UNT).

Biblioteca Universitatii “Nicolae Titulescu” dispune de spatii noi, moderne, sala de
lecturd cu 208 locuri, in suprafatd totald de 356,75 m? pentru asigurarea accesului rapid al
studentilor si cadrelor didactice la fondul carte. in acelasi timp, s-a dezvoltat catalogul alfabetic,
elabordndu-se fise pentru autori, coordonatori gi titluri de publicatii In paralel cu catalogul
sistematic pe domenii, astfel incat biblioteca sd rdspunda, prin structura, functionalitate si
serviciile oferite, cerintelor diverse si complexe de studiu, informare i documentare.

Studentii pot consulta online fondul de publicatii existent pentru a usura procesul, de
asemenea, studentii au acces la suporturi de curs pentru fiecare materie.

Biblioteca este permanent preocupatd pentru actualizarea fondului de carte si a
abonamentelor la periodice nationale si strdine, precum si pentru a oferi utilizatorilor
posibilitatea de a consulta baza de date (fondul de publicatii existent) pe site-ul Universitatii.

In cadrul universititii functioneazi editura Universititii “Nicolae Titulescu” din
Bucuresti, ce asigura publicarea suporturilor de cursuri si aplicatii universitare, dar si studiile de
la conferinta studenteasca anualdi CONSTANT. Asadar, Universitatea “Nicolae Titulescu” din
Bucuresti dispune de o editura proprie, fiind astfel in masura sa asigure editarea in mod organizat
a cursurilor si celorlalte lucrdri destinate procesului didactic.

La data de 1 octombrie 2021 biblioteca dispunea de 20.571 volume ce reprezinta
aproximativ 11.546 titluri de carte §i un numdir de 7.130 volume reprezentand 143 titluri
publicatii periodice.

Din discutiile pe care le-am avut cu personalul angajat al bibliotecii, am remarcat gradul
de satisfactie ridicat, cét si o sald moderna dotatd corespunzator.
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Prin fondul de carte si publicatii, biblioteca asigura integral nevoile de documentare
pentru toate tipurile de discipline de studiu universitare §i de masterat, precum s§i pentru
elaborarea de referate, proiecte de cercetare sau teze de doctorat.

Strategia de modernizare a invatimantului §i cercetarii stiintifice a impus dezvoltarea
unei puternice baze informatice a Universitatii “Nicolae Titulescu” Bucuresti, concretizata prin:

Calculatoare: 168 Laptop-uri: 31 Tablete: 4 Servere: 8 Imprimante (laser, jet sau
multifunctionale): 50 Copiatoare: 16 Scanere:3 Videoproiectoare: 32 HDD externe: 14
Duplicator CD: 1 NAS Server: 4 Calculatoare (desktop+laptop) conectate la reteaua de
calculatoare: 196 Calculatoare (desktop-+laptop) conectate la internet: 196.

Punct tare:
1. Biblioteca Universititii . Nicolae Titulescu’ din Bucure§ti dlspJ_n_e de un fon

FALAL 5t Liac 1At

carte impresionant si este dotatd corespunzétor.

IP.C.5.1.2 Predarea ca sursi a Invitarii

Dupa intélnirea cu conducerea UNIVNT, am constatat ca existd o preocupare constanta
din partea cadrelor didactice pentru a oferi cele mai bune solutii pentru nevoile studentilor,
derulindu-se fintdlniri periodice intre responsabilii de an si studentii reprezentanti. in acelasi
timp, remarcam faptul ca existd un interes continuu pentru a actualiza planurile de invatamant cu
scopul de a adapta constant cererea de pe piata fortei de munca.

Din discutiile pe care le-am avut cu studentii, cadrele didactice si conducerea UNIVNT,
am realizat faptul cd existd o reald aplecare spre introducerea unor metode diversificate de
predare, compatibile cu disciplina in cauzd, cu scopul de a realiza o Invatare activa si
participativa din partea studentilor.

Din cele 104 de raspunsuri primite, 71,2% dintre studenti apreciaza ca informatiile
prezentate in cadrul disciplinelor sunt de actualitate in proportie de peste 90%, 23,1% dintre
studenti considera cd informatiile sunt de actualitate in proportie de 60-80%, in timp ce 5,7%
considerd cd informatiile sunt de actualitate intr-o proportie mai mica decat 60%.
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Consideri cd informatjile prezentate in cadrul disciplinelor sunt de actualitate in proportie de:

104 raspunsuri

@ >90%
@® 60%-89%
@ 30%-59%

Iﬁ ® <29%

Din cele 104 de raspunsuri, 77,9% dintre studenti considera ca orele de curs/seminar sunt

interactive si antrenante, in timp ce 15,4% dintre acestia considera ca orele de curs/seminar sunt
in mare parte doar de predare.

Punct tare:
Existd un real interes din partea conducerii UNIVNT de a perfectiona continuu

procesele de predare-invitare, pornind de la nevoile de pe piata fortei de munca si
nevoile studentilor.

Cum ai caracteriza desfésurarea orelor de curs/seminar?
104 raspunsuri

@ interactive, antrenante

® n mare parte doar de predare

& Unele dezamagitoare, altele extrem de
/ interactive si antrenante

%_ﬁ# @ Orele de curs sunt in mare parte doar. ..

@ Mult mai interactiv in timpul seminarului
@ Depinde de seminar sau curs

@ Ia cursuri mai mult predare, la seminar...
@ Plictisitoare

@ Toate seminarele cu exceptia unuia su...
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IP.C.5.1.3 Programe de stimulare si recuperare

UNIVNT dispune de programe de tutorat accesibile studentilor care deservesc la
perfectionarea procesului academic.

Din discutiile avute cu studentii, cadrele didactice s-au aratat intotdeauna deschise la
solicitdrile lor, comunicand constant indiferent de problemele pe care le aveau la cursuri sau
orele de seminar. Acestia considerd cd universitatea dispune de programe de recuperare pentru
cei cu dificultati in invatare.

Remarcam, din discutiile cu cadrele didactice si studentii, faptul ca, in situatia in care un
student are anumite dizabilitati, metodele de predare si evaluare ale profesorului se modifica.

Din cele 104 de raspunsuri primite in cadrul chestionarului pe care l-am diseminat in
randul studentilor din UNIVNT, 51,9% dintre acestia apreciaza disponibilitatea tutorilor de an de
a raspunde solicitarilor lor una foarte buna, in timp ce 34,6% dintre studenti apreciaza pozitiv
disponibilitatea tutorilor de an de a rispunde neclarititilor.

Cum apreciati disponibilitatea tutorilor de a va réspunde solicitarilor/ problemelor/ neclaritatilor?
104 raspunsuri

60
54 (51,9 %)

40

2 21 (20,2 %)

0,
0 {0 %) 438 %) 10 (9,6 %)
0
1 2 3 4 5 6

Programul consultatiilor cu studentii este afisat la fiecare intrare intr-o sala de curs sau
seminar din universitate.
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IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Universitatea are in dotare un camin studentesc situat in apropierea universititii. Ciminul
a fost dat in folosintd in luna octombrie 2005 si are o capacitate de 520 de locuri de cazare,
asigurand cazarea pentru mai mult de 10% dintre studentii Universititii. Constructia are zece
nivele si este compus din camere cu 2, 3 si 4 paturi. Camerele sunt dotate cu mobilier nou si au
fiecare baie si grup sanitar.

La parterul constructiei este amenajata o sala de studiu individual si o sala de sport dotatad
cu aparate de forta. La subsol sunt amenajate spatii pentru spaldtorie proprie prevazuti cu masini
de spailat si uscat lenjeria din camin.

Studentii beneficiazd de o bazid sportivd utilati modern i aflatd in permanentd la
dispozitia lor.

La nivelul Universitatii functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd care
realizeaza activitati precum:

1. Evaluarea psihologicd a studentilor si a altor categorii socio-profesionale care se
adreseaza Centrului pentru consiliere;

2. Furnizarea de informatii pertinente cu privire la oportunitatile educationale gi sau
ocupationale;

3. Informarea solicitan{ilor cu privire la programe si burse oferite in tard si in
strainitate;

4. Identificarea oportunititilor de angajare pe durata studiilor si dupa absolvire.

fn anul 2009 s-a infiintat Asociatia Studentilor Universititii Nicolae Titulescu
(A.S.U.N.T.), care a cunoscut o dezvoltare continud prin intermediul implicérii studentilor si a
dorintei acestora de a desfdsura cit mai multe activititi extracurriculare in sprijinul dezvoltarii
lor profesionale si personale.

Tot in scopul cresterii gradului de informare si educare a studentilor, Universitatea a
incheiat un protocol de colaborare cu Asociatia Proiecte pentru Tineret care vizeaza organizarca
de manifestdri stiingifice educationale si culturale destinate tinerilor, dezvoltarea de programe
educationale comune precum $i promovarea reciproca.

Studentii care obtin rezultate foarte bune la invatitura sau la concursuri sunt
recompensati cu burse de merit, diplome si premii materiale. La nivelul universitatii existi si se
aplicd un regulament privind acordarea de burse de merit si sociale.

In cadrul universititii nu sunt studenti care si aiba dificultiti in invitare, dar existd un
regulament care cuprinde programe speciale destinate acestei categorii de studenti.

Din discutiile pe care le-am avut cu studentii, acestia au evidentiat faptul ca ar fi utila
posibilitatea ca studentii care plitesc integral intr-o singurd transd taxa de scolarizare si
beneficieze de o anumita reducere.

Punct slab:
1. Universitatea nu dispune de o cantina proprie pentru studenti.
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Recomandari:

1. Introducerea unui amendament in regulamentul de taxe care si precizeze faptul ca
studentii care platesc integral taxa de scolarizare intr-o singurd transd sd
beneficieze de o anumita reducere.

2. Construirea unei cantine pentru studentii din Universitatea ,,Nicolae Titulescu”
din Bucuresti.

IP.C.6.1.1 Baze de date si informatii

Din anul 2004, Universitatea a achizitionat aplicatia de informatizare eLis care
interconecteazi toatc departamentele (secretariat, contabilitate, invatdmant la distana, etc.), iar
accesul la aceasta aplicatie se poate realiza de la orice calculator din universitate conectat la
reteaua de calculatoare. Universitatea foloseste acest sistem informatic pentru evidenta
studentilor de la toate programele de studiu si a parcursului lor academic.

Softul informatic utilizat pune la dispozitie urmatoarele informatii: candidati respinsi la
examenul de admitere la toate programele de studiu, studenti Inmatriculati, studenti
exmatriculati, studenti care se afld in perioada de intrerupere, studenti care se afld in perioada de
prelungire a studiilor. Se pot accesa pentru fiecare student in parte informatii precum: examene,
referate, rapoarte sustinute si note obtinute, status indeplinire obligatii financiare (plata taxelor)
sau altele.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” utilizeazd un program informatic pentru verificarea
procentului de similitudine in toate lucrarile de disertatie si tezele de doctorat.

Dupi aceasta verificare a gradului de similitudine pentru lucrérile stiintifice, lucrarile de
disertatie ale masteranzilor si tezele de doctorat sunt stocate intr-o baza de date, administrata de
catre Departamentul IT al Universitatii “Nicolae Titulescu” Bucuresti, precizdndu-se numele
absolventului si al Indrumétorului stiintific.

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” oferd informatii si date despre calificérile, programele
de studiu, facilitdtile oferite studentilor §i despre orice aspecte de interes pentru public, prin
broguri, pliante, ghiduri de admitere, vizite la licee si, mai ales, prin web site-ul propriu:
www.univnt.ro.

Sunt evidentiate pe site-ul universitatii informatiile legate de programul ERASMUS,
sesiunea internagionald de comunicdri stiintifice a studentilor (CONSTANT) si la conferinta
internationald “Provocéri ale Societatii Cunoasterii” (Challenges of the Knowledge Society -
CKS) organizate, anual, la sediul Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti.

Stirile de maximd importantd sunt aduse la cunostinta studentilor printr-o sectiune
speciald de stiri sau prin comunicate adresate grupurilor interesate prin intermediul platformei
electronice eLis.
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Orice vizitator poate sa acceseze Ghidul de utilizare al modulului student chiar din pagina
de conectare la  platforma electronicé eLis, prin intermediul  url-ului:

Pentru actuahzarea in timp real a datelor referitoare la activitatea desfasuratd in cadrul
Universitdtii este desemnat un cadru didactic avind responsabilitatea transmiterii datelor si
mentinerii legaturii cu administratorii site-ului web.

IP.C.8.1.1 Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti realizeazd periodic evaluarea interni
institutionald, in baza Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de asigurare a
calitatii.

intre criteriile evaluate se regisesc:

(a) activitatea stiintificd a cadrelor didactice;

(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de invétare si cercetare;

(c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza programele de studii;

(d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole) si de consiliere puse la dispozitia studentilor.

Comisia elaboreazd Raportul anual de evaluare interna si il face public prin afisare pe
platforma electronica eLis, formuldnd totodatd propuneri de Imbunatétire a calitatii educatiei.
Rapoartele de autoevaluare se gasesc postate i pe pagina web a universitatii, www.univnt.ro,
Sectiunea ,,Asigurarea calitatii”, subsectiunea Raportul rectorului privind starea universitatii, iar
in cadrul acestor rapoarte se gasesc informatii care vizeaza: situatia programelor de
studii/specializari, situatia studentilor inmatriculati, situatia personalului universitatii, situatia
activitatilor de cercetare pe ani calendaristici, situatia respectrii eticii untversitare si a eticii
activitatilor de cercetare, situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile anterioare,
etc.

Remarcam faptul cd Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar
2021-2022, unde ar trebui sa gasim si raportul anual de evaluare internd, nu este publicat pe
site-ul universitatii.

Facultatile Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti sunt auditate de SRAC —
organism de certificare a sistemelor de management, in baza contractului nr. 19888/2009.

Punct slab:
1. Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar 2021-2022
nu este publicat pe site-ul universitatii.
Recomandare:
1. Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar 2021-2022
sd fie publicat pe site-ul universitatii.
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ARAGIS

IP.C.9.1.1 HIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externi a
calititii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea
externa a calitatii poate Iua diferite forme si se poate concentra pe diferite
niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
scoali doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti respectd prevederiie legale privind
evaluarea externd in mod periodic la nivel institutional, precum si la nivel de programe de studii
universitare de licentd si de domenii de master.

In urma evaludrilor institutionale derulate in anii 2012 §i 2017 de catre comisiile de
experti evaluatori ale ARACIS, Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a obtinut
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari

1. Planul strategic cuprinde obiective care isi propun imbunatdtirea calitdtii experientei
studentilor universitatii.

2. Acordarea de reduceri studentilor care provin din aceeasi familie sau cei care urmeaza
mai multe forme de studiu in paralel.

3. Existenta unui sistem informatic integrat care permite realizarea admiterii online.

4. Studentii din cadrul UNIVNT apreciazd in mod pozitiv viata in universitatea lor si
considera ca au facut alegerea buna.

S. Metodele de invatare sunt centrate pe student, acesta avind o relatie foarte buna cu
cadrele didactice.

6. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera realizeaza o multitudine de activitati pentru
toti studentii din universitate, indiferent de specializare.

7. Biblioteca Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti ofera utilizatorilor posibilitatea
de a consulta baza de date in mediul online.

8. Biblioteca Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti dispune de un fond de carte
impresionant si este dotatd corespunzator.

9. Existd un real interes din partea conducerii UNIVNT de a perfectiona continuu procesele
de predare-invitare, pomind de la nevoile de pe piata fortei de muncd si nevoile
studentilor.
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10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22

Puncte slabe

Reprezentantul studentilor din Comisia de Eticd nu este desemnat printr-un proces
transparent si usor de inteles de citre studentii UNIVNT.

Studentii nu cunosc reprezentantul studentilor din Comisia de Etici si rolul acestuia.
Studentul care face parte din Comisia de Etica este conditionat si aibd o medie cel putin
egald cu 9.

Lipsa unui student reprezentant in Consiliul de Administratie care s faciliteze canalul de
comunicare dintre conducerea UNIVNT si studenti.

Lipsa de participanti din cadrul activitatilor organizate de Centrul de Orientare in Cariera.
Unele laboratoare si sali de curs dispun de echipamente care nu se afla in conformitate cu
stadiul actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice.

Bursele de merit si performanta nu se acorda lunar.

Acordarea burselor de ajutor social depinde de rezultatele scolare ale studentilor.
Programul de lucru cu studentii al secretariatelor de luni pani joi, intre 12:00-14:00, nu
acoperd nevoile studentilor.

Nu existd un mecanism bine stabilit de urmarire a traseului profesional al absolventilor.
Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd nu este promovata suficient in

mediul online in randul studentilor.

Studentii nu se pot programa online pentru o sedinta de consiliere/orientare 1n cariera.

Nu existd o analizd de nevoi ale studentilor realizata de citre CCOC UNIVNT.

Nu se realizeazd alegeri transparente pentru studentul care face parte din
CEAC-UNIVNT, acesta fiind desemnat de cétre asociatie.

Studentii nu sunt informati complet cu privire la ce presupune gi cum functioneaza
sistemul de evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul UNIVNT.

Studentii nu cunosc modul prin care se poate depune o contestatie pentru nota primita si
care ar fi procedura de solutionare.

Universitatea nu dispune de o cantind proprie pentru studenti.
Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice nu sunt postate pe site-ul universitatii.

Studentii nu pot evalua cadrele didactice dupa ce au dat examenele.
O parte considerabild dintre studenti nu sunt implicati in evaluarea cadrelor didactice.

Nu exista o platforma online prestabilitdi de evaluare de cétre studenti a cadrelor
didactice.
Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar 2021-2022 nu este
publicat pe site-ul universitatii.
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Oportunitati

Asociatia Alumni din UNIVNT poate reprezenta o punte intre studenti si mediul
economic.

Competitivitate crescuta in cadrul admiterii datorita prestigiului institutiei si a rezultatelor
acumulate de-a lungul timpului.

Relatia institutionald de durata dintre UNIVNT si angajatori.

Amenintari

Taxele de studii ridicate pot reduce numarul de studenti care isi doresc sd devina studenti
la UNIVNT.
Lipsa datelor cu privire la parcursul absolventilor in mediul academic.

V. Recomandari

Transparentizarea procesului de desemnare a studentului din Comisia de Eticd, proces
realizat de catre asociatia studenteasca.

Informarea studentilor cu privire la studentul reprezentant si rolul acestuia.

Studentii care isi doresc sd facd parte din Comisia de Eticd sd nu fie conditionati de
performantele academice.

Existenta unor proceduri mult mai bine definite pentru activitatea auditului intern.
Acordarea in Consiliul de Administratie a unui loc pentru cate un student reprezentant
numit de catre asociatia de studenti.

Implementarea de noi proiecte in cadrul Centrului de Orientare in Carierd care sd
starneascd interesul studentilor pentru o mai bund cunoastere si prezentd a acestora la
activitati.

Investitii in actualizarea site-urilor §i traducerea integrala a tuturor site-urilor universitatii
si facultdtilor in limba engleza.

Investitii in inlocuirea echipamentelor care nu se afla in conformitate cu stadiul actual de
dezvoltare cu echipamente moderne, comparabile cu cele din universitatile dezvoltate din
Europa.

Acordarea lunard sau pe un semestru intreg, a burselor de merit si performantd si
suplimentarea fondului pentru acestea.
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10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

251,

26.

27.

28.

Bursele de ajutor social sd se acorde fard sd se ia In considerare situatia scolara.
Extinderea programului de lucru cu publicul al secretariatului pe mai multe ore, astfel
incét studentii sa aiba mai multe sanse pentru a rezolva problemele pe care le au.
Implicarea studentilor in evaluarea si revizuirea periodicd a programelor de studii si
consultarea acestora pentru imbunatatirea planurilor de invatamant

Crearea unui mecanism clar de urmarire a traseului profesional al absolventilor si
corelarea rezultatelor obtinute cu gradul de responsivitate al acestora

Intensificarea colabordrii cu asociatia studenteasca pentru o mai bund diseminare a
informatiilor si a oportunitatilor pe care le faciliteaza centrul.

Marirea personalului pentru a realiza mai multe sesiuni individuale cu studentii pe partea
de orientare in carierd si consiliere psihologicd, desi raportul de 1 angajat la aproximativ
1.800 de studenti indeplineste criteriul.

Realizarea unei analize de nevoi ale studentilor pe care sa o foloseasca pentru a le oferi
activitati specifice nevoilor lor.

Infiintarea unei Societiti Antreprenoriale Studentesti in care studentii si-si dezvolte
abilitatile antreprenoriale.

orientare in carierd prin intermediul site-ului universitdtii la sectiunea adresatd CCOC
UNIVNT.

Introducerea unui Cod de etica a cercetdrii In UNIVNT.

Diversificare surselor de finantare pe care universitatea le are la dispozitie

Studentul reprezentant din CEAC-UNIVNT si fie ales in urma unor alegeri desfasurate
transparent in UNIVNT.

Sa existe cate o comisie de evaluare a calitétii pentru fiecare facultate in parte.

Studentii sé fie implicati in procesele interne de asigurare a calititii pentru rezultate mai
bune.

{mbunititirea infrastructurii privind accesul persoanelor cu dizabilititi in cladirile
universitatii.

Realizarea unei analize mai amanuntite impreund cu toti actorii implicati In procesul
educational pentru a echilibra balanta intre practica si teorie din planurile de invatamant.
In urma intilnirii cu angajatorii, acestia au concluzionat ci ar trebui introdusd o materie
de un semestru intitulatdi Management judiciar prin care studentii sd inteleagd mai bine
care sunt posibilitatile lor pe viitor in domeniul stiintelor juridice.

Angajatorii au subliniat necesitatea ca studentii de la Facultatca de Drept sd studieze
materii economice mai In detaliu, iar studentii de la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor sa studieze materii juridice mai in detaliu.

Sa se accentueze promovarea optiunilor pe care studentii le au, inclusiv cea de a contesta
0 nota primita.
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29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Dinamizarea metodelor de predare pentru a realiza cursuri interactive.
Fisele de evaluare sd cuprindd mai intai aspectele pozitive care pot fi evidentiate si,

ulterior, sa cuprinda aspectele care pot fi imbunatatite.
Formularul pentru evaluarea colegiald sa cuprindé punctaje de 1 la 6 pentru a vedea clar
care este evolutia cadrului didactic.

Construirea unei cantine pentru studentii din Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti.

Chestionarul de evaluare sd nu cuprinda cinci nivele de opinie, ci doar patru, astfel incét
sd nu existe varianta de mijloc, deoarece oamenii tind sd completeze varianta de mijloc.
Prin acest mod se vor colecta rezultate relevante.

Sa existe chei de control in chestionar pentru a putea vedea dacd acel chestionar a fost
Con‘xplctat in cuno § tin m de cauzi.

Sé fie prelungiti perioada in care studentii pot evalua cadrele didactice, inclusiv in
sesiune, astfel incat acestia si completeze chestionarul dupa ce au trecut prin tot procesul
de invitare si evaluare.

Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice ar trebui sa fie postate pe site-ul universitatii
pentru a creste transparenta.

Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice sa fie revizuit pentru a creste atractivitatea
si relevanta acestuia.

Angrenarea asociatiei studentesti in diseminarea si implicarea studentilor pentru
evaluarea cadrelor didactice.

Realizarea unei platforme de evaluare online pe care studentii sa o foloseasca.
Introducerea unui amendament in regulamentul de taxe care sa precizeze faptul ca
studentii care platesc integral taxa de scolarizare intr-o singura transd sd beneficieze de o
anumita reducere.

Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar 2021-2022 sa fie
publicat pe site-ul universitatii.
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