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I. INTRODUCERE

Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti (denumita in continuare UAB) a fost
infiintata, prin Legea nr.133/2005, ca institutie de invatamant superior, persoana
juridica de drept privat si de utilitate publica si parte a sistemului national de
invatamant.

UAB este o institutie de invaiamant a carei existentd este legata de Uniunea
Nationalda a Cooperatiei Mestesugaresti (UCECOM) din Romania. Astfel, Consiliul
UCECOM, in baza Decretului-Lege nr. 66 din 8 februarie 1990, a infiintat Fundatia
Nationald Tehnico-Stiintifica si Social-Culturala ,,ARTIFEX” (lat. ,mestesugar de artd”) a
Cooperatiei Mestesugaresti (Hotararea nr.8 din anul 1992), devenita persoana juridica
in baza Hotararii Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, prin Sentinta civila nr. 347 din 27
noiembrie 1992. Colegiul Director al Fundatiei a hotarat infiinfarea UAB in temeiul
Decretului-Lege nr. 66/1990, al Legii nr. 21/1924 si al Art. 8, punctul 4 din statutul
Fundatiei.

Conform celor relatate in Raportul de Evaluare Interna (REI), UAB a reluat o
traditie Intrerupta in anul 1967, odata cu reorganizarea invatamantului superior in
domeniul economic. Astfel, prin Legea din 3 ianuarie 1919 se puneau bazele Scolii de
Studii Cooperative a cdrei misiune era strans legatda de productia mestesugareasca
organizatd in sistem cooperatist. In acelasi an scoala s-a transformat in Academia de
Inalte Studii Cooperatiste, iar in perioada interbelici a fost reorganizati prin Legile ce
reglementau activitatea cooperatista. Ulterior, Legea 707 si Decretul nr. 2700 din 2
septembrie 1946, au prevazut infiintarea Academiei de Studii Cooperatiste, iar Legea nr.
299/1947 a reorganizat Academia de Studii Comerciale si Industriale din Bucuresti si
Academia de Studii Cooperatiste in Academia de Studii Comerciale si Cooperatiste in
cadrul careia au functionat: Facultatea de Stiinte Cooperatiste si Facultatea de Stiinte
comerciale. Prin Decretul 175/1948 s-a schimbat denumirea acestei Academii in
JInstitutul de Stiinte Economice si Planificare” din Bucuresti, iar in anul 1949, in cadrul
Institutului, s-a infiintat Facultatea de Cooperatie. In anul 1967, Institutul s-a
transformat in Academia de Studii Economice.

In cadrul UAB functioneazi cinci programe de studii de licent3 si cinci programe de
studii de masterat in domeniul fundamental ,Stiinte sociale”, ramura de stiinte ,Stiinte
economice”, respectiv domeniile de studii universitare de licentd/masterat: Finante,
Contabilitate, Management, Marketing, Administrarea afacerilor. Toate programele de
studii sunt acreditate.

Ultima evaluare institutionalda a UAB a avut loc in anul 2016, iar conform raportului
Consiliului ARACIS nr. 2248 din data de 27-04-2017, a primit calificativul Jncredere”.

in anul 2021, UAB a depus, la ARACIS, documentatia evaluarii institutionale interne
in vederea unei noi evaluadri externe, iar protocolul s-a semnat la data de 25.03.2022.
Evaluarea externa s-a realizat In intervalul 7 - 9 noiembrie 2022. Consiliul ARACIS a
desemnat un director de misiune din randul membrilor sdi si a numit un secretar tehnic.
Directorul de misiune, impreund cu reprezentantii universitatii au convenit asupra
acelor programe de studii care ar fi putut fi evaluate concomitent cu evaluarea
institutionala. Componenta echipei de vizita institutionala pentru evaluarea calitatii
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externe la UAB, unele date privind reprezentantii universitatii si calendarul procesului
se prezintd in Tabelul 1(a si b).

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a cuantifica si de a certifica
masura in care UAB continua sa raspunda interesului public prin:

1.

2.

3.

Cu
ultima
actiuni
prezen

Ob

A.

a.

oportunitatea, calitatea si relevanta ofertei educationale exprimate prin gradul de

recunoastere si valorificare a calificarilor profesionale;

nivelul stiintific, impactul economic, social si asupra mediului al rezultatelor

cercetarii;

organizarea si functionarea eficienta a tuturor structurilor de management la

toate nivelurile, managementul strategic, managementul calitatii, relatiile

internationale pentru cresterea impactului indeplinirii propriei misiuni la nivelul

comunitatii locale, la nivel national si international.

prilejul acestei evaluari periodice s-au analizat si recomandarile formulate la

evaluare institutionala pentru a vedea modul in care UAB a integrat si intensificat
specifice In vederea cresterii calitatii in intervalul de timp parcurs pana la

ta evaluare institutionala.

iectivele evaluarii institutionale externe au fost urmatoarele:

verificarea veridicitdtii si a conformitatii tuturor informatiilor oferite de UAB
In REI si in anexele acestuia privitor la capacitatea institutiei de a-si indeplini

misiunea asumatd facand dovada ca:

dispune de cadrul organizatoric si structural in conformitate cu prevederile
legale 1n vigoare si se raporteaza la acestea in demersurile sale prin care pune
in aplicare toate actiunile programate pentru indeplinirea obiectivelor
strategice;

se asigura de o crestere continua a nivelului calitagii tuturor activitatilor si
rezultatelor programate prin angajarea de personal bine calificat;

raspunde public prin toate demersurile stabilite corespunzator cadrului
legislativ specific domeniilor de activitate asumate prin misiunea sa;

creaza cadrul necesar (in raport cu prevederile legale in vigoare) si asigura
transparenta in organizarea si desfasurarea alegerilor si a concursurilor pentru
ocuparea posturilor la toate nivelurile (conducere/management, didactic,
stiintific, administrativ etc.) punand accent pe criterii obiective;

asigura resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice;
asigura baza materiala necesara realizarii tuturor activitatilor menite sa
contribuie la Indeplinirea obiectivelor programate pentru fiecare domeniu de
activitate asumat in cadrul misiunii sale si, de asemenea, asigura o constanta in
dezvoltarea acesteia;

asigura resurse de buna calitate pentru Invatamant si cercetare si se preocupa
de stimularea cresterii performantelor studentilor prin acordarea de sprijin
material si financiar;
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h. asigura acoperirea posturilor didactice cu personal bine calificat, capabil sa
raspunda exigentelor posturilor, care satisface standardele in vigoare din punct
de vedere calitativ si cantitativ.

B. evaluarea eficacitatii educationale care releva satisfacerea standardelor de
calitate, cel putin la nivel minim, referitoare la capacitatea institutiei de a se

organiza si a oferi un mediu de invdtare atractiv, corespunzator asteptdrilor
celor interesati, pe baza informatiilor si a constatarilor privitoare la:

a. existenta unei politici si a unei strategii a institutiei care se pun in aplicare Intr-
un cadru riguros organizat in timp si spatiu, pentru promovarea ofertei
educationale si pentru atragerea si inrolarea viitorilor studenti;

b. suficienta si coerenta informatiilor oferite iIn vederea admiterii, precum si
exigentele privind continutul dosarelor de admitere;

c. relevanta si obiectivitatea criteriilor de admitere si transparenta procedurilor;
asigurarea unui cadru reglementat si a flexibilitatii privitoare la mobilitatea
studentilor si la parcurgerea perioadei de studii;

e. corelarea consistentei continutului programelor de studii cu durata studiilor;

f. asigurarea resurselor si a mediului necesar parcurgerii studiilor in bune
conditii relevate prin gradul de promovare a examenelor si de finalizare a
studiilor;

g. gradul de absorbtie in piata muncii sau in continuarea studiilor a calificarilor
generate de programele de studii dezvoltate;

h. gradul de satisfactie a studentilor privitor la mediul de Invatare;

i. calitatea si impactul continuturilor programelor de studii evidentiate prin
continutul stiintific al disciplinelor, raportul intre activitatile teoretice (care
dezvolta cunoasterea) si cele practice (care dezvolta abilitatile de a utiliza
cunoasterea si a evalua rezultatele generate de aceasta) etc.;

j. relevanta si eficienta metodelor de predare-invaare-evaluare corelata cu
asigurarea resurselor;

k. completarea invatamantului (teoretic si aplicativ) cu responsabilitatea utilizarii
reale a invatarii In cadrul oferit de mediile economice, sociale, politice si
administrative, prin integrarea stagiilor si asigurarea parteneriatelor (interne
si internationale) pentru efectuarea acestora;

. dezvoltarea procedurilor, practicilor si a resurselor de consiliere si orientare in
cariera a studentilor;

m. importanta acordata cercetdrii stiintifice de catre institutie, relevata de
existenta si urmadrirea atenta a realizarii unor obiective strategice, stimularea
integrarii tinerilor in cercetare, asigurarea resurselor si a bazei materiale
pentru aceasta, sprijinirea cresterii vizibilitafii rezultatelor cercetarii,
integrarea rezultatelor cercetarii in continutul stiintific al disciplinelor etc.;

n. capacitatea institutiei de a-si asigura bugetul anual de venituri si cheltuieli si
resursele necesare pentru realizarea obiectivelor de investitii pe termen mediu
si lung;
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0.

asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor relevata de rapoartele de audit
si de analiza anuala a executiei bugetare.

C. evaluarea modului de implementare a managementului calitdtii in toate

a.

domeniile de activitate care fac obiectul misiunii institutiei vizitate pundnd
accent pe:

organizarea, reglementarea si funcfionarea sistemului de management al
calitatii la nivel institutional si la nivelul diferitelor structuri si domenii de
activitate;

existenta unei politici si a unei strategii privind asigurarea calitatii;
managementul calitatii programelor de studii cuprinzand politicile, strategiile,
procedurile si actiunile aferente dezvoltarii si asigurarii calitatii ofertei
educationale;

cadrul de reglementare si procedurile specifice pentru asigurarea calitatii in
evaluarea studentilor;

cadrul de reglementare, procedurile si periodicitatea evaluarii calitatii
activitatii personalului de fnvatamant si cercetare si masurile specifice post-
evaluare;

asigurarea mediului specific, a resurselor necesare proceselor de predare si
invatare si a accesului la acestea pentru realizarea unui invatamant de calitate;
asigurarea mijloacelor si a personalului de specialitate necesare unei bune
colectari, inregistrari si utilizari a datelor in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, precum si a transparentei informatiilor publice.

Procesul de evaluare s-a realizat in baza legislatiei romane privind invatamantul

superior si a celei referitoare la asigurarea calitatii In iTnvatamantul superior:
a) Legea educatiei nationale nr. 1/2011 actualizata - iunie 2021;
b) Ordonanta 75/2005 privind asigurarea calitatii actualizata - iunie 2021;
c) Metodologia de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a

listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in
Invdtdmantul Superior aprobati prin Hotirarea Guvernului nr. 1418/2006,
actualizata 2020 si Ghidul activitdtilor de evaluare a calitdatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invdtamant superior.

Evaluarea institutionala externa a calitatii la UAB s-a bazat pe REI si anexele
acestuia. Toate documentele au fost puse la dispozitia evaluatorilor on-line in Google

drive,

in contul (https://drive.google.com/drive/folders/1mQ4nT5GCkWulYLxb-

ualFasr9isfkvj ?usp=sharing) creat de institutie. Evaluatorii au studiat documentele, la

nivel institutional si la nivelul programelor de studii, anterior inceperii vizitei de
evaluare institutionala. Dupa caz, au solicitat institutiei, prin intermediul persoanei de
contact, note explicative si/sau completarea informatiilor.
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Tabelul 1.a - Componenta Comisiei de evaluare institutionala externa a UAB

Aprobarea echipei de vizitd in sedinta BEX

Vizat Presedinte
Vizat Director Departament Evaluare externd a calitatii Vizat Director de misiune
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti
Data semnarii protocolului 25.03.2022

Data desemnarii directorului de misiune sia 31.03.2022
secretarului tehnic

Data depunerii dosarelor 02.05.2022

Perioada vizitei de evaluare 07-09.11.2022

RECTOR Alexandru Lucian MANOLE
E-mail: alex@artifex.org.ro

alexandru.manole@gmail.com

Tel.: 0729.019.520

PERSOANA DE CONTACT Conf.univ.dr. Cristina Elena PROTOPOPESCU
E-mail: cristinaelenaprotopopescu@yahoo.com
Tel.: 0745.778.401
Fax:

DIRECTOR DE MISIUNE Prof.univ.dr. Teodor - Ioan TRASCA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a
Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara

E-mail: teodortrasca@yahoo.com
Mobil: 0723.639.604
Coordonatorul echipei de experti evaluatori ~ Prof.univ.dr. Vasilica STAN
E-mail: svasilica@yahoo.com
Mobil: 0741.163.049
Reprezentantul Comisiei consultative Prof.univ.dr. George DARIE
E-mail: george.darie@upb.ro
Mobil: 0740.114.425
Expert strdin Tatiana SPATARU
E-mail: spataru tatiana@mail.ru
Expert evaluator Comisie institufionala Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA
E-mail: icrosca@unitbv.ro
Mobil: 0748.155.940
Secretar tehnic ARACIS Alexandru MANOLACHE
E-mail: alexandru.manolache@aracis.ro
Tel. Fix:
Mobil: 0760.730.963
Reprezentant studenti (Delegat ANOSR) Tamara CIOBANU
Mobil: 0724.654.840
E-mail: tamaraciobanu07 @gmail.com
Reprezentant studenti (Delegat UNSR) Alex Paul SECIU
Mobil: 0754.603.037
E-mail: seciualex95@gmail.com
Nr. Programul de studii Nume si prenume evaluator Date de contact
crt. evaluat Universitatea
1. Marketing - IF Prof.univ.dr. Adrian MICU Tel: 0722.630.105
(Co) Universitatea Dundrea de jos din Galati =~ mkdradrianmicu@gmail.com
2. Finante si banci- IF Prof.univ.dr. Marius Sorin DINCA Tel: 0723.554.434
(C7) Universitatea Transilvania din Brasov ms.dinca@yahoo.com
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Tabelul 1.b - Programul vizitei de evaluare institutionala a Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti, stabilit prin consultare electronica

(in perioada vizitei, pot fi solicitate si alte intdlniri, pentru eventuale clarificdri)

Interval orar

Activitate

Participanti

Observatii/ Locatie

12:00-12:30

12:30-13:00

13:00-14:00

14:00-15:00

15:00-18:00

18:00-19:00

intalnirea preliminari a comisiei de evaluare cu
reprezentantii conducerii Universitatii ,ARTIFEX”
(rector, prorectori, decani, persoana de contact,
responsabilii programelor de studii, studenti);
prezentarea scopului, obiectivelor si a programului
detaliat al vizitei de evaluare

intalnirea tehnici a comisiei de evaluare

Pauza de pranz

intalnire comisiei de experti evaluatori cu
persoana de contact si cu echipa care a realizat
raportul de evaluare interna

(Intdlniri separate la nivel
programe de studii)

Vizitarea bazei materiale

institutional si pe

Intalnirea echipei de evaluare cu angajatorii
(Intdlnire comund la nivel institutional si pe programe

de studii)

Pentru Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti

Luni, 07.11.2022

- Comisia de evaluare ARACIS
- reprezentanti ai ,ARTIFEX”

- Comisia de evaluare ARACIS

- Comisia de evaluare la nivel institutional
- reprezentanti ai ,ARTIFEX” Ila
institutional

- Evaluatorii programelor de studii

- reprezentanti ai ,ARTIFEX” Ila
programelor de studii institutional

- Comisia de evaluare la nivel institutional
- reprezentanti ai ,ARTIFEX” la
institutional

nivel

nivelul

nivel

- Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai ,ARTIFEX” la nivelul
programelor de studii

- Comisia de evaluare ARACIS
- reprezentanti ai angajatorilor absolventilor
»ARTIFEX”
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Sediul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului
Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Clubul ,,ARTIFEX”
Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului

Pentru programele evaluate locatiile vor fi
comunicate fiecarui evaluator de catre fiecare
responsabil de program

Vizitarea bazei materiale se realizeaza
separat la nivel institutional si pe programe
de studii

Vizitarea bazei materiale se realizeaza
separat la nivel institutional si pe programe
de studii

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Amfiteatrul A3
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09:00-12:00

ARACIS

Marti, 08.11.2022

Program de lucru pe subcomisii (se lucreaza separat la nivel institutional si pe programe de studii)

10:00 - 12:00 I. Pentru comisia institutionald programul
de lucru

Ora 10:00-10:30 Intalnire cu reprezentantii
Departamentului Economico-Financiar (DEF)

Ora 10:30-11:00 Intalnire cu reprezentantii Centrului
de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) din
LARTIFEX”

Ora 11:00-11:30 Intalnire cu reprezentantii CEAC & ai
Departamentului pentru Managementul Calitatii
(DMC) din ,ARTIFEX”

Ora 11:30-12:00 intalnire cu reprezentantii Comisiei
de etica (CE) ,ARTIFEX”

9:00 - 12:00 II. Evaluatorii programelor de studii vor
lucra cu responsabilii programelor evaluate
pentru clarificarea aspectelor din REI

12:00 - 13:00 il{tﬁlnire cu cadrele didactice
(Intdlniri separate la nivel institutional si pe
programe de studii)

13:00-14:30  Pauza de pranz

14:30-16:00 Intalnirea echipei de evaluare cu studentii

(Intdlniri separate la nivel institutional si pe

programe de studii)

Pentru Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti

Comisia de evaluare la nivel institutional
- reprezentantii ai DEF, CCOC, DM(, CE
din ,ARTIFEX”

- Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai ,ARTIFEX”
programelor de studii

- Comisia de evaluare la nivel institutional

- reprezentanti ai cadrelor didactice din
+ARTIFEX”

la nivelul

- Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai cadrelor didactice din
LARTIFEX” la nivelul programelor de studii

- Comisia de evaluare la nivel institutional
- reprezentanti ai studentilor din ,ARTIFEX”
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Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului

Pentru programele evaluate locatiile vor fi

comunicate fiecarui evaluator de catre fiecare

responsabil de program

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Amfiteatrul A3

Pentru programele evaluate locatiile vor fi
comunicate fiecarui evaluator de catre fiecare
responsabil de program

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Clubul ,,ARTIFEX”
Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Amfiteatrul A3
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16:00-17:00 intalnirea echipei de evaluare cu absolventii

(Intélniri separate
programe de studii)

la nivel institutional si pe

17:00-17:45 Intilnire tehnici a comisiei de evaluare
(IntdInire comund la nivel institutional si pe programe
de studii)

09:00 - 11:00 Finalizarea anexelor la FV

(1a nivel institutional si pe programe de studii)

11:00-12:00 intalnire finali in vederea prezentirii
principalelor constatari rezultate in urma evaluarii
la nivel de programe de studii si la nivel institutional

si a recomandarilor de imbunatatire a calitatii

Pentru Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti

ARACIS

- Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai studentilor ,ARTIFEX” la
nivelul programelor de studii

- Comisia de evaluare la nivel institutional
- reprezentanti ai absolventilor din ,ARTIFEX”

- Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai absolventilor ,ARTIFEX” la
nivelul programelor de studii

- Comisia de evaluare ARACIS

Miercuri, 09.11.2022

- Comisia de evaluare la nivel institutional
- reprezentanti ai ,ARTIFEX” Ila
institutional

- Evaluatorii programelor de studii
reprezentanti ai ,ARTIFEX” Ia
programelor de studii institutional

- Comisia de evaluare ARACIS
- reprezentanti ai ,ARTIFEX”

nivel

nivelul
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Pentru programele evaluate locatiile vor fi
comunicate fiecarui evaluator de catre fiecare
responsabil de program

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Amfiteatrul A3

Pentru programele evaluate locatiile vor fi
comunicate fiecarui evaluator de catre fiecare
responsabil de program

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului

Pentru programele evaluate locatiile vor fi
comunicate fiecarui evaluator de catre fiecare
responsabil de program

Sediul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
Sala Senatului
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I. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

I1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Statutul juridic al institutiei

UAB este o institutie de invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica Infiintata, prin Legea nr. 133/2005 (Anexa 01 la REI). Conform Art.1 din
lege ,Se infiinteazd Universitatea ,Artifex" din municipiul Bucuresti ca institutie de
fnvdtdmant superior, persoand juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte a
sistemului national de invdtdmdnt, cu sediul in municipiul Bucuresti, str. Economu
Cezdrescu nr. 47, sectorul 6.”

I1.1.2 Sediul institutiei

UAB isi are sediul in Municipiul Bucuresti, strada Economu Cezarescu nr. 47, sector
6. La aceeasi adresa se gasesc Rectoratul, serviciile administrative precum si spatiile si
utilitatile dedicate actitatilor didactice. UAB nu dispune de alte sedii in afara celui
declarat, toate facultatile si serviciile 1si au sediul la adresa mentionata in documentele
cuprinse in REL

I1.1.3 Structura institutiei

La data evaluarii, UAB avea in structura sa academica doua facultati: Facultatea de
finante si contabilitate si Facultatea de management-marketing, ambele avand sediul la
adresa universitatii. Fiecare facultate din cadrul UAB are in componenta ei cate un
singur departament:

a. Facultatea de finante si contabilitate - Departamentul de finante si
contabilitate;

b. Facultatea de management-marketing - Departamentul de management-
marketing.

In cadrul universititii exists, de asemenea, conform Organigramei (Anexa 21 la REI)
urmatoarele compartimente administrative:
Biroul de audit;
Departamentul de cooperare cu mediul economic;
Secretariatul general;
Departamenul administrativ;

© oo oo

Serviciul financiar-contabil.

Pe langa cele doua facultati, care sunt componente structurale academice, in cadrul
UAB mai exista urmatoarele organisme:

a. Centrul de consiliere si orientare in cariera;

b. Societatea antreprenoriala studenteasca;
Pentru Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti 11/63



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Consiliul consultativ al UAB;

Centrul de studiu al drepturilor sociale;
Centrul de studii ,Belt and Road”;
Centrul de calitate si excelenta in turism;
Biblioteca;

Editura ,ARTIFEX".

@ e a0

I1.1.4 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

Domeniile in care se organizeaza si se desfasoara studiile universitare de licenta
(ciclul I) si de masterat (ciclul II), precum si programele de studii de licenta si masterat
oferite in prezent de UAB sunt prezentate in Tabelul 2.

Analiza REI, precum si constatarile pe durata vizitei au confirmat ca oferta
educationala actuala a UAB, este conforma cu cea aprobata prin Hotararea Guvernului
(H.G.) nr. 403/2021 (Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul
universitar 2021-2022, Anexele 1-6), publicate in Monitorul Oficial, Partea I nr. 378 bis
din 12/04/2021, precum si cu H.G. nr. 883 (Anexele 1-6) pentru modificarea anexelor
nr. 1-6 la H.G. nr. 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2021-2022, publicate in Monitorul Oficial,
Partea I nr. 823bis din 27/08/2021 si H.G. nr. 385/2021 privind domeniile si
programele de studii universitare de masterat acreditate si numarul maxim de studenti
ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022, publicata in M.O. nr. 374/12.04.2021.

Pentru anul universitar 2021-2022, UAB a organizat admitere la toate cele 5
programe de licenta existente (Tabelul 3).

Tabelul 2. Domeniile de studii universitare de licenta si master organizate de UAB

Cod Domeniul Ramura Domeniulde Programe de studii Programe de studii
DFI fundamental de stiinte studii universitare de universitare de
DFI universitare licenta masterat
de licenta /
masterat
Finante Finante si Banci Management Financiar-
40  Stiinte Stiinte Bancar si de Asigurari
sociale economice Contabilitate = Contabilitate si Managementul Sistemului
Informatica de Informational Financiar-
Gestiune Contabil
Management Management Management
Organizational
Marketing Marketing Marketing si Comunicare
in Afaceri
Adminitrarea Economia Comertului, Administrarea Afacerilor
afacerilor Turismului si in Comert, Turism si
Serviciilor Servicii
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Tabelul 3. Domeniile si programele de studii universitare de licenta acreditate pe facultati si anul ultimei evaluari

Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studii Limba de Forma de Numar Anul ultimei Numar maxim de
crt. licenta universitare de predare invatamant ECTS evaluari; studenti care pot
licenta Acreditare (A), fi scolarizati
autorizare de
functionare
provizorie (Ap)
1. Facultatea de Finante si Contabilitate Contabilitate si Romana IF 180 2021 /A 90
Contabilitate Informatica de
Gestiune
Finante Finante si Banci Romana IF 180 2017/ A 90
2. Facultatea de Administrarea Economia Comerfului, Romana IF 180 2021 /A 120
Management-Marketing afacerilor Turismului si
Serviciilor
Management Management Romana IF 180 2017 /A 180
Marketing Marketing Romana IF 180 2017 /A 150

Sursa: Anexele nr. 1-6 la Hotararea Guvernului nr. 403 /2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2021-2022, publicate in Monitorul Oficial, Partea I nr. 378bis din 12/04/2021
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I1.1.5 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Admiterea studentilor se face in limita capacitatii de scolarizare stabilite pentru
programele de studii In urma proceselor de evaluare a calitatii si aprobata prin H.G. din
anul curent, cu respectarea standardelor ARACIS specifice programelor de studii
universitare de licenta.

Evolutia numarului studentilor inmatriculati la programele de studii universitare de
licenta si master este redata In Tabelul 4, Figura 1 si Figura 2.

Tabelul 4. Evolutia numarului studentilor inmatriculati la toate programele de studii universitare
de licenta si de masterat in cadrul UAB

Facultatea Programde Forma Anul Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
studii de de studenti studenti studenti studenti studenti
(licenta) inv. studii 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022

Facultatea de Finante si IF | 52 36 57 64 32
Finante si Banci II 43 39 28 41 47
Contabilitate 111 31 39 35 26 41
Total 126 114 120 131 120
Contabilitate IF I 59 71 77 69 60
si II 46 47 61 67 65
informatica 111 60 42 42 55 61
de gestiune Total 165 160 180 191 186
Facultatea de Management IF I 180 180 180 180 178
Management- 11 155 167 164 154 163
Marketing 111 142 143 153 156 149
Total 477 490 497 490 490
Marketing IF | 162 150 149 150 120
II 121 150 141 119 112
111 88 114 137 126 113
Total 371 414 427 395 345
Economia [F [ 116 114 120 110 62
comertului, II 54 85 70 76 92
turismului si 111 69 50 78 63 76
serviciilor Total 239 249 268 249 230
Total studenti inmatriculati la LICENTA 1378 1427 1492 1456 1371
Total studenti inmatriculati la MASTERAT 337 348 390 415 383

in general nu exista diferente mari, de la un an universitar la altul, privind numarul
de studenti la programele de studii de licenta si de masterat (Figura 1). Totusi, se poate
observa (Figura 2) ca a existat o tendinta de crestere a numarului de studenti dupa anul
2017, cu un varf in anul universitar 2019-2020, iar apoi tendinta a fost de scadere astfel
ca in anul universitar 2021-2022 s-a revenit la un numar total pe universitate sub
nivelul celui intregistrat in anul universitar 2018-2019.
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I1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

UAB are o Carta proprie care este disponibila pe site-ul universitatii si care stabileste
misiunea UAB, principiile academice, obiectivele, structura si organizarea acesteia.

Conform Art. 202 din Carta, aceasta ,a fost supusd dezbaterii comunitdtii universitare
(departamente, facultdti) si dezbaterii publice, prin postare pe website-ul universitdtii,
aprobatd de Senatul Universitatii ,ARTIFEX"din Bucuresti in sedinta din 18.09.2017, fiind
avizatd favorabil de cdtre fondator.”

Carta Indeplineste cerintele legislatiei in vigoare. Ministerul Educatiei Nationale si-a
dat avizul pozitiv prin adresa nr. 39.002/02.10.2017 (Anexa 81 la REI).

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatdmadnt superior

Misiunea si obiectivele sunt mentionate in Carta, iar conform acesteia, misiunea este
guvernata de patru repere majore (Art.5):
e nevoia §i cererea sociald a acestui segment al economiei nationale, ca si ale altor
domenii ce intrd sub incidenta sistemului de pregdtire preconizat;
e competenta institutiei si raspunsul ei fatd de cererea sociald;
e responsabilitatea fatd de segmentul economic ce solicitd pregdtirea, necesitd si
absoarbe cadrele pe care le pregdtim;
e responsabilitatea publicd fatd de increderea pe care o acordd cei ce solicitd
pregdtirea superioard prin sistemul pe care noi il propunem”,
Pentru indeplinirea misiunii asumate in cadrul universitatii a fost elaboarta o
Strategie de dezvoltare a UAB pentru perioada 2020-2024 si planurile anuale
operationale.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdatamant
superior

In cadrul Cartei sunt specificate o serie de Regulamente, unele regisindu-se si pe

site-ul universitatii, iar acesteia i sunt asociate urmatoarele regulamente si metodologii:

a. Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii;

b. Regulamentul intern: cuprinde normele de conduita necesare pentru buna
desfasurare a activitatii in cadrul Universitatii si se aplica tuturor categoriilor
de salariati;

C. Regulament de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al
UAB;

Regulament de organizare si functionare a Senatului UAB;
Regulament privind activitatea profesionala a studentilor;
f. Regulamentul privind activitatea profesionala a masteranzilor;
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8. Metodologia privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta si master;

h. Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta si
disertatie;

i. Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante in cadrul Universitatii “ARTIFEX” din Bucuresti;

j- Codul de etica si deontologie profesionala;

k. Regulament privind organizarea si functionarea ciminului studentesc;

1. Regulament de functionare a bibliotecii.

In ceea ce priveste regulamentele, constatdrile pe durata vizitei au ficut loc
recomandarii de a se realiza o restructurare a acestora in functie de domeniul sau
activitatile carora li se adreseaza.

UAB are un Cod de etica si deontologie cuprins in Capitolul XIX din Carta, sub
denumirea de ,Codul de eticd si deontologie profesionald universitard”.

Codul face referire la:

A. Principii etice generale si valori de conduita ale comunitatii academice:
A.1. Libertatea academica;
A.2. Autonomia personala profesionald;
A.3. Dreptatea si echitatea;
A.4. Meritul;
A.5. Profesionalismul;
A.6. Onestitatea si corectitudinea intelectuala;
A.7. Transparenta;
A.8. Responsabilitatea personalad, profesionala si sociala;
A.9. Respectul si toleranta;

B. Activitatea educationala:
B.1. Tipuri de comportament inacceptabil in relatia cadru didactic-student;
B.2. Relatii colegiale ale cadrelor didactice si tipuri de comportament
inacceptabil;
B.3. Relatiile cadrelor didactice cu comunitatea;

C. Studentii si alti beneficiari ai procesului didactic:
C.1. Actiuni interzise 1n incinta spatiilor de invatamant, caminelor, birourilor;
C.2. Actiuni interzise 1n cadrul procesului formativ;
C.3. Structuri de elaborare, supraveghere si sanctionare.

Art. 157 din Cod mentioneaza urmatoarele sanctiuni:

a. plagierea lucrarilor de diploma, a dizertatiilor de masterat si a tezelor de
doctorat;

b. modificarea datelor din dosarul personal de concurs/angajare sau privind
inscrierea la cursurile care se desfasoara in cadrul universitatii;

c. avantajele obtinute pe nedrept, fapta unei persoane de a ascunde informatiile
transmise de cadrele didactice fata de colegi, impiedicarea unor colegi sau
concurenti sa se concentreze pentru a-i disturba de la o examinare, distrugerea
sau sustragerea unor materiale bibliografice;
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d.

plagiatul total sau partial al publicatiilor altor autori (tratate, monografii, lucrari
de specialitate, cursuri universitare, articole etc.);

inlocuirea unor rezultate ale cercetarii stiintifice cu date fictive;

consemnarea unor date si informatii false in solicitarile pentru obtinerea unor
granturi sau proiecte de cercetare.

Tncepénd cu anul universitar 2017/2018, in cadrul universitatii, a fost introdusa

obligativitatea verificarii lucrarilor de absolvire printr-un sistem antiplagiat (Plagiarism
Detector), atdt pentru programele de studii universitare de licenta, cat si pentru
programele de studii universitare de masterat.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

UAB are un sistem de conducere definit In Carta si in Regulamentul de organizare si

functionare, care respecti prevederile legislatiei in vigoare. In cele ce urmeazi vor fi

prezentate succint structurile de conducere dupa cum sunt definite in Carta. Mentionam

ca, pe site-ul UAB se regasesc toate structurile de conducere, precum si informatii

referitoare la principalele functii de conducere (rector, prorector, decani etc.).

Senatul

Senatul este compus din 21 de membri, din care 75% personal didactic si de
cercetare si 25% reprezentanti ai studentilor. Toti membrii sunt alesi prin vot
direct si secret al tuturor membrilor comunitatii academice, fiecare facultate
avand cote-parti de reprezentare, proportional cu numarul de cadre didactice si
de studenti;

Presedintele, vice-presedintii (2) si secretarul senatului sunt alesi prin vot secret;

Reprezentanti ai sindicatelor reprezentative din universitate pot fi invitati la
sedinte, in calitate de observatori, atunci cand sunt dezbatute probleme legate de
personalul universitatii;

Mandatul Senatului universitar este de 4 ani, durata mandatului unui membru al
Senatului este de 4 ani, iar durata mandatului studentilor se mentine cat timp
acestia sunt studenti;

Biroul Senatului este format din presedinte, vice-presedinti si secretarul stiintific;
isi desfasoara activitatea intre doua sedinte ale Senatului si rezolva sarcini
curente, pe care le prezinta in sedintele ordinare;

Senatul universitar poate fi convocat, in sedinta extraordinara, de catre Rector
sau la cererea a cel putin 1/3 din mambrii sai;

Senatul adopta hotarari daca numarul celor prezenti la sedinta este de cel putin
2/3 din numarul total al membrilor.

Senatul are urmatoarele comisii:

a.
b.

Comisia de invatamant, cercetare stiintifica si activitate editoriala;
Comisia pentru dezvoltare institutionald, cooperare academica, relatii interne si
internationale;
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C.

Comisia pentru resurse umane, activitati sociale, relatia cu studentii si
absolventii.

Atributiile Senatului sunt prevazute in Cartd, dintre care mentionam:

elaboreaza si adoptd, in urma dezbaterii cu comunitatea universitara, cu avizul
fondatorului, Carta universitara;

aproba Planul strategic de dezvoltare institutionala si planurile operationale, la
propunerea Rectorului;

aproba, la propunerea Rectorului si pe baza legislatiei In vigoare, structura,
organizarea si functionarea universitatii;

aproba functionarea, reorganizarea si desfiintarea structurilor de invatamant si
cercetare ale universitatii;

elaboreaza si aproba Codul de asigurare a calitatii si Codul de etica si deontologie
profesionala universitara;

aproba Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului;

aproba metodologiile si regulamentele legate de functionarea si organizarea
universitatii;

incheie contractul de management cu Rectorul;

aproba metodologia de concurs si rezultatele concursurilor pentru angajarea
personalului didactic si evalueaza periodic resursa umana.

Senatul universitar functioneaza in baza unui regulament propriu, iar Regulamentul

ca si Hotararile Senatului sunt publice (site-ul UAB).

Consiliul de administratie (C.A.):

reprezinta structura de decizie In domeniul economico-financiar si administrativ
si isi desfasoara activitatea pe baza unui Regulament propriu de organizare si
functionare;

este format din presedinte, vicepresedinte, secretar si membri. Numarul
membrilor C.A. este stabilit de catre fondator;

este numit pe o perioada de 4 ani de catre fondator, care este Fundatia Nationald
Tehnico-Stiintifica si Social-Culturald ,ARTIFEX” a Cooperatiei Mestesugdresti”.
Presedintele fundatiei este si Presedintele C.A. Presedintele Universitatii, care
este Vicepresedinte al Consiliului de Administratie, este numit de fondator.

Atributiile C.A. sunt in acord cu destinatia pe care o are, iar dintre ele enumeram

cateva mai jos:

avizeaza propunerile de noi programe de studii si formuleaza propuneri catre
Senatul universitar de Inchidere a programelor de studii care nu se mai
incadreaza in misiunea universitatii sau care sunt ineficiente economic;

stabileste cuantumul taxelor de scolarizare si al taxelor speciale;

aproba, la propunerea Senatului, functionarea, reorganizarea si desfiintarea
structurior de invatamant si cercetare;

avizeaza Planul strategic de dezvoltare institutionalad si planurile operationale,
elaborate si propuse de Rector;

aproba propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice si de cercetare;
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avizeaza regulamnetele si metodologiile privind organizarea si desfasurarea
intregii activitati didactice si de cercetare din universitate;

propune componenta si structura Comisiei de etica si deontologie profesionala
universitara;

avizeaza planurile de invatamant, statele de functii, formatiile de studiu si
dimensiunile lor.

Componenta C.A. si Regulamentul de functioare a acestuia se gasesc pe pagina web a

UAB.

C.A. are in subordine Departamentul de Cooperare cu Mediul Socio-Economic.

Consiliul facultatii:

reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii;

este compus din 75% reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare titular
si din 25% reprezentanti ai studentilor;

reprezentantii personalului didactic si de cercetare sunt alesi prin vot universal,
direct si secret al Intregului personal didactic si de cercetare titular in facultate;
reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret al tuturor
studentilor inmatriculati la programele de studii ale facultatii;

sedintele Consiliului facultatii sunt conduse de catre Decan;

se Intruneste In sesiune ordinara, trimestrial si In sesiuni extraordinare,
convocate de catre Decan, la cererea a o treime din membrii sai;

pentru buna functionare a Consiliului facultatii pot fi constituite comisii de
specialitate.

Consiliul facultatii are o serie de atributii dintre care amintim:

adopta strategii si politici In domenii de interes ale facultatii;

aproba programele de studii gestionate de catre facultate;

controleaza activitatea Decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind
starea generald a facultatii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare la
nivelul facultatii;

aproba parcurgerea de catre studenti a 2 ani de studii intr-un singur an, in
conditii legale;

avizeaza statele de functii ale personalului didactic si de cercetare din cadrul
departamentelor facultatii si le inainteaza Senatului;

aproba, la propunearea Directorului de departament, marirea normei didactice a
personalului didactic care nu desfasoara activitati de cercetare stiintifica sau
echivalarea acestora, precum si, in cazuri de exceptie, diminuarea normei
didactice minime si completarea acesteia cu activitati de cercetare stiintifica, In
conditiile legii.

Existd o metodologie de elaborare a Statelor de functii in care este specificata
procedura de reducere sau de majorare a normelor didactice.

Pe pagina web a UAB pot fi identificate consiliile celor doua facultati (Facultatea de
finante si contabilitate si Facultatea de management si marketing).
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Consiliul departamentului:

e este organ deliberativ, care il ajuta pe Directorul de departament in realizarea
conducerii operative a departamentului;

e membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal, direct si
secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare;

e avizeaza angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta
in domeniu, din tarda sau straindtate, In calitate de cadre didactice asociate
invitate.

Date despre conducerea Departamentului Finante-Contabilitate si cea a

Departamentului Management-Marketing se gasesc pe pagina web a UAB.

Functii de conducere:

Conform Cartei, functiile de conducere executiva din UAB sunt: Presedinte, Rector,
Prorector, Director general administrativ, Decan, Prodecan si Director de departament.
Carta cuprinde toate aspectele care sunt legate de alegerea si/sau desemnarea
persoanelor pentru functiile amintite, precum si atributiile si responsabilitatile
corespunzdtoare acestora.

Alegerile din cadrul UAB se desfasoara pe baza unor metodologii proprii (exemplu:
Metodologia de organizare a referendumului universitar pentru alegerea modalitdtii de
desemnare a rectorului Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuregsti, pentru mandatul 2020-
2024; Metodologie referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la nivelul Universitdtii pentru mandatul 2020 - 2024). Pe baza
prevederilor Cartei universitare si a celor metodologice, in data de 24 iunie 2019 s-a
desfasurat referendumul pentru stabilirea modalitatii de desemnare a rectorului
universitatii. In urma acestuia, pentru mandatul 2020-2024, s-a decis ca Rectorul
Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti sa fie desemnat ,pe bazd de alegeri generale, prin
vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare si al
reprezentantilor studentilor.”

Alegerile pentru mandatul 2020-2024 s-au succedat astfel:

e alegeri pentru desemnarea directorilor de departament in data de 19 septembrie
2019;

e alegeri pentru desemnarea membrilor consiliilor celor doua facultati si a
membrilor senatului UAB in luna ianuarie 2020;

e alegerile pentru desemnarea rectorului au avut loc in data de 19 februarie 2020,
persoana aleasa fiind confirmata in functie prin Ordinul Ministrului Educatiei si
Cercetarii nr. 3439/05.03.2020.

e concursul public pentru ocuparea posturilor de decani s-a desfasurat in data de
01.04.2020.

In data de 21 ianuarie 2020 si in data de 16 noiembrie 2021, in baza prevederilor
Cartei UAB si ale regulamentului specific, au avut loc alegeri pentru desemnarea
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reprezentantilor studentilor In structurile de conducere ale UAB, respectiv Senat,
consiliile celor doua facultati si C.A..

Presedintele Universitatii este numit de catre fondator, care trebuie sa fie o
personalitate cu merite exceptionale in fondarea si dezvoltarea universitatii, iar
atributiile Presedintelui sunt prezentate tot in Carta.

Rectorul UAB se desemnazd, conform legislatiei in vigoare, prin una dintre
urmatoarele modalitati:

a. concurs public, in baza unei metodologii aprobate de Senatul universitar nou ales,
conform legii;

b. vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare
din cadrul universitatii si al reprezentantilor din Senatul universitar si din
consiliile facultatilor.

In cadrul Universititii, modalitatea de alegere a rectorului se stabileste cu minimum
6 luni Tnainte prin vot universal, direct si secret la care participa toate cadrele didactice
si de cercetare titulare din cadrul universitatii, precum si to{i reprezentantii studentilor
din Senat si din Consiliile facultatilor.

In cazul in care rectorul s-ar alege prin concurs, in Carta este descrisa procedura de
desfasurare a concursului.

Rectorul ales si confirmat de Ministrul de resort numeste prorectorul si incheie cu
Senatul universitar un contract de management pentru un mandat de 4 ani.

Atributiile Rectorului ca si motivele de demitere a acestuia sunt prezentate in Carta.

Regulamentul de organizare si functionare a UAB este In concordanta cu legislatia in
vigoare si necesitatile specifice UAB si poate fi identificat pe pagina web a acesteia.

In cadrul UAB exista un Centru de Consiliere si Orientare in Carierd, subordonat
Senatului, condus de un director.

I1.2.5 Personalul didactic

UAB dispune de un mecanism robust, echitabil si transparent de recrutare a
personalului didactic care este descris in metodologiile proprii elaborate in concordanta
cu legislatia in vigoare:

a. Metodologie de ocupare a posturilor didactice, care este conforma cu exigentele
invatamantului superior impuse pe plan national;

b. Metodologie de organizare si desfdsurare a examenului pentru promovare in
cariera didacticd.

Informatiile legate de scoaterea la concurs a posturilor didactice sunt publicate pe

site-ul universitatii.

In procesul de recrutare a cadrelor didactice au fost respectate conditiile de ocupare
prin concurs a posturilor luandu-se in considerare criteriile privind studiile si cele
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referitoare la cercetarea stiintificd prevazute in legislatia In vigoare. Universitatea
acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta naturd, candidatilor la ocuparea
posturilor didactice.

Personalul didactic al UAB indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice si este angajat cu contract individual de munca. In anul universitar 2021-2022,
personalul didactic cu norma de baza in Universitate a fost luat in considerare pentru o
singura norma didactica si nu s-au depasit trei norme didactice, indiferent de facultatea
sau de programul de studii din cadrul Universitatii sau din alte institutii de invagamant
in care si-au desfasurat activitatea in calitate de cadru didactic asociat.

Cu prilejul vizitei de evaluare institutionala externa s-a constatat ca numarul de
personal didactic angajat este adecvat pentru realizarea tuturor activitatilor actuale si
planificate pentru viitorul institutiei.

Un cadru didactic, intr-un an universitar acopera mai putin de trei norme didactice.
La momentul evaluarii, situatia posturilor si a cadrelor didactice era urmatoarea (pentru
anul universitar 2022/2023):

Total norme didactice - n1=94;

Nr. norme acoperite cu cadre didactice titulare cu N.B. - n2 = 42 (42/94 = 0,4468, adica
44,68%); Nr. norme in regim P.0. -n3 =52 (52/94 = 0,5532, adica 55,32%);

Nr. norme P.O. (din totalul P.0.) acoperite de cadre didactice titulare in Universitate — n4
=47 (47/52 =0,9038, adica 90,38%);

Nr. norme P.O. (din totalul P.0.) acoperite de cadre didactice asociate (total) - n5=5
(5/52=0,0962, adica 9,62%);

Nr. norme P.O. acoperite de pensionari - n6 = 2 - ocupate de 2 personae (2/52=0,0384,
adica 3,84 din total normeP.0.);

Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari - n7 = 2 - ocupate de
2 persoane (2/52=0,0384, adica 3,84% din total norme P.0.);

Nr. norme P.0. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre
universitare) - n8 = 1 - ocupate de 1 persoana (1/52=0,0192, adica 1,92% din total
norme P.0.);

La data vizitei, structura personalului didactic cuprindea: Profesori (titulari) - 5;
Conferentiari (titulari) - 14; Lector (titulari) - 22; Asistenti (titulari) - 1.

Gradul de acoperire cu personal didactic in cadrul UAB este prezentat in Tabelul 5,
iar situatia detaliata privind personalul didactic titular din UAB este prezentata in
documentele primare ale evaluarii externe (Anexa 5 la Fisa vizitei).

Cadrele didactice titulare ale UAB, care au depasit varsta de pensionare, isi pot
mentine calitatea de titular in conditiile impuse de Metodologia de aprobare a solicitdrii
de mentinere a calitdtii de titular in Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti pentru cadrele
didactice care indeplinesc conditiile de pensionare si de ocupare a posturilor didactice
vacante in regim de ,plata cu ora” si cu aprobarea Senatului UAB. In aceste conditii, un
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cadru didactic acopera cel mult o norma in cadrul UAB. La data evaluarii existau un
numdr de 5 cadre didactice care desfasurau activitate In calitate de cadre didactice
associate, din care 2 pensionari, 2 persoane netitularizate si 1 cadru didactic universitar
dela o alta universitate.

Tabelul 5. Situatia acoperirii cu personal a posturilor din statul de functii al programelor de studii
de licenta evaluate, in anul universitar 2021-2022

incadrare Grad Nr. Pondere Incadrare Grad Nr. Pondere
Finante si didactic posturi Marketing didactic posturi
Banci
Titulari Profesor 0,52 5,34% Titulari Profesor 1,52 9,70%
UAB Conferentiar 2,12 21,77% UAB Conferentiar 3,86 24,63%
Lector 6,65 68,28% Lector 10,09 64,39%
Asistent 0 0% Asistent 0 0%
Total cadre didactice 9,29 95,38% Total cadre didactice proprii 15,47 98,72%
proprii
Cadre didactice asociate 0,45 4,62% Cadre didactice asociate 0,2 1,28%
Total cadre didactice 9,74 100% Total cadre didactice 15,67 100%
Total profesori si 2,64 28,42% Total profesori si 5,38 34,78%
conferentiari universitari conferentiari universitari

Analiza situatiei raportului numar de sudenti / numar de cadre didactice pentru anul
universitar precedent vizitei de evaluare si pentru anul universitar in curs a evidentiat
cele ce sunt prezentate in Tabelul 6.

Tabelul 6. Raportul studenti / cadre didactice
Anul universitar 2021/2022

Studenti Studenti TOTAL Cadre didactice Cadre didactice TOTAL
inmatriculati la inmatriculati la titulare asociate
licenta masterat
1371 383 1754 44 2 46

Raport nr. studenti licenta / nr. cadre didactice: 1371/46 = 29,78
Raport nr. total studenti / nr. cadre didactice: 1754/46 = 38,13

Anul universitar 2022/2023

Studenti Studenti TOTAL Cadre didactice Cadre didactice TOTAL
inmatriculati la inmatriculati la titulare asociate
licenta masterat
1283 348 1631 42 5 47

Raport nr. studenti licenta / nr. cadre didactice: 1283/47 = 27,29
Raport nr. total studenti / nr. cadre didactice: 1631/47 = 34,70

Cadrele didactice asociate la programele de studii universitare de licenta si de
masterat, organizate In cadrul UAB, au facut cunoscut, prin declaratie scris3,
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate,
numarul orelor didactice prestate prin asociere. Cadrele didactice asociate titulare la alte
universitati au obtinut acordul senatului universitatii respective pentru a dobandi
calitatea de cadrul didactic asociat in cadrul UAB. In anul universitar 2021-2022 existi 3
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persoane (1 cadru didactic titularizat In Invaamantul superior si doi specialisti
netitularizati In Invatamantul superior) care activeaza in calitate de cadre didactice
asociate si care au depus declaratii conform prevederilor legale.

Cu prilejul vizitei de evaluare externa s-a constatat ca titularii de disciplina
indeplinesc conditia de a avea pregatirea inifiala, precum si competente in domeniul
disciplinelor predate (Anexa 1 la Fisa vizitei). La programele de studii nu s-au semnalat
neconcordante Intre pregatirea initiala a cadrelor didactice si domeniul disciplinelor
predate. Cadrele didactice care ocupa pozitii de asistent au pregatire pedagogica
atestata.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, care acopera problematica disciplinelor predate, lucrari care se regasesc in
fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie In format electronic.

I1.2.6 Administratia institutiei

UAB are o administratie eficace care este sustinuta de o buna organizare, de numarul
si de calificarea personalului. Compartimentele tehnico-administrative funct{ioneaza
riguros In privinta serviciilor oferite comunitatii academice. Organizarea componentei
administrative a Universitatii include departamente si servicii, cu functiile: director
general administrativ, contabil sef, secretar sef, administrator, care se evidentiaza in
Organigrama UAB (existenta pe pagina web a institutiei).

Structurile administrative sunt Incadrate corespunzator cu personal de specialitate.
Numarul, structura si responsabilitatile posturilor sunt stabilite in concordanta cu
cerintele exprimate prin volumul activitatii, cu criteriile de eficienta si rationalitate
privind functionarea structurilor economice, tehnico - administrative si sociale.

In vederea unei informadri corecte a Intregului personal al universitatii si a
studentilor referitor la aspectele legale aflate in vigoare, pe pagina web a Universitatii
exista toate regulamentele acesteia.

UAB dispune de mecanismele legale de control privind eficienta administratiei,
utilizeaza mijloace programate in vederea formarii si dezvoltarii continue a personalului
administrativ si a performantelor administratiei. Pe durata vizitei s-a afirmat de catre
reprezentantii institufiei ca personalul din structurile administrative participa periodic
la cursuri de formare.

Exista o coordonare eficace intre facultati, departamente si administratie in cadrul
institutiei de Invagamant superior.
UAB dispune de un sistem transparent de informare si comunicare (internet,

portaluri, e-mail etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate.

Institutia dispune de mijloace de informatizare a administratiei comparabile cu cele
utilizate in Spatiul European al Invitidmantului Superior. De asemenea, dispune de un
sistem transparent de informare si comunicare (internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu
studentii, personalul si toate partile interesate. La nivelul Universitatii si al facultatilor
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exista programe dedicate ce se utilizeaza in procesul invatamant si de cercetare precum
cele enumerate mai jos:

e SO Windows, pachetul Microsoft Office, SQL Server Developer 2017, ClipsWin,
SIMBA (sistem informatic pentru managementul activitatii de brokeraj de
asigurari), SIMBC (sistem informatic pentru managementul activitatii de brokeraj
de asigurari) PSPP, programul de contabilitate SAGA, RETScreen;

e aplicatia informatica Rusal pentru managementul resurselor umane si salarizarii;

e aplicatia informatica ProSys pentru managementul bugetului si contabilitatii;

e New Insight into Business pentru Invatarea limbilor straine.

Toate spatiile de invatamant din cadrul UAB au acoperire wireless, accesul
studentilor la resursele informatice si de comunicatii faicindu-se in conditiile unui
regulament de acces, precum si in conformitate cu orarul stabilit.

Activitatea de contabilitate se desfdasoara informatizat, utilizdndu-se programul
SAGA, precum si programul de gestiune a taxelor studentilor.

La nivelul secretariatelor facultatilor exista un program de gestiune, care vizeaza in
special rezultatele la Invatare ale studentilor (restantele). Notele obtinute de studenti la
examene sunt trecute de fiecare cadru didactic pe platforma ARTIFEX.

Se recomanda introducerea unui program informatic unitar pentru a eficientiza
gestiunea parcursului academic al studentilor, care sa cuprinda toate informatiile legate
de activitatea acestora.

I1.2.7 Baza materiald

UAB dispune de o baza materiala proprie pe care o foloseste in scopul realizarii
misiunii si a obiectivelor planificate. Spatiile aferente procesului de Invatamant superior
si cele auxiliare insumeaza aproape 10.500 mp, se afla in proprietatea UAB (in proportie
de 100%) prin legea de infiintare si acreditare (Legea nr.133/2005) si sunt desfasurate
pe un teren in suprafata de peste 5.600 mp. Patrimoniul Universitatii este reflectat in
contabilitatea institutiei si este consemnat in cadrul Listelor de inventar.

Baza materiala a UAB corespunde standardelor care asigura desfasurarea unui
proces de invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant ale
programelor de studii si cu numarul de studenti. Marimea formatiilor de studiu este
corelatd cu numarul de locuri din sadlile de curs, seminar si laborator in care se
desfasoara activitatile didactice si este in acord cu standardele specifice de calitate ale
ARACIS.

Programarea formatiilor de studii (serii, grupe) in cadrul spatiilor de invatamant
(alcatuirea orarului, pe ani de studii) are loc In functie de dimensiunea formatiilor de
studii respective si de capacitatea salilor existente in cadrul UAB, astfel incat activitatea
didactica si de cercetare sa se desfasoare in conditii corecte. Astfel, se asigura
suprafetele corespunzatoare unui loc de studiu in salile de curs, seminar si laborator,
respectiv, 1,16 mp/loc in salile de curs, 1,50 mp/loc in salile de seminar, 2,25 mp/loc in
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sdlile de lectura si 2,65 mp/loc in laboratoare. Situatia spatiilor didactice este
urmatoarea:

e salide curs - 6, cu o suprafata de 1280 mp;

¢ sali de seminar - 14, cu o suprafata de 758,2 mp;
e laboratoare - 4, cu o suprafata de 209,6 mp;

e sali ale bibliotecii - 4, cu o suprafata de 415,2 mp.

In cadrul unversitatii exista, de asemenea, o aula, o sala de festivitati si un club.

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori ai programelor de studii a rezultat ca
dotarea salilor de curs/seminar/laborator si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale. De altfel, lucrul acesta s-a
constatat si pe durata vizitarii bazei materiale.

Universitatea dispune de echipamente adecvate programelor de studii. Studentilor li
se asigurd accesul la baze de date internationale si resurse electronice, prin site-ul
Universitatii https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-biblioteci-digitale/ si,

respectiv, https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-date/. Studentii au

acces la baza de date JSTOR pe baza unui cont institutional. Accesarea poate fi facuta
simultan de catre un numar nelimitat de persoane, din reteaua universitatii.

Pentru activitatile de educatie fizica si sport In aer liber, universitatea a incheiat un
protocol cu Colegiul ,Spiru Haret” pentru un teren de sport si, totodata, dispune de o sala
proprie de sport.

In ceea ce priveste serviciile sociale, toti studentii proveniti din alte zone decat cea a
municipiului Bucuresti beneficiaza, la cerere, contra cost, de cazare in caminul
Universitatii, a carui activitate se desfdasoara In conformitate cu Regulamentul privind
organizarea si functionarea caminului studentesc. Caminul are o capacitate de cazare
care asigura spatii de locuit pentru 330 de studenti. De asemenea, studentii beneficiaza
de servicii de restaurant/cantina pentru hrana calda la preturi accesibile pe baza unui
protocol Incheiat intre UAB si Colegiul UCECOM ,Spiru Haret”.

Universitatea se preocupa de starea bazei materiale astfel ca, In perioada septembrie
2018-iunie 2021, a desfasurat un program major de reparatii, modernizari si investitii in
baza materialda a institutiei (in universitate, camin, punct termic etc.), ce a condus la
imbunatatirea semnificativa a conditiilor de studiu si de cazare ale studentilor. Volumul
investitiilor este adaptat la resursele proprii ale universitatii.

Bugetul previzionat pentru perioada 2022-2027 prevede, pentru fiecare an al
perioadei, o suma de 240.000 lei pentru investitii In vederea modernizarii bazei materiale
(sali de curs si seminar, inclusiv laboratoare, continuarea modernizarii spatiilor de cazare
din caminul studentesc, precum si identificarea si implementarea unor solutii energetice
alternative etc.). Evolutia sumelor alocate investitiilor de la ultima evaluare si pana la
prezenta vizita este prezentata in Figura 3 (date primite cu ocazia vizitei de evaluare
institutionala).
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Se recomanda identificarea de surse suplimentare (de ex. provenite din
sponsorizari) pentru cresterea volumului de investitii.

Universitatea dispune de o Biblioteca proprie, bine echipata si organizata, care
functioneaza in baza unui regulament. Activitatile din cadrul bibliotecii se realizeaza in
bune conditii, iar acestea sunt coordonate de un bibliotecar, care are studii superioare
de specialitate. Biblioteca dispune de o sala de lectura cu un numar de 137 locuri.
Universitatea dispune, de asemenea, de sali de lectura In camin, care numara alte 30 de
locuri. Astfel, pentru anul universitar 2022-2023, fata de numarul total de studenti 1631
(licenta + masterat) se asigura o acoperire de 10,24%.

Biblioteca detine un fond de carte de peste 7.000 de volume, precum si reviste,
publicatii nationale si internationale, reprezentand un fond documentar propriu din
domeniul economic. Fondul de carte propriu, reprezentat de 578 titluri, din care 301
titluri publicate in ultimii zece ani, acopera cu material bibliografic disciplinele
prevazute in planurile de Invatamant si este completat cu aparitii curente. Acestora li se
adauga colectii de specialitate si abonamente la un numar semnificativ de publicatii de
specialitate romanesti si strdine corespunzator misiunii asumate si caracterului
programelor de studii.

Universitatea dispune de o editura proprie ,Editura Artifex”, acreditada C.N.C.S.I.S. -
cod 307, care asigura editarea lucrarilor necesare procesului de invatamant.

Avand In vedere domeniile In care au fost dezvoltate programele de studii,
management si marketing si contabilitate si informatica de gestiune, dotarea salilor de
curs, a laboratoarelor si salilor de seminar este corecta si se poate spune ca este exista
conditii comparabile cu cele din Sistemul European de Invitimant Superior (SEIS). Mai
mult, fata de ultima evaluare institutionala, au fost Inregistrate progrese importante.
Laboratoarele dispun de echipamente adecvate cerintelor disciplinelor cuprinse in
planurile de Invatamant ale programelor de studii. Fiecare facultate dispune de
laboratoare proprii, dotate cu echipamentele necesare specializarilor de licenta si
masterat pe care le dezvolta.
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Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii, precum: e-mail, pagina
personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu
studentii, platforme electronice dedicate - Platforma Artifex, Moodle, Zoom, EasyClass.

Cursurile si materialele didactice sunt incarcate pe platforma ,ARTIFEX” la care
studentii au acces pe baza de cont propriu. Pe durata pandemiei au fost folosite
urmatoarele platforme e-learning: platforma, ARTIFEX”, Moodle, Zoom.

Universitatea Artifex a fost evaluata in baza « Metodologiei de evaluare si atestare a
capacitatii de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare de catre unitati si institutii
care au In obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea si de acreditare a unitatilor
componente ale sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national » aprobata prin
H.G. 551/2007 si a primit atestarea de a desfasura activitafi de cercetare-dezvoltare
conform Deciziei ANCS 9692/04.07.2008.

Activitatea de cercetare stiintifica ce se realizeaza in cadrul UAB este reglementata
prin Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii stiintifice.

In cadrul universititii existd doud laboratoare dedicate cercetarii, silile 210 si 310,
cu o suprafata de 2x79,2 mp, dotate cu echipamente de calcul.

Avand in vedere ca UAB este o universitate dezvoltata si sustinuta de catre UCECOM,
se recomanda abordarea mai multor domenii de cercetare si cresterea
interdisciplinaritatii acesteia, precum si dezvoltarea tematicii stiinfifice si a celei
creative pentru a stimula si creste capacitatea de inovare a studentilor si a cercetatorilor
tineri din universitate si a contribui la dezvoltarea sustenabila a antreprenoriatului.

I1.2.8 Activitatea financiara

UAB dispune de cod fiscal si cont la banca. La nivelul UAB este intocmit, anual,
Bugetul de venituri si cheltuieli constituit din resurse financiare proprii si atrase, pe care
le gestioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare. Bugetele anuale si bugetul
multianual, pe patru ani, sunt corelate cu Planul strategic de dezvoltare a universitatii.
Bugetul este aprobat anual de catre C.A. si de catre Senat.

Activitatea financiara in cadrul UAB se desfasoara in temeiul bugetelor anuale de
venituri si cheltuieli, aprobate de C.A. si de Senat. Anual, situatiile financiare intocmite de
UAB, sunt supuse procesului de audit financiar extern, care este realizat de o societate
care este membra a Camerei Auditorilor Financiari din Romania, 1n baza contractului de
audit Incheiat cu UAB, care a evidentiat legalitatea si eficienta actiunilor intreprinse
(https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil /documente-financiar-contabile/).

Universitatea dispune de contabilitate proprie atestata de Registrul de inventar,
Bilantul contabil, Contul rezultatului exercitiului si raportul de gestiune. Activitatea de
contabilitate este informatizata fiind utilizat programul de contabilitate SAGA.

Situatiile financiare sunt certificate prin rapoartele auditorului intern si supuse
auditarii independente externe in vederea depunerii lor la ANAF.
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Compartimentul financiar-contabil este incadrat corespunzator, cu un numar de
doua persoane, Contabilul sef are studii economice superioare.

In cadrul UAB, resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului
anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare. In perioada 2017-2021, tendinta
bugetului de venituri si cheltuieli al UAB a fost crescatoare (Figura 4). Activitatea
financiara, in cadrul UAB, se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, iar
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta In mod
real activele si pasivele. Toate informatiile legate de bugetul Universitatii si de executia
acestuia sunt publice fiind cuprinse in Raportul Rectorului, care este postat pe pagina
web a institutiei. Pentru asigurarea acoperirii cheltuielilor impuse de misiunea si
obiectivele UAB, s-a urmarit continuu asigurarea veniturilor necesare din incasari si
surse atrase.

Pentru perioada evaluata, costurile cu salariile se prezinta mai jos.

68,40% 67,78% 66,77% 63,59% 63,39%

Din analiza Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anii 2016 - 2021 s-a constatat
ca UAB a alocat sume considerabile pentru intretinerea si dezvoltarea bazei materiale pe
fondul functionarii sustenabile a Universitatii.

Rectorul prezintd, anual, un raport privind starea universitatii ce contine raportul
privind executia bugetara aferenta anului anterior si proiectul de buget, acestea fiind
analizate si aprobate de Senatul Universitatii.

Activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri
dedicate (SAGA).

Taxele de studii se stabilesc pe baza unei fundamentari menita sa asigure
sustenabilitatea financiara a programelor de studii de licenta si de masterat. De
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asemenea, taxele de studii si informatiile cu privire la posibilitatile de asistenta
financiara oferite studentilor de catre UAB sunt prezentate acestora prin mijloace
adecvate de comunicare (ex. https://www.artifex.org.ro/taxe-si-tarife/).

Universitatea dispune de un Regulament privind acordarea de burse si de alte forme
de sprijin material, precum si de alte ajutoare sociale pentru studenti. Conform
regulamentului, bursele acordate sunt:

Burse de merit:

e se acorda studentilor inmatriculati la programele de studii universitare de licenta
in functie de rezultatele obtinute la invatatura, respectiv celor care au obtinut
media peste 9,50 (noua 50%) 1n anul universitar anterior;

e pot primi burse de merit numai studentii care si-au indeplinit integral activitatile
prevazute in planul de invatamant, in conformitate cu prevederile
regulamentului;

e se atribuie o singura datd, la inceputul anului universitar;

e studentii care obtin burse de merit beneficiaza de scutire de la plata taxei de
studii aferente anului universitar in care este aprobata bursa;

e se aproba de catre decanul facultatii in baza cererilor formulate de catre studenti
si a situatiilor centralizatoare inaintate de secretariatul general al universitatii.

Burse de ajutor social:

e se acorda studentilor proveniti din centrele de plasament, conform
Memoradumului incheiat cu Guvernul Romaniei, pe baza documentelor
justificative (adeverint3, alte acte);

e nu afecteaza conditiile de gratuitate a studiilor pe durata perioadei normale de
studii aferente programelor universitare de licenta;

e se aproba de catre decanul facultatii pentru studentii inmatriculati la programele
de studii universitare de licentd, in baza documentelor justificative si a situatiilor
centralizatoare Tnaintate de secretariatul general al universitatii.

Resursele necesare burselor si celorlalte forme de sprijin material sunt alocate din
bugetul Universitatii si sustinute integral din surse proprii.

Conform REI, ,Studiile pentru anul 1, la toate programele de licentd, sunt
subventionate din resursele Universitdtii, astfel incdt toti studentii anului I beneficiazd de
scutire de la plata taxelor de scolarizare.”

Conform Regulamentului, studentii de la programele de studii universitare de licenta
care la sfarsitul unui an de studii ob{in media generala de minim 9,50 invata gratuit in
anul universitar urmator.

Pentru studentii la ciclurile de licenta si masterat s-a dezvoltat un mecanism flexibil
de plata a taxei de studii, integral sau in transe si beneficiaza de reduceri de 5% sau 10%
din valoarea taxei totale, in functie de varianta pentru care opteaza.
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Universitatea a prezentat, dovezi privind acordarea de sprijin financiar pentru
participarea studentilor la conferinte si simpozioane stiintifice. De asemenea, studentii
universitatii participa la Olimpiada Studentilor Economisti, iar cheltuielile de participare
sunt sustinute de Asociatia Facultatilor Economice din Romania (AFER), cu exceptia
celor privind transportul, acestea fiind suportate din bugetul propriu al UAB.

Din bugetul de cercetare al universitatii sunt suportate cheltuielile ocazionate de
organizare a activitatii cercurilor stiintifice studentesti si a sesiunilor de comunicari
stiintifice ale acestora.

Incepand cu anul 2020, universitatea a achizitionat si pune gratuit la dispozitia
tuturor studentilor, In vederea documentarii in demersul de cercetare stiintifica, accesul
la baza de date JSTOR.

I1.2.9 Etica in Institutia de invdtdmant superior

UAB dispune de un Cod de etica si deontologie cuprins in Capitolul XIX din Carta, sub
denumirea de ,Codul de etica si deontologie profesionald universitard” (in continuare
Codul).

Tncepénd cu anul universitar 2017/2018, in cadrul universitatii, a fost introdusa
obligativitatea verificarii lucrarilor de absolvire printr-un sistem antiplagiat (Plagiarism
Detector), atat pentru programele de studii universitare de licentd, cat si pentru
programele de studii universitare de masterat.

UAB are o Comisie de etica formatd din 5 membri, din care 3 sunt cadre didactice, 1
membru este student si un membru este reprezentant al personalului nedidactic. Pe site-
ul universitatii este dedicata o rubrica comisiei de etica si activitatii acesteia, precum si
Regulamentul de functionare al acesteia.

In Raportul comisiei de etici pentru anul universitar 2018/2019 se precizeaza
urmatoarele: ,Prin adresa CEMU nr. 93 din 22.04.2019 s-a solicitat participarea
presedintelui Comisiei de eticd si deontologie profesionald a Universitdtii ,ARTIFEX” din
Bucuresti, a secretarului comisiei si a unui student cu calitate de membru al Comisiei de
eticd si deontologie profesionald a Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti la sedinta de
audit planificatd de cdtre Consiliul de Eticd si Management Universitar la data de
09.05.2019. In urma discutiilor avute pe baza documentelor prezentate, auditul Comisiei
de eticd si deontologie profesionald din cadrul Universitdtii ,ARTIFEX” din Bucuresti la
CEMU s-a finalizat cu urmdtoarea rezolutie: ,Comisia de eticd si deontologie profesionald
din cadrul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti functioneazd conform legilor si
reglementdrilor in vigoare”.

Rapoartele anuale ale Comisiei de etica au fost prezentate in sedintele Senatului, iar
pentru ultimii patru ani universitari se regasesc pe pagina web a Universitatii. La data
vizitei, pentru anul 2021/2022, Raportul era in curs de elaborare.

Exemplu: 2020-2021 - https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2022/11 /Raportul-comisiei-de-etica 2020-2021.pdf
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Din rapoarte rezulta ca In anii pentru care se realizeaza evaluarea nu s-au Inregistrat
abateri de Codul de etica si deontologie.

Anual, Rectorul elaboreaza si prezinta Senatului Universitatii si comunitatii
academice un raport privind starea universitatii, care apoi este Incarcat pe pagina web a
UAB si care include si aspecte legate de etica si deontologie.

Universitatea are un Birou de Audit Intern, care, conform Organigramei, se afla in
subordinea C.A.. Totodatd, Universitatea are o Carta a auditului intern, pe baza careia se
desfasoara activitatea de audit intern. Carta de audit intern face referire la: dispozitii
generale, misiunea si obiectivele auditului intern, sfera de activitate a auditului intern,
principiile auditului intern, tipuri de audit si servicii de consiliere, atributii si
responsabilitati, organizarea si liniile de raportare, responsabilitatile managementului si
dispozitii finale.

Anual este elaborat, de catre un expert extern, independent (PFA), care colaboreaza
cu universitatea, un raport privind auditul intern, care este aprobat anual de catre Senat.
Raportul este publicat pe pagina web a UA.

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.3.1 Admiterea

Universitatea publica pe site-ul propriu, cu cel putin sase luni inainte de data
examenului de admitere, metodologia de admitere proprie si oferta educationala cu
cifrele de scolarizare. Site-ul universitatii contine o rubrica speciala dedicata admiterii:
https://www.artifex.org.ro/admitere/

Conform celor raportate in REI si discutate cu prilejul vizitei de evaluare,
promovarea ofertei educationale se face pe mai multe cai: participarea cadrelor
didactice la intalniri organizate cu liceenii, diseminarea la targuri educationale,
participarea anuala cu un stand de promovare la Salonului Cooperatiei Mestesugaresti -
COOPEXPO, organizat de UCECOM, publicarea de brosuri de prezentare, pliante si
postere, publicarea informatiilor pe pagina web al Universitatii, prin Mass-media de
specialitate si in ziare de circulatie nationald, precum si prin serviciul de secretariat al
Universitatii.

Metodologia de admitere care a fost elaborata pentru anul 2022 contine: o serie de
date generale legate de cadrul legal de admitere, modul de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la programele de studii universitare de licenta pentru anul
universitar 2022-2023, modul de organizare si desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de masterat anul universitar 2022-2023 si dispozitii
finale.

Mai jos se redau cateva fragmente din Metodologia de admitere la programele de
studii de licenta si de masterat care vizeaza etape esentiale ale procesului de admitere:
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1) ,Au dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studii universitare de
licenta doar absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat obtinuta in Romania
sau diploma echivalents, indiferent de anul absolvirii liceului.

2) Studentul care nu a promovat primul an de studii se poate reinscrie la concursul
de admitere la acelasi program de studii de licenta sau la programe diferite de
licenta din cadrul UAB de maxim 2 ori.

3) La admitere pot participa, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii
romani, si cetdtenii altor state membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, care sunt
absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat sau echivalenta obtinuta in statele
mentionate, recunoscuta.

4) Romanii de pretutindeni si cetadtenii din state terte pot participa la admiterea in
cadrul UAB, pentru studiile universitare de licenta, conform prevederilor legale in
vigoare, acordurilor bilaterale si ofertelor unilaterale ale Romaniei si
metodologiilor special elaborate de Ministerul Educatiei pentru acestia.

5) Recunoasterea studiilor efectuate de cetatenii altor state sau de cetatenii romani
in strdindtate sau In cadrul unor institutii de Invatamant strdaine aflate pe
teritoriul Romaniei este de competenta directiei de specialitate din cadrul
Ministerului Educatiei.

6) La concursul de admitere la programele de studii universitare de licenta cu
predare in limba romana, cetatenii straini au obligatia sa prezinte un certificat de
competenta pentru limba romana eliberat de institutii abilitate de catre
Ministerul Educatiei. Prin exceptie, pentru candidatii care au urmat studiile
liceale intr-o limba de circulatie internationald sau intr-o limba a minoritatilor
nationale, certificarea competentelor lingvistice de comunicare orald in limba
romana se face prin diploma de bacalaureat, emisa de unitatile de Invatamant
autorizate/acreditate din Romania.

7) Un candidat poate participa, concomitent, la admiterea la mai multe programe de
studii universitare de licenta din cadrul Universitatii, cu conditia depunerii unui
dosar de inscriere la fiecare program.

8) In vederea inmatriculdrii, candidatul declarat admis are obligatia si depuni
diploma de bacalaureat si foaia matricola in original / adeverinta de bacalaureat.

9) Au dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studii universitare de
masterat: e absolventii cu diploma de licenta ai ciclului I de studii universitare de
licenta, in concordanta cu Legea nr.1/2011 - Legea educatiei nationale; e
absolventii cu diploma de licenta ai ciclului I de studii universitare de licentd, in
concordanta cu Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare; o
absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta ai studiilor universitare de
lunga durata, conform Legii nr. 84/1995;
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10)La admitere pot participa, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii
romani, si cetdtenii altor state membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, care sunt
absolventi de studii universitare cu diploma de licenta sau echivalenta obtinuta in
statele mentionate, recunoscuta.

11)Romanii de pretutindeni si cetatenii din state terte pot participa la admiterea in
cadrul Universitatii ,ARTIFEX“ din Bucuresti, pentru studiile universitare de
masterat, conform prevederilor legale in vigoare, acordurilor bilaterale si
ofertelor unilaterale ale Romaniei si metodologiilor special elaborate de
Ministerul Educatiei pentru acestia.

12)Recunoasterea studiilor efectuate de cetatenii altor state sau de cetatenii romani
in strdindtate sau In cadrul unor institutii de Invatamant strdine aflate pe
teritoriul Romaniei este de competenta directiei de specialitate din cadrul
Ministerului Educatiei.

13)La concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat cu
predare in limba romana, cetatenii straini au obligatia sa prezinte un certificat de
competenta pentru limba romana eliberat de institutii abilitate de catre
Ministerul Educatiei. Pentru candidatii care au urmat studiile liceale intr-o limba
de circulatie internationala sau intr-o limba a minoritatilor nationale, certificarea
competentelor lingvistice de comunicare orald in limba romana se face prin
diploma de bacalaureat, emisa de unitatile de Invatamant autorizate/acreditate
din Romania.

14)Un candidat poate participa, concomitent, la admiterea la mai multe programe de
studii universitare de masterat din cadrul Universitatii, cu conditia depunerii
unui dosar de inscriere la fiecare program. ...

15)In vederea inmatriculirii, candidatul declarat admis are obligatia si depuni
diploma de licenta si suplimentul la diploma in original / adeverinta de licenta.
Candidatii care au promovat examenul de licenta in sesiunile anului universitar
2021 - 2022 pot prezenta la inscriere, in locul diplomei de licenta si
suplimentului la diploma, adeverinta eliberata de universitatea absolvita, in care
se mentioneazd media generald de la examenul de licenta si mediile obtinute in
anii de studiu, termenul de valabilitate si faptul ca nu a fost eliberata diploma.
Diploma de licentd si suplimentul la diplomd, in original si copia conform cu
originalul, trebuie depuse la secretariatul programelor de studii din cadrul
Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti in termen de cel mult 12 luni de la data
examenului de licenta.

Procedura examenului de admitere este descrisa in Metodologia de admitere Astfel,
pentru programele de studii de licenta se procedeaza dupa cum urmeaza:

a. Admiterea la studiile universitare de licenta se face prin concurs, pe baza mediei
generale de admitere, calculata ca medie aritmetica simpla intre media obtinuta
la examenul de bacalaureat si media anilor de studii din perioada liceului.
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b.

C.

Media generala de admitere se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire.

Media generala minima de admitere la studiile universitare de licent{a nu poate fi
mai mica de 5 (cinci).

Clasificarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediei generale de
admitere si in limita locurilor aprobate pentru fiecare program de studii
universitare de licenta In parte.

In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin aceeasi medie generald de
admitere, departajarea acestora se va face prin aplicarea succesiva a
urmatoarelor criterii:

e notala prima proba scrisa a bacalaureatului;
¢ notalaadoua proba scrisa a bacalaureatului;
e notalaatreia proba scrisa a bacalaureatului.

Media generala obtinuta de candidati la admitere este valabila pentru stabilirea
ordinii de clasificare numai in cadrul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti.

La programele de studii de masterat se procedeaza astfel:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Admiterea la studiile universitare de masterat se face prin concurs, pe baza
mediei generale de admitere, calculata ca medie aritmetica intre media obt{inuta
la examenul de licenta si nota obtinuta pe baza fisei de verificare a cunostintelor
specifice domeniului de studiu, conform tematicii si bibliografiei prevazute in
Anexa 2 la Metodologie.

Media generala de admitere se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire.

Media generala minima de admitere la studiile universitare de masterat nu poate
fi mai mica de 6 (sase).

Clasificarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediei generale de
admitere si in limita locurilor aprobate pentru fiecare domeniu de masterat in
parte.

In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin aceeasi medie generala de
admitere, departajarea acestora se va face prin aplicarea succesiva a
urmatoarelor criterii:

e nota obtinuta pe baza fisei de verificare a cunostintelor specifice domeniului
de studiu.

e media examenului de licenta.
e media anilor de studii aferenti ciclului I de studii universitare (licenta).

Media generala obtinuta de candidati la admitere este valabila pentru stabilirea
ordinii de clasificare numai in cadrul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti.

Din Metodologia de admitere la programele de studii de masterat nu rezulta
existenta unei probe de tip ,interviu” distincte. Din discutiile purtate a reiesit faptul
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ca testul pe care 1l sustine candidatul este discutat cu un cadru didactic avand loc si
discutii de orientare.

Din discutiile purtate la vizita a rezultat ca, in urma evaludrii externe periodice a
domeniul de master Marketing, Universitatea a primit Raportul ARACIS care cuprinde si
avizul Consiliului ARACIS din data de 19.12.2019, prin care s-a mentinut acreditarea
domeniului de studii universitare de masterat Marketing (Programul de studii
Marketing si Comunicare In Afaceri). La capitolul IV din Raport, a fost formulata
recomandarea: ,,modificarea formuldrii probei de la admiterea la masterat, respectiv
»proba de test interviu” sd devind ,test scris” deoarece ca test scris se desfdsoard in
realitate.

In cadrul UAB, admiterea si transferul studentilor se fac in limita capacitatii de
scolarizare potrivit prevederilor legale. Transferurile intre programe de studii in
interiorul UAB sau Intre universitati este reglementat prin regulamentele dedicate
activitatii profesionale a studentilor: Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor la licenta si Regulamentul privind activitatea profesionala a masteranzilor.
Aceste regulamente se gasesc pe pagina web a Universitatii.

I1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Admiterea si Tnmatricularea la programele de studii universitare de licenta si de
masterat din cadrul UAB, evaluarea studentilor, promovarea anilor de studii,
intreruperile de studii, relnmatricularile, transferurile, mobilitatile temporare si
exmatriculdrile, precum si drepturile si indatoririle studentului sunt reglementate de
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in UAB, respectiv de
Regulamentul privind activitatea profesionala a masteranzilor in UAB si prin , Ghidul de
credite transferabile pentru programele de studii universitare de licentd si masterat al
Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti.

Aspectele legate de oportunitatile oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua
programele de studii descrise in Capitolele 5 ale celor doua Regulamente privind
activitatea profesionald a studentilor. In continuare se prezinti citeva precizari extrase
din cele doua regulamente:

Licenta:

e Intreruperea de scolaritate se aprob3, pe bazi de documente justificative, de
decanul facultatii, pentru motive de boala, graviditate, concediu de maternitate,
plecari din tara pentru o perioada mai mare de un an sau alte motive intemeiate.

e Durata de intrerupere a studiilor este de maximum doi ani si se poate acorda
numai dupa promovarea anului I de studii.

e Lareluarea activitatii, studentii au obligatia sa achite taxa de reilnmatriculare si sa
sustina eventuale examene de diferenta, achitand taxa de examinare.

e Studentii care au intrerupt activitatea scolara sunt obligati, la revenire, sa se
incadreze in cerintele planului de Invaiamant al promotiei cu care urmeaza sa
finalizeze studiile de licenta si sa sustina eventuale examene de diferenta,
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achitand taxa de examinare. Acest fapt trebuie adus la cunostinta studentului In
momentul intreruperii studiilor, mentionand pe cererea de intrerupere ca a luat
la cunostinta acest lucru.

Nu se poate acorda Intreruperea studiilor in cazul studentilor aflati in situatie de
exmatriculare.

Termenul limita pentru depunerea cererilor de Intrerupere de scolaritate,
respectiv de reluare a scolarizarii este data 25 septembrie, dupa achitarea tuturor
obligatiilor financiare ale studentului fata de universitate, inregistrate pana la
momentul depunerii cererii. In situatii exceptionale, solicitarea de intrerupere de
scolaritate se poate face si pe parcursul anului universitar, dar nu dupa inceperea
sesiunii de evaluare aferenta semestrului al II-lea.

La data expirdrii perioadei de intrerupere a studiilor, studentii vor fi
exmatriculati daca nu depun cerere de reluare a activitatii la secretariatul
facultatii, pana la data de 25 septembrie.

In perioada de intrerupere a studiilor, studentul nu beneficiaza de drepturile
conferite prin lege si regulamentele interne ale Universitatii ,ARTIFEX” din
Bucuresti (adeverinta de student, vizarea carnetului si a legitimatiei, cazare in
camin, burse, reduceri pentru transport etc).

Relnmatricularea este o procedura ce se deruleaza identic cu cea de
inmatriculare, ce se adreseaza studentilor Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti
ce solicita continuarea studiilor in cadrul programului de licenta la care au fost
initial Tnmatriculati, dupa ce, in prealabil, au renuntat la acestea sau au fost
exmatriculati. Relnmatricularea nu presupune parcurgerea examenului de
admitere.

In cadrul Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti, studentii pot fi reinmatriculati
numai la acelasi program, la aceeasi forma de Invatamant si vor pastra numarul
matricol initial.

Relnmatricularea studentilor este posibila numai in anul II de studii, cu
sustinerea eventualelor examene de diferenta si incadrarea in cerintele planului
de invatamant al promotiei cu care urmeaza sa finalizeze studiile universitare de
licenta.

Relnmatricularea este posibila in termen de maxim 5 ani de la data renuntarii la
scolarizare sau de la data exmatricularii studentului.

In anul in care se face reinmatricularea, nu este permis transferul.

Un student poate fi reinmatriculat de maximum doua ori in acelasi an de studiu.
Pentru reinmatriculare, studentii vor achita o taxa stabilita de Consiliul de
Administratie al Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti.

Reinmatricularile se aproba de decanul facultatii.

Daca la data depunerii cerererii de revenire in urma intreruperii scolaritatii,
respectiv a cererii de reinmatriculare programul de studii la care studentul a fost
inmatriculat initial nu mai exista, Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti nu are
nicio obligatie fata de studentii aflati In aceasta situatie.
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Relnmatricularea, prelungirea de scolaritate, reluarea activitiatii dupa
intreruperea de studii sau dupa prelungirea de scolaritate si transferurile se pot
efectua, pe baza de cerere, numai pana la inceperea anului universitar.

Retragerea de la studii se face la cererea studentului, solicitarea fiind depusa la
Secretariatul general al Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti, caz in care
contractul de studii Inceteaza dupa achitarea tuturor obligatiilor financiare ale
studentului fata de universitate, inregistrate pana in momentul retragerii.

Masterat:

Intreruperea de scolaritate se aprob3, pe bazi de documente justificative, de
decanul facultatii, pentru motive de boald, graviditate, concediu de maternitate,
plecari din tara pentru o perioada mai mare de un an sau alte motive Intemeiate.
Durata de intrerupere a studiilor este de maximum doi ani si se poate acorda
numai dupa promovarea anului I de studii.

La reluarea activitatii, studentii au obligatia sa achite taxa de reinmatriculare si sa
sustina eventuale examene de diferentd, achitand taxa de examinare.

Studentii masteranzi care au intrerupt activitatea scolara sunt obligati, la
revenire, sa se incadreze in cerintele planului de Invatamant al promotiei cu care
urmeazad sa finalizeze studiile de licenta si sa sustind eventuale examene de
diferenta, achitidnd taxa de examinare. Acest fapt trebuie adus la cunostinta
studentului in momentul Intreruperii studiilor, mentionand pe cererea de
intrerupere ca a luat la cunostinta acest lucru.

Nu se poate acorda Intreruperea studiilor in cazul studentilor aflati In situatie de
exmatriculare.

Termenul limitda pentru depunerea cererilor de intrerupere de scolaritate,
respectiv de reluare a scolarizarii este data 25 septembrie, dupa achitarea tuturor
obligatiilor financiare ale studentului fatd de universitate, inregistrate pana la
momentul depunerii cererii. In situatii exceptionale, solicitarea de intrerupere de
scolaritate se poate face si pe parcursul anului universitar, dar nu dupa inceperea
sesiunii de evaluare aferentd semestrului al II-lea.

La data expirarii perioadei de intrerupere a studiilor, studentii vor fi
exmatriculati daca nu depun cerere de reluare a activitatii la secretariatul
facultatii, pana la data de 25 septembrie.

In perioada de intrerupere a studiilor, masterandul nu beneficiazi de drepturile
conferite prin lege si regulamentele interne ale Universitatii ,ARTIFEX” din
Bucuresti (adeverinta de student, vizarea carnetului si a legitimatiei, cazare in
camin, burse, reduceri pentru transport etc.).

Reinmatricularea este o procedura ce se deruleaza identic cu cea de
inmatriculare, ce se adreseaza studentilor masteranzi ai Universitatii ,ARTIFEX”
din Bucuresti ce solicita continuarea studiilor, au renuntat la acestea sau au fost
exmatriculati. Relnmatricularea nu presupune parcurgerea examenului de
admitere.
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e 1In cadrul Universititii ,ARTIFEX” din Bucuresti, studentii pot fi reinmatriculati
numai la acelasi program de studii universitare de masterat, la aceeasi forma de
invatamant si vor pastra numarul matricol initial.

e Reinmatricularea studentilor este posibild numai in anul II de studii, cu
sustinerea eventualelor examene de diferenta si incadrarea in cerintele planului
de Invatamant al promotiei cu care urmeaza sa finalizeze studiile universitare de
masterat.

e Reinmatricularea este posibild in termen de maxim 3 ani de la data renuntarii la
scolarizare sau de la data exmatricularii studentului.

e TInanul in care se face reinmatricularea, nu este permis transferul.

e Un student poate fi reinmatriculat de maximum doua ori in acelasi an de studiu.

e Pentru reinmatriculare, studentii vor achita o taxa stabilita de Consiliul de
Administratie al Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti.

e Relnmatriculadrile se aproba de decanul facultatii.

e Daca la data depunerii cerererii de revenire in urma intreruperii scolaritatii,
respectiv a cererii de reinmatriculare programul de studii universitare de
masterat la care studentul a fost Inmatriculat initial nu mai exista, Universitatea
LARTIFEX” din Bucuresti nu are nicio obligatie fata de studentii aflati in aceasta
situatie.

e Relnmatricularea, prelungirea de scolaritate, reluarea activitatii dupa
intreruperea de studii sau dupa prelungirea de scolaritate si transferurile se pot
efectua, pe baza de cerere, numai pana la inceperea anului universitar.

e Retragerea de la studii se face la cererea studentului masterand, solicitarea fiind
depusa la Secretariatul general al Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti, caz in
care contractul de studii inceteaza dupa achitarea tuturor obligatiilor financiare
ale studentului fata de universitate, inregistrate pana in momentul retragerii.

I1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Absolventilor UAB li se elibereaza Suplimentul la diploma, care contin rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara. Suplimentul contine rezultatele invatarii conform calificarii obtinute,
ocupatiile recomandate, conform RNCIS.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licenta si de masterat sunt
elaborate, emise si conferite absolventilor cu respectarea prevederilor legale. Diplomele
corespunzatoare studiilor absolvite (licenta/diploma, disertatie), se elibereaza pentru
domeniile la care institufia este organizatoare de studii universitare in termen de cel
mult 12 luni de la data promovarii.

Absolventilor care au promovat examenul li elibereaza, pana la primirea diplomelor,
o adeverinta, din care sa rezulte calitatea de absolvent cu examen, dupa caz, de licenta
ori de disertatie, precum si precizarea ca adeverinta respectiva este valabila pana la
eliberarea diplomei.
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Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara in conformitate cu Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta si disertatie al UAB.

Situatia absolvirii, pe cicluri de studii, este prezentata in imaginea de mai jos.

Pentru a urmari cariera absolventilor, UAB foloseste un chestionar pe care,
absolventii fiecarei promotii, sunt invitati sa il completeze la doi ani de la absolvire
(https://www.artifex.org.ro/chestionare/insertia-pe-piata-muncii-a-absolventilor/).

UAB colecteaza date privind insertia pe piata muncii a absolventilor programelor de
studii universitare de licenta si masterat prin intermediul cererilor de eliberare a
diplomelor de finalizare a studiilor (https://www.artifex.org.ro/secretariat/tipizate/).

La nivelul UAB, este Intocmit anual un raport privind insertia pe piata muncii, acesta
fiind  prezentat pe  site-ul  universitatii (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2022/04/Raport-privind-insertia-pe-piata-muncii-a-
absolventilor 2021.pdf).

Media ultimelor cinci promotii (2017-2021) de absolventi ai programelor de studii
de licenta care au ocupat un loc de munca este de 68,69%, iar a absolventilor
programelor de studii de masterat din aceeasi perioada este de 53,31 %.

Conform datelor prezentate de UAB, situatia absolventilor de la programele de studii
de licentd, pentru ultimele 5 promotii, care s-au inscris la studii de masterat este
prezentata in Tabelul 7.

In cadrul UAB a fost introdus un chestionar privind nivelul de satisfactie al studentilor si
absolventilor In raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
universitate, document ce poate fi accesat pe site-ul web al universitatii, la adresa:
https://wwwe.artifex.org.ro/chestionare/practica/. in legiturd cu acesta se mai poate

adauga:

e (Chestionarul a fost elaborat la nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAQ).
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e (Chestionarul se adreseaza studentilor si absolventilor si trebuie sa fie completat
anual.

e Pe baza raspunsurilor acestora, se elaboreaza un Raport privind nivelul de
satisfactie a studentilor si absolventilor in raport cu dezvoltarea personala si
profesionala asigurata de universitate, acesta fiind publicat pe pagina de internet
a universitatii.

(https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads /2022 /04 /Raport-privind-nivelul-de-

satisfactie-al-studentilor-si-absolventilor-in-raport-cu-dezvoltarea-personala-si-
profesionala-asigurata-de-universitate 2021.pdf).

e Conform REI, in anul universitar 2020-2021, gradul de satisfactie a studentilor
evaluat era de 73%. Din discutiile avute cu studentii la vizita a rezultat ca acestia
sunt multumiti de procesul educational si ceea ce ofera universitatea.

Tabelul 7. Situatie privind continuarea studiilor - ultimele 5 promotii ale absolventilor de licenta

Promotia Total inscrisi la inscrisi la Total Ponderea
absolventi de masterat in masterat in absolventi absolventilor
licenta cadrul UAB alta inscrisi la inscrisi la
universitate masterat mastrat fata
de total
2014-2017 284 115 44 159 55,99 %
2015-2018 304 125 52 177 58,22 %
2016-2019 312 116 60 176 56,41 %
2017-2020 387 133 70 203 52,45 %
2018-2021 377 111 61 172 45,62 %
1664 600 287 887 53,31 %

Conform informatiilor primite de la evaluatorii programelor de studii (incluse in
evaluarea institutionala) mijloacele de invatare folosite in UAB sunt diversificate, in
concordanta cu tipul de activitate si cu problematica abordata corespunzator planurilor
de Invatamant si fiselor disciplinelor.

Universitatea are un Regulament privind evaluarea strategiilor de predare, iar
procedura de evaluare contine urmatorii pasi:

e La inceputul fiecarui semestru, CEAC supune atentiei, in cadrul primei sedinte a
Consiliului facultatii, problematica strategiilor de predare, atat din punctul de
vedere al dotdrilor si facilitatilor existente sau necesare, cat si din punct de
vedere al eforturilor individuale sau colective ale cadrelor didactice de a
perfectiona metodele si strategiile de predare.

e (Comisia distribuie, cu aceasta ocazie, formularul ,Strategia predarii” catre toate
cadrele didactice pentru a fi completat in interval de maximum doua saptamani
de la data Inceperii semestrului. Completarea formularului, care contine si
autoevaluarea pe baza de punctaj, constituie o forma de angajament pentru
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urmadrirea in anul universitar urmator, a unei strategii adecvate si tot mai
avansate de predare.

e (Comisia de evaluare a calitatii urmareste, pe parcursul fiecarui semestru al anului
universitar, aspectele mentionate mai sus.

e In primele doua saptamani ale sesiunii de iarna, respectiv de vara, comisia solicita
0 noua autoevaluare, de data aceasta a procesului efectiv de predare derulat, pe
baza acelorasi formulare, sau a unor formulare imbunatatite.

e Comisia de evaluare a calitatii va include rezultatele evaluarii in , Raportul anual
privind evaluarea calitdtii”, care va fi analizat de catre managementul
universitatii.

Din discutiile purtate cu membri CEAC a rezultat ca ,Raportul anual privind

evaluarea calitdtii” este prezentat Departamentelor din universitate fiind aprobat si
discutat ulterior si in Senat.

Rapoartele CEAC la nivelul facultatilor sunt discutate in Consiliile celor doua
facultati.

Din cele prezentate de evaluatorii programelor de studii rezulta ca, in procesul de
predare, cadrele didactice folosesc diferite mijloace de predare si invatare: intuitive
naturale, substitute ale realitatii, mijloace bidimensionale, tridimensionale, de
rationalizare a timpului de lucru al studentului, de exersare a deprinderilor etc. Sunt
folosite in limite rezonabile tehnicile audiovizuale (prezentarile power point, filme,
materiale audio etc.).

Fisele disciplinelor sunt elaborate pe baza unei proceduri proprii care a fost
identificatd ca anexa la REI Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a
procesului de predare-invatare-evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului
individual, precum si ponderea acestora in procesul de evaluare finala.

Bibliografia este reprezentativa si de actualitate, conform fiselor disciplinelor.

Fisele disciplinelor sunt intocmite de catre titularii acestora si sunt transmise
responsabilului de domeniu de studii. Acesta le analizeaza si le verifica, ulterior le
transmite directorului de departament care le supune analizei membrilor
departamentului, urmarindu-se urmatoarele aspecte: conformitatea cu procedura
interna, corectitudinea informatiilor preluate din planurile de invatamant si din grilele
de competentd, corespondenta dintre rezultatele declarate ale iInvatarii, tematica
cursului si modul de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite de student, posibilele
suprapuneri tematice, bibliografia, modalitatile de evaluare etc.

Fisele de disciplina sunt avizate anual de catre departamentul de Management-
Marketing/Finante-Contabilitate si aprobate In sedinta Consiliului Facultatii de
Management-Marketing/Finante si Contabilitate, fiind semnate de catre titularul de curs,
titularul de seminar, responsabilul domeniului de licentd, directorul de departament si
de catre decan. Dupa semnare, fisele disciplinelor se pastreaza 1n cadrul
departamentului, pe ani universitari si pe programe de studii. De asemenea, sunt depuse
in format electronic, de catre directorul de departament, la biblioteca UAB pentru a fi

Pentru Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti 43/63



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

disponibile spre consultare. Totodatd, In cadrul cursului inaugural, fisele de disciplina
sunt prezentate si discutate din perspectiva relevantei disciplinelor pentru dezvoltarea
profesionala a studentilor, iar acestea sunt incarcate si pe Platforma Artifex.

Conform celor precizate In REI si discutiilor avute pe durata vizitei, cadrele didactice
intocmesc anual o Fisa de autoevaluare a disciplinelor in care sunt analizate rezultatele
invatarii in corelatie cu tematica fiecarei discipline si competentele vizate, eficacitatea si
adecvarea metodelor de predare, invatare si evaluare.

Universitatea a elaborat un Plan de perfectionare a personalului didactic, didactic
auxiliar si a personalului administrativ (pentru anul 2021/2022, Anexa 26 la REI). Din
discutiile avute la vizita a rezultat ca personalul invocat mai sus participa la cursuri de
instruire periodic.

I1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Institutia include In misiunea sa si cercetarea stiintifica dar aceasta este foarte slab
reprezentata.

UAB detine atestarea privind capacitatea de a desfasura activitati de cercetare-
dezvoltare, ca unitate componenta a sistemului national de cercetare-dezvoltare, in
urma evaludrii realizate in perioada 2007/2008, respectiv prin Decizia ANCS
9692/04.07.2008. Astfel, corespunzator Cartei universitatii, ,Misiunea Universitdtii
LARTIFEX” din Bucuresti este de a genera si de a transfera cunoastere cdtre societate prin:

a. formare initiald si continud la nivel universitar, in scopul dezvoltdrii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socio-economic;

b. cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuald si colectivd, in domeniul stiintelor economice, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Strategiei de dezvoltare a UAB pentru perioada 2020-2024 i este asociata strategia
dezvoltarii cercetarii stiintifice pentru perioada 2020-2024. Activitatea de cercetare
stiintifica se desfasoara programat pe tematici si teme de cercetare, dupa cum se
prezinta mai jos:

a. Planul de cercetare pe termen mediu si scurt;

b. Planul de cercetare pe termen mediu si scurt al Facultatii de Management-
Marketing;

c. Planul de cercetare pe termen mediu si scurt al Facultatii de Finante si
Contabilitate.

In aceste documente sunt mentionate temele de cercetare care se inscriu in aria
stiintifica a fiecarui domeniu de studii.
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Temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu In ariile stiintifice ale domeniilor
de licenta si de masterat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social
si profilului universitatii.

Universitatea are un Regulament propriu privind organizarea, functionarea si
finantarea cercetarii stiintifice, iar activitatea de cercetare stiintifica se adreseaza
personalului didactic, studentilor si masteranzilor.

La nivelul universitatii sunt elaborate anual rapoarte ale activitatilor de cercetare
desfasurate In anul precedent iar pe site-ul universitatii exista o paginda dedicata
activitatii de cercetare.

Senatul supervizeazi activitatea de cercetare prin Comisia pentru Invitimant,
Cercetare Stiintifica si Activitate Editoriala, iar sub aspect administrativ exista
Departamentul de Cercetare stiintificdA coordonat de un director. Comisia analizeaza
periodic rapoartele privind activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice cu
norma de baza in UAB, planurile de cercetare individuale, activitatea cercurilor stiintifice
studentesti, modul de desfasurare a manifestdrilor stiintifice si gradul de implicare a
cadrelor didactice in activitatea de cercetare etc.

Codul de etica al UAB include un subcapitol intitulat ,A.6. Onestitatea si
corectitudinea intelectuald” care cuprinde precizari referitoare la proprietatea
intelectuald, la beneficiile materiale ce decurg din drepturile asupra acesteia, la frauda
intelectuala si la sanctiunile aplicate acesteia etc. Mai jos au fost extrase din Cod cateva
astfel de precizari:

. Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti apara dreptul la proprietate
intelectuala si 1si asuma responsabilitatea pentru dimensiunile etice ale
activitatilor desfasurate in perimetrul sau. Cercetarile stiintifice respecta
principiul beneficiului imediat sau potential, principiul bunastarii colective si
individuale, avand in vedere repercusiunile posibile asupra mediului, indivizilor
si societatii.

. Beneficiile si platile trebuie acordate persoanelor care au initiat proprietatea
intelectuald respectivi. In spiritul recunoasterii si al onestititii, trebuie
mentionati toti cei care au participat la diferite stadii ale cercetarii si ale caror
rezultate devin publice. Universitatea trebuie sa asigure tuturor membrilor
comunitatii universitare dreptul la proprietate intelectuala.

. Este interzisa si este sanctionatd, conform uzantelor si practicii in domeniu,
orice frauda intelectuala, orice forma de inseldaciune, copiat sau tentativa la
examene sau concursuri.

. De asemenea, se sancfioneaza: a) plagierea lucrarilor de diploma, a
dizertatiilor masterale si a tezelor de doctorat; b) modificarea datelor din
dosarul personal de concurs/angajare sau privind Inscrierea la cursurile care se
desfasoara in cadrul Universitatii; c) avantajele obtinute pe nedrept, fapta unei
persoane de a ascunde informatiile transmise de cadrele didactice fata de colegi,
impiedicarea unor colegi sau concurenti sa se concentreze pentru a-i disturba de
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la o examinare, distrugerea sau sustragerea unor materiale bibliografice; d)
plagiatul total sau partial al publicatiilor altor autori (tratate, monografii, lucrari
de specialitate, cursuri universitare, articole etc.); e) inlocuirea unor rezultate ale
cercetdrii stiintifice cu date fictive; f) consemnarea unor date si informatii false In
solicitdrile pentru obt{inerea unor granturi sau alte proiecte de cercetare.

Universitatea Incurajeaza diseminarea cunostinfelor profesionale prin schimburi
academice. Universitatea incurajeaza activitatea de reprezentare didactica si stiintifica
interna si internationald a tuturor membrilor sdi. In acest context, procedura antiplagiat
se aplica pentru toate lucrarile de licenta si disertatie, precum si pentru articolele ce vor
fi sustinute/publicate in revista proprie, ARTECO Journal. Socio-Economic Researches
and Studies. Atat REI cat si discutiile pe durata vizitei de evaluare nu au evidentiat
sesizari legate de lucrari plagiate.

Resursele pentru cercetare sunt alocate prin Bugetul de venituri si cheltuieli, care
include un capitol dedicat sustinerii activitatilor de cercetare stiintifica. Aceste sume
alocate cercetarii provin din resurse proprii. De asemenea, universitatea are o evidenta
separata a cheltuielilor si veniturilor aferente activitatii de cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare din cadrul UAB se bazeaza pe resurse logistice si umane
proprii. Astfel, resursele logistice care pot fi utilizate in cercetarea stiintifica includ baza
documentara din biblioteca, inclusiv resursele electronice (reteaua Universitatii este
conectata la Internet), aplicatiile informatice care pot asigura suport pentru cercetare
(programele de analiza statistico-econometrica, server-ul de baze de date Microsoft SQL
Server - versiunile Developer si Express), ceea ce constituie conditii optime pentru
desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica si obtinerea unor rezultate de calitate.
Resursele umane se refera la intregul corp profesoral format din 47 cadre didactice.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice reprezinta o componenta in procesul de
evaluare de catre directorul de departament.

In cadrul universitatii exista doua laboratoare dedicate activitatii de cercetare.

Pe baza discutiilor purtate si din documentatia pusa la dispozitie se poate
concluziona ca exista preocupari in domeniul cercetarii concretizate, cu precadere prin
publicatii, nu si prin proiecte de cercetare intrate in competitii si acceptate la finantare
sau finantate de agenti economici.

Cadrele didactice cu norma de baza din Universitate au desfasurat activitati de
cercetare stiintifica, atdt in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica, cat si
cercetare interdisciplinard, in conformitate cu specializarile si preocuparile stiintifice
proprii. Universitatea are o revista proprie ARTECO Journal. Socio-Economic Researches
and Studies (ISSN 2602-0599, ISSN-L 2602-0599). Revista este disponibila exclusiv
online, la adresa http://arteco-journal.ro/ si este in curs de indexare in baza de date
REPEC. Editura ARTIFEX a fost acreditata de CNCSIS in anul 2010 si are codul 307/2010.

Un numadr semnificativ de cadre didactice participa in colective de specialitate,
editoriale sau stiintifice ale unor publicatii cuprinse in BDI, din tara sau din strainatate
sau ale unor manifestari stiintifice organizate In tara si in strainatate.
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La nivelul universitatii, a fost dezvoltat un sistem informatic pentru evidenta
integrata a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica care sunt centrate pe indicatorii
cei mai relevanti din criteriile CNATDCU, acestea fiind consemnate in rapoarte anuale ce
se publica pe site-ul institutiei.

In ceea ce priveste valorificarea cercetdrii, din analiza REI si a anexelor acestuia,
precum si In urma vizitei de evaluare institutionald, s-a identificat o suma de indicatori
pentru perioada evaluatd, care se prezinta in tabelul de mai jos.

Denumire indicator 2017 2018 2019 2020 2021
Carti publicate la edituri internationale 0 0 0 0 4
(nr. titluri)

Capitole publicate la edituri 0 0 6 3 2
internationale (nr. titluri)

Carti publicate la edituri nationale (nr. 7 16 9 8 6
titluri)

Capitole publicate la edituri nationale (nr. 0 38 1 0 1
titluri)

De la ultima evaluare institutionala, universitatea a incheiat o serie de acorduri de
parteneriat in domeniul cercetarii stiintifice si a fost cooptata ca partener in organizarea
unor manifestari stiintifice gazduite de universitatile cu care colaboreaza: simpozioane
stiintifice, workshop-uri, mese rotunde, vizite de studii.

in cadrul UAB se organizeaza, bianual, de obicei In lunile mai si decembrie,
manifestari stiintifice In parteneriat cu alte universitati. Astfel, o parte a cercetarilor
efectuate se valorifica astfel prin prezentarea in cadrul sesiunilor stiintifice si prin
publicare intr-un volum tip proceedings, cu ISBN. O parte dintre comunicari sunt
publicate ulterior in reviste indexate BDI.

In urma evaluarii institutionale s-au facut o serie de recomandari In ceea ce priveste
dezvoltarea cercetarii ca domeniu de activitate si a tuturor componentelor legate de
aceasta, dupa cum urmeaza:

a. programarea cercetarii - strategie pe termen mediu la nivel de universitate si
planuri de realizare la nivel de facultati si departamente; elaborarea si
dezvoltarea unui cadru tematic corespunzator domeniilor stiintifice asumate;

b. realizarea cercetarii - dezvoltarea centrelor de cercetare si dotarea laboratoarelor
corespunzator tematicii stiintifice si temelor si proiectelor de cercetare aflate in
derulare;

c. valorificarea rezultatelor cercetarii - publicatii si comunicari stiintifice relevante,
carti si/sau capitole de carti, brevete, produse atestate etc.;

d. dezvoltarea de laboratoare de cercetare si creatie in acord cu domeniile stiintifice
asumate si de proiecte de cercetare finantate de partenerii economici, avand in
vedere sprijinul pe care 1l ofera UCECOM;

e. cresterea numarului proiectelor de cercetare, cresterea numarului de publicatii
si, In general, a livrabilelor cercetarii in functie de specificul cercetarii;

f. cresterea, In masura posibilitatilor, a alocatiilor bugetare dedicate cercetarii.
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I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmant superior

Strategia de dezvoltare a UAB in perioada 2020-2024 include foarte pufine mentiuni
referitoare la dezvoltarea relatiilor internationale. UAB dezvolta relatii internationale in
special cu universitati din tari aflate In imediata vecinatate a Romaniei. De aceea, cu
prilejul vizitei de evaluare, a discutiilor avute de comisia de evaluare cu conducerea UAB
si cu cadrele didactice s-au facut recomandari in ceea ce priveste extinderea acestor
relatii. Mai mult, s-a pus accent pe dezvoltarea colaborarilor privind mobilitatea
studentilor in cadrul Programului european ERASMUS+.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

UAB s-a evaluat periodic la nivel institutional, ultima evaluare fiind finalizata cu
Raportul Consiliului ARACIS din data de 27-04-2017 cand s-au intrunit conditiile pentru
finalizarea evaluarii si acordarea calificativului ,incredere”.

Toate programele de studii de licenta ce se deruleaza in cadrul UAB sunt evaluate
periodic (unele in anul 2017, iar altele In anul 2021) si sunt acreditate. De asemenea, in
ceea ce priveste domeniile de studii universitare de masterat, acestea au fost evaluate
ultima data in perioada 2019-2020 si au primit avizul Consiliului ARACIS de mentinere
a acreditarii.

Rapoartele Consiliului ARACIS privitoare la toate aceste evaludri se regasesc pe
pagina web a ARACIS la sectiunea ,Rezultate evaluari” dupa cum urmeaza:

e Evaluare institutionala si monitorizare (https://www.aracis.ro/evaluari-
institutionale/), pentru rapoartele de evaluare institutionala;

e Evaluare licentd si monitorizare (https://wwwe.aracis.ro/evaluari licenta/),
pentru programele de studii de licenta;

e Evaluare masterat si monitorizare (https://www.aracis.ro/evaluari-master/),
pentru domeniile de studii universitare de masterat (DSUM).

I1.4.2 Implementarea recomanddrilor fdacute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de mdsuri)

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionala s-a urmarit, intre altele, si modul in care
au fost abordate si/sau duse la indeplinire o serie de recomandari formulate de catre
comisia de evaluare cu prilejul ultimei vizite in vederea evaluarii institutionale care a
avut loc in anul 2017. Mai jos sunt prezentate recomandarile, precum si modul in care li
s-a dat curs acestora de catre managementul UAB.

a. Corelarea planurilor de invatamant cu standardele specifice si ale sistemului de
credite transferabile - efectuat.
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b.

Elaborarea fiselor disciplinelor pornind de la grilele de competente specifice
domeniului de studii - efectuat.

Imbunititirea dotirilor pentru ca activititile didactice si se desfisoare la un
nivel corespunzator - in lucru.

Actualizarea permanenta si prompta a tuturor documentelor interne ale
Universitatii, inclusiv a celor aferente Sistemului de Management al Calitatii -
efectuat/permanent.

Actualizarea permanenta si prompta a site-ului Universitatii, completarea
informatiilor oferite prin intermediul acestuia - efectuat/permanent.

O implicare mai mare a tuturor cadrelor didactice si a unui numar cat mai mare
de studenti in proiecte de cercetare - in lucru.

Implicarea conducerii Universitatii In gasirea de solutii pentru a stabili mobilitati
pentru cadre didactice si studenti care sd contribuie la dezvoltarea Universitdtii — in
lucru.

O preocupare permanenta pentru investifii In spatii, infrastructura si logistica
pentru cercetare corelata cu atragerea de fonduri pentru cercetare - in lucru.

Preocupare pentru cresterea calitatii productiei stiintifice, prin publicarea
rezultatelor cercetarii in conferinte si reviste de specialitate cu o mai mare
vizibilitate internationald - in lucru.

Existenta in universitate a unor programe de studii de masterat de succes impune
incurajarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite in cercetare sa aplice pentru
abilitare in vederea infiintarii unei scoli doctorale in universitate - in lucru.

Urmarirea riguroasa a activitatii comisiilor de evaluare si asigurarea calitatii la
nivel de facultati - permanent.

Completarea comisiilor pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor de studii - efectuat/permanent.

Revizuirea periodica a programelor de studii organizate In universitate pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, inclusiv prin
consultarea anuala a mediului socio-economic si a angajatorilor - caracter
permanent.

Utilizarea mai eficienta a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in
toate actiunile menite sa duca la cresterea calitativa a activitatii Universitatii -
vizita a relevat implicarea absolventilor, atasamentul fatd de Alma mater etc.

Realizarea unei baze de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si
angajatorii ceea ce ar permite monitorizarea ratei de angajare a absolventilor -
efectuat.

Sprijinirea studentilor pentru a avea o activitate mult mai vizibila si independenta
in cadrul propriilor organizatii - permanent.
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I1.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

La nivelul universitatii sunt definite anual obiectivele de calitate. Fiecarui obiectiv i
corespund mijloace de realizare, cu prevederi si termene concrete. Strategiile se
concretizeaza in Planurile operationale anuale ale Universitatii privind Imbunatatirea
calitatii procesului de invagamant si de cercetare stiintifica.

Pagina web a UAB include o sectiune dedicata managementului calitatii, care include
Manualul calitatii si Politica si obiectivele Universitatii in domeniul calitatii
invatamantului si cercetarii pentru anii 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022. Manualul calitatii, procedurile operationale, Codul de asigurare a calitatii,
politicile si obiectivele In domeniul calitatii constituie nucleul Sistemului de
Management al Calitatii din cadrul UAB.

Universitatea are o Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC),
constituitd in conformitate cu preverile Codului de asigurare a calitatii (aprobat de
reprezentant al angajatorilor si un student. Comisia realizeaza, anual, un raport privind
asigurarea calitatii In UAB, pe care-l prezinta in fata Senatului universitar. Rapoartele
anuale sunt publice regasimndu-se la sectiunea ,Managementul calitatii” de pe pagina
web a Universitatii. Pe baza raportului anual privind calitatea se elaboreaza propuneri
de Imbunatatire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Comisia se
subordoneaza Rectorului Universitatii.

La nivelul celor doua facultati exista comisii proprii de evaluare si asigurare a
calitatii, care lucreaza in mod integrat cu CEAC a Universitatii. Comisiile de la nivelul
facultatilor au cate trei membri, 2 cadre didactice si un student.

Universitatea dispune, de asemenea, de persoane certificate ca auditori de calitate
care colaboreaza cu auditorii de calitate externi pentru intocmirea documentelor privind
calitatea.

I1.4.4 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitdtilor didactice desfasurate

Initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii din cadrul
UAB se realizeaza conform prevederilor Regulamentului specific, care este aprobat de
Senatul UAB. Pe baza Regulamentului are loc o evaluare si revizuire periodica a
programelor de studii in urma careia se intocmeste un raport care este public putand fi
accesat pe pagina web a Universitatii.

Evaluarea si revizuirea periodica a programelor de studii se bazeaza pe indicatori
precum: nevoi si obiective identificate pe piata muncii, procese de predare-invatare-
evaluare, resurse materiale, financiare si umane, concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de evaluare a acestora, rezultate privind progresul si
rata de succes a absolventilor, rata de angajare a absolventilor in domeniul studiat etc.
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Conform celor declarate si sustinute cu procese verbale atasate, in anii universitari
2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 au avut loc o serie de intalniri de lucru
la care au participat responsabilii programelor de studii, cadre didactice ce desfasoara
activitati specifice In cadrul programelor de studii respective, studenti, absolventi,
reprezentanti ai angajatorilor si ai mediului de afaceri, membrii CEAC la nivel de
facultdti. In conformitate cu Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, anual, se intocmeste un raport de evaluare
internd a programelor de studii, ce include propuneri de imbunatadtire a calitatii
educatiei.

Pe parcursul anilor universitari si la finele acestora, reprezentantii angajatorilor au
fost invitati sa completeze, in mod individual, o Fisa de oportunitate si analiza privind
calificarile obtinute de absolventii programelor de studii universitare de licenta si de
masterat. Programele de studii sunt astfel dezvoltate, incat sa furnizeze competente
necesare absolventilor pentru angajare pe piata muncii. Propunerea initierii de noi
programe de studii se face numai dupa o analiza aprofundata a oportunitatii lor si a
posibilitatilor reale de asigurare a unui invatamant la standardele de calitate de nivel
national si european.

Conform celor declarate de catre evaluatorii programelor de studii, acestea sunt
conforme cerintelor actuale, materialele didactice sunt adecvate, planurile de
invatamant cuprind stagii de practici de specialitate si stagii de practicd pentru
elaborarea lucrarii de licenta/disertatie.

I1.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

UAB are aprobate si aplica proceduri pentru evaluarea activitatii didactice de catre
studenti, evaluarea colegiala a cadrelor didactice, evaluarea de cdatre management si
autoevaluarea acestora.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice din UAB se realizeaza pe baza unui
Regulament privind evaluarea colegiala a cadrelor didactice. Evaluarea este realizata
periodic, o data la doi ani, cu rolul de a realiza o apreciere a performangelor individuale,
precum si in situatii speciale (promovare, premiere etc.). La nivelul fiecarei facultati
exista o comisie de evaluare a performantelor didactice si de cercetare.

Conform Regulamentului evaluarea colegiala a personalului didactic se organizeaza
la sfarsitul semestrului II, dupa sesiunea de examene, la nivel de facultate, iar
instrumentul de culegere a datelor este Fisa de evaluare colegiald.

Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare la nivelul facultatii
distribuie, colecteaza si prelucreaza fisele de evaluare colegiala.

In cadrul UAB existi si se aplicd Regulamentul privind evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti. Evaluarea se realizeaza prin intermediul unui chestionar on-line, in
ultimele doua saptamani inainte de finalizarea cursului/seminarului, in conformitate cu
prevederile regulamentului.
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Studentii din cadrul UAB au la dispozitie chestionare de evaluare a activitatii
cadrelor didactice, chestionare de evaluare a satisfactiei studentilor privind mediul de
invatare, activitatea de invatamant, activitatea de tutorat etc. dar si mecanisme de
contestare a evaludrii competentelor si abilitatilor, care sunt prevazute in ,Regulamentul
privind examinarea si notarea studentilor de la programele de studii universitare de
licentd si masterat”. Acest regulament este public (pagina web a UAB) si include toate
detaliile privitoare la examinare si notare asa cum sunt ele formulate in legislatia in
vigoare.

Pe baza rezultatelor evualdrii de catre studenti se realizeaza un Raport care este
publicat pe pagina web a Universitatii.

Directorul de departament evaluaeza anual personalul didactic In conformitate cu
Regulamentul privind evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament.
La evaluare se analizeaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta
individuale din ,Formularul de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de
department”.

Cadrele didactice se autoevaluaeza pe baza unei ,Fise de autoevaluare”.
Autoevaluarea se realizeaza anual si are ca obiect activitatea desfasurata de catre fiecare
cadru didactic, In ultimii cinci ani universitari, pe urmatoarele categorii de activitati:
proiectarea si planificarea activitatii didactice-produse curriculare; cercetarea stiintifica;
recunoasterea nationala si internationald; activitatea cu studentii-relatii educationale;
activitatea In comunitatea academica; participarea la dezvoltarea institutionala.

Modul de autoevaluare este prezentat in ,Regulamentul privind autoevaluarea
cadrelor didactice”.

Se recomanda realizarea unor studii si documentari periodice privind modul in care
se realizeaza invatamantul in diferite alte universitati din tara si din strainatate, inclusiv
in ceea ce priveste raportul cadre didactice / studenti.

I1.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

Universitatea are un site propriu - www.artifex.org.ro, care ofera informatii de

interes public, regulamente, metodologii, informatii despre taxele de scolarizare, graficul
activitatilor, informatii privind evenimentele desfasurate in universitate, o biblioteca
virtuala, interfata pentru accesul la baze de date etc.

La nivel institutional exista un sistem informatic, care faciliteaza colectarea,
prelucrarea automata si analiza datelor si informatiilor necesare pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii. Sistemul informatic al Universitatii include aplicatii
pentru: evidenta studentilor, elaborarea suplimentelor la diploma si a diplomelor,
gestionarea activitatii didactice si a celei de cercetare stiintifica, evaluarea periodica a
cadrelor didactice, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, activitatea tehnico-
administrativa, evaluarea si asigurarea calitatii.
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Lucrarile de licenta si de disertatie, dupa ce au parcurs procedura antiplagiat, se
arhiveaza si se pastreaza sub forma electronica pe o perioada de cinci ani, fiind
gestionate intr-o baza de date dedicata, aflata in biblioteca UAB, accesul la aceasta fiind
restrictionat.

Existd o persoana desemnatda la nivel de universitate care verifica gradul de
similitudine a lucrarilor. Aceasta persoand este responsabilul IT din universitate.
Rectorul universitatii gestioneaza baza de date cu lucrarile de diploma si de disertatie.

Se recomanda introducerea unui program unitar de gestiune a parcursului academic
al studentilor, care sa cuprinda toate informatiile legate de activitatea acestora.

I1.4.7 Transparenta informatiilor de interes public

Site-ul universitatii prezinta informatii si date, cantitative si calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studii oferite, diplomele, personalul didactic,
facilitatile puse la dispozitia studentilor, oferta educationald, planurile de Invatamant,
baza materiala, cercetare, programul secretariatelor, baza legislativa si despre oricare
alte aspecte de interes pentru public si pentru studenti.

Pentru sporirea vizibilitatii pe plan international a Universitatii, site-ul acesteia
include o sectiune dezvoltata in limba engleza.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
II1.1 Managementul strategic promovat de IIS

UAB are o Strategie proprie de dezvoltare pentru perioada 2020-2024 care acopera
mandatul actualei echipe de conducere si care poate fi gasita pe pagina web a institutiei.
Punerea in aplicare a strategiei se face prin intermediul planurilor operationale anuale.

Strategia UAB contine capitole distincte referitoare la:

e Misiunea si finalitatile UAB;

Strategia de dezvoltare privind procesul de invatamant;

o Strategia de dezvoltare si diversificare a cercetarii stiintifice;

e Strategia privind internationalizarea;

e Strategia modernizarii si dezvoltarii bazei materiale. Strategia financiara;

e Strategia privind managementul calitatii educatiei in care se face referire
distincta la: actualizarea continua a procedurilor de asigurare a calitatii;
proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor desfasurate; actualizarea si implementarea planurilor
operationale, atat la nivelul Universitatii, cat si la nivelul facultatilor; proceduri si
obiective transparente de evaluare a rezultatelor invatarii; proceduri de evaluare
periodica a calitatii corpului profesoral; pe linia resurselor de invatare;
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e Strategia privind centrarea pe student;

e Transparenta informatiilor de interes public referitoare la programele de studii,
diplomele si calificarile oferite;

e Directii de efort prioritare.
Strategia UAB vizeaza urmatoarele directii prioritare de efort:

e ,Consolidarea calitdtii procesului educational si limitarea cantitativd a expansiunii
la un optim care sd tind seama de dimensiunile reale ale raportului cerere/oferta
sociald, dar si de posibilitdtile oferite de resursa umand, materiald si financiard a
Universitatii;

e Configurarea programelor de studii (planuri de finvdtdmant, continuturi ale
disciplinelor, rezultate ale invdtdrii etc.) cu scopul atingerii urmdtoarelor directii,
deziderate ale unui invdatdmdnt modern, eficient si sustenabil: cultura generald,
cultura profesionald, specializare in meserie; Intensificarea conectdrii procesului
de finvdtdmant cu activitatea de cercetare, orientatd inclusiv in directia
promovdrii ideilor, principiilor si problemelor cooperatiste, ca solutie la
problematica specificd economiei romdnesti;

e Monitorizarea si autoevaluarea reald si corectd a structurilor institutionale si a
programelor de studii;

e Asigurarea unei exigente ridicate in ceea ce priveste resursele umane: recrutarea
personalului didactic, didactic - auxiliar si administrativ, precum si a studentilor;

e Consolidarea corpului profesoral propriu prin stimularea motivatiei carierei
universitare;

e Asigurarea unui management universitar modern, suplu si autonom la toate
nivelurile sistemului programat: universitate, facultdti, activitdti sociale si
administrative etc.;

e Modernizarea bazei materiale pentru invdtamdnt, cercetare, cazare, activitdti
culturale si sportive.”

III.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Strategia de Dezvoltare a UAB pentru perioada 2020 - 2024 a fost avizata in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 27 mai 2020 si aprobata in sedinta Senatului
universitatii din data de 28 mai 2020. Anual sunt elaborate Planuri operationale.
Planurile operationale din perioada 2018-2022 sunt incarcate pe pagina web a UAB.

Senatul si Consiliul de Administratie al Universitatii analizeaza implementarea
masurilor adoptate prin strategie si planurile operationale.

i ok

fiind prezentate si analizate in cadrul Rapoartelor anuale de activitate, In primele
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sedinte ale Senatului si ale Consiliului de Administratie din anul universitar urmator,
dupa care sunt facute publice pe pagina web a UAB.

Planul operational la nivelul universitatii contine referiri la:

e Repere strategice din Strategia de dezvoltare a UAB;

e Obiective ale calitatii;

e Actiuni, Masuri, Programe, Proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivelor;
e Rezultate preconizate;

e Sursa finantare;

e Termen de realizare;

e Respoasabil /responsabili.

Institutia dispune de un sistem de revizuire periodica a planurilor operationale pe
baza Rapoartelor sintetice de indeplinire a acestora.

Periodic, Senatul si Consiliul de Administratie al Universitatii analizeaza
implementarea masurilor adoptate prin strategie si planurile operationale. Pe baza
concluziilor rezultate in urma acestor analize, se adopta decizii privind masurile
necesare de corectare si imbunatatire a situatiilor constatate.

Prin Planul strategic si cele operationale, UAB isi asuma responsabilitatea pentru
consolidarea sistemului de asigurare a calitatii. Ca urmare, obiectivele/reperele
strategice detaliate In Planurile operationale, din perioada 2017-2022, fac referire la:

e Strategia de dezvoltare privind procesul de invatamant; Strategia privind
rezultatele invatarii: activitatea centrata pe student;

e Strategia de dezvoltare si diversificare a cercetarii stiintifice;
e Strategia modernizarii si dezvoltarii bazei materiale;

e Strategia privind finantele;

e Strategia privind relatiile nationale si internationale;

e Strategia privind managementul calitatii educatiei.

Responsabili de indeplinirea strategiei de management in domeniul calitatii sunt
desemnati: Presedinte Universitate, Rector, Senat, Prorector, Director general
administrativ, Comisiile Senatului, Decani, Prodecani, Directori departamente, cadre
didactice, Asociatia studentilor.

Recomandari:

Se recomanda corelarea realista a obiectivelor (reperelor) strategice cu obiectivele
din Planurile operationale, cu sursele de finantare, termenele de finalizare si indicatorii
de rezultat.

Pentru Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti 55/63



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

III.3 Raspundere si responsabilitate publica

Anual, Rectorul elaboreaza raportul privind starea universitatii, care este
prezentat Senatului universitar si comunitatii academice, este aprobat si devine public
pe pagina web a Universitatii.

Universitatea are un Birou de Audit Intern, care, conform Organigramei, se afla in
subordinea Consiliului de administratie.

Universitatea are o Cartd a auditului intern pe baza careia se desfasoara activitatea
de audit intern. Carta de audit intern face referire la: dispozitii generale, misiunea si
obiectivele auditului intern, sfera de activitate a auditului intern, principiile auditului
intern, tipuri de audit si servicii de consiliere, atributii si responsabilitati, organizarea si
liniile de raportare, responsabilitatile managementului si dispozitii finale.

Anual este elaborat, de catre un expert extern, independent (PFA), care colaboreaza
cu universitatea, un raport privind auditul intern, care este aprobat anual de catre Senat.
Raportul este publicat pe pagina web a UAB.

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII ,, ARTIFEX” DIN BUCURESTI LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE STUDII

In cadrul evaludrii institutionale a UAB a fost evaluat un program de studii de licenta.

Nr. Denumirea Calificativul Parti pozitive ale programului de studii
crt. programului propus sinr. prezentate in raportul evaluatorului
de locuri
1 Marketing - IF Pe durata evaludrii s-au realizat toate intalnirile

Mentinerea programate pentru evaluarea programului de studii
Prof. univ. dr. acreditarii = (cu membrii conducerii facultatii si departamentului;
Adrian Micu cu personalul didactic implicat in cadrul programului

150 locuri  de studii de licenta evaluat - Marketing, cu un grup
reprezentativ de studenti de la programul de studii
evaluat, inclusiv reprezentanti ai organizatiilor
studentesti). De asemenea, s-a vizitat baza material3,
biblioteca, secretariatul Facultatii de Management si
Marketing.

In urma vizitei de evaluare s-au sintetizat
urmatoarele aspecte:
Aspecte pozitive:

- cadre didactice bine pregatite, in concordanta
cu domeniul abordat;

- buna comunicare cu studentii,
disponibilitatea cadrelor didactice apreciata
de catre acestia;

- spatii modernizate pentru biblioteca, acces la
baze de date;

- transparenta procedurilor de admitere si de
evaluare a studentilor;

- parteneriate cu mediul de afaceri concretizate
in activititi comune, practica si vizite de
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Nr. Denumirea Calificativul
crt. programului propus sinr.
de locuri

1 Finante si
Banci - IF Mentinerea
acreditarii
Prof. univ. dr.
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studii etc.;
- buna apreciere a calitdtii procesului didactic
din partea angajatorilor si absolventilor.

Aspecte negative:
- Numar redus de rezultate in cercetare
concretizate in lucrari ISI, ISI Proceedings.

Recomandadri:

1. Se recomanda ca tematica si bibliografia pentru
evaluarea cunostintelor fundamentale si de
specialitate s3 se stabilieasca la nivelul
decanatelor si sa se afiseaze pe site-ul
universitatii, cu cel putin sase luni inainte de
susfinerea examenului de finalizare a studiilor.

2. Se recomandad modificarea succesiunii anumitor
discipline in planul de invatamant, dupa cum
urmeaza: disciplina Marketing din anul I, sem. I
se va desfasura In anul [, sem II; disciplina
Dreptul afacerilor va trece din anul I, sem II, in
anul I, sem I; disciplina Cercetari de marketing,
din anul II, sem II, se va desfasura in anul II, sem
[; disciplina Econometrie, din anul II, sem I, se va
desfasura 1n anul 1II, sem II; disciplina
Management comercial din anul III, sem II, va
trece in anul II], sem [; Economia cooperatiei, din
anul 1], sem I, va trece in anul III, sem II.

3. Se recomanda ca studentii de la specializarea
Marketing sa fie motivati sa acceseze mobilitati
internationale in cadrul programului Erasmus+.
Pana la momentul vizitei niciun student nu a fost
implicat in astfel de activitati.

4. Se recomanda folosirea unui sistem informatic
integrat la nivelul universitatii care sa asigure o
gestionare clara, completd si obiectivd a
intregului parcurs academic a studentilor.

5. Actualizarea  permanenta a  standardelor
minimale de calitate pentru elaborarea lucrarii
de licenta.

6. Completarea fondului de carte cu aparitii
relevante in domeniul de studii al programului.

7. Monitorizarea continua a traseului profesional al
studentilor din momentul admiterii si la un an de
la absolvirea programului de studii.

Nu au fost cerinte neindeplinite si nici partial
indeplinite.

Parti pozitive ale programului de studii
prezentate in raportul evaluatorului

Pe durata evaludrii s-au realizat toate intalnirile
programate pentru evaluarea programului de studii
(cu membrii conducerii facultatii si departamentului;
cu personalul didactic implicat in cadrul programului
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Marius-Sorin 90 locuri
DINCA
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de studii de licenta evaluat - Finante si Banci, cu
studenti de la programul de studii evaluat, cu
absolventi ai programului de studii si cu angajatori).
De asemenea, s-a vizitat baza materiala (sali de curs
si de seminar), biblioteca, secretariatul Facultatii de
Finante si Contabilitate.

In urma vizitei de evaluare s-au sintetizat
urmatoarele aspecte:

Aspecte pozitive:

- climatul de cooperare existent intre
conducerea universitatii, conducerea
facultatii si cadrele didactice care predau la
program;

- baza materiala a universitatii;

- relatiile dintre cadrele didactice si studentj,
disponibilitatea manifestatd de cadrele
didactice fata de solicitarile de pregatire
profesionala adresate de studenti;

- procesul educational respecta standardele de
calitate, prin resursa umana implicata;

- disponibilitatea angajatorilor de a sprijini
actul educational, exprimandu-si
disponibilitatea de a sustine prin burse de
studiu activitatea studentilor de la programul
de studii;

- relatiile bune dintre angajatori si universitate,
spiritul de colaborare si sprijin dintre aceste
parti, aspecte relevate si de intilnirea cu
angajatorii;

- gradul de satisfactie a studentilor fata de
mediul de invatare.

Aspecte negative:

- Rezultatele cercetdrii sunt slab reprezentate
in segmentul de jurnale indexate WoS -
Clarivate si in proceedings indexate Scopus si
WoS - Clarivate.

Recomandari:

- Consultarea stakeholderilor programului de
studii in perioada urmatoare, in cadrul formal
al comitetului consultativ al programului de
studii, primirea si valorificarea feedback-ului
de la acesti stakeholderi pentru imbunatatirea
continuturilor disciplinelor, introducerea
unor noi discipline optionale sau facultative,
care sa genereze abilitati de tipul soft skills.

- Sprijinirea materiala si logistica a cadrelor
didactice existente pentru a putea promova la
gradele didactice superioare si a asigura
sustenabilitatea programului de studii.

- Analiza planului de nvatimant pentru a
optimiza traseul de invatare de la nivel
licentd, analiza fiselor disciplinelor pentru a
elimina suprapunerile si repetarile de
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continuturi. Pe traseul Finantele firmei-
Gestiunea financiara a firmei, Management
financiar, Finante Corporative, Gestiunea
capitalului de lucru-Gestiunea financiara pe
termen lung, exista suprapuneri evidente.

- Analiza oportunitatii introducerii  unei
discipline de genul SAP/ERP in anul III.

- Identificarea posibilitatilor de colaborare cu
universitatile private din zona, de valorificare
a complementaritatilor de resurse materiale,
programe de studii si pregatire a cadrelor
didactice.

- Identificarea solutiilor pentru cresterea
numdrului de studenti la forma de
invatamant cu frecventa.

- Identificarea modalitatilor de crestere a
gradului de sustenabilitate financiara a
programului de studii (cresterea taxelor de
scolarizare sau alte modalitati).

- Identificarea unor modalitati de a oferi sprijin
financiar studentilor care participa la
conferinfe/ simpozioane stiintifice nationale
si internationale.

- Diseminarea catre studenti a manifestarilor
stiintifice dedicate lor, organizate in alte
centre universitare din tara si strainatate.

- Intensificarea interactiunii dintre angajatori
si studenti, facilitarea intalnirilor dintre
acestia in beneficiul ambelor parti.

- Introducerea mai multor pachete de
discipline optionale.

- Actualizarea datelor de pe site-ul facultatii si
utilizarea mai frecventa a paginilor pe
retelele de socializare pe care UAB le
administreaza mai frecvent pentru cresterea
vizibilitatii.

- Implementarea unor programe de sustinere a
studentilor, pentru a reduce rata de abandon
scolar.

- Implementarea mai multor proiecte de
internationalizare si de tip mobilitati
Erasmus+ dupa obtinerea Cartei Erasmus.

Nu au fost cerinte neindeplinite si nici partial
indeplinite.

V. CONCLUZII SI RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT cu privire la functionarea UNIVERSITATII ,ARTIFEX” DIN BUCURESTI
releva urmatoarele aspecte:
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Puncte tari

1. Desi este destul de ,tanara”, universitatea dispune de o infrastructura proprie
ceea ce-i confera un bun suport pentru dezvoltare.

2. Fiind o institutie de invatamant superior infiintata pentru a produce competente
pentru cooperatia mestesugareascd, universitatea este sustinuta de Uniunea
Nationalad a Cooperatiei Mestesugaresti (UCECOM) din Romania.

Universitatea are o buna guvernantd, preocupata de dezvoltarea institutionala.

4. Universitatea se bucura de un atasament al studentilor pe care 1i fidelizeaza
inclusiv prin alocarea de sprijin material de tip burse sau scutire de taxe.

5. Universitatea intretine bune relatii de parteneriat cu institutii de Invatamant din
mediul preuniversitar ceea ce-i confera o anumita certitudine privind atragerea
studentilor.

Puncte slabe

1. Limitarea ofertei educationale la domenii de studii pentru care Universitateea se
afla Tn concurenta cu universitati mari, inclusiv din acelasi oras, ceea ce o pune in
dificultate in atragerea studentilor, In dezvoltarea de programe si proiecte de
cercetare, In extinderea ariei calificarilor si a parteneriatelor cu mediul economic,
inclusiv cel mestesugaresc.

2. Universitatea nu ia in calcul mai multa inovare in dezvoltarea programelor de
studii cu atdt mai mult cu cat, oferta educationala actuald, se adreseaza
cooperatiei mestesugaresti.

3. Activitatea de cercetare este foarte slab reprezentatd ceea ce poate afecta
dezvoltarea personalului didactic pe termen mediu si lung;

4. Unele dintre criteriile de evaluare privind asigurarea calitatii sunt partial
indeplinite (dotare slaba a bazei materiale a cercetarii, relatii internationale prea
putin dezvoltate, prea putine proiecte de cercetare si parteneriate in scopul
cercetdrii, integrare slaba a studentilor in activitatea de cercetare, foarte putina
deschidere fata de alte universitati din Uniunea Euroapeana sau din alte {ari ale
lumii In scopul armonizarii programelor de studii, mobilitati ERASMUS+ pentru
studenti);

5. Universitatea nu ia In calcul trecerea pragului actual de dezvoltare si de influenta
si elaborarea unei strategii noi de dezvoltare cu o abordare mai curajoasa a
parteneriatelor academice interne si internationale, precum si a celor cu mediul
economic, dincolo de cooperatia mestesugareasca si unii parteneri traditionali
din mediul administrativ.

Oportunitati

1. Cu un bun program de cercetare-inovare, Universitatea ar putea include in oferta
sa educationala domenii, specializari si competente de nisa care s-ar plia pe
dezvoltarea sustenabila a micilor Intreprinderi si a serviciilor.
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2.

3.

Data fiind sustinerea si colaborarea stransa cu UCECOM, Universitatea ar putea
opta pentru dezvoltarea de programe de studii in care latura creativa si
aplicativa, precum si stagiile de 3-6 luni in intreprinderile mici si mijlocii sa
conteze mult mai mult in economia timpului de studii alocat fiecarei specializari.

O mai mare deschidere catre mediul international, mai ales catre Spatiul
European al Invitimantului Superior, in special prin valorificarea oportunitatilor
de mobilitate a studentilor, ar putea contribui la dezvoltarea Universitatii, la
cresterea eficacitatii educationale, a calitatii invatamantului oferit si la un grad
mult mai mare de satisfactie din partea studentilor, absolventilor si a comunitatii
careia i se adreseaza aceasta.

Amenintari

1.

2.

3.

Exista riscul unei subdezvoltari in raport cu alte institutii de invatamant de profil
in conditiile unei slabe deschideri pentru colaborarile internationale.

Scaderea sanselor de acces la fonduri de cercetare in absenta unei bune strategii
pentru cercetarea stiintificd (organizare, planificare, realizare, valorificare a
rezultatelor etc.).

Diminuarea sanselor pentru dezvoltarea personalului didactic propriu si in
special a celui tanar.

V.2 RECOMANDARI

a.

Introducerea unui program informatic unitar pentru gestiunea parcursului

academic al studentilor, care sa cuprinda toate informatiile legate de activitatea

acestora.

Identificarea de surse suplimentare (de ex. provenite din sponsorizari) pentru

cresterea volumului de investitii.

Avand in vedere ca UAB este dezvoltata si sustinuta de catre UCECOM, se

recomanda abordarea mai multor domenii de cercetare si cresterea

interdisciplinaritatii acesteia, precum si dezvoltarea tematicii stiintifice si a celei

creative pentru a stimula si creste capacitatea de inovare a studentilor si a

cercetatorilor tineri din Universitate si a contribui la dezvoltarea sustenabila a

antreprenoriatului.

Dezvoltarea relatiilor cu alte universitati atat din tara cat si din strainatate,

precum si dezvoltarea colaborarilor specifice.

Dezvoltarea cercetarii ca domeniu de activitate si a tuturor componentelor care

vizeaza:

e programarea cercetarii (strategie pe termen mediu la nivel de universitate si
planuri de realizare la nivel de facultati si departamente);

e elaborarea si dezvoltarea unui cadru tematic corespunzator domeniilor
stiintifice asumate;

e realizarea cercetdrii (dezvoltarea centrelor de cercetare si dotarea
laboratoarelor corespunzator tematicii stiintifice si temelor si proiectelor de
cercetare aflate in derulare);
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e valorificarea rezultatelor cercetarii (publicatii si comunicari stiintifice
relevante, carti si/sau capitole de carti, brevete, produse atestate etc.).

f. Integrarea studentilor, mai ales a masteranzilor, In realizarea cercetarii.

g. Dezvoltarea de laboratoare de cercetare si creatie In acord cu domeniile stiintifice
asumate si de proiecte de cercetare finan{ate de partenerii economici, avand in
vedere sprijinul pe care il ofera UCECOM.

h. Realizarea unor studii si documentari periodice privind modul in care se
realizeaza invatamantul in diferite alte universitati din t{ara si din strainatate,
inclusiv in ceea ce priveste raportul cadre didactice / studenti.

i. Introducerea in regulamentele dedicate activitatilor didactice ale studentilor a
unor referinte legate de asigurarea accesului la resursele de invatare pentru
studentii cu nevoi speciale.

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionala si prezentate in
prezentul raport, se apreciazd ca UNIVERSITATEA ,ARTIFEX” din Bucuresti este o
institutie de invatamant superior capabila sa ofere un Invatamant de calitate.

In urma procesului de evaluare externa la nivelul universitatii si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

e (Continuarea dezvoltarii institufionale cu accent pe baza materiala a
invatamantului si a cercetarii stiintifice.

e C(Cresterea preocupdrii pentru: dezvoltarea si inovarea ofertei educationale,
dezvoltarea parteneriatelor internationale, cresterea mobilitatiii studentilor,
dezvoltarea parteneriatelor cu Intreprinderile Mici si Mijlocii (IMM) etc.

e Permanentizarea tuturor actiunilor menite sa contribuie la sustenabilitatea
managementului calitatii si la dezvoltarea unei culturi a calitatii la toate
nivelurile.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei din perioada 7 - 9 noiembrie 2022, Comisia de evaluare
institutionala externa a UNIVERSITATII LARTIFEX” din Bucuresti, in baza documentelor
de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avandu-se in vedere
modul In care universitatea a rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea
anterioara, concluzioneaza ca institutia de invatamant superior indeplineste cerintele
normative obligatorii si standardele si indicatorii de performanta conform Metodologiei
ARACIS si, In acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea calitatii activitatilor de
invatamant si cercetare din universitate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa propune acordarea
calificativului GRAD INCREDERE Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti, in ceea ce
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priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. ing. Teodor-Ioan TRASCA Prof. univ. dr. ing. Vasilica STAN
Bucuresti, ...
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