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ARACIS

I. Introducere

Prezentul raport de evaluare externid a Universititii Ecologice din Bucuresti
(denumita in continuare UEB) a fost realizat de studentii Radu-Ionut STAN de la Universitatea
de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures, delegat
ANOSR, si Ana-Maria LUPU de la Universitatea Tehnicé ,,Gheorghe Asachi” din lasi, delegat
UNSR, ca urmare a vizitei de evaluare externa institutionald derulata de catre Agentia Romana
de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS) conform Ghidului privind
evaluarea externa la nivel institutional, in perioada 10-12 mai 2023.

Raportul studentilor evaluatori are la bazd legislatia primard si secundard din
domeniul educatiei si al asigurdrii calitatii in invatamantul superior (Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012
privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului
nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de
Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior, Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/ 2006), constatirile in urma
discutiilor cu diversi actori interesati, respectiv vizita onsite derulatd de cétre studentii experti
evaluatori in cadrul siptimanii dedicate evaludrii. In plus, continutul raportului a fost redactat
tindnd cont de informatiile puse la dispozitia comisiei de evaluare si de cele furnizate din
diversele intilniri cu membrii comunitatii i alti parteneri ai institutiei.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti este prima institutie privatd de invatimant
superior din Romania, fiind fondata la 4 aprilie 1990 sub egida Societitii "Ateneul Roman".
Universitatea Ecologicd din Bucuresti are personalitate juridicd de drept privat, cu statut de
utilitate publica si face parte din sistemul national de invatdmant. UEB este singura universitate
din tard cu profil ecologic si functioncazd conform legilor si Cartei universitare proprii.
Universitatea Ecologicd din Bucuresti beneficiaza de autonomie universitard si autonomie
economico-financiard, in conformitate cu proprietatea privatd garantatd de Constitutie.
Institutia este formata din 7 facultati, dintre care una in proces de lichidare, si ofera in total &
programe de studii de licenta si 19 programe de studii de masterat, adresate unui numar de
4058 de studenti.
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I1. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atit inainte, cit si in cadrul
vizitei institutionale, sunt:

e Analiza Raportului de autoevaluare a universititii evaluate si anexele acestuia;
e Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studentii institutiei evaluate;
¢ Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format fizic
in timpul vizitei de evaluare;
e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in
format electronic-www.ueb.ro;
¢ Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:
- Sali de curs si seminar;
- Laboratoare;
- Biblioteca institutiei;
- Centrul de consiliere si orientare 1n carierd;
- Sali de lectura destinate studentilor;
- Caminele studentesti;
- Cantina studenteasca;
- Baza sportiva etc.;
o Intalnire/discutii cu studentii institutiei;
o Intilnire/discutii cu absolventii institutiei;
¢ Intalnire/discutii cu angajatorii institutiei;
e Intalnire/discutii cu conducerea institutiei;
e TIntalnire/discutii cu cadre didactice ale institutiei;
o Tintalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale universitatii:
o Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor,
Comisia/Comisiile de Evaluare i Asigurare a Calititii, Comisia de Etica
(inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);
o Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;
o Secretariatele;
o Diverse departamente/birouri administrative;
e Aplicarea unui chestionar privind satisfactia studentilor universitatii raportati la
procesul educational si administrativ din UEB (Anexa CS), completat de cétre 714
studenti, preponderent din cadrul programelor de studii de licenta.
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II1. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academic:i
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Ecologicd din Bucuresti (UEB) este o institutie de invitimant
superior particulari, cu personalitate juridica, de utilitate publica, cu caracter non-profit si
apolipticd, avand autonomie universitara si autonomie economico-financiara, fundamentata pe
proprietatea privata garantatd de Constitutia Romamiei si Legea Educatiei Nationale nr.1/2011.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti a fost fondata la data de 04 aprilie 1990 si a fost
acreditatd institutional prin Legea nr. 282/2003 (Anexal.1), fiind prima institutie de Invatimant
Superior Privati din Romania.

Universitatea Ecologica din Bucuresti dispune de Carta universitari’, elaborata in
baza Legit educatiei nationale nr. 1/2011 si a altor reglementari specifice invatdmantului
superior din Romania. Aceasta a fost adoptata de Senatul universitatii la data de 30 martie 2017
s1 intrd In aplicare incepand cu anul universitar 2017-2018, dupd obtinerea unei rezolutii
pozitive din partea ministerului responsabil privind legalitatea sa.

Conform prevederilor din Carta universitard, UEB are ca misiune (sectiunea IT, Art. 23)
cultivarea valorilor stiintifice si culturale universale, cu accent deosebit pe domeniul stiintei
mediului. Acest angajament este exprimat prin obiectivele asumate in documentul constitutiv
al universitatii (sectiunea II, Art. 24),

Misiune:
a) de a forma competentele si abilitdtile necesare unor specialisti de
inalta calificare pentru activitatile ecologice, juridice, economice,
tehnice, didactice, stiintifice si sociale;
b) de a dezvolta cercetarea stiintifica la nivelul performangelor
contemporane, in permanentd colaborare cu institutiile similare din
tard si din strdindtate,
¢) de a dezvolta, tezauriza si promova valorile stiintei, tehnicii, culturii
si civilizatiei, nationale §i internationale;

hetps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CARTA%20Universitatii%20Ecologice%20din%20Bucuresti%20%
20-%202022 pdl
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d) de a apdra cadrul democratic universitar, intemeiat pe respectarea
drepturilor §i libertdtilor fundamentale ale cetiteanului in statul de
drept.

Obiective:

Radu-lonut STAN

a) formarea de intelectuali autentici, cu o solida pregatire fundamentala
si de specialitate, care sa posede o vasta culturd umanist-ecologicd;

b) pregatirea viitorilor specialisti in spiritul cunoagterii i intelegerii
rolului ecologiei si protectiei mediului in toate domeniile de activitate;
¢) educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertdfilor
SJundamentale ale omului §i cetdteanului, al demnitdtii si tolerangei, al
culturii §i intelegerii reciproce;

d) dezvoltarea spiritului antreprenorial, formarea de specialisti
intreprinzdtori in condifiile economiei de piatd;

e) participarea la proiecte stiintifice de mare interes §i afirmarea
aportului original §i eficient in circuitul intern si international de valori;
J) realizarea unor centre de cercetare destinate protectiei mediului i a
biodiversitatii, identificarii factorilor poluanti §i a posibilitatilor de
prevenive sau de inldturare a acestora;

g) afirmarea performantelor stiinfifice ale membrilor comunitdtii
universitare prin participarea la diferite activitafi de specialitate
desfasurate la nivel national si la cooperarea internationala;

h) integrarea in sistemul european al invatamantului superior din punct
de vedere structural, calitativ i al eficientei economice;

i) vealizarea unei baze materiale, didactice §i de cercetare performante,
cu posibilitati de schimburi interdisciplinare in cadrul unui campus
universitar modern;

J) selectionarea exigentd a personalului didactic si organizarea
pregatirii continue a acestuia (n scopul implementdrii unor metode
moderne de predare si de evaluare,

k) asigurarea calitatii tuturor activitdtilor de invatamdnt si de cercetare
conform criteriilor, standardelor §i indicatorilov de performanta in
vigoare la nivel national si european,

1) autoevaluarea periodica a programelor de studii si a personalului
universitatii;

m) diversificarea ofertei educationale a universitdii in functie de
ceringele societdtii romdnesti §i europene i ale pietei muncii;

n) participarea studentilor §i a cadrelor didactice la programele
europene de mobilitati; Carta Universitdtii Ecologice din Bucuresti 10
o) respectarea dreptului la opinie al studenfilor ca beneficiari directi ai
procesului de invatamdnt.
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Universitatea este compusa din 7 facultdti, dintre care una in curs de lichidare, facultati
care Insumeazd 8 programe de studii de licenta si 19 programe de studii de masterat, adresate
unui numdr de 4058 studenti.

Facultatile din componenta UEB sunt urmatoarele:

1.

N AW

7.

Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului,

Facultatea de Drept;

Facultatea de Management Financiar,

Facultatea de Educatie Fizica si Sport;

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

Facultatea de Psihologie,

Facultatea de Inginerie Manageriala (in curs de lichidare).

Pe langa cele mentionate mai sus, UEB are in curs de implementare si acreditare
Program de formare Psihopedagogica in vederea certificirii competentelor pentru profesia
didacticd, nivel I +II.

Puncte tari:

Misiunea orientata cdatre valorile stiintifice st culturale universale:
Universitatea se angajeaza sa cultive valorile stitntifice si culturale universale,
cu accent deosebit pe domeniul stitntei medivlui. De asemenea, promoveazd
dezvoltarea cercetarii stiintifice la nivel inalt si participarea la proiecte de
interes major.

Recomandari:

Adaptarea ofertei educationale in functie de cerintele identificate pe piata
muncii: Universitatea Ecologica din Bucuresti ar trebui sa se asigure cd
programele de studii oferite sunt in concordantd cu cerintele si tendintele
uctuale de pe piata muncii. Aceasta implicd o analizd periodica a nevoilor si
colaborarea cu companiile si institutiile relevante pentru a dezvolta programe
de studii relevante si actualizate;

Adaptarea continud a proceselor de educatie si de cercetare la tendingtele
existente in Spatiul Ewropean al Invatamdntului Superior si al Cercetdrii
Stiintifice: Uwiversitatea ar trebui sd se mentind la curent cu tendintele si
schimbarile in domeniul invatamantului superior si cercetdrii stiintifice la nivel
european. Acest lucru implicd adaptarea metodelor de predare si evaluare,
dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor cu alte institutii din strdindtate §i
promovarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice;

Actualizarea  si clarificarea  Cartei  Universitare: Este recomandata
actualizarea si  clarificarea Cartei Universitare pentru a evidentia si
particulariza misiunea universitatii in contextul specific al invatdmdntului
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superior din Romania si Europa. Aceastu ar trebui sa includda principii si axe
Strategice clare, cuare sda fie integrate in regulamentele, metodologiile si
procedurile specifice pentru fiecare activitate universitard;

- Evaluarea si implicarea organizatiilor studentesti: Universitatea ar trebui sa
implice intr-o masurda mai mare organizatiile studentesti in procesele de
evaluare §i dezvoltare a regulamentelor si politicilor universitare. Opinia si
perspectiva studentilor pot aduce contributii valoroase la imbundtdtirea
calitatii educatiei §i a experientei studentilor.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea Ecologica din Bucuresti pune un mare accent pe integritatea academici
si dispune de reglementari si mecanisme pentru a promova etica i a preveni comportamentele
lipsite de eticd. Acestea sunt reflectate in Carta Universitard a universitatii, care include un Cod
de eticd si deontologie profesionald universitard, aprobat de Senatul universitatii.

Codul de etici si deontologie profesionali universitara este actualizat in
conformitate cu cerintele ARACIS si este un element esential al Cartei Universitatii Ecologice
din Bucuresti (Capitolul 13). Acesta reafirma valorile libertatii academice, autonomiei
universitare i integritatii etice si stabileste standardele de conduita pentru cadrele didactice si
de cercetare. Pentru a preveni comportamentele si practicile lipsite de eticd, universitatea
dispune de mecanisme si parghii de actiune. Informarea cadrelor didactice si a studentilor este
un aspect important in acest sens.

Structura si componenta Comisiei de etica si deontologie universitard sunt stabilite
conform unor reguli specifice. Propunerea pentru membrii comisiei este facutd de Senatul
Universitdtii, propunerile sunt ulterior avizate de Consiliul de administratie, iar in final,
numirea membrilor comisiei este aprobata de Rector.

Membrii comisiei sunt selectati in functie de anumite criterii. Acestia trebuie si fie
cadre didactice cu prestigiu profesional si autoritate morald, ceea ce inseamni ci trebuie sa
aiba o reputatic solida in domeniul lor de expertizi si sd fie recunoscuti ca modele de integritate
si eticd. De asemenea, comisia include si studenti merituosi, cu exceptia celor care au examene
restante. Aceastd prevedere are scopul de a asigura reprezentarea diverselor perspective si a
vocilor studentilor in cadrul comisiei.

In prezent, comisia de eticd este formati din doud cadre didctice si un student,
informatii care nu se regdsesc pe site-ul institutiei, fapt ce determind o lipsa de comunicare si
transparentd din partea universitatii in ceea ce priveste aceastd comisie.
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ARACIS

n fiecare an, Comisia de Eticd din cadrul Universititii Ecologice din Bucuresti
elaboreazd un Raport de activitate care evidentiaza activititile desfasurate si problemele
semnalate in domeniul eticii universitare. Rapoartele Comisiei de etica sunt disponibile pe size-
ul universitatii>. Aceste rapoarte reprezinta un instrument de transparenta si responsabilitate in
ceea ce priveste promovarea integritatii academice si respectarea valorilor ctice in cadrul

universitatii.

Tabelul [.] prezintd situatia din vltimii cinci ani universitari a sesizérilor primite de
catre comisia de eticd, speta, precum si solutia abordatd fiecarei sesizari.

Anul universitar Sesizarea Data Speta Solutia
2018-2019 Studenti masteranzi 10.07.2019 Note nepromovare Notele evidentiate
disciplind masterat de titularul de
disciplind au
corespuns realitatii
2019-2020 Secretar sef 11.10.2019 | Eliberare adeverinte de | Persoana vinovati
student si legitimatii de si-a prezentat
transport la persocane demisia,
neindreptitite recunoscandu-si
vinovitia
Rector UEB 13.03.2020 | Procedura neconforma Avertisment scris,
avizare candidati la monitorizare
functia de decan al facultate pe
Facultitii de Inginerie perioadd de 1 an
Manageriala
2020-2021 - - - -
2021-2022 - - - -
2022-2023 E -

Tabel 1.1

Universitatea Ecologicd din Bucuresti (UEB) are o Procedurd operationali

antiplagiat®, aceastd procedura detaliazd modul in care verificarea elaboratelor studentilor se
desfasoara conform standardelor antiplagiat.

2https://ueb.ro/manag_ calitate/rapoarte.php

Shetps:/www.ueb.ro/manag_calitate/proceduri/PO-2 1. Procedura_operationala_antiplagiat-rey 1.pdf
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entru detectarea textelor plagiate, UEB utilizeazd mai multe solutii si platforme
software. Printre acestea se numdra:
1. Plagiarism Detector®
2. Detectare Plagiat®
3. Google Scholar®

Utilizarea mai multor solutii §i platforme software este benefica, deoarece aceasta poate
contribui la obtinerea unor rezultate mai precise $i mai cuprinzitoare in detectarea plagiatului.
Este important ca universitdtile s adopte abordari multiple si sa se asigure ca studentii inteleg
importanta integritatii academice si riscurile plagiatului.

Este bine sa observdm cd vizita ARACIS din 2018 a fost un moment important in
evaluarea institutionald a Universitdtii Ecologice din Bucuresti. Observatiile si recomandarile
primite in urma acestei vizite au servit drept fundament pentru elaborarea unui tabel sintetic
care a inclus masuri in planurile operationale la toate nivelurile structurii universitatii: facultati,
departamente si comisii de specialitate. Una dintre recomandarile facute de comisia de evaluare
institutionald a fost definitivarea procesului de achizitionare a unui soft specializat pentru
depistarea lucririlor plagiate. In urma acestei recomandiri, UEB a incheiat un contract in
aprilic 2018 pentru utilizarea unui astfel de soft. Contractul a fost reinnoit in noiembrie 2022
(Anexa 3.3), ceea ce indicd cd universitatea continud sa utilizeze instrumente de verificare a
plagiatului pentru depistarea eventualelor situatii de plagiat.

Universitatea Ecologica din Bucuresti demonstreazd astfel angajamentul sau de a
asigura un mediu academic ctic §i integru, promovénd valorile etice si respectdnd normele de
conduita profesionala in educatie si cercetare.

Puncte tari:

- Universitatea dispune de mecanisme si parghii de actiune pentru a preveni si
combate comportamentele lipsite de eticd,

- Rapoartele anuale ale Coniisiei de etica evidentiaza activitdtile desfasurate si
promoveazd transparenta si vesponsabilitatea in domeniul eticii universitar;

- Ulilizarea mai multor solutii si platforme sofiware pentru detecturea
plagiatului demonstreaza angajamentul universitatii de a preveni si combate
plagiatul.

*hitp://www.plagiarism-detector.com/

*hitp://www.detectareplagiat.ro

9 hitps://scholar,google.ro/
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ecomandari:

- Efectuareu unei unalize continue a continutului sesizarilor si autosezarilor si
imbundtatirea in mod constant a procedurilor de lucru ale Comisiei de Eticd,
in conformitate cu prevederile Codufui de etica si deontologie universitara si
ale Regulamentului Comisiei de Etica a Cercetarii Stiintifice. Este necesard o
intensificare a masurilor pentru a stimula nivelul de proactivitate, a institui un
leadership etic si a creste increderea membrilor comunitatii universitare in
impartialitatea celor din structurile de monitorizare a comportamentelor
nonetice;

- Intensificarea eforturilor pentru promovarea institutionald a eticii §i
deontologiei universitare si, in consecinfa, o reglementare internd adecvatd,
conform prevederilor legale;

- Adoptarea celor mai bune practici nafionale si internationale in ceea ce
priveste organizarea §i functionarea structurilor de monitorizare a
comportamentelor  susceptibile de incdlcare a eticii §i  deontologiei
universitare;

- Intensificarea eforturilor de diseminare a principiilor eticii si deontologiei
universitare cdatre membrii comunitatit universitare;

- Sa se asigure respectarea §i aplicarea codurilor de etica si deontologie
universitura, prin implementarea masurilor disciplinare adecvate in cazul
tncalcarilor;

- Sa se ofere suport §i resurse suplimentare pentru membrii comisiei si cadrele
didactice, in vederea unei mai bune infelegeri a standardelor etice si prevenirii
incalcarilor;

- Institutia ar trebui sa acorde o atentie sporitd comunicdrii si transparentei in
ceed ce priveste structurile si comisiile sale, in special comisia de etica. Este
esential sa actualizeze informatiile disponibile pe site-ul institutiei pentru a
asigura accesul usor si claritatea pentru tofi membrii comunitdfii academice.
Aceasta ar putea fi realizatd prin includerea pe site a informatiilor relevante
despre comisia de etica, inclusiv componenfa actuald, responsabilitdfile gi
procedurile de lucru.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea Ecologicd din Bucuresti implementeaza practici de audit intern pentru a
verifica respectarea angajamentelor asumate in diversele domenii ale activitatii institutionale,
intr-un mod transparent si accesibil publicului larg. Auditul intern se desfdsoard conform
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ARACIS

regulamentului’ stabilit si are loc In mai multe etape, atat la nivelul institutiei, cat si pe
departamente, in urmatoarele domenii principale: didactica, cercetare stiintifica, aspecte
economice §i financiare, investitii, climat etic si integritate academica.
Universitatea Ecologica din Bucuresti 1si asuma rispunderea publicd prin urmatoarele
actiuni:
o Respectarea stricta a legislatiei in vigoare, inclusiv a Cartei proprii §i a politicilor
nationale si europene in domeniul invatamantului superior,
o Aplicarea riguroasa a reglementdrilor referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii
In invdtamant si cercetare;
o Aderarea la politicile de echitate si etica universitara prevazute in Codul de etica si
deontologie profesionala aprobat de senatul universitar;
o Asigurarea wunei gestionari eficiente a resurselor financiare in interesul
Invagamantului, precum §i a eficientei manageriale;
o Asigurarea transparentei in toate deciziile si activitatile desfasurate, in conformitate
cu legislatia in vigoare,
o Respectarea libertatii academice a personalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare, precum $i a drepturilor §i libertdtilor studentilor.

In cadrul politicii de asigurare a calititii a Universititii Ecologice din Bucuresti (UEB),
existd un proiect important care se refera la realizarea auditului intern al principalelor domenii
de activitate. Acest audit se desfdsoara la nivel institutional conform Regulamentului pentru
auditarea internd a principalelor domenii de activitate, conform unui Calendar aprobat de
Senatul universitar. Auditul si elaborarea Raportului de audit sunt realizate de auditori interni
specializati in domeniile respective, iar rezultatele sunt analizate in cadrul Senatului si
publicate pe site-ul institutiei®.

Rezultatele obtinute in urma auditului fac obiectul revizuirilor ulterioare ale Planurilor
operationale si masurilor propuse. Pentru a monitoriza punerca in aplicare a deciziilor
conducerii UEB, se desfasoara periodic un audit intern. Raportul de audit academic rezultat in
urma acestui audit este dezbatut in Senatul universitar, aprobat si publicat pe pagina web a
institutiei. Pe baza acestui raport se elaboreaza si se aplicd planuri de masuri pentru corectarea
si/sau imbunatatirea activititilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional (Anexa
2.16).

Pe langa auditul anual, Consiliul de administratie al UEB 1ia decizii in ceea ce priveste
dezvoltarea institutiei, avnd in vedere s1 Rapoartele anuale ale diverselor comisii si
departamente. In urma deciziilor luate de catre Consiliul de administratie, se implementeaza

Thitps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT PENTRU_AUDITAREA_INTERNA_A_PRINCI
PALELOR_DOMENII DE ACTIVITATE 2017.pdf

*hetps://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php
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masuri pentru imbunatitirea calitdfii invatdmantului, dezvoltarea cercetdrii institutionale,

imbunétitirea bazei materiale, resursele umane, etc. (Anexa 2.17).

Puncte tari:

Universitatea Ecologica din Bucuresti are un sistem bine structurat de audit
intern, care acoperd multiple domenii ale activitatii institutionale, inclusiv
didactica, cercetare stiintificd, aspecte economice si financiare, investitii,
climat etic i integritate academicd,;

Prin implementarea auditului intern, universitatea demonstreazd angajamentul
sau fatd de asigurarea calitatii si promovarea unei culturi organizagionale etice
si transparente;

Publicarea rezultatelor auditului intern pe site-ul universitatii si dezbaterea
acestora in  cadrul  Senatului universitar reflectd transparenta i
responsabilitateq institutiei fatd de comunitatea academica si publicul larg;
Universitatea Ecologica din Bucuresti isi asumd rdspunderea publica prin
respectarea legislatiei in vigoare, aplicarea reglementarilor privind asigurarea
si evaluarea calitatii, adervarea la politici de echitate si etica universitara,
gestionarea eficientd a resurselor financiare i respectarea libertdtii academice
a personalului didactic si a drepturilor studentilor.

Recomandari:

Universitatea ar putea continua sa imbundtdteascd comunicarea si informarea
privind rezuliatele auditului intern si masurile corective sau de imbundtatire
luate in urma acestuia, pentru a asigura o transparentd $i accesibilitate sporitd;,
Ar fi benefic sa se intreprinda actiuni suplimentare pentru promovarea Si
constientizarea eticii academice si a integritdfii in rdndul membrilor
comunitatii universitare, prin organizarea de seminarii, ateliere si programe de

Sformare continud,

Universitatea ar putea lua in considerare extinderea auditului intern pentru a
acoperi §i alte aspecte relevante, cum ar fi responsabilitatea sociala si
durabilitatea, in concordanta cu misiunea ecologicd a institutiei;

Este recomandabil sd se consolideze procesul de monitorizare a punerii in
aplicare a deciziilor luate de Consiliul de administratie, pentru a asigura cd
mdsurile de imbunatdtire §i dezvoltare sunt implementate eficient §i cd se obtin
rezultatele dorite.
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S.A.L.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Sistemul de conducere al UEB functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare
avand la baza Carta universitard, respectiv Metodologie de organizare a alegerilor in structurile
si functiile de conducere ale Universitatii®.

Toti membrii personalului de conducere al Universititii (rector, prorectori, presedinte al
Senatului, decani, directori de departamente) sunt cadre didactice titularizate in invatamantul
superior si detin norma de baza in institutie, fira a se afla in conditii de rezervare de post.

In cadrul vizitei de evaluare externd, s-a constatat cd Universitatea are un sistem de
organizare coerent, integrat gi transparent, adaptat strategiei, misiunii i obiectivelor asumate,
respectand legislatia in vigoare.

Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme de informare si comunicare bazate pe
tehnologia Internet si Intranet, care sunt accesibile membrilor comunitatii universitare, inclusiv
studentilor, personalului administrativ, precum gi altor beneficiari si parteneri ai universitatii, in
conformitate cu interesele publice. Pentru asigurarea unei comunicari eficiente, transparente si
accesibile, existd canale de comunicare dedicate intre structurile tehnice, administrative si
personalul didactic, precum si intre conducere si membrii comunitatii academice.

Structurile de conducere ale Universititii Ecologice din Bucuresti sunt:
a) Senatul universitar si Consiliul de administratie la nivelul institutiei;
b) Consiliul facultatii;
¢) Consiliul departamentului.

Functiile de conducere in Universitatea Ecologica din Bucuresti sunt:
a) rectorul, prorectorii, presedintele Consiliului de administratie la nivelul
institutiei;
b) decanul, la nivelul facultatilor;
¢) directorul de departament, la nivelul departamentului.

{n ianuarie 2020, in urma alegerilor academice, a fost reales rectorul UEB in persoana
conf. univ. dr. Giuliano TEVI, pe baza unui Regulament propriu.

Dupd alegeri, confirmarea rectorului a fost realizatd prin Ordinul Ministrului Educatiei
si Cercetarii nr. 3206 din 10.02.2020 (Anexa 2.2), prin care se oficializeaza pozitia ocupati de
rectorul reales.

In continuare, a fost desfisurat procesul de selectie a decanilor in conformitate cu
Regulamentul de selectare a decanilor prin concurs public din 2020™. Aceste regulamente

°l‘1t!L15'u'L|cb mfnmnau, calitate/regulamente/Metodologia_de _constituire si_alegere a structurilor si funetiilor

hups:/ueh rommanag_calitate/regulamente/Regulament de alegere a Rectorului-2019.pdf

Hhitps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulamentul” o20de20selectare%e20a%20decanilor®s20prin%20¢
oncuts%20public®620-".202020.pdf
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asigurd transparenta, obiectivitatea si respectarea procedurilor in cadrul universitatii in ceea ce
priveste alegerile academice si selectia decanilor, contribuind astfel la buna guvernantd si
functionare a institutiei.

Dupi alegerile din ianuarie 2020, structura manageriald a Universititii Ecologice din
Bucuresti nu a suferit modificari in ceea ce priveste prorectorii si atributiile lor. Conf. univ. dr.
Ciprian Alexandru continud sd coordoneze activitatea de cercetare stiintificd si relatiile
internationale (Anexa 2.3a). De asemenea, conf. univ. dr. Janina Mihdild continud si coordoneze
activitatea didactica si asigurarea calitatii, avind atributiile specifice descrise in (Anexa 2.3b).

Senatul universitatii reprezintd comunitatea academica si este cel mai inalt organ de
deliberare si decizie in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti. Acesta are responsabilitatea
de a garanta respectarea libertdtilor academice si a autonomiei universitare in institutie. De
asemenea, Senatul organizeaza, coordonecaza si raspunde de intreaga activitate didactica si de
cercetare stiintifica desfdsurata in universitate, in conformitate cu legislatia in vigoare, Carta
universitatii si reglementdrile interne.

Componenta st mdarimea Senatului sunt stabilite astfel incat si asigure eficienta
decizionald si reprezentativitatea comunitatii academice. Senatul universitatii este format din 35
de membri, dintre care 75% sunt cadre didactice si de cercetare titulari, iar 25% sunt
reprezentantt ai studentilor.

Fiecare facultate are un numar de reprezentanti in Senat, proportional cu numarul de
cadre didactice si de cercetare titulari si cu numérul de studenti inmatriculati in programele de
studii ale facultatii respective. Distributia reprezentantilor in Senatul universitatii este
urmatoarea:

o Facultatea de Drept: 5 cadre didactice si 2 studenti

e Facultatea de Management Financiar: 4 cadre didactice §i 1 student

o Facultatea de Ecologie i Protectia Mediului: 4 cadre didactice si 1 student
o Facultatea de Educatie Fizica si Sport: 4 cadre didactice si 1 student

o Facultatea de Psihologie: 3 cadre didactice si 2 studenti

e Facultatea de Stiintele Comunicarii: 3 cadre didactice si I student

o Facultatea de Inginerie Manageriald: 3 cadre didactice si 1 student

Prin intermediul acestui sistem de reprezentare in Senat, se asigura implicarea tuturor
partilor interesate in procesul de luare a deciziilor universitare si se promoveaza participarea
activd a studentilor in viata academica si administrativi a UEB.

Un aspect important este ¢, conform anexei'?, Senatul universitar include un procent de
25,8% reprezentanti ai studentilor, care sunt alesi in conformitate cu Metodologia alegerii
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academicd'®, aprobati de Senat si
disponibila pe site-ul institutiei.

Senatul universitar si-a ales prin vot secret un presedinte care conduce sedintele si
reprezintd aceasta structurd de conducere in relatia cu rectorul. Senatul universitar si-a

2https://ueb.ro/files/Componenta”e20Senat v2.pdf

Phups://ueb.ro/manag._calitate/regulamente/METODOLOGIA%20ALEGERI%20REPREZENTANTILORY2
OSTUDENTILOR%20IN%20STRUCTURILEY:20DE%20CONDUCERE%20ACADEMICA%20-

%202021 pdf
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desfasurat activitatea in plen si pe comisii pe un plan de activititi (Anexa 2.4) care este actualizat
in fiecare an in functie de evolutia si contextul invatdmantului superior,

Consiliul facultatii este un organism decizional si deliberativ important in cadrul unei
facultati. Numarul de membri ai consiliului facultitii este stabilit de Senatul universitatii, in
functie de numarul de cadre didactice §i cercetétori titulari, precum si de numaérul de studenti
inmatriculati in respectiva facultate.

Componenta membrilor consiliului facultdtii trebuie si respecte anumite proportii.
Astfel, maximum 75% dintre membrii consiliului vor fi cadre didactice si cercetétori titulari, iar
minimum 25% vor fi reprezentanti ai studentilor, criteriu respectat conform datelor din Tabelul
1.2.

Reprezentantii cadrelor didactice si cercetarii in consiliul facultatii sunt alesi prin vot
untversal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari din facultate.
Accasta asigurd participarca democratica a tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a
deciziilor.

Pe de altd parte, reprezentantii studentilor in consiliul facultatii sunt alesi prin vot
universal, direct si secret de catre studentii facultatii. Acest lucru permite implicarea studentilor
in procesul decizional al facultatii si asigurd reprezentarea intereselor lor.

Aceste principii de constituire a consiliului facultitii contribuic la asigurarea unei
participdri echitabile si reprezentative a diferitelor pirti interesate in procesul de luare a
deciziilor la nivelul facultatii.

. | Facultatea de Ecologie si 7 - | 2 28,57%

Protectia Mediului
Pa Facultatea de Drept 11 3 27,27%
3. | Facultatea de Management 10 3 30%
Flinanciar
4. Facultatea de Educatie 4 1 25%
Fizica si Sport
5. Facultatea de Stiintele 8 2 25%
Comunicarii
6. Facultatea de Psihologie 7 2 28,57%
Tabel 1.2

Consiliul de administratie al Universitatii Ecologice din Bucuresti are responsabilitati
extinse Tn gestionarea universitdtii. Acesta are atributii organizatorice, economice si financiare,
asigurd formarea si alocarea resurselor, precum si gestionarea patrimoniului institutiei.
Conducerea operativi a universitdtii este realizatd sub coordonarea presedintelui consiliului de
administratie sau a unei alte persoane desemnate de acesta, iar deciziile strategice ale Senatului

Radu-lonut STAN Ana-Maria LUPU

16



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iNVATAMANTUL SUPERIOR
Membra i Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in ﬁwatc}n wantul Superior - ENQA

0 Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitati in Invdtdmantul Superior - EQAR

universitar sunt implementate de citre consiliul de administratie.

Membrii consiliului de administratic al Universitatii Ecologice din Bucuresti detin un
mandat de 5 ani, care poate fi reinnoit, fara a exista o limita stricta a numarului de mandate pe
care le pot ocupa.

Consiliul de administratie are un rol crucial 1n asigurarea bunei functioniri si dezvoltarii
institutiei, avind responsabilitatea de a lua decizii strategice si de a implementa politicile
universitatii. Prin intermediul acestui organ, se asigurd o guvernanti eficienta si se urmdreste
atingerea obiectivelor institutionale ale Universitatii Ecologice din Bucuresti.

Consiliul departamentului reprezinti structura de conducere academicd a unui
departament in cadrul UEB. Acesta are responsabilitatea de a lua decizii referitoare la activitatile
didactice, de cercetare si administrative ale departamentului respectiv.

Procedura de constituire a consiliului departamentului se realizeaza prin votul universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titular. Alegerea membrilor consiliului
trebuie sd respecte principiul reprezentativitatii, astfel incat sa asigure participarea personalului
cu diferite functii didactice si de cercetare in cadrul acestui organ de conducere.

Prin includerea In consiliul departamentului a diferitelor categorii de personal didactic
si de cercetare, se asigurd o reprezentare echilibratd a diverselor perspective si interese in luarea
deciziilor privind activititile desfasurate in departament. Acest lucru contribuie la un proces
decizional mai cuprinzator si la o guvernanta internd mai eficienta in cadrul departamentului.

Rezultatele chestionarului diseminat studentilor din cadrul UEB aratd cd majoritatea
studentilor (81,2%) isi cunosc colegii reprezentanti la nivelul Facultatii/Universitatii, ceea ce
indicd o bund informare si implicare a studentilor in activitatile de conducere. De asemenea, se
observd cd majoritatea studentilor (96,9%) sunt mulfumiti de activitatea studentilor
reprezentanti, evidentiind o perceptie pozitiva asupra implicarii acestora.

Totusi, rezultatele indica si o proportie (18,8%) de studenti care afirma ca nu isi cunosc
colegii reprezentanti in structurile de conducere. Acest lucru poate fi considerat un punct de
atentie si poate fi necesard o mai bund comunicare si informare pentru a asigura o implicare i
reprezentare adecvata a studentilor.

De asemenea, se observd ca o proportie semnificativd de studenti (75,7%) cunosc
modalitateca de alegere a studentilor reprezentanti din structurile de conducere ale
facultatii/universitatii, dar existd si un numar considerabil de studenti (175) care nu au la
cunostin(d aceste modalititi. In acest sens, ar putea fi necesare eforturi suplimentare pentru a
asigura transparentd si accesibilizarea procesului de alegere a reprezentantilor studentilor, astfel
incét toti studentii sa fie informati si sa aiba posibilitatea de a se implica in acest proces.

Aceste rezultate pot servi ca bazd pentru imbundtitirea comunicarii si implicarii
studentilor in activititile de conducere, asigurand o reprezentare mai eficientd si o mai mare
implicare a studentilor in luarea deciziilor din cadrul facultatii/universitatii.
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19. Cunosti modalitatea de alegere a studentilor reprezentanti din structurile de conducere ale
Facultatii/Universitatii?
714 raspunsuri

@ Da
@ Nu

20. Cunosti studentii reprezentanti de la nivelul Facult&tii/Universitatii?
714 raspunsuri

® Da
® Nu

21. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti, in general?

714 raspunsuri
600
400
200
2231 %) 5(0.7 %) 11(1,6 %)
I | 507 9%) |
0 1 2 3

Puncte tari:

Sistemul de conducere al Universitatii Ecologice din Bucuresti (UEB)
functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare si se bazeazd pe Carta

universitara si Metodologia de organizare a alegerilor in structurile si functiile
de conducere ale universitatii;
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Personalul de conducere este ules conform unei Metodologii specifice si constd
in cadre didactice titiwlarizate in Invdtamdantul superior, detindnd norma de
hazd in institutie;

Universitatea are un sistem de organizare coerent, integrat §i transparent,
adaptat strategiei, misiunii si obiectivelor asumate;

Conducerea utilizeaza sisteme de informare si comunicare bazate pe tehnologia
Internet si Intranet, care sunt accesibile membrilor comunitatii universitare,
inclusiv studentilor, personalului administrativ si altor beneficiari si parteneri
al universitatii,

Existd canale de comunicare dedicate intre structurile tehnice, administrative,
personalul didactic gi membrii comunitdfii academice pentru asigurarea unei
comunicari eficiente, transparente si accesibile.

Recomandari:

IP.A.1.2.2.

Continuarea respectarii legislatiei in vigoare si a regulamentelor interne
pentru asigurarea unei guvernanfe eficiente si transparernte;

fmbundtatirea si di versificarea canalelor de comunicare pentru a asigura o mai
buna implicare a membrilor comunitatii universitare;

Continuarea promovarii participarii active a studentilor in procesul de luare a
deciziilor prin implicarea reprezentantilor acestora in structurile de conducere.
Evaluarea periodica a eficientei si reprezentativitatii structurilor de conducere
pentru a asigura un echilibru adecvat intre diferitele pdrti interesate;
Monitorizarea si actualizarea constantd a planului de activitati al Senatului
universitar si a consiliilor facultatilor pentru a reflecta evolutiile si contextul
invagamantului superior;

Intensificarea demersurilor menite a conduce la o mai bund cunoastere de cdtre
studenti a activitatilor Consiliului facultdtii si a Senatului universitar.

Management strategic

Universitatea Ecologica din Bucuresti adopta o Strategie institutionala'* o data la 4
ani, avand ca fundament atat resursele si capacitatile reale ale institutiei, cét si viziunea sa

asupra conducerii academice. Aceasta strategie cuprinde obiective strategice de dezvoltare a

universitdtii, care sunt stabilite luand in considerare evolutia invatamantului superior la nivel

national si european, precum si obiective specifice.

“https://ueb.ro/files/PLANUL_STRATEGIC_INSTITUTIONAL UEB-PERIOADA 2020-2024.pdf
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trategia institutionald este revizuita periodic, in functie de modificarile care apar in
dezvoltarea pietei muncii si invatdmantului superior, att la nivel national, cit si international.

In cadrul Universititii Ecologice din Bucuresti, se elaboreazi anual un plan
operational care cuprinde activitdtile programate in domeniile calitatii, cercetarii si alte
activitdti academice si administrative, impreuna cu termenele aferente realizirii obiectivelor
strategice. Atat Strategia UEB, cit si Planul operational al UEB sunt asumate de intreaga
comunitate academica odatd cu aprobarea in Senat. Planurile operationale pentru ultimii doi
i'>16 pot fi consultate pe site-ul universitatii.

De asemenea, planurile operationale ale decanilor facultatilor sunt elaborate in
conformitate cu prevederile Planului operational al universitatii si sunt aduse la cunostinta
intregii comunitati academice prin intermediul site-urilor facultatilor.

In cadrul vizitei efectuate, au fost solicitate si analizate Programul operational al
Rectorului pentru mandatul 2020-2024, precum si rapoartele anuale. n fiecare luni februarie
a anului universitar, rectorul UEB prezintd un raport privind starea universititii in fata

Senatului. Rapoartele anuale sunt fiacute publice pe site-ul universititii, la sectiunea
wl7

an

"Managementul Calitdtii / Rapoarte
Universitatea desfasoard In mod periodic o activitate de revizuire a programelor de
studii, planurilor de invatdmant si fiselor disciplinelor, cu scopul principal de a asigura
compatibilitatea curriculard cu alte universitdti din Romania si din striinatate. In acelasi timp,
se urmdreste adaptarea ofertei educationale la cerintele si realititile mediului socio-economic.
Personalul institutiei, inclusiv cadrele didactice, personalul de cercetare, personalul auxiliar i
personalul administrativ, este activ implicat in strategia institutionala, fiind implicati in
proiectare, implementare, monitorizare §i evaluare.
in cadrul discutiilor cu angajatorii, s-a evidentiat dorinta acestora de a se implica mai profund
in dezvoltarea universitatii, din toate punctele de vedere.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti a dezvoltat o Strategie de digitalizare pentru
perioada 2022-2027, aprobatd de Senatul UEB. Aceasta integreazi principiile si obiectivele
asumate de echipa manageriala si se aliniaza Planului de actiune pentru educatia digitala (2021-
2027) al Comisiei Europene. Strategia de digitalizare se bazeaza si pe principiile propuse in
proiectul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romadnia. Obiectivele strategice si
acttunile previzute In strategia de digitalizare vizeazd atit diversitatea domeniilor de
specializare prezente in cadrul universitdtii si crearea unor oportunititi de colaborare

Bhttps:/ueb.ro/files/Plan®200perativZe20 U EB%20202 1-2022.pdf

Yhitps://ueb.ro/files/ Plan%200PERATIONA L %20UER%202022-2023. pdf

"hitps://ueb.ro/manag calitate/rapoarte.php
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multidisciplinara, ¢dt si individualitatea acestor domenii pentru aprofundarea unor teme
specifice ale digitalizarii.

In plus, Universitatea Ecologica din Bucuresti dispune si de o Strategie de cercetare
stiintifici pentru perioada 2020-2024, care sustine activitatea de cercetare in cadrul
universitdtii prin dezvoltarea colectivelor de cercetare pe facultdti si prin promovarea
colabordrii interdisciplinare.

Universitatea Ecologici din Bucuresti are un plan de actiune anual, care se bazeazi pe
prioritati de actiune si este detaliat in activitdti specifice. Aceste activitati sunt monitorizate
prin diverse metode, cum ar fi utilizarea unui chestionar online pentru a colecta feedback-ul
studentilor cu privire la activititile desfasurate in cadrul universititii. Acest feedback
contribuie la evaluarea capacitatii profesorilor de a se adapta la noile cerinte si nevoi ale
studentilor (Anexa 4.1).

Pentru a asigura monitorizarea implementdrii deciziilor luate de conducerea UEB, se
efectueazd periodic un audit intern. Acest audit are drept rezultat elaborarea unui Raport de
audit academic, care este supus dezbaterii in Senatul universitar, aprobat de acesta si publicat
pe pagina web a institutiei. Raportul de audit academic'® serveste ca baza pentru elaborarea si
implementarea planurilor de masuri corective si/sau de imbunatatire a activitatilor la nivelul
compartimentelor si la nivel institutional.

Puncte tari:

- Participarea activa a intregii comunitdti academice Tn asumarea Strategiei
UEB si a Planului operational al UEB:

- Activitatea periodica de revizuire a programelor de studii, planurilor de
invatamdnt  si - fiselor disciplinelor pentru asigurarea compatibilitatii
curriculure cu alte universitdti si adaptarea ofertei educationale la cerintele
mediului socio-economic,

- Dezvoltarea unei Strategii de digitalizare pentru perioada 2022-2027, care se
aliniaza planului de actiune al Comisiei Europene si principiilor propuse in
proiectul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romdnia,

- Existenta unei Strategii de cercetare stiintificd care sustine activitatea de
cercetare in cadrul universitatii prin dezvoltarea colectivelor de cercetare pe
Jacultati si promovarea colaborarii interdisciplinare;

- Monitorizarea activitdtilor prin diverse metode, inclusiv utilizarea unui
chestionar online pentru a colecta feedback-ul studentilor cu privire la
activitatile desfasurate in cadrul universitatii;

"¥hitps:/ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raport_de audit_intern UEB 2020-202 1 .pdf
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- Reualizarea periodicd a unui audit intern, care duce lu elaborarea unui Raport
de audit ucademic supus dezbaterii in Senatul universitar si publicat pe pugina
web a institutiel.

Puncte slabe:

- Nu se ofera informatit detaliate despre modul in care se asigurd adaptarea
cadrelor didactice la noile cerinte si nevoi ale studentilor in urma feedback-
ului colectat prin chestionare online;

- Nu sunt furnizate informatii despre modul in care se monitorizeazd si se
evalueazd eficienta mdasurilor corective §i de imbundtatire propuse in Raportul
de audit academic.

Recomandari:

- Ar fi util sa se ofere detalii despre cum se asigurd adaptarea profesorilor la
noile cerinte si nevoi ale studentilor in urma feedback-ului colectat prin
chestionare online. Ar putea fi dezvoltate programe de formare si dezvoliare
profesionala pentru cadrele didactice;

- Universitatea ar trebui sa furnizeze informatii suplimentare despre modul in
care se monitorizeaza §i se evalueaza eficienfa masurilor corective si de
imbunatatire propuse in Raportul de audit academic, precum si despre
rezultatele acestor masuri in cadrul institutiei;

- Elaborarea si implementarea unor proceduri articulate privitoare la
mecanismul de revizuire a planurilor de actiune,

- Asigurarea unei i mai strdnse conectivitati intre dezideratele strategice ale
universitatii si directiile strategice in domeniul invdtamdntului universitar
conturate la nivel national si european.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea Ecologicd din Bucuresti (UEB) dispune de o administratie eficienti si
in conformitate cu legislatia in vigoare. Echipa manageriali, formata din rector si prorectori,
are arii de responsabilitate bine definite. in cadrul universititii functioneazi o Directie
Generali Administrativa, care include o Directie Economicd. Acecasta din urmi are in
componentd un Departament financiar-contabil, care la randul sau are un Serviciu de evidenta
a taxelor de studii. Personalul din cadrul acestei structuri este alcatuit din 4 persoane, dintre
care 3 au studii superioare in domeniul stiintelor economice si una are studii superioare in
domeniul juridic.

Directia Economicd are responsabilitatea de a masura, evalua, cunoaste, gestiona si
controla activele, datoriile, capitalurile proprii si rezultatele obtinute in cadrul universitatii.
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Aceasta furnizeaza informatii ordonatorului de credite referitoare la executia bugetului de
venituri si cheltuieli, patrimoniul administrat gi contul anual de executie.

Universitatea are o distribuire clard a atributiilor si o delimitare precisd a
responsabilititilor personalului administrativ si a organelor de conducere. Dezvoltarca
sistemului de control intern managerial este o parte integranta a planurilor strategice ale UEB.
Sistemul de control intern/managerial al universitatii cuprinde mecanisme de autoevaluare si
se bazeaza pe evaluarea riscurilor pentru a creste eficacitatea acestuia. Acest sistem permite
conducerii universititii sd se asigure ca resursele sunt utilizate in mod legal, regulamentar,
eficace, eficient §i economic. Fiecare prorector coordoneazi departamentele suport in
conformitate cu atributiile sale, monitorizand activitatea acestora gi colaborarea cu facultitile
si alte structuri organizationale.

Universitatea dispune de un sistem transparent de informare si comunicare cu studentii,

personalul si partile interesate, prin intermediul platformelor online precum internetul, portaluri
si e-mailuri. Pentru contabilitate si evidenta taxelor, UEB utilizeazd software-uri precum
SAGA, care gestioneazi contabilitatea, salariile si gestiunea financiard, si UMS (University
Management System), utilizat pentru evidenta gcolaritdtii i a Incasarii taxelor platite de
studenti.
Anual, se realizeaza un audit intern al UEB pentru a se asigura respectarea reglementirilor
privind organizarea s1 functionarea invatamantului superior si cercetarea universitara. Raportul
de audit intern? este analizat si aprobat de citre Senatul universitar si este publicat pe pagina
web a institutiei.

Puncte tari:

- Universitatea are o distribuire clara a atvibufiilor si o delimitare precisd a
responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor de conducere;

- Sistemul de control intern imanagerial este dezvoltat si este o parte integrantd
a planurilor strategice ale universitatii;

- Exista un sistem transparent de informare §i comunicare cu studentii,
personalul si pdrfile interesate, prin intermediul platformelor online;

- Utilizarea software-urilor precum SAGA si UMS faciliteaza gestionarea
contabilitatii, salariilor si evidenta scolaritafii si taxelor platite de studenti;

- Se realizeaza un aqudit intern anual pentru a asigura respectarea
reglementdrilor privind organizarea si functionarea invafamdntului superior §i

cercetarea universitard.

Yhtps://ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raport_de_audit_intern UEB_2020-202 | .pdf.
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uncte slabe:

Nu sunt furnizate detalii despre alte departamente sau structuri organizationale
in afara Directiei Generale Administrative si Directiei Economice;

Nu sunt mentionate informatii despre modul in care se asigurd transparenfa §i
implicarea studentilor, personalului si partilor interesate in luarea deciziilor
sau procesele de consultare.

Recomandari:

Ar fi util sa se includd informatii despre modalitdtile prin care studentii,
personalul si partile interesate sunt implicati in procesele de consultare si
luarea deciziilor la nivelul universitatii. Aceasta poate imbundarati transparenta
si angujamentul comunitdtii academice,

Identificarea nevoilor de formare: Universitatea poate realiza evaluari
periodice ale competentelor si nevoilor de dezvoltare ale personalului
administrativ. Aceste evaludri pot fi utilizate pentru a identifica domeniile de
Jormare necesare gi pentru a stabili programe specifice de formare continud,
Programarea si organizarea programelor de formare: UEB poate elabora un
calendar anual sau semestrial de programe de formare dedicat personalului
administrativ. Acesta poate cuprinde sesiuni de instruire si workshop-uri pe
teme specifice din fisa posturilor, utilizarea sistemelor informatice si
procedurile privind asigurarea calitatii;

Extinderea acoperirii programelor de training: Universitatea poate madri
Sfirecventa programelor de training specializate pentru personalul administrativ,
astfel incat acestea sd fie mai accesibile si sd acopere o gamd mai larga de
subiecte relevante pentru activitatea lor. Acest lucru poate ajuta la
imbunatatirea competentelor si performantei personalului administrativ;
Alocarea resurselor: UEB poate asigura alocarea adecvatd a resurselor
necesare pentru implementarea programelor de formare continud, inclusiv
bugetarea corespunzdtoare pentru instruitori, materiale didactice si facilitasi
de invafare.

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invatdmant, cercetare §i pentru alte activititi

Universitatea Ecologicd din Bucuresti deruleaza activitati educationale si de cercetare

in urmatoarele 2 locatii, conform actelor de proprietate (Anexa 1.2 ) si vizitei la fata locului:

1. ,,Casa Ecologici” B-dul Vasile Milea nr. 1G, sect 6:
2. ,,FILITTI” Str.Francezi nr.22, sect. 3.
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UEB dispune de spatii de invitamént adecvate programelor de studii si formelor de
invatdmant, care respectd normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare. Aceste spatii sunt
in proprictatea universititii si sunt utilizate pentru desfasurarea activitdtilor didactice si de
cercetare. Tabelul cu salile de curs, laboratoarele didactice si de cercetare este prezentat in
(Anexa 2.10), de unde retese faptul cd UEB dispune de: 10 sili de curs (1024 de locuri); 27 sali
de seminar (712 locuri); 25 de laboratoare (316 locuri).

In ceea ce priveste cazarea si servirea mesei pentru studenti, universitatea a incheiat
un Protocol cu universitatea Artifex, care se afld in imediata apropiere a campusului propriu.
Acest protocol asigurd studentilor acces la cazare si servirea mesei. (Anexa 2.11)

Universitatea dispune si de spatii destinate activititilor culturale si sportive ale
studentilor, cum ar fi aula cu dotéri audio-vizuale, clubul studentilor, sala de sport si terenul in
aer liber multifunctional.

De asemenea, exista un cabinet medical pentru consultatii si tratament in ambulatoriu,
care pe perioada vizitei era transformat in depozit, nefiind semnalizat, si fard un program de
functionare la avizier. Facultatea de Psihologie oferd cousiliere psihologica pentru personalul
universitar si studenti.

Biblioteca universitatii a inregistrat o crestere semnificativa a fondului de carte si
reviste in pertoada 2018-2022. Au fost achizitionate carti si reviste noi, au fost primite donatii
s1 au fost realizate mai multe cursuri sub format electronic, accesibile pe platforma E-learning.
Pentru cursurile in format fizic, universitatea a semnat contracte cu editurile Universul Juridic,
Mustang s1 Pamantul, care sunt acreditate CNCSIS (Anexa 2.12). UEB dispune de doud sili de
lecturd care insumeazd un numar de 135 locuri (Anexa 2.10). Silile de lecturd sunt
dimensionate pentru a putea gdzdui cel putin 10% din numdrul total al studentilor, iar toti
studentii au acces la baze de date electronice in campus, in concordanta cu orarul de functionare
al bibliotecilor si sdlilor de lecturd si cu personalul disponib

Formatiile de studiu (serii, grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de capacitatea
spatiilor de inva(dmant si de numarul de studenti. Se respectd reglementarile legale si cerintele
procedurale ale ARACIS in ceea ce priveste dimensionarea formatiilor de studiu.
Universitatea intreprinde demersuri pentru modernizarea si completarea bazei materiale, avand
in vedere evolutia anticipatd a numarului de studenti si programele de studii oferite. Se acorda
o atentie deosebitd modernizirii bazei materiale existente. De asemenca, se implementeazad un
proiect coordonat de Ministerul Educatiei intitulat "TDEC - Tranzitie digitald si eco-
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climatica , care vizeazd digitalizarea universitatii la nivelul programelor de studii,

infrastructurii de predare/invitare/evaluare si managementului scolaritatii.

Din centralizarea raspunsurilor obtinute in cadrul chestionarului aplicat studentilor in
timpul vizitei de evaluare, intrebati de opinia pe care acestia o au in legaturd cu baza materiala,
studentii au avut un raspuns foarte divers, cei mai multi (84%) au sustinut cd sunt multumiti,
respectiv foarte multumiti de aceste spatii, insad se numara 14 studenti din cei 714 chestionati
care sunt complet nemultumiti de aceste spatii acordand nota minima.

Cind vine vorba de serviciile de asistentd medicale gratuite oferite de catre universitate,
cea mai mare parte din studentii chestionati (92,4%) sustin ca nu au beneficiat de aceste
servicii, insd este de remarcat cd 54,3% dintre studenti apreciaza pozitiv serviciile oferite de
Cabinetul medical universitar.

B. Ai beneficiat vreodata de serviciile de asisten{d medicald gratuita oferita de universitate?
714 raspunsuri

® Da
® Nu

17. Pe o scard dela 0 la 5, c&t de mulfumit esti de baza materiald a Universitatii? (laboratoare, sali

de curs, aparaturi, dotari, etc)
714 réspunsuri

600

400

200

0 — — —
3 4

0 1 2

2https://ueb.ro/cercetare/Strategia_de digitalizare UEB v5.pdf
2hetps://www.ueb.ro/tdec/
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18. Pe o scara de la 0 la 5, cat de muliumit esti de serviciile de asistenta medicala oferite

studentilor?
714 raspunsuri

400
300
200

100

m 16 (2,2 %) 30 (4.2 %)
Q

0

| 2) 3 4 5

Puncte tari:

Universitatea se preocupd de modernizarea si completarea bazei materiale
pentru a face fatd evolutiei anticipate a nwndrului de studenti si a
programelor de studii;

Universitatea implementeaza un proiect de tranzitie digitald si eco-
climaticd coordonat de Ministerul Educatiel.

Puncte slabe:

Doar o mica parte dintre studenti au beneficiat de serviciile de asistentd
medicalad gratuite oferite de universitate.

Recomandari:

Radu-lonut STAN

Universitatea ar trebui sd ia in considerare feedback-ul studentilor
nemultumifi in ceea ce priveste baza materiald si sd ia mdsuri pentru a
remedia problemele semnalate;

Pentru a imbunatafi accesul la serviciile de asistentd medicala,
universitatea ar putea sd informeze mai bine studentii despre aceste servicii
si sa ofere o mai mare disponibilitate a personalului medical;

Continuarea eforturilor de modernizare si completare a bazei materiale va
contribui la asigurarea unui mediu de invatare adecvat pentru numarul tot
mai mare de studenfi si la imbundtatirea calitdtii educatiei oferite;
Universitatea ar putea sa organizeze sesiuni de comunicare si consultare
cut studentii pentru a identifica nevoile si sugestiile acestora cu privire la
Sacilitatile si serviciile oferite. Aceasta ar putea ajuta la imbundtdtirea
continud a mediului academic,

Itensificarea demersurilor de intretinere si modernizare a bazei materiale
menite sa asigure un mai bun echilibru intre activitatile curriculare si cele
extracurriculare ;
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- Continuarea procesului de modernizare o logisticii educationale prin
operationalizarea proiectelor de dezvoltare previzute in programul

operational al conducerii universitatii.

IP.A.2.1.2. Dotare

Potrivit informatiilor furnizate, dotarea sélilor destinate activititilor de invitimant
(cursuri, seminare, lucrdri practice, proiecte, ateliere etc.) la Universitatea Ecologicd din
Bucuresti (UEB) este comparabild cu cea din Spatiul European al Invitimantului Superior
(SEIS). Aceasta constd in echipamente tehnice adecvate (pentru predare, comunicare, lucrari
practice, proiectare etc.) care faciliteazd activitatea cadrelor didactice si Imbunititesc
implicarea si receptivitatea studentilor.

De asemenea, UEB a adoptat o strategic de digitalizare pentru perioada 2022-2027, care
se aliniazd obiectivelor generale si specifice ale Planului de actiune pentru educatia digitald
(2021-2027) al Comisiei Europene. Aceasta vizeazd dezvoltarea de platforme de resurse
educationale deschise (RED) in domenii precum clima, tranzitia ecologica si digitalizarea,
cercetarea $i inovarea in domeniul tranzitiei ecologice si identificarea de profesii emergente,
formarea continud in domeniile de expertiza ale UEB, dezvoltarea stagiilor de practica cu
implicare semnificativa a tehnicilor digitale si programe de consiliere §i orientare profesionala.

Dotarea laboratoarelor destinate activitatilor de cercetare la UEB este comparabili cu
dotarea laboratoarelor din Spatiul European al Cercetarii. Acestea sunt echipate cu mijloace si
echipamente adecvate pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de
citre universitate. Existd mai multe laboratoare bine dotate rezultate din proiecte nationale sau
internationale.

In ceea ce priveste lucrarile aplicative la disciplinele de specialitate informaticd, exista
laboratoare dotate cu echipamente de calcul. La nivelul unei formatiuni de studiu, existid un
calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student
pentru ciclul de masterat. Universitatea dispune si de aplicatii software corespunzitoare
disciplinelor de studiu, cu licente de utilizare.

Biblioteca UEB se dezvolta prin achizitionarea de publicatii, donatii si relatii de schimb
intern si international cu colaboratori st parteneri din tard si strdinatate. Accesul la bazele de
date mentionate In Raportul de evaluare internd a fost verificat.
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uncte tavi:

Adoptarea unei strategii de digitalizare pentru pevioadu 2022-2027, aliniatdi cu
obiectivele Planului de actiune pentru educatia digitald al Comisiei Europene,
viceazd dezvoltarea de platforme de resurse educationale deschise si formare
continud in domeniile de expertizd ale UEB;

Dotarea laboratoarelor de cercetare este comparabila cu cea din Spatiul
European al Cercetarii, asigurand mijloace si echipamente adecvate pentru
abordarea tematicii stiintifice actuale.

Recomandari:

Efectuarea unei analize periodice a nevoilor de dotare si modernizare a sdlilor
de curs §i laboratoarelor pentru a se asigura cd acestea rdaspund in mod
corespunzator cerintelor actuale sé anticipate,

Asigurarea accesibilitatii si disponibilitatii tehnicii si echipamentelor de
laborator pentru toti studentii, luand in considerare cresterea numdrului de
studenti si adaptarea resurselor in consecinia;

Extinderea si diversificarea resurselor digitale si aplicatiilor software
disponibile pentru studenti, pentru a sprijini procesul de invatare si cercetare:
Dezvoltarea unor parteneriate solide si extinse cu colaboratori si parteneri din
tara si straindtate pentru a facilita accesul la publicatii, donatii si schimb de
informatii in cadrul bibliotecii universitare,

Organizarea cursurilor specializate de formare pentru toate cadrele didactice,
pentru a le permite accesul la cele mai avansate tehnologii de predare si la
software-ul educational de ultima generatie;

Evaluarea periodica a necesitdtilor de echipamente si identificarea resurselor

financiare necesare pentru intrefinerea si achizitionarea de sofbware-uri noi;

Cresterea numdrului de proiecte depuse in competifiile nationale i europene
in domeniul cercetdrii, dezvoltirii si inovarii, care pot contribui la echiparea
modernd cu facilitagi adecvate pentru cercetare.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdtile de invatare si predare, servicii de

sprijin adecvate i usor accesibile pentru studenti

Se observd cd Universitatea dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatdmant superior, care este aprobat anual de Consiliul de administratie.

Activitatea financiard a universitétii in perioada 2017-2021 este prezentatd In (Anexa 2.15) si

rezultatele financiare pentru fiecare an sunt publice si disponibile pe site-ul universitatii.
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esursele financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung ale universitatii sunt
analizate in procesul de elaborare a bugetului, care se bazeazi pe strategia manageriald. La
claborarea bugetului, se iau in considerare formele de invatimant, diversitatea studentilor,
formele de sprijin pentru studenti si asigurarea serviciilor studentesti. Studentii sunt informati
cu privire la existenta si alocarea resurselor, precum si modul de alcatuire a bugetului prin
reprezentantii lor din Senat, Consiliul de administratie si Consiliul facultitii. Bugetul este
intocmit de Directia Economicd si avizat de Consiliul de Administratie, iar Senatul
Universitdtii este informat si aprobd bugetul final anual.

Taxele de studiu tin cont de coeficientul de inflatie si sunt la un nivel comparativ cu
alte universitati private, dar mai mici decat alocatiile din invatamantul public finantat de la
buget pentru programele de licenta similare si mult mai mici decét cele de la Invatimantul de
stat "cu taxa". Cresterea taxelor de studiu in perioada 2017-2022 este evidentiatd in (Anexa
2.18), unde se poate observa cd acestea au crescut la toate programele de studiu.

Recomandari:

- Pentru a usigura o cheltuire judicioasa a resurselor la toate nivelurile, se poate
trata fiecare compartiment functional al universitatii ca un centru de cost
individual, astfel incdt sa se monitorizeze §i sa se gestioneze eficient resursele
la mivelul fiecarui departament. Acest lucru poate contribui la o mai mare
responsabilizare in utilizarea fondurilor si la o gestionare mai eficientd a
bugetului;

- Pentru a repartiza veniturile in compartimentele operationale in mod echitabil
st eficient, se poate elabora un set de chei de repartizare bazate pe indicatorii
de performanta prestabilifi. Aceste chei pot fine cont de criterii cum ar fi
numarul de studenti, rezultatele academice, activitatile de cercetare sau alte
criterii relevante. Astfel, se poate incuraja performanta si se poate asigura o
utilizare mai eficientd a resurselor in functie de performanta fiecarui
departament sau compartiment;

- Elaborarea unor studii prospective este importantd pentru a intelege nevoile
viitoare ale universitafii. Aceste studii pot acoperi diversitatea populatiei de
studenti, formele de Invatamdnt, obiectivele de formare a studentilor,
invagamantul centrat pe student, resursele de invdtare si numdrul de studenti
care vor avea nevoie de sprijin financiar. Rezultatele acestor studii pot fi
utilizate pentru a dezvolta strategii manageriale care sa asigure o gestionare
eficienta a resurselor si sa raspunda nevoilor si obiectivelor universitdtii;

- Diversificarea surselor de venituri proprii ale universitdtii poate contribui la
stabilitatea financiard. Universitatea poate oferi servicii cdtre comunitatea din
care face puarte, cum ar fi programe de formare continud, consultantd,
colaborare cu industria sau alte servicii specifice domeniilor de expertizé ale
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universitafii. Cresterea nivelului de predictibilitate ul acestor venituri poate fi
obtinuta prin stabilirea unor parteneriate pe termen lung sau prin dezvoltarea
unor contracte sau acorduri care sa asigure un flux constant de venituri;

- Elaborarea unor calcule de cost detaliate pentru taxele de studiu aprobate de
Senatul universitar in conformitate cu legislatia in vigoare este importantd
pentru a asigura transparenta si justificare in stabilirea nivelului acestor taxe.
Astfel, se poate asigura ca taxele de studiu reflecta in mod corect costurile
asociate programelor de studiu si resursele alocate pentru sprijinirea
studentilor in procesul lor de invitare.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea Ecologica din Bucuressti acordd burse si ajutoare materiale studentilor
in nevoie. Regulamentul privind bursele si facilitdtile acordate studentilor?, prezentat pe site-
ul universitatii, stabileste criteriile si procedurile de acordare a acestor beneficii.

In conformitate cu regulamentul, la inceputul fiecirui semestru, universitatea publica
lista studentilor bursieri pe site-ul secretariatelor facultdtilor® 2*
accesul la informatii pentru toti studentii.

Mentiondm aici de evolutia fondurilor alocate pentru bursele si ajutoarele sociale
studentesti, unde suma alocata a crescut de la 189.110 lei in 2017 la 246.560 lei in 2021,
(Anexa 2.15), pentru anii 2022, respectiv 2023 nu ne este prezentat bugetul alocat acestor
activitdti in documentele anexate. Conform cu (Anexa 2.15), veniturile universititii din anul
2021 sunt de 14.480.307 lei, iar cheltuielile in ceea ce inseamna burse sau alte ajutoarele sociale
studentesti este de 246.560 lei, ceea ce inseamna céd 17,02% din venituri au fost alocate pentru
bursele si ajutoarele sociale studentesti.

De asemenea, universitatea se preocupd de sprijinirea studentilor din medii
defavorizate, oferind reduceri sau scutiri de taxe de scolarizare si alte tipuri de taxe. Aceasta

, asigurand transparenta si

permite accesul la invatdmant superior pentru studentii cu posibilititi financiare limitate.

Pe langa asigurarea sprijinului financiar, universitatea se implicd si In sustinerea
materiala a studentilor pentru participarea la diverse activititi, cum ar fi proiecte de cercetare,
evenimente stiinfifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale si

Zhups://ueb.ro/manag_ca, litate/regulamente/ REGULAMENT privind_bursele si_facilitati_acordate_studentil
or.pdf

Bhups://ueb.ro/dreptsecretariat/Scan2021-04-13 0934 12%20burse%202020-%20202 L.pdf

Thps://ueb.ro/psihologie/seeretariat/Decizia%20nr. %202 50%2027.06.2022%20 Bursieri.pdf
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culturale. Aceasta contribuie la dezvoltarea academicd si personali a studentilor si i
incurajeaza sa participe activ in viata universitara.

De asemenea, cadrele didactice se implica in activititi de voluntariat si sprijina
initiativele studentilor, cum ar fi concursuri si Intdlniri tematice. Aceastd implicare a
profesorilor demonstreaza sprijinul si interesul acordat de catre universitate pentru dezvoltarea
studentilor si pentru promovarea unui mediu academic si social stimulant.

Informarea studentilor cu privire la posibilitdtile de asistentd financiara si modalitatile
de platd a taxelor de scolarizare este deosebit de importanta, asigurandu-se astfel cd studentii
au acces la informatii relevante si pot beneficia de sprijinul oferit de institutie.

Prin aceste actiuni, universitatea manifestd preocupare fata de nevoile §i dezvoltarea
studentilor sdi si isi asuma un rol activ in sprijinirea lor pe parcursul studiilor universitare.

Rezultatele chestionarului de satisfactie al studentilor oferd o perspectivd importanta
asupra cunoasterii si accesului la burse si alte forme de sprijin financiar oferite de universitate.
Potrivit rezultatelor, aproximativ 65,1% dintre studenti sunt la curent de existenta burselor si a
altor forme de sprijin financiar oferite de universitate. Aceasta indica faptul ¢a o proportic
semnificativa a studentilor au acces la informatiile relevante si sunt la curent cu posibilititile
de sprijin financiar disponibile. Cu toate acestea, 34,9% dintre studenti au afirmat ¢i nu au la
cunostintd existenta unor forme de sprijin financiar in cadrul universitatii. Acest lucru poate
indica o posibild lipsa de informare sau comunicare ineficientd cu privire la aceste resurse. Este
important ca universitatea sa identifice motivele pentru care acesti studenti nu sunt informati
de aceste oportunitati si sd ia masuri pentru a imbunétdti comunicarea si informarea.

fn ceea ce priveste procesul de accesare a formelor de sprijin financiar, 46,2% dintre
studenti au considerat cd acesta a fost vsor si facil. Acest rezultat indica o experienta pozitiva
in accesarea sprijinului financiar oferit de universitate. Cu toate acestea, 53,8% dintre studenti
au avut raspunsuri diverse, indicand cd procesul de accesare a formelor de sprijin financiar
poate fi dificil sau confuz pentru unii. Este important ca universitatea si analizeze aceste
feedback-uri si s identifice eventualele obstacole sau neclaritati in procesul de accesare a
sprijinului financiar, astfel incat sd poatd imbunétati experienta studentilor in acest sens.

De asemenea, mentionarea de catre 168 de persoane cd nu beneficiaza de nicio forma de sprijin
financiar este un aspect important de luat in considerare.

{n ansamblu, rezultatele chestionarului evidentiazi importanta comunicrii eficiente si
a facilitatii procesului de accesare a formelor de sprijin financiar pentru studenti. Universitatea
ar trebui sd continue s imbundtiteasca informarea si comunicarea cu privire la burse si alte
forme de sprijin financiar, astfel fncat toti studentii sd aibd acces la aceste oportunititi si sa
poata beneficia de ele in mod corespunzitor.
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15. Ai cunostinte despre existenta unor burse sau alte forme de sprijin material/financiar in cadrul
universitatii?
714 raspunsuri

@ Da
® Nu
© Nu stiu

16. Daca beneficiezi de bursa sau de o altad forma de sprijin material/financiar, pe o scard dela 0 la

5, cat de facil consideri ca ti-a fost sa o accesezi?
714 raspunsuri

400
300
200

100

30 (4.2 %)

Recomandari:

- Imbundtdtirea comunicarii si informdrii studentilor cu privire la burse si alte

forme de sprijin financiar oferite de universitate. Acest lucru poate include

utilizarea multiplelor canale de comunicare, cum ar fi site-ul universitatii, e-

mailurile, pliantele si intdlnirvile cu studentii, pentru a asigura o acoperire mai

larga si o mai buna accesibilitate a informatiilor;

- Simplificarea si clarificarea procesului de accesare a formelor de sprijin

financiar. Universitatea ar trebui sa ofere instructiuni clare si proceduri

simplificate, astfel incdt studenfii sd poatd accesa aceste heneficii fird

dificultati;

- Realizarea de campanii de informare in randul studentilor cu privire la
posibilitatile de asistenta financiara si modalitatile de platd a taxelor de

scolarizare. Aceste campanii ar trebui sa fie bine promovate si sa includa
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informatii - relevante despre criteriile de eligibilitate, termenele limita si
beneficiile oferite;

Evaluarea continua a procesului de acordare a burse si facilitati pentru
identificarea si inlaturarea posibilelor obstacole sau dificultati intampinate de
studenti in procesul de accesare a acestora;

Diversificarea formelor de sprijin: Universitatea poate lua in considerare
dezvoltarea unor programe de sprijin financiar specializate pentru diferite
categorii de studenti, cum ar fi studentii cu dizabilitati care au rezultate
deosebite. Acesti studenti ar putea beneficia de burse sau alte facilitati
financiare suplimentare, care sd ii ajute in eforturile lor de Invafare si
performanfd;

Bursa de excelenta: Universitatea poate creste numarul de burse de excelenta
acordate studentilor pe baza realizdrilor lor stiinfifice, cultural-artistice §i
sportive sau obtinute in plan organizational. Aceste burse pot reprezenta un
stimulent suplimentar pentru studenti st pot incuraja performanta si
angajamentul in diverse domenii;

Implicarea studenfilor in proiecte de cercetare: Universitatea ar trebui sd
intensifice demersurile pentru implicarea studentilor in proiecte de cercetare
obtinute de cdtre colectivele de cadre didactice prin competitii nationale sau
internationale. Aceasta ofera studentilor oportunitatea de a-si dezvolta
abilitatile de cercetare. de a lucra impreund cu cadrele didactice si de a
contribui la avansarea cunostintelor in domeniul lor de studiu.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Universitatea Ecologicd din Bucuresti oferd suport si consiliere studentilor in ceea ce

priveste dezvoltarea carierei lor profesionale. Centrul de Consiliere si Orientare in Carieri
(CCOC) joaca un rol important in acest sens, oferind consultatii individuale si sprijin pentru
orientarea vocationald a studentilor.

Activitatile CCOC sunt reglementate de un regulament specific®®, care asigura

transparenta si coerenta procesului de consiliere si orientare in carierd. De asemenea, cadrele
didactice de la toate facultdtile sunt implicate in aceastd activitate, planificAnd consultatii

saptamanale $i oferind sprijin studentilor in dezvoltarea abilitatilor necesare in cariera.

Bhups://www.ueb.ro/manag_calitate/reeulamentes Regulament%20de%20%20organizare%20si%20functionare

%20a%20CCOCY%202022. pdf
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Raportul de activitate al CCOC?®, disponibil pe site-ul universititii®’, oferd o imagine de
ansamblu asupra activitatilor desfasurate in cadrul centrului si rezultatele obtinute intr-un an
universitar specific. Acest raport oferd informatii valoroase privind impactul si eficienta
serviciilor de consiliere si orientare in cariera oferite de universitate.

Este imbucurator s observdm ca Universitatea Ecologica din Bucuresti dispune de un
cabinet medical pentru consultatii si tratament in ambulatoriu, mai putin inbucuritor este
faptul cd, pe perioada vizitei, s-a observat cum acel cabinet nu este folosit, fiind transformat in
depozit.

De asemenea, UEB asigurd si servicii de consiliere psihologica prin cadrele didactice
autorizate ale Facultatii de Psihologie. Acest serviciu este disponibil atit pentru personalul
universitar, cit si pentru studenti. Consilierea psihologica poate fi de mare ajutor in abordarea
sirezolvarea problemelor legate de sdnatatea mentald i bundstarea emotionald a celor implicati
in viata academica.

Programul de lucru al personalului administrativ este afisat pe site-ul universititii, iar
pentru fiecare facultate in parte secretariatul are un program distinct. Tn mod frecvent,
programul de lucru al secretariatului, de 4 ore pe zi, nu este suficient de adecvat pentru a veni
in sprijinul studentilor.

De asemenea, amintim de chestionarul distribuit studentilor, in care li s-a solicitat
parerea lor cu privire la amabilitatea personalului auxiliar, in special in ceea ce priveste
secretariatul. R3spunsurile au fost extrem de diverse, variind intre notele 0 si 5 (9 persoane au
acordat nota 0 i1 509 de persoane au acordat nota 5).

ohups://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raport%20de%20activitates20Centrul%20de%20Consiliere%20
5i%200rientare®s20In%20Cariera(CCOC)*620202 1-2022 .pdl
hitps:/www.ueb.ro/manag calitate/rapoarte.php
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23. Pe o scard dela 0 la 5, cat de multumit esti de interactiunea cu Secretariatul Facultatii? (timp de

asteptare, calitatea informatiilor, ore de functionare, etc.)
714 raspunsuri

600

400

200
104 (14,6 %)

9(1,2%) 14 (2 %) 17 (2.4 %)

0 1 2 3 4 5

Puncte tari:
- Universitatea asigura servicii de consiliere psihologica prin cadrele didactice
autorizate ale Facultdtii de Psihologie, disponibile pentru personalul
universitar si studenti.

Puncte slabe:
- Cabinetul medical disponibil pentru consultatii si tratament in ambulatoriu nu
este folosit §i a fost transformat in depozit;
- Programul de lucru al personalului administrativ, in special al secretariatului,
de 4 ore pe zi, nu este suficient de adecvat pentru a veni in sprijinul studentilor.

Recomandari:

- Universitatea ar trebui sa faca eforturi pentru a readapta cabinetul medical si
a-l utiliza in scopul pentru care a fost initial destinat, adica pentru consultatii
si tratament in ambulatoriu.

- Ar trebui luate in considerare extinderea programului de lucru al personalului
administrativ, inclusiv al secretariatului, pentru a oferi mai mult sprijin
studentilor si a raspunde nevoilor lor.
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Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Recrutarea studentilor se desfisoard conform procedurilor proprii de admitere,
elaborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Informatiile privind cerintele si
diferitele acte normative si proceduri pot fi accesate usor de citre studenti intr-o sectiune
speciald de pe site-ul UEB?,

Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, statelor apartinand Spatiului
Economic European si Confederatiei Elvetiene au dreptul de a participa la procesul de admitere
in toate ciclurile de studii universitare, In aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetdtenii
roméni, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare. Studentii striini au fost evaluati in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, pe baza unei Metodologii proprii?’, si s-au

verificat documentele legate de admitere.

Inscrierea la concursul de admitere se realizeazi exclusiv pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de Ministerul Educatiei, inclusiv
prin intermediul sistemului online. Procesul de admitere a implicat evaluarea criteriilor
multiple, luand in considerare ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. [n politica de recrutare
si admitere a studentilor®”, universitatea a respectat principiul egalitatii de sanse pentru toti
candidatii, firi discriminare, bazandu-se exclusiv pe competentele academice ale acestora. In
cazul programelor de studii evaluate, s-a constatat cd s-au respectat metodologiile de admitere
ale Universitatii.

Recomandari:

- Mentinerea transparentei si claritatii in comunicarea privind cerintele si
procedurile de admitere, pentru a permite candidatilor sa se informeze si sa se
pregdteasca corespunzdator,

- Asigurarea actualizarii constante a Metodologiei de admitere, pentru a reflecta
schimbarile si evolutiile legale rvelevante.

- Imbundtitirea procesului de evaluare pentru a asigura obiectivitate si coerentd
m valuarea candidatilor;

Shttps://ueb.ro/admitere/

Phups:/ueb.ro/manag_calitate/reeulamente/Metodologie_pentru_primirea_la studii_si_scolarizarea.pdf
Ohitps://ueb.ro/manag calitate/regulamente/Regulament%20privind%20organizarea%20adimiterii%20in%20an
ul%20universitar¥s202022-2023.pdf
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- Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor strdini.
IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea Intr-un ciclu de studii universitare se realizeaza exclusiv pe baza diplomei
obtinute in ciclul de studii precedent, in conformitate cu prevederile legale, si se bazeaza in
mod exclusiv pe competentele academice ale candidatului, fara a aplica criterii discriminatorii.

Conform Regulamentului de admitere’’, cerintele gi procedurile de selectiec a
studentilor sunt in concordantd cu nivelul de cunostinte necesare pentru parcurgerca
programelor de studii. Criteriile de admitere sunt realiste si iau in considerare rezultatele
anticipate ale procesului de invatare.

La nivelul institutiei de invatdmant superior existd Regulamente de admitere, adaptate
fiecdrui ciclu universitar de studii.

Recomandari:

- In vederea imbundtitirii continue, criteriile de admitere si modalitatile de
verificare « indeplinirii acestora vor fi dezvoltate astfel incdt sa se sporeascd
calitatea studentilor acceptati;

- Revizuirea periodica a regulamentelor si metodologiilor de admitere va asigura
o stabilitate dinamica, permitand elevilor de liceu sa anticipeze cerintele si sd
se pregdteasca in avans pentru cariera specificd fiecarui program de studii
oferit de universitate;

- Diversificarea mijloacelor de promovare a ofertei educationale intr-un cadru
cat mai larg, astfel incadt sa devind cunoscutd intr-un spectru extins de potentiali
studenti.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
1IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

in urma evaluarii planurilor de invitimant ale fiecarei facultati in parte, se constata
cd alocarea si distributia creditelor ECTS respecti criteriile stabilite in Ghidul European de
utilizare a sistemului ECTS si standardele ARACIS. Fiecare program de studii este prezentat
sub forma unui set de documente care cuprind informatii precum misiunea programului de
studii, obiectivele acestuia, competentele dobandite (atit competente profesionale, cét si
competente transversale), planul de invatdmént cu distributia disciplinelor in functie de

Sthups://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulament%20privind%20organizarea%20admiterii%20in%20an
ul%20universitar%202022-2023.pdf
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creditele ECTS si orele alocate saptamanal, precum si rezultatele invatarii stabilite in termeni
de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie.

In cadrul curriculumului oferit de facultatile din cadrul UEB, se regisesc un numir de
discipline optionale disponibile pentru fiecare an universitar §i semestru. Planurile de
invatamant sunt disponibile pe site-ul UEB pentru fiecare program de studii si pot fi consultate
de catre studenti. Fiecare program de studii cuprinde discipline cu o orientare ecologica, care
reflectd specificul universitdtii. De asemenea, exista o tendintd catre abordari interdisciplinare,
aspect evidentiat si prin cercetarea interdisciplinard desfasuratd in cadrul universitatii. Cadrele
didactice de la diferite facultati sustin discipline si in cadrul altor facultéti din UEB. Studentii
beneficiazd de libertate in alegerea disciplinelor optionale oferite de toate facultatile, inclusiv
in specializarile unde au manifestat interes pentru programele de formare psihopedagogica
pentru certificarea competentelor in profesia didactica. Ca exemplu, pentru specializarea
Ecologie si protectia mediului, planurile de invatamant’? pentru ciclurile de licentd si masterat
pot fi consultate pe site’’.

In plus, anual, Comisia pentru programe de studii a Senatului efectueazi o analizi a
Planurilor de Invatamént ale programelor de studii. Aceasta analiza dezviluie faptul ¢i fiecare
program de studii include discipline optionale, care sunt complementare domeniului de licenta,
si se gdsesc in planurile de invdtdmant ale altor programe de studii din cadrul universitatii. De
asemenea, modulul de discipline facultative al programelor de studii contine discipline
complementare care sunt organizate si predau in cadrul altor programe de studii din
universitate.

Pe site-ul universitdtii sunt disponibile proceduri detaliate referitoare la elaborarea
planurilor de tnvatamdnt®? si la elaborarea fiselor disciplinelor®®. Aceste proceduri sunt
concepute pentru a asigura coerenta si calitatea In procesul de planificare a activitatilor
didactice. Ele includ ghiduri si instructiuni cu privire la structura, continutul si criteriile de
evaluare ale planurilor de invatdmant, precum si informatii despre modul de elaborare a fisei
disciplinei. Prin respectarea acestor proceduri, universitatea asigurd transparenta i
standardizarea procesului de planificare si desfisurare a cursurilor, contribuind astfel la
furnizarea unei educatii de calitate pentru studenti.

32 https:/www.ueb.ro/ecologie/tiles/Plan_inv_licenta 1 2022-2025 TIP_MIXT rev2.PDF

3 hutps://www.ueb.ro/ecologie/ps plan_inv.php
Mhups:/www.ueb.ro/manag_calitate/proceduri/PO02.%20Procedura%20privind%20elaborarea%20planurilor¥%
20de%20invatamant%20-%20UEB%620-%20rev 2,203 pdf

Bhps:/www.ueh.ro/manag_calitate/proceduri/ PO03.%20Procedura20privind%20elaborarea%20%2017s¢i%2
0%20diseiplinei%20-%20U EB%20-%20rev%203.pdf
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ARACIS

in totalul de 714 studenti chestionati, se constata cd aproximativ 95,6% dintre acestia
afirmad ca au avut acces la prezentarea fiselor disciplinelor la inceputul semestrului. Existd insa
o micd parte, numai 31 de respondenti, care nu au cunostintd despre existenta acestor fise de
disciplina.

In ceea ce priveste suportul de curs asigurat de facultate, majoritatea studentilor
chestionati (95%) afirma cd au beneficiat de suport de curs gratuit. Acest suport de curs poate
consta in materiale didactice, prezentiri, manuale sau alte resurse necesare pentru desfasurarea
activitdtilor de invatare.

14. Ti s-au prezentat la inceputul semestrului, de catre cadrele didactice, fisele disciplinelor?

(obietivele cursului, metode de predare si invatare, metoda de examinare, etc)
714 raspunsuri

® Da

® Nu

@ Nu stiu

® La unele materii, da; la altele, nu
@ La uele materii da, la altele nu
@ Cativa au prezentat.

@ Nu la toate cursurile

3. Ai beneficiat de suport gratuit la curs la toate disciplinele?
714 raspunsuri

@ Da
® Nu
@ Nu raspund

Recomandari:

- Imbunatdfirea comunicdrii gi informarii studenilor cu privire la existenta §i
disponibilitatea fiselor disciplinelor, pentru a asigura accesul si utilizarea
corespunzdtoare a acestora,

- Continuarea promovarii abordarilor interdisciplinare si a libertdfii de alegere
a disciplinelor optionale, pentru a incuraja diversitatea si adaptabilitatea in
invatamantul superior;
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- Monitorizarea si evaluarea constanta a planurilor de invdtamdnt si u
rezultatelor Invatarii, pentru a asigura actualizarea si relevanta lor in fatu
schimbarilor in domeniu,

- Consolidarea suportului de curs gratuit pentru studenfi, asigurdnd cd
materialele si resursele necesare sunt disponibile tntr-un mod accesibil si
adecvat pentru tofi studentii,

- Imbundtatirea canalelor de feedback si consultare a studentilor in procesul de
elaborare a planurilor de tnvatamant si a fiselor disciplinelor, pentru a tine
cont de nevoile si perspectivele lor in dezvoltarea curriculumului.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Universitatea Ecologicd din Bucuresti ofera programe de studii care sunt disponibile pe
pagina web a institutiei, acestea fiind adaptate specificului fiecaruia. Detaliile referitoare la
continutul curricular si modalitatea de desfasurare a programelor de studii, de la procesul de
admitere pana la finalizarea studiilor, sunt prezentate pe pagina web a fiecirei facultati in parte.

La UEB exista si programe de studii cu regim de invatdmant la distanti, iar planul de
invatimant al acestora este similar cu cel al formei de invatdmant cu frecventd. Acest lucru
inseamna ca studentii inscrist in programele de studii la distanta urmeaza aceleasi materii i au
aceleasi cerinte de studiu ca §i studentii din programul de studii cu frecventd, cu exceptia
modalitatii de predare $i a interactiunii cu cadrele didactice si colegii de la universitate, care
pot fi realizate intr-un mediu virtual.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Proiectarea programelor de studii la Universitatea Ecologici din Bucuresti (UEB) se
desfasoard la nivelul departamentelor academice, avind in vedere expertisele si competentele
specifice fiecarui departament. Continutul curricular propus de departamentele academice este
supus ulterior aprobdrii de cétre Consiliul Facultatii si Senatul universitar.

Este important de mentionat cd UEB acordad o mare importanta opiniei studentilor si a
angajatorilor in procesul de elaborare si evaluare a programelor de studii. Universitatea
urmdreste sa fie In permanenta in contact cu nevoile si cerintele pietei muncii, astfel incat
programele de studii sa fie relevante si sa pregéteasca studentii pentru cariere de succes.

Conform Art. 38, aliniatul (1), din Regulamentul privind evaluarea, examinarea si
noatarea studentilor’, pentru a echivala/recunoaste o disciplind promovati de citre un student

$hitps:/fueh.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT%20PRIVIND%20EVALUAREA %20EXAMIN
AREA%20S1%20NOTAREA%20STUDENTILORY202022.pdf
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in cadrul unui program de studii absolvit anterior, UEB utilizeazi o Comisie de echivalare a
creditelor, stabilitd la nivelul Consiliului facultdtii. Aceastd comisie are rolul de a decide
atribuirea unei note de promovare a disciplinei echivalate/recunoscute fard a mai fi necesara
sustinerea unui examen. De asemenea, se aloca numirul de credite corespunzitor disciplinei
prevazute in planul de invatamant curent, insd aceasta este valabila doar pentru disciplinele din
anii anteriori anului curent de studii.

Pentru anul de studiu curent, titularul disciplinei va evalua si echivala nota obtinuta de
student pe baza unei cereri depuse de catre acesta, care trebuie sa fie aprobati de catre decan.
Astfel, in functie de criteriile si regulamentele specifice ale universititii, se va stabili
echivalarea notei obtinute anterior cu nota corespunzitoare din programul de studii curent.

Atat in ceea ce priveste transferul studentilor, cét si in ceea ce priveste mobilititile
prin programul ERASMUS, la Universitatea Ecologicad din Bucuresti se analizeaza parcursul
academic al studentului utilizand sistemul de credite transferabile, conform unui Regulament
specific’’

Acest sistem de credite transferabile faciliteaza transferul studentilor intre diferite
programe de studii sau intre institutii de invatdmant superior, atdt in tari, cit si in strdinatate.
Prin intermediul acestui sistem, se evalueaza si se recunoaste in mod obiectiv realizdrile si
competentele dobandite de cétre studenti in cadrul programelor de studii anterioare.

Regulamentul privind sistemul de credite transferabile stabileste criteriile si procedurile
pentru evaluarea st transferul creditelor obtinute de catre studenti in cadrul altor institutii de
invatdmant superior sau programe de studii. Acesta asigurd transparenta si coerenta in procesul
de transfer, garantdnd cd studentii beneficiaza de o recunoastere corectd a studiilor lor
anterioare §i cd acestea se incadreaza in planurile de invatdmant ale UEB.

3% care are ca scop sustinerea dezvoltarii

UEB dispune de un Regulament propriu
individuale a fiecdrui student in concordanti cu cerintele de calitate ale programului de studii
s1 cu nevoile specifice ale studentilor care urmeaza respectiva programa.

Acest Regulament este conceput pentru a asigura un cadru coerent gi transparent in
procesul de invatimént si in evaluarea performantelor studentilor. El stabileste normele,
procedurile si regulile care guverneazd activititile academice si administrative din cadrul
universita(ii, asigurand astfel respectarea standardelor de calitate si oferind suportul necesar

pentru succesul si dezvoltarea personald a studentilor.

hitps://ueb.ro/manag_calitate/veaulamente/REGULAMENTUL%20PENTRU%20APLICAREA%20SISTEM
ULUI%20EUROPEANY%20DE%20CREDITEY20TRANSFERABILE v2.pdf
®Bhrtps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTULY%20PRIVINDY%20ACTIVITATEA%20DI: %2
OFORMARE%20PROFESIONALA%20A%20STUDENTILOR.pdf
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n ceea ce priveste acordarea de credite pentru voluntariat, trebuie mentionat ci, in
prezent, Universitatea Ecologicd din Bucuresti nu dispune de un Regulament specific in acest
sens. Aceasta Inseamnd cd nu existd un set de reguli si criterii stabilite oficial de citre
universitate pentru acordarea de credite studentilor care se implica in activititi de voluntariat.

Puncte slabe.
- Universitatea nu dispune 1n prezent de un Regulament specific pentru
acordarea de credite pentru voluntariat, ceea ce poate implica o lipsa de criterii
Si transparentd in aceastd privintd.

Recomandari:

- Actualizarea si clarificarea rvegulamentului privind echivalarea creditelor, in
vederea asigurdrii unui proces transparent §i eficient;

- Promovarea sistemutlui de credite transferabile si facilitarea transferului
Studentilor intre programe de studii sau institutii de Invdtamdnt superior,
pentru a sprijini mobilitatea academica si dezvoltarea personald a studentilor,

- Elaborarea unui Regulament specific pentru acordarea de credite pentru
voluntariat, pentru a recunoaste si valoriza implicarea studentilor in activitati
de voluntariat;

- Asigurarea comunicarii si transparentei in ceea ce priveste regulamentele si
procedurile academice, pentru a oferi studentilor informatiile necesare si a le
sprijini in parcursul lor academic.

Criteriul B.2. — Rezultatele invitirii
S.B.2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

La Universitatea Ecologicd din Bucuresti, fiecare facultate dispune de o Fisad de
urmdrire a insertiei profesionale a absolventilor (Anexa 4.9) care are rolul de a colecta
informatii referitoare la angajabilitatea absolventilor si continuarea studiilor intr-un ciclu
superior. Aceastd fisa este distribuitd absolventilor la solicitarea eliberdrii diplomei de licenta
s1 permite realizarea de studii privind gradul de angajabilitate si domeniul de interes al
absolventilor UEB.

In plus fatd de aceasta fisd, fiecare facultate are propriile sale analize si instrumente de
monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, adaptate specificului fiecarei facultiti. De
exemplu, la Facultatea de Psihologie, exista Registrul Unic al Psihologilor din Roméania (RUP),
la nivel national, care monitorizeaza absolventii care lucreazi cu drept de liberd practicd in
cabinete individuale. La Facultatea de Ingineric Manageriald existd o strAnsd legaturd cu
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angajatorii, ceea ce faciliteazd realizarea unei baze de date privind rata de angajare a
absolventilor si implementarea de programe comune cu acestia.

De asemenea, la Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) al UEB,
absolventii pot completa o fisa*? in care fsi pot inregistra datele referitoare la parcursul lor in
carierd, oferind astfel posibilitatea realizarii unei analize a acestuia.

Toate aceste instrumente si analize contribuie la monitorizarea si imbunatatirea insertiei
profesionale a absolventilor UEB si la dezvoltarea de programe si servicii adaptate nevoilor
acestora.

Competentele profesionale si transversale (cunostingele, abilitatile si aptitudinile)
dobandite permit absolventilor integrarea pe piata muncii, continuarea studiile universitare in
ciclul urmator, Incurajand invé(area permanenta.

Din analizele rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii din Universitate rezultd ca
cel putin 50% dintre absolventi se angajeaza la nivelul calificarii obtinute in universitate, in
termen de doi ani de la data absolvirii.

Conform Raportului anual al rectorului privind starea universitatii pe anul 2021-
20224, Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente aveau ponderi
de 59% acare au ajuns la 74,1% in cazul masteranzilor (date din dosarele de autoevaluare).

Recomandari:

- Ar trebui sa se evidentieze si sa se dezvolte mai multe informafii despre
provocarile si dificultdtile cu care se confiuntd@ absolventii in procesul de
insertie profesionald, pentru a putea lua masuri adecvate pentru a le depasi;

- Ar fi benefic sa se clarifice modul in care informatiile colectate sunt utilizate
pentrit a imbundtafi insertia profesionald a absolventilor, oferind exemple
specifice de actiuni sau programe desfdasurate in acest sens;

- Se recomanda furnizarea de informatii mai detaliate despre programele si
serviciile dezvoltate pentru a raspunde nevoilor absolventilor, evidentiind
rezultatele si beneficiile acestora;

- Diversificarea paletei de servicii oferite de cdtre compartimentul de consiliere
si orientare in carierd a studenfilor. Operationalizarea unor baze de date
referitoare la promotiile de absolventi obtindndu-se de la acestia un foarte util
feedback referitor la aspectele care le-au asigurat succesul in procesul de
angajare in profilul pentru care s-au pregatit.

Phutps://www.ueb.ro/files/Fisa COC 16.pdf
Dhups://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raportul%20anual®20al?.20rectorului%20privind%20starea%20)
universit%C4%83%C8%9B1i%202021-2022.pdf
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IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

fn cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, programele de licentd sunt structurate
pe durata a 6 semestre, cu obtinerea a 180 de credite pentru Facultitile de Ecologie si
Protectia Mediului, Management Financiar, Educatie Fizica si Sport, Psihologie, Stiintele
Comunicirii. Pentry Facultitile de Drept si Inginerie Manageriala, programele de licenta
se desfasoara pe durata a 8 semestre, cu obtinerea a 240 de credite.

in cadrul departamentelor facultitilor, se realizeaza o analiz a activitatii didactice si se
formuleazd strategii de predare-invatare in conformitate cu criteriile de calitate asumate
anterior si cu formele de invatdmant acreditate. Departamentul, ca structurd specializata, are ca
obiectiv organizarea §i coordonarea unitard a tuturor activitdtilor didactice din cadrul
facultatilor.

Unul dintre rolurile principale ale departamentului este de a implementa solutii de
modernizare a invatdmantului universitar. Aceasta implica utilizarea metodelor si tehnologiilor
inovatoare in procesul de predare si invitare, pentru a asigura o educatie de calitate si a
raspunde nevoilor si cerintelor actuale ale pietei muncii.

De asemenea, departamentul faciliteazd transferul direct de informatii $i experient
intre cadrele didactice si studenti in cadrul practicii profesionale. Aceasta Inseamni cid se
promoveaza o legdturd stransd Intre teorie §i practicd, oferind studentilor oportunititi de a
aplica cunostintele teoretice in situatii practice relevante pentru domeniul lor de studiu. Prin
intermediul acestor initiative, Universitatea Ecologicd din Bucuresti isi indeplineste misiunea
st obiectivele sale, asigurdnd un Invatdmant de calitate si pregitind studentii pentru o carierd
de succes in domeniile lor de specializare.

Amintim si aici de (Anexa 4.9), care se referd la Fisa de urmarire a insertiei profesionale
a absolventilor. Aceastd figd este un instrument utilizat pentru colectarea datelor referitoare la
angajabilitatea absolventilor si continuarea studiilor intr-un ciclu superior. Prin intermediul
acestei fige, se urmareste analizarea si monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor UEB.

De asemenea, in contextul raportului anual al rectorulut UEB, se pot regasi informatii
si analize relevante cu privire la insertia absolventilor, unde este specificatd insertiei
profesionale a absolventilor din promotiile precedente, care aveau ponderi de 59%, si acare au
ajuns la 74,1% in cazul masteranzilor (date din dosarele de autoevaluare).

Atét Fisa de urmirire a insertiei profesionale a absolventilor, cat si raportul anual al
rectorului reflectd angajamentul UEB de a evalua si imbundtiti permanent calitatea
programelor de studii, in vederea pregatirii absolventilor pentru piata muncii i dezvoltdrii
carierel lor profesionale.
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uncte tari:
- Exista o Fisa de urmarire a inserfiei profesionale a absolventilor care
colecteaza informatii relevante despre angajabilitatea si continuarea
studiilor absolventilor

Recomandari:

- Imbundtdtirea continutului si cresterea eficacitdtii masurilor menite sa
contribuie la atragerea unui numar in crestere de absolventi ai ciclurilor
anterioare in cadrul programelor de studii de masterat si doctorat
intensificandu-se procesele de informare derulate de departamentele
didactice, tutovii de ani, responsabilii de programe de studii si cresterea
numarlui de intdlniri cu absolventi care au devenit studenti la cursurile de
master.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personali asiguratd de universitate

In perioada 2018-2023, Universitatea Ecologica din Bucuresti a realizat imbunatitiri in
ceea ce priveste procedurile de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti’! si procedura
privind evaluarea gradului de satisfactie a studentilor®

In accasti perioadi, UEB a acordat o importanti deosebita opiniei studentilor,
desfasurind pertodic chestionare online pentru a monitoriza feedback-ul acestora in legitura
cu diferite aspecte ale vietil studentesti, cum ar fi activititile din cadrul universitdtii si
capacitatea de adaptare a profesorilor la noile cerinte. In timpul pandemiei, s-a realizat un
studiu privind capacitatea studentilor de a se adapta la cerintele educationale noi.

Réspunsurile studentilor au fost analizate de conducerea UEB si a facultatilor, in
colaborare cu comisiile de specialitate din universitate. Propunerile formulate in urma acestor
analize au fost introduse Tn Programul de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de
educatie din Planurile operationale anuale de asigurarea calititii din UEB.

Ca rezultat al acestor analize, Strategia privind imbundtitirea calititii procesului de
educatie” in cadrul UEB a fost revizuita si actualizati in conformitate cu cerintele actuale.
Aceasta strategic a fost aprobatd de Senatul universitatii in luna decembrie 2022.

hups://ueb.ro/manag_calitate/proceduri/PO12. Procedura_privind_evaluarea_performantelor _cadrelor didactic
¢ din_ UEB-2023-rev_3.pdl
“hups://ueb.ro/manag_calitate/proceduri/Psp01.Procedura_privind_evaluarea_gradului_de_satisfactie a_studen
tilor_rev_2.pdf

Bhttps//www.neh.ro/manag calitate/
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n conformitate cu rezultatele chestionarului aplicat de studentii evaluatori pe perioada
vizitei, se poate observa cd din cei 714 studenti chestionati, 546 au acordat nota maximi in
ceea ce priveste satisfactia lor fatd de continutul cursurilor si al seminariilor. Aceasta inseamna
ca aproximativ 76.5% dintre studenti se declard foarte multumiti de calitatea si relevanta
materiei predate in cadrul acestor cursuri si seminarii.

12. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de continutul cursurilor si seminariilor?

714 raspunsuri

600
400
200
3(0.4 %) 2(0.3 %) 10 (1,4 %) 29 (41 %)
0
0 1 2 3 4 5
Recomandari:

- Ar trebui sa se ofere informatii mai detaliate cu privire la masurile concrete
luate in urma feedback-ului studentilor, evidentiind exemple specifice de
imbundtatiri implementate in procesul de educatie;

- Serecomandd comunicarea transparentd si periodicd a rezultatelor evaludrilor
si masurilor intreprinse, pentru a mentine increderea studentilor in procesul de
asigurare a calitatii si pentru a evidenfia impactul feedback-ului lor;

- Este important sd se continue monitorizarea si evaluarea permanentd a calitatii
procesului de educatie, adaptindu-se la cerintele si schimbarile itn domeniul
educatiel, pentru a asigurda o experientd studenteasca de inalta calitate.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare

Conform informatiilor furnizate de expertii evaluatori $i documentatia pusa la
dispozitie, in Universitatea Ecologicd din Bucuresti, se utilizeaza o gami diversificati de
mijloace de invitare, adaptate la tipul de activitate si problematica abordatd. Predarea

realizatd de cadrele didactice se bazeaza pe dezvoltarca logica a competentelor formate in
cadrul disciplinei respective, raportate la competentele generale ale programului de studii.
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‘isele disciplinelor reflectd accentul pus pe student in procesul de invitare-predare-
evaluare si includ activitati didactice si studiu individual, aviand o pondere in evaluarea finala.
Bibliografia este reprezentativa si actualizata in conformitate cu fisele disciplinelor.

Rezultatele invatirii sunt discutate individual cu fiecare student, o practicd curentd in
toate programele de studii. Cadrele didactice utilizeaza resursele noilor tehnologii, cum ar fi
emailul, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie si resurse in format electronic,
pentru a facilita comunicarea si interactiunea cu studentii. De asemenea, sunt folosite materiale
auxiliare precum tabla clasica, flipchart-ul, videoproiectorul si sistemul de calcul. Cadrele
didactice oferd ore de permanentd si consultatii pentru studenti, personalizand indrumarea in
functie de nevoile acestora.

{n cadrul UEB, existd activititi de indrumare desfasurate de tutori de an sau prin alte
forme de asociere intre profesori si grupuri de studenti. De asemenea, studentii pot primi
consultantd privind cariera profesionala de la reprezentantul pe facultate cu rol de consilier.
Existd, de asemenea, activititi ale Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC), care
sunt reglementate prin regulamentul de organizare si functionare al CCOC.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti are documente curriculare si suport pentru
activitatea didacticd, care includ informatii si detalii despre componenta practicd in cadrul
fiecdrui program de studii. UEB a incheiat acorduri cu institutii si agenti economici pentru
desfagurarea stagiilor de practica ale studentilor. Existd persoane responsabile la nivelul
decanatelor pentru monitorizarea stagiilor de practica.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti beneficiazd de mobilitati externe intre institutiile
superioare de Invatiméant. Mobilitatea studentilor se realizeazd in conformitate cu
Regulamentul privind activitatea de formare profesionald a studentilor®?.

Pentru a efectua mobilititile, este necesar avizul rectorului si decanilor facultétilor din
ambele institutii implicate, iar acestea se desfasoard dupi finalizarea unui an universitar.

UEB are si un departament ERASMUS, care se ocupa de gestionarea mobilitatilor
Erasmus conform normelor legale in vigoare. Exista o procedura specificd privind mobilitdtile
ERASMUS studentesti in cadrul UEB™®,

Sistemul de management al calitatii urmareste, prin evaluarea de citre studenti, gradul
de satisfactie al acestora in ceea ce priveste interactivitatea si relatia cadru didactic-student.
Studentii au diferite modalitati de a oferi feedback privind desfasurarea actului didactic.

Hhups:/ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMEN TUL%20PRIVINDY20ACTIVITATEAY%20DEY62
OFORMARE%20PROFESIONALA%20A%20STUDENTILOR .pdf
Bhups://ueb.ro/manag_calitate/proceduri/Psp-02.Procedura_privind_mobilitatile. FRASMUS studentesti UEB-
rev_2.pdf
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Strategitle si metodele didactice utilizate sunt diverse si se adapteazi nevoilor specifice ale
studentilor.

Rezultatele chestionarului aplicat studentilor in timpul vizitei indica faptul ca
majoritatea studentilor au apreciat pozitiv metodele de predare utilizate de cadrele didactice.
Conform datelor centralizate, 75,5% dintre studentii chestionati au acordat nota maxima pentru
metodele de predare.

Aceasta proportie semnificativa de studenti care au evaluat pozitiv metodele de predare
poate fi consideratd un indicator al satisfactiei lor in ceea ce priveste modul in care le sunt
predate materiile si implicarea cadrelor didactice in procesul de invatare. Este incurajator s3
observam cd majoritatea studentilor au avut o experienta de fnvatare pozitiva si au apreciat
eforturile depuse de profesori in transmiterea cunogtintelor si dezvoltarea competentelor lor.

10. Pe o scaré de la 0 la 5, cat de multumit esti de metodele de predare ale cadrelor didactice?

714 raspunsuri

600
400

200

2(0.3 %) 4(0.6 %) 13 (1,8 %) 27 (3,8 %)

0 1 2 3 4 5

Rezultatele chestionarului aratd cd majoritatea studentilor chestionati (70,6%) s-au
declarat multumiti si foarte multumiti de stagiile de practicd. Aprecierea lor pozitiva indici
faptul cd aceste stagii de practicd au adus un aport semnificativ la dezvoltarea abilitatilor si
cunostintelor lor practice, oferindu-le oportunitati relevante de aplicare a teoriei In context
real.Cu toate acestea, observam cd existd si un numir de 19 persoane care au acordat nota
minima stagiilor de practica.
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11. Pe o scard de la 0 la 5, cat esti de multumit de stagiile de practicd?
714 rdspunsuri

600

200
108 (15,1 %)

19 (2.7 %) 18 (2,5 %) 14 (2 %)

0 1 2 Kl 4 5

Este imbucurator sd observam ca tutorele/indrumatorul de an este apreciat pozitiv de
catre studenti si colegi. Faptul ca 81,8% dintre studentii/colegii chestionati au acordat nota
maxima indica o satisfactie ridicatd in ceea ce priveste implicarea si sprijinul acordat de catre
tutorele/indrumatorul de an.

22. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de activitatea tutorelui/indrumatorului de an?
714 raspunsuri

600

400

200

71 %) 5(0,7 %) 8 (1.1 %) 27 (3,8 %)

0 1 2 3

Este imbucurator si observam cd cea mai mare parte dintre studentii chestionati
(84,3%) declara ca sunt informati cu privire la conceptul de mobilitate ERASMUS. Acest lucru
indica faptul ca universitatea acordi o atentie sporitd informaérii §i constientizarii studentilor cu
privire la oportunitatile de mobilitate academicd oferite prin programul ERASMUS.

Totusi, existenta a 112 studenti care nu au cunostintd despre conceptul de mobilitate
ERASMUS este un aspect care poate ft imbunétatit. Este important ca universitatea sa continue
sd promoveze $i sd ofere informatii clare si accesibile cu privire la programul ERASMUS si
oportunittile de mobilitate disponibile.

Radu-lonut STAN Ana-Maria LUPU

50



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITA]‘II in INVAIAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in fn vatdmantul Superior - ENQA

i Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitstil in Invatdmantul Superior - EQAR

ransparen(a in procesul de mobilitate academici este esentiald pentru ca studentii sa
fie informati cu privire la criteriile de selectie, procedurile de aplicare, termenele limita si alte
detalii relevante.

26. Sunteti informati de mobilitatile de tip ERASMUS+?

714 raspunsuri

® Da
® NU

Este interesant sa observam diversitatea de rdspunsuri in ceea ce priveste evaluarea cadrelor

didactice de citre studenti. Rezultatele chestionarului indicd urmatoarele:

o 72,8% dintre studentii chestionati cunosc procedura de evaluare a cadrelor didactice.
Acest lucru este imbucurdtor, deoarece denotd cd majoritatea studentilor sunt
familiarizati cu procesul de evaluare si stiu cum si isi exprime opinia cu privire la
performanta cadrelor didactice.

o Existd 12,5% dintre studentii chestionati care nu cunosc procedura de evaluare. Acest
lucru poate fi imbunatatit prin asigurarea unei informari adecvate si transparente cu
privire la modul in care studentii pot participa la evaluarea cadrelor didactice si
Importanta acestui proces.

e De asemenea, 15% dintre studentii chestionati nu sunt informati de existenta evaluarii
cadrelor didactice. Acest aspect ar trebui abordat prin intensificarea eforturilor de
comunicare §i informare.

13. Cunosti procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si rezultatele acestuia?
714 raspunsuri

@ Da
® Nu
@ Nu stiu
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ecomandari:

- Continuarea diversificarii mijloacelor de invitare si adaptarea acestora la
nevoile specifice ale studentilor;

- Consolidarea si imbunatatirea componentei practice in programele de studii
pentru a satisface asteptirile tuturor studentilor;

- Intensificarea eforturilor de informare si promovare a programulii ERASMUS
pentru a asigura o participare mai largd si o mai bund constientizare q
oportunitatilor de mobilitate;

- Imbundtdfirea transparentei si comunicdrii referitoare la procedura de
evaluare a cadrelor didactice, astfel incdt tofi studentii sd fie informati si sa
poatd participa activ in acest proces,

- Sustinerea continud a sistemului de management al calitdfii si colectarea
regulata a feedback-ului studentilor pentru a identifica punctele forte si slabe
si pentru a aduce imbundtdtiri in procesul de invatare-predare-evaluare.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Universitatea Ecologici din Bucuresti dispune de un Centru de consiliere psihologici
si orientare in carierd (CCOC), cu personal specializat pregatit pentru a oferi astfel de servicii
pentru studentii din toate programele de studii. Activitdtile CCOC se desfasoara in conformitate
cu Regulamentul de organizare si functionare a CCOC*®. Anual, CCOC prezintd un Raport
de activitate*’. Analiza continutului rapoartelor din ultimii ani releva caracterul general si lipsa
de specificitate a actiunilor intreprinse. S-a observat ci activititile de orientare profesionala si
consiliere au fost descentralizate cétre facultdti, iar nivelul de uniformitate in toate facultatile
este redus. Gama si numarul de actiuni de orientare profesionald sunt relativ limitate.

Tot in cadrul CCOC, existd un Centru de invatare*® care dezvolta si desfasoard, printre
altele, proiecte de reducere a abandonului scolar.

Cadrele didactice de la toate facultdtile planifici si organizeazi consultatii
sdptadminale, cu o duratd minima de 2 ore, in cadrul cérora furnizeaza consiliere individuali
studentilor in ceea ce priveste orientarea vocationala si dezvoltarea carierei. Tutoriatul implica
interactiuni personale intre tutor si studenti, fie prin intilniri fatd in fata, fic prin intermediul
comunicatiei electronice. Exista tutori desemnati pentru fiecare program de studiu si fiecare an
de studiu.

*hitps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulament%20de%20%200rganizare%20si %20 functionare%20a
Y%20CCOC%202022.pdlf

Mhups://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/ Raport%20de%20activitate%a20Centrul%20de%20Consiliere%20
Si%200rientare®20n%20Caricra(CCOC)%%202021-2022_.pdf

Hhups:/rwww.ueb.ro/files: ANEXA%2011-B.1.3.28.a.%20%20%20%20Centrul.de. Invatare. pdf
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Universitatea dispune de programe speciale destinate stimulirii studentilor cu
performante inalte. Aceste programe includ implicarea studentilor in activitdti de cercetare si
acordarea de burse de performanta conform reglementarilor interne.

Pentru studentii activi, Universitatea Ecologicd din Bucuresti (UEB) are in functiune
Societatea Antreprenoriald Studenteasca UEB (SASUEB). SASUEB este o structurad fira
personalitate juridica infiintatd conform Ordinului MEN nr. 3262 din 16.02.2017. Din punct
de vedere academic, SASUEB este subordonata Senatului Universitatii, iar din punct de vedere
administrativ este subordonatd Rectorului.

Misiunea declaratd a SASUEB este de a sprijini, dezvolta si incuraja spiritul
antreprenorial in mediul universitar, in special printre studentii si absolventii Universititii
Ecologice din Bucuresti. Activititile SASUEB se adreseazid studentilor UEB, indiferent de
programul de studiu sau forma de invatdmant la care sunt inmatriculati, inclusiv studentilor
venifl prin programe de mobilitdti, precum gi absolventilor in primii 3 ani de la absolvire.
Societatea Antreprenoriald Studenteascd UEB functioneaza pe baza unui Regulament propriu®

Subliniem si in acest context importanta chestionarului aplicat studentilor in timpul
vizitei de evaluare a studentilor. Rezultatele obtinute indica ca o proportie semnificativa de
studenti (97,6%) afirma ca sunt familiarizati cu indrumatorul lor de an/grup/serie.

4. Tti cunosti indrumétorul de an/grupé/serie?

714 raspunsuri

® Da
@ Nu

Cand punem in discutie Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, rezultatele sunt
mai diverse si acoperd ambele spectre. In ceea ce priveste perceptia studentilor asupra
existentei acestui centru, rezultatele sunt incurajatoare, 77,7% afirméand ci acesta existi. Cu

rulamentul”s20s1"020Metodologia”s20de% 200rganizare%20si%

Phrips://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Re
20functionare%20a%20Societatii%20Antreprenoriale%20Studentesti%20din%20Universitatca%20Ecologica¥%
20din%20Bucuresti%20-%20201 7.pdf
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toate acestea, exista si 159 de persoane chestionate care nu stiu de existenta acestui centru de
consiliere si orientare in cariera.

In ceea ce priveste serviciile oferit de acest centru, procentul de studenti care afirma ci
au beneficiat de acestea este foarte mic, de 28,9%, in timp ce existd mai multi studenti care
afirma cd nu au beneficiat de serviciile oferite de centrul de consiliere si orientare in cariera.

5. Stii de existenta serviciilor Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd?
714 rdspunsuri

® Da
@® Nu

6. Al beneficiat de servicii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC)?
714 raspunsuri

® Da
® Nu

Puncte slabe:
- Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) are activitati
descentralizate si nivel redus de uniformitate in toate facultatile. Gama si
numarul de actiuni de orientare profesionald sunt limitate.

Recomandari:

- Consolidarea si extinderea activitdtilor de orientare profesionala si consiliere
in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, pentru a asigura un
spectru mai larg de servicii;

- Cresterea nivelului de uniformitute si specificitate a activitdtilor de orientare
profesionald in toate facultdtile;
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- Imbunatativea comunicarii si promovarii Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera pentru a informa studentii despre serviciile disponibile;

- Realizarea unor rapoarte de activitate mai detaliate si specifice, care sa
evidentieze actiunile intreprinse in mod concret i rezultatele obtinute.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifici
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetrii

In cadrul Universititii Ecologice din Bucuresti, cercetarea stiintifici reprezinta o
componentd fundamentala a activitatii cadrelor didactice si a studentilor. Aceasta activitate de
cercetare se¢ desfasoard sub coordonarea directd a unui prorector si a Comisiei de Cercetare
Stiintificd a Senatului, conform Regulamentului de organizare si desfasurare a activitdtii de
cercetare stiinfifica universitard*®. Aceasta constituie 25% din totalul orelor din norma
cadrelor didactice titulare.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti stabileste domenii prioritare de cercetare in
strategia sa, care includ finante si administrarea afacerilor, drept, ecologie si protectia mediului,
inginerie manageriala, educatie fizica si sport, psihologie si stiintele comunicarii. Activitatea
de cercetare stiintifici se bazeazi pe Strategia de cercetare stiintificd 2020-2024°' a
universitatii.

Anual, se elaboreaza un Plan de Mdsuri®? (Anexa3.8) privind cercetarea stiintifici pe
baza strategiei universitdtii. Planul de cercetare stiintificd pentru anul 2023 reprezinta
principalul instrument de implementare a obiectivelor strategice in domeniul cercetirii,
acoperind toate programele de studii acreditate sau autorizate. Scopul principal al acestui plan
constd Tn consolidarea prestigiului universititii la nivel national i international. Pe langa
obiectivele strategice, planul dezvaluie si bugetul alocat activitatilor de cercetare pentru anul
2023, in valoare de 182.520 lei.

Planul de activitdti de cercetare cuprinde In detaliu toate activitatile de cercetare
programate pe fiecare facultate, precizand denumirea activititii, sursa de finantare, bugetul
alocat fiecarei activititi stiintifice, persoanele implicate si rezultatele asteptate in urma acestor
activitati.

Mecanismul de monitorizare a activitatii de cercetare prevazute in Planul de Cercetare
Stiintifica pentru anul 2023 consta in elaborarea unui raport anual detaliat privind cercetarea

Shtps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/2017%2012%2007%20REGULAMENTUL%20DE%200RGANIZ
ARE%20S1%20DESFASURARE%20%20A%20ACTIVITATII?220DE%20CERCETAREY20STIINTIFICA

Ye2O0UNIVERSITARA.pdf

Shups://ueb.ro/cercetare/Strategia_de_cercetare UEB_2020-2024 v0.2.pdt

Shups://ueb.ro/aracis/ ARACIS UEB_2023/A Anexe%20Raport%202023/Anexa%203.8%20%F2%80%93%20
Plan%20cercetare%20UEB%202023 .pdf
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stiintifica, realizat la nivelul facultdtii. Acest raport furnizeaza informatii relevante despre
progresul cercetdrilor si este parte integrantd a procesului de monitorizare a activititii de
cercetare la nivel institutional.

Comisia pentru cercetare stiintificad si relatii academice a Senatului Universitatii
Ecologice din Bucuresti prezinta anual un Raport™? cétre Senatul UEB, care este supus analizei
si aprobarii. Toate rapoartele anuale sunt disponibile pentru consultare pe site-ul universitatii

In plus, in aceastd perioadi, Universitatea Ecologicd din Bucuresti desfagoara un
program amplu de digitalizare a activitdtilor academice si administrative, in conformitate cu
Strategia de digitalizare a universitdtii pentru perioada 2022-2027%, aprobatid de Senatul
UEB. Aceasta se aliniaza obiectivelor generale si specifice ale Planului de Actiune pentru
Educatia Digitala al Comisiei Europene si ale Strategiei privind digitalizarea educatiei din
Romania.

Atat Strategia de cercetare stiintificd 2020-2024, cét si Strategia de digitalizare 2022-
2027 sustin cercetarea din cadrul Universitdtii Ecologice din Bucuresti prin dezvoltarea
colectivelor de cercetare pe facultati si la nivel interdisciplinar.

Puncte tari:

- Importanta acordata cercetarii - stiintifice:  Universitatea Ecologica din
Bucuresti recunoaste cercetarea stiintifica ca fiind o componenta fundamentala
a activitdtii academice i implicd atdt cadrele didactice, cdt si siudentii in
aceastd activitate;

- Strategii bine definite: Universitatea are strategii de cercetare stiintifica (2020-
2024) si de digitalizare (2022-2027) care sustin dezvoltarea cercetarii la nivelul
institutiei si promoveazda colaborarea interdisciplinara;

- Plan de cercetare stiintifica: Universitatea elaboreazd un plan detaliat de
cercetare care cuprinde toate activitatile programate pe fiecare facultate,
precizand bugetul alocat §i rezultatele asteptate, asigurand astfel o planificare
riguroasa si o transparenfd in ceea ce priveste activitatea de cercetare.

Recomandari:
- Transparentizarea rezultatelor cercetarii: Ar fi benefic sd se includa informatii
despre rezultatele obtinute in cercetarea stiintifica la universitate, evidentiind
impactul si contributia acestora in domeniile prioritare;

Shups://www.ueh.ro/cercetare_prezentare.php
Shutps://ueb.ro/cercelare/Strategia_de_digitalizare UEB v3.pdf
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- Sustinereu cercetatorilor: Universitatea ar putea dezvolta programe de sprijin
SI finanture suplimenturd pentru cercetdlori, in vederea stimularii activitdtii de
cercetare §i cresterii prestigiului institufiei la nivel nafional si international;

= Colaborare interdisciplinard: Pentru a maximiza rezultatele cercetarii, ar fi
utila promovarea colaborarii interdisciplinare intre facultati si departamente
in cadrul universitatii;

- Diseminarea rezultatelor: Universitatea ar putea acorda o atentie mai mare
diseminarii rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice si prezentari la
conferinte, contribuind astfel la cresterea vizibilitagii si impactului.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetirii

In cadrul Universititii Ecologice din Bucuresti, un numir de 90 de cadre didactice
desfisoari activititi de cercetare, inregistrand o scidere continui fati de anii precedenti. In
anul universitar 2018-2019, numarul cadrelor didactice implicate in cercetare a fost de 92, iar
in cel mai prolific an in ceea ce priveste cadrele didactice implicate in procesul de cercetarea
(2020-2021), numarul acestora a fost de 97 (Anexa 4). De mentionat este faptul cd in ultimii
cinci ani nu s-a inrolat niciun cercetitor in vederea desfasuririi activitatilor de cercetare in afara
cadrelor didactice mentionate.

O analiza mai detaliatd a (Anexei 4) relevd cd numarul granturilor §i contractelor de
cercetare stiintificd obtinute prin competitii nationale pentru anul 2022 este de 125.000 lei, in

timp ce numadrul contractelor de cercetare/consultantd incheiate cu agenti economici si firme
este de 0.142.

La nivelul Universitatii existd premise pentru dezvoltarea unei culturi academice axate
pe cercetare, acest aspect fiind evidentiat prin numarul de laboratoare de cercetare active,
numdrul proiectelor finantate de agenti economici, organizarea evenimentelor stiintifice de
cdtre institutie (congrese/conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor),
numdrul publicatiilor stiintifice realizate in cadrul institutiel si acceptate in baze de date
internationale si/sau la edituri cu prestigiu national si international, precum si transferul de
cunoagstere si transferul tehnologic.

Desi Universitatea Ecologicd din Bucuresti nu organizeaza studii de doctorat, conform
Raportului UEB, 7 cadre didactice, profesori la UEB, sunt conducétori de doctorat la

universitati din tard si strdindtate, precum si la institute ale Academiei Romane.

Colectivele de cercetare din departamentele constituite la nivelul facultitilor desfasoara
activitati in domeniile specifice, dupa cum urmeaza:
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acultatea de Management Financiar: stiinte socio-economice, finante si bdnci,
economia dezvoltarii durabile, economia mediului;

o Facultatea de Inginerie Manageriald: ingineria si managementul sistemelor bazate pe
energii regenerabile, studii privind Imbunétatirea calitatii apei, management ingineresc
si domenii conexe, management si inginerie biomedicald, modelare matematicd a
sistemelor si materiale inovative;

» Facultatea de Drept: stiinte juridice, ecologie, medicina legala, economie politicd;

o Facultatea de Stiintele Comunicarii: strategii de comunicare didactica, elaborarea
standardelor ocupationale, ecologia relatiilor umane, strategii de e-learning;

« Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului: stiinte ale naturii, stiinta mediului;

e Facultatea de Educatie Fizica si Sport: educatie fizica gcolara, activitati sportiv-
recreative si adaptative, sport si performantd motricd, kinetoterapie si motricitate
speciala, olimpism;

o Facultatea de Psihologie: psihologie, stiintele educatiei.

Universitatea gazduieste Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejate (Anexa 3.4), care
se implicd in asigurarea custodiei siturilor Natura 2000 ROSCIO103 - ROSCI0199 Platoul
Meledic. De asemenea, UEB este inscrisa in Registrul Potentialilor Contractori RPC-2 (Anexa
3.5). Revistele periodice sustinute de Universitatea Ecologica din Bucuresti includ Revista
Romdna de Dreptul Mediului>® (editatd bilingv, francezi-roméand), cu colaborare
internationald, Revista Romdna de Dreptul Muncii®® si Revista Ecologica Universitaria®”

(Anexa 3.6).

Universitatea are un Cod de Eticd si Deontologie Profesionald Universitara’® aprobat de
Senat, care protejeaza valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si integrititii etice,
si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea Codului. Mentiondm insd céd acest
cod de eticad nu abordeaza in mod specific aspectele eticii cercetarii stiintifice.

Pe parcursul vizitei de evaluare s-a luat notd de preocuparile conducerii universitatii pentru
reflectarea corectd in evidentele contabile a finantdrii cercetarii, facindu-se delimitarca
adecvalta intre contributiile stiintifice aferente normelor didactice si de cercetare si cele care tin

Shitps://ueb.ro/aracis/ ARACIS_UEB_2023/A Anexe%20Raport%202023/Anexa%203.6%20%20R eviste¥20pe
rioadice/Revista%20Romana%20de20Dreptul%20Mediului.pd(

Shitps://ueb.ro/aracis/ ARACIS_UEB._2023/AAnexe%20Raport%202023/Anexa%203.6%20%20Reviste%20pe
rioadice/Revista%20Romana%20de? s 20Dreptul%20Muncii.pdf

Thups://ueb.rosaracis/f ARACIS UEB_2023/A Anexe%20Rapor%202023/Anexa%203.6%20%20Reviste%20pe
rioadice/Revista%20Ecologica’20Universitaria.pdf
Bhups://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CARTA%20Universitatii%20Ecologice%20din%»20 Bucuresti®20
%020-%202022.pdl
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de proiecte de cercetare sau prin contracte cu mediul economic i social. (ANEXA 4 la Fisa
vizitei - Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintificd; Anexa 3.7 — Raport cercetare
UEB; Anexa 2.14 - Buget de venituri si cheltuieli 2017-2022 si Anexa PS5 Evidenta veniturilor
si cheltuielilor din cercetare pentru perioada 2018-2022).

Puncte tari:

Exista un Plan de Mdsuri pentru cercetarea stiintificd, care acoperd toate
programele de studii acreditate sau autorizate,

Se monitorizeazd activitatea de cercetare prin intermediul unui raport anual;
Rapoartele anuale privind cercetarea sunt disponibile pentru consultare pe
site-ul universitatii;

Exista un program de digitalizare a activitafilor academice si administrative in
conformitate cu Strategia de digitalizare a universitdtii;

Strategiile de cercetare i de digitalizare sustin dezvoltarea colectivelor de
cercelare.

Puncte slabe:

Numarul cadrelor didactice implicate in cercetare a scdzut in ultimit ani;

Nu s-au inrolat cercetatori in afara cadrelor didactice; _
Numdrul contractelor de cercetare/consultanta incheiate cu agenti economici
i firme este scazut;

Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara nu abordeazd in mod
specific aspectele eticii cercetarii stiinfifice.

Recomandari:

Universitatea ar trebui sa analizeze si sa identifice motivele scaderti numarului
de cadre didactice implicate in cercetare §i sd ia mdsuri pentru a incuraja
implicarea acestora in activitdti de cercetare,

Ar trebui intreprinse actiuni pentru a atrage cercetdatori din afara cadrelor
didactice, contribuind astfel la diversificarea si consolidarea activitafii de
cercetare,

Universitatea ar trebui sd evalueze motivele pentru care numdrul contractelor
de cercetare/consultanta cu agenti economici si firme este scazut si s identifice
strategii pentru a atrage mai mulfi parteneri din sectorul privat;

Se poate lua in considerare dezvoltarea unui program de doctorat pentru u
spori implicarea in cercetare si a atrage cercetdtori promitatori;

Este recomandabil sd se revizuiascd si sa se completeze Codul de Etica si
Deontologie Profesionald Universitard, astfel incdt sa abordeze si aspectele
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eticii cercetarii stiintifice. Aceastu ar asigura respectarea standardelor etice in
activitutea de cercerare desfasuratd in cadrul universitatii;

- Cresterea In continuare a numdrului de laboratoare de cercetare active, al
evenimentelor stiinfifice organizate si al celui de publicatii stiintifice acceptate
in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiv national si
international,

- Implicarea in mai mare masura a studentilor tn proiectele de cercetare.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetirii

Universitatea Ecologicd din Bucuresti desfasoard o activitate de cercetare stiintifica
conceniratd pe organizarea anuald a sesiunilor stiintifice, care implica participarea internd si
mternationald a cadrelor didactice, studentilor si specialistilor din institutii cu care exista
colabordri la nivel institutional sau individual. Un exemplu relevant in acest sens este
Conferinta internationald EUBY, care se destdgoara anual, chiar si in timpul pandemiei, in
format online.

Rezultatele cercetdrii stiintifice desfasurate in cadrul universitatii, in mediul stiintific
national si international, se materializeaza prin publicarea a peste 129 de lucriri stiintifice,
studii §i articole de specialitate. Acestea cuprind 16 articole publicate in reviste indexate IS, 8
articole publicate in cadrul conferintelor ISI, 38 articole publicate in reviste indexate in baze
de date internationale (BDI), 67 de lucriri stiintifice publicate in reviste neindexate, precum si
71 de lucrari stiintifice prezentate la conferinte nationale si internationale.

In anul 2022, cadrele didactice din cadrul universitatii au publicat 6 carti de specialitate
in edituri recunoscute la nivel national sau international. De asemenea, au fost realizate 5
capitole in carti publicate in edituri nationale, iar 3 volume au fost publicate in edituri din tara.
Aceste rezultate demonstreaza relevanta cercetarii desfasurate in cadrul institutiei de
invatdmant la nivel national.

Analiza datelor obtinute in urma centralizarii chestionarului aplicat studentilor si in
urma discutiilor purtate cu acestia in timpul vizitei dezviluie aspecte ingrijoratoare referitoare
la implicarea acestora in activititi de cercetare. Constatdm ca majoritatea studentilor nu se
inroleaza in astfel de activitdti, iar numarul celor care afirma cd au participat la cercuri
stiintifice si de cercetare este foarte redus.

Shitps://www.ueb.ro/cercetare sesiuni stiintifice.php
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uncte slabe:
- Implicarea redusa a studentifor in activititile de cercetare, conform datelor
obtinute in urma chestionarului si discutiilor purtate cu acestia.

Recomandari:

- Ofertarea de burse si premii pentru studentii implicati in cercetare, ca o forma
de recunoastere si stimulare a eforturilor lor. Astfel de recompense pot motiva
studentil sa-si valorifice potentialul si si se implice in activitatile de cercetare;

- Incurajarea colabordrii intre studenti si cadrele didactice in proiecte de
cercetare. Aceasta poate fi realizatd prin intermediul programelor de cercetare
de vara sau prin implicarea studentilor in proiecte de cercetare in curs de
desfasurare;

- Extindereu parteneriatelor cu alte institutii de tnvagdamdnt si organizatii din
domeniul cercetdrii, pentru a crea mai multe oportunititi de colaborare si
schimb de idei Intre studenti si specialisti din diferite medii academice si
profesionale.

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Departamentul Economic al Universitétii Ecologice din Bucuresti are un rol crucial
in gestionarea aspectelor financiare legate de activitatile de Invatamaént superior $i cercetare.
Acest departament este format din trei persoane: directorul Departamentului Economic, un
angajat in cadrul Serviciului Contabil §i o persoana responsabild de Serviciul Evidenta Taxelor
si Casierie. Ei sunt responsabili de administrarea si monitorizarea bugetului propriu de venituri
si cheltuieli al universitatii, care este aprobat anual de cétre Senatul universitatii si respectat in
mod riguros.

Universitatea dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea
de Invatamant superior, aprobat anual de Consiliul de administratic (Anexa 2.14). Activitatea
financiard a UEB, pentru perioada 2017-2021 este prezentata in (Anexa 2.15). Aici mentionam,
conform proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului universitar 2022/2023
(Anexa 2.14), veniturile universitdtii sunt estimate la suma de 10.900.000 lei, in timp ce
cheltuielile se ridica la valoarea de 10.682.000 lei. De asemenea, se observa o evolutie a
fondurilor alocate pentru bursele si ajutoarele sociale studentesti, unde suma alocata a crescut
de la 189.110 lei in 2017 1a 246.560 lei in 2021 (Anexa 2.15).
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Situatiile financiare ale universitatii sunt supuse verificarii de catre un auditor
independent (Anexa 2.10). Rezultatele activititii financiare, impreuna cu executia bugetului de
venituri si cheltuieli pe parcursul anului, sunt analizate de Consiliul de administratie. Raportul
administratorilor (Anexa 2.17) prezinta informatii suplimentare in acest sens.

Este important de mentionat ca universitatea detine in proprietate toate spatiile in care
se desfasoara activitati didactice si de cercetare. Aceste spatii sunt dotate cu toate
echipamentele necesare desfasurdrii optimale a activitdtilor de invatdmant si cercetare.

Puncte tari:
- Existd o evolutie pozitiva a fondurilor alocate pentru bursele si ajutoarele
sociale studentesti, ceea ce indicd preocuparea pentru sustinerea financiard a
studengilor.

Recomandari:

- lIdentificarea si explorarea unor noi surse de finantare, cum ar fi proiecte de
cercetare finanfate din surse externe, colabordari cu industria sau sponsorizari,
pentru a spori bugetul universitdatii si a sustine dezvoltarea sa;

- Implementarea unor masuri de eficienta si economisirve a resurselor, cu accent
pe reducerea cheltuielilor non-esentiale si optimizarea utilizarii fondurilor
disponibile;

- Crearea unui sistem de monitorizare si evaluare a performantei financiare a
universitatii, cu indicatori relevanti §i obiective clare, pentru a asigura o
gestionare financiard mai eficientd si responsabild;

- Incurajarea colabordrii intre Departamentul Economic si alte departamente
ale universitatii pentru identificarea §i implementarea de strategii financiare
integrate si coordonate, in vederea dezvoltarii si consolidarii pozitiei financiare
a institutiei;

- Asigurarea transparenfei §i comunicdrii eficiente cu privire la situatia
[inanciarda a universitdfii, prin furnizarea de informatii relevante si accesibile
studentilor, personalului si publicului larg.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Conform Art. 235 din Carta Universitard, activitatea financiar-contabild a universitatii se
destdgoard in cadrul unwi compartiment distinct, condus de Directorul economic.

Activitatea financiard a Universitatii Ecologice din Bucuresti este gestionata prin intermediul
software-ului SAGA, care faciliteazd procesele economice. Sistemul SAGA cuprinde mai multe
componente, cum ar fi modulul de contabilitate, care permite gestionarea planului de conturi,
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bilanuri, precum si a aspectelor salariale. De asemenea, software-ul financiar UMS se ocupi de
gestionarea incasdrilor si veniturilor, iar modulul de taxe permite monitorizarea taxelor studentesti.

Contabilitatea propriului departament al universitatii este organizatd gi functioneazd in
conformitate cu reglementérile legale. Prin intermediul registrelor de inventar, bilantului contabil,
contului de executie bugetara si raportului de gestiune, cheltuielile sunt efectuate in concordanta
cu legislatia in vigoare. Directorul economic este responsabil de intocmirea anuald a bilantului
contabil, contului de executie a bugetului, balantei de verificare si darilor de seama contabile,
asigurdnd gestionarea si controlul resurselor financiare ale universitatii (Anexa 2.15).

[n cadrul vizitei de evaluare s-a constatat c¢i Directia Economici a Universitatii Ecologice
functioneazd in conformitate cu reglementirile legale si dispune de personal calificat. Directorul
Economic detine studii superioare in domeniul economiei, fiind doctor in economie si expert
contabil.

Taxele de studii practicate de universitate tin cont de coeficientul de inflatie si se situeazi la un
nivel comparabil cu alte universitati particulare, dar mai scazute decat alocatiile din invatamantul
public finantat de la buget pentru programe de licenta similare. Acestea sunt si mult mai mici decit
taxele practicate In invatdmantul de stat cu taxa. Calculatiile de cost asociate taxelor de scolarizare
au fost prezentate si analizate in cadrul vizitei de evaluare, evidentiindu-se luarea in considerare a
elementelor de cost in fundamentarea nivelului taxelor (Anexa 2.18).

Deciziile privind taxele de gcolarizare si alte taxe scolare sunt comunicate studentilor prin
reprezentantii acestora in structurile de conducere si prin intermediul canalelor de comunicare
dedicate (site-ul universitatii, site-urile organizatiilor studentesti, aviziercle facultitilor). Astfel,
studentii sunt informati in mod transparent cu privire la aceste aspecte.

Recomandari:

- Esteimportant ca executia bugetara anuald a universitdatii sa fie facuta publicd
si accesibild pe site-ul institutiei. Aceasta va permite transparenta si
responsabilitatea in utilizarea fondurilor, oferind astfel membrilor comunitatii
academice §i altor parti interesate acces la informatiile financiare relevante;

- Pentru o mai buna structurare a activitatii de evidentd contabild, se recomandd
organizarea acesteia pe centre de profit si pe elemente de cost mediu la nivelul
universitafii. Asifel, se poate obfine o mai buna monitorizare §i analiza «
resurselor financiare,

- FElaborarea cu mai mare atentie a clauzelor referitoare la taxele de studii,
cuprinse in contractele de scolarizare.

IP.B.4.1.3. Auditare si rdspundere publicd

La UEB, auditarea intern& este realizatd anual in conformitate cu un plan de audit
stabilit. Aceasta activitate este efectuatd de catre un auditor intern, cu scopul de a evalua si
verifica procesele si procedurile financiare si contabile ale universitatii.

Pe langa auditul intern, situatiile financiare ale universitatii au fost supuse verificarii de
citre un auditor independent (Anexa 2.16). Acest auditor are calitatea de entitate externa si
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obiectiva, neafiliati institutiei, pentru a asigura obiectivitatea si transparenta evaludrii.
Rezultatele activitdtii financiare, impreund cu executia anuald a bugetului de venituri si
cheltuieli, au fost analizate de Consiliul de administratic al universitatii.

Carezultat al auditarii si analizei financiare, s-a realizat un raport al administratorilor
(Anexa 2.17). Acest raport contine informatii relevante si concluzii cu privire la situatia
financiard a institutiei, oferind astfel o perspectivd asupra performantelor si gestionarii
financiare a universitatii. Raportul poate include recomandari si sugestii pentru imbunitatirea
activitdtii financiare si contabile a institutiei, contribuind la luarea deciziilor in cadrul
Consiliului de administratie.

Recomandari:

- Dezbaterea mai largd cu membrii comunitdfii universitare a rezultatelor
actiunilor de audit intern §i extern, responsabilizarea intregii comunitdfi
universitare pentru rezultatele financiare si motivarea suplimentard a celor
care contribuie mai mult la obtinerea acestora.
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Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitiatii

La nivel central responsabilitatea asigurdrii calitatii revine Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calititii (Anexa 4.5a), reglementatd prin Regulamentul de organizare si
functionare al CEAC Universitatea Ecologica din Bucuresti (Anexa 4.4a), document ce se
referd la sistemul de asigurare a calitatii in interiorul UEB si este alcatuit in conformitate cu
prevederile prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile
ulterioare, a Ordonantei de Urgentd privind Asigurarea Calitatii Educatiei nr. 75/20.07.2005,
a Cartei §i a hotardrilor Senatului Universitdtiii Ecologice din Bucuresti. In cadrul UEB
functioneaza si Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC) reprezintd un
compartiment de specialitate cu rol de coordonare si executie, care sprijind Comisia pentru
Evaluare si Asigurare a Calitatii din universitate in realizarea si implementarea sistemului de
evaluare i asigurare a calitdtii (Anexa 4.4b). La nivelul facultitilor si departamentelor (Anexa
4.5a, 4.5b) sunt organizate subcomisii pentru evaluarea calitatii care promoveaza politicile de
asigurare a acesteia prin mijloace specifice, monitorizeaza modul de realizare a obiectivelor
propuse la nivelul structurilor §i fac propuneri pentru imbundtirea activitatii. Studentii sunt
reprezentati la nivelul tuturor structurilor, in numarul sau procentul prevazut de lege (Anexa
4.5a).

Conducerea Universitdtii Ecologice din Bucuresti, prin Rectorul séu, a stabilit o politica
de calitate® ce cuprinde toate structurile sale si intregul personal. Cultura calititii este
promovatad prin sistemul de management al calitdtii, cu scopul imbunatitirii permanente a
performantelor profesionale. Conducerea Universititii stabileste obiective generale ce sunt
evaluate periodic prin analizele structurilor de management al Universitatii, avind totodati in
vedere caracterul procesual al asigurarii calitatii ce se reflectd in Programul de imbunitatire a
sistemului de management al calititii.

Puncte tari:
- Prezenta Comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii la toate nivelurile,
- Implicarea Comisie in monitorizarea procesului de evaluare.

Recomandari:
- Oimplicare mai intensa a studentilor din aceste structuri;

Phttps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CODUL%20DE%20ASIGURAREA%20CALITATII%202023 pdf
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- Actualizarea componentei subcomisiilor la nivel de facultati privind ocupareu
locurilor de catre studenti,

- Sase configureze un set de criterii calitative gi cantitative (benchmarking), prin
comparafie cu organisme similare din alte universitdafi din fara si din
strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitdtii.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calititii

Universitatea Ecologica din Bucuresti are proceduri de asigurare a calitatii prin care
monitorizeaza calitatea procesului de invitare, independente de variabile. In fiecare an, CEAC
si DEAC realizeazi un Raport Intern de Evaluare si Asigurare a Calitdtii activitatilor didactice
si de cercetare in UEBY, rapoarte ce sunt publice si pe site. UEB genereaza un flux deschis de
informatii si valorifica feedback-ul, intr-un proces continuu de evaluare a activititilor. Cultura
calitatii imbind armonios elementele perene de identidate institutionald cu modernitatea cerut3
de schimbarile care au loc la nivelul tabloului social national si international, ceea ce oferd
fundamente sustenabile pentru sporirea calititii proceselor de educatie, formare profesionala si
cercetare stiintifica.

In UEB se realizeazi si un audit intern al principalelor domenii de activitate din cadrul
universitafii. Auditul si elaborarea Raporului de audit se realizeazd de auditori interni pe
domenii $i arii de competentd, se analizeaza in Senat si se publica pe site. Sinteza programului
de politici centrate pe calitate este cuprinsd in Declaratia Rectorului®® privind politica in
domeniul calitdtii si obiectivele generale ale universitatii in domeniul calitatii. La nivelul UEB
s-au identificat numeroase si bine structurate demersuri directionate citre imbunititirea
calitatii §i complexitatii datelor colectate din feedback-ul studentilor, absolventilor si
angajatorilor,

Puncte tari:

- CEAC - UEB, in vedereu identificarii punctelor tari si slabe, a oportunitatilor
si amenintarilor, efectueazd anual o analizd strategicd bazata pe matricea
SWOT si este publicatd in Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea
calitatii.

Slhups://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php

hrtps://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/ Raportul%20anual®%20al%20rectorului%20privind %20starea%20
universitatii®e202020-202 | .pdfl
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Recomanddri:
- Popularizarea rezultatelor analizei strategice bazate pe matricea SWOT
obtinute ca wrmare a procesului de monitorizare a indeplinirii indicatorilor de
rezultat in planul asigurarii calitatii.

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta s§i aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodici a programelor de studii

In UEB, initicrea si aprobarea programelor de studiu se realizeaza prin hotarérile
Consiliilor Facultatilor si Senatului Universitdtii, in conformitate cu legislatia in vigoare si
Carta Universitatii™. Universitatea dispune de un regulament de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studiu.

Comisiile curriculare existente la nivelul facultatilor realizeaza periodic impreuna cu
conducerea facultitii, monitorizarea si actualizarea programelor de studiu. In fiecare an este
analizat confinutul programului de studiu i sunt efectuate modificarile curriculare necesare. in
luna februarie a fiecdrui an universitar, rectorul UEB prezinta in fata senatului un raport privind
starea universititii. Rapoartele anuale se fac publice pe site la sectiunea ,, Managementul
Calitatii / Rapoarte” %

Procedurile dezvoltate de comisii §i regulamentele comisiilor curriculare sunt asociate
cu evaludri anuale ale calititii fiecdrui program de studiu. Anual, la finalizarea studiilor,
absolventii universitatii evalueaza calitatea programelor de studiu urmate.
in scopul cresterii relevantei programelor de studii din perspectiva angajatorilor, UEB
desfdsoard periodic consultdri ale acestora, in diferite forme (adrese si scrisori oficiale, discutii

informale, etc.) . Regulamentul™ prevede implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor

Shttps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CARTA %20Universitatii%20Ecologice%20din® 20 Bucuresti%20
,/1120'-'.}0‘.02022 pdl

Shttps://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/ Raportul%20anual%20al" o 20vectorului%:20privind %2 Ostarea%20
universitatii®y202020-2021.pdf

Shrtps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20PRIVINDY%20INITIEREA%%20APROBA
REA%20MONITORIZAREA%20S1%20EVALUAREA%20PERIODICA%20A%20PROGRAMELOR%20DE
%20STUDI%202021.pdf
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in procesele de initiere, proiectare si/sau revizuire a programelor de studii, insa studentii
afirmai ca nu sunt directi implicati si consultati, mai ales la niveul facultitilor.

Puncte slabe:
- Nepublicarea analizelor si rapoartelor consultdrilor cu privire la initierea sau
revizuirea programelor de studii.

Recomandari:

- Realizarea unei comuniciri cu mediul economic si mai ales cu angajatorii
absolventilor UEB. Crearea unor structuri specializate (de tipul consiliilor
consultative la nivelul universitatii gi al fiecareia dintre facultdati) de relationare
cut reprezentantii mediului extern universitatii care sd aiba reuniuni periodice
si sa se formalizeze rezultatele deliberdrilor avute,

- Cresterea consultarii actorilor principali, mai ales la nivelul facultatilor.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Diplomele eliberate de UEB la incheierea ciclurilor de studii sunt in conformitate cu
legislatia in vigoare si prevad calificarea obtinuta de absolvent. Biroul Acte Studii din structura
Universitatii emite diplome absolventilor de programe, pe baza rezultatelor invatdrii i in
concordanta cu calificarile universitare. Calificarile obtinute prin absolvirea programelor de
studii oferite de UEB sunt validate de citre Autoritatea Nationald pentru Calificiri (ANC),
fiind de asemenea inscrise in Registrul National al Calificirilor din Invatimantul Superior
(RNCIS).

Analiza planurilor de invatdmant, a figselor de discipling, a seturilor de competente si a
celorlalte documente curriculare a relevat faptul cd Programele de studii si diplomele sau
certificatele emise de Universitate sunt in conformitate cu cerintele calificirii universitare.
Toate programele de studii au avizul ANC si sunt inscrise cuprinse in RNCIS.

Amintim recomandadrile din cadrul indicatorului precedent.
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riteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Universitatea Ecologicd din Bucuresti oferd un Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor™, ce este aplicat in vederea examindrii si notdrii studentilor,
modificat ultima data in cadrul sedintei de Senat UEB din 18.02.2021. Metodele de evaluare
sunt cele utilizate Tn mod recurent: examinare scrisa — examene, colocvii, proiecte, rapoarte de
practica sau examinare orald. Conform Codului drepturilor si obligatiilor studentilor, acestia
au dreptul la o evaluare obiectivd §i nediscriminatorie a competentelor dobandite dupa
parcurgerea unui curs, cu respectarea programei si a dreptului de a cunoagte baremul dupa care
au fost evaluati. Finalizarea studiilor elaborarea unei lucrari de licentd (proiect de diploma)
spentru studentii inscrisi la programul de licenta ( mai putin in cazul Facultatii de Drept) si
lucrare de disertatie pentru cei inscrisi la progrsmul de masterat, fapt ce demonstreaza
capacitatea studentului de a realiza o sarcina data In mod independent si la nivelul standardelor
impuse. Fisele disciplinelor include tehnicile si metodele de examinare.

Exista o procedura oficiala® de contestare a evaludrii si de rezolvare a contestatiilor,
adusd la cunostiintd studentilor, cat si reglementari cu privier la re-examindri, sustinerea
examenelor amanate medical, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii
circumstantiale.

Recomandari:

- Asigurarea unui si mai bun echilibru intre criteriile de evaluate formativd
si cele de evaluare sumativd pentru a se insista mai mult asupra abilitatilor
cognitive, talentului si atitudinii studentilor,

- Numirea unor studenti reprezentanti (din Consiliul Facultdtilor sau Senatul
Universitar), cu statut de invitati fara drept de vot in Comisiile de rezolvare
a contestatiilor.

SShups://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ REGULAMENTY%20PRIVIND%200RGANIZAREA %2081
%20DESFASURAREA%20STUDIILOR%20UNIVERSITARE?:202021 . pdf
hups://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT%20PRIVIND%20EVALUAREA 2%620EXA
MINAREA%20S1%20NOTAREA%20STUDENTILOR%202022.pdf
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii i invdtarii, pe cursuri si programe
de studii

Cursurile respectd principiile predarii, invatarii i examinarii, fisele disciplinelor
integrand toate aceste aspecte. Evaluarea studentilor din cadrul UEB se realizeaza avand la
baza o politica bine definiti®. Aceasta prezintd, in acelasi timp, descrieri detaliate ale
modalitatii in care creditele pot fi acumulate si transferate. Politica Universitétii indeplineste
criteriile de corectitudine si echitate. Cursurile reprezintd un mix intre activitatile de predare,
invatare si evaluare, examinarea studentilor fiind proiectatd astfel incat sd ofere cadrelor
didactice informatii despre maisura in care au fost atinse obiectivele disciplinei. Totodata,
aceasta reprezinta si un indicator al eficientei metodelor de predare si invétare, procedeele de
examinare si evaluare a studentilor fiind elemente esentiale in cuantificarea rezultatelor
invatarii. Examinarea si evaluarea studentilor se face pe baza de criterii gi tehnici cuprinse intr-
un Regulament specific®.

14. Ti s-au prezentat |a inceputul semestrului, de cétre cadrele didactice, fisele disciplinelor?

(obietivele cursului, metode de predare si invatare, metoda de examinare, etc)
714 raspunsuri

® Da

® Nu

& Nu stiu

@ La unele materii, da: la altele, nu
@ La uele materii da, la altele nu
@ Cativa au prezentat.

@ Nu ia toate cursurile

Din rezultatele chestionarului adresat studentilor pe perioada evaludrii ne arati faptul ca
aproximativ 96% dintre acestia au luat la cunostintd despre obiectivele cursului, metoda de
predare si Invitare, metoda de examinare etc.

Recomandari:
- Insituatiile in care studentii au nevoie de consiliere in procesul de invdtare,
personalul Centrului de consiliere psihologica si orientare in carierd oferd
sprijinul necesar desfasurarii acestuia in conditii cdt mai bune.

®Bhiups:/www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ REGULAMENT%20PRIVIND%200RGANIZAREA %2081
%20DESFASURAREA%20STUDILOR%20UNIVERSITARE®.202021.pdf
Shups:/ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT%20PRIVINDY%20EVALUAREA  %20EXAMIN
AREA%2081%20NOTAREA%20STUDENTILOR%202022.pdf
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riteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre didactice si
studenti

Conform datelor prezentate, in UEB se asigurd un raport optim intre numdarul de cadre
didactice titulare si asociate si numarul studentilor de la ciclurile de studii universitare de
licentd si de masterat, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS. Pentru anul
universitar 2022-2023, datele sunt urmatoarele (Anexa 2.7, Anexa 2.8):

EPM Licentd- |\ o 21 5.52
IF
Licenta-
’ 4.76
R 100 21
Master 46 25 1.84
DR Licenta- | o 32 23.65
IF
Licenta -
R 498 32 15.56
Master 188 23 8.17
MF Licenta- |, ¢ 19 11.37
IF
Licenta -
’ 11.44
. 206 18 4
Master 145 11 13.18
EFS EFS lLFlcenta- 294 22 13.18
KMS ILI;““E&' 260 22 11.77
Master 145 19 7.63
sC Licenta- | o) 13 13.92
IF
Licentd -
: 11 .
m 8 13 9.07
Master 47 12 3.91
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M Licentd- | ¢, 15 12.06
IF
Master 7 7 |
Li a-

PS feentd- 516 17 12.7
IF
Licenta-
FR 142 17 8.35
Master 195 13 15

Recomandari:

- Intensificarea demersurilor pentru cresterea numdrului de cadre didactice
titulare pentru a se conferi predictibilitate si plus de calitate la nivelul
proceselor de educatie si cercetare stiintifica.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiali

Procesul de evaluare colegiala sc realizeaza anual, la nivelul fiecarui departament, in
baza procedurii si grilei de evaluare colegiald aprobate de catre Senatul Universitatii. Prin
intermediul formularului utilizat se evalueazid activitatea didactica, activitatea de cercetare
stiintificd, conduita academica si activitatea administrativd. Cu ocazia vizitei am luat nota ca
rezultatele evaludrii colegiale sunt centralizate si analizate la nivel de departament si facultate
(Anexa 4.6d).

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea personalului didactic de cétre studenti se efectucaza pe baza unui chestionar
aprobat de Senat. Acest formular se aplica bianual, iar rezultatele sunt confidentiale, fiind
accesibile doar rectorului, decanului, directorului de departament si persoanei evaluate. Prin
acest chestionar studentii si exprimd opiniile asupra cursurilor i seminariilor la care au
participat, cat si asupra prestatiei fiecarui cadru didactic. Aprecierile au in vedere volumul de
cunostinte si gradul lor de operationalizare, metodele de predare si evaluare, bugetul de timp
alocat cursului in raport cu utilitatea practica a informatiilor transmise, calitatea relatiei student-
cadru didactic exprimata prin maniera de comunicare, disponibilitatea cadrelor didactice de a
raspunde solicitarilor studentilor, etc. (Anexa 4.6¢).
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13. Cunosti procesul de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti si rezultatele acestuia?
714 rdspunsuri

@ Da
® Nu
@ Nu stiu

Rezultatele respondentilor din chestionarul distribuit pe durata evaludrii reflectd o
atitudine pozitivd fatd de cunoasterea procesului de evaluare, cit si rezultatele acestora,
aproximativ 73% declardnd ca au informatii despre acest procedeu.

Recomandari:

- Publicarea wnui raport privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti, rmpreund cu un plan de ameliorare a deficientelor
constatate, la nivelul intregii universitafi, cat si urmarirea indeaproape a
modului in care au fost solutionate sau eliminate disfuncfionalitdfile
semnalate de catre studenti.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitatii

Alte componente ale evaludrii cadrelor didactice si de cercetare sunt reprezentate de
autoevaluare si de evaluarea realizatd citre management, UEB oferind facultitilor
instrumentele cadru necesare. Anual cadrul didactic are indatorirea de a se autoevalua si este
evaluat si de citre directorul de departament. Rezultatele obtinute la evaluiri constituie
principalul criteriu pentru o eventuala promovare. Autoevaluarea pe care o efectueazi fiecare
cadru didactic se face printr-o fisd care cuprinde un set de criterii si standarde de performanta.
Evaluarea cadrului didactic de cétre conducere se realizeaza printr-un chestionar specific.

La finalul procesului de evaluare sunt intocmite rapoarte ale (auto)evaludrii la nivel de
Departament, Facultate si la nivelul institutiei de invdtdmant superior ( Anexa 4.6a, Anexa
4.6b).
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ecomandari:
- Adoptarea unor criterii mai detaliate privitoare la evaluarea colegiald si
ced care este facutd de catre membrii echipelor de management la diversele
niveluri ale universitdiii.

IP.C. 4.1.5. Conditiile pentru buna desfisurare a activititii cadrelor didactice

Universitatea Ecologicd din Bucuresti creeazd un cadru adecvat de dezvoltare
profesionald a intregului personal academic pentru activitatea de predare si cea de cercetare in
care acesta este implicat. Baza materiala de care dispune UEB, prin sili de curs si laboratoare
in numar suficient, cu o suprafatd adecvatd numdrului de studenti, echipamente si dotdri de
actualitate, creaza conditii pentru desfasurarea unui Invatdmant de calitate la toate programele
de studii s1 formele de invdtdmant pe care le deruleaza. Institutia de invatamant superior are un
cadru reglementat prin regulamente’® 7' pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Recomandari:
- Implementarea unei practici conform careia fiecare cadru didactic isi
elaboreaza propriul program de dezvoltare a carierei universitare
(personal career development plan) pentru ca universitatea sa il poata
sprijini in realizarea acestuia.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Studentii au acces la anumite resurse bibliografice, stabilite in figele disciplinelor si la
unele resurse suplimentare, specifice domeniului lor de studiu sau din domenii conexe. Ca
urmare a vizitei fizice, s-a constatat ca biblioteca dispune de un numdr satisficétor de volume,
adecvat cerintelor programelor de studii, volumele fizice fiind completate cu documentatia in
format electronic disponibild online a UEB. Biblioteca pune la dispozitia studentilor resurse de
invatare, in format fizic si electronic’ 7 74 73 atat prin consultare in spatiul propriu, cat si prin

https:/ueb.ro/manag_calitate/regulamente/2017%2012%2007%20REGULAMENTUL%20DE%200RGANIZ
AREY%20S1%20DESFASURARE%20%20A%20ACTIVITATI020DE%20CERCETAREY%20STIINTIFICA
Ye20UNIVERSITARA pdf
"hitps://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulamentul?s20de%200rganizare%20si%20functionare%20al %2
0Biroului%20Erasmus+%20-%20202 | .pdf’

hups://www.ueb.ro/ecologie/ebiblioteca.php

Bhttps:/iwww.ueb.ro/psihologie/ebiblioteca.php
THhips:/www.ueb.ro/comunicare/ebiblioteca.php
Phitps:/iwww.ueb.ro/drept/ebiblioteca.php
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imprumut la domiciliu. Pentru cursurile in format scris, fizic, UEB are semnate contracte cu
editurile Universul Juridic, Mustang si Pamantul, care sunt acreditate CNCSIS. Sala de lectura
este dotatd cu mobilier nou si calculatoare pentru studenti. {n sediul bibliotecii exista si o sald
de printare, copiere si multiplicare a materialelor didactice, accesul si folosirea fiind gratuite
(Anexa 2.10, Anexa 2.12)

3. Ai beneficiat de suport gratuit la curs la toate disciplinele?
714 raspunsuri

® Da
@ Nu
@ Nu raspund

Apreciem in mod pozitiv faptul cd mai bine de 90% dintre cei chestionati pe timpul
evaluarii au raspuns afirmativ in privinta beneficierii gratuite a suportului de curs la toate
disciplinele.

Puncte tari:
- La dorinta studentilor, biblioteca si sala de lecturd pot fi deschise de
personal si la finalul saptamanii (sambata, duminica).

Recomandari:
- Cresterea numarului de parteneriate incheiate intre biblioteca universitatii
si alte biblioteci de profil din tara si din strdindtate si a numarului de
abonamente la reviste publicate in tara §i strdindtate.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

Dupa intlnirea cu conducerea UEB, am constatat ca existd o preocupare constantd din
partea cadrelor didactice pentru a oferi cele mai bune solutii pentru nevoile studentilor. Prin
fisele disciplinelor se urmareste anual calitatea procesului didactic in termeni de strategii de
predare si evaluare centrate pe student specifice programelor de studii. Structurile responsabile
de asigurarea calitatii procesului didactic sunt reprezentate de CEAC. Din discutiile cu cadrele
didactice a rezultat faptul cd strategiile de predare ale acestora sunt actualizate periodic ca
urmare a analizei rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti.
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ecomandari:
- Elaborarea unor planuri strategice concrete pentru optimizarea procesului
de predare, cu exemple de hune practici si referinte tehnice, la nivelul
Sfiecarel catedresdepartament.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

UEB dispune de programe de tutorat, accesibile studentilor dupd cum reiese si din
evaluarea satisfactiei studentilor realizatid de catre universitate. Din discutiile cu studentii,
cadrele didactice s-au ardtat intotdeauna deschise la solicitdrile lor, comunicand constant
indiferent de problemele pe care le aveau la cursuri, laboratoare sau orele de seminar. Studentii
beneficiaza din partea universitatii si de stimulente, de exemplu burse de excelentd si ajutoare
sociale. Din discutiile purtate cu studenii a rezultat ¢ atét la nivelul structurilor de conducere
ale universitdtii cat si la nivelul membrilor personalului didactic si de cercetare existid
preocupdri sistematice pentru asigurarea de conditii adecvate de acces la resursele de invitare
pentru studentii cu nevoi speciale. S-a luat notd de faptul ca numarul acestor studenti este unul
destul de redus.

Recomandari:
- Pozitionarea la nivelul culturii organizationale a universitdtii si a unor
preocupri in directia identificarii studentilor cu nevoi speciale (in sens mai
larg) si pregatirii unor conditii adecvate de acces la resursele de invitare.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Institutia de invadtdmant superior evaluatd dispune de serviciile sociale, culturale si
sportive pentru studenti. UEB dispune de teren de sport si sald de sport proprii, pe care studentii
le pot accesa liber in afara intervalelor rezervate activititii Facultitii de Educatie Fizica si
Sport. Nu existd cantind studenteasca. Universitatea dispune de un cabinet medical pentru
consultatii gi tratament in ambulatoriu gi asigura, prin cadrele didactice autorizate ale Facultitii
de Psihologie consiliere psihologicad pentru personalul universitar si studenti. In prezent
universitatea nu dispune de un sediu social care si asigure studentilor cazare si servitul mesei,
dar existd problema un Protocol Incheiat intre institutie si universitatea Artifex, aflati in
imediata apropiere a campusului UEB. Existd programe de stimulare pentru studentii cu
rezultate remarcabile §i programe de recuperare pentru studentii cu dificultati de invitare.
Existd un Departament de Relatii Internationale (Anexa 2.10, Anexa 2.11)
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ARACIS

8. Ai beneficiat vreodatd de serviciile de asistentd medicala gratuita oferita de universitate?
714 raspunsuri

® Da
® Nu

92.4%

Constatam In cadrul chestionarului distribuit in timpul evaludrii, la intrebarea dedicata
serviciilor de asistentd medicald gratuitd oferitp de catre universitate, peste 92% dintre
respondenti au declarat cd nu au beneficiat de aceste servicii.

Puncte tari:
- Studenfi medaliati national si mondial la categoria de haltere, cdt si la
categoria de box feminin.

Recomandari:

- Punerea unui mai mare accent pe programele de stimulare pentru studentii
cu rezultate remarcabile §i pe cele de recuperare pentru studentii cu
dificultiti de invatare,

- Consolidarea increderii studentilor in serviciile puse la dispozitie in mod
gratuit de catre cabinetul medical.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizatii sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea Ecologicd din Bucuresti colecteaza, prelucreaza si analizeazi datele si
informatii relevante privind starea calitatii educatiei in institutie, care pot fi puse operativ, la
dispozitia personalului de conducere pentru evalvarea si asigurarea institutionald a calitatii.
Universitatea Ecologica din Bucuresti colaboreaza cu alte institutii, asociatii si fundatii, prin
care isi imbunatiteste sistematic procesul de evaluare internd, externa si audit anual. Cu ocazia
vizitei am luat nota ca Universitatea Ecologicd din Bucuresti mentine i actualizeazi permanent
baza de date a lucrarilor de licentd si de disertatie, folosita pentru uz intern.

Radu-lonut STAN Ana-Maria LUPU

77



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in invatdmantul Superior - ENQA

_— Inserisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitsti In Invitdmantul Superior - EQAR

ecomanddri:

- Se recomandd crearea un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea gi
asigurarea calitatii, atat la nivel institufional, cdt si la nivelul programelor
de studii.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

UEB si1 facultitile sale oferd informatii si date, cantitative si calitative actuale si corecte
despre admiterea in facultati, calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic
si de cercetare, facilititile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special. Informatiile sunt postate in limba romana si in limba
englezd pe pagina de web https:/www.ueb.ro/ , fiind actualizate, insa optiunea pentru limba
engleza pe paginile facultitilor universitétii nu este functionald.

Universitatea Ecologica din Bucuresti asigurd accesul publicului la informatii si date
actuale privind calificarile, programele de studii, diplomele, calificarile, personalul si
facilitatile oferite studentilor in format fizic (Ghidul studentului, pliante, fluturasi), in format
electronic pe site-ul oficial al institutiei i prin mass-media. Universitatea a elaborat si a
publicat pe site Ghidul de prezentare al UEB, instrument de informare si promovare a
beneficiarilor si a publicului larg, dar in acelasi timp, de promovare a ofertei educationale
(Anexa 4.7).

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile operationale in vigoare in UEB sunt

disponibile publicului si pot fi consultate la adresa’®.

Recomandari:
- O mai bund structurare a informatiilor care se pot accesa de pe site-ul
univesitaii, acestea fiind regrupate in functie de ordinea si de frecventa
accesarii lor de cdtre membrii comunitatii universitare.

Thips:/www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente.phy .
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Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calititii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfisoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Obiective referitoare la calitate, pentru toate unitdtile functionale, de care sunt
responsabili prorectorul, decanii, directorii de departamente, Impreunid cu tofi angajatii
universitdtii, sunt stabilite de catre managementul de la cel mai inalt nivel al UEB. La nivelul
Universitatii functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) in subordinea
careia functioneaza Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC). La nivelul
facultdtilor si departamentelor existd subcomisii de evaluare a calitatii programelor de studii.
CEAC si DEAC asigurd calitatea educatiei prin modificari curriculare adecvate si elaborarea
periodica de rapoarte interne. Codul calitdtii impreund cu procedurile corespunzatoare sunt
aprobate de Senatul Universitar. CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare internd si il face
public prin publicare pe site-ul institutici. In cadrul raportutui, care este prezentat in gedinti de
senat, exista un capitol dedicat propunerilor de imbunatatire a calitdtii educatiei, iar cele care
primesc avizul senatului devin obligatorii de impelmentat de catre factorii de raspundere ai
compartimentelor implicate (Anexa 4.2, Anexa 4.3, Anexa 4.4a, Anexa 4.4b, Anexa 4.5a,
Anexa 4.5b).

Recomandari:

- Raportul elaborat de CEAC, care este prezentat in sedintd de senat, trebuie
sa contina un capitol dedicat propunerilor de Tmbunatdtive a calitatii
educatiei, iar cele care primesc avizul senatului ar trebui sa devind
obligatorii de impelmentat de cdatre factorii de rdaspundere ai
compartimentelor implicate.

Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calititii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asiguririi externe a calititii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externd a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoald doctorala, domeniu de doctorat sau institutie

Universitatea Ecologica din Bucuresti respecta prevederile legale privind evaluare
externa in mod ciclic. Evaluarea institutionala curentd s-a desfasurat in conditii legale si avand

in vedere deciziile privind evaluarea ciclicd. Toate programele universitare de licenta si de
master sunt acreditate, majoritatea se incadreaza in termenele legale ale evaluarii periodice,
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fiind realizate demersuri in cadrul Universitdtii si/sau fatd de ARACIS pentru declansarea

evaludrii domeniilor de masterat, respectiv a programelor de licentd care necesitd evaluare
periodica.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

- Misiunea orientatd citre valorile
stiintifice si culturale universale:
Universitatea se angajeaza sa cultive valorile
stiintifice si culturale universale, cu accent
deosebit pe domeniul stiintei mediului. De

dezvoltarca
nivel 1inalt si

asemenea,
cercetarii

promoveaza
stiintifice  la
participarea la proiecte de interes major;-

Universitatea dispune de mecanisme

si pdrghii de actiune pentru a preveni si
combate comportamentele lipsite de etici;
- Rapoartele anuale ale Comisiei de
eticd evidentiazd activitatile desfasurate si
promoveaza transparenta si responsabilitatea
in domeniul eticii universitar;
- Utilizarea mai multor solutii  si
platforme software pentru detectarea
plagiatului  demonstreazd  angajamentul
universititit de a preveni si
plagiatul;
- Universitatea din
Bucuresti are un sistem bine structurat de
audit intern, care acoperd multiple domenii
ale activitdtii  institutionale,
didactica, stiintifica,

combate

Ecologica

inclusiv
cercetare aspecte
economice $i financiare, investitii, climat etic
si integritate academica;

- Prin implementarea auditului intern,
universitatea demonstreazd angajamentul

sau fata de asigurarea calitatii si promovarea

unei culturi  organizationale etice si
transparente;
- Publicarea  rezultatelor  auditului

intern pe site-ul universitatii si dezbaterea

Puncte slabe:

- Nu se oferd informatii detaliate
despre modul in care se asigura adaptarea
cadrelor didactice la noile cerinte si nevoi ale
studentilor in urma feedback-ului colectat
prin chestionare online;

- Nu sunt furnizate informatii despre
modul in care se monitorizeazi $i se
evalueaza eficienta masurilor corective gi de
fmbundtatire propuse in Raportul de audit
academic;

- Nu sunt furnizate detalii despre alte
departamente sau structuri organizationale in
afara Directiei Generale Administrative si
Directiei Economice;

- Nu sunt mentionate informatii despre
modul in care se asigurd transparenta si
implicarea  studentilor, personalului si
pértilor interesate in luarea deciziilor sau
procesele de consultare;

- Doar o mica parte dintre studenti au
beneficiat de serviciile de asistentd medicali
gratuite oferite de universitate;

- Cabinetul medical disponibil pentru
consultatii si tratament in ambulatoriu nu
este folosit si a fost transformat in depozit;

- Programul de lucru al personalului
administrativ, in special al secretariatului, de
4 ore pe zi, nu este suficient de adecvat
pentru a veni in sprijinul studentilor;

- Universitatea nu dispune In prezent
de un Regulament specific pentru acordarea
de credite pentru voluntariat, ceea ce poate
implica o lipsa de criterii §i transparenta in
aceasta privintd;
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acestora in cadrul Senatului universitar
reflecta transparenta si responsabilitatea
mstitutiel fatd de comunitatea academica si
publicul farg;

Universitatea Ecologica din
Bucuresti isi asuma raspunderea publica prin
respectarea legislatiei in vigoare, aplicarea
reglementarilor asigurarea

evaluarea calitdtii, aderarea la politici de

privind si

echitate si etica universitard, gestionarea

eficienta a resurselor financiare si
respectarca  libertdtii  academice a
personalului didactic si a drepturilor
studentilor;

- Sistemul de conducere al

Universitatii Ecologice din Bucuresti (UEB)
functioneaza in conformitate cu legislatia in
vigoare si se bazeaza pe Carta universitard si
Metodologia de organizare a alegerilor in
structurile s1 functiile de conducere ale
universitatii;

Personalul de conducere este ales
conform unei Metodologii specifice si consta
in cadre didactice titularizate in Invatamantul

superior, detindind norma de bazd 1in
institutie,
- Universitatea are un sistem de

organizare coerent, integrat si transparent,
adaptat strategiei, misiunii si obiectivelor
asumate;

Conducerea utilizeaza sisteme de
) pe

si  comunicare bazate
tehnologia Internet si Intranet, care sunt

informare

accesibile membrilor comunitatii
universitare, studentilor,

personalului administrativ §i altor beneficiari

inclusiv

$i parteneri ai universitatii;
Exista canale de comunicare dedicate
tehnice, administrative,

intre structurile

Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd (CCQOC) are activititi descentralizate
redus de uniformitate
facultatile. Gama si numarul de actiuni de

si nivel in toate
ortentare profesionald sunt limitate;

- Numarul cadrelor didactice implicate
in cercetare a scdzut in ultimii ani;

- Nu s-au inrolat cercetatori n afara
cadrelor didactice;

Numarul de
cercetare/consultanta incheiate cu agenti
economici $i firme este scdzut;

Codul de Etica Deontologie
Profesionala Universitardi nu abordeazd in

cercetarii

contractelor

) si
mod specific aspectele eticii
stitntifice;

Implicarea redusd a studentilor in
activititile de cercetare, conform datelor

obtinute in urma chestionarului si discutiilor
purtate cu acestia;

- Nepublicarea analizelor si
rapoartelor consultdrilor cu privire la
initierea sau revizuirea programelor de

studii.
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personalul didactic si membrii comunitatii
academice pentru asigurarea unei comunicari
eficiente, transparente si accesibile;

- Participarea  activa a  intregii
comunitdti academice in asumarea Strategiei
UEB si a Planului operational al UEB;

- Activitatea periodicd de revizuire a
programelor de studii, planurilor de
invatdmant si fiselor disciplinelor pentru
asigurarea compatibilitatii curriculare cu alte
universitati si adaptarea ofertei educationale
la cerintele mediului socio-economic;

- Dezvoltarea unei  Strategii  de
digitalizare pentru perioada 2022-2027, care
se aliniazd planului de actiune al Comisiei
Europene si principiilor propuse in proiectul
Strategiei privind digitalizarea educatiei din
Romania;

- Existenta unei Strategii de cercetare
stiintificd care sustine activitatea de cercetare
in cadrul universititii prin dezvoltarea
colectivelor de cercetare pe facultiti si
promovarea colaborarii interdisciplinare;

- Monitorizarea  activitdtilor  prin
diverse metode, inclusiv utilizarea unui
chestionar online pentru a colecta feedback-
ul studentilor cu privire la activitatile
desfasurate in cadrul universitatii;

- Realizarea periodicd a unui audit
intern, care duce la elaborarea unui Raport de
audit academic supus dezbaterii In Senatul
universitar si publicat pe pagina web a
institutiet;

- Universitatea are o distribuire clara a
atributiilor s1i o delimitare precisd a
responsabilitdtilor personalului administrativ
si a organelor de conducere;
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- Sistemul de control intern managerial
este dezvoltat i este o parte integrantd a
planurilor strategice ale universitatii;

- Existda un sistem transparent de
informare si comunicare cu studentii,
personalul si partile interesate, prin
intermediul platformelor online;

- Utilizarea software-urilor precum
SAGA s1 UMS faciliteazd gestionarea
contabilitatii, salariilor si evidenta scolaritatii
si taxelor platite de studenti;

- Se realizeaza un audit intern anual
pentru a asigura respectarea reglementarilor
privind  organizarea si  functionarea
invatdmantului  superior si  cercetarea
universitara;

- Universitatea se  preocupd de
modernizarea si completarea bazei materiale
pentru a face fatd evolutiei anticipate a
numaruluil de studenti si a programelor de
studii;

- Universitatea implementeazd un
proiect de tranzitie digitald si eco-climatica
coordonat de Ministerul Educatiei;

- Dotarea laboratoarelor de cercetare
este comparabild cu cea din Spatiul European
al Cercetérii, asigurdnd mijloace si
echipamente adecvate pentru abordarea
tematicii stiintifice actuale;

- Universitatea asigurd servicii de
consiliere psihologica prin cadrele didactice
autorizate ale Facultatii de Psihologie,
disponibile pentru personalul universitar si
studenti;

- Existd o Fisa de urmarire a insertiei
profesionale a absolventilor care colecteaza
informatii relevante despre angajabilitatea si
continuarea studiilor absolventilor;
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- Importanta  acordatd  cercetarii
stiintifice:  Universitateca Ecologicd din
Bucuresti recunoaste cercetarea stiintifica ca
fiind o componenta fundamentald a activitatii
academice si implica atit cadrele didactice,
cat si studentii in aceasta activitate;

- Strategit bine definite: Universitatea
are strategii de cercetare stiintifica (2020-
2024) si de digitalizare (2022-2027) care
sustin dezvoltarea cercetarii la nivelul
institutiei §i promoveaza colaborarea
interdisciplinara;

- Plan de cercetare  stiintifica:
Universitatea elaboreazd un plan detaliat de
cercetare care cuprinde toate activitatile
programate pe fiecare facultate, precizand
bugetul alocat si rezultatele agteptate,
asigurand astfel o planificare riguroasa si o
transparentd in ceea ce priveste activitatea de
cercetare;

- Existd un Plan de Madsuri pentru
cercetarea stiintificd, care acopera toate
programele de studii acreditate sau
autorizate;

- Se monitorizeaza activitatea de
cercetare prin intermediul unui raport anual,
- Rapoartele anuale privind cercetarea
sunt disponibile pentru consultare pe site-ul
universitatii;

- Existd un program de digitalizare a
activitdtilor academice si administrative in
conformitate cu Strategia de digitalizare a
universitatii;

- Strategiille de cercetare gsi de
digitalizare sustin dezvoltarea colectivelor de
cercetare;

- Exista o evolutie pozitivd a fondurilor
alocate pentru bursele si ajutoarele sociale
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studentesti, ceea ce indici preocuparea
pentru sustinerea financiard a studentilor;

- Prezenta Comisiilor de evaluare si
asigurare a calitatn la toate nivelurile;

- Implicarea Comisie in monitorizarea
procesului de evaluare;

- CEAC — UEB, 1in vederea
identificarii punctelor slabe, a

oportunitdfilor si amenintérilor, efectueaza

tari  si

anual o analiza strategica bazata pe matricea
SWOT si este publicata in Raportul anval de
autoevaluare privind asigurarea calitatii;

- La dorinta studentilor, biblioteca si
sala de lectura pot fi deschise de personal si
la finalul sdptdmanii (sdmbata, duminica);

- Studenti  medaliati
mondial la categoria de haltere, cit si la
categoria de box feminin.

national  si

Oportunititi:

1) Oportunitatea incheierii de
parteneriate cu institutii §i organizatii
din mediul de afaceri;

Posibilitatea atragerii proiectelor de
finantate din fonduri

nationale si internationale;

3) Grupul ALUMNI din care fac parte
fosti absolventi ai UEB care pot ajuta
atat universitatea, cét si studentii;
Atragerea companiilor care pot oferi

2)
cercetare

4)
burse si premii studentilor;

5) Dezvoltarea retelelor de colaborare si
a parteneriatelor cu universititi din
strainitate;

6) Dezvoltarea programelor de
mobilitdti in randul studentilor si
cadrelor didactice.

1)

2)

3)

4)

Amenintari:

Eficienta scdzutd a programelor de
consiliere §i orientare in carierd din
mediul  preuniversitar, respectiv
tranzitia brusca la mediul universitar,
Restrangerea considerabila a
capacitatii de recrutare a potentialilor
studenti determinatd de concurenta
altor institutii de invatdmant superior
din Municipiul Bucuresti;

Numarul absolventilor de liceu care
doresc sa se inmatriculeze la un

program de licentd fiind intr-o
continud descrestere;
Concurenta  altor institutii de

invatdmant superior din Romania.
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V. Recomandari

l. Adaptarea ofertei educationale in functie de cerintele identificate pe piata muncii:
Universitatea Ecologica din Bucuresti ar trebui sa se asigure ca programele de studii oferite
sunt in concordanta cu cerintele si tendintele actuale de pe piata muncii. Aceasta implici o
analizd periodicd a nevoilor si colaborarea cu companiile si institutiile relevante pentru a
dezvolta programe de studii relevante si actualizate;

2. Adaptarea continud a proceselor de educatic si de cercetare la tendintele existente in
Spatiul European al Invatimantului Superior si al Cercetirii Stiintifice: Universitatea ar trebui
sd se mentina la curent cu tendintele si schimbarile in domeniul invafimantului superior si
cercetdrii stiintifice la nivel european. Acest lucru implicd adaptarea metodelor de predare si
evaluare, dezvoltarea colabordrilor si parteneriatelor cu alte institutii din strdinitate si
promovarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice;

3. Actualizarea si clarificarea Cartei Universitare: Este recomandati actualizarea si
clarificarea Cartei Universitare pentru a cvidentia si particulariza misiunea universitatii in
contextul specitic al invatamantului superior din Roméania si Europa. Aceasta ar trebui si
includa principii si axe strategice clare, care si fie integrate in regulamentele, metodologiile si
procedurile specifice pentru fiecare activitate universitara;

4. Evaluarea §i implicarea organizatiilor studentesti: Universitatea ar trebui sa implice
intr-o mdsurd mai mare organizatiile studentesti in procesele de evaluare si dezvoltare a
regulamentelor si politicilor universitare. Opinia si perspectiva studentilor pot aduce contributii
valoroase la imbunatitirea calitatii educatiei si a experientei studentilor;

5. Efectuarea unei analize continue a continutului sesizarilor si autosezarilor si
imbundtitirea in mod constant a procedurilor de lucru ale Comisiei de Etica, in conformitate
cu prevederile Codului de eticd si deontologie universitara si ale Regulamentului Comisiei de
Eticd a Cercetarii Stiintifice. Este necesara o intensificare a misurilor pentru a stimula nivelul
de proactivitate, a institui un leadership etic si a creste incredereca membrilor comunititii
universitare in impartialitatea celor din structurile de monitorizare a comportamentelor
nonetice;

6. Intensificarea eforturilor pentru promovarea institutionald a eticii si deontologiei
universitare si, in consecinta, o reglementare internd adecvata, conform prevederilor legale;

7. Adoptarea celor mai bune practici nationale si internationale in ceea ce priveste
organizarea si functionarea structurilor de monitorizare a comportamentelor susceptibile de
incalcare a eticii si deontologiei universitare;

8. Intensificarea eforturilor de diseminare a principiilor eticii si deontologiei universitare
catre membrii comunitatii universitare;

9. Sa se asigure respectarea si aplicarea codurilor de eticd si deontologie universitara, prin
implementarea masurilor disciplinare adecvate in cazul incilcdrilor;
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10. a se ofere suport si resurse suplimentare pentru membrii comisiei si cadrele didactice,
in vederea unei mai bune intelegeri a standardelor etice si prevenirii incalcarilor;

11. Institutia ar trebui sd acorde o atentie sporitd comunicirii si transparentei in ceea ce
priveste structurile si comisiile sale, 1n special comisia de etica. Este esential sa actualizeze
informatiile disponibile pe site-ul institutiei pentru a asigura accesul usor si claritatea pentru
toti membrii comunitdtii academice. Aceasta ar putea fi realizatd prin includerea pe site a
informatiilor relevante despre comisia de etica, inclusiv componenta actuald, responsabilititile
s1 procedurile de lucru;

12, Universitatea ar putea continua s imbunatateascd comunicarea si informarea privind
rezultatele auditului intern i masurile corective sau de imbunatatire luate In urma acestuia,
pentru a asigura o transparenta si accesibilitate sporita;

13. Ar fibenefic sa se intreprinda actiuni suplimentare pentru promovarea i constientizarea
eticii academice si a integritdtii in randul membrilor comunititii universitare, prin organizarea
de seminarii, ateliere si programe de formare continui;

14. Universitatea ar putea lua in considerare extinderea auditului intern pentru a acoperi si
alte aspecte relevante, cum ar fi responsabilitatea sociala si durabilitatea, in concordanti cu
misiunea ecologica a institutiei;

15.  Este recomandabil sa se consolideze procesul de monitorizare a punerii in aplicare a
deciziilor luate de Consiliul de administratie, pentru a asigura ca masurile de Imbunatatire si
dezvoltare sunt implementate eficient si ca se obtin rezultatele dorite;

16. Continuarea respectirii legislatiei in vigoare si a regulamentelor interne pentru
asigurarea unei guvernante eficiente si transparente;

17.  Tmbunatitirea si diversificarea canalelor de comunicare pentru a asigura o mai buna
implicare a membrilor comunitatii universitare;

18. Continuarea promovarii participarii active a studentilor in procesul de luare a deciziilor
prin implicarea reprezentantilor acestora in structurile de conducere.

19. Evaluarea periodica a eficientei si reprezentativititii structurilor de conducere pentru a
asigura un echilibru adecvat intre diferitele parti interesate;

20. Monitorizarea §i actualizarea constanta a planului de activititi al Senatului universitar
si a consiliilor facultatilor pentru a reflecta evolutiile si contextul invatimantului superior;

21, Intensificarea demersurilor menite a conduce la o mai bund cunoastere de catre studenti
a activitatilor Consiliului facultdtii si a Senatului universitar;

22.  Arfiutil si se ofere detalii despre cum se asigura adaptarea profesorilor la noile cerinte
s1 nevoi ale studentilor in urma feedback-ului colectat prin chestionare online. Ar putea fi
dezvoltate programe de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice;

23, Universitatea ar trebui sa furnizeze informatii suplimentare despre modul in care se
monitorizeaza si se evalueazd eficienta masurilor corective si de imbunatatire propuse in
Raportul de audit academic, precum si despre rezultatele acestor masuri in cadrul institutiei;
24.  Elaborarea si implementarea unor proceduri articulate privitoare la mecanismul de
revizuire a planurilor de actiune;
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25. Asigurarea unei si mai strnse conectivitati intre dezideratele strategice ale universititii
si directiile strategice in domeniul invatimantului universitar conturate la nivel national si
european;

26.  Ar fi util 53 se includa informatii despre modalitatile prin care studentii, personalul si
partile interesate sunt implicati in procesele de consultare si luarea deciziilor la nivelul
universitatii. Aceasta poate imbundtati transparenta si angajamentul comunititii academice;
27. Identificarea nevoilor de formare: Universitatea poate realiza evaludri periodice ale
competentelor si nevoilor de dezvoltare ale personalului administrativ. Aceste evaludri pot fi
utilizate pentru a identifica domeniile de formare necesare i pentru a stabili programe specifice
de formare continui;

28. Programarea si organizarea programelor de formare: UEB poate elabora un calendar
anual sau semestrial de programe de formare dedicat personalului administrativ. Acesta poate
cuprinde sesiuni de instruire si workshop-uri pe teme specifice din fisa posturilor, utilizarea
sistemelor informatice si procedurile privind asigurarea calititii;

29. Extinderea acoperirii programelor de training: Universitatea poate miri frecventa
programelor de training specializate pentru personalul administrativ, astfel incit acestea si fie
mai accesibile si sd acopere o gama mai larga de subiecte relevante pentru activitatea lor. Acest
lucru poate ajuta la imbunatatirea competentelor si performantei personalului administrativ;
30.  Alocarea resurselor: UEB poate asigura alocarea adecvata a resurselor necesare pentru
implementarea programelor de formare continu, inclusiv bugetarea corespunzitoare pentru
instruitori, materiale didactice si facilititi de invatare;

31. Universitatea ar trebui si ia in considerare feedback-ul studentilor nemultumiti in ceea
ce priveste baza materiald si sd ia masuri pentru a remedia problemele semnalate;

32.  Pentru a imbunititi accesul la serviciile de asistentd medicald, universitatea ar putea sa
informeze mai bine studentii despre aceste servicii si sd ofere 0 mai mare disponibilitate a
personalului medical,

33. Continuarea eforturilor de modernizare si completare a bazei materiale va contribui la
asigurarea unui mediu de invitare adecvat pentru numdrul tot mai mare de studenti si la
imbundtatirea calitatii educatiei oferite;

34. Universitatea ar putea sa organizeze sesiuni de comunicare si consultare cu studentii
pentru a identifica nevoile si sugestiile acestora cu privire la facilititile si serviciile oferite.
Aceasta ar putea ajuta la imbunitatirea continua a mediului academic;

35. Intensificarea demersurilor de intretinere si modernizare a bazei materiale menite sa
asigure un mai bun echilibru intre activititile curriculare si cele extracurriculare ;

36. Continuarea procesului de modernizare a logisticii educationale prin operationalizarea
proiectelor de dezvoltare previzute in programul operational al conducerii universitatii;

37.  Efectuarea unei analize periodice a nevoilor de dotare si modernizare a sililor de curs
si laboratoarelor pentru a se asigura ca acestea raspund in mod corespunzitor cerintelor actuale
§i anticipate;
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38. Asigurarea accesibilitatii si disponibilitatii tehnicii si echipamentelor de laborator
pentru toti studentii, ludnd in considerare cresterea numdrului de studenti si adaptarea
resurselor In consecinta;

39. Extinderea §i diversificarea resurselor digitale si aplicatiilor software disponibile pentru
studenti, pentru a sprijini procesul de invéitare si cercetare;
40. Dezvoltarea unor parteneriate solide si extinse cu colaboratori si parteneri din tara si

straindtate pentru a facilita accesul la publicatii, donatii si schimb de informatii in cadrul
bibliotecii universitare;

41. Organizarea cursurilor specializate de formare pentru toate cadrele didactice, pentru a
le permite accesul la cele mai avansate tehnologii de predare si la software-ul educational de
ultimd generatie;

42. Evaluarea periodicd a necesitatilor de echipamente si identificarea resurselor financiare
necesare pentru intretinerea si achizitionarea de software-uri noi;
43, Cresterea numdrului de proiecte depuse in competitiile nationale si europene in

domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii, care pot contribui la echiparea modernd cu facilitati
adecvate pentru cercetare;

44. Pentru a asigura o cheltuire judicioasd a resurselor la toate nivelurile, se poate trata
fiecare compartiment functional al universitatii ca un centru de cost individual, astfel incat sa
se monitorizeze §i sd se gestioneze eficient resursele la nivelul fiecarui departament. Acest
lucru poate contribui la 0 mai mare responsabilizare in utilizarea fondurilor i la o gestionare
mat eficientd a bugetului; '

45.  Pentru a repartiza veniturile in compartimentele operationale in mod echitabil si
eficient, se poate elabora un set de chei de repartizare bazate pe indicatorii de performanti
prestabiliti. Aceste chei pot tine cont de criterii cum ar fi numarul de studenti, rezultatele
academice, activitatile de cercetare sau alte criterii relevante. Astfel, se¢ poate incuraja
performanta si se poate asigura o utilizare mai eficientd a resurselor in functie de performanta
fiecdrui departament sau compartiment;

46. Elaborarea unor studii prospective este importanta pentru a intelege nevoile viitoare ale
universitatii. Aceste studii pot acoperi diversitatea populatiei de studenti, formele de
invatimant, obicctivele de formare a studentilor, invitimantul centrat pe student, resursele de
invatare si numarul de studenti care vor avea nevoie de sprijin financiar, Rezultatele acestor
studii pot fi utilizate pentru a dezvolta strategii manageriale care si asigure o gestionare
eficientd a resurselor §i sd raspundd nevoilor $i obiectivelor universitatii;

47. Diversificarea surselor de venituri proprii ale universitatii poate contribui la stabilitatea
financiard. Universitatea poate oferi servicii catre comunitatea din care face parte, cum ar fi
programe de formare continud, consultanta, colaborare cu industria sau alte servicii specifice
domeniilor de expertiza ale universitatii. Cresterea nivelului de predictibilitate al acestor
venituri poate fi obtinutd prin stabilirea unor parteneriate pe termen lung sau prin dezvoltarea
unor contracte sau acorduri care sa asigure un flux constant de venituri;
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48.
universitar in conformitate cu legislatia in vigoare este importanta pentru a asigura transparenta
s justificare in stabilirea nivelului acestor taxe. Astfel, se poate asigura ca taxele de studiu
reflectd In mod corect costurile asociate programelor de studiu si resursele alocate pentru

+laborarea unor calcule de cost detaliate pentru taxele de studiu aprobate de Senatul

sprijinirea studentilor In procesul lor de invétare.

49. Imbunatitirea comunicarii si informarii studentilor cu privire la burse si alte forme de
sprijin financiar oferite de universitate. Acest lucru poate include utilizarea multiplelor canale
de comunicare, cum ar fi site-ul universitétii, e-mailurile, pliantele si intalnirile cu studentii,
pentru a asigura o acoperire mai larga si o mai bund accesibilitate a informatiilor;

50. Simplificarea si clarificarea procesului de accesare a formelor de sprijin financiar.
Universitatea ar trebui sd ofere instructiuni clare si proceduri simplificate, astfel incéat studentii
sd poatd accesa aceste beneficii fara dificultati;

51. Realizarea de campanii de informare in randul studentilor cu privire la posibilitatile de
asistentd financiard si modalitatile de platd a taxelor de scolarizare. Aceste campanii ar trebui
sd fie bine promovate si sd includd informatii relevante despre criteritle de eligibilitate,
termenele limita si beneficiile oferite;

52. Evaluarea continud a procesului de acordare a burse si facilitdti pentru identificarea si
inldturarea posibilelor obstacole sau dificultéti intdmpinate de studenti in procesul de accesare
a acestora,

53. Diversificarea formelor de sprijin: Universitatea poate lua in considerare dezvoltarea
unor programe de sprijin financiar specializate pentru diferite categorii de studenti, cum ar fi
studentii cu dizabilitati care au rezultate deosebite. Acesti studenti ar putea beneficia de burse
sau alte facilitdti financiare suplimentare, care si ii ajute in eforturile lor de invitare si
performanta;

54. Bursa de excelentd: Universitatea poate creste numarul de burse de excelenta acordate
studentilor pe baza realizarilor lor stiintifice, cultural-artistice si sportive sau obtinute in plan
organizational. Aceste burse pot reprezenta un stimulent suplimentar pentru studenti si pot
incuraja performanta si angajamentul in diverse domenii;

55. Implicarea studentilor in proiecte de cercetare: Universitatea ar trebui sa intensifice
demersurile pentru implicarea studentilor in proiecte de cercetare obtinute de catre colectivele
de cadre didactice prin competitii nationale sau internationale. Aceasta oferd studentilor
oportunitatea de a-si dezvolta abilititile de cercetare, de a lucra impreuna cu cadrele didactice
si de a contribui la avansarea cunostintelor in domeniul lor de studiu;

56.  Universitatea ar trebui sd faca eforturi pentru a readapta cabinetul medical si a-l utiliza
in scopul pentru care a fost initial destinat, adica pentru consultatii §i tratament in ambulatoriu.
57. Ar trebui luate in considerare extinderea programului de lucru al personalului
administrativ, inclusiv al secretariatului, pentru a oferi mai mult sprijin studentilor i a raspunde
nevoilor lor;

58. Mentinerea transparentei si clarititii in comunicarea privind cerintele si procedurile de
admitere, pentru a permite candidatilor sa se informeze si sd se pregiteascd corespunzitor;
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59. Asigurarea actualizdrii constante a Metodologiei de admitere, pentru a reflecta
schimbdrile si evolutiile legale relevante.

60. Imbunatatirea procesului de evaluare pentru a asigura obiectivitate §i coerentd In
valuarea candidatilor;

61.  Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor straini;

62.  Tn vederea imbunitatirii continue, criteriile de admitere si modalititile de verificare a
indeplinirii acestora vor fi dezvoltate astfel incat sa se sporeasci calitatea studentilor acceptati;
63. Revizuirea periodicd a regulamentelor si metodologiilor de admitere va asigura o

stabilitate dinamicd, permitind elevilor de liceu sd anticipeze cerintele si sd sc pregiteascd in
avans pentru cariera specificd fiecarui program de studii oferit de universitate;

64.  Diversificarca mijloacelor de promovare a ofertei educationale intr-un cadru cit mai
larg, astfel incét sd devina cunoscutd intr-un spectru extins de potentiali studenti;

65.  Imbunatitirea comunicarii si informdrii studentilor cu privire la existenta si
disponibilitatea fiselor disciplinelor, pentru a asigura accesul si utilizarea corespunzitoare a
acestora;

66. Continuarea promovarii abordarilor interdisciplinare si a libertatii de alegere a
disciplinelor optionale, pentru a incuraja diversitatea si adaptabilitatea in invitamantul
superior;

67.  Monitorizarea si evaluarea constantd a planurilor de invatamant si a rezultatelor
invatdrii, pentru a asigura actualizarea si relevanta lor in fata schimbarilor in domeniu;

68. Consolidarea suportului de curs gratuit pentru studenti, asigurand cd materialele si
resursele necesare sunt disponibile Intr-un mod accesibil si adecvat pentru toti studentii;

69.  Tmbunatitirea canalelor de feedback si consultare a studentilor in procesul de elaborare
a planurilor de Invatamant si a fiselor disciplinelor, pentru a tine cont de nevoile si perspectivele
lor in dezvoltarea curriculumului;

70.  Actualizarea si clarificarea regulamentului privind echivalarea creditelor, in vederea
asigurdrii unui proces transparent si eficient;

71.  Promovarea sistemului de credite transferabile si facilitarea transferului studentilor
intre programe de studii sau institutii de invatamant superior, pentru a sprijini mobilitatea
academicd si dezvoltarea personala a studentilor;

72. Elaborarea unui Regulament specific pentru acordarea de credite pentru voluntariat,
pentru a recunoaste si valoriza implicarea studentilor in activitati de voluntariat;

73.  Asigurarea comunicarii $i transparentei in ceea ce priveste regulamentele si procedurile
academice, pentru a oferi studentilor informatiile necesare si a le sprijini in parcursul lor
academic;

74.  Ar trebui sa se evidentieze si sa se dezvolte mai multe informatii despre provocarile si
dificultdtile cu care se confrunta absolventii in procesul de insertie profesionald, pentru a putea
lua masuri adecvate pentru a le depasi;
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75.  Ar fi benefic sd se clarifice modul in care informatiile colectate sunt utilizate pentru a
imbundtati insertia profesionald a absolventilor, oferind exemple specifice de actiuni sau
programe desfasurate in acest sens;

76.  Se recomanda furnizarea de informatii mai detaliate despre programele si serviciile
dezvoltate pentru a rdspunde nevoilor absolventilor, evidentiind rezultatele si beneficiile
acestora;

77. Diversificarea paletei de servicii oferite de citre compartimentul de consiliere si
orientare in carierd a studentilor. Operationalizarea unor baze de date referitoare la promotiile
de absolventi obtinAndu-se de la acestia un foarte util feedback referitor la aspectele care le-au
asigurat succesul Tn procesul de angajare in profilul pentru care s-au pregatit;

78. Imbunatitirea continutului si cresterea eficacitatii masurilor menite s contribuie la
atragerea unui numdr in crestere de absolventi ai ciclurilor anterioare in cadrul programelor de
studii de masterat si doctorat intensificindu-se procesele de informare derulate de
departamentele didactice, tutorii de ani, responsabilii de programe de studii si cresterca
numarlui de Intdlniri cu absolventi care au devenit studenti la cursurile de master;

79.  Ar trebui sa se ofere informatii mai detaliate cu privire la masurile concrete luate in
urma feedback-ului studentilor, evidentiind exemple specifice de imbunatitiri implementate in
procesul de educatie;

80. Se recomanda comunicarea transparentd si periodicd a rezultatelor evaluarilor si
masurilor intreprinse, pentru a mentine increderea studentilor in procesul de asigurare a calitatii
si pentru a evidentia impactul feedback-ului lor;

81.  Este important si se continue monitorizarea si evaluarea permanentad a calitatii
procesului de educatie, adaptandu-se la cerintele si schimbarile in domeniul educatiei, pentru
a asigura o experienta studenteasca de inalta calitate;

82. Continuarea diversificarii mijloacelor de invatare si adaptarea acestora la nevoile
specifice ale studentilor;

83. Consolidarea i1 imbundtatirea componentei practice in programele de studii pentru a
satisface asteptdrile tuturor studentilor;

84. Intensificarea eforturilor de informare §i promovare a programului ERASMUS pentru
a asigura o participare mai larga si o mai buna constientizare a oportunitatilor de mobilitate;
85.  Imbunititirea transparentei si comunicirii referitoare la procedura de evaluare a
cadrelor didactice, astfel incat toti studentii s fie informati si sa poata participa activ in acest
proces;

86. Sustinerea continua a sistemului de management al calititii si colectarca regulati a
feedback-ului studentilor pentru a identifica punctele forte gi slabe si pentru a aduce
imbunatatiri In procesul de invatare-predare-evaluare;

87. Consolidarea si extinderea activitatilor de orientare profesionald si consiliere in cadrul
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, pentru a asigura un spectru mai larg de servicii;
88. Cresterea nivelulul de uniformitate si specificitate a activititilor de orientare

profesionald in toate facultatile;
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89. mbundtdtirea comunicarii si promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
pentru a informa studentii despre serviciile disponibile;

50. Realizarea unor rapoarte de activitate mai detaliate si specifice, care si evidentieze
actiunile Intreprinse in mod concret si rezultatele obtinute;

91. Transparentizarea rezultatelor cercetarii: Ar fi benefic sa se includa informatii despre
rezultatele obtinute in cercetarea stiintifica la universitate, evidentiind impactul si contributia
acestora In domeniile prioritare;

92. Sustinerea cercetatorilor: Universitatea ar putea dezvolta programe de sprijin si
finantare suplimentard pentru cercetatori, In vederea stimuldrii activitdtii de cercetare si
cresterii prestigiului institutiei la nivel national si international;

93. Colaborare interdisciplinard: Pentru a maximiza rezultatele cercetdrii, ar fi utila
promovarea colabordrii interdisciplinare intre facultdti si departamente in cadrul universitatit;
94.  Diseminarea rezultatelor: Universitatea ar putea acorda o atentie mai mare diseminarii

rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice si prezentari la conferinte, contribuind astfel la
cresterea vizibilitatii si impactului;

95.  Universitatea ar trebui sa analizeze si sa identifice motivele scaderii numarului de cadre
didactice implicate in cercetare si sd ia masuri pentru a incuraja implicarea acestora in activitati
de cercetare;

96.  Ar trebui intreprinse actiuni pentru a atrage cercetdtori din afara cadrelor didactice,
contribuind astfel la diversificarea si consolidarea activitatii de cercetare;
97.  Universitatea ar trebui sd evalueze motivele pentru care numarul contractelor de

cercetare/consultanta cu agenti economici si firme este scazut si s identifice strategii pentru a
atrage mai multi parteneri din sectorul privat;

98. Se poate lua In considerare dezvoltarea unui program de doctorat pentru a spori
implicarea in cercetare si a atrage cercetatori promitatori;

99. Este recomandabil sd se revizuiasca si sa se completeze Codul de Etica si Deontologie
Profesionald Universitara, astfel Incat sd abordeze si aspectele eticii cercetdrii stiintifice.
Aceasta ar asigura respectarea standardelor ctice in activitatea de cercetare desfasuratd in
cadrul universitatii;

100.  Cresterea in continuare a numarului de laboratoare de cercetare active, al evenimentelor
stiintifice organizate si al celui de publicatii stiintifice acceptate in baze de date internationale
si/ sau la edituri cu prestigiu national si international;

101.  Implicarea in mai mare masura a studentilor in proiectele de cercetare.

102.  Ofertarea de burse si premii pentru studentii implicati in cercetare, ca o forma de
recunoagtere si stimulare a eforturilor lor. Astfel de recompense pot motiva studentii si-gi
valorifice potentialul si sd se implice in activitdtile de cercetare;

103.  Incurajarea colaboririi intre studenti si cadrele didactice in proiecte de cercetare.
Aceasta poate fi realizatd prin intermediul programelor de cercetare de vara sau prin implicarea
studentilor in protecte de cercetare in curs de desfasurare;
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104.
cercetdrii, pentru a crea mai multe oportunititi de colaborare si schimb de idei intre studenti si
specialisti din diferite medii academice si profesionale;

105.  Identificarea si explorarea unor noi surse de finantare, cum ar fi proiecte de cercetare

“xtinderea parteneriatelor cu alte institutii de Invitimant si organizatii din domeniul

finantate din surse externe, colaboréri cu industria sau sponsorizari, pentru a spori bugetul
universitdtii si a sustine dezvoltarea sa;

106. Implementarea unor mdsuri de eficientd si economisire a resurselor, cu accent pe
reducerea cheltuielilor non-esentiale si optimizarea utilizarii fondurilor disponibile;

107.  Crearea unui sistem de monitorizare si evaluare a performantei financiare a
universitdtii, cu indicatori relevanti §i obiective clare, pentru a asigura o gestionare financiara
mai eficienta si responsabild;

108. incurajarea colaboririi intre Departamentul Economic si alte departamente ale
universitafii pentru identificarea si implementarea de strategii financiare integrate si
coordonate, in vederea dezvoltdrii si consolidarii pozitiei financiare a institutiet;

109.  Asigurarea transparentei si comunicarii eficiente cu privire la situatia financiard a
universitatii, prin furnizarea de informatii relevante si accesibile studentilor, personalului gi
publicului larg:

110. Este important ca execuiia bugetard anuald a universitatii sa fie facutd publica si
accestbila pe site-ul institutiei. Aceasta va permite transparenta si responsabilitatea in utilizarea
fondurilor, oferind astfel membrilor comunitatii academice si altor parti interesate acces la
informatiile financiare relevante;

I11.  Pentru o mai bund structurare a activitatii de evidenta contabild, se recomanda
organizarea acesteia pe centre de profit si pe elemente de cost mediu la nivelul universitatii.
Astfel, se poate obtine o mai buna monitorizare si analiza a resurselor financiare;

112.  Elaborarea cu mai mare atentie a clauzelor referitoare la taxele de studii, cuprinse in
contractele de scolarizare;

113.  Dezbaterea mai largd cu membrii comunitétii universitare a rezultatelor actiunilor de
audit intern si extern, responsabilizarea intregii comunititi universitare pentru rezultatele
financiare §1 motivarea suplimentard a celor care contribuie mai mult la obtinerea acestora;
114. O implicare mai intensa a studentilor din aceste structuri;

115, Actualizarea componentei subcomisiilor la nivel de facultati privind ocuparea locurilor
de catre studenti;

116. Sa se configureze un set de criterii calitative gi cantitative (benchmarking), prin
comparafie cu organisme similare din alte universitdti din tard §i din strdinitate, pentru
evaluarea $i monitorizarea calitatii;

117.  Popularizarea rezultatelor analizei strategice bazate pe matricea SWOT obtinute ca
urmare a procesului de monitorizare a indeplinirii indicatorilor de rezultat in planul asigurarii
calitatii;

118.  Realizarea unei comunicéri cu mediul economic §i mai ales cu angajatorii absolventilor
UEB. Crearea unor structuri specializate (de tipul consiliilor consultative la nivelul universitatii
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sial fiecdreia dintre facultdti) de relationare cu reprezentantii mediului extern universitdtii care
sd aibd reuniuni periodice si sd se formalizeze rezultatele deliberarilor avute;

119.  Cresterea consultarii actorilor principali, mai ales la nivelul facultitilor;

120.  Asigurarea unui §i mai bun echilibru intre criteriile de evaluate formativa si cele de
evaluare sumativd pentru a se insista mai mult asupra abilitatilor cognitive, talentului si
atitudinii studentilor;

121. Numirea unor studenti reprezentanti (din Consiliul Facultitilor sau Senatul
Universitar), cu statut de invitati fard drept de vot in Comisiile de rezolvare a contestatiilor;
122.  In situatiile in care studentii au nevoie de consiliere in procesul de invatare, personalul
Centrului de consiliere psihologica si orientare in carierd ofera sprijinul necesar desfasuririi
acestuia in conditii cat mai bune;

123.  Intensificarea demersurilor pentru pentru cresterea numarului de cadre didactice titulare
pentru a se conferi predictibilitate si plus de calitate la nivelul proceselor de educatie si
cercetare stiintifica;

124.  Publicarea unui raport privind rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti,
impreund cu un plan de ameliorare a deficientelor constatate, la nivelul intregii universitati, cat
si urmdrirea indeaproape a modului in care au fost solutionate sau eliminate disfunctionalitatile
semnalate de catre studenti;

125.  Adoptarea unor criterii mai detaliate privitoare la evaluarea colegiald si cea care este
facuta de catre membrii echipelor de management la diversele niveluri ale universitatii;

126. Implementarea unei practici conform céreia fiecare cadru didactic isi elaboreaza
propriul program de dezvoltare a carierei universitare (personal career development plan)
pentru ca universitatea s il poaté sprijini in realizarea acestuia;

127, Cregterea numdrului de parteneriate incheiate intre biblioteca universitatii si alte
biblioteci de protil din tara si din strainatate si a numarului de abonamente la reviste publicate
in tard si straindtate;

128.  Elaborarea unor planuri strategice concrete pentru optimizarea procesului de predare,
cu exemple de bune practici si referinte tehnice, la nivelul fiecdrei catedre/departament;

129.  Pozitionarea la nivelul culturii organizationale a universitétii si a unor preocupri in
directia identificarii studentilor cu nevoi speciale (in sens mai larg) si pregatirii unor conditii
adecvate de acces la resursele de invitare;

130.  Punerea unui mai mare accent pe programele de stimulare pentru studentii cu rezultate
remarcabile §i pe cele de recuperare pentru studentii cu dificultiti de invatare;

131, Consolidarea Increderii studentilor in serviciile puse la dispozitic in mod gratuit de citre
cabinetul medical;

132, Se recomanda crearea un sistem informatic care faciliteazi colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii;
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133. mai buna structurare a informatiilor care se pot accesa de pe site-ul univesitatii,
acestea fiind regrupate in functie de ordinea si de frecventa accesirii lor de citre membrii

comunitatii universitare;

134.  Raportul elaborat de CEAC, care este prezentat in gedinta de senat, trebuie sd contina
un capitol dedicat propunerilor de imbunatatire a calitatii educatiei, iar cele care primesc avizul
senatului ar trebui sd devind obligatorii de impelmentat de catre factorii de raspundere ai

compartimentelor implicate.
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VI. Concluzii generale

Universitatea Ecologicd din Bucuresti, ca prima institutie de invatdmant superior
privata din Romaénia, se bucurd de o traditic si o reputatie remarcabila, avand personalitate
Jjuridica de drept privat, cu statut de utilitate publica, si este integrata in sistemul national de
invatamant.

UEB prezintd numeroase puncte tari care o recomanda ca institutie de invatamant
superior. Acestea includ orientarea catre valorile stiintifice si culturale universale, promovarea
cercetdrii stiintifice de Tnalt nivel, angajamentul in prevenirea si combaterea comportamentelor
lipsite de etica, transparenta si responsabilitatea institutionald, sistemul bine structurat de audit
intern, respectarea legislatiei §i a normelor de calitate, utilizarea tehnologiei moderne in
comunicare §i gestionarea activititilor universitare, participarea activa a comunititii academice
in procesul de dezvoltare si luarea deciziilor, precum si dotarea adecvati a laboratoarelor de
cercetare.

Cu toate acestea, raportul identifica si unele puncte slabe ale universittii, care necesitd
atentie si imbundtatire. Acestea includ lipsa informatiilor detaliate privind adaptarea cadrelor
didactice la nevoile studentilor, monitorizarea si evaluarea eficientei masurilor de imbunatatire,
lipsa transparentei si implicdrii in luarea deciziilor, servicii de asistentd medicald limitate,
programul de lucru al personalului administrativ neadecvat, lipsa unui regulament pentru
acordarea de credite pentru voluntariat, limitarile in orientarea profesionald, sciderea implicarii
cadrelor didactice in cercetare, implicarea redusa a studentilor in activitdtile de cercetare si
publicarea limitata a analizelor si rapoartelor consultarilor privind programele de studii.

In concluzie, Universitatea Ecologicd din Bucuresti prezinti o seric de puncte tari
semnificative, dar este important sd se acorde atentic si sd se imbunatitcascd aspectele
identificate ca puncte slabe pentru a asigura un mediu academic de calitate, transparent si
responsabil, care sd raspunda nevoilor studentilor si sa promoveze excelenta in cercetare si
educatie.
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VII. Anexe

Mentiondm ci anexele din cadrul raportului se regasesc in raportul de autoevaluare
UEB dupa cum urmeazai:

Anexa 1.1 - Legea nr. 282/2003 privind infiintarea Universitatii Ecologice din Bucuresti
Anexa 1.2 - Acte de proprietate sedii UEB

Anexa 1.3 - Programe de studii care se organizeaza in UEB

Anexa |.4a— HG pentru anii 2018-2022

Anexa 1.4b - Studentii UEB

Anexa 2.1 — Procedura privind organizarea activititit in UEB in pandemie — 2020
Anexa 2.2 — Ordinul ministrului educatiei de confirmare Rector nr. 3206 din 10.02.2020
Anexa 2.3a - Atributiile prorector cu Cercetarea si Relatii internationale

Anexa 2.3b - Atributiile prorector cu activitatea de Invatamant si Asigurarea calitatii
Anexa 2.4 — Planul operational de activitate al senatului Universitatii Ecologice din Bucuresti
in anul universitar 2022-2023

Anexa 2.5— Sinteza concursuri §i examene posturi vacante

Anexa 2.6 - Extras din Hotararea Senatului UEB privind maérirea normei didactice minime
Anexa 2.7 — Personalul didactic din UEB

Anexa 2.8 - Sinteza numericd cadre didactice si studenti

Anexa 2.9 - Plata domeniu ueb.education

Anexa 2.10 — Spatiile UEB destinate invatdmantului si cercetarii

Anexa 2.11 - Protocol intre UEB si ARTIFEX

Anexa 2.12 - Contracte cu editurile ,,Universul Juridic”, ,,Mustang” si ,,Paméntul”
Anexa 2.13 — Achizitii prin programul PNRR

Anexa 2.14 - Buget de venituri si cheltuieli 2017-2022

Anexa 2.15 - Activitatea financiard a UEB 2017-2021

Anexa 2.16 — Raportul auditorului independent 2021

Anexa 2.17 — Raportul administratorilor — 2020

Anexa 2.18 - Taxe UEB 2017-2022

Anexa 3.1 — Contracte de scolarizare

Anexa 3.2 - Mobilitati studenti i cadre didactice

a — Continuare studii 2017-2022

b—- ERASMUS 2017-2022

Anexa 3.3 — Contract UEB 2022 Sistem antiplagiat

Anexa 3.4 - Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejate

Anexa 3.5 - Inscrierea UEB in Registrul Potentialilor Contractori

Anexa 3.6 - Reviste periodice sustinute de catre UEB
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Anexa 3.7 — Raport cercetare UEB 2022

Anexa 3.8 — Plan cercetare UEB 2023

Anexa 4.1 - Chestionar privind opinia studentilor din UEB referitoare la cursurile online
Anexa 4.2 - Strategia calitatii iIn UEB 2020-2024

Anexa 4.3 - Plan privind asigurarea calitatii UEB - 2022-2023

Anexa 4.4a — Regulament CEAC

Anexa 4.4b - Regulament DEAC

Anexa 4.5a — Componenta CEAC

Anexa 4.5b - Componenta DEAC

Anexa 4.6

a - Chestionar de evaluare de catre conducere

b - Fisa autoevaluare cadru didactic

¢ - Fisa post — model

d - Chestionar de evaluare colegiala

e - Chestionar evaluare cadre didactice de cétre studenti

Anexa 4.7 — Prezentarea UEB

Anexa 4.8 — Decizia nr. 249 03.06.2022 Constituire Comisie Consiliu Stiintific
Anexa 4.9 — Fisa de urmarire a insertiei profesionale a absolventilor

Anexa | FV — Lista personalului didactic UEB

Anexa 2 FV — Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant
Anexa 3 FV — Numarul de studenti pe an de studiu

Ancxa 4 FV - Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica
Anexa 5 FV — Gradul de ocupare a personalului didactic

Anexa P1 — Dovezi de proprietate UEB

Anexa P2 - Evolutia studentilor inmatriculati la toate programele de studii in perioada 2018-
2023 (*.xlIs, *doc)

Anexa P3 — Bugetele de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare

Anexa P4 — Evolutia cadrelor didactice UEB 2018-2023 (*.xls, *doc)

Anexa P5 - Evidenta veniturilor si a cheltuielilor din cercetare pentru perioada 2018-2022
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ANEXA CS - Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la
Universitatea Ecologica din Bucuresti

1.Facultatea, program de studii, forma de invatamant
2. Anul de studiu
3. Ai beneficiat de suport gratuit la curs la toate disciplinele?

e Nurdspund
5. Stii de existenta serviciilor Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera?
e Da
e Nu
6. Ai beneficiat de servicii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC)?
e Da
e Nu
7. Daca DA, cum evaluezi calitatea serviciilor CCOC-ului ? Daca NU, care sunt motivele
pentru care nu le-ai accesat?
8. Al beneficiat vreodatd de serviciile de asistentd medicala gratuitd oferita de universitate?

9. Cum apreciezi mediul de invatare/dezvoltare oferit de cétre universitate?
10. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de metodele de predare ale cadrelor didactice?
11. Pe o scara de la 0 la 5, cat esti de multumit de stagiile de practica?
12. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de continutul cursurilor si seminariilor?
13. Cunosti procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si rezultatele acestuia?
e Da
e Nu
e Nu stiu
14. Ti s-au prezentat la inceputul semestrului, de catre cadrele didactice, fisele disciplinelor?
(obietivele cursului, metode de predare si invatare, metoda de examinare, etc)
e Da
e Nu
e Nu stiu

15. Ai cunostinte despre existenta unor burse sau alte forme de sprijin material/financiar in
cadrul universitatii?

e Da
e Nu
e Nustiu
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16. Daca beneficiezi de bursa sau de o altd forma de sprijin material/financiar, pe o scard de la
0la 5, cat de facil consideri ¢ ti-a fost sa o accesezi?
17. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de baza materialid a Universitatii? (laboratoare,
sili de curs, aparaturi, dotari, etc)
18. Pe o scard de la 0 la 5, cit de multumit esti de serviciile de asistentd medicald oferite
studentilor?
19. Cunosti modalitatea de alegere a studentilor reprezentanti din structurile de conducere ale
Facultatii/Universitatii?

e Da

e Nu
20. Cunosti studentii reprezentanti de la nivelul Facultitii/Universitatii?

e Da

¢ Nu
21. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti, in
general?
22. Pe o scard de la 0 la 5, cit de multumit esti de activitatea tutorelui/indrumatorului de an?
23. Pe o scard de la 0 la 5, cat de multumit esti de interactiunea cu Secretariatul Facultitii?
(timp de asteptare, calitatea informatiilor, ore de functionare, etc.)
24. Sunteti informati de sesiunea cercurilor stiintifice? Dacd afi participat, vi rugim si ne
oferiti o parere
25. Cum este sprijinitd/stimulatd activitatea de voluntariat in Universitate?
26. Sunteti informati de mobilitétile de tip ERASMUS+?

e Da

e Nu
27. Daca ati participat la aceastd mobilitate, ati avut probleme cu echivalarea notelor, examene,
etc? Va rugam sa dezvoltati
28. Daca doresti sé faci completari:
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