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I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura
in care Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) raspunde interesului public si
se preocupa de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele componente ale activitaii

academice:

- In procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
institutiei de Tnvatamant superior, elaborate in concordanté cu standardele si indicatorii de

performantd ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.
Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei fnalte calitati Tn
procesul de predare-invatare si evaluare in institutiile de invatamant superior;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia de Studii Economice din
Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea unui
sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de educatie si

cercetare;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se impun;
sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.
Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit Tn colaborare cu institutia vizitata. Programele de studii evaluate au fost in numar

de 7.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE

prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN
Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi

Coordonatorul echipei de
experti evaluatori

prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca

Reprezentantul Comisiei
consultative

prof. univ. dr. loan LASCAR
Universitatea de Medicina si Farmacie "Carol Davila
din Bucuresti

Expert strain

prof. univ. dr. Lilia SARGU
University of European Studies of Moldova
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Expert evaluator Comisie
institutionala

prof. univ. dr. ing. loan Cilin ROSCA
Universitatea Transilvania din Brasov

Secretar tehnic

Catalin - Bogdan FUIOR - ARACIS

Reprezentant studenti
(Delegat ANOSR)

Madailina Elena PENCIUC
Universitatea de Vest din Timisoara

Reprezentant studenti
(Delegat UNSR)

Alexandra - Maria CHIPER
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Expert program — Resurse
umane - IF (C4)

prof. univ. dr. Bogdan NADOLU
Universitatea de Vest din Timisoara

Expert program -
Administrarea afacerilor —
IF (in limba franceza) (C6)

Expert program -
Management — IF (C6)

prof. univ. dr. Adriana MANOLICA
Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi

prof. univ. dr. Maria Madela ABRUDAN
Universitatea din Oradea

Expert program - Marketing
- IF (C6)

prof. univ. dr. Adrian MICU
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Expert program - Statistica
si previziune economicad -
IF (C7)

prof. univ. dr. Marian llie SIMINICA
Universitatea din Craiova

Expert program -
Contabilitate si informatica
de gestiune — IF (C7)

prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava

Expert program - Finante si
banci - IF (in limba engleza)
(C7)

prof. univ. dr. Ovidiu STOICA
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului:
Data depunerii dosarelor:
Data vizitei de evaluare:

03.10.2022
24.11.2022
01 - 03.03.2023

Desfasurarea vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din
partea conducerii Universitatii a participat, pe intreaga durata a evaluarii, doamna prof. univ.
dr. Roxana SARBU, prorector.

Evaluarea a fost realizata prin intainiri fata in fatd, conform unui program stabilit de
catre evaluatori si reprezentantii Universitatii. Anterior evaluarii a avut loc un dialog, bazat

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 4 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

pe schimb de informatii necesare pregatirii vizitei, cu reprezentanti ai Universitatii, fiind
remarcatad deschiderea si promptitudinea manifestate.

in data de 1 martie 2023 a avut loc o intalnire tehnicd a comisiei ARACIS, pentru
pregatirea si armonizarea etapelor de evaluare la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii universitare. La intélnire a luat parte intreaga echipa de evaluatori
ARACIS. In cadrul intainirii, doamna director de misiune, prof. univ. dr. Cristina Teodora
ROMAN, a evidentiat principalele elementele care sunt necesar a fi analizate si verificate la
nivel de departamente, facultati si institutie cu referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire;

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu carta universitatii,
relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti si cele
participative la componentele didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatii i
departamentului;

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
Tmbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate;

h) necesitatea de a folosi prezenta efectivd si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in Universitate pentru o evaluare corects;

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.

Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externd” elaborata de
ARACIS.

Anterior sedintei tehnice a avut loc o intalnire cu conducerea ASE cu scopul stabilirii
detaliilor evaluarilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii
universitare. in cadrul Tntainirii, directorul de misiune a prezentat echipa de experti
evaluatori, fiind definite scopul si obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot
parcursul evaluérii, s3 fie create conditii optime de activitate. Tn cadrul intalnirii, domnul
Rector, prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR, a asigurat membrii comisiei ARACIS de intreaga
sa deschidere si colaborare.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii de
intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

» echipa de management a Universitatii;

« corpul profesoral, cercetétori, doctoranzi (la nivel institutional, dar si la nivelul
programelor de studii);

« coordonatori ai comisiilor/serviciilor din cadrul Universitatii (cu reprezentanti ai comisiei
de etica, ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii etc.);
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» cu reprezentanti ai studentilor din ASE;
« cu reprezentanti ai absolventilor ASE;
» cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor ASE.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iINVATAMANT SUPERIOR Academia de Studii Economice din Bucuresti

I.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea a fost infiintatd ca institutie de Tnvatamant superior sub denumirea de
Academia de Tnalte Studii Comerciale si Industriale, in baza legii promulgate prin ,Decretul
Regal nr. 2.978 din 6 aprilie 1913, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei din 13 aprilie
1913” — Anexa D-01. In anul 1967, noua denumire a Universitatii devine Academia de Studii
Economice din Bucuresti. Universitatea este o institutie de drept public, institutie de
invdatdmant superior acreditatd, cu personalitate juridica si detindtoare a unui patrimoniu
propriu.

Sediul Universitatii este in Piata Romana nr. 6, sector 1, Bucuresti, cod 010374,
Oficiul postal 22, Romania, telefoanele de contact fiind 021-319.19.00 si 021-319.19.01, fax
021-319.18.99, iar site-ul oficial este www.ase.ro. Datele sunt conforme cu cele din Raportul
de evaluare interna.

La data evaludrii, Tn Universitate functionau urmétoarele facultati:

Facultatea de Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi straine, www.fabiz.ase.ro;
Facultatea de Administratie si Management Public, www.famp.ase.ro;

Bucharest Business School (Scoala de Afaceri), www.bbs.ase.ro;

Facultatea de Business si Turism, https://bt.ase.ro;

Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica, http://www.csie.ase.ro/,
Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune, www.cig.ase.ro;

Facultatea de Drept, www.drept.ase.ro;

Facultatea de Economie Teoreticé si Aplicata, www.economie.ase.ro;

Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului, www.eam.ase.ro;

Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori, www.fabbv.ase.ro;
Facultatea de Management, www.management.ase.ro;

Facultatea de Marketing, www.marketing.ase.ro;

Facultatea de Relatii Economice Internationale, www.rei.ase.ro.

Cele 13 facultati sunt organizate pe domenii, specializari/programe de studii
universitare aprobate prin Hotarare de Guvern — Anexele D-03, D-4 si D-05. Numarul de
programe de studii pe cicluri universitare, in anul universitar 2022-2023: 12 domenii de
licentd cu 35 de programe de studii (dintre care 25 la IF + 1 [a IFR + 9 la ID), la care se
adauga 12 de domenii cu 80 de programe de masterat (79 la IF + 1 la IFR). Studiile
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universitare de doctorat sunt organizate in cadrul a 10 domenii (11 programe de studii). Din
analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii si programele de studii de
licenta, master si doctorat existd o strdnsa legaturd, astfel incat misiunea asumata,
didactica si de cercetare, este indeplinita — fiecare facultate, departament, program de studii
au misiuni convergente cu misiunea ASE. Toate programele de studii sunt acreditate sau
autorizate in conformitate cu legislatia in vigoare.

I.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati
Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
de licenta, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (cifrele
sunt in corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de
la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la
toate domeniile/programele de studii universitare de masterat).

univAe?sitar | Licenta Masterat Doctorat | TOVAL
2018/2019 | 15966 5992 ' 926 | 22884
2019/2020 | 16494 ' 5859 942 23295
2020/2021 | 17149 6090 995 24234
2021/2022 | 16990 : 5798 958 23746
2022/2023 | 16650 50562 993 22695

Se constatd, la nivelul cumulat al programelor de studii la nivel licenta, masterat si
doctorat, o stabilitate a numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in
prezent Universitatea.

Evolutia numarului de studenti inscrigi, Tn anul intai, la programele de studii de licenta
si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Anul Studenti inmatriculati in anul |
BT Licenta Masterat
2017/2018 6.422 3.149 9.637
2018/2019 6.331 3.150 9.481
2019/2020 6.503 2.996 9.499
202072021 6.806 3.322 10.128
2021/2022 6.303 2.839 8.800
2022/2023 6.690 2.635 9.325
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Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea Tn totalitate, la nivelul
Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata.
Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale

in vigoare.

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la

examenul de licenta, de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):

Facultatea/domeniu/forma invatamant [2017/2018|2018/2019/2019/2020{2020/2021{2021/2022

Stiinte administrative

Sociologie
Administrarea Afacerilor
Cibernetica, statistica si informatica
economicd IF
Cibernetica, statistica si informatica
econoimica iD
Contabilitate
Contabilitate 1D
Economie
Finante
Finante ID
Management
Management ID
Marketing
Marketing IFR

Marketing ID
Economie si Afaceri Internationale

Limbi moderne aplicate

Economie Agroalimentara si a Mediului

78,32%
78,72%
87,31%
81,10%

33,33%

70 AQ9,

io,77o /0

. 55,31%

78,60%

| 69,89%

60%
71,90%
53,16%

| 86,26%

43.47%
62,85%
87,52%
83,33%

| 86,40%

84,37%
94,18%
92,90%

93,63%

73,33%

88,55%
74,19%
90,06%
83,83%

- 39,02%

83,11%
75,67
94,01%
87,5%
74,46%
91,68%
100%
94,94%

85,13%
90,69%

| 92,92%

96,61%

62,85%

20 N10/L

Vo,V /o

| 63,79%

93,51%

| 75,23%

59,57%
T7.77%
82,20%
94,10%
71,42%
92,18%
93,31%
89,36%
97,36%

87,34
94,11

85,08%
83,62%

35,89%

86,06%
56,25%
93,47%
79,54%
47,.91%
84,87%
76%
91,51%
70,58%
78,33%
91,45%
88,88%
94,38%

82,82%
91,20%

85,75%
84,98%

52,77%

RE NRYL

O, Ul /0

80,95%
89,17
69,66%
56,81%

| 82,87%

75,21%
89,11%
78,57%
73,91%
87,74%
84,09%
90,74%

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la examenul de
disertatie de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):

Facultatea/Domeniul de master

Drept
Stiinte administrative
Administrarea Afacerilor
Cibernetica, statistica si informatica
economica
Informatica Economica
Cibernetica si Statistica
Contabilitate
Economie
Finante
Management
Marketing

82,75%
79,15%

85,18

84,36%
79,20%
82,77%
79,10%
90,47%

2017/2018 |2018/2019

87,35%

' 84,89%

87,57%

88,61%

' 94,01%

81,81%
89.27%
88,12%

| 84,76%
| 80,04%

90,13%

87,70%
97,14%
87,94%
86,28%
97,72%
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2019/2020}2020/2021

92,13%
70,92%

82,28%

| 90,69%

86,49%
94.,84%
99,10%
87,86%
93,08%

2021/2022

86,20%
83,69%
84,97%

86,30%
87,40%
86,45%
91,96%
83,70%
80,54%
85,89%
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Facultatea/Domeniul de master 2017/2018 12018/2019|2019/2020(2020/2021| 2021/2022

Economie si Afaceri Internationale 82,62% 89,85% 91,27% 86,71% 87,59%
Economie Agroalimentard si a Mediului = 89,10% 9147% 94,31% 91,37 90,30%

I.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Universitatea are Cartd universitara Anexa ASE-001 care este elaboratd in
concordanta cu legislatia in vigoare. Ultima Carta a fost aprobata in sedinta Senatului ASE
din data de 27 martie 2019, modificata in sedinta Senatului din data de 02 iunie 2020 si a
fost avizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin adresa nr. 30421/10.06.2020.

Carta Universitatii este afisata pe site la adresa
https://www.ase.ro/ase responsive/Metodologii/carta.pdf. Carta include si Codul de etic3,
capitolul XV, art. 78 — 88.

Regulamentele specificate Tn Carta sunt elaborate conform prevederilor legale in
vigoare, sunt aprobate de Senat http:/senat.ase.ro/hotarari si sunt prezentate in anexe la
Raportul de evaluare interna/ postate pe pagina web a ASE.

11.2.2 Misiunea institutiei de invataméant superior

Misiunea a fost facuta publicad pe site-ul www.ase.ro in concordantd cu un set de
valori de referinta: profesionalism, integritate, dedicare, responsabilitate sociala loialitate si
fncredere - Anexa ASE-009.

Misiunea ASE este de a pregati generatiile viitoare, de a contribui la dezvoltarea
cercetarii de top, la formarea elitelor mediului socioeconomic si de a dezvolta competente
in domeniile stiintelor economice, administrarii afacerilor, tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, stiintelor sociale, stiintelor administrative si stiintelor juridice, necesare
pentru a sustine dezvoltarea unei societati si a unei economii competitive prin:

+ misiunea educationala care presupune pregéatirea studentilor pentru a gandi critic si
constructiv in moduri care Tmbind o viziune sistemicd, integrativd si de perspectiva cu
explorarea la un nivel detaliat si profund,;

* misiunea de cercetare care presupune contributia la crearea, imbunatatirea si aplicarea
cunoasterii, stimularea creativitatii, incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme
concrete ale economiei si societati;

* misiunea pentru comunitate care presupune conlucrarea cu comunitatea locala, nationala
si regionald din care facem parte, prin cunoasterea provocarilor cu care se confrunta
aceasta si oferirea de solutii care sd contribuie la rezolvarea acestora si la progresul
comunitatii in era tehnologiei si globalizarii.

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 9 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Din analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii si programele de
studii de licenta, master si doctorat exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata,
didactica si de cercetare, este indeplinita — fiecare facultate, departament, program de studii
au misiuni convergente cu misiunea ASE.

Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie se poate aprecia ca misiunea si
obiectivele Universitatii o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Reglementdrile interne mentionate Tn Carta universitara exista, iar continutul
acestora este In conformitate cu prevederile legale.

Universitatea dispune de mai multe Regulamente privind activitatea didactica si
activitatea profesionald a studentilor, in corelatie cu nivelul studiilor la care se refera:
1. Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile universitare de licenta
Anexa ASE-002 - hitps://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/07.Hot. Senat%20nr.%20140%20din%2021.09.2022 Reg
.activ.did.licenta_rev.pdf
2. Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile universitare de masterat
Anexa ASE-003 https://Iwww.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/08.Hot.Senat%20nr.%20141%20din%2021.09.2022 Reg
.activ.did. masterat_rev.pdf
3. Regulamentul pentru activitatea didactica la programele de formare psihopedagogica -
Anexa ASE-004; Regulamentul privind activitatea didactica in cadrul programelor de
formare psihopedagogica organizate n regim postuniversitar - Anexa ASE-005
4. Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat - Anexa ASE-006
5. Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor postdoctorale de cercetare
avansata - Anexa ASE-007
6. Regulamentul privind activitatea didactica Tn cadrul programelor postuniversitare de
formare si dezvoltarea profesionald continua - Anexa ASE-008

Regulamentul pentru studiile universitare de licenta stabileste aspecte legate de:
Organizarea studiilor universitare de licenta;
Sistemul creditelor transferabile;
Planurile de invatamant;
Organizarea anului universitar,
Inmatricularea si inscrierea studentilor in anii de studii;
Promovarea si trecerea de la un an de studiu la altul;

O O O O O O
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Evaluarea cunostintelor;
lerarhizarea studentilor pentru ocuparea locurilor de la buget;
Drepturile si indatoririle studentului;
Mobilitati, Tntreruperi de studii si reinmatriculari;
o Facilitafi de studii.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.
Regulamentul exista si se aplica. Regulamentul a fost actualizat prin Hotararea Senatului
nr. 3107 din 4.08.2020.

Existd un Regulament intern, aprobat prin HS nr. 25 din 29.03.2017
https://www.ase.ro/ase_responsive/Metodologii/intern.pdf, modificat prin  Hotararea
Senatului nr. 208/27.10.2019 https.//www.ase.ro/ase responsive/Metodologii/roi.pdf, care
respecta legislatia in vigoare.

O O O O

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul VIII —
Structurile universitare de conducere). Art. 33 Structurile universitare de conducere din ASE
sunt: Senatul universitar, Consiliul de Administratie, consiliile facultatilor, Consiliul pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), consilile departamentelor si consilile scolilor
doctorale. Art. 34 (1) Senatul universitar garanteaza libertatea academicd si autonomia
universitara, reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si
deliberare la nivelul ASE. (2) Numarul membrilor Senatului universitar este 97. (3) Senatul
universitar este compus din 75% personal didactic si de cercetare si din 25% reprezentanti
ai studentilor. Toti membrii senatului universitar, fara exceptie, vor fi stabiliti prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al
tuturor studentilor, cu respectarea principiului reprezentativitatii pe facultati si departamente.
Fiecare facultate va avea reprezentanti in senatul universitar, pe cote-parti de reprezentare
rezultate din raportarea numarului personalului didactic si de cercetare titular al facultatii
sau departamentului la numarul total al personalului didactic si de cercetare titular din ASE
in anul universitar in care au loc alegerile.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa si aplicd deciziile Senatului
universitar fiind compus din: Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de
activitate, Directorul CSUD, Decani, Director General Administrativ si un reprezentant al
studentilor, http://ca.ase.ro/.

Functiile de conducere, de la Director de Departament la Rector si Presedinte al
Senatului, sunt desemnate prin alegeri libere.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul
public si privat care realizeaza periodic o evaluare obiectiva a modului si masurii in care se
indeplinesc misiunea si viziunea asumata si consiliaza echipa manageriald a universitatii in

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 11 din 104




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

ceea ce priveste stabilirea obiectivelor strategice $i a modalitatilor de indeplinire a acestora,
in vederea imbunatatiri performantelor, https://www.ase.ro/?page=consiliul_consultativ.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta si Metodologia privind alegerea reprezentantilor studentilor ASE in
structurile consultative, deliberative si executive — Anexa ASE-017. Mecanismul de alegere
este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

Studentii sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii universitare, fiind parteneri
in managementul ASE, inclusiv in procesul de asigurare a calitdtii. Valabilitatea mandatului
organismelor de conducere alese este de 4 ani, conform prevederilor legale Tn vigoare si
celor stabilite prin Carta ASE - Anexa ASE-018.

Rectorul asigurd mangementul si conducerea executivd in baza criteriillor si
indicatorilor de performantd managerialda asumati si a Contractului de management incheiat
cu Senatul ASE reprezentat de presedintele Senatului privind executarea functiei de
management. in cadrul facultatilor, conducerea operativd este asiguratd de Decan,
Prodecani si Directori de departamente.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate
si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consiliile facultatilor, Senat
este reglementat printr-un regulament specific, regulament care este facut public la adresa:
https.//senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20221101/Hot.Senat%20nr.%20207%20din%2001.11.2022 Met.al
eg.reprez.stud. ASE_rev.pdf

Pe site-ul fiecdrei facultati este mentionatd componenta consiliilor facultatii:

FABIZ- https://fabiz.ase.ro/about-us/
AMP-https://famp.ase.ro/conducere/
BBS-https://www.bbs.ase.ro/bbs-school-board/
BT-https://bt.ase.ro/consiliul-facultatii/
CSIE-https://csie.ase.ro/conducere/
CIG-https://cig.ase.ro/consiliul-facultatii/
Drept-https://drept.ase.ro/consiliul-facultatii/
ETA-https://economie.ase.ro/facultate/conducere/
FABBV-https://fabbv.ase.ro/consiliul-facultatii/
Mk- https://mk.ase.ro/conducere/
REI-https://rei.ase.ro/facultate/consiliul-facultatii/

Numarul studenti care au participat la ultimele alegeri conform PV la Senat/Consilii
facultati:

Senat ] AA | AMP \ BT \CSIE[ CIG ] Drept \ ETA ] EAM \ FABBV | MAN \ MK | REI \ Totall
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2019 / / / / / / / / / / I /
2020 / / / / 171 / 51 / 78 / /| 10 | 310
2021 42 | 100 | 37 | 639 | 179 18 31 | 105 | 127 61 | 66 | 66 | 1471
2022 112 | 1 | 52| 1 171 / 55 / 45 I |14 | 1 | 449
Consiliul |

Facultati | AMP | BT |CSIE|CIG | Drept | ETA | EAM | FABBY | MAN | MK | REI | Total
2019 18 | 129 | 106 | 195 | 212 / 102 | 8 33 20 | 90 [102]1015
2020 / / / / / 148 / 2 456 | 169 |273|160 | 1208
2021 171 | 219 | 277 | 848 | 488 | 83 73 | 152 | 259 | 211 [211]218 3210
2022 7 / 29 | 27 |274| 152 5 / 30 / | 54|10 | 588

Rectorul este ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret al
intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul ASE si al reprezentantilor
studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor. Rectorul ales a fost confirmat prin OMEC
nr. 3429/05.03.2020.

Exista Metodologia privind alegerea reprezentantilor studentilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti in structurile consultative, deliberative si executive in anul 2021-
2022, aprobata prin HS nr. 220/05.11.2021 - Anexa ASE-017 si Metodologia de desfasurare
a alegerilor universitare 2019-2020 - Anexa ASE-018.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate
si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate:

Alegeri Rector ASE https://www.ase.ro/?page=alegeri_rector
Alegeri Director https://www.ase.ro/?page=alegeri departament
Departament

Alegeri Consiliul Facultatii, https://www.ase.ro/?page=alegeri_senat facult
Senat Universitar ati

Alegeri Presedinte Senat https://www.ase.ro/?page=alegeri_senat
Alegeri Senat https:.//www.ase.ro/?page=alegeri_csie

Alegeri Departament https://www.ase .ro/?page=alegeri_eta

Alegeri Universitare (2020) https://www.ase.ro/?page=alegeri 2020

Personalul de conducere din ASE este format din cadre didactice titularizate Tn
fnvatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se gasesc in conditii
de rezervare a postului.

Universitatea dispune de sisteme informationale si de comunicare, de tip internet si
intranet, videoconferintd cu circuit inchis care implicd membrii comunitatii universitare,
inclusiv studentii, si raspund intereselor publice. Nivelul de informatizare al proceselor
administrative din ASE este compatibil cu cel din spatiul european al invatamantului
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superior, fiind supus permanent modernizarii si actualizarii - Anexa ASE-024. Pentru
activitatile administrative exista un sistem integrat de gestiune a documentelor accesibil in
intranet-ul ASE.

Senatul universitar dispune de un sistem integrat de gestiune a documentelor de tip
sharepoint, disponibil unui numar limitat de utilizatori din zona de conducere a Universitatii,
pe baza contului intranet.

Procedurile aprobate in cadrul ASE sunt puse la dispozitia tuturor angajatilor prin
intermediul unei zone restrictionate in Google Drive, disponibild doar angajatilor ASE.
Universitatea dispune de adresa web: https://www.ase.ro, retele de socializare FB ASE -
https.//www.facebook.com/ACADEMIA-DE-STUDII-ECONOMICE-DIN-BUCURESTI-
195529883835960/, ' Instagram ASE -
https://www.instagram.com/academiadestudiieconomice/,
https://www.facebook.com/SCS.ASE/?locale=ro RO, Facebook, Linkedin

Existd in organigrama ASE Biroul Relatii cu Publicul, entitate care are atributii in
stabilirea si mentinerea unor relatii eficiente de comunicare intre Universitate si mediul
exterior (vezi organigrama https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20210730/Hot.Senat%20nr.%20131%20din%2030.07.2021 Mod.st
ruc.org.%20a%20servic.%20teh.adm. organig.pdf ) - Anexa ASE-021.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia Tn vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment
este Tncadrat cu personal de specialitate. Echipa manageriald este compusa din rector si
prorectori cu arii de responsabilitate bine definite.

Structura organizatorica este prezentatd in Organigrama Structurii de educatie $i
cercetare din Academia de Studii Economice Bucuresti https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200626/Hot.Senat%20nr.%2098%20din%2026.05.2020 Mod.str
uc.org.de%20ed.si%20cercet_organigrama.pdf#fpage=2, respectiv Organigrama Structurii
Tehnico Administrative din ASE https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20210324/Hot. Senat%20nr.%2046%20din%2024.03.2021 Mod.str
uc.org.%20a%20servic.%20teh.adm. organig.pdf#fpage=2.

Consiliul de Administratie - hitp://ca.ase.ro/ asigura conducerea operativa a
Universitatii si aplica deciziile strategice ale Senatului universitar.

In cadrul Universitati existd Directia General Administrativd (reprezentatd fin
organigrama institutiei prin Director General Administrativ), avand in subordine: Directia
Economica, Directia Resurse Umane, Directia Achiziti publice, Directia tehnologia
informatiei si Comunicatii, Directia Tehnica Investitii, Directia Administrativa, Directia
Sociala etc. In plus, existd structuri suport-administrative: Biroul Managementul Calitatii si
Control Intern Managerial, Directia Juridica si Contencios Administrativ, Biroul Audit Intern
etc. Din discutiile purtate a reiesit ca existad o distribuire clara a atributiilor si o delimitare
clard a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.
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Evaluarea activitatii administrative se face anual, in conformitate cu Metodologia ASE
privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic, modificata si aprobata prin Hotararea de Senat nr. 262/16.12.2020 -
https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20201216/Hot.Senat%20nr.%20262%20din%2016.12.2020 Metod.
eval.perform.prof.ale%20pers.did.aux%20si%20nedid.pdf.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participa la programe de formare continua
in functie de necesitati. Au fost finantate participari la cursuri in functie de solicitarile
individuale ale angajatilor, de necesarul de instruire identificat, de schimbarile legislative in
domeniul resurselor umane, juridic, achizitii si control intern managerial. Exemplificdm prin
cateva cursuri/programe de formare la care au participat personalul didactic auxiliar si
nedidactic Tn anul 2022:

Curs achizitii — personal didactic auxiliarjiunie 47 persoane
SCIM personal didactic auxiliar octombrie 6 persoane
Comunicare personal didactic auxiliar [octombrie 9 persoane
Limbi strdine — personal didactic decembrie 16 persoane

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii gestioneaza o retea de peste 4500
de calculatoare si asigura conectivitate pentru 25.000 de studenti. Aceasta administreaza
reteaua de internet si intranet a ASE, echipamentele de comunicatii, server-ele de aplicatii,
sistemele de storage si asigura service pentru toate categoriile de echipamente IT. Serviciile
de e-learning, webhosting, webdesign si webmail si sistemul online de management al
scolaritatii (SIMUR) sunt gestionate tot de echipa DTIC.

Sistemul informatic permite gestiunea eficienta a scolaritatii (a ciclului de viata al unui
student din momentul in care aplica pentru a fi admis in Universitate, pana la finalizarea
studiilor), prelucrand date legate de: admitere, gestionare situatii studenti, posibilitatea
monitorizarii si cunoasterii in orice moment a obligatiilor financiare ale studentilor, listarea
cu completarea automatad a datelor absolventilor si tiparirea diplomelor pe formularele
tipizate emise de ME, export in Registrul Matricol Unic, generarea rapoartelor si analizelor
in formatele solicitate de ME sau INS, plata on-line a obligatiilor financiare. Solutia ofera in
timp real informatii de analizd si sintezd necesare in procesul decizional. Acesta se
integreaza cu alte aplicatii dezvoltate sau achizitionate, legate de organizarea academico-
didactica (stat de functii), cat si instrumente dedicate managementului proceselor si
documentelor, sau sistemului de e-learning si e-mail.

Gestiunea cazarilor, abonamentelor si a burselor se realizeaza prin aplicatii dedicate,
care preiau informatiile studentilor din SIMUR si, in cazul abonamentelor si al burselor,
returneazéa in SIMUR statusul final al acestora.

Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza
(sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS,
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SAS/R) cét si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL
Server, alte programe dedicate: EViews, Stata etc.) - Anexa ASE-037.

Sistemul financiar contabil precum si gestiunea resurselor umane se realizeaza
printr-o aplicatie dedicata acestui domeniu (EMSYS), securizatd pentru acces doar din
interiorul institutiei. Prin intermediul acesteia se deruleaza toate procesele specifice pe
componenta de resurse financiare si de resurse umane, fiind in conexiune corespunzatoare
si cu alte sisteme informatice, utilizate la nivel institutional. ASE prin intermediul Directiei
TIC si a furnizorului sistemului informatic EMSYS asigura mentenanta intregului sistem si
dezvoltd permanent solutii de optimizare si Tmbunatatire a managementului financiar
integrat.

A fost verificatd existenta si modul in care functioneazé aplicatile mentionate in
raport, constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

in cadrul bibliotecii sunt angajate un numar de 46 persoane, dintre care 44 au studii
n domeniile biblioteconomiei si 2 Tn domeniul filologiei. (Anexa ASE-106 Biblioteca). La
vizitd au fost verificate, prin sondaj, studiile unor angajati in cadrul bibliotecii.

11.2.5 Personalul didactic

Pentru incadrarea in prevederile legale (Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
republicatd), ASE dispune de o metodologie de ocupare a posturilor didactice, in
conformitate cu exigentele invatdmantului superior impuse pe plan national. Criteriile de
studii si de cercetare stiintifica avute in vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor
didactice au fost cele prevazute in legislatia in vigoare Metodologia cadru de concurs la
nivel national - Anexele D-06 si D-07 si Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice vacante din cadrul ASE - Anexa ASE-043.

ASE organizeaza semestrial concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice
libere existente Tn statele de functiuni ale departamentelor diferitelor facultati. Concursurile
sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu
arie de acoperire nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in MO - Anexa D-
08. Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare ale ME, referitoare la vechimea
legald si la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica -
Anexa ASE-045.

Pe site-ul Universitatii existd sectiunea Directia resurse umane unde sunt anuntate
concursuri posturi didactice perioada nedeterminatd, determinatd, concurs asistenti
cerectare stiintifica etc. (http:/resurseumane.ase.ro/) cu informatiile legate de concursuri
(posturile vacante, metodologia de concurs, calendarul concursului etc.).

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din
verificarea realizatda prin sondaj in timpul vizitei, rezultd ca personalul care desfasoara
activitati didactice indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
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La data evaluarii, in Universitate studiau un numar de 23.593 studenti, numarul
cadrelor didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 766, iar cea a cadrelor
didactice asociate de 328 (326 asociati externi + 2 asistenti pe perioada determinata).

Raportul dintre studentii programelor de licentd invatamant cu frecventa (acreditate si
autorizate provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare

Raportul
Capacitate dintre
de Nr.de | Capacitate | Nr. cadre capacitatea
Domeniul de licenta scolarizare anide totala de | didactice totala de
HG studiu | scolarizare* | titulare* scolarizare
433/2022 si nr. cadre
didactice
1 2 3 4 5 6
Drept 150 4 600 78 7.69
Administrarea Afacerilor 1310 3 3930 240 16.38
Administratie Publica 350 3 1050 45 23.33
Sociologie 120 3 360 18 20.00
Cibernetica, statistica si
informatica economica 1100 ° oS0 s i
Contabilitate 670 3 2010 354 5.68
Economie 300 3 900 150 6.00
Finante 600 3 1800 213 8.45
Management 750 3 2250 192 11.72
Marketing 550 3 1650 114 14.47
Economie si Afaceri
Internationale 585 3 1755 177 9.92
Limbi moderne aplicate 100 3 300 147 2.04
Economie
Agroalimentara si a 375 3 1125 138 8.15
Mediului
TOTAL ASE 6960 21030 2262 9.30

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezintd numarul cadrelor didactice titulare din ASE care
predau la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1
octombrie 2022).
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Ca urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat este adecvat pentru
dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul institutiei. S-au verificat o
serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite conditiile legale. Pe baza
analizei unor dosare si din discutiile purtate rezultd ca Universitatea acorda sanse egale,
fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Pe baza datelor prezentate de catre Universitate rezultd ca fiecare cadru didactic
acopera fintr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant superior in care isi desfasoara activitatea.

Situatia referitoare la personalul didactic pentru 2021-2022 este urmatoarea:

o numarul total de posturi legal constituite este de 1463 posturi, dintre care 707
sunt posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu
ora” (427 posturi), respectiv acoperite de personal didactic asociat in regim
.plata cu ora” (235 posturi);

o din numarul total de posturi legal constituite, un procent de 88% [(1287)/1463]
din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau
post rezervat, titularizate in invatdmantul universitar si 12% [(176)/1463] dintre
posturi sunt acoperite cu asociati; (2 reprezintd numarul asistentilor incadrati
pe perioada determinata, iar 174 sunt posturile acoperite cu personal didactic
asociat);

o acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 86%
[(1256)/1463], iar acoperirea cu cadre didactice cu gradul universitar de
profesor si conferentiar a fost de 38% [(549)/1463].

Personalul didactic si de cercetare pensionat la limitd de varsta sau din alte motive,
acopera o singura norma didactica in cadrul ASE - Anexa ASE-050. La momentul evaluarii,
in Universitate activau, in regim de plata cu ora, un numar de 51 persoane pensionate, 4
dintre ei fiind conducatori de doctorat. Cumulat, personalul didactic pensionat acopera un
numar de 25,8 norme. Dintre persoanele pensionate care desfasoara activitati didactice 41
sunt profesori si 8 conferentiari, nedesfasurand activitati didactice cadre didactice
pensionate cu grad didactic de lector. Conform verificarilor realizate, nicio persoana
pensionatd nu depasea o norma didacticd (consideratd la nivelul de incarcare maxim
permis de lege — 16 ore conventionale).

La nivelul fiecarui program din ciclul de licenta sau masterat, cel putin 70% din totalul
posturilor acoperite cu cadre didactice titulare, conform normelor legale (cu norma de baza
sau cu post rezervat) - Anexa ASE-051. Personalul didactic al ASE corespunde cerintelor
de performantd prevazute de legislatia in domeniu, fiind angajat cu contract individual de
munca.

La vizitd s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de
acoperirea posturilor, constatdndu-se concordanta dintre cele declarate si cele existente.
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Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, in
conformitate cu Metodologia privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic
din ASE - Anexa ASE-052 si Metodologia de mentinere a calitatii de titular n invatamant de
catre membrii personalului didactic si de cercetare care au implinit varsta legald de
pensionare — Anexa ASE-053, prin stabilirea de norme universitare, iar functiile didactice si
numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile de nvatamant, formatiile de
studii si normele universitare. In anul universitar 2021-2022 concursul a fost organizat in
conformitate cu Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din
cadrul ASE. Angajarea specialigtilor cu valoare stiinfifica si profesionald recunoscuta in
domeniu din fara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se face
conform procedurii operationale Ocuparea posturilor rezervate, vacante si temporar
vacante de catre personalul didactic asociat in regim de ,Plata cu ora” - Anexa ASE-054.
Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform
Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE
elaborata pentru fiecare an universitar.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.
Procedura de selectare se deruleaza in cadrul fiecarei facultati. Specialisti cu valoare
stiintifica si profesionald recunoscuté in domeniu din tard sau din strainatate sunt angajati,
in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu aprobarea Senatului universitatii. Pentru
anul universitar Tn curs acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice asociate a fost
aprobata in sedinta Senatului din data de HS 138/21.09.2022, HS 192/08.10.2022, HS
231/14.12.2022 (https://senat.ase.ro/monitor2022/). Pentru personalul didactic asociat,
care nu este titularizat la ASE, se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia
la care au functia de bazéa cét si in institutia in care sunt asociate. Cadrul didactic asociat
depune la dosar adeverinta eliberatd de angajatorul unde are functia de baza. Tn cadrul
vizitei au fost verificate la departamentul de resurse umane declaratiile obtinute de cadrele
didactice asociate de la institutiile Tn care detin functia de baza. Cadrul didactic asociat,
titular in o alta universitate, depune la dosar acordul senatului universitar de la universitatea
de apartenenta. Au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale cadrelor didactice
asociate care au functia de baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratiei scrise.
Personalul didactic si de cercetare, precum si cel didactic auxiliar si nedidactic al ASE
respecta cerintele legale de ocupare a posturilor - Anexele ASE-042 si ASE-043, titularii de
disciplina din cadrul programelor de studii detin ftitlul stiintific de doctor ih domeniul
disciplinelor din postul ocupat — Anexa ASE-045.

Conform celor declarate, titularii de disciplind au pregatirea initiald si competente in
domeniul disciplinelor predate. La programele de studii nu s-au semnalat neconcordante
intre pregatirea initiala si domeniul disciplinelor predate.

O parte din cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica
atestata sau sunt inscrisi la astfel de studii, realizata prin participarea la module de pregatire
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pedagogica n timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire
pedagogica organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic. Exista in
prezent un numar de 63 asistenti, dintre care 35 au pregatire pedagogica atestata, iar 4
sunt inscrisi la astfel de programe de formare. 24 si-au anuntat intentia de a urma modulul
DPPD in anul de gratie 2.

Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucréri necesare procesului de
invatdmant, care acopera problematica disciplinelor predate, lucrari care se regasesc in
fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic. La evaluarea
programelor de studii s-a constatat indeplinirea acestei cerinte.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
Tndeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din Tnvatadméantul superior, aprobate prin Ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin.
(1) lit. @) si art. 295 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011. Standardele aferente
functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii pentru ocuparea
functiilor respective. ASE are standarde proprii, suplimentare fata de cele stabilite la nivel
national. ASE are standarde majorate sau criterii suplimentare pentru posturile de
conferentiar  universitar  si  profesor  universitar  https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/24.Hot.Senat%20nr.%20157%20din%2021.09.2022 Mo
d.Metod.conc.post.did_rev.pdf, comparativ cu cele mentionate in anexa la ordinul de
ministru 6129/2016.

Pentru anul universitar 2021-2022, numarul total al studentilor era de 23151 ceea ce
determina un raport studenti / cadre didactice = 23151/756 = 30,62.

Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
Universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

Pentru perioada evaluatd, in Universitate, numarul posturilor didactice si de
cercetare, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic, se prezinta astfel.

Anul universitar | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022
Total 1.489 1.348 1.402 1.434 1463
Ocupate 766 757 766 759 756
Din care
Vacante 723 591 636 675 707
Ocupate 253 242 244 241 247
Profesor
Vacante 128 17 20 28 25
Ocupate 260 260 256 256 251
Conferentiar
* Vacante 133 18 21 29 36
Lector Ocupate 176 176 188 186 189
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Vacante 336 431 470 502 528

Ocupate 77 75 78 76 68
Asistent

Vacante 126 95 125 116 97

Ocupate - 4 - - -

Preparator

Vacante - 30 - - -

Didactic Ocupate 448 440 440 441 438

auxiliar si de
cercetare Vacante = - - - -

nedidactlc Vacante - - . - -

Pentru intreaga structura de personal se constata o relativa stabilitate, in corelatie
directa si cu stabilitatea relativa a numarului de studenti inmatriculati in Universitate, dar si
cu incheierea, n ultimii ani universitari a unor contracte de munca pe perioada determinata.

in perioada evaluatd evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei. Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice gi numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si
reper la stabilirea cifrei de gcolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. In intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in
special a celor privind ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de
baza intr-o singura universitate.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in
functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata. ASE adopta un raport
optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu
respectarea Standardelor specifice ale ARACIS, in functie de specificul fiecarui domeniu si
al fiecarui program de studii, de calitatea predarii, invatarii si evaluérii, precum si de calitatea
cercetarii.

Raportul studenti-cadre didactice (titulare si asociate) la data vizitei a fost de 1/24,04
la nivel de institutie, ceea ce indica un nivel ridicat al calitatii predarii, evaludrii si interactiunii
cadru didactic-student. Stabilirea raportului optim studenti-cadre didactice are in vedere
asigurarea calitatii predarii si cercetarii.

Pe domenii (la 01.01.2021), raportul cadre didactice (titulare si asociate) studenti se
prezinta astfel:

Domeniu Personal Studenti Raport
Drept 34 208 6,12%
Stiinte administrative 50 1005 20,10%
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Sociologie 10 309 30,90%
Administrarea afacerilor 131 3501 26,73%
Cibernetica, statistica si informatica economica 172 3688 21,44%
Contabilitate 125 2753 22,02%
Economie 54 868 16,07%
Finante 89 2222 24.97%
Management 81 2992 36,94%
Marketing 58 2370 40,86%
Stiinte ale educatiei 3 47 15,67%
Economie si afaceri internationale 103 2091 30,30%
Limbi moderne aplicate 8 140 17,50%
Economie (doar Economie agroalimentara si a o

mediului) 0% 1399 il 5%
TOTAL 982 23593 24,04%

Raportul cadre didactice — studenti la nivel de Universitate,
pentru perioada 2017-2022

Raportul Raportul
dintre dintre
cadrele cadrele Raportul
didactice | didactice dintre
Numar titulare (titulare posturile
cadre Si si didactice
didactice | numarul asociate) si
asociate | total de numarul = numarul
" studenti  totalde | totalde
(licenta studenti studenti
+ (licenta +
master) master)

2017-2018 21.981 1.489 766 294 | 1/28,70  1/20,74  1/14,76
2018-2019 22.884 1.348 755 202  1/30,30 | 1/23,91  1/16,97
2019-2020 24.234 1.434 736 213 1/32,92  1/25,53 | 1/16,89
2020-2021 23.593 1.434 757 224 1/31,16 | 1/2404 @ 1/16,45
2021-2022 23.151 1.463 749 253 1/23,90 = 1/23,10 | 1/15,82

Numar
cadre
Studenti didactice
inmatr. Posturi | titulare
(licenta legal | care

+ constituite | predau
{_master).. L.la.licenta .
si
master

- Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licenta/master IF), an universitar 2021-2022

Nr. cadre

crt. Facultatea Studenti (L+M) | d|_dact|ce Raport
| i | titulare |

Nr. . Numar
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1. ﬁnig}lrsnt?;riireea Afacerilor, cu predare in 1057+469=1526 27 56,51
2. | Administratie si Management Public 1097+206=1303 22 59,22
3. | Business School (Scoala de Afaceri) 0+94=94 0 -
4. | Business si Turism 1311+427=1738 51 34.07
5 S(i:tc))i?:’?iccéé, statistica si informatica 2497+922=3419 135 25,32
6. | Contabilitate si Informatica de gestiune | 1612+711=2323 117 19,85
7. | Drept 256+59=315 23 13,69
8. | Economie agroalimentara si a mediului 799+361=1160 44 26,36
9. | Economie Teoreticd si aplicata 619+263=882 50 17,64
10. \I:;r;grr;t,e, Asigurari, Banci si Burse de 1369+439=1808 71 25,46
11. | Management 1672+748=2420 63 38,41
12. | Marketing | 1259+574=1833 37 49,54
13. | Relatii Economice Internationale 1587+525=2112 108 19,55

TOTAL | 20933 756 27,68

Formatiile pentru cursuri i seminarii, conform constatarilor expertilor pe programe
de studii, sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu
capacitatea salilor.

I11.2.6 Administratia institutiei

Conform structurii administrative rezultd existenta unor relatiile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri
managerial-administrative, aspect atestat si din analiza Organigramei institutiei.

De asemenea, este asigurata existenta unor structuri absolut necesare pentru
functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de eticd sau Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, precum si structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, a
facultatilor sau departamentelor.

Structura organizatorica este prezentata in Organigrama Structurii de educatie si
cercetare din Academia de Studii Economice Bucuresti https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200626/Hot.Senat%20nr.%2098%20din%2026.05.2020 Mod.str
uc.org.de%20ed.si%20cercet organigrama.pdf#page=2, respectiv Organigrama Structurii
Tehnico Administrative din ASE https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20210324/Hot. Senat%20nr.%2046%20din%2024.03.2021_Mod.str
uc.org.%20a%20servic.%20teh.adm. _organig.pdf#fpage=2.
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Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta
prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de altd parte, si o functionare eficientd a
intregii Universitati, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii procesului de invatamant,
in conditii de asigurare si mentinere a calitatii, conform planurilor de invatamant ale
programelor de studii. In functie de regimul juridic (pct. 4 din Anexa 2 la Protocol — Dovezi
de proprietate), Universitatea detine spatii de invatdmant, cercetare si pentru alte activitati
Tn urmatoarea structura: 80,39 % proprietate a Universitati, 19,61 % spatii aflate in
administrarea Universitatii. La data vizitei, situatia se prezintd dupa cum urmeaza:
la nivelul anului 2021-2022 (anul depunerii raportului), ASE utiliza n regim de inchiriere un
numar de 30 de spatii de la Universitatea Roméano-Americand, ca urmare a demararii
proiectului ,Consolidarea, reabilitarea si modernizarea cladirii Mihai Eminescu din cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, B-dul Dacia nr.41, sector 1, Bucuresti” prin
care cladirea Mihai Eminescu va fi reabilitata integral,
la momentul vizitei regimul juridic al spatiilor ASE este: 80,39 % din spatii sunt proprietate
a Universitatii, 7,84 % sunt spatii aflate In administrarea Universitatii, 11,77 % spatii
inchiriate de la terte persoane juridice;
conform Situatiei privind Tntabularea imobilelor ce apartin ASE detine 255 spatii de
cladirifterenuri in proprietate sau administrare, utilizate n procesul de invatamant si
cercetare.

Patrimoniul Universitatii este reflectat in contabilitatea institutiei si este consemnat in
cadrul Listelor de inventar. Baza materiala a ASE corespunde specificului sdu si se afla la
standarde care asigura desfasurarea unui proces de invatdmant de calitate — Anexele ASE-
025, ASE-026 si ASE-027, iar capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs - amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare) utilizate Tn cadrul ASE este in conformitate cu normativele in
vigoare — Anexele ASE-028 si ASE-029. Silile de predare, laboratoarele didactice, centrele
de cercetare, caminele si spatiile sportive functioneaza in concordanta cu normele tehnice,
de siguranta si igienico-sanitare n vigoare. In cadrul ASE exista 286 de sali care asigura
desfasurarea proceselor didactice si de cercetare in conditii optime.

[n anul universitar 2022-2023 Universitatea a dispus de (Anexa 2 la FV):

- 78 sali de curs si seminar cu o suprafata desfasurata totala de 9398,82 mp;
- 122 sdli de seminar cu o suprafata desfasurata totala de 6072,86 mp;

- 45 laboratoare cu o suprafatd desfasurata totald de 2581,60 mp;

- 32 sali de biblioteca cu o suprafatd desfasurata totald de 2469,13 mp.

Facilitati pentru studenti:

- 16 camine studentesti;
- 9 sali de sport;
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- 2 cantine.

Pentru cazarea studentilor si a personalului propriu, ASE dispune de 16 camine, cu
o capacitate totala de 4.847 locuri de cazare, dintre care 4.319 locuri pentru studenti si 528
locuri ocupate de cadre didactice si personal administrativ — Anexa ASE-030.

Baza materiala a Departamentului de Educatie fizica si sport cuprinde un Complex
Sportiv compus din sali pentru jocuri, sala de gimnastica aerobica si judo, sala de cultura
fizicd medicald, sald de dezvoltare fizica si trei sali de fithess, dotate cu aparatura tehnica
de specialitate moderna si instalatii de amplificare audio.

ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepararii si servirii mesei pentru
studenti si cadre didactice, in cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Cantina
studentilor ASE, situata in complexul Moxa, este o constructie moderna, care dispune de o
serie de instalatii automate si o capacitate maxima de servire, in conditii igienice deosebite,
de 250 de persoane pe serie - Anexa ASE-030.

Spatiile vizitate sunt in concordantd cu normele tehnice, cele de siguranta si cele
igienico-sanitare in vigoare. Universitatea asigura spatii adecvate pentru cazarea
studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive.

Formatiile de studiu (serii, grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de capacitatea
spatiilor de invatamant si de marimea seriilor de predare. Activitatea didactica si de
cercetare a programelor de studii se desfasoara in spatii de invatamant si cercetare — sali
de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare — dotate corespunzator cu tehnica de
calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri etc.).

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori pe programe de studii a rezultat ca in cele
mai multe cazuri dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea
din Universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

ASE dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste atat pentru
spatile de invatdmant, cat si pentru cdmine. Directia Economicd elaboreaza Lista
obiectivelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat —Anexele ASE-032 si ASE-033,
Bugetul de venituri si cheltuieli — Anexele ASE-034 si ASE-035, iar la sfarsitul anului un
Raport cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala pe baza
de bilant - Anexa ASE-036. Toate proiectele si rapoartele sunt discutate si aprobate in
Senatul ASE.

Din raportul de autoevaluare institutional precum si din informatiile actualizate,
disponibile la data vizitei, au fost identificate valoric resursele financiare utilizate pentru
dezvoltarea bazei materiale pentru perioada 2018 — 2022.

Indicator
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Cheltuieli de
investitii i asimilate

1.568.934,12

1.100.672,54

9.857.961,89

22.581.474,34

ARACIS

37.669.171,74

 Dotari de natura
activelor fixe
corporale

1.593.788,22

9.891.694,07

4.210.340,85

7.196.006,52

34.180.364,73

necorporale (softuri)

Dotari de natura
activelor fixe

425.180,71 559.984,80 514.444,00 879.911,18

927.651,96

Dotari de natura
obiectelor de

inventar 1.069.317,61 | 1.741.588,04 | 1.429.208,63 | 1.408.931,73

2.228.530,56

Total 4.647.220,66 | 13.293.939,45 | 16.011.955,37

32.066.323,77

75.005.718,99

Cresterea evidentiatd pentru anul 2022 la categoria Cheltuieli de investitii si
asimilate, este motivata de efectuare unor lucrari de investitii, la nivelul cladirilor ASE. De
asemenea cresterea asociata categoriei Dotari de natura activelor fixe, este justificatd de

implementarea unor proiecte majore de achizitie (de exemplu, Cladirea Piata Romana 8).
Sumele alocate pe categorii de investitii sunt evidentiate in tabelul urmator:

Alte cheituieli de investitii

Plati

efectuate (lei)

Reabilitare spatii de invatamant — Total, din care: 30.262.439,15
Reabilitare imobil Victor Slavescu (proiectare fatada, reabilitare centrald termic3,

1.1 L - ' 268.130,81
expertiza risc seismic)
Reabilitare imobil Cihoschi (proiect hidranti, modernizare iluminat, expertiza risc

1.2 o ' 360.170,16
seismic)
Reabilitare imobil Virgil Madgearu (reabilitare centrald termica, expertiza risc

1.3 . 762.730,50
seismic)

1.4 | Reabilitare imobil Tache lonescu (reabilitare centrala termica, expertiza risc seismic) 429.576,48
Reabilitare imobil lon Angelescu (reabilitare cazan si pompare hidranti, lucrari

1.5 | climatizare, modernizare iluminat, servicii restaurare, alimentare agent termic, 1.5698.950,86
restaurare, expertiza risc seismic )
Reabilitare imobil Mihail Moxa (securitate incendiu, punere in functiune buncar,

1.6 ) 1.050.505,19
centrale termice)

1.7 | Reabilitare imobil Moxa corp C (reabilitare centrala termica) 108.290,00

1.8 | Reabilitare imobil Deva 7.140,00

1.9 | Reabilitare imobil Caderea Bastiliei (amenajare salad, expertiza risc seismic) 119.000,00
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Modernizare imobil Piata Romand 7 (consolidare, restaurare, supraveghere si

1.10 ) ) . o , 25.545.450,15

verificare proiect, supervizare verificare, instalare centrala)

1.11 | Proiect tehnic demolare imobil Nicolae lorga 12.495,00
2. | Reabilitare camine studentesti — Total, din care: 7.406.732,59
2.1 | Reabilitare camin Casa de Oaspeti (expertiza risc seismic) 147.560,00
2.2 | Reabilitare camin Timonierului (scenariu securitate incendiu) 134.279,60
2.3 | Reabilitare camin Occidentului (punere in functiune buncar, centrale termice) 439.137,27

Reabilitare camin Frumoasei (intocmire scenariu securitate incendiu, sistem hidranti,

24 5= B ' 238.761,60

expertiza risc seismic)

2.5 | Reabilitare cadmine Belvedere A6 - A8 1.863.864,79
2.6 | Reabilitare camin Tei (expertiza risc seismic) 148.750,00
2.7 | Reabilitare camin Vitan 142.800,00

Reabilitare camine Belvedere A1 - A2 (sistem hidranti, reabilitare centrala termica,

28 o I ' 999.118,26

expertiza risc seismic)
2.9 | Reabilitare camine Agronomie C1 - C2 (expertizi risc seismic, intocmire relevee) 1.049.984,60
Reabilitare cdmine Belvedere A3 - A4 (sistem hidranti, reabilitare centrala termica,

210 e - ' 1.095.887,35
expertiza risc seismic, relevee)
Reabilitare imobil Predeal (supraveghere video, spatiu recreere, executie

212 | N ) ) ’ ' 1.146.589,12

hidroizolatii, amenajare spatiu)
Total cheltuieli de investitii si asimilate (1+2) 37.669.171,74
Dotari independente de natura activelor fixe corporale si necorporale, obiecte

3 . ] 37.336.547,25
de inventar - Total, din care:

3.1 | Achizitie imobil si teren Piata Romana 8 29.997.078,00
3.2 | Achizitie licente 927.651,96
3.3 | Achizitie instalatii, mijloace de transport 4.013.073,51
3.4 | Achizitie mobilier 170.213,22
3.5 | Achizitie obiecte de inventar 2.228.530,56

Total alte cheltuieli de investitii (1+2+3) 75.005.718,99

Administratie  nr.

Exista mai multe proiecte de investiti ale ASE aflate n diverse stadii de
implementare, proiecte care vizeazé reabilitarea si modernizarea structurii educationale,
reabilitarea/modernizarea spatiilor de cazare, printre care:
(1) Consolidarea, mansardarea si reabilitarea functionald a imobilului Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, Calea Serban Voda nr. 22-24, sector 4 - hotararea Consiliului de

441/14.09.2022, disponibila Ia

hitps://www.senat.ase.ro/wp-
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content/uploads/2022/20220921/45.Hot.Senat%20nr.%20178%20din%2021.09.2022_Con
solid.reabilit.imobil%20Serban%20Voda rev.pdf
(2) Reabilitarea si restaurarea sediului A.S.E. Deva, Piata Unirii nr.3, oras Deva, jud.
Hunedoara - Hotararea Consiliului de Administratie nr. 245/14.12.2022 disponibila la
https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20221214/34.Hot. Senat%20nr.%20245%20din%2014.12.2022 Apr
ob.actualiz.indicat.%20teh-economici%20Deva_rev.pdf

Cresterea asociatd categoriei Dotari de natura activelor fixe, este justificata de
implementarea unor proiecte majore de achizitie (de exemplu, Cladirea Romana 8 etc.)
precum si de finalizarea procesului de reevaluare pentru actualizarea valorii activelor fixe
corporale, realizat in conformitate cu prevederile legale - https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/45.Hot.Senat%20nr.%20178%20din%2021.09.2022 Con
solid.reabilit.imobil%20Serban%20Voda_rev.pdf

https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20221214/34.Hot.Senat%20nr.%20245%20din%2014.12.2022 Apr
ob.actualiz.indicat. %20teh-economici%20Deva_rev.pdf

in cadrul Universitatii sunt create conditi comparabile cu cele din SEIS. Cateva
exemple relevante:
- Microsoft a lansat in data de 18 februarie 2020 primul laborator dotat cu
inteligenta artificiald n cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, oferind
astfel studentilor, profesorilor si cercetatorilor din Universitate acces la resurse
computationale si putere de calcul nelimitate. Sursa
https.//ase.ro/ase responsive/SMC/Comunicate presa 2020/februarie/CP_18.02.2020.pd
f
- Proiectul Manager Tn actiune - stagii de practicd in domeniul economic,
POCU/626/6/13/133175 finantat din POCU 2014-2020, responsabil prof. Dobrea Catalin
a fost dotat un laborator specializat pentru studentii de la profilul economic in care se vor
derula activitatile teoretice din cadrul stagiilor de practica din domeniul economic si va
asigura spatiul si dotarile necesare pentru derularea activitatilor de invatare experientiala si
dezvoltare a competentelor digitale ale studentilor.

In Universitate existd un numéar de 45 laboratoare, cu o suprafatd desfasurata
totala de 2581,60 mp si o capacitate de 1240 de locuri. Dotarile si amenajarile existente
sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare de la toate
domeniile si programele de studii (licenta, master si doctorat). Evaluarile pe programe de
studii au relevat existenta unei dotari corespunzatoare pentru derularea activitatilor
didactice prevazute in planurile de invatdamant, aspect confirmate si in cadrul intalnirii cu
studentii.

Exista laboratoare de cercetare bine dotate care au fost realizate ca rezultat al unor
proiecte nationale sau internationale, un sprijin real fiind si Sala de lecturé Periodice (0116),
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licentele software disponibile pe noile stati de lucru sunt destinate utilizarii de catre
cercetatori, cadre didactice, dar si studenti, fiind asigurate instrumente si pachete software
specializate pentru analiza datelor, dezvoltarea de algoritmi sau crearea de modele,
econometrie, prognoze si modelare, organizarea, analizarea si vizualizarea informatiilor
statistice, procesarea datelor si analizd predictivd. Sursa de finantare a licentelor a fost
Fondul de Cercetare - Bugetul de Stat anul 2021 (pentru licentele utilizate in 2022)
si Fondul de Cercetare - Bugetul de Stat anul 2022 (pentru licentele utilizate Tn anul 2023).

Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice, corespunzatoare
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice de invatare, predare si comunicarea
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector,
calculator, ecran proiectie, echipamente videoconferinta, camera video, router cisco, statii
de lucru) — Anexele ASE-025 si ASE-026. In ASE exista spatii amenajate pentru accesul
wireless la Internet, inclusiv mobilier adecvat.

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a orelor
aplicative in laboratoare (Anexa 2 la Fisa vizitei), au fost vizitate o serie de laboratoare
didactice/informatice Tn cadrul evaluarii programelor de studii. Din cele 3150 de calculatoare
si laptopuri gestionate de catre DTIC, 300 laptopuri sunt repartizate studentilor si cadrelor
didactice pentru facilitarea participarii la procesul didactic, 1115 calculatoare si laptopuri
sunt repartizate in laboratoarele didactice si 1735 echipamente sunt repartizate in zona
administrativa. Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software
de baza (sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL,
EVIEWS, SAS/R) céat si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint,
MS SQL Server, alte programe dedicate: EViews, Stata etc.) - Anexa ASE-037.

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii (DMCI) si Biblioteca ASE asigura acces
gratuit la o serie de softuri specializate utilizate in cadrul proceselor de cercetare,
documentare si studiu individual de catre membrii comunitatii academice. ASE. Pachetele
software de specialitate instalate in vederea exploatarii pe noua infrastructura dezvoltata si
implementata la Biblioteca sunt: SAS, MATLAB, EViews 12, NVIVO, ANACONDA, R
Studio. La vizita s-a verificat existenta ih documentele de inventar a softurilor si s-a verificat
in laboratoarele de informatica.

Editura ASE functioneazé de peste 100 de ani, avand o buna traditie in domeniul
tiparirii de carti stiintifice si manuale universitare. Editura este o interfatd intre cei ce pot
contribui la istoria cunoasterii prin rezultatele muncii didactice si de cercetare, si beneficiarii
acestor rezultate: alti cercetatori, studenti, structuri organizationale, publicul interesat.
Anual, editura elaboreaza un Plan editorial care cuprinde proiectele editoriale ale tuturor
facultatilor din cadrul universitatii. Exista dovezi in acest sens (Anexa — Plan editorial).

Pentru invatdmantul la toate formele (IF, ID, IFR) ASE utilizeaza platforma
https://campus.ase.ro/evaluare CD_ASE/index.asp, care include materiale si informatii
necesare procesului de asigurare si evaluare a calitati specifice ID si faciliteaza
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comunicarea ntre personalul universitar si student. Platforma este promovata pe site-ul
fiecarei facultati in preajma perioadelor de evaluare.

E-mailul institutional ASE faciliteazéd comunicarea intre personalul universitar si
studenti, acestia putand comunica individual, dar si la nivel de grup, un profesor poate
realiza o comunicare unitara cdtre o intreaga grupd de studenti, iar secretariatele si
persoanele din conducerea fiecarei facultati pot realiza comunicéri unitare catre studentii
unui an intreg.

Resurse didactice postate pe platformele de invatare online.ase.ro (e-Learning) sunt
incércate de catre fiecare profesor in parte, platforma permitand inserarea de materiale cu
ajutorul carora se pot realiza evaluari periodice sau finale care afiseaza imediat rezultatul
atat profesorului, cat si studentului.

Biblioteca ASE, cu un numar total de 663 locuri in sdlile de lectura (unitatea centrala,
filiale si campus, dar si filiale departamente), oferd gratuit accesul studentilor (utilizatori
specifici) la servicii si resurse, Tn baza cardului cu cod de bare emis gratuit de Universitate.
ASE asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic, cat si
electronic, resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.)
pentru fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta, master, doctorat).
Biblioteca ASE dispune, pe langa accesul electronic, de un numar corespunzator de volume
din tara si stréinatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si
strdindtate pentru fiecare disciplind care defineste un program de studii -
http://www.biblioteca.ase.ro/.

Biblioteca ASE, avand in structura 10 sali de lectura organizate cu acces liber la raft,
dispune de un fond de carte corespunzator disciplinelor prevazute in programele
curriculare, pe cicluri de studii universitare (licentd, masterat, doctorat, postdoctorat, studii
postuniversitare) - Anexa ASE-106. Biblioteca a extins accesul la literatura de specialitate
prin lansarea componentei Biblioteca online care integreaza o serie de publicatii ala
cadrelor didactice aparute sub egida Editurii ASE. Colectia titlurilor de specialitate
disponibile online include cursuri, manuale, carti si lucrari aplicative in format electronic.
Biblioteca online se acceseaza pe platforma  bibliotecii la  adresa:
http://opac.biblioteca.ase.ro/opac/advancedsearch?do file type=all&level=all&limit=20&m
aterial _type=all&ob=asc&qg=publisher%3AEditura+ASE&q=bib_subject%3Acursuri+online
&s _source=local&sb=relevance&so=and&usage class=all&view=CONTENT&wi=false&w
o=false

De asemenea, pentru resursele Anelis Plus si cele abonate institutional, care permit
acces remote, se asigura serviciul Acces mobil in baza unui cont de acces mobil configurat
si validat din intranet ASE, dar si din afara ASE #deacasa. in plus, utilizatorii Bibliotecii ASE
beneficiaza de acces la colectiile de carti electronice achizitionate cu acces perpetuu de
catre institutie: Ebrary ebooks(ProQuest), Springer ebooks(colectia Business and
Economics), Emerald ebooks (Colectia Business, Management and Economics - arhiva
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1991-2012), Elsevier ScienceDirect ebooks (colectia Economics, Econometrics & Finance):
http://opac.biblioteca.ase.ro/opac/advancedsearch?level=all&limit=20&material type=all&
ob=asc&qg=bib_subject%3Acarte+electronica&s source=local&sb=relevance&usage clas
s=all&view=CONTENT&wi=fals. De asemenea, utilizatorii Bibliotecii ASE beneficiaza de
acces sub forma de free trial la platforme stiintifice de reviste online, platforme de analiza
cercetarii, acces gratuit asigurat de editurile sau agregatorii de continut academic: Ebsco,
ProQuest, Taylor & Francis, InCites (Clarivate Analytics), SciVal (Scopus), dar si continut
specializat, respectiv platforma Statista.

- fondul total de volume, la finalul anului 2022 era de 329080 volume, din care publicatii

seriale: cca. 10600 volume in ultimii 10 ani, Tn medie aprox. 110 titluri per an;

- publicatii seriale electronice: 51;

- carti electronice: 2500 vol. + cca 8000 vol. (proiecte ANELIS PLUS);

- baze de date bibliometrice, specializate si de referinte: 17 (abonate) + 8 (Proiecte

ANELIS PLUS));

- alte resurse digitale: 492 (cursuri bibliografie fisa disciplind, materiale bibliografie
examene finalizare licentd, admitere master, soft-uri specializate pentru cercetare).

In ultimii 5 ani, biblioteca a achizitionat 15455 volume, cu urmatoarea structura:

- 2018: 3356 volume — valoare: 170.989,47 lei;
- 2019: 3787 volume — valoare: 174.146,66 lei;
- 2020: 2610 volume — valoare: 173.606,97 lei,
- 2021: 3103 volume — valoare: 242.871,08 lei;
- 2022: 2735 volume — valoare: 306.835,21 lei.

In bibliotecile Universititii este permis accesul gratuit la c&rti electronice, referinte
bibliografice, informatii bibliometrice si la baze de date stiintifice (abonate).

La data vizitei, in Universitate erau inmatriculati:
la programe de studii de licenta: un total de 16.631 studenti, din care: 8.538 studenti
bugetati, 8.093 studenti cu taxa, 128 studenti la forma IFR si 1.543 la forma ID (Anexa 3
EV);
la programe de studii de master: un total de 5.995, din care: 3.652 studenti bugetati, 2.343
studenti cu taxa (Anexa 3 FV);
la programe de studii universitare de doctorat: un total de 967, din care: 350 studenti
bugetati, 617 studenti cu taxa (Anexa 3 FV).

La data vizitei in Universitate existau un numar de 32 sali de biblioteca/lectura (REI
pg. 13), cu o suprafatad desfisurata totald de 2469,13 mp si o capacitate de 663 de locuri
(REI pg. 15).

Tinand cont de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de lectura
rezultd urmatoarele valori:
numai pentru ciclul de licenta: 663/16.631 = 3,98%;
licenta+master: 663/22.626 = 2,93%;
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numai studentii la IF (licenta+master): 663/18.839 = 3,51%.

Tn cadrul bibliotecii sunt angajate un numar de 46 persoane, dintre care 44 au studii
fn domeniile biblioteconomiei si 2 in domeniul filologiei. (Anexa ASE-106 Biblioteca), fiind
asiguratd resursa umana necesara pentru derularea activitatilor conform orarului de
functionare.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd Tn mod real activele
si pasivele ASE. Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului anual
de venituri si cheltuieli pe surse de finantare.

Toate informatiile legate de bugetul Universitatii si de executia acestuia sunt publice
fiind postate pe pagina web a institutiei, atat Bugetul de venituri si cheltuieli, cat si Bilanturi
contabile, conturile de executie a bugetului si conturile de rezultat patrimonial.

Structura Bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:

- alocatii financiare primite de la minister sub forma finantarii institutionale si a finantarii
complementare;

- din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform reglementarilor
legale;

- din donatii si sponsorizari, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, din alocatii
de la bugetul de stat cu destinatie speciald, fonduri externe nerambursabile si din
veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor.

Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii financiare, bugetele de
venituri si cheltuieli aprobate initial au fost rectificate in cursul executiei anuale, veniturile
totale conform prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, find mai mari decat
prevederile bugetare initiale, aspect motivat de capacitatea strategica si operationala a
institutiei de a atrage resurse financiare suplimentare.

Bugetul este intocmit de Directia Economicd si este avizat de Consiliul de
Administratie. Senatul ASE este informat cu privire la propunerea de buget, precum si de
toate modificarile intervenite ca urmare a suplimentarilor aferente si aproba bugetul final,
cat si rapoartele de executie ale acestuia. Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in
legdtura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcétuire a bugetului.

S-a discutat cu reprezentanti ai Directiei Economice fiind confirmate cele prezentate
in Raportul de evaluare internd. Au fost prezentate mecanismele de analiza si control:
Controlul Financiar Preventiv; Controlul Intern Managerial, Auditul intern; Auditul extern al
Curtii de Conturi a Romaniei; Controalele dispuse de Ministerul de resort; Controlul extern
exercitat de Trezoreria Statului.
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Universitatea dispune de contabilitate proprie, conform principiilor contabilitdtii de
angajamente (contabilitatea de angajamente recunoaste efectele tranzactiilor si ale altor
evenimente economice atunci cand se produc si nu pe masura ce numerarul sau
echivalentul acestuia este Thcasat sau platit), in acord cu prevederile legale. Patrimoniul
este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul Listelor de inventar si
face obiectul inventarierii periodice.

Consiliul de Administratie stabileste in termeni operationali bugetul institutional si
aproba executia bugetara si bilantul anual. ASE are organizatd o contabilitate proprie,
atestata de registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si intocmeste
periodic rapoarte de gestiune - Anexele ASE-083 si ASE-084.

Directia Financiar-Contabild a institutiei este Tncadratd cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale. Directia Financiar Contabila
are in structurd 71 de posturi din care sunt ocupate 50, fiind organizata astfel: Directia
economica (2 angajati); Serviciul Contabilitate (17 angajati); Serviciul Financiar (17
angajati); Biroul Buget (8 angajati); Biroul Patrimoniu si Control de gestiune (6 angajati). in
cadrul structurii sunt 44 persoane cu studii de specialitate, acestea acoperind toate posturile
care necesita prin prisma complexitati pregatire de specialitate de tip invatamant
universitar. Directorul economic are studii economice superioare, inclusiv studii de masterat
si doctorat, detindnd toate competentele profesionale si experienta necesara, dovedita prin
documentele disponibile la data vizitei.

Intreaga activitate financiar-contabild a Universitatii este informatizatd si perfect
transparenta, documentele contabile ale ASE, din care rezulta veniturile incasate si
destinatia lor, caracterul non-profit al Universitatii si efectuarea cheltuielilor, care se
realizeaza in concordantd cu legislatia in vigoare sunt publice, fiind publicate pe site-ul
oficial al ASE - https://economic.ase.ro/.

La nivel institutional este implementat un sistem informational contabil EMSYS,
interconectat cu subsistemele informationale pe domenii, cum sunt cel de salarizare,
casierie, stocuri etc.

ASE dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli — Anexele ASE-034 si ASE-
035, aprobat de Senatul ASE Tn anul calendaristic anterior, care este respectat cu
rigurozitate — Anexa ASE-036, cod fiscal — Anexa ASE-081 si cont deschis la Trezoreria
Sector 1.

Structura cheltuielilor este facuta publica pe site-ul ASE http://economic.ase.ro/, prin
intermediul documentelor financiar-contabile.

2017 2018 2019 2020 2021
Venituri totale ASE (lei) 193.889.576 | 226.617.055 | 318.728.279 | 326.283.248 | 299.952.037
Cheltuieli salariale totale ASE | 126.931.328 | 148.262.296 | 179.003.658 | 187.759.035 | 169.895.772
(lei)
Venituri anuale din taxele | 47.963.405 50.029.087 | 52.383.321 | 55.904.552 57.147.075
studentilor (lei)
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| Investitii anuale (lei) [6.085661 [3577.903 [ 11.552.351 |14.582.747 [ 30.657.483 |

Resursele financiare ale Universitatii sunt constituite din fonduri alocate din bugetele
publice si din venituri proprii: taxele legal instituite, venituri din activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, incasarile de la agentii economici, activitati
editoriale, donatii, sponsorizari etc.

Investitiile se realizeaza conform planurilor anuale de investitii.

Bugetul ASE in pericada 2018-2022 se prezinta astfel (conform Anexa — ASE-085):
anul 2018 — Total venituri 226.617.055 lei; Total cheltuieli — 212.114.484 lei; Excedent
14502571 lei https://economic.ase.ro/rapoarte-de-executie/,
anul 2019 — Total venituri 318.728.279 lei; Total cheltuieli — 285.282.526 lei; Excedent
33.445.753 lei https://economic.ase.ro/rapoarte-de-executie/ ;
anul 2020 — Total venituri 326.283.248 lei; Total cheltuieli — 288.555.058 lei; Excedent
37728190 lei https://economic.ase.ro/rapoarte-de-executie/ ;
anul 2021 — Total venituri 299.952.037 lei; Total cheltuieli — 289.166.892 lei; Excedent
10785145 lei https://feconomic.ase.ro/rapoarte-de-executie/ ;
anul 2022 - Total venituri 310.661.007 lei; Total cheltuieli — 352.234.968 lei; Deficit -
41.573.961 lei hitps://economic.ase.ro/rapoarte-de-executie/ ;

Rezultatele financiare pentru fiecare an din perioada evaluata sunt publice si se
regasesc la adresa: https://economic.ase.ro/rapoarte-de-executie/.

Anual, in perioada octombrie-noiembrie, ASE fundamenteaza si transmite catre
Ministerul Educatiei propunerea de BVC pentru activitati finantate din sursele de finantare,
altele decat cele prevazute in contractul institutional si contractul complementar. Activitatea
financiard se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, informatiile utilizate
pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,
complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real activele si pasivele
ASE. Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului anual de venituri
si cheltuieli pe surse de finantare. Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii
financiare, bugetele de venituri si cheltuieli aprobate initial au fost rectificate in cursul
executiei anuale, veniturile totale conform prevederilor bugetare definitive, respectiv
cheltuielile, fiind mai mari decat prevederile bugetare initiale, aspect motivat de capacitatea
strategica si operationalad a institutiei de a atrage resurse financiare suplimentare.

Taxele de scolarizare sunt calculate la nivelul ASE in concordanta cu costurile medii
de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de la buget pentru studii
universitare de licenta, master si doctorat - Anexa ASE-041 si au fost aprobate in sedintele
CA si in Senat - Hotararea Senatului nr. 174/21.09.2022. Ele sunt aduse la cunostinta
studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariate, casierii si pe site-ul
ASE - http://mefc.ase.ro/taxe putand fi achitate prin transfer bancar pe baza de card emis

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 34 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

special pentru astfel de operatiuni de una dintre bancile agreate de ASE sau in numerar la
casieriile ASE.

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea ASE sunt prevézute in
Metodologia privind acordarea burselor si a aitor forme de sprijin social pentru studentii de
la Tnvatamantul cu frecventa — Anexa ASE-039 care este publicata si pe site-ul ASE, modul
de utilizare a taxelor fiind public pe site-ul ASE, prin intermediul Raportului cu privire la
executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant, la finele
fiecarui an calendaristic - Anexa ASE-036.

ASE a adoptat o strategie de mentinere si crestere moderata a cuantumului taxelor
de scolarizare pentru programele de licenta, masterat si doctorat, in contextul provocarilor
mediului economico — social, legate de evolutia costurilor la principalele elemente suport
ale activitatii universitare (cheltuieli salariale, utilitati etc.). Taxele de scolarizare sunt
calculate si aprobate pe durata unui ciclu de studii universitare, in conformitate cu structura
cheltuielilor aferente proceselor didactice si de cercetare universitard. Astfel, sunt
cuantificate si integrate cheltuielile aferente resurselor umane, cheltuielile aferente bunei
functionari a infrastructurii educationale, precum si toate categoriile specifice de cheltuieli
aferente activitatilor universitare.

Pentru anul 2022/2023, taxele sunt fundamentate, aprobate, si prezentate din
perspectiva informatiilor disponile, conform: https://economic.ase.ro/wp-
content/uploads/2023/02/Metodologia-privind-taxele-aplicabile-in-Academia-de-Studii-
Economice-din-Bucuresti-2022-2023. pdf.

Studentii sunt informati in legatura cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
de Tinvatamant, informatia fiind publica la adresa https://economic.ase.ro/wp-
content/uploads/2023/02/Metodologia-privind-taxele-aplicabile-in-Academia-de-Studii-
Economice-din-Bucuresti-2022-2023.pdf

Studentii sunt informati despre modalitatile si termenele de plata, precum si despre
modalitatea de restituire prin contractele de scolarizare, prin afisarea la sediile facultatilor si
pe paginile https://economic.ase.ro/taxe-si-tarife/

Taxele platite de studenti se reflecta, conform declaratiilor Universitatii, in situatiile
financiare, astfel: 29,01% salarii, 29,54% bunuri si servicii, 0,54% asistenta sociala, 38,15%
cheltuieli de capital si 2,76 % burse.

Pentru anul universitar 2022-2023, nivelul taxelor de scolarizare anuale pentru
programele de licenta: Anii I-lll de studii universitare de licenta, organizate la forma de
fnvatamant cu frecventa, pentru studentii cetateni romani, cetéteni din alte state membre
ale Uniunii Europene, ale Spatiului Economic European sau din Confederatia Elvetiana si
studentii care au dobandit protectie internationala in Roméania sau au dobéandit drept de
sedere pe termen lung in Roméania este de 4000 lei, iar pentru anii I-11l de studii universitare
de licentd, organizate la formele de invatamant la distanta sau cu frecventa redusa, pentru
studentii cetateni romani, cetateni din alte state membre ale Uniunii Europene, ale Spatiului
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Economic European sau din Confederatia Elvetiana si studentii care au dobandit protectie
internationala in Romania sau au dobandit drept de sedere pe termen lung in Romania este
de 3500 lei. Nivelul taxelor de scolarizare anuale pentru programele de studii universitare
de masterat - anii I-1l de studii universitare de masterat, organizate la forma de invatamant
cu frecventd, pentru studentii cetdteni romani, cetdteni din alte state membre ale Uniunii
Europene, ale Spatiului Economic European sau din Confederatia Elvetiana si studentii care
au dobandit protectie internationald in Romania sau au dobandit drept de sedere pe termen
lung in Romania — 5000 lei.

Toate taxele sunt facute publice prin afisare la adresa https.//www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/41.Hot.Senat%20nr.%20174%20din%2021.09.2022 Mo
d.Metod.Taxe%20ASE%202022-2023 rev.pdf.

Modul de acordare a burselor si posibilitdtile de asistenta financiara a studentilor din
partea ASE sunt prevazute in Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin social pentru studentii de la invatamantul cu frecventa, in anul universitar 2021-2022,
care este actualizata in fiecare an si afisatd pe site-ul http://social.ase.ro/burse sau
https://consilierstudenti.ase.ro/metodologie-burse-2022-2023/

— Anexa ASE-039. Bursele sunt acordate atat din alocatiile de la bugetul de stat, cat si din
venituri proprii.

Contributia din resurse proprii ale ASE la fondul de burse (lei), respectiv Proportia
resurselor proprii ale institufiei in fondul de burse (%) pentru perioada evaluata se prezinta
astfel (sursa: Directia Economica - Anexa ASE-040):

-2017:4.763.248 / 15,77%

- 2018: 4.661.550/ 14,30%

- 2019: 8.489.496 / 22,07%

- 2020: 9.641.594 / 24,39%

- 2021 7.550.424 / 19,89%.

In Universitate se acordd urméatoarele tipuri de burse (anul universitar 2020-2021):
Bursa sociala — 700 lei/luna;

Bursa pentru ajutor social ocazional — 700 lei/luna;

Bursa de merit — 750 lei/luna;

Bursa de performanta pentru implicarea in activitati extracurriculare in cadrul ASE Bucuresti
— 750 lei/luna;

Bursa de performanta pentru rezultate deosebite la Tnvatatura — 1000 lei/luna;

Burséa de performanta pentru rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintificad — 1400
lei/luna;

Bursa de performanta pentru rezultate deosebite in activitatile culturale, organizatorice si
sportive — 1400 lei/luna;

Bursa de excelenta pentru rezultate deosebite in activitatea de cercetare — 1000 lei/luna;
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Bursa de excelenta pentru performante deosebite in activitatea organizatorica si culturalé -
1000 lei/luna;
Bursa de excelentd Mihail Manoilescu pentru intreaga activitate profesionala, de cercetare
stiintifica, organizatoricd, culturald si sportiva — 1500 lei/luna.
Burse sociale ocazionale, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale
facultatilor acordate Tn 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023:
Burse de ajutor social ocazional

An universitar Nr. burse Cuantum bursa Suma totala/an
sem. 1 sem.2 (ED) universitar (lei)
2020-2021 167 152 600 191400
2021-2022 144 126 700 189000
2022-2023 182 -- 750 136500

Burse private — in conditiile Legii nr. 3761/2004, pe baza de contract incheiat cu
operatori economici sau cu alte persoane juridice sau fizice si de tipul celor prevazute 1a
art. 205, alin. (10) din Legea 11/2011 cu modificérile si completarile ulterioare:

Burse din sponsorizare Ursus (10 burse * 9 luni)

An universitar . : ]
Suma totala/an universitar

Nr. burse Cuantum bursa (lei) )
(lei)
2020-2021 10 400 36000
2021-2022 10 400 36000
2022-2023 10 400 36000

Bursele ,,Regele Carol | si Regina Elisabeta”

An universitar oty R S () Suma totala/an universitar
(euro)
2020-2021 2 1000 2000
2021-2022 2 1000 2000

Universitatea a alocat in anul 2022 din alocatii bugetare/ venituri proprii suma de
31.605.804 1ei/1.946.699 lei pentru bursele studentesti si suma de 21.689.807
1ei/23.792.794 lei pentru alte forme de sprijin acordate studentilor, respectiv asistenta
sociald, bunuri si servicii, rezultdnd un procent de 32,57% din venituri proprii, iar diferenta
de 67,43% din alocatii bugetare.

Exista facuta publica informatia referitoare la modul de acordare a burselor si a altor
forme de spriin material pentru studenti la adresa https://social.ase.ro/wp-
content/uploads/2023/02/Metodologie-acordare-burse-2022-2023.pdf.
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Studentii sunt informati n legaturd cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
de invatamant, informatia fiind publica la adresele:
https://economic.ase.ro/wp-content/uploads/2023/02/Metodologia-privind-taxele-
aplicabile-in-Academia-de-Studii-Economice-din-Bucuresti-2022-2023 .pdf

Cuantumul taxelor administrative: https://economic.ase.ro/wp-
content/uploads/2023/02/Metodologia-privind-taxele-aplicabile-in-Academia-de-Studii-
Economice-din-Bucuresti-2022-2023.pdf

Studentii sunt informati despre modalitatile si termenele de plata, precum si despre
modalitatea de restituire, prin afisarea la sediile facultatilor si pe paginile web
https://economic.ase.ro/taxe-si-tarife/

Universitatea sustine material si financiar participarea studentilor la alte activitati
extracurriculare, precum: programe de cercetare, evenimentele stiintifice, concursurile
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc. Informatiile financiare exista in
evidentele contabile, iar raportul privind executia activitatilor extracuriculare este disponibil
la adresa https://economic.ase.ro/rapoarte-activitati-extracurriculare/.

in Universitate s-au derulat si se deruleaza proiecte finantate din fondurile europene
(ROSE, POCU, POCA, PNDR, SEE, FEDR, POC). (Anexa. - proiecte fonduri externe). Au
fost identificate in perioada evaluatd 21 de proiecte care au avut studentii ca grup
tinta/beneficiari.

I1.2.9 Etica in Institutia de invatamént superior

Carta Universitatii contine si Codul de etica, capitolul XV, art. 78 — 88, acesta este

public si disponibil pe site https://www.ase.ro/ase responsive/Metodologii/carta. pdf. ASE

dispune de Cod de etica si deontologie universitard, aprobat de catre Senatul ASE, prin
care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, iar
incalcarea principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de etica
si deontologie universitara — Anexa ASE-010, https.//etica.ase.ro/codul-de-etica-al-ase/

Pentru mentinerea si intérirea imaginii de profesionalism a studentilor, a personalului
didactic si de cercetare din ASE si a celorlalte categorii de personal didactic din
invatdmantul preuniversitar care primesc grade didactice sub sigla ASE, din 2015,
Universitatea a implementat procedura operationala Verificarea antiplagiat, prin care este
definitd modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in concordantad cu specificatiile
tehnice ale Platformei Sistemantiplagiat.ro — Anexa ASE-011. Procedura se aplica tuturor
lucrarilor de licenta, disertatie, teze de doctorat, carti, articole ce sunt sustinute/publicate in
ASE. ASE a aprobat in anul 2021 Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat 2022-2030 - Anexa ASE-012.

Activitatea Comisiei de eticd si deontologie profesionalda, in anul 2021 este
prezentatd in Raportul de activitate al Comisiei de etica si deontologie universitara - Anexa

ASE-013, https://etica.ase.ro/rapoarte-anuale/
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Comisia de etica si deontologie profesionala functioneaza pe baza unui Regulament
propriu, aprobat de Senat. https://etica.ase.ro/wp-content/uploads/2021/01/Hot.Senat-nr.-
214-din-25.10.2020 Reg.Comisie Etica.pdf

in Universitate, Comisia de Etica are urmatoarele atributii:

- analizeaza si propune sanctiuni pentru abaterile de la etica universitard, pe baza

sesizarilor sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie profesionala;

- asigura consilierea pe probleme de eticé universitard a comunitatii universitare din ASE;

- realizeaza un raport anual referitor la situatia respectérii eticii universitare si a eticii

activitatilor didactice si de cercetare, care se prezintd rectorului si Senatului si care

constituie un document public;

- contribuie la elaborarea codului de etica si deontologie universitara.

Au fost consultate rapoartele anuale ale Comisiei de  etica
https://etica.ase.ro/rapoarte-anuale/ si rapoartele de caz aflate pe site la adresa
https://etica.ase.ro/rapoarte-de-caz/. Rapoartele contin o analizd a situatiei cazurilor
analizate si solutionate de Comisia de Etica si Deontologie profesionala in fiecare an. Codul
de etica si deontologie universitara prevede sanctiunile care se pot aplica personalului
didactic si de cercetare si personalului didactic si de cercetare auxiliar de catre Comisia de
etica si deontologie universitara pentru incalcarea eticii universitare sau pentru abateri de
la buna conduita in cercetarea stiintifica.

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica si deontologie universitara s-a desprins
concluzia ca aceasta activeaza in scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii
academic. In mod concret au rezultat urmétoarele:

- la ora actuala comisia numara un numar de 15 membri dintre care 12 cadre didactice
reprezentdnd fiecare facultate si 3 studenti. Conform Art.13 din Regulamentul de
functionare conducerea comisiei este asigurata de un Presedinte, un Vicepresedinte si
un secretar, alesi prin vot deschis; https://etica.ase.ro/wp-
content/uploads/2023/01/comisie-etica-9-IANURIE-2023.pdf

- membrii comisiei sunt propusi de Consiliul de Administratie, avizati de Senat si aprobati
de Rector;

- studentii membri in Comisie sunt inlocuiti la momentul finalizérii ciclului de studii pe care
acestia il urmeaza sau la momentul la care, din alte motive, acestia isi prezinta demisia,

- comisia analizeaza situatiile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin autosesizare
(rapoartele comisiei de etica pot fi consultate la: https://etica.ase.ro/rapoarte-anuale/);

- hotararile comisiei sunt avizate de consilierul juridic al universitatii. Avizul are caracter
consultativ. Pana in prezent, toate hotararile au primit aviz favorabil din partea
consilierului juridic;

- hotéararile se comunica partilor direct de catre Comisia de Etica si Deontologie
Universitara, prin e-mail si, la solicitare, documentul fizic;
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- sesizarile se depun n cel mult 90 de zile de la evenimentele care constituie subiectul
acestora (Art. 21(1)), sunt analizate de comisie in cel mult 45 zile de la primirea acestora
(Art.26(2)); de la termenul de 90 de zile fac exceptie sesizarile referitoare la cazuri de
plagiat, care pot fi depuse pe toatéd durata protectiei drepturilor de autor (art. 21 (2) din
regulamentul propriu);

- raportul comisiei este elaborat anual, in luna ianuarie.

La vizitd au fost studiate procesele verbale ale sedintelor Comisiei de Etica
constatandu-se ca existd o centralizare adecvatd a proceselor verbale la nivelul
secretariatului Comisiei de Etica.

in Codul de etica si in Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri si sanctiuni.
Astfel, in regulamentul comisiei de etica, la Art. 33(1) sunt prevézute sanctiunile care pot fi
aplicate personalului didactic si de cercetare, iar la Art. 33(2) sanctiunile care pot fi aplicate
personalului nedidactic pentru abateri de la etica universitara (https:/etica.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Hot.Senat-nr.-214-din-25.10.2020 Reg.Comisie Etica.pdf).

La vizita si in cadrul discutiilor cu Presedintele si membri ai Comisiei de etica s-a
constatat faptul probleme aparute in ultimii 5 ani au fost analizate de catre aceasta comisie
si au fost solutionate. Conform situatiei prezentate in rapoartele comisie de etica, realizate
anual, situatia se prezinta astfel:
in anul universitar 2018-2019 au fost dezbatute 3 dosare:

s-a emis hotararea pentru 3 cazuri;

pentru 3 dosare s-au emis hotarari neinregistrandu-se contestatii in termenul legal,

In anul universitar 2019-2020 au fost dezb&tute 6 dosare:

s-a emis hotararea pentru 6 cazuri;

pentru 6 dosare s-au emis hotarari neinregistrandu-se contestatii in termenul legal,

in anul universitar 2020-2021 au fost dezb&tute 5 dosare:

s-a emis hotararea pentru 5 cazuri;

pentru 5 dosare s-au emis hotarari neinregistrandu-se contestatii in termenul legal;

in anul universitar 2021-2022 au fost dezbatute 4 dosare:

pentru 4 dosare s-a emis hotararea comisiei care a fost comunicata partilor;

niciun dosar in curs de cercetare.

Intreaga activitate de cercetare stiintificd este monitorizatd din punct de vedere
organizatoric, al derularii propriuzise a contractelor de cercetare, dar si al avizérii interne a
rezultatelor, eliminarii practicilor neconforme cu etica, in baza procedurii specifice — Anexa
ASE-011.

Universitatea a implementat procedura operationala Verificarea antiplagiat, prin care
este definitd modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in concordanta cu specificatiile
tehnice ale Platformei Sistemantiplagiat.ro — Anexa ASE-011. Procedura se aplica tuturor
lucrarilor de licenta, disertatie, teze de doctorat, carti, articole ce sunt sustinute/publicate Tn
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ASE. ASE a aprobat in anul 2021 Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat 2022-2030 - Anexa ASE-012.

Comisia de Etica si Deontologie Universitara a ASE asigura respectarea Codului de
etica si deontologie universitara, care exprima principiile si regulile pe care membrii
comunitatii universitare din ASE consimt sa le respecte si sé le urmeze in activitatea lor
profesionald si care stabileste standardele de referintd si sanctiunile la care se expun
membrii comunitatii universitare, avand rolul de a stabili profilul moral si comportamentul
dezirabil al membrilor comunitatii universitare ASE.

Avizele privitoare la etica cercetarilor propriu-zise pot fi acordate si la nivelul
decanatului facultatii din care face parte un solicitant, considerandu-se ca la nivel de
facultate existd cea mai mare expertiza privitoare la cercetarile propus a fi realizate.

.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

ASE are elaborata o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care
o aplica in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nicio discriminare. Pentru a veni in sprijinul candidatilor, ASE pune la
dispozitia acestora, in fiecare an, Ghidul admiterii, Cifra de scolarizare aprobata de Senatul
ASE, Graficul desfasurarii concursului de admitere si situatiile statistice ale anilor anteriori,
acestea sunt publicate atat pe site-ul ASE, cat si in brosuri/pliante - http://Awww.ase.ro.
Admiterea se face prin concurs, Tn limita capacitatii de scolarizare stabilite de ARACIS si
publicate in HG din anul curent.

Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, prin intermediul
Serviciului Marketing si Comunicare, care ofera informatii despre: facultatile si programele
de studii ale ASE, procesul de invatamant organizat la IF/ID/IFR, admiterea pentru toate
ciclurile de studii.

Rezultatele concursului de admitere sunt centralizate in Procesele Verbale ale
Comisiilor de admitere organizate la nivelul facultatilor si ulterior, validate de catre Senatul
ASE. Toate metodologiile si reglementarile privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de admitere sunt publice si sunt puse la dispozitia candidatilor pe site
WWW.ase.ro.

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele
de studii pentru anul universitar 2022-2023 a fost aprobat in Hotararea de Senat nr. 96 din
data de 22.06.2022 - Anexa ASE-058. Conform Regulament privind organizarea i
desfasurarea concursului de admitere la programele de studii universitare de licenta -
Anexa ASE-058, inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de

bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, pe baza de examen de admitere (unde
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este cazul) bazdndu-se deci exclusiv pe competentele academice ale candidatilor,
neexistand criterii discriminatorii si deci candidatii au sanse egale de a fi admisi la programul
de studii pentru care opteaza.

Scolarizarea studentilor stréini se face cu respectarea legislatiei in vigoare. Exista
un Regulament privind admiterea si activitatea didactica in anul pregétitor de limb& roména
pentru cetdtenii straini - Anexa ASE-058. Situatia privind numarul de studenti straini pe
forme de finantare licenta/masterat/doctorat este urmatoarea:

Buget Taxa Total
Licenta 286 242 528
Masterat 56 72 128
Doctorat 12 57 69

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii. Regulamentul de admitere la programele de licentd Anexa ASE-
058 prevede la Art. 7. (2) Candidatii vor incarca pe platforma admitere.ase.ro Eseul
motivational privind alegerea ASE si a programului de studii (prima optiune), data si semnat.
Acesta va fi evaluat prin calificaticul Admis/Respins. Conform Art. 25. Admiterea la studiile
universitare de licentd, organizate la forma de invatamant cu frecventd, se face prin
concurs, pe baza mediei generale de admitere, calculatd ca medie ponderata intre media
obtinutd la examenul de bacalaureat (70%) si media anilor de studii (ponderata 30%). La
nivel master, se aplica prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere la programele de studii universitare de masterat - Anexa ASE-059.
Admiterea la studii universitare de doctorat se desfasoara conform Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii universitare
de doctorat - Anexa ASE-062.

in anul universitar 2021-2022 Tn Universitate au fost inmatriculati 9 studenti cu
diverse dizabilitati (7 la programe de studii nivel licenta si 2 la programe de studii nivel
master) - Anexa ASE-048. S-au verificat procedurile de admitere si indeplinirea de cétre
candidati a cerintelor impuse. Pentru licenta: inscrierea la concursul de admitere este
desfasurat online, incepand cu anul universitar 2020-2021.

Admiterea la programele de studii universitare se realizeaza cu respectarea
regulamentelor specifice, astfel:

- Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele
de studii universitare de licenta- Anexa ASE-058.

- Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele
de studii universitare de masterat - Anexa ASE-058.

- Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele
de studii universitare de doctorat - Anexa ASE-062.

- Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele
de formare psihopedagogica - Anexa ASE-060.
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- Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele
postuniversitare de formare psihopedagogica, nivel | si Il - Anexa ASE-061.

- Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile postdoctorale -
Anexa ASE-063.

- Metodologie privind inscrierea si admiterea la programele postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala continua - Anexa ASE-064.

I1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in douéd exemplare,
un exemplar se inmaneaza studentului, iar celdlalt se pastreaza in dosarul studentului, la
secretariatul facultatii. In contractul de studii se specificd programul de studii, durata
studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma obtinutd la absolvire,
serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este rédspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc. In baza acestor acte,
candidatul este inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licenta/masterat se organizeaza pe baza
planului de invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul
corecte si contin, cu unele exceptii, referiri la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
verificat la vizitd). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Actualizarea functionalitati SIMUR a constat in actualizarea suplimentelor la
diploma, inh vederea generarii automate a acestora si pentru anii suplimentari, pentru cazuri
particulare, actualizarea adeverintelor de finalizare a studiilor, actualizarea afisarii
calificarilor in suplimentele la diploma. Rezultatele obfinute de studenii pe parcursul
scolarizarii sunt atestate prin diploma si suplimentul la diploma, care sunt completate si
eliberate la finalizarea studiilor. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare
ale studentilor. Examenul de finalizare a studiilor in cadrul ASE se desfasoara conform
regulamentelor proprii elaborate si actualizate anual, conform legislatiei in vigoare;
diplomele si certificatele de absolvire a studiilor sunt conferite absolventilor cu respectarea
conditiilor stabilite de lege - Anexa ASE-066.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitafii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati
n toate structurile de conducere. Pentru mandatul 2020-2024 studentii sunt reprezentati in
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Senat de 24 de membri, ceea ce reprezintdi o pondere de 25,53%.
https://senat.ase.ro/comisii/#comisia1

De asemenea, studentii sunt reprezentati in Consiliul de administratie printr-un
membru permanent, iar in cadrul consiliilor facultatilor, ponderea studentilor este de minim
25%.

Conditii privind transferul studentilor.

Organizarea si functionarea ASE se bazeaza pe principiul fundamental privind

libertatea de mobilitate nationala si internationald a membrilor comunitatii universitare.
Modalitatile de transferuri/mobilitati definitive sau temporare si reinmatriculdri sunt
reglementate prin regulamente privind activitatea didactica pentru studii universitare de
licentd si masterat. Regulamentul aplicabil programelor de studii de licentd -
https.//www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200430/HS%20nr.%2064 Regulament%20licenta.pdf prevede:
Art. 76 Mobilitatea internationala temporara pe cont propriu se realizeaza cu acceptul
ambelor universitati, dupa finalizarea primului an de studii, iar recunoasterea creditelor
transferabile se realizeaza in baza contractului de studii, semnat de cele trei parti implicate
in mobilitate (student, universitatea de origine si universitatea gazda) si a situatiei scolare,
emisa de universitatea gazda.
Art. 78 (3) Tn cazul mobilitatilor definitive se pot echivala maximum 120 de credite de studiu
transferabile aferente intregii perioade de gcolarizare. (4) Pentru mobilitatile definitive de la
facultatile din cadrul universitatilor partenere in Consortiul Universitaria (Universitatea din
Bucuresti, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea ,Al. |. Cuza” din lasi
si Universitatea de Vest din Timigoara), de la specializari din aceeasi ramura de stiintd se
recunoaste integral anul de studii promovat. (5) Mobilitatile definitive se fac cu respectarea
principiului ,subventile urmeaza studentul”, daca studentul care doreste mobilitatea
definitiva indeplineste conditiile pentru ocuparea unui loc finantat de la bugetul de stat in
anul universitar in care va avea loc mobilitatea definitiva si se avizeaza de catre decanul
facultatii. (6) Mobilitatile definitive de la alte universitati la ASE se avizeaza de catre decanul
facultatii, se aprobéa de Consiliul de Administratie si se realizeaza prin decizia rectorului.

Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile universitare de masterat
https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200430/HS%20nr.%2065 Regulament%20masterat.pdf: Art. 68
(1) Mobilitatile definitive se pot realiza in anul al ll-lea de studiu, la programele care fac
parte din aceeasi ramura de stiinid si au aceeasi limba de predare/examinare, conform
graficului aprobat de catre Senatul A.S.E. numai pentru studentii integraligti. Pentru
mobilitati definitive, studentii vor achita o taxa, stabilitd de Senatul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti. (2) Mobilitatile definitive in cadrul aceleiasi facultati, de la un
program de studii universitare de masterat la altul, care fac parte din aceeasi ramura de
stiinta, se fac cu acordul decanului, in limita locurilor disponibile, dacd studentii au media
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ponderata a anului | minimum 7,00. (3) Mobilitatile definitive de la o facultate la alta in cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti se realizeaza cu acceptul celor doi decani, in
aceleasi conditii ca si mobilitatile Tn cadrul aceleiasi facultati, (4) Mobilitétile definitive de la
alte universitati se aproba de rectorii celor doua universitati, cu avizul decanilor facultatilor,
numai de la programele acreditate, daca sunt indeplinite suplimentar, urmatoarele conditii:
a) mobilitatile definitive de la universitatile de stat se realizeaza daca studentii au media
ponderatd a anului | minimum 7,00. Dacd mobilitatea definitivda se face la buget,
universitatea de unde pleaca trebuie sa transfere si resursele financiare corespunzatoare;
b) mobilitatile definitive de la universitatile particulare se realizeaza pe locurile cu taxa, daca
studentii au media ponderata a anului { minimum 7,00.

Situatia statisticad a mobilitatilor definitive pentru ultimii 5 ani universitari se prezinta
astfel (in tabel sunt centralizate informatii despre facultatile in care au fost inregistrate
mobilitati):

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
licentd  masteral  licenta  masterat  licenta  masterat  licenta  masterat  licenld  maslerat
FABIZ 2 7 4 9 14
AMP 1 1
BT 2 1
CSIE 1
FABBV 1 1
2
1
TOTAL 8

ASE ofera oportunitdti pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui
student de a parcurge, intrerupe si relua programele de studii (reinmatriculari) precizate in
regulamentele privind activitatea didactica pentru studii universitare de licenta, masterat si
doctorat. Intreruperile de studii si reinmatriculdrile sunt prevazute intr-un capitol distinct in
regulamentele privind activitatea didactica pentru studii universitare de licenta, masterat si
doctorat.

https.//www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200430/HS%20nr.%2064 Regulament%20licenta.pdf
Capitolul X MOBILITATI, INTRERUPERI DE STUDII SI REINMATRICULARI
https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200430/HS%20nr.%2065 Regulament%20masterat.pdf
Capitolul X MOBILITATI, INTRERUPERI DE STUDII S| REINMATRICULARI

Evaluarea pe parcurs, examinarea si hotarea studentilor

in institutia de invatdmant superior existd un Regulament privind examinarea si
notarea studentilor, iar acesta este respectat atat de catre cadrele didactice, cat si de catre
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studenti. Formele de evaluare, obligatiile profesionale (proiecte, lucrari practice, referate,
monografii etc.), modalitatile de notare, conditiile pentru promovarea disciplinei sunt stabilite
prin figele disciplinelor. Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de titularii de curs la
inceputul semestrului, iar modalitatea de examinare prevazutd este respectatd, conform
informatiilor primite de la Tntélnirea cu studentii si absolventii.

La inceputul fiecarui semestru, consiliile facultatilor aproba, la propunerea directorilor
de departament, comisii de evaluare a cunostintelor si comisii de solutionare a contestatiilor,
pe fiecare discipling, si le transmit secretariatului facultatii. Comisiile aprobate stabilesc
criterii unice de evaluare pe discipline. Din comisia de evaluare la o disciplina pot face parte
si cadrele didactice care au desfasurat activitdti de curs, seminar, laborator etc. O comisie
este formata dintr-un presedinte si cel putin un membru. Subiectele de examen sunt
elaborate si validate de catre comisie. In cazuri exceptionale, o comisie poate fi formata
dintr-un singur membru, care indeplineste functia de presedinte. Cadrele didactice de la
seminar/laborator au obligatia s& comunice studentilor si presedintelui comisiei de evaluare,
pana la inceputul sesiunii, rezultatele evaluarilor din seminar/laborator. Seminariile, orele
de laborator si de proiecte sunt obligatorii. Notarea pe parcurs este luata in calcul in anul
curent, inclusiv in sesiunea de reprogramare. Pentru toti studentii, temele de laborator,
proiectele si alte obligatii precizate in fisele de disciplina trebuie realizate pana la sfarsitul
perioadei de activitate didactica prevazuta in Graficul activitatilor aprobat de Senatul ASE.
Evaluarea cunostintelor studentilor se face cu note la disciplinele obligatorii i optionale,
respectiv cu calificativul admis/respins la disciplinele facultative si disciplina Educatie fizica
si sport. Nota este un numar intreg de la 10 la 1. Nota minima de promovare este 5. in cazul
disciplinelor facultative si a disciplinei Educatie fizica si sport, calificativul admis atesta
promovarea. Starea de scutit medical nu influenteaza absolvirea studiilor. Conditiile de
evaluare si notare a studentilor sunt clar reglementate in regulamente interne proprii -
Anexele ASE-002, ASE-003, ASE-004, ASE-005, ASE-006, ASE-007 si ASE-008.

Facultatile aplica regulamentele si procedurile specifice in procesul de evaluare a
studentilor, iar acestora li se comunicéa toate aspectele necesare atat de catre structurile
administrative responsabile (publicarea regulamentelor, procedurilor, a fiselor de
disciplina), cat si de fiecare cadru didactic la inceputul cursurilor/seminarelor/laboratoarelor.
La Tnvatamaéntul cu frecventa si la cel cu frecventa redusa, pentru disciplinele finalizate cu
examen, cel putin 30% si cel mult 50% din nota finala provine din evaluarea cunostintelor
pe parcursul pregatirii studentilor din timpul semestrului. Notarea pe parcurs este luata in
calcul in anul curent, inclusiv in sesiunea de reprogramare. Pentru promovare, nota la
evaluarea finala trebuie sa fie minimum 5. Absenta de la examen echivaleaza cu
nepromovarea examenului.

Fisele de disciplina cuprind criteriile ce trebuie Tndeplinite pentru promovarea unui
examen. Fisele disciplinelor sunt publice si pot fi accesate oricdnd pe parcursul anului
universitar la adresa https://fisadisciplina.ase.ro/Selectieprogram.aspx sau pe platforma de
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blended learning www.online.ase.ro, atat in pagina cursului, cat si a seminarului pentru
fiecare disciplind. Figele disciplinelor sunt publice/pot fi accesate de catre studenti si din
descrierea fiecarui program de studii din pagina facultatii:
FABIZ-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=24
AMP-https://ffisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=24
BBS-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=260
BT-https:/fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=17
CIG-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=20
CSIE-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=15
Drept-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=272
EAM-https.//fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=18
ETA-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=22
FABBV-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=21
MAN-https://ffisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=19
MK-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=23
REI-https://ffisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=16
DPPD-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=240
ERASMUS-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=241
ISD-https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=209

Fiecare disciplind este astfel proiectatd incat sd imbine predarea, invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu. Din Fisele de disciplina se observa
numarul orelor de curs, seminar, lucrari aplicative, laborator, modul de examinare, si
ponderea diferitelor activitidti in evaluarea finalda. Reglementarile privind activitatea
profesionald a studentilor urméaresc standardele ARACIS:
- metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate
sunt adecvate, diverse si permit verificarea dobandirii efective de catre acestia a
cunostintelor si abilitatilor prevazute in fisele disciplinelor;
- dupa evaluare, studentilor li se ofera informatii (,feedback”), care, daca este necesar,
sunt legate de activitati de consiliere cu privire la procesul de invatare; studentii primesc
rezultatele evalarii pe pagina personald, iar baremul de corectare este postat pe platforma
imediat dupa examen. Pentru studentii care au dificultiti de promovare, se organizeaza
cursuri remediale la unele discipline, se incurajeaza participarea la orele de consultatii, sau,
dupa caz, la orele de consiliere la Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al ASE;
- exista reglementdri cu privire la reexaminari, sustinerea examenelor amanate
medical, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii circumstantiale.

Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, prin respectarea
criteriilor si metodelor stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta
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studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate. Cursurile respecta
principiile predarii, invatarii si examinarii, fisele disciplinelor integrénd toate aceste aspecte.
Procesele de evaluare a rezultatelor invatarii, examinare si notare a studentilor urmaresc
obiectivitatea si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici si metode anuntate studentilor
incad de la Tnceputul semestrului, fiind riguros si consecvent aplicate. Evaluarea este
intalnitd sub forma elaborarii unor lucrari independente sau Tn echipa (proiecte, portofolii,
prezentari, micro-cercetari etc.) sau/si sub forma evaluarii implicarii studentilor in activitatile
specifice de seminar/laborator, astfel incat sa fie monitorizat progresul studentilor, sa
primeasca feedback constant si consiliere din partea cadrelor didactice.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Exista reglementari specifice pentru finalizarea studiilor, atat la nivel licenta, cat si
masterat. Regulamentele sunt in acord cu cerinfele normative referitoare la studenti din
Metodologia de evaluare externd a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale si
alte legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale
invatamantului centrat pe student. Astfel, pentru licenta:
Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220519/01.Hot.Senat%20nr.%2071%20din%2019.05.2022 Regq.
org.desf.online.ex.fin.lic.si%20mast.2021-2022 rev.pdf
Procedura de finalizare https://mefc.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Procedurafinalizare2017.pdf
Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si
masterat https://mefc.ase.ro/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-de-bune-practici-A4.pdf
Bibliografie si tematica examen de finalizare https://mefc.ase.ro/436-2/

Pentru programele de studii de masterat:
Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de masterat https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220519/01.Hot.Senat%20nr. %207 1%20din%2019.05.2022 Reg.
org.desf.online.ex.fin.lic.si%20mast.2021-2022 rev.pdf
Procedura de finalizare https://mefc.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Procedurafinalizare2017.pdf
Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si
masterat https:/mefc.ase.ro/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-de-bune-practici-A4.pdf

Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma. Diplomele si certificatele de
absolvire a studiilor de licentad, masterat, postuniversitare si doctorat sunt elaborate, emise
si conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Pentru programele de studii universitare de licenta, rata de absolvire Tn anul
universitar 2020-2021 a fost de 77,68% (86,99% la programele organizate la forma de
invatamant IF si 68,36% la programele organizate la formele de invatdmant ID si IFR) —
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Anexa ASE-065. La programele de studii universitare de masterat, rata de absolvire a fost
de 90,54%.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare
(Ordinul MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea
academica a studentilor). ASE asigura calitatea programelor de studii realizate in
parteneriat si a celor de mobilitate internationala (studenti, personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic) - Anexa ASE-056.

Echivalarea ca urmare a mobilitatilor externe se realizeaza in baza Regulament
privind mobilitatile studentesti in cadrul programului Erasmus+ si al programelor asimilate,
incepdnd cu __anul _universitar 2022-2023, aprobat prin Hotararea Senatului nr.
184/21.09.2022, art. 34 privind mobilitatile de studiu, respectiv art. 45 privind mobilitatile de
stagiu de practica - https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/51.Hot.Senat%20nr.%20184%20din%2021.09.2022 Reg
.program%20Erasmus_rev.pdf.

Existd comisii permanente de echivalare. Echivalarea creditelor se face prin
compararea cu grila de echivalare existenta la nivel de Universitate. Pentru moblitatile
ERASMUS nu se mai consultad planurile de invatdmant; acest lucru s-a facut intr-o etapa
anterioara cand s-a intocmit si aprobat contractul de studii (Learning Agreementul),
planurile fiind solicitate doar pentru mobilitatile definitive nereglementate.

Echivalarea ca urmare a mobilitatilor externe se realizeaza in baza Regulament
privind mobilitatile studentesti in cadrul programului Erasmus+ si al programelor asimilate,
incepdnd cu anul universitar 2022-2023, aprobat prin Hotardrea de Senat nr.
184/21.09.2022, art. 34 privind mobilitatile de studiu, respectiv art. 45 privind mobilitatile de
stagiu de practica - https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220921/41.Hot. Senat%20nr.%20174%20din%2021.09.2022 Mo
d.Metod. Taxe%20ASE%202022-2023 rev.pdf.

Echivalarea ca urmare a solicitarilor de mobilitate definitiva se realizeaza in baza
Metodologiei de recunoastere academica a perioadelor de studii, aprobata prin Hotararea
nr. 89/29.06.2016 cu privire la aprobarea Metodologiei de recunoastere academicd a
perioadelor de studii - Anexa ASE-107.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatdmant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplinad (se coreleaza cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)
Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licentd, masterat, doctorat), forma de invatamant (cu fecventa/la
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distantd) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de Tnvatamant, potrivit
standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si programelor
de studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG in
vigoare.

La vizitd s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai ASE si s-a constatat c& au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Se realizeaza revizuirea periodicda a programelor de studiu, urmarindu-se
armonizarea lor continud cu cerintele pietei calificarilor universitare. Consultari cu
absolventii si angajatorii se organizeaza la nivelul facultatilor si departamentelor pentru
adaptarea programelor de studii de licenta si master la cerintele pietei muncii.

Toate programele de studii care se deruleaza in Universitate sunt acreditate, iar
diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile efectuate, conform normativelor
legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte, standardelor
specifice ARACIS si, pe de alta parte, programelor de studii similare din {ari europene, in
vederea adaptarii ofertei educationale.

Programele de studii din Universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
studii in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

- Practica studentilor

Conform regulamentului practica este obligatorie. Verificarea cunostintelor dobandite
de student in activitatea de practica se face prin examinare sustinuta la facultate, in cadrul
colocviului de practica. La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, internship
pe baza unor conventii semnate cu mediul socio-economic. in cadrul programelor de studii,
studentii urmeaza stagii de practica, plasament si internship si sunt implicati in proiecte de
cercetare.

Cadrele didactice au pe langa competentele de instruire/predare si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. Programele de studii sunt
integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte
de cercetare. Locurile de practica si de internship oferite de ASE studentilor de la ciclul
licenta si masterat au la baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu,
reprezentand o prioritate Tn ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu mediul economic $i
social. Pentru buna desfasurare a activitatii de practica a studentilor, ASE incheie conventii
de colaborare, contracte sau alte documente cu unitatile baze de practica, in care sunt
precizate: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si Tndrumare,
responsabilii din partea institutiei de invatamant, precum si cei din partea bazei de practica,
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in baza Metodologiei privind organizarea si desfésurarea practicii de specialitate in cadrul
programelor de studii universitare de licenta si masterat - Anexele ASE-069 si ASE-070.
Pentru a veni in sprijinul studentilor sai, ASE, prin intermediul Directiei Relatii cu
Mediul de Afaceri, incheie: acorduri de parteneriat cu institutii financiare, organizatii din
domeniul productiei industriale si agricole, constructiilor, comertului cu bunuri si servicii;
institutii publice centrale si locale pentru asigurarea unor baze de practica pentru studentii
de la ciclul de studii universitare de licenta si masterat - Anexa ASE-071; contracte de
sponsorizare obtinute de la parteneri si mediul de afaceri cu care Universitatea are relatii
pentru premierea celor mai buni studenti care au participat la sesiunea stiintifica
studenteasca — Anexa ASE-072; acorduri de practica incheiate cu parteneri si mediul de
afaceri pentru efectuarea stagiilor de practicd de céatre studenti — Anexa ASE-073.
Centralizarea informatiilor legate de practica de specialitate este in atributia Directiei Relatii

cu Mediul de Afaceri — Anexa ASE-074.

Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare asociate practicii, de exemplu:

,Stagii de practica pentru studenti in economie si
administratie publicd (ECOPRAC)”
POCU/90/6.13/6.14/107884

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
cadrul proiectului: 250;
Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor
de practica: 63.

Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale pentru
doctoranzi si postdoctoranzi in domeniul stiintelor
economice POCU/380/6/13/125015

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
cadrul proiectului: 93;
Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiitor
de practica:1.

Excelenta in cercetarea interdisciplinara
doctorala si postdoctorala, alternative de cariera
prin initiativa antreprenoriald (EXCIA)
POCU/380/6/13/125245

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
cadrul proiectului: 90;
Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor
de practica: 1.

“Stagii de practica si activitati de orientare
profesionala pentru studentii inmatriculati la
programele de studii universitare Administrarea
afacerilor si Economie si afaceri internationale
(BREIT)” POCU/626/6/1.3/133278

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
cadrul proiectului: 361;
Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor
de practica: 81.

Parteneriat sustenabil pentru practica studentilor
(Future Stars)’ POCU/626/6/13/131645

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
cadrul proiectului: 552;
Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor
de practica: 105.

Practicé inteligent dezvoltarea ta PRIDE-U
POCU/626/6/13/133138

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
cadrul proiectului: 350;
Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor
de practica: 52.

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti

Pag. 51 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica Tn

Dezvoltarea si consolidarea competentelor cadrul proiectului: 331,
studentilor prin stagii de practica in contabilitate | Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor
si finante (CONTAFIN) POCU/626/6/13/131881 de practica: 60.

Nr. studenti care au efectuat stagii de practica in
Manager Tn actiune - stagii de practica in cadrul proiectului: 103,

domeniul economic POCU/626/6/13/133175 Nr. acorduri parteneriat privind efectuarea stagiilor

de practica: 18.

Din anexele prezentate reiese ca ASE asigura un minim de 30% din locurile de
practica necesare, dintre care cel putin 50% in afara institutiei prin Acordurile Cadru de
Colaborare privind efectuarea stagiului de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licenta si masterat incheiate cu partenerii din mediul de afaceri dupa cum
urmeaza:

- un numar de 3.056 de locuri oferite prin Acorduri Cadru de Colaborare incheiate cu
partenerii ASE din mediul de afaceri;
- un numar de 1.947 de locuri oferite in cadrul proiectelor institutionale.

Conform raportérii faculatilor din cadrul ASE, au efectuat practica un numarde 6.613
studenti la studiile universitare de licenta si masterat. Dintre acestia un numar de 5.003
(3.056 + 1.947) locuri au fost oferite de institutie prin partenerii séi si proiectele institutionale.

Necesar locuri practica  Locuri oferite din necesar Procent

Licenta 3932 3413 86,80%
Masterat 2681 1590 59,30%

| Total 6613 5003 75.65%

Din discutile cu studentii a reiesit ca toate facultatile asigura locuri suficiente de
practica.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii
— evaluarii pe student

Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate explicit in fisele
disciplinelor care sunt documente publice pe site-urile facultatilor. in fisele de disciplind sunt
precizate competentele la care contribuie disciplina, lucrarile de seminar sau laborator,
proiectele si stagiile de practicd, precum si criteriile, standardele si modalitatile de
examinare. Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza printr-o varietate de
resurse si tehnologii, inclusiv informatice, atat la activitatile asistate, cat si la cele neasistate.
Cadrele didactice comunica direct cu studentii in cadrul orelor de consultatii sau tutorat,
programate si afisate pe site-urile facultatilor sau mediat, prin e-mail, forumuri, grupuri de
discutii virtuale si retele sociale.
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Mijloacele de invatare folosite sunt diversificate, in concordanta cu tipul de activitate
si cu problematica dezbatuta. Se foloseste intreaga gama de mijloace de invatare: intuitive
naturale, substitute ale realitatii, mijloace bidimensionale, tridimensionale, de rationalizare
a timpului de lucru al studentului, de exersare a deprinderilor etc. Sunt folosite n limite
rezonabile tehnicile audiovizuale (prezentarile power point, filme, materiale audio etc.).
Bibliografia este, cu cateva exceptii constatate de catre evaluatorii pe programe de studi,
reprezentativa si de actualitate, conform fiselor disciplinelor.

Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finald. Din discutia cu studentii a rezultat ca, Tn majoritatea
cazurilor, acestea le sunt prezentate la inceputul cursurilor. Din constatarile expertilor
evaluatori pe programele de studii a rezultat, in unele cazuri, necesitatea Tmbunatatirii
continutului fiselor disciplinelor, inclusiv prin adaptarea acestora la conditiile activitatilor on-
line, asigurarea corespondentei intre numarul ECTS prevéazute Tn plan si numarul de ore de
activitati didactice comune si de pregatire individuald corespunzatoare, revizuirea
bibliografiei mentionate prin eliminarea referintelor invechite si includerea literaturii de
specialitate recente si a standardelor profesionale in versiunile actualizate.

in privinta folosirii resursele noilor tehnologii, o parte din cadrele didactice publica
materiale pe site-uri ale disciplinelor (de exemplu, poo.ase.ro, acs.ase.ro,
ase.softmentor.ro), siteuri ale programelor de masterat etc. Este vorba, in principal, de site-
uri de specialitate, care permit rularea unor aplicatii, nu doar expunerea de materiale
didactice - Anexa ASE-065. Platforma online.ase.ro a fost actualizata din punct de vedere
software si al disciplinelor din planul de invatdmant, pentru care a fost introdus orarul in
cadrul SIMUR, la toate formele de invatamant, pe semestre si ani de studii, pastrandu-se
continuitatea activitafii pe platforma blended learning. Pentru a veni Tn sprijinul cadrelor
didactice, au fost pastrate materialele didactice din anii universitari anteriori pe o platforma
distinctd — online — backup.ase.ro. Actualizarea implementarii sistemului blended learning
a vizat extinderea platformei on-line la alte programe de studii, precum programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua sau cursuri pilot, activitati
remediale organizate in cadrul unor proiecte de cercetare, dar si cresterea volumului de
materiale didactice in format digital. Pe platforma online.ase.ro a fost implementata
functionalitatea de alertare timpurie automata a cadrelor didactice in vederea postarii
materialelor digitale pentru pregatirea examinarii pe parcurs si din sesiunile de evaluare.

In cadrul proiectului Start in carierd prin master didactic (Cod MySmis
2014+:140783) Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020, 11 cadre didactice au participat la cursul de perfectionare
Magister Plus, curs desfasurat in perioada februarie-aprilie 2022.

ASE ofera, in sprijinul activitatilor de predare si cercetare, spatiile, echipamentul si
resursele tehnice si informationale necesare. Pentru a sustine activitatea cadrelor didactice,
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ASE investeste resurse si in dezvoltarea profesionald a personalului didactic in vederea
cresterii nivelului de pregétire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica,
a capacittii de utilizare a noilor tehnologii. In perioada evaluata au fost derulate o serie de
programe de formare pentru personalul didactic — exemple concrete n acest sens fie prin
DDPD, fie programe EDURES, precum si acelea desfasurate prin alte proiecte desfasurate
la nivelul universitatii.

Potrivit Metodologiei privind acordarea de facilitati prin intermediul programului de
studii universitare de masterat ,Comunicare in limba engleza pentru predare si cercetare
economice — EDU-RES”, Consiliul de Administratie al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti a aprobat finantari de participare pentru sprijinirea dezvoltarii profesionale a
angajatilor ASE participanti in anul universitar 2019-2020.
https://ca.ase.ro/wp-content/uploads/2020/11/HCA-394 16.09.2020-privind-sutire-taxa-
scolarizare-masterat-EDURES-Triculescu.pdf

Potrivit Metodologiei privind acordarea de facilitati pentru sprijinirea dezvoltarii
profesionale a angajatilor din ASE, Consiliul de Administratie al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a aprobat finantarea programului ,Comunicare in limba engleza
pentru predare si cercetare economice — EDU-RES” pentru 24 de cadre didactice admise,
in anul universitar 2019-2020.
https://ca.ase.ro/wp-content/uploads/2020/11/HCA-356 07.09.2020-privind-acordare-
facilitati-angajati-ASE-1.pdf

Potrivit Metodologiei privind acordarea de facilitdti pentru sprijinirea dezvoltarii
profesionale a angajatilor din ASE, Consiliul de Administratie al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a aprobat finantarea programului ,Comunicare in limba engleza
pentru predare si cercetare economice — EDU-RES”, in anul universitar 2021-2022 pentru
asist.univ.dr. Santa Ana-Maria lulia, cadru didactic titular la Departamentul de Economie si
Politici Economice, Facultatea ETA.
https://ca.ase.ro/wp-content/uploads/2021/11/HCA-635 24.11.2021-privind-scutire-taxa-
scolarizare-postuniv-DPPD-Santa-Ana-Maria-lulia-Departam-Ec-si-Pol-economice-PP.pdf

Potrivit Metodologiei privind acordarea de facilitdti de studii pentru sprijinirea
dezvoltarii profesionale a angajatilor ASE, Consiliul de Administratie al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a aprobat finantari de participare pentru unele cadre didactice
titulare in ASE, la programul de studii universitare de masterat ,Comunicare in limba
engleza pentru predare si cercetare economice”, anul I, semstrul I, an universitar 2021-
2022.
https://ca.ase.ro/wp-content/uploads/2022/03/HCA-141 16.03.2022-privind-finantare-
participare-cadre-didactice-ASE-la-masterat-EDURES-2021-2022. pdf

Potrivit Metodologiei privind acordarea de facilitdti pentru sprijinirea dezvoltarii
profesionale a angajatilor din ASE, Consiliul de Administratie al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a aprobat finantarea programului de formare psihopedagogica
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organizat in regim postuniversitar, nivel ll, Tn cadrul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic, in anul universitar 2022-2023, pentru: asist.univ.dr. Santa lulia Maria,
asist.univ.dr. Stamule Stere si asist.univ.dr. Petre lonus Laurentiu.
https://ca.ase.ro/wp-content/uploads/2022/11/HCA-560 26.10.2022-privind-scutire-taxa-
scolarizare-postuniv-DPPD-Santa-Stamule-Petre. pdf

Membrii Facultatii de Drept prin ,Proiectul de formare continua in domeniul cercetarii
stiintifice — etapa 2022 au participat la sesiuni de formare complexe si interesante
organizate cu reputati specialisti in domeniul cercetarii precum si cercetatori cum sunt:
lulian Tanea (Central and Eastern European Online Library-CEEOL), Luminita Chitoran
(Wolters Kluwer — Sintact), Alina Irimia - Open science, Bogdan Nicolae (INDACO - Lege5),
Prof. Chantal Moll de Alba - Universidad de Barcelona, Vivien Vereczki (Elsevier), dr.
Cristian Ducu (Centre for Advanced Research in Management and Applied Ethics -
CARMAE) etc. Au fost prezentate teme si subiecte interesante in domeniul cercetarii
academice, astfel: cum poate fi identificatd o sursa de incredere, diferentele dintre retelele
sociale academice si depozitele Open Access, cadrul strategic national privind dezvoltarea
stiintei deschise si multiple resurse cu acces liber pentru cercetarea juridicad, modul de
accesare a bazelor de date legislative, digitalizarea in domeniul juridic, pregatirea
manuscriselor sau articolelor pentru a fi trimise spre publicare la edituri precum Springer
sau Elsevier, modalitati de indexare in bazele de date etc.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

ASE este Universitatea cu o buna reputatie in randul angajatorilor din Romania,
conform clasamentului QS World University Rankings, absolventii ASE fiind angajati inca
din primele luni de la absolvire, in domeniul studiilor urmate. Aceste rezultate se datoreaza
in mare masura stransei colaborari dintre ASE si reprezentantii mediului economico-social.
Consiliile consultative urméresc consolidarea si dezvoltarea acestei relatii. CCOC a realizat
un raport cu privire la insertia absolventilor ASE pe piata fortei de munca care cuprinde date
privind insertia pe piata muncii a absolventilor ASE. A fost utilizat Chestionarul privind
insertia socio-profesionala a absolventului ASE, un chestionar cuprins 14 Tintrebari
principale si intrebari factuale (varsta, facultatea absolvita, anul, tipul organizatiei in care
activeaza, pozitia ocupata in organizatie etc.). Au raspuns un numar de 559 absolventi de
licenta si 349 absolventi de master - Anexa ASE-067. Un procent de 81% dintre absolventii
inclusi Tn esantion, se declara inserati pe piata muncii (valoare rezultata din angajatii cu
norma intreaga, angajati cu norma partiala, liber profesionisti, antreprenori si interni). Dintre
ei, cei mai multi sunt angajati cu norma intreaga (70%).Un procent de 16% dintre absolventii
sunt in cautarea unui loc de munca.

Universitatea este preocupata de insertia absolventilor pe piata muncii. in acest sens
a adoptat Procedura operationalda a sistemului de control managerial intern privind
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Bucuresti (PO 201- ASE/2016 revizuitad cu nr. PO_CCOC-01/2020), in fiecare an realizand
cate un studiu privind insertia absolventilor ASE pe piata muncii. Rezultatele studiului
aferent anului 2021 pot fi consultate in Raportul Rectorului ASE pentru anul 2021 (pag. 215
— 248) https://www.ase.ro/ase_responsive/Raport Rector/Raport rector 2021.pdf.

Continuarea studiilor universitare de catre absolventii programelor de studii
universitare de licenta, la master si doctorat, da posibilitatea absolventilor sa obtina un grad
inalt de specializare si cu un continut orientat spre cercetare. Pentru anul universitar 2021-
2022 un procent de 69,03 % (2796 admisi la studii universitare de masterat/4050 absolventi
de studii de licentd) dintre absolventii studiilor universitare de licenta au fost admisi la studii
universitare de masterat. Pentru anul universitar 2020-2021 procentul este de 71,01 %
(2839 admisi la studii universitare de masterat/3998 absolventi de studii de licenta) - Anexa
ASE-068.

Sondajele realizate in randul studentilor ASE in anul 2021 au determinat un grad de
satisfactie de 84,7 %, cu privire la facultatea la care au fost admisi - Anexa ASE-065. Legat
de distributia opiniilor studentilor cu privire la materialele didactice folosite pentru studii in
ASE, 81,7% dintre participantii la studiu sunt foarte multumiti, multumiti sau neutri, Tn timp
ce 18,3% dintre respondenti sunt nemultumiti sau foarte nemultumiti de costul materialelor
didactice utilizate in activitatea de predare/invatare. 81,9% dintre respondenti considera
relevanta informatiilor cuprinse in materialele didactice ca fiind situaté la un nivel mediu, si
chiar foarte buna, n timp ce 18,1% dintre respondenti sunt nemultumiti sau foarte
nemultumiti de relevanta informatiilor din procesul de predare-invatare. De asemenea,
74,2% dintre respondenti considera ca aplicabilitatea informatiilor preluate prin intermediul
materialelor didactice este la un nivel mediu, bun sau foarte bun. Referitor la gradul de
noutate al informatiilor utilizate in activitatea de predare si seminarizare, 79,9% considera
cé acesta se situeaza la un nivel mediu, bun sau foarte bun, in timp ce doar 20,1% dintre
respondenti sunt nesatisfacuti sau total nesatisfacuti de gradul de noutate al informatiile
primite in procesul de predare-invatare. 98,2% dintre respondenti considera ca materialele
ar trebui sa apara online pe platforma www.online.ase.ro, in timp ce 23% dintre respondenti
prefera ca modalitate de acces la aceste informatii sa fie facute online, prin intermediul
cadrului didactic, 14,7% dintre respondenti preferd sa primeasca suportul de curs online
prin intermediul studentului reprezentant de serie/grupa. Evaluand perceptiile studentilor cu
privire la activitatea didactica, putem constata cé acestia sunt satisfacuti de cunostintele
acumulate in cadrul cursurilor si seminarelor, acestea fiind apreciate la un nivel mediu, bun
sau foarte bun in proportie de 78,4%, respectiv 89,7%. in ceea ce priveste actualitatea
temelor abordate in cadrul cursurilor si seminariilor, studentii au apreciato ca fiind cel putin
medie Tn proportie de 27,4%, in timp ce 55,2% dintre respondenti apreciaza informatiile
utilizate in activitatea de predare/invatare ca fiind actuale si foarte actuale. Referitor la
resursele utilizate de catre cadrul didactic (prezentari, articole din presa de specialitate,
statistici si alte date), aproximativ 87,9% dintre respondenti le considera ca fiind la nivel
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mediu, bun si foarte bun. Universitatea este preocupata evaluarea nivelului de satisfactie a
studentilor. Rezultatele studiului aferent anului 2021 pot fi consultate in Raportul Rectorului
ASE pe anul 2021 (pag. 186 - 214)
https://www.ase.ro/ase responsive/Raport Rector/Raport rector 2021.pdf

Cadrele didactice asigura tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice
studentesti, iar la programele universitare la formele ID si IFR, tutorele realizeaza
indrumarea individualizata si/sau in grup a studentilor/cursantilor, prin intalniri directe - fata
in fata, prin corespondenta traditionala, telefon, posta electronica, platforme elearning,
videoconferinta sau forme combinate (blended learning) si asigura directionarea studiului,
suport de specialitate individualizat si evaluarea periodicd a studentilor/cursantilor pe
parcursul programului de studii. Activitatea de tutorat se desfasoara dupa un program clar
stabilit cu teme de discutie de interes pentru studentii din anul | si intalniri organizate
periodic cu prodecanul responsabil de relatia cu studentii. in plus, fiecare cadru didactic are
un program saptamanal de consultatii afisat la avizierul facultatii si pe site-ul facultatii
(exemplu https://fabbv.ase.ro/?s=tutorat, https://rei.ase.ro/facultate/tutori/) . Semestrial, se
afiseazd (la sediul departamentelor, precum si pe site-ul facultdti, de exemplu
https://cig.ase.ro/?s=consultatii,
https://economie.ase.ro/?s=consultatii&ref=course&post type=Ip course,
https:/fabbv.ase.ro/?s=consultatii) graficul consultatiilor aferente disciplinelor de studii
aferente semestrului respectiv.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este o structura distincta, fara
personalitate juridica si functioneaza in cadrul Academiei de Studii Ecomice din Bucuresti,
infiintatd prin Hotdrarea Senatului ASE nr. 144 din data de 10 decembrie 2014. in cadrul
CCOC https://consiliere.ase.ro/ studentii beneficiaza de consultatii privind alegerea unuiloc
de munca, modul de intocmire a CV-ului, a scrisorii de intentie, prezentarea la un interviu.
Psihologii din cadrul acestui centru Ti consiliaza pe studenti si in ceea ce priveste modul de
selectare a unui loc de munca potrivit calificarilor si competentelor dobandite, precum si
personalitatii acestora. CCOC publica anual un raport — Anexa ASE-067 si mentine legéatura
cu angajatorii i absolventii ASE in vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa scolarizarii si
cea de angajare efectiva. Echipa CCOC este formata din 7 angajati -
https://consiliere.ase.ro/echipa/

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica
Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2022-2030 —
Anexa ASE-076 are scopul de a formaliza aspiratile comunitatii universitare legate de
atingerea excelentei in cercetare si implicit in calitatea tuturor programelor academice, prin
valorificarea superioard a tuturor resurselor, prin atragerea de noi resurse, dar si prin
consolidarea parteneriatului cu mediul economico-social si a relatiilor internationale ale
universitatii. Strategia vizeaza cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national
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si, mai ales, international a ASE, dezvoltarea retelelor integrate de cooperare in zona
cercetarii stiintifice de excelenta cu cercetatori din cadrul unor universitati de prestigiu la
nivel international, cresterea gradului de interconectare internationala si integrare in retele
de cercetare de excelentd, crearea unui cadru adecvat pentru desfasurarea cercetarii
stiintifice, prin asigurarea infrastructurii durabile a procesului de cercetare si inovare
stiintificd, asigurarea conformitatii privind excelenta in cercetare si implementarea strategiei
de resurse umane pentru cercetatori, diversificarea surselor de finantare pentru activitatea
de cercetare stiintificd prin integrarea mai intensa a surselor publice cu cele private,
sprijinirea si consolidarea activitatii de cercetare stiintifica, astfel incat aceasta sa contribuie
in mod semnificativ la cresterea vizibilitatii internationale a ASE, stimularea inovarii si
afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele majore ale
mediului economico-social.

La nivelul ASE, activitatea de cercetare stiintificd este coordonatd de Directia
Managementul Cercetarii si Inovarii care ofera logistica si consultanta pentru a stimula
implicarea in programe de cercetare si colaborarea specialistilor din diferite domenii -
http://www.dmci.ase.ro.

Planul de cercetare pentru anul 2022 pe domenii a fost aprobat de Senat - Anexa
ASE-077, cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare a resurselor de realizare si a
modalitatilor de valorificare. In conformitate cu procedura operationalda PO_DMCI-07
,Elaborarea planului de cercetare”, planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare,
scolilor doctorale, facultatilor si departamentelor sunt analizate si aprobate in cadrul
colectivelor sau consiliilor fiecarei structuri de educatie si cercetare. Planul anual de
cercetare la nivel de Universitate rezultat in urma centralizérii este validat de Senatul
universitar. Plan de cercetare 2021: https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20211215/41.Hot. Senat%20nr.%20270%20din%2015.12.2021 Pla
nuri%20cercetare%20pt.anul%202021.pdf
Plan de cercetare 2022: https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20211215/42. Hot. Senat%20nr.%20271%20din%2015.12.2021 Pla
nuri%20cercetare%20pt.anul%202022.pdf
Plan de cercetare 2023: Hotararea nr. 7 a Senatului, https://senat.ase.ro/monitor2023/

Temele de cercetare se Tnscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat
si/ sau doctorat gi raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

Centrele de cercetare din cadrul Universitatii/Facultatiior deruleaza activitati asociate
domeniului de activitate. Pot fi mentionate urmatoarele exemple relevante:

Centrul de Cercetari pentru Prognozé Macroeconomica si Regionald (PROMAR)

Avriile principale de interes stiintific sunt: prognoza macroeconomica, prognoza dezvoltarii
regionale, cresterea economicd regionald si politici — suport pentru convergentd si
competititivitate regionald, piete regionale ale muncii, migratia interna si externa, impactul
investitiilor, clusterele regionale, politici de dezvoitare regionald, planificare regionala,

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 58 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

finantarea dezvoltarii regionale, impactul utilizarii fondurilor europene asupra dezvoltarii
regionale s.a.). Pe parcursul functionarii sale PROMAR a stabilit relatii de colaborare sau
parteneriat cu alte centre de cercetare ale ASE, cu centre de cercetare ale altor universitati
din Roméania (de exemplu, Centrul de Studii Europene “Jean Monet’ — Universitatea
“All.Cuza” lasi), cu institute de cercetari din cadrul INCE al Academiei Roméane (de
exemplu, Institutul de Prognoza Economica), cu Institutul National de Statistica, Comisia
Nationald de Prognoza, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Agentia
de Dezvoltare Regionaléd Bucuresti-lifov s.a.

La nivel international, au fost stabilite acorduri de cooperare cu Regional Applications
Laboratory (REAL) — University of lllinois at Urbana-Champaign, USA; Department of
Economic Geography and Geoinformatics — Wirtschaftsuniversitaet Vienna, Austria;
Research Center of Regulatory Science — George Mason University, USA s.a. De
asemenea, PROMAR a fost inclus in retelele de cooperare ale proiectelor internationale in
care a detinut pozitia de project partner (ASE-PROMAR), alaturi de centre de cercetari din
peste 20 de téri membre ale Uniunii Europene plus Norvegia, Islanda, Serbia, Albania. Ca
urmare a rezultatelor deosebite obtinute Tn activitatea de cercetare, unul dintre proiecte —
“‘Municipal Property Management in South-Eastern European Cities (PROMISE)” — arondat
PROMAR, a primit din partea International Project Management Association (IPMA): “the
Judges Commendation Status and Diploma” in cadrul competitiei “the IPMA Achievement
Award” — categoria “Community Service Projects”’. De asemenea, PROMAR a fost selectat
de Regional Science Association International pentru o prezentare a centrelor de cercetare
din diferite tari ale lumii cu preocupari sustinute in domeniul stiintelor regionale. Prezentarea
a fost diseminata prin intermediul RSAIl Newsletter.

Centrul de Cercetari Administrarea Afacerilor

Cresterea vizibilitatii Centrului de Cercetari Administrarea Afacerilor i valorificarea eficienta
a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul centrului a fost realizata
prin:

- acordarea suportului necesar revistei ~2Amfiteatru Economic”
https://www.amfiteatrueconomic.ro/. Revista este clasificatd de catre Consiliul National al
Cercetdrii Stiintifice din Tnvatdmantul Superior (CNCSIS) in categoria A si este inclus3 in
baze de date internationale Clarivate Analytics Services Social Sciences Citation Index,
Social Scisearch, Journal Citation Reports/Social Sciences Edition ( JFl =1,983; JCI = 0,68;
AIS = 0,169; Quartila = Q2; H index = 22), Scopus (CiteScore = 2,6; SNIP =0,715; SJR =
0,335, Quartila = Q1; H index = 22 ) si in alte baze de date internationale;

- continuarea organizarii unor workshop-uri cu participarea reprezentantilor mediului de
afaceri din Romania si din alte tari pentru diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul
proiectelor de cercetare;

- organizarea unui forum al doctoranzilor pentru prezentarea a activitatii de cercetare
desfasurate in cadrul centrului;
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- valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de lucrari/articole cu prioritate in reviste
cotate ISI sau in reviste indexate in baze de date internationale; publicarea de lucrari/ in
reviste nationale, cotate B+ in clasificarea CNCSIS; participarea la conferinte internationale
cu comitet de program, ale caror volume sunt indexate in baze de date ISI; prezentarea de
lucrari la conferinte internationale de prestigiu.

Centrul de Cercetadri Fundamentale si Aplicative Tn Marketing (CEMARK)

CEMARK a efectuat, printre altele, un studiu asupra influentei oboselii la volan, in urma unui
experiment desfasurat cu ajutorul echipamentului de "Eye Tracking” in colaborare cu
Academia Titi Aur — ATA. Provocarea acestui studiu a fost de a determina efectele oboselii
la volan printr-un test de anduranté la sofat. Pe toaté perioada experimentului echipa de
cercetare a analizat reactiile ochilor pilotului, constdnd in numarul de clipiri si evolutia
frecventei acestora, pentru a evalua modul in care se instaleaza oboseala la volan si felul
in care atentia la condus este afectatd. Programat a se desfasura timp de 48 de ore,
incepénd din 26 martie ora 10.00, experimentul a constat in parcurgea distantei Bucuresti
— Constanta si retur de catre pilotul Andrei Mitrasca, asistat in masina de un copilot, precum
si de un echipaj medical si unul de asistenta tehnicd. Dupd 36 de ore de sofat si 2700 de
km parcursi experimentul s-a incheiat. fn urma acestui experiment au fost analizate peste
300 000 de campuri de informatie rezultatd, iar concluziile au fost prezentate de catre echipa
de cercetare in cadrul unei conferinte, in mass media si in articole stiintifice publicate.
Centrul Academic de Cercetari in Turism si Servicii (CACTUS)

Centrul Academic de Cercetari in Turism si Servicii a realizat, in 2020, Strategia de
dezvoltare si promovare turistica a judetului Dambovita. In perioada 1.12.2020 - 30.12.2022
s-a desfasurat proiectul Erasmus+, THE RURALTOUR: A Training Programme for
Sustainable Rural Tourism programme, care si-a propus sa contribuie la realizarea
obiectivelor legate de dezvoltarea unui turism rural durabil european, prin dezvoltarea
abilitétilor proprietarilor de afaceri, managerilor, angajatilor, studentilor, cursantilor si
potentialilor antreprenori. Instrumentul de baza este o platforma de formare inovatoare si
usor accesibild. Proiectul este coordonat de Trabzon Ortahisar Municipality (Turcia) si
reprezintd un parteneriat intre 8 organizatii din 6 state: Universitatea din Aimeria — Spania,
Academia de Studii Economice din Bucuresti — Roménia, Momentum Marketing Services
Limited — Irlanda, Asociatia de Turism Rural din Letonia — Letonia, Federturismo
Confindustria — ltalia, Directia Regionald de Cultura si Turism Trabzon — Turcia, Liceul
Anatolian Vocational si Tehnic Akgaabat Ataturk -Turcia. ASE a fost reprezentata de Centrul
Academic de Cercetari in Turism si Servicii (CACTUS).

Activitatea de cercetare stiintific in ASE se desfdsoara in cadrul departamentelor si
centrelor de cercetare, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele nationale
si internationale, precum si pe baza strategiei ASE cu privire la activitatea de cercetare-
dezvoltare, a procedurilor interne specifice.
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Codul de etica si deontologie universitard prevede sanctiunile care se pot aplica
personalului didactic si de cercetare si personalului didactic si de cercetare auxiliar de catre
Comisia de etica pentru incalcarea eticii universitare sau pentru abateri de la buna conduita
in cercetarea stiintifica.

Intreaga activitate de cercetare stiintifica este monitorizata din punct de vedere
organizatoric, al derularii propriuzise a contractelor de cercetare, dar si al avizarii interne a
rezultatelor, eliminarii practicilor neconforme cu etica, in baza procedurii specifice — Anexa
ASE-011.

Universitatea a implementat procedura operationala Verificarea antiplagiat, prin care
este definitd modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in concordanta cu specificatiile
tehnice ale Platformei Sistemantiplagiat.ro — Anexa ASE-011. Procedura se aplica tuturor
lucrarilor de licenta, disertatie, teze de doctorat, carti, articole ce sunt sustinute/publicate in
ASE. ASE a aprobat in anul 2021 Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat 2022-2030 - Anexa ASE-012.

Comisia de Etica si Deontologie Universitard a ASE asigura respectarea Codului de
eticd si deontologie universitara, care exprima principiile si regulile pe care membrii
comunitatii universitare din ASE consimt sa le respecte si sa le urmeze in activitatea lor
profesionala si care stabileste standardele de referintd si sanctiunile la care se expun
membrii comunitatii universitare, avand rolul de a stabili profilul moral si comportamentul
dezirabil al membrilor comunitatii universitare ASE. Avizele privitoare |a etica cercetarilor
propriu-zise pot fi acordate si la nivelul decanatului facultatii din care face parte un solicitant,
considerandu-se ca la nivel de facultate existd cea mai mare expertizad privitoare la
cercetarile propus a fi realizate.

Preocuparea pentru raportarea corectd a rezultatelor de cercetare ale cadrelor
didactice este majora. Ca regula generald, toate documentele intocmite de cadrele
didactice si solicitate pentru raportari (exemplu pentru raportarea CNFIS) sunt
contrasemnate de directorii de departament. intocmirea documentelor este facilitatsd de
platformacercetare.ase.ro, care permite generarea automata a diferite documente cu
rezultate ale cercetdrii, atat la nivel individual, céat si la nivel de universitate. Documentele
solicitate pentru raportari sunt verificate ulterior in cadrul Biroului Evaluare Academica al
ASE si in cadrul Directiei Managementului Cercetérii si Inovarii. Rezultatele cercetarii sunt
raportate periodic de catre fiecare cadru didactic pe platforma institutionala special creata
in acest sens, www.cercetare.ase.ro. Autenticitatea si validitatea datelor furnizate n
platforma sunt verificate si validate electronic de cétre persoanele desemnate. In plus, o
data la cinci ani fiecare cadru didactic este evaluat pe mai multe componente (didactica, de
cercetare, contributii aduse comunitatii academice etc.) de catre comisia de evaluare la
nivel de facultate si obtine un calificativ si un certificat care atesta rezultatul evaluarii
periodice. Raportarea anuala detaliata a activitati de cercetare se realizeaza Tn cadrul
Raportului Rectorului https://ca.ase.ro/rapoarte-rector-ase/.
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Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd din ASE sunt prezentate anual, intr-un
capitol distinct privind activitatea de cercetare — inovare din Raportul anual al Rectorului
ASE privind starea universitatii, in care sunt incluse principalele realizéri stiintifice
inregistrate in cadrul ASE in perioada raportata — Anexa ASE-065.

In perioada evaluatd numérul centrelor de cercetare, numarul proiectelor de
cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si
international) si numarul proiectelor finantate de agenti economici, se prezinta astfel:

2018 2019 2020 2021 2022

Numarul centrelor de cercetare 23 23 23 23 23
Numarul proiectelor de cercetare 33 68 43 52 47
intrate Tn competitii

Numarul proiectelor de cercetare 30 23 33 43 41

acceptate la finantare (in plan
national si international)
Numarul proiectelor finantate de 3 6 6 8 4
agenti economici
ASE organizeaza permanent manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde). Rezultatele activitati de cercetare
stiintifica fac obiectul unor dezbateri interne si internationale in cadrul meselor rotunde,
conferintelor si seminariilor organizate periodic in ASE — Anexa ASE-065.

Programele de doctorat ale Scolilor doctorale din cadrul ASE cuprind programe de
pregatire bazate pe studii avansate si programe individuale de cercetare stiintifica.
Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este un instrument suport de
Tmbogatire a cunostintelor studentului doctorand si serveste acestuia pentru desfasurarea
in bune conditi a programului individual de cercetare stiintifica. Obiectivul principal al
programului individual de cercetare stiintificd consta in elaborarea tezei de doctorat, dar
acest program mai presupune si participarea studentului doctorand intr-unul sau mai multe
proiecte stiintifice stabilite de conducédtorul de doctorat, activitatea de cercetare fiind
evaluata de conducatorul de doctorat si de comisia de Tndrumare.

- Rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica din Universitate:
Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice sunt valorificate atat
n activitatea didactica, cat si prin publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice Tn
reviste de specialitate sau edituri nationale si internationale, comunicari stiintifice prezentate
la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tara si/sau stréinatate, transfer tehnologic prin
centre de cercetare, contracte, expertizé, consultantd etc., pe baza de contracte sau
conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau din strdinatate, cu evaluare atestata de catre
comisii de specialitate. Evolutia materialelor didactice si de cercetare realizate de cadrele
didactice titulare in institutie sunt pezentate in - Anexa ASE-080.
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ASE participa prin intermediul mass-media la diseminarea rezultatelor cercetarii.
Anual, la Conferinta Nationala a CNCSIS, la expozitia la care participa editurile din tara,
Editura isi prezinta publicatiile semnificative si premiile obtinute care sintetizeaza rezultatele
cercetarii stiintifice.

Evolutia activitatii de cercetare realizate de cadrele didactice titulare in institutie sunt
prezentate in Anexa ASE-079, unde rezultatele cercetérii sunt centrate pe indicatorii cei mai
relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in ASE
(de exemplu, articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in
baze de date internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri nationale si/
sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.).

Raportare Raportare Raportare
CNFIS 2017 CNFIS 2019 CNFIS 2021
ISI Rosu 65 101 219
ISI Galben 118 290 811
ISI Alb 667 739 559
ISI AHCI 0 0 14
ESCI 499
ERIH+ 665 436 467
ISI Proceedings 1407 1434 1623

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centralizate astfel (ANEXE_FISA_VIZITA\ANEXA 4):

Indicator 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022

Reviste ISI 303 | 306 | 416 | 415 | 421

ISI Proceedings 239 | 225 | 301 161 118

Reviste indexate BDI 343 | 245 | 322 | 389 | 418

Carti publicate la edituri nationale 100 81 62 63 53

Carti publicate la edituri internationale 20 13 17 17 7

Cereri de brevet (din care obtinute)

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate| 4 4 5 5 5

ISI)

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate| 21 20 21 23 21

BDI)

Centre de cercetare 23 23 23 23 23

Au fost obtinute numeroase premii la diverse evenimente de anvergurd nationald si

internationala, dintre care se pot mentiona:
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Georgescu Florin Acad?rrjla Premiul ,Petre S. Aurelian” 2020
Romana
Miron Dumitru Acad?rr]|a Premiul ,Virgil Madgearu® 2020
Romana
Rdulescu Carmen Valentina | 2c3demia | Premiul -, Nicolas — Georgescu | 5,
Roméana Roegen
Bodislav Dumitru Alexandru | c3demia | Premiul -, Nicolas — Georgescu |,
Romana Roegen
Dima Alina Mihaela AOSR Premiul ANGHEL RUGINA 2020
Belu Mihaela Gabriela Acad? njla Premiul "Victor Slavescu" 2021
L Roméana
Paraschiv Dorel Acadfa njla Premiul "Victor Slavescu" 2021
. Roména L
Costel C. Negrei Acad?njla Premiul ,Virgil Madgearu* 2021
) Romana
Mireille-Carmen Rdoi Academia | o il “Distinctia Culturald” | 2021
Romana ’
Constantin Daniela Luminita 2:;?:? Top 100 femei de succes 2022
Istudor Nicolae AcadAerrlla Premiul ,Petre S. Aurelian” 2022
Romana
Miron Dumitru éf?ie:la Premiul ,Petre S. Aurelian” 2022
o Academia . o
Gogu Emilia oy Premiul ,Petre S. Aurelian 2022
Roméana

ASE organizeaza permanent manifestéri stiintifice nationale si internationale (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde). Rezultatele activitati de cercetare
stiintifica fac obiectul unor dezbateri interne si internationale in cadrul meselor rotunde,
conferintelor si seminariilor organizate periodic in ASE — Anexa ASE-065. Comunicarile
sunt publicate in diverse volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale
revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.

Academia de Studii Economice Bucuresti a demonstrat o preocupare intensa pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii prin organizarea la nivelul facuitatilor in colaborare cu
diverse alte institutii din tara sau din strainatate a unor conferinte internationale pe diverse
domenii (economie, afaceri, finante si management etc). Numarul acestora au inregistrat
un trend crescator in ultimii 3 ani, in anul 2020 au fost organizate 18 conferinte
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internationale, 20 conferinte internationale in anul 2022, iar pentru anul 2023 urmand ca sa
se sustind 26 de conferinte internationale. La acestea a fost inregistrat in anul 2020 un
numar total de 1758 participanti, dintre care 410 au fost invitafi din strainatate, in anul 2021
au fost Tnregistrati peste 2131 de participanti, dintre care peste 547 au fost invitati din
strainatate, iar in anul 2022 au participat peste 1762 de invitati, dintre care peste 400 au
fost invitati din straindtate. Cateva exemple relevante:

. International Conference on Economics and Social Sciences — ICESS

Conferinta Internationala de Stiinte Economice si Sociale — ICESS a ajuns la editia 6 in anul
2023 si va avea loc in intervalul 15-16 iunie. La editiile anterioare s-a constatat un interes
important din partea comunitatii academice din tara si din stréinatate, astfel ca participarea
in perioada 2020 -2022 a fost in tendintd ascendenta. In perioada 16-17 iunie 2022, s-a
desfasurat Conferinta internationald ICESS ,The 56rd International Conference on
Economicsand Social Sciences”, In cadrul ICESS 2022 au fost organizate 15 sesiuni
paralele. Lucrarile prezentate la Conferinta ICESS au fost publicate in volumul conferintei
la Sciendo, indexat in urmatoarele baze de date: Baidu Scholar, Web of Science —
Conference Proceedings Citation Index, CNKI Scholar (China National Knowledge
Infrastructure), CNPIEC - cnpLINKer, Dimensions, DOAJ (Directory of Open Access
Journals), DOAB (Directory of Open Access Books), EBSCO Discovery Service, EconBiz,
Google Scholar, J-Gate, JournalTOCs, KESLI-NDSL (Korean National Discovery for
Science Leaders), MyScienceWork, Naver Academic, Naviga (Softweco), Primo Central
(ExLibris), ProQuest (relevant databases), Publons, QOAM (Quality Open Access Market),
ReadCube, Research Papers in Economics (RePEc), Semantic Scholar, Summon
(ProQuest), TDNet, WanFang Data, WorldCat (OCLC). Fiecare volum este asociat cu o
editie speciala a conferintei. In anul 2021 a ap&rut numarul special Springer, cuprinzand
articole prezentate in cadrul ICESS 2020. Volumul constituie o selectie a celor mai bune
lucrari de la cea de-a 3-a Conferinta Internationala de Stiinte Economice si Sociale, Modele
inovatoare pentru a revigora economia globala, ICESS 2020, desfasurata la Bucuresti,
Romaénia, in octombrie 2020. Lucrarile conferintei ICESS 2021 au fost selectate pentru
publicare si pentru revista Amfiteatru Economic. O selectie de 10 articole a fost publicata in
volumul 23, numarul special 15 al revistei. O alta oportunitate de publicare a fost oferita de
revista Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research (ISSN 0718-
1876), apartinand MDPI, o revista indexata n bazele de date Web of Science si Clarivate.
. International Conference on Accounting and Management Information Systems —
AMIS

Conferinta internationalda AMIS la editia 2022 a avut un numar de 50 de lucrari prezentate
in cadrul sesiunilor si 25 de articole acceptate pt publicare. Participantii au fost in numar de
80 dintre care 25 de participanti din strainatate, din 12 tari (Romania, SUA, Polonia, Cehia,
Marea Britanie, Australia, Germania, Franfa, Spania, Estonia, Canada, Africa de Sud).
Lucrarile vor fi publicate la Editura ASE; in volumul de proceedings al conferintei indexat de
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catre Clarivate Analytics (anterior ISI Thomson) in Web of Science: Conference
Proceedings Citation Index (CPCI).

3. International Management Conference — IMC
Conferinta internationala organizata de Facultatea de Management a avut 150 de articole
prezentate pentru editia anului 2022 si 94 de articole acceptate spre publicare. Participantii
in numar total de 150, din care 25 din stréinatate. Volumul conferintei: Proceedings of the
15th International Management Conference "Management and Resilience Strategies for a
Post—Pandemic Future", indexat REPEC si WOS. Facultatea de Management a avut ca
parteneri in organizarea conferintei pe SAMRO & Academia Oamenilor de Stiinta - Institutul
de Cercetari Avansate Interdisciplinare ,CONSTANTIN ANGELESCU”.

4. International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption
- BASIQ
Conferinta internationald New Trends in Sustainable Business and Consumption —
BASIQ este organizata de Facultatea de Business si Turism, Departamentul Business,
Stiintele Consumatorului si Managementul Calitatii si a avut ca parteneri pentru pregatirea
evenimentului pe: Asociatia pentru Inovare si Calitate in Afaceri Sustenabile BASIQ,
Institutul de Formare Profesionald Secundara a Profesorilor - Colegiul Universitar de
Formare a Profesorilor din Siria si Revista Amfiteatru Economic. Cea de-a 8-a editie a
Conferintei internationale BASIQ 2022 ,New Trends in Sustainable Business and
Consumption” a avut loc in format hibrid (prezenta fizica si activitati online) in Graz,
Austria. La editia din 2022 au participat 262 de invitati din care 21 au fost straini din
urmatoarele tari: Austria, Bulgaria, China, Italia, Maroc, Portugalia, Polonia, Slovacia.
Lucrarile sunt publicate in volumul conferintei BASIQ International Conference on New
Trends in Sustainable Business and Consumption Conference Proceedings, Editura ASE,
ISSN 245-483X, indexat - Web of Science™ Conference Proceedings Citation Index, -
RePEc.

5. International Conference on Business Excellence — ICBE
Conferinta organizata de Facultatea de Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine,
a beneficiat in anul 2022 de un numar 240 de participanti, din care 20 au fost din strainatate.
Lucrarile prezentate au fost aproximativ 200 si 165 au fost acceptate pentru publicare in
volumul conferintei New Challenges of the Century. Digital Economy and the Green
Revolution, publicat de SCIENDO si indexat in multiple baze de date internationale printe
care: Web of Science™ Conference Proceedings Citation Index, CNKI Scholar (China
National Knowledge Infrastructure), EBSCO, EconBiz, ExLibris, Google Scholar, J-Gate,
JournalTOCs, KESLI-NDSL (Korean National Discovery for Science Leaders), Research
Papers in Economics (RePEc), WanFang Data, WorldCat (OCLC), X-MOL.

6. Annual Emerging Trends in Marketing and Management International Conference —
ETIMM

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 66 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Editia 7 a Conferintei Internationale Annual Emerging Trends in Marketing and Management
International Conference ETIMM organizatd de Facultatea de Marketing ASE a avut un
numar de 39 de participanti dintre care 13 au fost invitati straini. Au fost prezentate 17 lucrari
si articolele complete au fost publicate in jurnalul oficial al conferintei ,Journal of Emerging
Trends in Marketing and Management” (ISSN 2537-5865), indexat in Conference
Proceedings Citation Index — un index integrat in Clarivate Analytics — Thomson Baza de
date Reuters Web of Science™ Core Collection. Precum si in urmatoarele baze de date si
indici academici: Index Copernicus, RePEc, EconPapers, IDEAS, Microsoft Academic
Search, Google Scholar, Cabell's Directories (in asteptare) si SCOPUS (in asteptare).
International Conference: “Perspectives Of Business Law In The Third Millennium”
Conferinta indexatd in Conference Proceedings Citation Index — Clarivate Analytics
(Thomson Reuters), organizata de Facultatea de Drept impreund cu Societatea de Stiinte
Juridice Administrative. Lucrarile prezentate in cadrul conferintei sunt publicate in
urmatoarele reviste:
- revista Tribuna Juridic&-Juridical tribune, care este si partener al conferintei. Este singura
revista de stiinte juridice din tara indexatéd in Web of Science — Clarivate Analitycs si in
Scopus, precum si in baze de date internationale: Ebsco, ProQuest, Heineonline, CEEOL,
SSRN, REPEC, WorldCat,baze de date recunoscute pentru domeniul stiintelor juridice.
- in volumele n limba engleza publicate de edituri cu prestigiu international in domeniul
stiintelor sociale cum ar fi: "Current Issues in Administrative Law” publicat la editura
internationald Cambridge Scholars Publishing, volumul on-line (e-book) "Building an
adapted Business Law’ la Editura ADJURIS- International Academic Publisher, volum
indexat in Conference Proceedings Citation Index, Ebsco, ProQuest, Heineoniine, CEEOL,
SSRN, REPEC, WorldCat, Copac precum si in numeroase cataloage internationale.
- revista Perspectives of Law and Public Administration, editatd de Societatea de Stiinte
Juridice si Administrative si Departamentul de Drept al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti.
- revista European Review of Public Law (ERPL), publicatd de European Public Law
Organization, cu aparitie trimestiala.
- revista International Jorunal of Business Governance and Ethics publica lucrari de inalta
calitate cu privire la o mare varietate de orientari disciplinare pe teme generale de
guvernanta si etica in afaceri.
- revista Central and Eastern European Legal Studies (CEELS)
- revista Acta Juridica Hungarica, publica articole stiintifice originale si recenzii de carte din
domeniul stiintelor juridice
- International Investment Law Journal, o revista internationala cu acces.
8. International Conference on Applied Statistics — ICAS
Editia 16 din anul 2022 organizata de Facultatea de C.S.1.E. - Departamentul de Statistica
si Econometrie impreuna cu Institutul National de Statistics, GESA a avut 45 de participanti
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din care 7 din strainatate, iar lucrarile au fost publicate Tn revista departamentului - Journal
of Social and Economic Statistics, revista indexata SCIENDO/ EBSCO, RePEc, ERIHPLUS.
9. International Conference on Informatics in Economy - IE

Facultatea de C.S.I.LE. - Departamentul de Informaticd si Ciberneticd Economica
impreunam cu Asociatia Inforec a organizat in 2022 editia 21 la care au participat 43 de
invitati din care 8 au fost din strainatate. Lucrarile prezentate si acceptate spre publicare in
numar de 29 au fost publicate in voulumul conferintei: "Proceedings of 21st International
Conference on Informatics in Economy (IE 2022)”", Springer Singapore, eBook ISBN 978-
981-19-6755-9, indexat Clarivate Web of Science, Scopus, Google Scholar, RePec,
Directory of Open Access Journal, Cabell’s Directories of Publishing Opportunities, EBSCO
(Business Source Complete), ICAAP, Index Copernicus, Index of Information Systems
Journals, Inspec, Open J-Gate, ProQuest Computing, Ulrich’s Periodicals Directory

10. EURO WORKING GROUP FOR COMMODITIES AND FINANCIAL
MODELLING & XiX INTERNATIONAL CONFERENCE ON FINANCE AND BANKING Fl
BA

Conferinta internationald organizaté de Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de
Valori (F.A.B.B.V.) in colaborare cu EWGCFM - EWG FOR COMMODITIES AND
FINANCIAL MODELING, Centrul CEFIMO Scoala Doctorala de Finante - INFER, POZNAN
UNIVERSITY OF ECONOMICS AND BUSINESS (PUEB), a avut 85 de participanti la
ultima editie, dintre care 20 de invitati straini din 9 tari. Conferinta a oferit oportunitati de
publicare autorilor fucrarilor de cercetare prezentate in revistele de specialitate:

Analiza financiard si bancard” (indexata in CEEOL, Cabells, EBSCO, EconlLit,
indexCopernicus, ProQuest, Repec, Ulrichs)

Economies (indexatd in Web of Science: Emerging Sources Citation Index, Scopus)
Special Issue "The Impact of COVID-19 on Financial Markets and the Real Economy™
Economies (indexata in Web of Science: Emerging Sources Citation Index, Scopus)
Special Issue "Commodity Markets’ Reaction to COVID-19 Outbreak”

Journal of Risk and Financial Management (indexat in Web of Science: Emerging
Sources Citation Index) Special Issue "Corporate Finance, Governance, and Social
Responsibility"

Discrete Dynamics in Nature and Society (indexata in Web of Science: Science Citation
Index Expanded - 2020 JCR Impact Factor: 1.348, Scopus) Special Issue "Advanced
Quantitative Methods for Financial Markets™.

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare (REl, pg. 44) demonstreaza
preocuparea ASE pentru urmarirea separata a finantarii cercetarii. Valoarea veniturilor si
cheltuielilor din cercetare, in lei, pentru perioada evaluata se prezinta astfel:
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Anul 2017 2018 2019 2020 2021
Buget previzionat 1.517.171 | 4.454.367 | 4.073.847 | 5.000.000 | 3.219.406
Venituri 1.858.666 | 3.073.847 | 4.993.897 | 3.842.984 | 2.488.979
Cheltuieli 1.517.171 | 4.097.599 | 4.640.987 | 3.954.687 | 3.219.406

Modul de utilizare a sumelor din tabel este detaliat in fiecare raport anual al
Rectorului ASE. Ponderea principald o reprezinta proiectele de cercetare. De exemplu,
pentru anul 2022, Academia de Studii Economice a finantat, din fonduri ale institutiei, 17
proiecte de cercetare, dintre care 15 Tn urma unor competitii de proiecte. Astfel, au fost
organizate 12 competitii de proiecte, cate una pentru fiecare facultate, find selectate 12
proiecte de cercetare care au fost implementate cu succes in cursul anului 2022:

- ,Ecosistemul start-up-urilor din Romania-prezentsi perspective” (FABIZ),

- ,Analiza planificarii urbane la nivelul municipiului Bucuresti din perspectiva obiectivelor de
dezvoltare durabild” (Facultatea de Administratie si Management Public);

- JJmpactul aplicatiilor de social media in comertul cu amanuntul” (Facultatea de Business
si Turism);

- ,Votul electronic securizat prin tehnologia blockchain- aplicabilitate in alegerile din cadrul
universitatilor” (Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica);

- ,Jmpactul automatizarii asupra evolutiei sistemelor ERP in contextul profesiei contabile”
(Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune);

- ,Analiza cadrului legislativ al pietei unice europene digitale” (Facultatea de Drept),

- ,Efectele socio- economice ale pandemiei de COVID 19 asupra economiei romanesti”
(Facultatea de Economie Teoretica si Aplicata);

- ,Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru implementarea obiectivelor de dezvoltare
durabila in invataméntul superior” (Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului);
- ,Rezilienta si sustenabilitatea finantelor UE. Impact asupra arhitecturii institutionale”
(Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori);

- ,Performanta angajatilor si sisteme de masurare a acesteia: comparatie intre
sectorul public si cel privat” (Facultatea de Management);

- ,Studiu comparativ al adoptiei diferitelor categorii de tehnologii de marketing in top
100 companii din diferite tari in contextul incertitudinilor sociale ce influenteaza in prezent
mediul economic international” (Facultatea de Marketing);

- ,Rolul globalizarii intr-o lume post-COVID: intre tendinta disolutiei catre localism si o
mai mare coordonare internationald” (Facultatea de Relatii Economice Internationale).
Bugetul alocat pentru fiecare competitie de proiecte a fost de 100.000 de lei.

Premierea rezultatelor cercetarii: in conformitate cu PO_DMCI-04, autorii articolelor
publicate in reviste cotate WoS, cadre didactice si cercetatori ai ASE, au beneficiat de
acordarea de catre ASE a unui salariu diferentiat corespunzator urmatoarelor sume:

- 3500 de euro pentru articolele publicate in revista Nature,
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- 2000 de euro pentru articolele publicate in reviste situate Tn quartila Q2 potrivit AlS
avand ca domeniu de interes core economics si Q1 potrivit AIS avand ca domeniu de interes
info economics sau public administration;

- 1500 de euro pentru articolele publicate in reviste situate Tn quartila Q2 potrivit IF
avand ca domeniu de interes core economics, Q2 potrivit AIS si Q1 potrivit IF avand ca
domeniu info economics sau public administration;

- 1000 de euro pentru articolele publicate in reviste situate in quartila Q2 avand ca
domeniu de interes info economics sau public administration;

- 500 euro pentru articolele publicate in reviste din Romania, situate in quartila Q2
potrivit IF avand ca domeniu de interes core economics;

- 500 euro pentru articolele considerate hot papers sau highly cited papers.

- 750 de euro pentru articole publicate Tn reviste aflate in Zona S1 Scopus;

- 500 de euro pentru articole publicate in reviste aflate in Zona S2 Scopus.

Pentru articolele cu coautori din straindtate s-a acordat o suplimentare a sumei cu
200 de euro/articol. Pentru articolele publicate in reviste cu domenii de interes pentru ASE,
cu cel putin un coautor cu afiliere in strdinatate provenit de la universitati situate in anul
respectiv in top 500 in clasamentele internationale Shanghai, QS sau Times Higher
Education, s-a acordat un bonus de 500 euro/articol. Pentru articolele clasificate Hot papers
sau Highly cited papers s-a acordat un bonus de de 500 euro/articol.

Pentru stimularea productiei stiintifice, in cursul anului 2022, un numar de 148 de
articole cu 153 de autori (cadre didactice titulare sau cercetatori ASE) au beneficiat de
recunoasterea complexitatii activitatii suplimentare de scriere de articole publicate in reviste
cotate Web of Science sau indexate Scopus, in conformitate cu procedura operationala
aferentd. Suma totald alocatd in anul 2022 pentru recunoasterea complexitdtii activitatii
suplimentare de scriere de articole publicate in reviste cotate Web of Science sau Scopus
a fost de 604.439,61 lei, in crestere fatd de anul 2021, cand suma totald a fost de
583.990,69 lei.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

ASE este membru sau asociat in EUA - The European University Association avand
misiunea comund de dezvoltare a unui sistem coerent al Tnvatdmantului superior si al
cercetarii europene.

Proiectele de mobilitati derulate in cadrul ASE sunt o componentad importanta a
politicii de internationalizare institutionala ce are ca prioritate inovarea si imbunétatirea
continua a continuturilor academice.

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru intreaga
perioada de evaluare se prezinta astfel:
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ERASMUS PARTNER COUNTRIES (KA107):*

: 2016- 2017- 2018- 2019-  2020-2023|
Tip acord ]
2018 2019 2021 2022 (in curs)

Acorduri Studii ERASMUS*** 1 3 7 7 11 /
Acorduri Practici ERASMUS 0 0 0 0 [ o | /
Mobilitati Studii SMS '

' 0 4 10 5 21
OUTGOING
Mobilitati  Practica  SMP | | o

' 0 0 0 0
OUTGOING )
Mobilitsti STA, STT, SOM ' ' 5

: 2 2 10 12 31
OUTGOING
MOBILITATI SMS/SMP | 3 5 5 o 21 53
INCOMING
Mobilitati STA, STT || 6

’ 1 4 20 15 46
INCOMING
VALOARE in EUR Contract ' ' | 94.175

17.745 | 36.839 155.121 106.053 409.933

Erasmus

*** Acorduri Studii ERASMUS - reprezinta Acordurile in cadrul carora au fost organizate
mobilitati in proiectele respective, si nu numérul total de Acorduri Inter-institutionale
Erasmus+ pe care ASE le detine.

Pentru Erasmus Partner Countries contractele de finantare sunt pe 24 luni
ERASMUS PROGRAMME COUNTRIES (KA103)
2017-  2018- | 2019- 2020-

Tip acord 2021-2022
2018 2019 2020 2021
Proiect Proiect | Proiect = Proiect Proiect | Proiect Proiect Proiect
2017 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020
(+2020) (in (in curs)
curs)
Acorduri Studii 119 155 ' 178 197 /
ERASMUS™*
Acorduri Practica 99 137 165 159 /
ERASMUS
Mobilitati Studii 231 206 42 214 168 28 231 130 1255
SMS (+0)* (+5)**
OUTGOING
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Mobilitati 114 162 16 1 46 3 54 6 454
Practicd SMP (+52)* (+0)**

OUTGOING

Mobilitati STA, 22 30 11 5 4 29 12 16 141

STT, (+11)* (+1)™

OUTGOING

MOBILITATI

SMS/SMP . - N e .

INCOMING Proiectele de mobilitate KA 103 ale ASE nu prevad mobilitati incoming
— de SMS, SMP, STA, STT

Mobilitati STA,

STT, INCOMING

VALOARE in

EUR Contract 1.166.465 1.246.375 1.481.524 1.231.278 5.125.642

Erasmus

*Mobilitati finantate din Proiectul 2017 KA 103, dar desfasurate Tn anul academic 2016-2017
**Mobilitati finantate din Proiectul 2020 KA 103, dar desfasurate in anul academic 2020-

2021

*** Acorduri Studii ERASMUS - reprezinta Acordurile in cadrul carora au fost organizate
mobilitdti in proiectele respective, si nu numaérul total de Acorduri Inter-institutionale
Erasmus+ pe care ASE le detine.

Exista semnate, in afara celor ERASMUS, acorduri bilaterale:

Europa de Vest

g:t Partener Tara Inche:’aet ‘llaag abtia“/t:tte:oada Obiective
1 Ecole hételiére de Elvetia Acord cadru de cooperare Implementare program postuniversitar cu
Lausanne (EHL) 16.02.2017 dubla diploma (trei serii deja realizate)
2. | Conservatoire National des Franta Parteneriat strategic Implementare MBA, mobilitdti studenti si
Arts et Métiers de Paris Acord MBA si MBA hybrid cadre didactice, cooperare academica si
(CNAM) 07.03.2017 cercetare
3. Université d'Artois Franta Conventie Cadru de Mobilitati studenti si cadre didactice,
cooperare cooperare academica si cercetare;
09.07.2021 posibilitate programe dubla diploma
4. Université d'Artois Franta Acord de parteneriat Acord de dubla diploma_diploma de Master
2022 eliberata de Universitatea d'Artois, programul
de studii " Droit, Economie, Gestion mention
Entrepreneuriat et management de projet ” si
diploma de Master eliberatd de Academia de
Studii Economice din Bucuresti, programul de
studii ” Managementul afacerilor mici si
mijlocii”.
5. Université d'Artois Franta Acord de parteneriat Eliberarea diplomei de Licenta ,Arte, Litere,
24.03.2021 Limbi, mentiunea Limbi Straine Aplicate” de
cétre Universitatea Artois si a diplomei de
Licentd ,Limbi moderne aplicate” de catre
ASE
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6. Ecole Nationale de la Franta Acord de parteneriat Programe de studii de masterat cu dubla
Statistique et de I'Analyse 08.05.2018 diploma la nivelul facultatii CSIE
de I'Information- ENSAI
7. ESSEC Business School, Franta Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Cergy 07.06.2016 cooperare academicd si cercetare
8. L'Université de Bordeaux Franta Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
24.02.2021 cooperare academica si cercetare
9. | EDC Paris Business School Franta Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
28.06.2021 cooperare academic3 si cercetare
10. Strasbourg Business Franta Program cu dubla diploma
School
11. Aix-Marseille University Franta Acord cadru de cooperare Cooperare in domeniul studiilor doctorale.
2022 Mobilitati studenti si cadre didactice,
cooperare academica si cercetare,
dezvoltare de programe de dubla diploma
12.| MIP Politecnico di Milano ltalia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Graduate School of 2020 cooperare academica si cercetare
Business (Mifan
Polytechnic University)
13.| MIP Politecnico di Milano ltalia Exchange Program Initiere program de scurt durata de formare
Graduate School of 2022 continua si mobilitati studenti si profesori de
Business S.C.p.A. la MBA Bucharest Business School.
14. Universita degli Studi di Italia Acord cadru de cooperare Mobilitéti studenti si cadre didactice,
Sassari 10.11.2020 cooperare academica si cercetare
15. Sapienza University of Italia Acord de cooperare Program dubla diploma, Mobilitéti studenti si
Rome culturald si stiintifica cadre didactice, cooperare academica si
13.06.2017 cercetare
16. University of Florence Italia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
(Universita degli Studi di 01.02.2019 cooperare academica si cercetare
Firenze) '
17. Universita degli Studi di ltalia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Napoli "Parthenope” 11.11.2011 reinnoit cooperare academicé si cercetare
11.11.2016 '
18. University of Palermo ltalia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
19.05.2003 cooperare academica si cercetare
19. Universita degli Studi di Italia Acord cadru de cooperare Mobilitdti studenti si cadre didactice,
Bari Aldo Moro 03.10.2008 cooperare academicd si cercetare
20. Universita degli Studi di ltalia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Ferrara(UNIFE) 18.12.2008 cooperare academica si cercetare
21.| University of Bedfordshire Marea Acord cadru de cooperare | Program dubla diploma, Mobilitati studenti si
Higher Education Britanie + acorduri de dubla cadre didactice, cooperare academica si
Corporation diploma cercetare
15.06.2017
22. University of Gdansk Polonia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
31.03.2019 cooperare academica si cercetare
23.| ISCTE Executive Education Portugalia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
(Higher Institute of 05.11.2020 cooperare academicé si cercetare
Business and Labour '
Sciences)
24. Universidad de Almeria Spania Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

24.02.2022

cooperare academica si cercetare
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Vecinatatea Apropiata

Nr.

Incheiat la data/Perioada

Crt. Partener Tara de valabilitate Obiective
25.| University of Economics - Bulgaria Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Vama 2020 cooperare academic3 si cercetare
26. Stopanska Academia Bulgaria Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
"Dimiter Tsenov" - Svishtov 13.04.2011 cooperare academica si cercetare
27.| Sofia University St. Kliment Bulgaria Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Ohridski 20.04.2021 cooperare academicé si cercetare
28. University of Bulgaria si Acord cadru de cooperare Parte a Bulgarian-Romanian Interuniversity
Ruse&University of Austria 05.11.2004 Europe Center (BRIE)
Klagenfurt{Austria)
29.| University of Economics- Bulgaria si Acord cadru de cooperare Demararea programului de tip Executive
Varna and University of Slovacia 04.02.2022 Education (program postuniversitar) Business
Economics in Bratislava Development & Leadership in an International
Context
30. University of Nicosia Cipru Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
15.04.2022 cooperare academica si cercetare
31.| Facuity of Economics and Croatia Acord cadru de cooperare Cooperare in domeniul studiilor doctorale.
Business, University of 10.04.2019 Mobilitati studenti si cadre didactice,
Zagreb cooperare academica si cercetare,
dezvoltare de programe de dubla diploma
32.| Josip Juraj Strossmayer Croatia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
University of Osijek 04.09.2017 cooperare academica si cercetare
33. University of Western Grecia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Macedonia 2022 cooperare academica si cercetare
34.| "Ss. Cyril and Methodius” Macedonia | Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
University in Skopje 11.04.2017 cooperare academici si cercetare
35. Academia de Studii Moldova Acord de Parteneriat Dubla diploma, mobilitati studenti si cadre
Economice a Moldovei, Strategic didactice, cooperare academica si cercetare
Chisindu octombrie 2016
36. Academia de Studii Moldova Acord de parteneriat Organizarea si desfasurarea programului
Economice a Moldovei, 24.02.2022 semnat de postuniversitar de formare si dezvoltare
Chisinau ASE profesionald continua Business Strategy and
Digital Transformation (in limba engleza), in
parteneriat.
37. Institute of Agricultural Serbia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

Economics, Belgrade
Faculty of Agriculture -
University in Belgrade
Faculty of Agriculture Novi
Sad, Novi Sad
and
Academy of Economic
Studies Bucharest - Faculty
of Agro-food and
environmental economics
University of Agricultural
Sciences and Veterinary
Medicine Bucharest
Institute of Agrarian
Economics Bucharest

02.11.2006

cooperare academica si cercetare
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38. Faculty of Hotel Serbia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

Management and Tourism, 08.03.2022 cooperare academica si cercetare
University of Kragujevac '

39. University of Zilina Slovacia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

21.04.2022 cooperare academica si cercetare

40.| Giresun University, Giresun Turcia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

29.11.2012 cooperare academica si cercetare

41, Middle East Technical Turcia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

University 11.06.2021 cooperare academicd i cercetare

42.| Kyiv National University of Ucraina Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,

Trade and Economics, Kiev

02.02.2016

cooperare academica si cercetare

America (de Nord si de Sud)

g:t Partener Tara Inche:’aet ‘Ilaa;iaabtizlliltI;::oada Obiective
43. Université du Québec a Canada Acord Cadru si program Mobilitati studenti si cadre didactice,
Montréal (UQAM) MBA cooperare academica si cercetare
2021
44, HEC Montréal Canada Acord Cadru si program Mobilitati studenti si cadre didactice,
MBA cooperare academica si cercetare
29.08.2002
45.| The Trustees of Indiana SUA Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
University, on behalf of the 25.11.2018 cooperare academica si cercetare
Kelley School of Business
46.| Universidad de Monterrey Mexic Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
21.01.2022 cooperare academica si cercetare . Suport
pentru acreditarea AACSB din partea
partenerilor mexicani.
Rusia i Caucaz
g:t Partener Tara Inche(l’a: ‘I’aalt; fﬁ!;i:oada Obiective
47.| Yerevan State University Armenia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
10.05.2017 cooperare academica si cercetare
48, Baku State University Azerbaijan Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
30.10.2013 cooperare academica si cercetare
49.| Universitatea Economica Federatia Acord de Parteneriat institutional
de Stat din Sankt- Rusa Strategic
Petersburg Octombrie 2016
50. Universitatea de Stat Federatia Acord cadru de cooperare institutional
M.V.Lomonosov - Centrul Rusa 24.10.2018
stiintifico-educativ de
medicina aplicata si
securitate alimentara /
Lomonosov Moscow State
University - Scientific-
educational center of
applied medicine and food
safety
51.| Turkmen State Institute of Turkmenistan | Acord cadru de cooperare Studii doctorale. Mobilitati studenti si cadre

Economics and
Management, Asghabat

26.10.2018

didactice, cooperare academica si
cercetare, dezvoltare de programe de dubla
diploma
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52. Tashkent Financial Uzbekistan | Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Institute, Tashkent 12.04.2017 cooperare academica si cercetare
53. Tashkent Institute of Uzbekistan | Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Finance 11.05.2021 cooperare academica si cercetare
Asia
Nr. | Incheiat la data/Perioada e
Crt. Partener Tara de valabilitate Obiective
54. The Graduate School of Japonia Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Management, Kyoto 19.09.2013 cooperare academica si cercetare
University
55. Nagaoka University of Japonia Memorandum mobilitati Mobilitati studenti
Technology studenti 26.04.2019
56. Toyo University, Tokyo Japonia Acord cadru de cooperare Studii doctorale, Mobilitati studenti si cadre
08.05.2018 didactice, cooperare academica si cercetare
Orientul Mijlociu
Nr. Incheiat la data/Perioada g
Crt. Partener Tara de valabilitate Obiective
57. The Egyptian Academy, Egipt Acord cadru de cooperare Studii doctorale, Mobilitati studenti si cadre
High Institute of Computers, 26.04.2017 didactice, cooperare academicéa si cercetare
Information and
Management Technology -
Tanta
58. SP Jain School of Global Emiratele Acord cadru de cooperare | Studii doctorale, Mobilitati studenti si cadre
Management, Dubai Arabe Unite 17.04.2018 didactice, cooperare academica si cercetare
Campus
59. University of Dubai Emiratele Acord cadru de cooperare Sprijin pentru acreditare AACSB. Misiuni de
Arabe Unite 25.03.2022 schimb de experienta.
60. Lebanese International Liban Acord cadru de cooperare Studii doctorale, Mobilitati studenti si cadre
University(LIU), Beirut 12.10.2017 didactice, cooperare academica si cercetare
Africa de Nord
Nr. Incheiat la data/Perioada ol
crt. il Partener Tara de valabilitate Obiective
61. Hassan Il University of Maroc Acord cadru de cooperare Mobilitati studenti si cadre didactice,
Casablanca dec 2020 cooperare academica si cercetare
62. . Ecole Supérieure Tunisia Acord cadru de cooperare Educatia Executiva si certificari, Mobilitati
d'Economie Numérique- 29.11.2021 studenti si cadre didactice, cooperare
Université De La Manouba academica si cercetare
1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR
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11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale gi a programelor de studii
Acreditarea institutionala precedenta a avut loc in perioada 7 - 9 martie 2018 si a
fost finalizata cu acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii (IF si ID) se prezinta astfel: Conform HG nr. 433 din 30 martie
2022, publicata in MO, Partea |, nr. 328 din 4.04. 2022

Specializarea/Progra

mul de studii Numar
4 |
Nr FACULTATEA Domeniul de universitare de licenta A/ Forma de 'T;?:(';Zn‘:‘e Da\}z';g?‘qel Calificativ
crt licenta (locatia geogratica de AP invatamant SAreTon
desfasurare si limba scolarizati ARACIS
de predare)
Administrarea ncredere
1 | afacerilor (inlimba | A IF 3 | E26.07.2018
Administ engleza)
ministrarea ey
Incredere
Afacerilor cu Administrarea Adn‘\lmst”rar.ea 5007/ 63 nerede
1. Sl . 2 afacerilor (in limba A IF 180 MA/29.03.
predare in limbi afacerilor francez3) 2018
stréine Administ incredere
ministrarea
3 afacerilor (in limba A IF 180 3/227(;;42502/':‘
germana) U
Incredere
- L Stiinte - . . EI/26.07.201
Administratie si administrative 4 Administratie publica A IF 350 8
2. Management
Public 5 S007/75 A/ incredere
Sociologie Resurse umane A IF 120 29.03.2018
Administrarea Incredere
afacerilor in comert,
turism, servicii, EI/26.07.
2 merceologie $i & i S0 2018
managementul
. . - calitatii
Business si Administrarea —
3 Turism afacerilor Adr_nmnftrarea Incredere
afacerilor in comert,
turism, servicii
I S007/ 64
7 merceologie $i A IF 100 A/29 03.2018
managementul
calitatii (in limba
engleza) s
Cibernetica EN/26.07.201 Incredere
8 economicd A IF 950 8
icA 5007/ 54 incredere
9 g‘cfg;r:;::g: A IF 450 MA/29.03.
2018
Cibernetica Cibernetica 5 S 007/919 Incredere
g ' Informatica
4 Statistica si statistica si 10 economic A D 150 MA/25.11.
Informatica informatica 2021 )
Economica economica Informatica S007/138 A, Incredere
11 economica (in limba A IF 150 109 N
engleza) /24.05.2018
Statistica si previziune Incredere
12 economica A IF 150 El/26.07.2018
Contabilitate §i Incredere
. . 13 informatica de A IF 550 Ei/26.07.2018
Contabilitatea si gestiune
5. Informatica de Contabilitate — = i
Gestiune Contabilitate gi $S007/918 ncredere
14 informatica de A ID 150 MA/25.11.202
gestiune 1
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Contabilitate si incredere
informatica de S007/240 A
15 1 gestiune (inlimpa | A IF 120 128.06.2018
engleza)
Incredere
6 16 Drept AP IF 150 S007/44AP/
Drept Drept 27.02.2020
Economie Incredere
i 17 agroalimentara si a A IF 375 EI/26.07.2018
Economio mediului
7 Agroalimentara Economie Economie Tnoredere
i a Mediului
sl 18 | agroalimentarsgia | AP ID 100 ?2023’51 ;gfg’
mediului (la Tulcea) o
Incredere
Economie Economie si E1/26.07
8 Teoretica gi Economie 19 comunicare A IF 300 20 1‘8 2
Aplicata economica in afaceri
20 |  Finante si Banci A IF 500 El/26.07, MEECSE
2018 .
Incredere
- e S007/1047M
Finante, 21 Finante si Banci A 1D 100 A/16.12.2021
Asigurari, Banci ) Tncredere
9 si Burse de Finante 22 Finante i Banci (la A D 50 SOOWAOMM
Valori Buzau) /16.12.2021
) o S007/ 111 A, Incredere
2| Fheessme® lal w0 | e
9 N/24.05.2018
24 Management A IF 650 E1/26.07.2018 | Incredere
Incredere
S007/ 281
25 Management A ID 150 AJ29.04.2021
1
,5 |  Management (ia A D 75 S 007/282 neredere
10 Management Management Piatra Neamt) AI29.04.2021
Management G R Incredere
vidiiagernernt (ir OUU/ /0L
27 limba engleza) A IF 100 A/29.03.2018
Mana ent (1 S007/320A/ Incredere
gem a
25 Deva) A . s 29.06.2017
29 Marketing A IF 450 EI/26.07.2018 | Incredere
Incredere
. S007/ 283
30 Marketing A ID 125 AI29.04.2021
1 Marketing Marketing | | Marketing (in limba | , IF - 007/ 143 | Ineredere
engleza) /24.05.2018
Incredere
. S007/ 37
32 Marketing A IFR 100 A/22.02.2018
Economie si afaceri Incredere
Economie si 33 internationale A IF 460 EI/26.07.2018
. afaceri — -
Relatii internationale Economie si afaceri S007/1
12 Economice 34 internationale (in A IF 125 MA/27.01.202
Internationale limba engleza) 2
Limbi Limbi moderne p—— Incredere
moderne 35 aplicate (engleza; A IF 100 AJ22.02.2018
aplicate franceza) T
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1) Stiinte Incredere
sociale; <4
2) Stiinte Progrgmul pregﬂahytor S
biologice si 36 e s A IF 75 200171/42861N
biomedicale: pentru E:_et_a’genu 7.11.2017
3) Stiinte straini
ingineresti
MBA Roméno- )
1 Canadian (in limba A IF 50 Mentinerea
engleza) acreditarii
Bucharest MBA Roméno-
13 Business School Admlnlst_rarea Francez — INDE (in A IE S007/SL/SA/2
($coala de afacerilor limba englez) 50 2.04.2019
Afaceri) 2 9
MBA Romaéno-
Francez — INDE (in A IFR 25
3 limba engleza)

11.4.2 Implementarea recomandarilor ficute la evaluarea externa precedenta

(implementare plan de masuri)

Ca urmare a recomandarilor primite la precedenta evaluare institutionald,
Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuald prezentandu-se in prezent

astfel:

Masura de indeplinit / rezultat

Status (Implementat/Neimplementat)

Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupa caz)
de discipline optionale din planurile de

2. | lacel putin 3 cursuri facultative/ciclu, fara taxe
suplimentare

1. | invatdmant ale programelor de studii | Implementat
organizate de ASE, cu scopul diversificarii
ofertei educationale pentru studenti
Crearea posibilitatii studentilor de a se inscrie | Implementat

HCA 328/19.09.2018
HS 177/26.09.2018

Analizarea oportunitatii introducerii unor
cursuri care s& genereze studentilor ASE
3. | abilitéti de genul "soft skills” (cerintd
mentionata atat de studenti si absolventi, cat
si de catre angajatori)

Implementat

Existd Tn planurile de invatamant pentru ciclul de
licentd/masterat  discipline  care  genereaza
studentilor abilitati de genul ,soft skills”.

Analizarea oportunitatii  organizarii unor
programe de masterat in regim de Tnvatamant
cu frecventd redusd, pentru a oferi o
4, | posibilitate alternativd de studiu studentilor
care sunt angajati si care, in prezent, sunt
inmatriculati la programele de studii
universitare de masterat cu frecventa

Implementat
A fost analizatd oportunitatea, si in functie de
solicitérile existente.

Cresterea gradului de implicare a studentilor
ASE in activitatile si proiectele de cercetare si
fncurajarea participarii active a acestora, intr-
6 masura mai mare decat pana in prezent, la
competitii studentesti la nivel national si
international

Implementat

Au fost monitorizate competitiile studentesti la nivel

national si international, in vederea cresterii gradului

de implicare a studentilor ASE in activitatile si

proiectele de cercetare.

Au fost identificate proiecte de cercetare in vederea

implicarii unor studenti, astfel:

a) in cadrul proiectului de cercetare ,Dezvoltarea
cercetdrii de frontierda in teorile cresterii si
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dezvoltarii regionale prin prisma rezilientei: catre o
Uniune Europeana convergentd, echilibratd si
sustenabild (ReGrowEU)” - PN-IlI-P4-ID-PCCF-
2016-0166 au fost angajati 4 studenti si 2 studenti
doctoranzi;

b) in cadrul proiectului de cercetare ,Hub inovativ
pentru tehnologii avansate de securitate
cibernetica (ATLAS)” au fost angajati doi studenti
doctoranzi;

c) in cadrul proiectului de cercetare ,Cresterea
capacitatii de cercetare in domeniul economic prin
dezvoltarea de infrastructuri de cercetare
transdisciplinara- CERTRAN" va fi angajat un
student doctorand.

Monitorizarea mai aprofundata a parcursului
profesional al absolventiior ASE, prin
dezvoltarea Asociatiei Alumni ASE si
deschiderea acesteia cétre toti absolventii
ASE, respectiv, prin implicarea activa a
6. | fostilor absolventi in dezvoltarea Universitatii;
n acest context, se recomanda utilizarea mai
eficienta a potentialului reprezentat de
absolventi si angajatori in toate actiunile
menite sa ducd la cresterea calitativd a
activitatii Universitatii

Implementat

FBT: Implementat — este completata la zi reteaua de
contacte a absolventilor

FEAM: Cu ocazia intalnirilor realizate de absolventii
facultatii (la implinirea a 5, 10 ani etc. de la finalizarea
studiilor), se solicitd acestora datele de contact, iar
informatiile sunt introduse in baza de date existenta.
FMAN: Implementat - A fost extinsd reteaua de
contacte a absolventilor. Conducerea facultatii a fost
prezentd la reuniunile absolventilor informandu-i
despre Asociatia Alumni ASE.

Schimbarea politicii cu privire la recrutarea
corpului didactic in vederea angajarii de
cadre didactice pe posturi de asistent

7 . ) ) ]
universitar  si asigurarea  astfel, a
PR LN FH HY Y H O H T L N | - L e
UblClIdUIIIldl,.ll 1l Iblll.ul_.lUl idié d AOI: pc AR IR0
mediu si lung

Implementat

FBT: ambele departamente, BSCMC si TG, au scos
la concurs posturi de asistent universitar

FEAM: in anul universitar 2018-2019, semestrul |
numarul a crescut la 4, urmand ca pentru semestrul
al doilea sa fie scos la concurs incd un post de
asistent, in acelasi departament

FMAN: Implementat - Toate cadrele didactice
angajate ale ambelor departamente care compun
FMAN au ocupat functia de asistent universitar.

Imbunatatirea accesului la internet wireless
8. | (WiFi) in cladirile ASE si eliminarea barierelor
administrative Tn conectarea la WiFi

Implementat

Imbunétitirea accesului se face in regim permanent,
intrucat infrastructura WIiFi se modernizeaza
periodic. Tn prezent este demaratd procedura de
achizitionare a 29 de access point-uri. Conectarea la
Wi-Fi se realizeaza pe baza contului IDM conform
www.net.ase.ro/IDM si www.net.ase.ro/IDMstudent.

Optimizarea/condensarea orarului studentilor
pe parcursul unei sdptdamani, pentru
9. | eliminarea/diminuarea orelor libere
("ferestrelor”) intre activitatile didactice pe
parcursul aceleasi zile

Implementat

SME: Macheta a fost transmisd fara ferestre
secretariatelor. Ins3, alocarea saliior pentru fiecare
serie si grupd a necesitat formarea unor ferestre
(cazuri izolate).

FAMP: Implementat

FBT: Implementat

FEAM: Orarul aferent programului de studii
universitare de licentd a fost realizat astfel incat sa
fie redus numdarul de “ferestre” intre activitatile

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti

Pag. 80 din 104




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

didactice (maxim una la nivel
saptamana).

La toate cele 3 programe de masterat ale facultatii,
fncepadnd cu promotia 2018-2020 activitatile
didactice se vor desfasura in sistem modularizat.
FETA: Implementat

FFABBV: in anul universitar 2018-2019, orarul
aferent programelor de licenta a fost realizat conform
machetei stabilite la nivelul ASE, doar in cazuri
exceptionale realizdndu-se pozitionarea de activitati
in afara machetei, fara, insa, a genera timpi de
asteptare pentru studenti

FMAN: Orarul studentilor din cei trei ani de studii de
la ciclul licentd a fost optimizat astfel incat au fost
diminuate sau chiar eliminate orele libere ale
acestora dintre diferitele activitati didactice din cadrul
unei zile.

de grupa si

Asigurarea respectarii ponderilor prevazute
de standardele ARACIS pentru categoriile de
discipline (fundamentale, din domeniu, de
specialitate, complementare) incluse in
planurile de invatamant aplicabile incepand
cu anul universitar 2018-2019, la toate
programele de studii universitare de licenta
organizate in cadrul ASE; in acest context, se
recomanda sa se ia 1in considerare
prevederea unui numar mai mare de ore de
activitati  aplicative  (seminar, proiect,
laborator) la disciplinele de specialitate din
planurile de invatdmant ale programelor de
studii universitare de licentd ale ASE (fapt
solicitat de studenti de la toate programele de
studii), in raport cu orele alocate cursurilor
sau disciplinelor fundamentale/
complementare

10.

Implementat

FBT: Implementat

FETA: Implementat

FFABBV: planul de invatamant a fost refacut
conform standardelor ARACIS, pentru programele
de licenta Finante si Banci, respectiv Finante si banci
(in limba englezad) la momentul vizitei comisiei de
evaluare, pentru programele ID fiind refdcute n
perioada aprilie-mai, perioada in care are loc, la
nivelul ASE, actualizarea planurilor de invatamant.
FMAN: in curs de implementare - Se studiaza
oportunitatea majorérii numarului de ore de activitati
aplicative.

Facilitarea accesului la cresterea interesului
studentilor ASE pentru disciplinele facultative
din planurile de invatadmant ale programelor
de studii organizate de ASE

11,

Implementat

Afisate la adresele:

Planinvatamant.ase.ro, Fisadisciplina.ase.ro

Dupa alegerea disciplinelor, si introducerea orarului
in SIMUR, acestea apar si in orarul de pe pagina
personald a studentuiui, precum si pe online.ase.ro.
FETA: Implementat

FFABBYV: disciplinele facultative asigurd pregatirea
studentilor in domeniul comunicarii intr-o aita limba
strdind decat cea stabilita prin planul de invatamant.

Asigurarea studentilor interesati din ASE, a
oportunitatii sd studieze cel putin 2 limbi
stréine n toti cei 3 ani de studii de licenta si
respectiv, in cei 2 ani de studii de masterat,
12, | cu atat mai mult cu cat, la intalnirea echipei
de evaluare cu angajatorii absolventilor ASE,
acestia au apreciat ca, cunoasterea limbilor
straine pentru afaceri constituie un criteriu
important in selectia fortei de munca

Implementat

in planul de invatamant al Facultatiilor pentru ciclul
de licenta existd ca dicipline optionale ,Limba
englezd si comunicare de specialitate”, ,Limba
francezd si comunicare de specialitate” si ,Limba
germana si comunicare de  specialitate”.
Concomitent, pe toate cele 6 semestre ale ciclului de
licentd exista disciplina facultativd “Comunicare in
limba engleza/germana/ franceza/spaniola/ italiana/
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rusa .

Continuarea achizitionarii de software-uri de
specialitate (inclusiv de modelare si simulare)
specifice si adecvate cerintelor moderne de
pregatire universitara Tn cadrul programelor
de studii organizate de ASE

13.

Implementat

Bugetat pentru primul semestru al anului 2019, dupa
centralizarea la nivel DTIC a tuturor solicitarilor
software. Achizitile au fost derulate ulterior acestui
termen.

Asigurarea spatiilor pentru desfasurarea
activitatii curente a cadrelor didactice ale
ASE, in conditiile in care in prezent, exista
facultdti in ASE in care 4-5 persoane fsi
desfasoarad activitatea (in afara activitatilor
didactice) in acelasi birou

14.

Implementat

A fost constituitd o comisie, care a evaluat spatiile

destinate activitatilor didactice.

in vederea dezvoltarii unor noi spatii pentru

desfasurarea activitatii cadrelor didactice sunt in

derulare urmétoarele obiective:

1.Imobil Moxa B — cerere finantare POR admisa in
etapa evaluarii tehnice si financiare

2.Imobil Nicolae lorga — aprobare MEN scoatere din
functiune, urmeazé atribuire proiectare si
autorizare demolare, urmata de executia demolarii

3.Imobil Romand 7 - 1in curs elaborarea
documentatiei in vederea lansarii procedurii de
achizitie a restului de executat

Luarea masurilor care se impun pentru
imbunatatirea  relatiei si  comunicarii
personalului din secretariatele facultatilor
ASE cu studentii (fapt semnalat la vizita de
studenti de la toate programele de studii) si
extinderea programului de lucru dedicat
studentilor

15.

Implementat

FAMP: Implementat

FFABBV: Echipa de management a FABBV

impreund cu secretarul sef al facultati au analizat

activitatea secretariatului si programul de lucru cu
publicul se desfasoara de luni pdna joi in intervalul

orar 11-13 si de luni p&na miercuri intre orele 16-

19. In acelasi timp, in zona secretariatului a fost creat

un spatiu prietenos care s& permita studentilor

completarea de documente ce urmeaza a fi
transmise secretariatului. Pagina cereri online

sigurd, inclusiv transmiterea de documente prin
atasarea acestora in format pdf.

Incepand cu anul  universitar  2018-2019,

secretariatul FABBV are in componentd o noua

secretard care a fost instruitd in ceea ce priveste
interactiunea cu studentii.

FMAN: Personalul din secretariatul Facultdtii de

Management a fost informat cu privire la necesitatea

imbunétatirii procesului de comunicare cu studentii.

In acest sens, incepand cu anul universitar 2018 —

2019, programul cu publicul al secretariatul a fost

majorat cu 2 ore pe saptamana (de la 10 ore la 12

ore).

FMK: Implementat

Facultatea de Marketing a imbunatétit relatia si

comunicarea intre secretariatul facultatii si studenti

prin:

(1) simplificarea la minimum, Tn limitele prevederilor
legale si ale regulamentelor interne, a
elementelor birocratice asociate statutului de
student si activitatilor didactice si de cercetare

specifice acestuia;
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(2) reducerea la minimum a interactiunilor fntre
secretariatul facultatii si studenti cu pastrarea
celor strict necesare pentru buna desfasurare a
activitatilor didactice si de cercetare specifice,;

(3) valorificarea tuturor oportunitatilor de comunicare
si relationare cu studentii oferite de platformele
online ale universitatii;

(4) comunicarea proactivd cu studentii facultatii
realizata prin intermediul postei electronice,
website-ului facultatii, paginii de facebook a
facultatii si a grupurilor de studenti constituite la
nivelul facultatii;

(5) activarea reprezentantilor alesi ai studentilor — la
nivel de grupa, serie, an de studiu si in Consiliul
Facultati — in procesul de comunicare intre
secretariat si studentii facultatii;

(6) activarea tutorilor — cadre didactice, la nivel de
serie si an de studiu, in procesul de comunicare
intre secretariat si studentii facultatii.

FREI. Echipa de management a Facultatii REI,

impreuna cu secretarul sef al facultatii au analizat

activitatea secretariatului, iar programul de lucru cu
publicul se desfasoara dupa cum urmeaza:

- luni pana joi in intervalul orar 11:00 — 13:00

- luni, miercuri si joi intre orele 16:00 — 19:00.

Totodatd, pe langd comunicarea directd cu

secretariatul facultatii REI, exista avizierele facultatii

unde se afiseaza toate informatiile de ordin general,
precum si  comunicarea online, prin postarea
anuniurilor pe site-ul Facultatii sau pe pagina de

Facebook.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatiméant Superior

Programul de licentd Administratie Publica din cadrul Facultatii de Administratie si
Management Public a fost acreditat international de catre Asociatia Europeana de
Acreditare a Programelor de Administratie Publicd (European Association for Public
Administration Accreditation-EAPAA) in anul 2019 pentru o perioada de 7 ani.

in anul 2023 Universittii i-a fost admis dosarul de eligibilitate pentru inceperea
acreditérii internationale AACSB si s-a inceput procesul de acreditare internationala.

ASE a obtinut acreditarea internationala AMBA pentru programul derulat in
colaborare cu CNAM Paris, iar in anul 2023 a demarat procesul de acreditare AMBA si
pentru programul de MBA Romano-Canadian.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.)
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La nivelul ASE functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, care
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
elaboreaza anual Raportul de autoevaluare a asigurdrii calitati academice din ASE,
formuleazéa propuneri de imbunétatire a calitatii educatiei si promoveaza cultura calitatii n
cadrul intregii activitati didactice si de cercetare stiintificd desfasurate in ASE.

La nivelul fiecarei facultati din cadrul ASE au fost constituite comisii pentru evaluarea
si asigurarea calitatii - Anexa ASE-086, care colaboreaza si conlucreaza in mod integrat cu
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul ASE. Activitatea comisiilor este
asistata logistic de catre BMCCIM. Atributile comisiilor, precum si organizarea si
functionarea acestora sunt reglementate de OUG 75/2005 si Legea 87/2006, republicate.

in anul universitar 2021-2022 activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii s-a materializat prin elaborarea Raportului de autoevaluare a calitatii academice din
ASE, transmis la ARACIS si ME si efectuarea de procese de benchmarking cu universitati
de prestigiu din tara si din strainatate - Anexa ASE-087. Acest raport este adus la cunostinta
clientilor si celorlalte pari interesate, prin afisare sau prin publicare
http://calitate.ase.ro/documente si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru
evaluarea externa a calitatii serviciilor de educatie si cercetare stiintificd. Pe baza acestui
raport, se elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor. Exemple in realizarea
benchmarkingului international - programele cu dubla diploma incheiate la toate nivelurile
de studii, dintre care enumeram:

- la nivel de licenta (ISCED 6): Universitatea din Bedfordshire, Marea Britanie; Universitatea
din Artois, Franta;

- la nivel de masterat (ISCED 7). Universitatea din Amsterdam, Olanda; Universitatea din
Strasbourg, Franta; Universitatea Roma 1 La Sapienza, ltalia; EDC — Ecole de Dirigeants
et Createurs d Entreprises de Paris, Franta; Universitatea Artois, Franta; Ecole Nationale
de la Statistique et de I'Analyse de I'Information-ENSAI, Franta;

- la nivel de doctorat (ISCED 8), in cotuteld de teza cu: Universitatea din Artois, Franta si
dubla coordonare cu Universitatea din Reading, Marea Britanie; Universitatea Minho,
Portugalia; Universitatea Roma Tre, ltalia; Universitatea din Bordeaux, Franta.

Din discutiile purtate la intainirea cu studentii a rezultat ca exista respect reciproc in
relatia student-profesor. Sesizari privind calitatea proceselor de educatie se realizeaza in
primul rand prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti. Semestrial studentii sunt
fncurajati sa realizeze evaluarea cadrelor didactice pe o platforma electronica. Chestionarul
contine 11 itemi prin intermediul carora sunt méasurate pe o scara de la 1 Ila 5 diverse
aspecte ale modului in care s-au derulat activitatile didactice la fiecare discipling, curs si
seminar. Rezultatele evaluarilor semestriale sunt centralizate la nivelul Directiei TIC din
ASE si transmise pe mail, individual cadrelor didactice in perioada de dupa finalizarera
sesiunii de examene. Studentii pot adresa solicitéri, petitii sau reclamatii in format electronic
la adresele petiti@ase.ro si secretariat@......ase.ro. De asemenea pot depune fizic, la

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 84 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Registratura ASE, diverse solicitari. Indiferent de canalul pe care sunt transmise, sesizarile
sunt preluate spre rezolvare de catre prodecanul de resort, decan sau director de
departament dupd caz. In plus, in cadrul intalnirilor semestriale cu studentii conducerile
facultatilor preiau problemele semnalate, incercand sa gaseasca solutionare.

- Politici si strategii privind asigurarea calitaii

Asigurarea calitatii procesului de invitdmant este o premisa a succesului. in acest
sens, ASE s-a orientat catre introducerea unui sistem de evaluare a procesului de
fnvatamant si catre modificarea raportului de timp alocat pentru invatdmant si invatare.
Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si cercetare stiintifica adoptat de ASE
vizeaza: asigurarea unei mai bune coreléri a serviciilor de educatie si cercetare cu cerintele
clientilor si ale altor pari interesate; imbunétatirea permanenta a calitatii serviciilor didactice
si de cercetare stiintifica oferite de ASE; dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul ASE si
asigurarea unei protectii reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de
serviciile oferite de catre universitate; de a aduce mai multa claritate in ceea ce priveste
responsabilitatile membrilor comunitati  ASE pentru asigurarea calitdtii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica; asigurarea transparentei necesare modului de
utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si a celor private, pentru realizarea
obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare stiintifica; facilitarea recunoasterii
reciproce la nivel european a certificatelor, diplomelor si titlurilor universitare. In acest sens,
s-a realizat o revizie si imbunatatire a tuturor planurilor de invatamant, atat la programele
de studii universitare de licenta, cat si de masterat, ludndu-se in considerare recomandarile
si concluziile intalnirilor membrilor comunitatii academice cu cei ai mediului de afaceri, in
cadrul consiliilor facultative atat la nivel de facultati, cat si de Universitate.

Anual, la nivelul fiecarei facultati este elaborat Programul de politici si strategii de
asigurare a calitatii — Anexa ASE-088, stadiul realizarii acestuia — Anexa ASE-089 si o
analiza privind aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii, analiza ce
contribuie la ridicarea continua a nivelurilor de calitate conforme si competitive pe plan
european si international si se concentreaza pe asigurarea calitatii in ceea ce priveste
invatarea si predarea in invatamantul superior, incluzand mediul de invatare si legaturile
relevante cu cercetarea si inovarea — Anexa ASE-090.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii include analiza SWOT -
Anexa ASE-090. Raportul este analizat si dezbatut in cadrul colectivelor de cadre didactice
si studenti, atat in Consiliul de Administratie (24 membri), in Comisia pentru activitate
didactica, calitate si eficacitate educationald a Senatului ASE (19 membri), precum si in
plenul senatului (97 membri), cu ocazia aprobdrii si ulterior devine disponibil la
http://calitate.ase.ro/documente si pe pagina web a Senatului universitar.
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- 2018 https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2018/20180209/HS%20nr.%204%20din%209.02.2018 Rap.autoev.asiq.
calit..pdf
- 2019 https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2019/20190208/Hot.Senat%20nr.%2055%20din%2008.02.2019 Rap.aut
oev.asig.calit. pdf
- 2020 https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200302/Hot.Senat%20nr.%2031%20din%2002.03.2020 Raport
%20autoevaluare%20asig.calit. ASE.pdf
- 2021 https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20210215/Hot.Senat%20nr.%2027%20din%2015.02.2021 Rap.aut
oev.calit.acad.pdf
- 2022 https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220323/16.Hot. Senat%20nr.%2049%20din%2023.03.2022 Rap.
autoev.calit.acad rev.pdf

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat
activ in strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor gi activitatilor didactice desfasurate
Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studii
sunt efectuate conform procedurii operationale Evaluarea externa a calitatii academice
(evaluare periodica institutionald) si a programelor de studii din cadrul ASE — Anexa ASE-
091. Procedura stabileste principiile, metodele si criterile Tn baza carora se initiaza
elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii,
indiferent de forma de invatamant (IF/IDAFR) si de nivelul serviciului educational (licenta,
masterat, doctorat, postuniversitar sau postdoctoral), in vederea asigurarii calitatii educatiei,
a satisfacerii asteptérilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din Tnvatamantul
superior. Prin aplicarea procedurii se urmareste: asigurarea sistemului de competente
necesare unui economist/specialist in administratie publica, asigurarea compatibilitatii
structurii curriculare de la ASE cu cele ale unor universitati europene de prestigiu, ca
element important pentru recunoasterea diplomelor ASE fin tarile Uniunii Europene;
corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor din ASE; imbunatatirea corelarii planurilor
de invatdmant cu fisele disciplinelor curriculare si evitarea suprapunerilor tematice
redundante (cu exceptia cazurilor in care sunt dezvoltate si aprofundate cunostintele din
amonte pe flux educational, cu scopul dezvoltarii si aprofundarii domeniului de studiu).
Definirea continutului programelor de licenta si masterat se face prin planuri de invatamant,
adoptate de catre consiliile facultatilor, pentru un ciclu complet de pregatire, avizate de
Consiliul de administratie si aprobate de Senatul ASE.
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Fiecare program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua
dispune de un plan de invatdmant elaborat de departamentul care ofera cursul, este avizat
de Consiliul facultatii, care gestioneaza programul si de Consiliul de administratie si aprobat
de Senatul ASE. Existd dovezi ca angajatorii au fost consultati in procesul de revizuire a
programelor de studii: in anul 2022, reprezentantii angajatorilor au fost consultati cu privire
la alinierea curriculei programelor de studii la cerintele pietei muncii, dezvoltarea unor
competente de actualitate pentru studentii si absolventii programelor de studii ale facultatii,
desfasurarea, in parteneriat cu mediul economico-social, a unor proiecte extracurriculare
menite sa asigure o pregatire completa celor care au ales sa studieze la ASE. Evidentiem
urmatoarele exemple: FABBYV, prin intermediul urméatoarelor activitati:

Cercetare privind opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor
de studii oferite de ASE (FABBV)(Anexa invitatie completare chestionar si Extras raport
2022, Anexa raport 2021, Anexa raport 2020, Anexa raport 2019);

in procesul de elaborare a noilor programe de studii (Anexa — Programe noi de studii)
Workshop: Adaptarea ofertei educationale a Facultétii de Asigurdri, Banci si Burse de Valori
(FABBV) cu cerinfele pietei muncii - Eveniment organizat in cadrul proiectului ,Studentii
ASE pregatiti pentru provocarile pietei muncii (StudFit4LabourMarket!)” - CNFIS-FDI-2022-
0492, 24 octombrie 2022, https://fabbv.ase.ro/wp-content/uploads/2022/10/\Workshop-
fabbv.jpg (Anexe- minuta intalnirii si lista de prezenta).

Structura programelor de studii de licentd, masterat si doctorat are in vedere
urmatoarele documente de baza: Clasificarea ocupatiilor din Romania — nivel grupa de
baza, conform Clasificérii internationale standard a ocupatiilor — ISCO 08 — Anexele D-09
si D-10, Recomandarea Consiliului privind Cadrul european al calificarilor pentru invatarea
pe tot parcursul vietii — Anexa D-11 si Cadrul european al calificarilor — Anexa D-12.
Standardul rezultatelor invatarii in ASE este confirmat prin finalizarea cu succes a studiilor
universitare, realizatd prin examen, care constd in prezentarea lucrarii si evaluarea
cunostintelor teoretice si aplicative specifice tematicii abordate - Anexele ASE-092, ASE-
093, ASE-094, ASE095 si ASE-096. Diplomele emise de ASE sunt elaborate n functie de
calificarea universitarad obtinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se
anexeaza si suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate
de programul de studii respectiv. Profilurile ocupationale corespunzatoare calificarilor
incluse Tn Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare. Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea
studentilor, absolventilor si angajatorilor pentru a corespunde cerintelor pietei muncii.
Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin comparatie europeana si internationala
pe baza unui set de nivele profesionale de reper — benchmarks. ASE a format 12 consilii
consultative ai caror membri sunt reprezentanti ai mediului academic si ai mediului de
afaceri. in cadrul acestor intalniri sunt dezb&tute continuturile programelor de studii si al
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curriculei in vederea coreldrii sistemului de Tnvatamant cu cerintele mediului privat,
feedback-ul primit din partea mediului privat, precum si din partea studentilor fiind unul
incurajator. De exemplu:

Intainirea anuald a conducerii FABBV cu Consiliul Consultativ al FABBV (Anexa — invitatie
sedinta si confirmari), 13 octombrie 2022,

Intalniri de lucru ale conducerii FABBV cu reprezentanti ai mediului economico-social,
permanent (Anexa programare intalniri). https.//bt.ase.ro/consiliul-consultativ/

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de Tnvatamént, care include
toate disciplinele care contribuie la ob{inerea unei calificari universitare, repartizate succesiv
pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul
European de Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica
predarii si Tnvatarii si practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii; (c) tehnicile sau
procedeele aplicate pentru asigurarea calitdtii academice a activitatilor de realizare a
programelor de studii. Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii,
respectarea reglementarilor nationale, convergenta la bunele practici si cerintele privind
asigurarea calitatii din spatiului european al invatamantului superior.

Universitatea realizeaza comparatii cu alte institutii de invatamant superior similare
din tara si din strainatate referitoare la activitatile de predare, invatare, cercetare, utilizand
Tn acest scop instrumentele oferite de ranking-uri internationale. ASE raporteaza date
referitoare la numarul de cadre didactice si studenti pentru o serie de clasamente
internationale care furnizeaza ulterior instrumentele necesare pentru a realiza comparatii la
nivel national si international in ceea ce priveste activitatile de predare, invatare, cercetare.
Dintre clasamentele mentionate care utilizeaza astfel de indicatori, amintim: Times Higher
Education (THE) World University Ranking; THE World Universities Ranking by Subjects
pe domenii, ASE apérand in clasamentele aferente domeniilor Stiinte Sociale, respectiv
Afaceri si Economie; THE Impact Ranking; QS World University Ranking; QS Emerging
Europe and Central Asia (EECA) si QS World University Rankings by Subject, ASE aparand
in clasamentele aferente domeniilor Economie si Econometrie, respectiv Business si
Management.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral se realizeaza anual, pe mai multe
directii, respectiv evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea din partea conducatorului direct si autoevaluarea cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor
de evaluare periodica a personalului didactic. Fiecare cadru didactic este evaluat de
directorul de departament, evaluare care va evidentia gradul de indeplinire a standardelor
de performanta. Evaluarea integratoare pentru Criteriul 5 se va realiza de catre consiliul
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departamentului. Directorii de departamente si membrii consiliului departamentelor vor fi
evaluati de catre conducerile facultatilor, in functie de apartenenta departamentelor.

Rezultatele evaluarilor se analizeaza si valideaza la nivelul conducerii facultatilor sau
Consiliului de Administratie, dupd caz - Anexa ASE-100. Rezultatul evaludrii se
concretizeaza in eliberarea unui Certificat de evaluare — Anexa ASE-101. Dupa evaluarea
de catre Comisia de evaluare a departamentului si Comisia de evaluare a facultatii, dosarele
de evaluare ale cadrelor didactice se depun la compartimentul functional care asigura
serviciul suport de finalizare a procesului de evaluare, sunt centralizate rezultatele (avizate
ulterior in Consiliul de Administratie) si actualizatéd baza de date corespunzatoare acestui
proces.

- Evaluare colegiala

Evaluarea personalului didactic si de cercetare se efectueaza conform Metodologiei
pentru evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare din cadrul ASE -
Anexa ASE-097. Evaluarea colegiald a serviciilor aduse comunitati academice este o
componenta a evaluarii periodice a calitatii personalului didactic si de cercetare, cuprinde
informatii si aprecieri din urmétoarele surse: autoevaluarea activitatii didactice si de
cercetare, evaluarea din partea colegilor (peer review) si evaluarea din partea directorului
de departament, pentru care se acorda calificativele foarte bine, bine si nesatisfacator.
Aprecierea din partea colegilor (peer review) se poate face prin sedinte de departament —
Anexa ASE-098. Prin informatiile culese in cadrul aprecierii colegiale se urmaresc, cu
precadere, aspectele deontologiei profesionale si calitatile personale Tn raport cu memobrii
colectivului.

- Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti

Exista obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de cétre studenti, drept
componenta importanta Tn formarea unei opinii corecte despre performanta profesional si
morald a fiecarui cadru didactic. Evaluarea se realizeaza conform Metodologiei privind
evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti — Anexa ASE-099, pe o platforma informatica
dezvoltata n acest sens la nivelul Universitatii, prin intermediul careia, pe baza parolelor de
acces la platform&, studenti realizeaza evaluarea cadrelor didactice
https://campus.ase.ro/evaluare CD ASE REZULTATE/rezultate evaluari facultati ASE.
asp. Rapoartele obtinute in urma prelucrarii datelor, vor fi discutate in cadrul Consiliilor
Facultatilor. Exemplu: FABBV: Semestrial, studentii ASE realizeaza evaluarea cadrelor
didactice si a procesului didactic. Evaluarea se realizeaza prin intermediul platformei
informatice create Tn acest sens, platforma ce este gestionata la nivelul Directiei TIC. Tot
reprezentantii acestei directii transmit studentilor codurile de acces, precum si mesajele prin
care sunt anuntate perioadele de evaluare. Evaluarea se realizeaza inaintea desfasurarii
sesiunii de evaluare (atat pentru disciplinele finalizate cu PV, céat si pentru discipline
finalizate cu examen). Rezultatele evaluarilor sunt comunicate, automat, la finele sesiunii
de examene, fiecdrui cadru didactic evaluat (fisa de evaluare individuald). Dupa
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receptionarea tuturor cataloagelor, rezultatele evaludrilor sunt transmise si catre
conducerea facultatii. Rezultatele evaluarilor sunt centralizate si transmise si cétre directorii
de departament de care apartin cadrele didactice care desfasoarad activitati didactice n
cadrul FABBYV, solicitandu-se punct de vedere si masuri adoptate, in situatia in care, in
cadrul evaludrilor sunt prezentate probleme punctuale. in acelasi timp, centralizarea
rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt analizate in Consiliul Facultatii
(a se vedea ANEXA 8 PV CF_FABBY). Evaluarea din partea studentilor este Criteriul 1
din Fisa de verificare a indeplinirii standardelor minimale - Anexa ASE-098.

Rata de completare a formularelor de cétre studenti este variabila si se incadreaza
in intervalul 10-42% in functie de programul de studii, cadrul didactic evaluat etc.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu
de instruire.

Rezultatele evaluarilor facute de studenti sunt centralizate/prelucrate cu sprijinui
directiei TIC din cadrul ASE, astfel incat fiecare cadru didactic primeste un formular cu
rezultatele evaludrii. Rezultatele sunt transmise sub forma de bazéa de date in format Excel
catre decan. Acesta discuta rezultatele cu fiecare cadru didactic, dupa caz, propunand
actiuni care pot contribui la cresterea calitdtii educatiei. Exemplu: FABBV: Rezultatele
evaluarii anonime efectuate de studenti la finalul fiecirui semestru sunt prelucrate statistic
la nivelul decanatului, distinct pe programe si ani de studii (programele de licenta cu
frecventa si la distantd, programele de masterat). Pe baza acestora se intocmeste o analiza
semestriald a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, care este transmisa catre decan
si supusa avizarii in sedintele de Consiliu al facultatii. O sinteza a rezultatelor evaluarii
efectuate de studenti este inclusa Tn Raportul anual privind starea facultatii, disponibil pe
site-ul facultatii: https:/fabbv.ase.ro/raport/). Rezultatele evaluérii cadrelor didactice de
catre studenti sunt analizate la nivel de departament (la nivelul tuturor cadrelor didactice
prin intermediul sedintelor de departament in care sunt mentionate aspectele pozitive
semnalate de studenti, dar si aspectele care trebuie corectate si la nivel de cadru didactic
prin discutii intre cadrul didactic si directorul de departament, in putinele cazuri in care apar
aspecte negative fiind stabilite modalitati de imbunatatire) (Anexa 9).

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea demonstreazd o preocupare pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si cresterea
serviciilor si resurselor pentru studenti. Existd acces liber si gratuit la carti electronice si la
baze de date stiintifice, ce asigura studentilor consultarea celor mai noi rezultate stiintifice
si aprofundarea pregatirii, precum si o mai mare mobilitate.

Biblioteca Academiei de Studii Economice din Bucuresti a extins accesul la literatura
de specialitate prin lansarea componentei Biblioteca online care integreaza o serie de
publicatii ale cadrelor didactice aparute sub egida Editurii ASE. Colectia titlurilor de
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specialitate disponibile online include cursuri universitare, manuale, carti si lucrari aplicative
in format electronic. De asemenea, pentru resursele Anelis Plus si cele abonate
institutional, care permit acces remote, se asigura serviciul Acces mobil in baza unui cont
de acces mobil configurat si validat din intranet ASE, dar si din afara ASE #deacasa. In
plus, utilizatorii Bibliotecii ASE beneficiazad de acces la colectile de carti electronice
achizitionate cu acces perpetuu de catre institutie: Ebrary ebooks(ProQuest), Springer
ebooks(colectia Business and Economics), Emerald ebooks (Colectia Business,
Management and Economics - arhiva 1991-2012), Elsevier ScienceDirect ebooks (colectia
Economics, Econometrics & Finance). De asemenea, utilizatorii Bibliotecii ASE beneficiaza
de acces sub forma de free trial la platforme stiintifice de reviste online, platforme de analiza
cercetarii, acces gratuit asigurat de editurile sau agregatorii de continut academic: Ebsco,
ProQuest, Taylor & Francis, InCites (Clarivate Analytics), SciVal (Scopus), dar si continut
specializat, respectiv platforma Statista.

in cazul studentilor cu nevoi speciale cauzate de dezavantaje fizice, accesul la silile
de curs si la biblioteca este asigurat prin facilitarea deplasarii lor in cladire. Exista rampe de
acces (acolo unde acest lucru este posibil), lift special pentru scari si intrari accesibile
indicate corespunzator.

Nu au fost solicitari de acces la resurse de invatare specifice de catre studenti cu
nevoi speciale/dizabilitati. Nu au fost solicitari de adaptare a examenelor pentru studenti cu
dizabilitati.

- Servicii studentesti

In cadrul ASE functioneaza Directia Sociald, structurd administrativa care asigura:
administrarea bazei tehnico-materiale a universitatii pentru asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a activitdtilor de cazare si masa (administrarea complexelor, caminelor,
centrelor si cantinelor), precum si gestionarea burselor si altor drepturi financiare ale
studentilor si propune strategia de modernizare a infrastructurii si a serviciilor.

fn anul universitar 2021-2022 ASE a dispus, in cadrul celor 16 camine, cu o
capacitate de cazare de 1.734 camere, cu un total de 4.847 locuri de cazare, dintre care
4.319 locuri pentru studenti si 528 locuri ocupate de cadre didactice si personal
administrativ — Anexa ASE-030. Cazarea studentilor in cdmine se face in limita locurilor
repartizate fiecarei facultati, in functie de ponderea numarului de studenti de la invatamantul
finantat de la buget, cu domiciliul stabil Tn provincie, in ordinea mediilor si a preferintelor
exprimate de studenti. Repartizarea locurilor de cazare pe facultati si pe ani de studii se
face de catre Comisia de cazare care este subordonata Senatului Studentilor. Pentru a se
asigura transparenta intregului proces de cazare a studentilor, la inceputul fiecarui an
universitar, pe site-ul Directiei Sociale a ASE sunt prezentate anunturi privind cazarea -
http://social.ase.ro/cazare. Cazarea studentilor in ASE este reglementata de Metodologia
privind cazarea studentilor in cdminele ASE — Anexa ASE-031.
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ASE dispune de doua spatii special amenajate pentru prepararea si servirea mesei
de cétre studenti si cadre didactice: cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi, in cadrul
careia functioneaza si Clubul pensionarilor ASE. Preturile practicate, corelate cu subventia
alocata pe student bugetat, au asigurat cresterea numarului de studenti care servesc masa
la aceasta cantina — Anexa ASE-030.

Organizatiile studentesti care isi desfasoara activitatea in cadrul Universitatii au la
dispozitie o intreagé cladire pentru propriile activitati — Str. Frumoasa nr. 31, unde le-au fost
alocate sedii fara taxa/chirie si fara plata utilitatilor.

ASE dispune de un Cabinet de Medicina generald si un Cabinet Stomatologic.

Baza materiala a Departamentului de Educatie Fizica si Sport cuprinde un Complex
Sportiv dat in folosinta in 1996, care se compune din: doua sali de jocuri si tenis de camp,
o sala de gimnastica aerobica si judo, o sala de cultura fizica medicala, o sala de dezvoltare
fizica, doua sali de fitness, dotate cu aparatura tehnica de specialitate moderna si instalatii
de audio amplificare.

Institutia dispune de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile
(burse de excelenta). Academia de Studii Economice ofera bursele de excelenta pentru
merite deosebite (stiintifice, culturale, sportive, organizatorice etc.) care se pot acorda, in
limita fondurilor proprii disponibile, studentilor de la programele de licenta si masterat, dupa
cum urmeaza:

- Bursa ,Mihail Manoilescu”, pentru intreaga activitate profesionald, de cercetare
stiintifica, organizatorica, culturala si sportiva;
- 5 burse pentru performante deosebite in activitatea organizatorica si culturala,
- 22 burse penlru rezultate deosebite in activitatea de cercetare.
Burse de excelenta

Bursa Mihalil Burse de performanta
. . Manoilescu Burse de cercetare pentru activitatea
An universitar . i .
organizatorica si culturala
Nr, Cuantum N[ Cuantum Nr.
Cuantum bursa
burse bursa burse bursa burse

2020-2021 1 1500 11 1000 5 1000

2021-2022 1 1500 22 1000 5 1000

2022-2023 1 1500 20 1000 5 1000

Existd programe remediale pentru studentii cu dificultiti de invatare, de exemplu
toate programele ROSE, referitoare la abandonul universitar, prevad programe remediale
pentru studenti. In perioada 2017-2022 ASE a derulat un numar de 13 proiecte ROSE (AG
35/SGU/NC/I, AG55/SGU/NC/I, AG 75/SGU/NC/I _NC 75, ROSE@FAMP, ROSE@CIG,
ROSE@COM, ROSE@CSIE, ROSE@QETA, ROSE@ETA, ROSE@FABIZ, ROSE@REI,
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ROSE@EAM, ROSE@MAN) destinate studentilor cu dificultdti de invatare si reducerea
ratei de abandon universitar, acestea avand prevazute programe remediale pentru studenti.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii.
Gestionarea bazelor de date in ASE este realizata de catre DTIC — Anexa ASE-037.

Majoritatea proceselor care se desfasoara in ASE sunt informatizate: admiterea
studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului,
gestionarea activitatii de cercetare stiintificd, evidenta studentilor, situatile scolare,
completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare.

La nivelul ASE platforma online.ase.ro a fost actualizatd din punct de vedere
software prin introducerea orarului n platforma orar.ase.ro, pastrandu-se continuitatea
activitatii pe platforma blended learning. Pe platforma e-learning online.ase.ro, orarul
introdus Tn SIMUR a fost asociat fiecare profesor cu disciplina si grupa/seria corespondenta,
creandu-se astfel posibilitatea de configurare a paginii de lucru online a disciplinei pentru
curs si seminar, precum si a activitatilor specifice invatdmantului la distanta si cu frecventa
redusa.

Platforma e-alumni a fost dezvoltata in cadrul proiectului POSDRU/56/1.2./S/31541
Modernizarea educatiei academice prin introducerea unui sistem informatic pentru
managementul universitatilor roméanesti (SIMUR) si are ca obiectiv realizarea unei platforme
online care sa permitda mentinerea unei legaturi stranse a ASE cu absolventii sadi. De
asemenea, au fost dezvoltate la nivelul facultatilor grupuri si retele virtuale dedicate
comunicarii cu absolventii ASE, in care se publica informatii privind activitatile/evenimentele
desfasurate de facultati, oportunitati de participare la conferinte, seminarii organizate in
colaborare cu mediul de business, oportunitati de angajare sau de practica/internship.

La nivelul BMCCIM din ASE este constituitd o bazé de date privind toate informatiile
relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii procesului educational si de cercetare
stiintifica din cadrul ASE, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala, sistemul de management al calitatii si controlul intern managerial.

Biroul Doctorate centralizeaza pe ani titlurilor tezelor de doctorat. Informatiile sunt
publice la adresa: http://doctorat.ase.ro/anuturi-sustineri-publice-teze-de-doctorat.

Lucrarile de finalizare a studiilor sunt disponibile In platforma profesor.ase.ro, in
contul administrat de catre fiecare cadru didactic coordonator. in sectiunea “Finalizare
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studii” sunt disponibile lucrarile de licenta si disertatie incepand cu anul universitar 2015-
2016. Lucrarile de licenta si dizertatie se primesc exclusiv in format electronic.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public, prin acces la datele
si informatiile necesare atat in formé electronica, céat si tiparitd. Aceste informatii se gasesc
pe site-ul ASE - www.ase.ro, precum si pe site-ul fiecarei facultati si departament. In fiecare
an se elaboreaza si se publicd metodologii de admitere in care sunt prezentate programele
de studii, componenta dosarului de inscriere, conditiile de inscriere, statistica rezultatelor
admiterii din anii precedenti, taxele, facilitatile oferite candidatilor, programul admiterii.

Serviciul Marketing si Comunicare ofera informatii (direct in cadrul sedintelor de
consiliere individuala, Tn grup, la sediul biroului, precum si la distanta, prin e-mail, telefon
sau participand la intalnirile cu elevii in licee, targuri educationale) despre facultatile din
cadrul ASE, procesul de invatdamant organizat in concordantd cu sistemul de credite
transferabile (IF/IFR/ID) organizat in Bucuresti si in centrele teritoriale, planurile de
invatamant, fisele disciplinelor, campusul universitar, procedurile de inscriere pentru
concursul de admitere etc.

Brosura de prezentare in limba englezd a ASE este difuzata tuturor universitatilor
partenere din strainatate, precum si unor ambasade ale tarii noastre.

Informatiile oferite public de Universitate sunt comparabile cu cele ale altor institutii
de invatdmant superior din Spatiul European de Invatimant Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

lll.1 Managementul strategic promovat de Universitate

ASE dispune de Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2020-2030,
https://www.ase.ro/ase_responsive/strategia ASE/Strategia ASE (ro).pdf care este
ancorata in evolutia si contextul invatamantului economic superior national si european,
fiind cunoscuta de toti membrii comunitatii universitare. Aceasta este aplicata conform unor
practici si mecanisme de urmdrire riguroasa, fiind analizatd in cadrul rapoartelor de
activitate anuale, facute publice, clar definite in Strategia de internationalizare a Academiei
de Studii Economice din Bucuresti 2016-2027 — Anexa ASE-022.

Programul operational anual - Anexa ASE-023, prevede principalii indicatori de
performanta propusi si este facut public dupa aprobarea de cétre Senat.

Programul de management universitar al Rectorului in perioada 2020-2024,
Continuitate, Responsabilitate, Eficacitate si Performan{a, a fost construit in acord cu
directiile strategice asumate de universitate.
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Prin Planurile operationale anuale: echipa de conducere a a demonstrat continuitate
in abordarea manageriala. intre initiativele care au condus la realizarea obiectivelor propuse
sunt incluse:
imbunatétirea calitatii procesului educational si orientarea cétre cerintele pietei munci:

- Numarul studentilor;
- Gradul de satisfactie a studentilor privind programele de studii
- Rata de absolvire a programelor de studii;
- Insertia pe piata muncii;
- Numarul programelor de studii cu predare in limbi straine;
- Evaluarea externa a calitatii procesului educationa.
Dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate:
- Cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai ales, intern
ational a ASE;
- Recunoasterea complexitatii activitatii suplimentare de scriere de articole publica
te in reviste cotate Web of Science sau indexate Scopus.
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social:
- Noi afilieri institutionale;
- Interactiunea cu mediul de afaceri $i social;
- Universitate antreprenoriala.
Promovarea unui management performant, participativ si transparent:
- Management participativ;
- Management strategic;
- Debirocratizare.

Toate planurile sunt publice si disponibile la adresa:

2018 https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2017/20171213/Hot.Senat%20nr.%20232%20din%2013.12.%202017 Pr
ogram%20operat.2018. pdf

2019 - https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2018/20181219/Hot.Senat%20nr.234%20din%2019.12.2018 Prog.op.%2
02019.pdf

2020 - https://www.senat.ase.ro/wp-

content/uploads/2020/20200626/Hot.Senat%20nr.%2095%20din%2026.06.2020 PROGR
AM%200PERATIONAL%20AFERENT %20ANULUI%202020.pdf
2021 - https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20210324/Hot.Senat%20nr.%2035%20din%2024.03.2021 Prog.op
erat.pt.2021.pdf
2022 - https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/20211215/23.Hot.Senat%20nr.%20252%20din%2015.12.2021 Pro
gramul%20operational%20pentru%20anul%202022.pdf
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2023

- https://senat.ase.ro/wp-

content/uploads/2022/20221214/33.Hot.Senat%20nr.%20246%20din%2014.12.2022 Pro

g.operat.pt.2023 rev.pdf

devenind cunoscute astfel de toti membrii comunitatii academice.

Politica de asigurare a calitatii este parte a managementului strategic. Departamentul

Asigurarea Calitatii se implica activ in managementul strategic impreund cu Comisia de
Asigurare a Calitatii ASE, dovezi in acest sens fiind:

participa la formularea strategiei si face propuneri de adaptare a acesteia;
monitorizeaza toate procesele de management in vederea adaptarii strategiei si
politicilor la schimbarile din mediu (executia planului strategic/operational);
planificarea strategica (in special in componenta educationald — initiere, evaluare si
monitorizare programe de studii: proceduri de evaluare a programele de studii,
proceduri de evaluare a cadrelor didactice, masuri preventiv, evaluare interna a
calitatii si oferire feedback in vederea intreprinderii actiunilor corective, propunere
actiuni corective etc.);

raspunde de documentarea proceselor in vederea elaborarii de proceduri,
instructiuni, regulamente si metodologii, cu organizarea proceselor de audit si
evaluarea a calitatii si cu gestiunea datelor referitoare la sistemul de asigurare a
calitatii;

avizeaza regulamentele, procedurile, instructiunile de lucru atat din zona academica
cat si administrativa,

colaboreaza cu echipa Directiei de Relatii Internationale in activitatea de inscriere in
ranking-uri internationale a ASE;

identificd oportunitatile de imbunététire si dezvoltare a proceselor si serviciilor, in
scopul optimizarii calitatii si cresterii eficientei si eficacitaii;

dezvoltd si implementeazd programe de formare si dezvoltare a personalului
didactic, pentru a asigura ca acestia au abilitatile si cunostintele necesare pentru a
oferi o educatie de calitate;

monitorizeaza satisfactia studentilor si a feedback-ului acestora, pentru a identifica
punctele tari si slabe ale programelor de invatdmant si pentru a dezvolta planuri de
actiune pentru imbunatatirea acestora;

evalueaza impactul schimbadrilor propuse asupra proceselor si a performantei,
dezvoltd planurilor de actiune si furnizeaza suport pentru implementarea
schimbarilor. Acesta se asigura ca Universitatea isi atinge obiectivele strategice si
isi imbunatateste continuu performanta.
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ll.2Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Institutia are un plan de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le
corespund indicatori de monitorizare. In planurile operationale din perioada evaluata sunt
specificate actiuni legate de: compatibilizarea programelor de studii, diplomelor si
certificatelor universitare ale universitatii cu cele nationale si europene, compatibilizarea
calificarilor universitare cu cele nationale si europene, exploatarea avantajelor sistemului
european de credite transferabile, asigurarea calitatii serviciilor academic, educatia centrata
pe student si rezultatele Tnvatarii, stimularea plasamentului absolventilor pe piata
europeana a muncii, studii de doctorat, cercetare stiintifica.

Universitatea desfasoara o activitate continua de revizuire periodica a programelor
de studii, a planurilor de Tnvatamant si a fiselor disciplinelor. Aceasta actiune are ca principal
tel asigurarea compatibilitatii curriculare cu a altor universititi europene de prestigiu. In
acelasi timp, se urmareste imbunatatirea ofertei educationale, prin adaptarea acestora la
cerintele si realitatile mediului socio-economic, de exemplu, in perioada 2018-2022 au fost
aprobate noi programe de studii:

Facultate/ ),y AMP BT CSIE CIG Drept ETA EAM FABBV MAN MK REl Total
tip program

Licenta 1 1 1 3
Masterat 5 2 1 1 1 1 1 1 13

Universitatea a realizat constant comparatii cu alte institutii de Tnvatamant superior
similare din tara si din strainatate referitoare la activitatile de predare, invatare, cercetare,
utilizand 1n acest scop instrumentele oferite de rankinguri internationale
https://www.ase.ro/?page=ase_top

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat
activ in strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare) - Serviciul
Asigurarea Calitatii colecteaza la inceputul anului calendaristic, rapoarte de autoevaluare
de la toate directile administrative si facultati, acestea facandu-si analiza ndeplinirii
obiectivelor propuse prin planul de actiune aferent anului ce a trecut, in acord cu strategia
institutionala si planul de actiune stabilit la nivel institutional. De asemenea, analiza este
insotitd de un plan de actiune pentru noul an. Rapoartele sunt sintetizate de SAC intr-un
raport sintezd — componenta a raportului anual al Rectorului https://ca.ase.ro/rapoarte-
rector-ase/. Pentru anul 2021 componenta privind asigurarea calitatii se regaseste distinct
la pct. 1.3, 1.8, 1.9, 7.1 din Raportul anual al Rectorului Academiei de Studii Economice din
Bucuresti privind starea universitatii - https://www.senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220323/01.Hot.Senat%20nr.%2034%20din%2023.03.2022 Rap.

anual%20Rector_rev.pdf
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Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si Universitatii si Tn cadrul Senatului. La finalul anului se
analizeaza rezultatele obtinute si se elaboreazd Rapoarte asupra planurilor operationale
anuale, care sunt analizate la nivelul Consiliului de Administratie si Senat si puse la
dispozifia celor interesati prin publicare pe siteul institutiei.

in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul prezinta
Senatului Tn luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra starii
Universitafii, care este o componentd a raspunderii publice si care include capitole
referitoare la situatia financiard a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele activitatii de
cercetare; situatia asigurarii calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insergiei profesionale a
absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie
si se supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

Rapoartele anuale asupra starii Universitatii sunt aduse la cunostinta celor interesati,
prin publicare pe website-ul institutiei.

In ASE functioneaza Biroul Managementul Calitatji si Control Intern Managerial, care
coordoneaza si asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor curente
determinate de managementul si asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd din cadrul ASE. Rectorul este direct responsabil pentru asigurarea calitatji
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din ASE.

Intreaga activitate desfasuratd la nivelul ASE este orientatd spre afirmarea
invatdmantului si satisfacerea increderii publice. in acest sens, politica de asigurare a
calitdtii care se aplica in cadrul ASE este corelata in permanenta cu actiunile promovate la
nivel european si mondial. in cadrul ASE calitatea serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd este asiguraté prin: planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;
monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintificd; evaluarea interna a rezultatelor
proceselor didactice si de cercetare stiintifica; evaluarea externa a rezultatelor proceselor
didactice si de cercetare stiintifica; imbunatatirea continua a serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica oferite de ASE.

La nivelul Senatului universitar functioneaza 5 comisii — Anexa ASE-108 care
stabilesc liniile strategice, coordoneaza si analizeaza problemele curente legate de intreaga
activitate din universitate. Tn conditiile legii si Codului de asigurare a calitatii — Anexa ASE-
109, la nivel de ASE a fost creatd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, al carei
rol principal consta in promovarea, la nivelul intregii universitati, a culturii calitatii. Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul ASE elaboreazd anual Raportul de
autoevaluare a asigurarii calitatii academice din ASE.
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in urma aprobérii de cétre Senatului universitar, Raportul de autoevaluare a asigurarii
calitatii academice din ASE este publicat pe site-ul ASE http://calitate.ase.ro/documente si
pus la dispozitia organismelor abilitate, in vederea evaluarii externe a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica ale universitatii. Pe baza Raportului de autoevaluare
a asigurdrii calitatii academice din ASE se elaboreaza propuneri de imbunatatire. Un astfel
de exemplu este reprezentat de oferirea de Cursuri de pregdtire suplimentare pentru
studenti si masteranzi:

(1)https://www.ase.ro/ase responsive/Stiri_evenimente/avizier 2022/octombrie/Orar _preg
atire_ Micro Mate 2022-2023.pdf

(2) https://mefc.ase.ro/wp-content/uploads/2022/03/Orar-macroeconomie. pdf

(3) http://management.ase.ro/proiect-rose-ag-378/

(4) hitps://feconomie.ase.ro/proiectul-rose/

Exista si colaborari formale/informale cu alte institutii de invatamant superior din tara
si din strainatate in vederea identificarii bunelor practici in domeniul calitatii — Participarea
la European Quality Assurance Forum (EQAF) 2022, organizat |la Timisoara in perioada 17-
19 noiembrie 2022, participarea la acest eveniment a contribuit la dezvoltarea
competentelor in domeniul managementului activ cu caracter international si bune practici
in asigurarea calitatii la nivel national si nivel institutional.

lll.3 Raspundere si responsabilitate publica

In ASE auditul academic vizeaza doua componente: calitatea procesului didactic si
de cercetare stiintifica si activitatea administrativa, cu scopul de a evalua daca sistemul de
management este transparent si conform cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficienta si eficacitate. Biroul Audit Intern are Carta auditului intern exercitat
la nivelul ASE, aprobata de catre Rector si avizatd de MEN, prin decizia nr. 2044 din
7.03.2018 - Anexa ASE-014.

Misiunile de audit public intern de asigurare se realizeaza conform Planului anual de
audit public intern — Anexa ASE-015, aprobat de Rector si avizat de ME si Raportului privind
activitatea de audit public intern, aprobat de Rector — Anexa ASE-016. Valorificarea
rezultatelor activitatii de audit consta in documentele elaborate in cadrul fiecarei etape a
misiunii de audit public intern de asigurare si implicit a Raportului de audit public intern, care
va fi aprobat de catre Rector. Structura auditatda implementeaza recomandarile formulate Tn
cadrul raportului Tn vederea imbunatatirii activitatilor si proceselor derulate in cadrul
structurii auditate, iar auditorii verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite
si a progreselor inregistrate in implementare si raporteaza periodic stadiul implementarii
recomandarilor. Dupa implementarea recomandarilor, BAl evalueaza valoarea adaugata de
auditul intern si cuprinde aceste informatii in raportarile periodice/anuale.

Anual, in Universitate, este elaborat un raport privind activitatea de audit public
intern, raport facut public: https://audit.ase.ro/documente/.
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Existd planuri de masuri de corectare/imbunatatire ca urmare a auditului (fiecare
misiune de audit este finalizata cu raport de audit intern Tn care sunt formulate constatarile
si recomandarile, precum si cu plan de actiune pentru implementarea recomandarilor, iar
periodic este intocmitd situatia stadiului implementdrii recomandarilor formulate fin
rapoartele de audit intern, analiza acestei situatii reprezentand un subcapitol in raportul
anual al activitatii de audit intern, la pct. IV.2.1.1, publicat pe https://audit.ase.ro/documente/
Raportul anual privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul ASE, este aprobat
de conducétorul universitati (RECTOR) si este transmis ordonatorului principal de credite
(Ministerul Educatiei) si Curtii de Conturi a Romaniei.

Rezultatele activitatii de audit intern se regésesc la pct.7.1.7 din Raportul anual al
Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti privind starea universitatii, aprobat
prin Hotararile Senatului Universitar nr.65/27.03.2019, nr.48/28.03.2020, nr.34/24.03.2021,
nr.34/23.03.2022 publicate pe pagina https://senat.ase.ro/hotarari/.

in Universitate exista si functioneaza Biroul Audit Intern aflat in coordonarea directa
a rectorului. Biroul Audit Intern elaboreaza Planul anual de audit public intern - Anexa ASE-
015 si Raport privind activitatea de audit public intern, anual - Anexa ASE-016, pentru a
evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente si sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Misiunile de asigurare realizate de catre Biroul Audit Intern sunt de trei tipuri,
respectiv: de audit de asigurare, de consiliere, de evaluare a activitatii de audit intern.
Activitatea de audit intern este prezentata intr-un Raport de audit, care cuprinde un set de
recomandari pe fiecare domeniu de activitate. Biroul Audit Intern urmareste implementarea
recomandarilor, ca etapa finala din cadrul unei misiuni de audit.

Cel mai recent audit de performanta a fost realizat de cétre Curtea de Conturi a
Romaniei in anul 2022. S-au verificat Bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare
auditorilor interni, diverse situatii contabile, lucréarile de investitii, salarii, burse si angajarea
cheiltuielilor.

Planurile de audit si rapoartele anuale de audit sunt publicate la adresa:
https://audit.ase.ro/documente/.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditului intern sunt facute
publice in urma aprobarii de catre Senatul universitati. -(HS nr.45/23.03.2022,
nr.36/24.03.2021, nr.49/28.03.2020, nr.66/27.03.2019) la adresele:
https://senat.ase.ro/hotarari/
https://economic.ase.ro/rapoarte-de-executie/ si HS 65/27.03.2019, HS nr.48/28.03.2020,
HS nr.34/24.03.2021, HS nr.34/23.03.2022 publicate pe pagina
https://senat.ase.ro/hotarari/

In sensul respectrii principiului eficientei manageriale si financiare, BVC si planul
anual de investitii sunt dezbatute si aprobate de Senat — Hotdrarea Senat nr. 70 din
04.05.2022_Rectific.BVC disponibila la https://senat.ase.ro/wp-

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 100 din 104




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

content/uploads/2022/20220504/11.Hot.Senat%20nr.%2070%20din%2004.05.2022_Recti
fic.BVC_rev.pdf, Hotararea Senat nr. 121 din 27.07.2022_ Rectific.BVC disponibila la
https://www.senat.ase.ro/wp-

content/uploads/2022/20220727/12.Hot. Senat%20nr.%20121%20din%2027.07.2022_Rec
tific. BVC_rev.pdf , HCA 552-26.10.2022-aprobare nota actualizare BVC-2022, disponibild
la https://ca.ase.ro/wp-content/uploads/2022/11/HOTARAREA-552.pdf.

Activitatea financiarad este auditatd anual, intern si extern, prin misiunile de audit
public intern (conform planului de audit aprobat de ME) si s-au materializat prin Raport audit
public intern activitati financiare 2022, Raport audit public intern Plati 2022 si Raport audit
public intern venituri si Plan de actiune aferent Raportului 2022 (puse la dispozitia comisiei
in timpul vizitei).

IV. CONCLUZII $| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Analiza SWOT

Puncte tari
Universitatea are o organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare si conducere,
baza materiald corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si obiectivele
asumate; '
existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta si cu un potential ridicat;
existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigura o derulare la standarde de calitate a
proceselor de invatamant, dar si a celor de cercetare, respectiv a serviciilor catre
comunitate;
cresterea numarului de articole indexate Web of Science avand ca si autori/coautori cadre
didactice si cercetatori din Universitate,
intensificarea sustinerii financiare din partea ASE a participarii cadrelor didactice la
conferinte internationale de prestigiu;
dezvoltarea si utilizarea unor platforme informatice pentru activitdtile didactice,
administrative si de cercetare derulate n cadrul Universitatii;
concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a materializat in

na

acordarea calificativului "incredere”.

Puncte slabe
participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
numarul redus al proiectelor de cercetare in contextul lipsei oportunitatilor pentru
participarea la competitii in domeniu;

Pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti Pag. 101 din 104



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

numarul relativ mic de cadre didactice tinere, pentru o parte dintre facultati, in corelatie si
cu atractivitatea mai redusa reprezentata de domeniul invatamantului superior in prezent;
cu toate ca faté de anii trecuti se constatd o oarecare ameliorare, rata abandonului scolar,
mai ales la nivelul primului an de studii este, inc&, la un nivel ce trebuie avut in atentie;
atractivitatea scézutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in asigurarea
sustenabilitatii acestora.

Amenintéari
reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;
nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare;
rata mare a studentilor care se angajeaza in perioada studiilor de licenta, fapt care
genereaza o implicare mai redusa in activitatile derulate in Universitate;
cresterea competitiei din partea universitatilor din tara si strainatate.

Oportunitati
- implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionald si de cercetare,
dezvoltare si inovare din Universitate,
- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;
- impunerea organizatiei ca un partener important pentru mediul economic si social national,
- nevoia de digitalizare existenta in contextul actual ceea ce va genera si schimbarea rolului
profesorului in noul context;
- deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.).

IV.2 RECOMANDARI
= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii
la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinata sau nedeterminata,
asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim numar
de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- aplicarea unei strategii de crestere a ponderii cadrelor didactice titulare si a ponderii
profesorilor si a conferentiarilor (in special pentru domeniile in care se impune) ceea ce ar
conduce inclusiv la un grad de ocupare mai mare cu titulari a posturilor existente in statele
de functii;
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- eficientizarea programelor de studii existente cu predare in limbi de circulatie
internationald, Tn toate ciclurile de pregatire universitara, mai ales in conditiile in care, exista
0 preocupare constantd pentru internationalizare, precum si numeroase mobilitati
ERASMUS;
- deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre practica, prin cresterea
numarului de studii de caz, prin care sa se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si
capacitatea de a adopta decizii;
- Intarirea rolului tutorelui de practica, structurarea coerenta a practicii, prin realizarea unui
autentic parteneriat intre profesorul coordonator de practica si tutorele de practica, cu
precizarea obiectivelor, a competentelor care urmeaza a fi dezvoltate si a activitatilor ce
urmeaza a fi desfasurate;
- Indeplinirea cerintelor, pentru toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti,
legate de pregétirea pedagogica, fie atestata, fie inscrierea tuturor asistentilor la astfel de
programe de formare.

e cu privire la cercetarea stiintifica:
- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunétatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;
- identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare, precum
si studierea posibilitatii de formare a unor echipe internationale de cercetare;
- mentinerea preocupadrii legate de cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1,
ceea ce ar conduce la o vizibilitate mai buna pe plan international,
- identificarea unor mijloace utilizabile pentru sustinerea la nivel institutional a activitatilor
de cercetare, suplimentar fata de sistemul de recompensare utilizat in prezent;
- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

e cu privire la relatia cu studentii:
- analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului
scolar) si stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei
abandonului;
- acordarea unei atentii mai mari activitatilor de tutorat si cresterea vizibilitatii acestora,
inclusiv prin afisarea pe pagina web;
- cresterea numarului de burse oferite studentilor de mediul privat, valorificand si astfel
legaturile stranse existente intre Universitate si mediul socio-economic;
- identificarea unor mijloace de crestere a interesului studentilor pentru programele de
mobilitate academica;
- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a
impactului generat.
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cu privire la activitatea institutionala:

- preocuparea pentru realizarea unor acreditéri/certificari internationale la nivel de domenii,
inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitatii
serviciilor oferite de catre Universitate;

- intensificarea actiunilor legate de atragerea unui numar mai mare de studenti
internationali, in corelatie cu potentialul existent in Universitate;

- analiza oportunitatii realizarii unei platforme la care sa aiba acces angajatorii, studentii,
cadrele didactice, absolventii pentru a incuraja dialogul intre partenerii educationali si cei
de pe piata muncii;

- utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru lucrari
semestriale, pentru proiecte de mai mica intindere decat lucrarea de
licenta/disertatie/doctorat, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este grav,
indiferent de miza respectivei lucrari,

- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupéri crescande de
atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiu,
largirea bazinului de recrutare a studentilor;

- implicarea mai profunda a asociatiei absolventilor in viata Universitatii, valorificand astfel
potentialul remarcabil existent.

V. CALIFICATIV PROPUS

In urma vizitei din perioada 01 — 03 martie 2023, Comisia de evaluare institutional
externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Academia
de Studii Economice din Bucuresti asigura conditiile de calitate gi standardele generale
si specifice.

Pe baza de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului
Raport si a Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala
externa propune acordarea calificativului ,grad de incredere ridicat’ Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii i de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
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