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I. Introducere

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare externa institutionala din cadrul
Universititii NATIONALE DE ARTA TEATRALA SI CINEMATOGRAFICA | IL.
CARAGIALE” DIN BUCURESTI, care a avut loc 1n perioada 23-25 noiembrie 2022.

Baza acestui raport este formatd din principiile Asigurarii Calitatii regasite in
documentele de referintd la nivel european- ,Standardele si Liniile Directoare pentru
Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior’” si la nivel national ,,Metodologia de evaluare
externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd a Agentiei
Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior’’

Continutul raportului a fost realizat in urma consultarii documentelor puse la dispozitie
de catre universitate atat inainte, cat si in timpul evaludrii, tindndu-se cont de indicatorii de
performanta.

Actele normative care stau la baza raportului:

e [ egea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si
obligatiilor studentului;

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea
anexei la Hotardrea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a

Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior etc.
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1. Metode utilizate

Pentru realizarea acestui raport, au fost folosite urmatoarele instrumente:

[J Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii si anexele acestuia;

1 Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format
fizic in timpul vizitei de evaluare;

[J Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in
format electronic;

[1 Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

- sdli de curs si seminar;

- laboratoare;

- biblioteca institutiei;

- Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC);

- sdli de lectura destinate studentilor;

- caminul studentesc;

- baza sportiva;

[ Intalnire si discutii cu studentii institutiei;

[) Intalnire si discutii cu absolventii institutiei;

[] Intalnire cu angajatorii institutiei;

[ Intalnire si discutii cu conducerea institutiei: (Rector, Prorectori, Decani,
presedintele Senatului, presedintele Consiliului de Administratie) ;

[ Intalnire si discutii cu cadre didactice ale institutiei;

(] Intalnire si discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale universititii:

[J Membri din Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri);

[ Angajatii Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera;

[1 Secretariatele universitatii si ale facultatilor;

[1 Diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine);

[1 Aplicarea unui chestionar studentilor universitatii fiind completat de 238 de studenti.
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IT1. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Nationald de Artd Teatralda si Cinematografica “I.L. Caragiale” din
Bucuresti a fost infiintata in anul 1834 sub denumirea Scoala Filarmonica, iar dupa modificari
repetate de nume, in anul 2001 a adoptat forma finald asa cum este recunoscutd Universitatea
n prezent. Activitatea Universitatii are la baza CARTA UNATC adoptata in octombrie 2021.
(https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/04/Carta-UNATC-29.09.2021.pdf).

Misiunea Universitatii constd in: formarea de specialisti in domeniul artelor

spectacolului si filmului, precum si Tn domenii conexe (mass-media, multimedia, management
si marketing artistic si cultural, pedagogie artisticd), la nivel universitar de licenta, masterat si
doctorat, ca universitate de cercetare avansata / creatie artistica si educatie in profil artistic si
profesional de excelenta; promovarea spiritului de inovare si excelenta, a gandirii critice si a
creativitatii, prin creatie artistica individuala si colectiva, prin cercetare stiintifica si prin
valorificarea si diseminarea rezultatelor in contextul national si international; protejarea
identitatii culturale, promovarea si sustinerea diversitatii de forme de expresie si de continuturi
creative; apararea cadrului democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale; participarea cetateneasca activa in societate, promovarea incluziunii
sociale si a spiritului antreprenorial, pentru o buna relationare cu piata muncii.

Din analiza documentatiei pusd la dispozitie rezultd ca misiunea si obiectivele
Universitatii o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior — de exemplu,
CINETiIc — Centrul International de Cercetare si Educatie in Tehnologii Inovativ Creative, un
centru de cercetare in domeniul interactiunii digitale si al neurostiintei aplicate in arte
performative si film. Misiunea principala a CINETic este de a dezvolta cunostinte si de a inova

la nivel international, Tn domeniul artelor performative si filmului, precum si in domeniile care


https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/04/Carta-UNATC-29.09.2021.pdf
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duc la dezvoltarea si transformarea lor. Cunostintele dobandite in teatru si film sunt extinse
prin cercetare si inovare in proiecte interdisciplinare care reunesc arta, stiinta si tehnologia.

Recomandari: Nu este cazul.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

UNATC dispune de un Cod de eticd si deontologie universitard
(https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2022/09/Codul-de-etica%CC%86-
s%CC%AG6i-deontologie-universitara%CC%86-UNATC-2017.pdf) si un Regulament de

organizare si functionare a Comisiei de etica ( https://unatc.ro/devunatc/wp-

content/uploads/2022/10/Requlamentul-de-functionare-al-comisiei-de-etica%CC%86-

UNATC.pdf). Comisia este alcatuitd din 8 membri (4 cadre didactice, 2 personal auxiliar si 2
studenti). Liga studentilor desemneaza studentii reprezentanti in Comisie, cate unul din fiecare
facultate.

In Universitate existi o Comisie de Eticid care are urmitoarele atributii: Art. 3.
Cerceteaza si solutioneaza abaterile de la etica universitard, conform Codului de eticad si
deontologie universitard; realizeaza un raport anual referitor la situatia eticii si a eticii
activitatilor de cercetare, care se prezintd Rectorului, Senatului si este document public;
contribuie la elaborarea Codului de etica si deontologie universitara, exercita atributiile
prevazute in legea nr. 206/2004, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau stabilite de
Carta Universitatii.

Din discutiile cu reprezentantii comisiei de etica a rezultat:

o) la ora actuald comisia numarda un numar de 8 membri: 4 cadre didactice; 2
reprezentanti ai personalului economico-administrativ; 2 reprezentanti ai studentilor.

o Comisia analizeaza situatiile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin

autosesizare;

o Hotararile comisiei sunt avizate de compartimentul juridic raspunsul fiind trimis
petentului;

o Sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 30 zile de la primirea
acestora;


https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2022/09/Codul-de-etica%CC%86-s%CC%A6i-deontologie-universitara%CC%86-UNATC-2017.pdf
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2022/09/Codul-de-etica%CC%86-s%CC%A6i-deontologie-universitara%CC%86-UNATC-2017.pdf
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2022/10/Regulamentul-de-functionare-al-comisiei-de-etica%CC%86-UNATC.pdf
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2022/10/Regulamentul-de-functionare-al-comisiei-de-etica%CC%86-UNATC.pdf
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2022/10/Regulamentul-de-functionare-al-comisiei-de-etica%CC%86-UNATC.pdf
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o Raportul comisiei a fost elaborat pentru fiecare an, cu observatia ca rapoartele
aferente ultimilor trei ani au fost integrate intr-un singur document.

o Nu existd un registru al proceselor verbale realizate ca urmare a desfasurarii
sedintelor comisiei de etica.

o Studentul este ales dintre reprezentantii Ligii in formare.

Recomandari:

Intocmirea anuala a Raportului comisiei de etica si publicarea acestuia pe pagina web
a Universitatii.

Realizarea unor activitati, avand un caracter informativ pentru comunitatea academica
asupra continutului Codului de etica.

Intocmirea unui registru cu procesele verbale ale sedintelor comisiei de etica pentru a

se asigura o informare corectd si completa asupra activitdtii acesteia.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea face dovada asumarii raspunderii publice prin:

a) respectarea legislatiei Tn vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene
in domeniul invatamantului superior;

b) respectarea politicilor de echitate si etica universitara;

¢) asigura eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor;

d) se supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamantul superior;

e) asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale;

f) respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si
drepturile si libertatile studentilor.

Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare. Conform declaratiei Universitatii (In REI) periodic se publica un raport
de audit academic (Anexa [.2.19. Raport audit intern), dezbatut in Senat si se elaboreaza un
plan de masuri pentru imbunatatirea activitatii, dar, in cadrul vizitei, nu au fost identificate

astfel de dezbateri in cadrul sedintelor de Senat.
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Domeniile supuse auditarii sunt: financiar-contabil, activitatea didactica si asigurarea
calitatii intregului proces de invatdmant, activitatea studentilor, cercetarea stiintifica, climatul
etic i de integritate academicd, documentele universitare.

UNATC si-a asumat raspunderea si responsabilitatea publica privind: programele de
studii oferite; dezvoltarea durabild a universitatii; deschiderea universitatii spre mediul
economic §i social; integrarea europeand a universitdtii prin sustinerea programelor de
cooperare academica si de cercetare; asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii
din mediul economic si social, cu universitatile din tara si strainatate; aplicarea si respectarea
legislatiei in vigoare; colaborarea in interiorul universitatii, intre facultati, departamente etc.;
sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare; inifierea de proiecte noi, de dezvoltare
academica, de cercetare, de imbunatatire a bazei materiale i a patrimoniului; asigurarea unui
climat academic de colaborare colegiala.

Recomandari: Nu este cazul.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea are un sistem de conducere structurat conform prevederilor in vigoare si
este prezentat sub forma unei organigrame
(https://www.unatc.ro/prezentare/documente/2020/H77_anexa_2.pdf).

Studentii sunt reprezentati in toate forurile de conducere din universitate. In timpul
vizitei In Universitate au avut loc alegeri pentru Senat si Consiliile facultatilor, insa cu o seara
inainte incd nu se stia ora si sala In care se organiza votarea. Din discutiile avute cu studentii
acestia au recunoscut c¢d nu sunt dornici de a se implica 1n aceste foruri de conducere, intrucat
programul lor este Incdrcat si nu pot s se mai ocupe si de aceste aspecte.

Tn urma chestionarului aplicat in timpul vizitei s-a constatat ci existd un echilibru in
ceea ce priveste cunoasterea reprezentantilor.

Iti cunosti Reprezentantii de la nivelul Facultitii/Universitatii ?


https://www.unatc.ro/prezentare/documente/2020/H77_anexa_2.pdf
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238 de raspunsuri

® Da

® Nu
Nu stiam ca exista
reprezentanti la nivelul
Facultatii/Universitatii

La nivelul Universitatii in prezent s-a format un nucleu pentru formarea Ligii
Studentilor. Actele au fost depuse, dar se asteaptd raspunsul privind actul de Inregistrare.
Avand 1n vedere acest aspect, raspunsul studentilor la chestionarul aplicat, a fost in mare
masurd negativ in ceea ce priveste cunoasterea existentei Ligii.

Recomandari:

Incurajarea studentilor sd participe activ la viata academicd.

Continuarea demersurilor pentru infiintarea Ligii Studentilor.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Conform Planului Strategic al UNATC pentru perioada 2020 - 2024 (Anexa 1.2.2._Plan
strategic UNATC), pentru indeplinirea misiunii se au in vedere urmatoarele obiective
strategice: a) management academic. Abordare conceptuala si pragmatica a procesului de
Invatamant si cresterea calitatii programelor si specializarilor; b) promovarea unor masuri la
nivelul autoritdtii de reglementare care sa protejeze specificul UNATC; c) dezvoltarea unor
directii de cercetare menite sd fundamenteze recunoasterea specificitdtii invatdmantului
universitar artistic; d) aplicarea unui management bazat pe transparenta decizionala si folosirea
metodelor de management specifice organizatiei care invata - metoda potrivita unei organizatii
de tipul UNATC; e) relatii internationale si imagine. Armonizarea cu Invatamantul de
specialitate din tarile comunitare si deschiderea colabordrilor internationale; f) modernizarea si
retehnologizarea UNATC. Pe langd obiectivele strategice, cele manageriale si administrative

reprezinta o prioritate la nivel de institutie si sunt concentrate pe reorganizare si eficientizare a

10
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spatiilor, precum si pe politici de marketing - care presupun o strategie mai bine targetata si
vizibild, conform aceluiasi Plan strategic.

Planul strategic al Rectorului perioada 2020 - 2024 cuprinde obiective strategice,
corelate cu modalitatea de indeplinire a acestora, regasite in Raportul Rectorului pentru anul
2021 (Anexa 1.2.6._Raportul Rectorului 2021).

Universitatea desfasoara o activitate de revizuire periodica a programelor de studii, a
planurilor de invatimant si a fiselor disciplinelor. In acelasi timp, se urmireste imbunititirea
ofertei educationale, prin adaptarea acestora la cerintele si realitatile mediului socio-economic.
Totusi, din raspunsurile oferite de catre studenti a rezultat ca acestia nu sunt integrati in acest
proces de consultari.

Esti consultat periodic privind revizuirea programelor de studii dacd acestea

corespund dinamicii pietii calificarilor universitare si profesionale?

238 de raspunsuri

® Da
® Nu

Puncte slabe:
Studentii nu sunt implicati in revizuirea programelor de studii.
Recomandari:

Implicarea studenyilor in procesul de revizuire a programelor de studii.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
Din situatia observata in timpul vizitei, Structurile administrative au un numar optim de
angajati, astfel incat procesul administrativ si nu fie supraaglomerat. In cadrul CCOC exista

un singur angajat (acesta are studiile necesare). Consideram ca in cadrul CCOC ar putea fi luata

11
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in considerare posibilitatea de a angaja un psiholog. Din discutiile avute cu studentii, dar si din
chestionarul aplicat a reiesit ca studentii isi doresc existenta unui psiholog in Universitate. De
asemenea acestia si-au exprimat dorinta de a avea un cabinet medical in Universitate, intrucat
in prezent nu exista o astfel de facilitate.

In prezent Universitatea a ficut demersuri pentru infiintarea unei cantine studentesti,
lucru sustinut de studenti. Cladirea exista, insa documentele sunt inca in lucru.

Studentii s-au declarat foarte multumiti de interactiunea cu secretariatul Universitatii.

Orarul nu este afisat pe site-ul Universitatii si nici la aviziere, acesta este pus la
dispozitia studentilor prin intermediul mail-ului institutional (parte din studenti au declarat ca
intra foarte rar pe acest mail).

Puncte slabe:

Nu exista un psiholog angajat in cadrul CCOC.

Orarul este trimis doar pe mail studentilor.

Recomandari:

Afisarea orarului pe site si la avizier.

Angajarea permanenta a unui psiholog in cadrul CCOC.

Criteriul A.2. — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitati

UNATC dispune de un patrimoniu care contribuie la realizarea misiunii si obiectivelor
stabilite. In functiue de obiectivele activitatilor din cadrul celor doua facultiti: de teatru si film,
regasim spatii in care studentii isi pot desfasura activitatea. Spatiile sunt utilizate la maximum
(existd sdli de lucru facute si in subsol, dar si in mansarda cladirii), cu toate acestea, din cauza
cresterii numarului de studenti, dar si trecerea la unele specializari la un ciclu de 4 ani, atat
studentii, cat si cadrele didactice si-au manifestat dorinta de a gési noi spatii pentru a fi utilizate.
In prezent silile sunt utilizate in comun (de exemplu dimineata tine cursuri anul I actorie, care

are nevoire de spatiu liber si fara obiecte, iar dupa amiaza anul II are nevoie de recuzitd, ceea

12
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ce duce la pierderea unui timp pentru mutarea zilnica a obiectelor de recuzitd). UNATC dispune
de sili de coregrafie, teatru, balet, de laboratoare pentru studiul cadrelor de film, pentru studiul
coloanelor sonore de film, sali pentru cursuri teoretice, sala pentru teatrul de papusi etc. Pe
langa corpurile principale ale Universitatii, exista si o cladire destinatd cercetarii pentru
studentii programelor de masterat si doctorat, denumita CINETIC (situata la o altd adresa) si
de asemenea de o sala multifunctionala (teatru, film, sala de sport) cu o capacitate de peste 80
de locuri. In ultimii ani Universitatea a ficut o serie de renoviri ale cladirii principale, care se
desfasoara si in prezent.

Universitatea dispune si de un camin studentesc, de 10 etaje. Caminul trece printr-un
proces de renovare (in prezent doar etajul 10 a fost renovat), motiv pentru care existd doud
situatii punctuale (agreate de studenti) in care sunt trei studenti in camera de doi
(administratorul caminului a pus la dispozitie lucrurile necesare pentru a putea sta trei persoane
in camera). Din discutia avutad cu administratorul caminului acesta a declarat ca pana in
momentul de fata toti studentii care au solicitat cazare In camin au primit camera. Datoritd
situatiei juridice a cladirii, in prezent exista persoane care au garsoniere proprietate personala
in cladire. Mare parte dintre acestia au inchiriat camerele unor fosti studenti, dar exista si
proprietari care locuiesc in cladire. Desi exista un sistem video pus la punct si sistem de intrare
in cladire cu carteld (dublat de un om de la o firma de securitate), noi considerdm ca exista o
sansd 1n care persoane straine pot intra in cladire (mai ales ca un proprietar care detine 3
garsoniere practicd inchirierea in regim hotelier).

In prezent nu functioneazi o cantina studenteasca, desi clidirea existi. Existd un real
interes al studentilor pentru deschiderea acesteia, de aceea incurajam continuarea demersurilor
pentru deschiderea cantinei.

La nivelul UNATC nu exista un cabinet medical, iar in cazul in care un student are
nevoie de asistentd medicald este chematd ambulanta.

Iti doresti existenta serviciilor de masa de tip cantind in universitate?
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238 de raspunsuri

® DA
® N

Nu stiu/nu raspund

Biblioteca a fost si ea supusd unor renovari si are acces la raft. Disponibilitatea cartilor,
dar si prelungirea timpului de imprumut se pot face online ( fiecare student interesat
completeaza o fisa la inceput pe baza careia primeste un utilizator). De asemenea in biblioteca
exista si spatii de lectura.

Atat absolventii, cat si studentii de la Facultatea de Teatru si-au exprimat dorinta de a
deschide/redeschide teatrul UNATC, pentru a le putea oferi mai multe sanse de a se adresa
publicului.

Puncte slabe:

Nu exista o cantind Studenteasca.

Nu exista un cabinet medical in Universitate.

Recomandari:

Continuarea renovarii spatiilor din caminul studentesc.

Reluarea demersurilor pentru achizitionarea apartamentelor de la proprietari din
caminul strudentesc.

Continuarea demersurilor pentru deschiderea cantinei studentesti.

Amenajarea unui cabinet medical.
pentru a putea oferi sansa studentilor de a performa in fata unui public strdin cdat mai des in
timpul facultatii.

Intrucat s-a constatat cd atdt profesorii, cdt si studentii au dificultdti in utilizarea

spatiului (numarul mic de sali disponibile sau sali prea mici pentru un numar mare de studenti

14
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prezenti la un anumit curs), recomandam gasirea in viitor a unor solutii de extindere a spatiilor

de lucru ale universitatii.

IP.A.2.1.2. Dotare

La nivelul Universitatii se observa un mare interes in dotarea cu aparaturd de ultima
generatie (in ceea ce priveste Facultarea de Film si centrul CINETIC). In ceea ce priveste
Facultatea de Teatru, studentii si-au manifestat dorinta de a se face o achizitie de costume si
recuzita.

Un proiect foarte indragit de studenti este punerea la dispozitie de catre UNATC de
biciclete pentru studenti. Acestia fac o cerere pentru a intra in posesia unei biciclete pe
parcursul anilor de studiu in UNATC.

Recomandari:

Analiza necesitatii achizitionarii de noi programe aplicative, achizitionarea de softuri
pentru cercetare si predare interactiva.

Cresterea numarului de laboratoare dotate corespunzator si a gradului de utilizare a

acestora.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare,
servicii de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Institutia de invatamant superior face dovada organizarii si functionarii contabilitatii
proprii la nivel de institutie, prin registrul de inventar, bilantul contabil, balanta de venituri,
contul de executie bugetara (Anexa 1.2.29. Bilant 2021, Anexa 1.2.30._Contabilitate).

Activitatea financiard se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru Intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd in mod real activele si
pasivele UNATC.

Activitatea financiara este coordonatd de un compartiment de specialitate (Serviciul
financiar-contabil) condus de un contabil sef cu studii superioare in domeniul economic.

Analiza activitdtii financiare a UNATC indica o evolutie favorabild a gestionarii bugetului, a
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organizarii si functiondrii contabilitdtii proprii. Bugetul de venituri si cheltuieli demonstreaza
ca in cadrul universitdtii totalul veniturilor asigura functionarea institutiei.

La data de 31.12.2021, UNATC a realizat venituri in suma totala de 51.309.568,79 lei,
provenite din contractele incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, din Fonduri Externe
Nerambursabile si din alte surse atrase. In cursul anului 2021 a fost deblocati din excedentul
anilor precedenti suma totala de 3.401.422 lei, respectiv: 2.171.642,16 lei din sursa Finantarea
de baza; 874.957,84 lei din sursa capital; 224822 lei din sursa transport student; 130.000 lei
din sursa burse. In ceea ce priveste suma care a fost deblocati din Finantarea de baza, respectiv
2.171.642,16 lei, aceasta a fost cheltuitd in conditiile Legii nr. 1/2011, art. 123, alin. 2.1. si a
Legii nr. 500/2002, art. 66, alin. 2. Astfel, in baza Hotararii Consiliului de Administratie nr.
36/01.09.2010, aceasta suma a fost destinata cheltuielilor cu dotari si reabilitari. La 31.12.2021
UNATC a inregistrat un deficit de 1.702.416,62 lei. Deficitul a fost acoperit din excedentul
anilor precedenti.

Bugetul Universitatii in perioada 2016-2021 se prezinta astfel:

0 anul 2017 - Total venituri 27,798,297 lei; Total cheltuieli - 27,135,970;

0 anul 2018 - Total venituri 36,339,992 lei; Total cheltuieli - 35,841,615;

0 anul 2019 - Total venituri 50,557,731 lei; Total cheltuieli - 43,876,905;

0 anul 2020 - Total venituri 56,513,542 lei; Total cheltuieli - 53,044,201,

0 anul 2021 - Total venituri 51,309,569 lei; Total cheltuieli — 53,011,986.

Recomandari: Nu este cazul.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Studentii integralisti pot beneficia de burse acordate de UNATC, conform legii.
Studentii integralisti a caror familie nu a realizat pe ultimele trei luni un venit lunar mediu pe
membru de familie mai mare decét salariu minim brut pe economie Tsi pot depune dosarul
pentru acordarea unei burse de ajutor social. Tn procesul de verificare a dosarelor sociale,
comisiile de burse, din fiecare facultate, au dreptul sa primeasca consiliere din partea Directiei

Juridice a universitatii.
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Bursele si alte forme de sprijin material pentru studentii UNATC se acorda in

A

conformitate cu criteriile specificate 1n Regulamentul de acordare a burselor.

(https://unatc.ro/documente-

academice/documente/Requlament de acordare a burselor 2018.pdf).

La vizitd a fost verificat modul de aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile
acordarii burselor. De asemenea s-a cerut numarul exact de burse si cuantumul acestora, insa
nu au fost puse la dispozitia comisiei in timpul vizitei.

Recomandari: Nu este cazul.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Centrul de consiliere si orientare in cariera asigura orientarea in carierd a studentilor
Universitatii Nationale de Arta Teatrald si Cinematograficd Bucuresti, indiferent de programul
de studiu frecventat, a elevilor din ani terminali si a absolventilor. Oferta de servicii include
asistentd specializatd in vederea planificdrii carierei, a dezvoltdrii profesionale si a ludrii
deciziilor de cariera.

In cadrul CCOC isi desfisoari activitatea un consilier orientare in cariera care participa
Tn mod consecvent la evenimentele dedicate centrelor de consiliere si orientare in cariera la
nivel national si international.

Universitatea nu ofera studentilor servicii medicale.

Universitatea dispune de numeroase compartimente administrative, evidentiate in
Organigrama, fiecare compartiment fiind incadrat cu personal de specialitate. Ocuparea
posturilor se realizeazd prin concurs, conform legislatiei in vigoare rezultand faptul ca
procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte si transparente.

Recomandari: Nu este cazul.

Domeniul B: Eficacitate educationali

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea Studentilor
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IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de
institutie

Recrutarea studentilor la programele de licentd sau master se realizeaza prin proceduri
proprii, pe baza dispozitiilor legale in vigoare. Admiterea se face prin concurs, avandu-se n
vedere criterii de admitere si departajare specifice fiecarui domeniu in parte.

Admiterea se organizeazd numai la programele de studii care functioneaza in
conformitate cu reglementarile in vigoare, iar procesul are loc conform Regulamentului de
organizare i desfagurare a concursului de admitere in functie de fiecare ciclu universitar de
studii (https://www.unatc.ro/documente-
academice/documente/2020/2020 L_METODOLOGIE_ADMITERE.pdf,
https://www.unatc.ro/documente-
academice/documente/2020/2020 M_METODOLOGIE_ADMITERE.pdf), in baza Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si a Ordinului Ministrului nr.3544/2013 privind cadrul general

de organizare si desfasurare a admiterii. Conditiile pentru inscrierea in ciclurile de studii
universitare de licentd, master sau doctorat sunt publicate pe site-ul universitatii. Admiterea se
realizeaza pe locuri subventionate de la bugetul de stat, respectiv pe locuri cu taxa, respectand
capacitatea de scolarizare.

Recomandari: Nu este cazul.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele de cunostinte si aptitudini proprii ale
condidatului si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii.

Avand in vedere caracterul vocational, majoritatea probelor de concurs sunt structurate
pe doua coordonate importante: practica si teoria disciplinei. Candidatii trebuie sa faca dovada
capacitatii de a argumenta si Intelege procesul actului artistic specific fiecarei specializari in
parte, iar acolo unde este cazul (specializarile cu caracter pedagogic) sd dovedeasca
disponibilitatea de a transmite modalitatea de lucru din postura pedagogului.

Tnscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau de
licenta in functie de ciclul de studii universitare, conform metodologiei specifice.

Metodologia pentru admitere este publicata pe site-ul Universitatii.
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Recomandari: Nu este cazul.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Planurile de invatamant nu sunt publicate pe site-ul Universitatii.

Dupa cum se poate observa In urma analizei grafice a opiniei studentilor, acestia sunt
multumiti atat de continutul cursurilor/seminariilor/laboratoarelor, cat si de metodele de
predare ale cadrelor didactice.

Cat de multumit esti de continutul cursurilor, seminariilor si a laboratoarelor?

238 de raspunsuri

80
60
40

20

Cét de multumit esti de metodele de predare ale profesorilor téi ?

238 de raspunsuri

100

84

73 (35.3 %)

59

50 (24,8 %)

25
18 (7.6 %)

1 2 3 4 5

In urma discutiilor purtate cu studentii acestia au declarat ca au neclarititi in ceea ce
priveste situatia materiilor optionale in sensul modalitatii de alegere, de punctare, de luare in
calcul la media finala, respectiv la adaugarea numarului de credite suplimentare la ciclul de

studii daca acestia opteaza sa fie evaluati la mai multe materii optionale.
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Recomandari:

Punerea la dispozitia studentilor a fiselor de disciplina.

Explicarea de la inceputul facultatii pe intelesul studentilor a situatiei disciplinelor
optionale, modalitatea lor de alegere, de punctare, de luare in calcul la media finala, respectiv
la adaugarea numarului de credite suplimentare la ciclul de studii, daca acesta opteaza sd fie

evaluat la mai multe materii optionale.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

UNATC pune accent pe imbunatatirea calitdtii educatiei, prin actualizarea continud a
programelor de studiu, in contextul dezvoltarii invatamantului superior, a culturii si a cercetarii.

Noile programe de studiu respectd prevederile Regulamentului privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii (Anexa
1.4.8._Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii), urmarind nu numai tendintele la nivel european, dar si adecvarea la
Cadrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior.

Recomandari: Nu este cazul.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Proiectarea programelor de studii se face cu implicarea studentilor, absolventilor,
angajatorilor, Insd aceste intilnii au loc intr-un mod informal (datorita specificului UNATC,
unde nevoile absolventilor se vad imediat in cdmpul muncii). O parte din programele de studii
de licenta au trecut de la ciclu de 3 ani la unul de 4 ani.

Recomandari:

Implicarea in procesul de revizuire a programelor atat a angajatorilor, cat si a

studentilor si absolventilor.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
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IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezinta o prioritate a responsabililor de
program. Tndeplinirea acestui scop, de a pregiti absolventi care si isi gaseasci locuri de munca
in specializarile in care s-au format este relevatd de statistica privind angajarea in domeniul
evaluat sau in domenii conexe a absolventilor.

Mai mult de 50% dintre absolventii programelor de studii universitare de licen{a si
master, organizate de UNATC sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii 1n
domeniul calificarii universitare, conform statisticii nominale realizate de Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera cu privire la incadrarea in munca a absolventilor.

Din discutiile avute cu absolventii si angajatorii acestia se declard in mare parte
multumiti, pe de o parte de absolventii de abilitatile castigate pe parcursul studiilor, iar pe de
alta parte angajatorii fatd de pregatirea angajatilor lor.

Recomandari: Nu este cazul.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Absolvirea programelor de licenta le permite studentilor continuarea studiilor in ciclul
al doilea si al treilea de studii universitare si dezvoltarea profesionala continud in cariera prin
studii postuniversitare. De asemenea, accesul catre scoala doctorald deschide noi orizonturi atat
catre cercetarea stiintifica si profesionala cat si catre cariera pedagogica.

Lucru semnalat de absolventi, in special cei de la Facultatea de Teatru a fost cd multi
dintre acestia isi continud studiile masterale, dar nu sustin si examenul final, pe de o parte
datorita timpului limitat pe care il au, iar pe de alta parte pentru ca nu au nici un beneficiu daca
isi 1au acesta diploma.

Recomandari:

Incurajarea studentilor de a finaliza studiile masterale prin sustinerea tezelor de

disertarie

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al Studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald

si personald asiguratd de universitate
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UNATC nu are stabilitd clar o modalitate de evaluare a satisfactiei studentilor si a
absolventilor fata de mediul de invatare oferit de universitate. Din discutia cu studentii a
rezultat un grad de satisfactie corespunzator cu privire la procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferita de universitate.

Puncte slabe:

Nu exista o metodologie unitara la nivel de universitate cu privire la evaluarea
nivelului de satisfactie al studentilor.

Recomandari:

Elaborarea unei metodologii unitare la nivel de universitate cu privire la evaluarea
nivelului de satisfactie al studentilor si implementarea unor mecanisme ulterioare de verificare

a modului in care sunt luate in considerare recomandarile studentilor.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Relatia student-cadru didactic este bazata pe respect autentic si parteneriat. Obiectivele
comune ale acestui parteneriat se refera la rezultatele invatarii prin acumularea competentelor
profesionale si transversale. Functionarea eficientd a acestui parteneriat implicd dezvoltarea
prioritara a capacitdtii studentilor de a-si identifica nevoile de invatare. Rezultatele asteptate
sunt explicate si discutate cu studentii.

Mijloacele de invatare folosite sunt diversificate, 