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|. INTRODUCERE

Scopul evaluérii externe institutionale, desfasurata in perioada 23-25.11.2022 la
Universitatea Maritima din Constanta, a fost acela de a evalua si certifica asigurarea
calitatii actului educational si a activitati de cercetare stiintifica, organizarea si
functionarea structurilor institutionale, administrative si manageriale, de a analiza
rezultatele si performantele academice ale universitatii, in vederea promovarii increderii
publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor, de catre Universitate.

Pe baza documentelor furnizate si a vizitei la fata locului, echipa de experti
evaluatori ARACIS a analizat urmatoarele:

a)
b)
c)
d)

e)

modul in care au fost aplicate referintele incluse in ,Metodologia ARACIS
privind asigurarea calitatii in invatamantul superior”;

modul in care universitatea formuleaza si operationalizeaza strategiile legate
de crestere calitatii actului didactic, a cercetarii stiintifice specifice si a
structurilor institutionale si administrativ-manageriale;

mecanismele si procedurile de asigurare si ameliorare continua a calitatii;
rezultatele aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui program de studiu
evaluat;

modul Tn care au fost aplicate recomandarile formulate la vizita de evaluare
institutionala precedenta.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a)

b)

c)

d)

realizarea evaluarii modului Tn care este asigurat accesul studentilor,
angajatorilor precum si publicului, in mod continuu, transparent si rapid, la
informatii clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea
Maritima din Constanta gestioneaza programele de studiu, diplomele si
certificatele de studii universitare si calificari care respecta standardele
nationale, precum si conformitatea cu standardele academice europene si
principiile de calitate academica;

sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitati, atat in cadrul
programelor de studiu evaluate, cat si in cadrul activitatilor de cercetare-
dezvoltare, in vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in
procesele de educatie si formare profesional3;

sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitaj
in asigurarea calitatii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului
de educare si formare profesionald, a transparentei gestiunii si a
responsabilitatii publice.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea Maritima din
Constanta s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice
ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua
componente importante si anume:

a)

evaluarea institutionala a Universitati Maritime din Constanta pe baza
raportului de autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor
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intocmite de catre expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat
si a evaluarilor suplimentare legate de serviciile functionale ale universitatii,
managementul general practicat la nivelul universitatii si a modului in care
este functionala componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente,
facultati si institutie;

b) evaluarea programelor de studii universitare.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta

Director de misiune Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU
Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti

Coordonator echipa de experti | Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA

evaluatori Universitatea , Transilvania” din Brasov

Secretar tehnic Aila VELI - ARACIS

Expert strain Prof.univ.dr. Péter VARNAGY
University of Pécs

Expert Comisie Consultativa Prof.univ.dr. Laurentiu RECE

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

Expert Comisie Institutionala Prof.univ.dr. Doinita SENDRE
Universitatea ,Romano — Americana” Bucuresti

Student evaluator 1 (ANOSR) Radu-Anton MOLDOVAN
Universitatea din Bucuresti

Student evaluator 2 (UNSR) Stefanut lulian BUHUS
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau

Navigatie si transport maritim si | Prof. univ. dr. Mihaela AMORARITEI

fluvial (in limba engleza) — IF Universitatea ,Dunarea de Jos* din Galati
Electromecanica navala (in | Prof. univ. dr. Sorin-Stefan BIRIS

limba engleza) — IF Universitatea Politehnica din Bucuresti
Electrotehnica — IFR Prof. univ. dr. Mircea NEAGOE

Universitatea , Transilvania” Brasov
Prof. univ. dr. Maria BROJBOIU
Universitatea din Craiova

Din partea conducerii Universitatii Maritima din Constanta a participat, pe
intreaga durata a vizitei de evaluare, doamna Rector, Prof.univ.dr.ing. Violeta CIUCUR.

Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:

e Semnarea Protocolului - 25.03.2022;

o Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic - 31.03.2022;

e Data depunerii dosarelor - 14.09.2022;

e Data vizitei de evaluare — 23-25.11.2022.

Anterior vizitei a avut loc un dialog, bazat pe un schimb de informatii necesare
pregatirii vizitei, cu doamna Prof.univ.dr.ing. Violeta CIUCUR. Trebuie remarcata
deschiderea in colaborare si corectitudinea datelor suplimentare solicitate de catre
membrii echipei de experti evaluatori si transmise de catre reprezentantul universitatii
evaluate.

in data de 23 noiembrie, in intervalul orar 12:00-12:30 a avut loc o intalnire
preliminara a comisiei de evaluare cu reprezentantii conducerii Universitatii Maritime din
Constanta (rector, prorectori, decani, persoana de contact, presedintele Senatului,
responsabilii programelor de studii, studentj).
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In cadrul intalnirii, in conformitate cu metodologia ARACIS dedicata activtatilor de
evaluare institutionala, domnul Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU, Director al
misiunii, a prezentat scopul, obiectivele si programul detaliat al vizitei de evaluare.
Directorul misiunii a prezentat echipa de experti evaluatori si a adresat rugamintea ca,
pe tot parcursul vizitei, tindnd cont de specificitatea metodologiei de evaluare, sa fie
create conditii optime de activitate, insistand asupra caracterului colegial si obiectiv al
unei astfel de vizite.

Doamna Rector, Prof.univ.dr.ing. Violeta CIUCUR, a adresat un cuvant de bun
venit echipei de evaluare prezentand si principalii decidenti din cadrul Universitatii,
prezenti la intalnire. Doamna Rector a asigurat comisia ARACIS de intreaga sa
deschidere si colaborare, nominalizand, pentru fiecare membru al echipei, persoanele
de contact din partea Universitatii Maritime din Constanta.

Dupa intélnirea cu reprezentantii UMC, in intervalul orar 12:30-13:00, a avut loc o
intalnire tehnica a comisiei de evaluare, condusa de Directorul de misiune. Principalele
aspecte discutate in cadrul intalnirii tehnice au fost legate de:

a) un instructaj general referitor la modul de desfasurare a evaluarii si a continutului
acestuia, realizat pe baza Metodologiei de evaluare externa, elaborata de
ARACIS;

b) armonizarea etapelor de evaluare la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii universitare;

c) evidentierea principalelor elementele necesar a fi analizate si verificate la nivel
de departamente, facultati si institutie cu referire la:

e modul de organizare gi desfagurare ale activitatilor didactice, tindnd cont de
particularitatea de universitate cu usoara tenta vocationala a UMC;

e regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor
la nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in
conformitate cu carta universitatii, relatia student — cadru didactic,
componentele sociale ale vielii studentesti si cele participative la
componentele didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatilor
si departamentelor;

e modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

e corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

e inscrierea si evidenta studentilor precum si emiterea documentelor de
absolvire (diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

e intocmirea statelor de functii si modul de promovare a personalului didactic si
nedidactic;

e modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

e modul in care recomandarile pe care expertii evaluatori le-au facut la
precendentele evaluari au condus la Tmbunatatirea activitatii in fiecare
domeniu de activitate, In parte;

e verificarea, in cazul cadrelor didactice asociate, a acordului dat de institutia la
care cadrul didactic este titular si normele didactice pe care acestea le
acopera;

e evaluarea, in cazul cadrelor didactice pensionare — angajate ca asociati, a
numarului de norme pe care le acopera, cumulat, atat la Universitatea
Maritiméa din Constanta, cat si la alte institutii — prin declaratii pe proprie
raspundere.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii

de intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a Universitatii Maritime din Constanta;
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corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);
coordonatori ai serviciilor din cadrul Universitatii Maritime din Constanta;
studentj;

absolventj;

e angajatori.

Este de remarcat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantji
Universitatii, la nivel institutional si al programelor de studii, atat in etapa de pregatire,
cat si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Prin tot ceea ce a intreprins, conducerea universitatii a dovedit seriozitate gi
profesionalism in abordarea tuturor activitatilor, fiind furnizate informatii corecte,
complete si cu maxima eficienta, la toate solicitarile exprimate de evaluatorii externi.

in data de 23 noiembrie a avut loc vizita n cadrul universitatii pentru evaluarea si
analiza bazei materiale. Au fost vizitate: Simulatorul de navigatie si manevra navei;
Simulatorul compartiment masina; Simulatorul radiocomunicatii si avertizare in caz de
pericole (GMDSS); Simulatorul pentru manipularea marfurilor lichide in vrac;
Simulatorul de pozitionare dinamica (DP); Simulatorul pentru situatii de urgentd PISCES
Il Potential Incident; Simulator ECDIS; Simulatorul pentru navigatie electronica si in
conditii speciale; Poligon de instruire pentru stingerea incendiilor.

Au mai fost vizitate o serie de laboratoare si sali de curs, seminar, proiect: Sali
de curs (E-111, E-112, P-018, BNP-004), Aula, Sali seminar (E-305, BNP-007, BNP-
008), Laborator Mecanica fluidelor (E204); Analiza structurala (BN_P 006); Laboratorul
de Infografica (P007).

Pe parcursul vizitarii bazei materiale, au avut loc discutii cu cadrele didactice
privind dotarea laboratoarelor, contractele de cercetare, posibile teme noi de cercetare
si colaborari cu mediul economic si cu alte universitati, posibile teme pentru proiectele
de diploma, etc.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Maritima din Constanta (UMC) este o institutie de invatamant
superior de stat, infiintata initial sub denumirea de Institutul de Marina Civila (D.C.S.
38/04.02.1972 si H.C.M. 120/07.02.1972). in anul 1973 Institutul s-a unit cu Scoala
Militara de Ofiteri Activi (D.C.S. 502/09.08.1973), formandu-se Institutul de Marina
Mircea cel Batran, in subordinea Ministerului Apararii Nationale.

In anul 1990 s-a reinfiintat Institutul de Marind Civild (H.G. NR.R.
113/06.02.1990, H.G. NR. 102/1992), prin desprinderea Facultatii de Navigatie si
Facultatii de Electromecanica si trecerea acestora din subordinea Ministerului Apararii
Nationale in subordinea Ministerului invatamantului.

Institutul de Marina Civila, ca urmare a H.G. NR. nr. 85/2000, si-a schimbat
denumirea in Universitatea Maritima din Constanta iar acreditarea specializarilor
universitatii a fost reconfirmata prin H.G. NR. nr.696 din 17 august 2000. Documentele
legate de infiintarea si evolutia institutiei se gasesc postate la adresa: https://cmu-
edu.eu/despre-noi/

La data evaluarii, Universitatea Maritima din Constanta avea in structura sa doua
facultati:

e Facultatea de Navigatie si Transport Naval (https://cmu-edu.eu/navigatie/);

e Facultatea de Electromecanica Navala (https://cmu-edu.eu/electromecanica/).
in relatiile sale cu societatea, identitatea UMC se stabileste prin:
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a) Denumire: Universitatea Maritima din Constanta (UMC);
b) Emblema (logo) si sigiliu, stabilite de Senat;
c) Sediul central-administrativ: Constanta, 900663, Str. Mircea cel Batrin, Nr.
104
d) Site-ul ofcial: https://cmu-edu.eu/;
e) e-mail: info@cmu-edu.eu;
f) webmaster: support@cmu-edu.eu
Universitatea dispune de conexiuni internet:

e Adresa Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=IBxJc01Z7wWE&t=2s;

e Adresa Facebook: https://www.facebook.com/universitateamaritima

e Adresa Instagram: https://www.linkedin.com/school/universitatea-maritim%C4%83-
din-constan%C8%9Ba/

Universitatea dispune de sedii si la alte adrese, fata de sediul central-administrativ:

e Sediul Lac Mamaia, 2 cladiri cu Sali pentru activitate didactica, 2 etaje cazare
studenti si baza agrement sportiv si echipamente nautice (str. Cuartului nr.2
adresa);

e sediul bdul Aurel Vlaicu cu baza sportiva (Constanta str Aurel Vlaicu nr. 123).
Universitatea este membru activ al Asociatiei Internationale a Universitatilor de

Marina (IAMU), care reuneste 57 de institutii din toata lumea. IAMU este vocea cea mai
autorizata in promovarea unui invatamant de calitate si standardizarea curriculei si a
modalitatii de certificare a absolventilor la nivel mondial.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Datele puse la dispozitie, legate de numarul studentilor inmatriculati de la ultima
evaluare institutionala péna in prezent, sunt prezentate, sintetic, in tabelul 1 si
reprezentate grafic, pentru programele de studii de licenta (figura 1), de masterat (figura
2) si de doctorat (figura 3).

Tabelul 1. Evolutia numarului de studenti inmatriculati, pe cicluri de studii, in perioada
2017-2022

Anul Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget Taxa Total Buget Taxa Total Buget Taxa Total
2017-2018 604 3058 3662 205 639 844 22 6 26
2018-2019 666 2503 3169 217 775 992 18 1 19
2019-2020 735 2204 2939 227 857 1084 17 7 24
2020-2021 762 1863 2625 225 822 1047 19 5 24
2021-2022 808 1724 2532 241 755 996 11 3 14
2022-2023 924 1636 2560 258 624 882 12 0 12

4000 1200

3500 1000 |

3000 - |

2500 800 |

2000 600 |

1500

1000 400 |

500 200 |

0 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 0 . . . . :

2018 2019 2020 2021 2022 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-

'Swdem*i' bu%et 604 666 735 762 808 [wStudenti bugetati 2200158 220117'9 22%270 2202251 2204212 22%283

uStudenti-taxa | 3058 | 2503 | 2204 | 1863 | 1724 ®Stdenficutaxd | 639 | 775 | 857 | 822 | 755 | 624

mTotal studenti 3662 | 3169 | 2939 | 2625 | 2532 Total studenti | 844 | 992 | 1084 | 1047 | 996 | 882 |
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Figura 1 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la programele de studii de licenta

1l

I’

Figura 2 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la programele de studii de master

2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 . . o . .
=Studenti-buget| 22 | 18 | 17 | 19 | 11 Figura 3 Evolutia numarului de studenti
=Studenfi-taxa | 6 ! 7 5 3 inscrisi la studii doctorale pentru toate

Total studenti 26 19 24 24 14 dOmeniile

in tabelul 2 este prezentatd situatia numarului doctoranzilor, pe domenii de
doctorat, in perioada scursa de la ultima evaluare institutionala.

In cadrul vizitei efectuatd la Universitatea Maritima din Constanta, au fost
prezentate, la cererea comsiei de evaluare institutionala, documente legate de evolutia
studentilor inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de masterat (tabelul 3).

Tabelul 2. Situatia detaliata a numarului de studenti doctoranzi, pe forme de invatamant
si ani de studii

Domeniul de doctorat

Forma de
invatamant

Anul

Anul universitar

de

studi | 2017-

2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

Inginerie mecanica

IF

o

FR

FF

o|o|o|o|u|o|r|w|B|o|r |+

PR

o|o|olo|o|r|w N BR|k |-
o|o|o|o|r|w|nv(Blu|k|k |-

O|IOCOIN|IN|N|W|UF (kW

O|IOICO|W|A|FP|IOIN(FPF (WO
O|OO|O|O |k |O|0|IN|W|O

Tabelul 3. Numarul studentilor inmatriculati in anul I, ciclul Licenta si Masterat, in raport
cu capacitatea de scolarizare

Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati Capacitate Inmatriculatj Capacitate Inmatriculatj Capacitate

2017-2018 776 1250 408 650 1184 1900
2018-2019 620 1245 488 725 1108 1970
2019-2020 681 1245 518 725 1199 1970
2020-2021 654 1305 387 725 1041 2030
2021-2022 651 1305 472 775 1123 2030
2022-2023 652 1405 335 760 987 2165
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200 100 ©

0 0
2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Studenti inmatriculati| 776 620 681 654 651 652 mStudenti inmatriculati| 408 488 518 387 472 335
# Capacitate de 1250 | 1245 | 1245 | 1305 | 1305 | 1405 # Capacitate de 650 | 725 | 725 | 725 | 775 | 760
scolarizare scolarizare
a) b)

Figura 4 Evolutia studentilor inmatriculati in primul an/capacitatea de scolarizare:

a) programe de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

In timpul vizitei au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare la nivel institutional
o serie de date legate de rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii
licenta, master si doctorat, de la ultima evaluare institutionald. Aceste date sunt
prezentate in tabelele 4 - licentd, 5 - master si 6 — doctorat.

Tabelul 4. Promovabilitatea absolventilor (licenta)

- Nr. de absolventi care [Nr. de absolventi care Rata de
Facultatea Programul de studii S - . . - -
au finalizat studiile au obtinut diploma | promovabilitate
Anul universitar 2017-2018
Navigatie si ransport
5 maritim si fluvial 155 135 87,09%
Z (l.rom. - IF)
& Navigatie si ransport
b maritim si fluvial 68 68 100%
o 8 (Lengl.- IF)
i< Navigatie si ransport 0
2 maritim si fluvial (IFR) 70 67 95,71%
e Inginerie economica in
zZ 0
doemniul transporturilor 21 21 100%
Electromecanica navala 133 121 90,97%
Electromecanica navala
o] 0,
S (Lengl) 72 72 100%
3 — <
o Electromecanica navala 95 88 92.63%
D (IFR)
g Electrotehnica (IF) 69 66 95,65%
2 Electrotehnica (IFR) 81 76 93.82%
o T . . .
5 Ingineria si protectia 17 17 100%
@ mediului in industrie
LIJ e . .
Tehnolog||.§| g!steme de 12 12 100%
telecomunicatii
Anul universitar 2018-2019
Navigatie si ransport
B maritim si fluvial 112 102 91,07%
p T (l.rom. - IF)
=y g Navigatie si ransport
2 S maritim si fluvial 0 0 Nu este cazul
3 % (l.engl.- IF)
= Navigatie si ransport o
maritim si fluvial (IFR) 8 3 93,58%
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Inginerie economica in o
doemniul transporturilor 36 36 100%
Electromecanica navala 76 72 94,73%
Electromecanica navala
(0 0,
s |(eng)) ° > 100%
3 — <
@ Electromecanicéa navala 84 79 100%
g (IFR)
< Electrotehnica (IF) 51 49 96.07%
O
£ Electrotehnica (IFR) 78 70 89.74%
o T . : .
= Ingineria si protectia o
ﬁ mediului in industrie 16 16 100%
w Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii 12 12 100%
Anul universitar 2019-2020
Navigatie si ransport
5 maritim si fluvial 130 112 86,15%
& (L.rom. - IF)
& Navigatie si ransport
b maritim si fluvial 0 0 Nu este cazul
il (Lengl.- IF)
T Navigatie si ransport o
2 maritim si fluvial (IFR) 53 49 92,45%
& — —
= Ingmer!e economica in o5 o5 100%
doemniul transporturilor
Electromecanica navala 106 100 94,33%
E Electromecanica navala
% (Lengl) 0 0 Nu este cazul
@ — =
= Electromecanica navala 112 102 91,07%
© (IFR)
§ Electrotehnica (IF) 31 31 100%
g Electrotehnica (IFR) 89 84 94,38%
S Ingineria si protectia o
B mediului in industrie 21 27 100%
= Tehnologii si sisteme de
w o 11 11 100%
telecomunicatii
Anul universitar 2020-2021
Navigatie si ransport
5 maritim si fluvial 100 92 92,00%
& (l.rom. - IF)
S Navigatie si ransport
b maritim si fluvial 2 2 100%
o B (Lengl.- IF)
= Navigatie si ransport 0
2 maritim si fluvial (IFR) 50 48 96,00%
& — —
> Ingmer!e economica in 31 30 96,77
doemniul transporturilor
Electromecanica navala 91 86 94,50%
o Electromecanica navala
© 0 0 Nu este cazul
3 (l.engl.)
@ — =
- Electromecanica navala 82 78 95.12%
S (IFR)
§ Electrotehnica (IF) 40 40 100%
g Electrotehnica (IFR) 66 62 93,93%
S Ingineria si protectia 0
k3] mediului in industrie 25 25 100%
2 Tehnologii si sisteme de
w ’ 24 22 91,66%

telecomunicatii

Anul universitar 2021-2022
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Navigatie si ransport
5 maritim si fluvial 76 71 93,42%
& (l.rom. - IF)
& Navigatie si ransport
g maritim si fluvial 3 3 100%
o 8 (Lengl.- IF)
© Navigatie si ransport o
2 maritim si fluvial (IFR) 26 25 96,15%
S Inginerie economica in
P4 0
doemniul transporturilor 32 30 93,75%
Electromecanica navala 42 42 100%
oy Electromecanica navala
% (Lengl) 0 0 Nu este cazul
@ — =
- Electromecanica navala 37 33 89.18%
© (IFR)
§ Electrotehnica (IF) 17 17 100%
g Electrotehnica (IFR) 36 33 91,66%
S Ingineria si protectia o
B mediului in industrie 20 20 100%
ulj Tehnologii si sisteme de
T 25 24 96,00%
telecomunicatii
Tabelul 5. Promovabilitatea absolventilor (masterat)
Nr. de absolventi care |Nr. de absolventi care Rata de

Facultatea

Programul de studii

au finalizat studiile

au obtinut diploma

promovabilitate

A

nul universitar 2017-2018

Inginerie si management

= in domeiul maritim si 26 16 61,53%
& portuar
£ Transport maritim 47 38 80,85%
S Inginerie si management
@ in operarea terminalelor 38 30 78,94%
g si navelor maritime
B Inginerie si management
8 in operarea transport 37 27 72,97%
o maritim si multimodal
= Managementul
z sistemelor integrate de 19 19 100%
transport
Tehnici avansatde 35 27 77,14%
inginerie electromecanica
- Sisteme electrice
3 avansate 14 14 100%
© Concepte moderne de
>§ inginerie mecanica 41 33 80,48%
'g navald
o Advanced engineering in
GE’ oil and gad offsore 7 6 85.71%
% industry
I e 1 1
_C|rCU|te si sisteme o 9 8 88.88%
integrate de comunicatii
Anul universitar 2018-2019
=. = _ |Inginerie si management
> g.) C | in domeiul maritim si 32 12 37,50%
305 & | portuar
Z & 7 |Transport maritim 31 21 67,74%
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Inginerie si management
in operarea terminalelor
si navelor maritime

35

18

51,42%

Inginerie si management
n operarea transport
maritim si multimodal

30

15

50,00%

Managementul
sistemelor integrate de
transport

17

15

88,23%

Offshore oil land gas
tchnology and
management

16

14

87,50%

Management si logistica
in transporturi

Electromecanica navala

Tehnici avansat de
inginerie electromecanica

42

32

76,19%

Sisteme electrice
avansate

18

15

83,33%

Concepte moderne de
inginerie mecanica
navala

43

33

76,74%

Advanced engineering in
oil and gad offsore
industry

30

27

90,00%

Ingineria si protectia
mediului in industrie

13

13

100%

Circuite si sisteme
integrate de comunicatii

7

85,715

A

nul universitar 2019-2020

Navigatie si transport naval

Inginerie si management
in domeiul maritim si
portuar

42

21

50,00%

Transport maritim

29

31,03%

Inginerie si management
in operarea terminalelor
si navelor maritime

29

18

62,06%

Inginerie si management
in operarea transport
maritim si multimodal

29

18

62,06%

Managementul
sistemelor integrate de
transport

11

10

90,90%

Offshore oil land gas
tchnology and
management

13

12

92,39%

Management si logistica
in transporturi

Electromecanica navala

Tehnici avansat de
inginerie electromecanica

44

31

70,45%

Sisteme electrice
avansate

24

11

45,83

Concepte moderne de
inginerie mecanica
navala

44

27

61,36%

Advanced engineering in
oil and gad offsore
industry

100%

Ingineria si protectia

mediului in industrie

16

12

75,00%
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Circuite si sisteme
integrate de comunicatii

14

13

92,85%

Marine engineering

8

100%

A

nul universitar 2020-2021

Navigatie si transport naval

Inginerie si management
in domeiul maritim si
portuar

43

13

30,23%

Transport maritim

37

15

40,54%

Inginerie si management
n operarea terminalelor
si navelor maritime

43

21

48,83%

Inginerie si management
n operarea transport
maritim si multimodal

34

21

61,76%

Managementul
sistemelor integrate de
transport

23

21

91,30%

Offshore oil land gas
tchnology and
management

Management si logistica

in transporturi

Electromecanica navala

Tehnici avansate de
inginerie electromecanica

39

28

71,79%

Sisteme electrice
avansate

20

16

80,00%

Concepte moderne de
inginerie mecanica
navala

39

25

64,10%

Advanced engineering in
oil and gad offsore
industry

19

15

78,94%

Ingineria si protectia
mediului in industrie

30

27

90,00%

Circuite si sisteme
integrate de comunicatii

15

13

86,66%

Securitate cibernetica si
managementul riscurilor

20

18

90,00%

A

nul universitar 2021-2022

Navigatie si transport naval

Inginerie si management
in domeiul maritim si
portuar

50

36

72,00%

Transport maritim

21

33,33%

Inginerie si management
n operarea terminalelor
si navelor maritime

31

25,80%

Inginerie si management
n operarea transport
maritim si multimodal

26

18

69,23%

Managementul
sistemelor integrate de
transport

18

17

94,44

Offshore oil land gas
tchnology and
management

Management si logistica

n transporturi
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Tehn|c! avansate de o 20 10 50,00%
inginerie electromecanica
© Sisteme electrice
% avansate 12 9 75,00%
)g Concepte moderne de
O inginerie mecanica 30 22 73,33%
§ navald
@ Ingineria si protectia
5 mediulu in industie 14 13 92,85%
© Circuite si sisteme
= integrate de comunicatii 19 14 73,68%
Securitate C|berr?et|ca} Si 12 10 83.33%
managementul riscurilor
Tabelul 6. Promovabilitatea absolventilor, ciclul Doctorat
D . Nr. de absolventi care au finalizat Nr. de absolventi care Rata de
omeniul de doctorat " . ; ” -
studiile de doctorat au obtinut diploma promovabilitate
Anul universitar 2017-2018
Inginerie mecanica | 1 | 1 | 100%
Anul universitar 2018-2019
Inginerie mecanica | 5 | 5 | 100%
Anul universitar 2019-2020
Inginerie mecanica | 1 | 1 | 100%
Anul universitar 2020-2021
Inginerie mecanica | 3 | 3 | 100%
Anul universitar 2021-2022
Inginerie mecanica | 2 | In evaluare CNATDCU | 100%

Din analiza datelor furnizate si verificate la fata locului, la vizitd, precum si din
discutiile purtate la nivel de programe de studii evaluate Tn cadrul vizitei, a rezultat faptul
ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de
studii de licenta si de master (figura 4).
Din analiza datelor prezentate in tabelele 4,5,6 reiese faptul ca exista un procent
mare al studentilor care reusesc sa finalizeze cu calificarea ceruta diferitele programe
de studii (licenta, masterat si doctorat).
In legatura cu activitatea de doctorat se fac urmatoarele precizari:
e |a data evaluarii, din datele furnizate, rezultd ca existau 5 conducatori de
doctorat in domeniul Inginerie mecanica din care numai 2 erau titulari, celalti
3 fiind cadre didactice pensionare asociate;

e caurmare, UMC nu a depus cerere de acreditare a Scolii doctorale;

e in cadrul UMC activeaza 3 cadre didactice care sunt abilitate pe domeniul
Inginerie Navala si Navigatie la Unversitatea Nikola Vaptsarov din Varna,
Bulgaria;

e cele trei cadre didactice urmeaza sa-si echivaleze certificatele de abilitare in
Romania.

Universitatea urmeaza a inainta documentele de evaluare in momentul in care vor
fi indeplinite conditiile de minim 3 conducétori de doctorat titulari.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitara

Universitatea are o Carta proprie aprobata de Senat. In Carta, disponibila pe site-
ul universitatii la adresa https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/04/Carta-UMC-

web.pdf.
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Carta universitara este revizuita periodic si completata cu aprobarea Senatului.
Astfel, conform Art. 122 din Carta, aceasta a avut mai multe etape de elaborare si
revizuire:

e a fost adoptatd, in prima sa varianta, de Senatul Universitatii Maritime din
Constanta in sedinta din 06.07.2011, avizata de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului cu adresa nr. 50102 Bis/27.01.2012;

e in anul 2016 a fost revizuita si aprobata de Senatul Universitatii Maritime din
Constanta in sedinta din 11 noiembrie 2016, intra in vigoare dupa rezolutia
pozitiva a Ministerului Educatiei Nationale, avizul MEN fiind inaintat cu adresa
nr. 27 e-mail/DGJ/08.02.2018;

e in anul 2019 a fost revizuita si aprobata de Senatul Universitatii Maritime din
Constanta in sedinta din 1 iulie 2019, intra in vigoare dupa rezolutia pozitiva a
Ministerului Educatiei Nationale. Avizata de Ministerul Educatiei Nationale cu
adresa nr. 35662/02.08.2019;

e a fost revizuita si aprobata de Senatul Universitatii Maritime din Constanta in
sedinta din 20 decembrie 2019, intra in vigoare dupa rezolutia pozitiva a
Ministerului Educatiei si Cercetarii. Avizata de Ministerul Educatiei si
Cercetarii cu adresa nr. 07/email/DGJ/22.01.2020.

Carta cuprinde prevederi in conformitate cu legislatia nationald si cu principiile

Spatiului European al invatdmantului Superior.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea Maritim& din Constanta este o institutie de invatamant superior de
stat cu personalitate juridica, care organizeaza invatamént la nivel de programe de
studii de licentd, masterat si doctorat, la formele de invatdmant cu frecventa (IF) si
frecventa redusa (IFR). Universitatea functioneaza in confromitate cu prevederile
legislative Tn vigoare din domeniul invatamantului superior si pe baza propriei Carte
universitare.

La momentul evaluarii, in cadrul universitatii erau derulate:

e un numar de 13 programe de studii de licenta, in 7 domenii de studii, cu

2560studenti inmatriculati;

e un numar de 16 programe de studii de masterat, in 5 domenii de studii, cu
882 studenti inmatriculati;

e un program de studii de doctorat intr-un singur domeniu, cu 12 studenti
inmatriculati;

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind

inscrise n Registrul National al Calificarilor din invatamantul Superior (RNCIS).

Doua progame de studii universitare de licenta au autorizare provizorie,
respectiv:

1. Electrotehnica in limba engleza - IF

2. Ingineria sistemelor electroenergetice - IF

in cadrul Art.6 din Carta este definitd misiunea didactica si de cercetare a UMC,
sub forma a trei directii de actiune:

a) ,de a pregati specialistii necesari activitatilor de transport maritim precum si
de a derula activitati de cercetare in domenii stiintifice conexe, cu accent pe
recunoagterea competitiei ca factor de progres si pe managementul calitatii
ca instrument al perfectionarii continue a procesului de invatamant si de
cercetare;
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b) de a promova educatia si cercetarea in concordantd cu exigentele unei
societati bazate pe cunoastere prin formarea initiala, educatie continua gi
integrare n circuitul valorilor universale;

c) de a contribui la dezvoltarea locala, regionald si nationald prin implicarea
membrilor comunitatii academice la nivel social, economic si cultural.”

in Art.7 din Carta sunt mentionate un nuumar de 12 actiuni si obiective pe care
UMC si le asuma in realizarea misiunii. Dintre acestea pot fi amintite:

e realizarea unui management strategic si eficient al resurselor umane si

materiale;

e asumarea principiului calitatii in intreaga activitate a Universitatii;

e formarea, dezvoltarea si diseminarea valorilor sociale;

e crearea conditiilor favorabile de evolutie stiintifica si promovare profesionala
pentru tinerii cu performante superioare;

o formarea de competente generale, specializate si transversale compatibile cu
stadiul de modernizare a societatii;

e dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati in vederea dezvoltarii unor
specializari comune si derularea unor programe de invatamant universitar si
postuniversitar;

e stabilirea unor protocoale bilaterale cu universitatile de marina si firme de
crewing din intreaga lume pentru asigurarea schimbului de studenti si cadre
didactice si pentru realizarea unui schimb de experienta in domeniul maritim;

e promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice in comunitatea regionala,
nationala si internationala.

Analizele efectuate, atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii
evaluate, au evidentiat urmatoarele concluzii raportate la misiunea si obiectivele
asumate de catre universitate:

a) la toate programe de studii evaluate, competentele profesionale dobandite de
studenti se bazeaza pe acumularea de cunostinte specifice, in conformitate cu
cerintele la nivel national si international,

b) misiunile didactica si de cercetare, autoasumate sunt sustinute de o
infrastructura foarte bine dezvoltata si moderna si de un corp profesoral de elit3;

c) studentii urmeaza un proces coerent de formare teoretica si practica la finalul
caruia, absolventul are bagajul necesar de cunostinte necesar intelegerii si
aplicarii in practica a specificitatilor profesionale ale domeniului studiat.

Aspecte legate de misiunea universitatii sunt specificate si pe site-ul propriu, la
adresa: https://cmu-edu.eu/misiune-si-obiective/

In concluzie, se poate afirma faptul ca intre misiunea Universitatii si programele
de studii de licentd, master exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata,
didactica si de cercetare, este indeplinita.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Activitatea desfasurata in cadrul UMC, indiferent de natura acesteia, se bazeaza
pe o serie de regulamente si metodologii proprii. In cadrul universitatii au fost elaborate
regulamente specifice ale structurilor interne si ale fiecarui domeniu de activitate precum si
procedurile specifice.

in continutul Cartei se face referire la regulamente si metodologii cu privire la
organizarea si functionarea universitatii, atat din punct de vedere administrativ cat si pe

Pentru Universitatea Maritima din Constanta
Pag. 16 din 92


https://cmu-edu.eu/misiune-si-obiective/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

partea de educatie/formare a studentilor. in Cartd regulamentele sunt mentionate
asociat domeniilor de aplicabilitate.

Regulamentele sunt publice pe site-ul universitatii, fiind elaborate in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare. Acestea pot fi consultate pe pagina universitatii, la
adresa https://cmu-edu.eu/requlamente/, dintre acestea putand fi amintite:

1. Regulamentul de organizare si functionare a UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/2.-Regulament-de-
organizare-si-functionare-UMC.pdf

2. Regulament intern
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2017/01/REGULAMENT-INTERN-
UMC.pdf

3. Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/3.-Regulament-de-
Organizare-si-Functionare-a-Senatului-UMC.pdf

4. Regulamentul Consiliului de administratie
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/4.-Regulamentul-Consiliului-
de-Administratie.pdf

5. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului facultatii
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/01/Regulament-de-organizare-
si-functionare-Consiliul-Facultatii.pdf

6. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de calitate a UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/6.-Regulamentul-de-
functionare-al-Comisiei-de-calitate-.pdf

7. Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/7.-Regulamentul-privind-
evaluarea-si-asigurarea-calitatii-educatiei.pdf

8. Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de asigurare a
calitatii (DAC)
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/01/Regulamentul-de-
functionare-DAC..pdf

9. Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor didactice
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/8.-Regulament-privind-
evaluarea-periodica-a-cadrelor-didactice.pdf

10. Regulamentul de functionare al Consiliului Departamentului didactic din
cadrul UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/08/ROF-consiliul-dep.pdf

11. Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica al UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/12.-Regulamentul-activitatii-
de-cercetare-stiintifica.pdf

12. Regulamentul privind initierea, monitorizarea si evaluarea periodica
programelor de studii si a activitatilor de cercetare in UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/14.-Regulament-initiere-
monit-programe-de-studii-UMC.pdf

13. Regulamentul de organizare a studiilor universitare de licenta
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/01/Regulament-organizare-
studii-licenta.pdf

14. Regulamentul de organizare a studiilor universitare de masterat
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/01/Regulament-organizare-
studii-master.pdf

15. Regulament pentru desfagurarea stagiului de practica de specialitate
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/06/Requlament-pentru-
efectuarea-staqgiului-de-practica-a-studentilor.pdf
Regulamentul de organizare si functionare a departamentului pentru
invatamat cu frecventa redusa (IFR)
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2017/02/Requlamentul-de-organizare-
si-functionare-departament-IFR.pdf
Reglamentul de evaluare a studentilor
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/04/Requlament-de-evaluare-
studenti.pdf
Regulamentul privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor
didactice la forma de invatamant cu frecventa redusa
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/11/Requlament-privind-
organizarea-desfasurarea-si-normareea-activitatilor-didactice-IFR.pdf
Regulament de organizare si desfasurare a sesiunilor deschise de examene
in UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/01/Requlament-de-organizare-
sesiune-deschisa.pdf
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a
studiilor universitare de licenta si masterat
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/09/Requlament-finalizare-studii-
.pdf
Regulamentul de desfasurare a activitati de orientare profesionala a
studentilor
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/23.-Regulament-orientare-
profesionala-studenti.pdf
Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor din UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/24.-Requlament-pt-
activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf
Regulamentul de acordare a burselor in UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/09/Requlament-de-acordare-
burse.pdf
Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat a
studentilor din UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/10/Requlament-privind-
acordarea-de-credite-pentru-activitatea-de-voluntariat-a-studentilor-din-
UMC.pdf
Regulament de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale
Studentesti din Universitatea Maritima din Constanta
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/04/Requlament-
antreprenoriat.pdf
Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/26.-Regulament-de-
organizare-si-functionare-a-bibliotecii-UMC.pdf
Regulamentul  privind  organizarea si  desfasurarea  programelor
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua si a
programelor postuniversitare de perfectionare
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/11/Requlament-Studii-
Postuniversitare-formare-continua.pdf
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica a UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/12/Requlament-de-functionare-
a-Comisiei-de-etica.pdf
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29. Regulamentul de functionare a comisiei de analiza /comisiei de cercetare
disciplinara prealabila a Senatului UMC
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2016/07/Requlament-de-functionare-
a-comisiei-de-analiza-comisiei-de-cercetare-disciplinara-pralabila-a-senatului-
universitatii.pdf

Universitatea Maritima din Constanta are un Regulament de organizare si
functionare si un Regulament interior, elaborate in baza reglementarilor legale (Anexa
2.14.a ROF-UMC - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/2.-Regulament-de-
organizare-si-functionare-UMC.pdf si Anexa 2.14.b Regulament intern UMC -
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2017/01/REGULAMENT-INTERN-UMC.pdf).

Componenta Consiliului de administratie este postatd la adresa: https://cmu-
edu.eu/consiliul-de-administratie/

La nivelul UMC exista elaborate o serie de regulamente legate de organizarea si
functionarea diferitelor compartimente, precum: Biblioteca, Caminul, utilizarea diferitelor
facilitati etc.

In Regulamentul de organizare si functionare a UMC se reg&sesc trei capitole
dedicate aspectelor administrative: Capitolul 1l — Structura organizatorica a UMC,
Capitolul 1l — Sistemul de management al UMC si Capitolul IV — Organizarea
administrative a UMC.

Universitatea dispune de un Cod de etica si deontologie universitara (Anexa 2.15
la R.E.l. si https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/11/Cod-de-etica-UMC.pdf),
parte integranta a Cartei, fiind cuprins in Capitolul XVI.

La vizitd, s-a constatat existenta Cartei si a regulamentelor specificate in
aceasta.

Pe baza celor mentionate mai sus, rezulta ca Universitatea Maritima din
Constanta dispune de regulamente, metodologii si proceduri care fundamenteaza
principalele activitati din cadrul acesteia.

I1.2.4 Conducerea institufiei, structuri manageriale

Structura organizatorica a universitatii este reflectatd de Organigrama proprie,
care prezinta modul de subordonare a funciiilor si responsabilitatilor la nivelul
structurilor academice si administrative, disponibila pe site-ul universitatii, la adresa:
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/12/ORGANIGRAMA-UMC.pdf

Universitatea Maritimad din Constanta dispune de un sistem de conducere
eficient, prezentat in Carta (Anexa 2.7. Carta UMC la R.E.I. si https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2018/04/Carta-UMC-web.pdf). Astfel, in Carta sunt definite mecanismul
de alegere, reprezentativitate, durata a mandatelor, structuri de conducere (Capitolul X)
si functiile de conducere (Capitolul XI).

In cadrul Capitolului X — Structurile de conducere, sunt de definite urmatoarele:

e Art.34 ,Structurile de conducere din UMC sunt:

a) senatul universitar;
b) consiliul de administratie;
c) cosiliul pentru studii universitare de doctorat;
d) consiliul facultatii;
e) consiliul departamentului;
f) consililul scolii doctorale.”
e Art.35,,Procesele de desemnare a structurilor universitare de conducere sunt

reglementate printr-o metodologie de alegeri adoptatda de céatre senatul
universitar in termen de maximum 45 de zile de la data validarii de catre
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senatul universitar a raportului comisiei care organizeaza procesul de votare
a modalitatii de desemnare a rectorului.”
Descrierea structurilor de conducere si atributiile acestora este realizata separat:

e Senatul — art. 36 + art.41;

Consiliul de administratie — art.42 + art.42;
Cosiliul pentru studii universitare de doctorat - art.43;
Consiliul facultatii — art.44;
Consiliul Scolii Doctorale — art.45;
e Consiliul departamentului - art.46 + art.47.

In cadrul Capitolului XI — Functii de conducere, sunt de definite urmatoarele:

o Art.48 , Functiile de conducere din UMC sunt rector, prorectori, directorul
consiliului pentru studii universitare de doctorat, directorul general
administrativ, decani, prodecani, directori de departament, directorul scolii
doctorale.”

o Art.49

.(1) Procesele de desemnare a functiilor de conducere sunt reglementate prin
Metodologia pentru desfasurarea alegerilor in Structurile si Functiile de
Conducere academica in UMC, adoptatd de catre senatul universitar in
termen de maximum 45 de zile de la data validérii de cétre senatul universitar
a raportului comisiei care organizeaza procesul de votare a modalitétii de
desemnare a rectorului.
(2) In cazul vacantérii unei functii de conducere se procedeaza la alegeri
partiale in cazul directorului de departament sau se organizeazd concurs
public, dupa caz, in termen de maximum trei luni de la data vacantarii in baza
metodologiei in vigoare la data ocuparii functiei vacantate.”

Descrierea functiilor de conducere si atributiile acestora este realizata separat:

o Rectorul - art. 50;

o Prorectorul - art. 51;

o Directorul Consiliului pentru studiile universitare de doctorat — art. 52;
o Directorul general administrative — art. 53;

o Decanul — art. 54;

Pe site-ul universitatii se regasesc informatii legate de structurile de conducere:

e Senat: https://cmu-edu.eu/senat-umc/

e Consiliu de administratie: https://cmu-edu.eu/consiliul-de-administratie/

Pe siturile facultatilor este mentionata componenta consiliillor pe facultate:

e Facultatea de Navigatie si Transport naval: https://cmu-edu.eu/navigatie/

e Facultatea de Electromecanica Navala: https://cmu-edu.eu/electromecanica/

Universitatea Maritimad din Constanta dispune de un mecanism de alegere
democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

Universitatea are pe site-ul propriu, la adresa: https://cmu-edu.eu/despre-noi/, o
pagina dedicata alegerilor: https://cmu-edu.eu/alegeri-2020-2024/.

Pentru legislatura 2020 - 2024, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita
prin referendum (https://cmu-edu.eu/referendumul-universitar-pentru-alegerea-
modalitatii-de-desemnare-a-rectorului/). Rectorul UMC a fost ales conform legislatiei in
vigoare, prin vot universal, direct si secret al intregului personal didactic si de cercetare
titular din cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor.

Rectorul a fost confirmat de Ministerul de resort prin Ordinul ministrului
nr.3791/20.03.2020 (https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/04/ordin-confirmare-
rector Redacted.pdf)
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In conformitate cu art 92 (3) din Carta universitatii, functiile de conducere nu se
cumuleaza.

Regulamentele de functionare a structurilor de conducere sunt mentionate in
subcapitolul 11.2.3 al prezentului raport.

Toate cadrele didactice care ocupa functii de conducere sunt titulari in cadrul
Universitatii Maritime din Constanta.

Din analiza documentelor aflate la compartimentul de resort, rezultd ca
personalul de conducere al institutiei de tnvatamant superior este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la institutie, respectiv
structura interna de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau conferentiari
universitari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Conform art. 36 (4) ,Reprezentantii in senat ai studentilor sunt alegi prin vot
universal, direct si secret al tuturor studentilor inmatriculati la programele de studii ale
UMC.” In cadrul discutiilor purtate cu studentii s-a confirmat acest aspect.

Universitatea Maritima din Constanta dispune de o administratie care respecta
legislatia in vigoare si este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii
personalului, fiecare compartiment este incadrat cu personal de specialitate.

In cadrul UMC existd o Directie Generald Administrativd (DGA) care asigura
buna desfasurare a tuturor proceselor suport necesare desfasurarii proceselor de baza,
educational si de cercetare.

Structura componentelor administrative din UMC este prezentata in Anexa 2.21
la R.E.lI (Entitatile organizatorice ale universitatii).

Directia administrativa cuprinde departamente ssi servicii, precum: Serviciu
Achizitii Publice, Serviciu tehnic, Serviciu Administrativ, Serviciu resurse umane,
Compartiment salarizare, Birou financiar — contabilitate, Compartiment gestiuni.

Activitatea administrativa (activitatile financiare, alocarea creditelor bugetare,
sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control etc.) este supusa
periodic in acord cu HG- 1086/2013 unor audituri interne efectuate de Birou Audit Public
Intern, precum si de CEAC prin planurile anuale de audit a calitatii. https://cmu-
edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic auxiliar sau
nedidactic se realizeaza pe baza de concurs: https://cmu-edu.eu/cariera/

Serviciul de Resurse Umane tine evidenta personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic al universitatii, ocupandu-se si de inregistrarea dosarelor de concurs si
verificarea conditiilor de participare a candidatilor.

Conform datelor furnizate prin R.E.l., la pag.18/19 si a celor constatate la fata
locului, la vizita, rezulta faptul ca universitatea dispune de o serie de aplicatii informatice
specializate, care vor fi evidentiate in § 11.2.6 Administratia institutiei, al prezentului
Raport.

Pentru legislatura 2020/2024 a fost elaborat un Plan strategic (Anexa 2.6 la
R.E.L), postat pe  site-ul oficial, la  adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2021/06/Anexa-Al.6.-Plan-strategic-al-UMC-2020-2024-.pdf.

Planul strategic al universitatii este insotit de planuri operationale: https://cmu-
edu.eu/despre-noi/planuri-strategice-si-operationale/

Facultatile au la randul lor planuri strategice si planuri operationale corelate cu
planurile de la nivel de universitate: https://cmu-edu.eu/despre-noi/planuri-strategice-si-
operationale/;  https://cmu-edu.eu/electromecanica/despre-facultate/Plan_operational;
https://cmu-edu.eu/electromecanica/despre-facultate/Plan_strategic; https://cmu-
edu.eu/navigatie/despre-facultate/Plan_strateqgic; https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-
facultate/Plan_operational
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Rectorul elaboreaza rapoarte anuale care sunt publice, la adresa: https://cmu-
edu.eu/rapoarte-rector/

Pentru verificarea similitudinilor, Universitatea Maritima din Constanta foloseste
programul software Plagiarism-detector.

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona faptul ca, Universitatea Maritima
din Constanta dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace 1n privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare
compartiment fiind Tncadrat cu personal de specialitate.

[1.2.5 Personalul didactic

La data evaluarii, in universitate activau existau un numar de 122 cadre didactice

din care:

e 90 cadre didactice titulare;

e un numar de 32 cadre didactice care desfasurau activitate in calitate de
personal didactic asociat, din care: 8 pensionari, 18 specialisti din mediul
economic, institute de cercetare si alte organizatii si 6 personal didactic
titularizat in alte institutii de invatamant

Conform datelor furnizate si verificate, in anul universitar 2022-2023, in UMC,

situatia posturilor/normelor didactice era urmatoarea:

e Total norme didactice — n1 = 161;

e Nr norme acoperite cu cadre didactice titulare cu N.B. — n2 = 90 (n2/nl1
0,559, adica 55,90%);

e Nr. norme in regim P.O.(din totalul numarului de norme) — n3 = 71 (n3/nl
0.441, adica 44,1%);

e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice titulare in
Universitate — n4 = 52,41 (n4/n3 =0.7382, adica 73,82%);

e Numr total norme acoperite de cadre didactice titulare n universitate 142,41
norme, adica un procent de 88,45% din totalul normelor (142,41/161);

e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice asociate (total) —
n5 = 18,59 (n5/n3 = 0,2618 adica 26.18%);

e Nr. norme P.O. acoperite de pensionari (din totalul celor 71 norme P.O.) — n6
= 2,88 — ocupate de 8 persoane (n6/n3 = 0.0405, adica 4,05% din total norme
P.0O.) si 15,49% din cele 18,59 norme .P.O. repartizate c.d. asociate;

e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate netitularizati in
invatamantul superior — n7 = 6,23 — ocupate de 18 persoane (n7/n3 = 0,0877,
adica 8,78% din total norme P.O.) si 33,51% din cele 18,59 norme .P.O.
repartizate c.d. asociate;

e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte
centre universitare) — n8 = 9,48 — ocupate de 6 persoane (n8/n3 = 0,1335,
adica 13.35% din total norme P.O.) si 50,99% din cele 18,59 norme .P.O.
repartizate c.d. asociate;

La nivel de Norma de | Regim Total Pondere din Pondere din
universitate baza P.O. total norme | total norme P.O.
90 71 161 (161) (71)
Cadre didactice 90 52,41 | 142,41 88,45% 73,82%
titulare
Cadre didactice - 18,59 18,59 11,55% 26,18%
asociate
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pensionari - 2,88 2,88 1,79% 4,05%
netitularizati - 6,23 6,23 3,87% 8,78%
titularizati la alte - 9,48 9,48 5,89% 13,35%
universitati

La data vizitei, structura personalului didactic din cadrul UMC era urmatoarea:

e Profesori (titulari) — 13;

e Conferentiari (titulari) — 29;

e Sef lucr./Lector (titulari) — 44,

e Asistenti (titulari) - 4;

Pe baza celor de mai sus, pot fi concluzionate urmatoarele :

e numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2022-2023 este de
161 din care 90 ocupate cu cadre didactice titulare in UMC si 71 sunt posturi
vacante;
e din totalul de 161 posturi considerate ca norme, un numar total de 142,76
norme sunt sustinute de cadre didactice titulare in UMC atat in norma de
baza cat si in regim de ,plata cu ora” (142,76/161 = 0,8867, adica 88,67%),

e un numar de 8 persoane, cadre didactice pensionate, acopera un numar de
2,88 norme (2,88/8 = 0,36 norme/pers), niciuna neavand mai mult de o
norma;

La vizita s-au verificat o serie de norme ale unor cadre didactice pensionate,
care activau n calitate de cadre didactice asociate.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost respectate
conditiile legale. Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire,
vechime, pentru ocuparea postului respectiv.

Din discutiile purtate si din verificarile facute la vizita, a rezultat respectarea
procentelor posturilor descrisa in documentatie.

La data evaluarii, in UMC structura studentilor era urmatoarea:

e 2560 studenti la programele de studii de licent;

e 882 de studenti la programele de studii de masterat;

e 12 studenti la studiile de doctorat.

Ca urmare, raportul studenti/cadre didactice titulare cu norma de baza in
universitate, la nivel institutional, este urmatorul:

a) 2560/90 = 28,44 - in cazul considerarii numai a studentilor inmatriculati la

programele de studii de licenta;

b) 3442/90 = 38,24 - in cazul considerarii tuturor studentilor (licentd + masterat).

In cazul in care, se considerd intreg personalul didactic (titular in Universitate +
cadre didactice angajate pe perioada determinata + cadre didactice asociate) rapoartele
devin:

a) 2560/122 = 20,98 - in cazul considerarii numai a studentilor la programele de

studii de licenta;

b) 3442/122 = 28,21 - in cazul considerarii tuturor studentilor (licenta +

masterat).

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic auxiliar sau
nedidactic se realizeaza pe baza de concurs: https://cmu-edu.eu/cariera/

Posturile didactice vacante sunt scoase la concurs semestrial la propunerea
departamentelor, cu avizarea Consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de
Administratie.

Procesul de recrutare a personalului didactic este echitabil si transparent, fara
discriminare de gen sau de alta natura, si se desfasoara pe baza Metodologiei privind
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ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitatea Maritima din
Constanta (HS 04.03.2022 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/12/11.-
Metodologie-privind-ocuparea-posturilor-didactice.pdf) si a Metodologiei de organizare
si desfasurare a examenului de promovare in cariera didactica in Universitatea Maritima
din Constanta (HS 19.10.2019 - https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2020/02/Metodologie-promovare-in-cariera-didactica..pdf).

Concursurile didactice sunt organizate, dupa necesitate, semestrial, iar posturile
didactice vacante aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate ih Monitorul
Oficial.

Paginile dedicate concursurilor contin informatii legate de: posturile vacante,
metodologia de concurs, calendarul concursului, tematica si bibliografia, candidatii,
rezultatele etc.

Metodologia face referiri distincte la conditile de participare la concurs si de
ocupare a posturilor, atat cele specificate in lege céat si cele proprii UMC.

Din motive financiare, se pot suplini cu cadre didactice asociate doar posturi de
sef lucrari si asistent univ.

Pentru fiecare semestru al unui an universitar, in saptamana premergatoare
inceperii acestuia se desfasoara selectarea cadrelor didactice asociate, de catre o
comisie constituita la nivelul departamentului, pentru fiecare post vacant. Daca
activitatile didactice desfasurate inambele semestre sunt similare, aprobarea obtinuta in
primul semestru poate fi prelungita si in cel de al doilea, fara alta evaluare. Comisia
este formata din 3 memobiri, directorul de departament presedinte si 2 membri, cu grad
didactic cel putin egal cu cel al postului in cauza, incluzand titularii de curs la care se
desfasoara aplicatiile. Evaluarea candidatului consta in analiza dosarului prezentat si a
unuiinterviu. Dosarul contine:

e O cerere de inscriere;

e curriculum vitae;

e lista de lucrari;

e copii dupa actele de studii.

Serviciul de resurse umane tine evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al universitatii, ocupandu-se si de inregistrarea dosarelor de concurs si
verificarea conditiilor de participare a candidatilor.

In data de 24 noiembrie a avut loc o intilnire cu cadrele didactice din universitate.
Din intélnirea cu cadrele didactice au rezultat urmatoarele:

e universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de altd natura,
candidatilor la ocuparea posturilor didactice;

e exista fise de autoevaluare;

e sunt sprijiniti financiar Tn activitatile didactice si de cercetare (participarea la
conferinte, publicarea de articole etc.);

e evaluarea este facuta atat in format letric cat si online;

e au intalniri periodice cu angajatorii pentru discutarea unor aspecte legate de
problematica cursurilor predate;

e s-a propus realizarea, in limita posibilitatilor, a unei Nave Scoala si o mai buna
colaborare cu Ministerul Transporturilor;

Raportand numarul cadrelor didactice pensionate (8 persoane) la numarul de
norme acoperite (2.88 norme) rezultd ca acestea nu acopera mai mult de o norma
2,88/8 =0,36 norme/persoana.

La vizita s-au verificat o serie de norme ale unor cadre didactice pensionate, care
activau n calitate de cadre didactice asociate. Nici 0 persoana pensionata nu depasea
o norma didactica.

Pentru Universitatea Maritima din Constanta
Pag. 24 din 92


https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/12/11.-Metodologie-privind-ocuparea-posturilor-didactice.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/12/11.-Metodologie-privind-ocuparea-posturilor-didactice.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/02/Metodologie-promovare-în-cariera-didactică..pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/02/Metodologie-promovare-în-cariera-didactică..pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

in sinteza&, la programele de studiii de licentd si de masterat, care functioneaza in
cadrul UMC 1n anul universitar 2022-2023, au fost normate un total de 161 de posturi
didactice acoperite de 90 cadre didactice titulare si 32 cadre didactice asociate

Structura celor 32 de cadre didactice asociate era urmatoarea: 8 pensionari, 18
specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii si 6 personal
didactic titularizat in alte institutii de invatamant superior.

Din totalul de 90 cadre didactice titulare 42 au grade didactice de profesor si
conferentiar, ceea ce reprezinta un procent de 46,66 %.

Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara
sau din strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu
aprobarea Senatului universitatii.

La data vizitei de evaluare au fost verificate, prin sondaj, dosarele cadrelor
didactice asociate si s-a constatat faptul ca sunt satisfacute conditiile legale pentru
ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in
invatamantul superior.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat in Universitatea
Maritima din Constanta se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la
care au functia de baza cat si in institutia in care sunt asociate.

Universitatea aplica o procedura operationala pentru desfasurarea concursurilor
nedidactice si personal auxiliar, mecanism echitabil si transparent pentru recrutarea
personalului didactic.

Universitatea are proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza
calitatea procesului de predare si invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea
sunt oferite. Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza anual la nivel de departament,
rezultatele acestora fiind discutate in Consilile Departamentelor/Comisiile de Evaluare
si Asigurare a Calitatii/Consiliile Facultatilor.

Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte si transparente:
https://cmu-edu.eu/cariera/didactic-auxiliar/ si  https://cmu-edu.eu/cariera/promovare-
didactic-auxiliar/

Serviciul Resurse Umane (SRU) al universitatii intocmeste anual un plan de
pregatire profesionala a personalului angajat (Anexa 2.36. Plan de pregatire
profesionala a personalului angajat 2022 la R.E.1.).

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordanta intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate.

in cadrul universitatii existd un Centru de Instruire a Personalului Didactic.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica
atestata (Anexa 2.44. Atestate pedagogice pentru asistenti universitari la R.E.I.)

De la ultima evaluare institutionald pana la data noii evaluari au avut modificari
legate de numarul si structura cadrelor didactice. Aceasta evolutie este prezentata in
tabelul 7 si figurile 5 si 6.

Pe baza datelor furnizate de universitate si pe baza discutiilor purtate la vizita s-a
constatat existenta unui numar insemnat de acorduri de tip Erasmus. Situatia sintetica a
acestora este prezentata in tabelul 8.
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Tabelul 7a. Acoperirea posturilor cu titulari, respectiv profesori si conferentiari

Anul Posturi Procent ocupare Profesori si Pondere din
universitar Total Titulari titulari conferentiari total titulari
2017-2018 160 102 63,75% 40 39,22%
2018-2019 132 98 74,24% 39 39,79%
2019-2020 143 99 69,23% 40 40,40%
2020-2021 132 91 68,94% 36 39,56%
2021-2022 139 92 66,19% 40 43,48%
2022-2023 161 90 55,90% 42 46,67%

Tabelul 7b. Acoperirea posturilor cu titulari si cadre didactice asociate
Posturi Cadre didactice
Anul universitar Total Titulari Pana la varsta de Continuarea asociate
pensionare activitatii
2017-2018 160 102 93 9 30
2018-2019 132 98 88 10 28
2019-2020 143 99 88 11 24
2020-2021 132 91 86 5 36
2021-2022 139 92 87 5 21
2022-2023 161 90 86 4 32
180 180
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Figura 5 Evolutia numarului total de Figura 6 Evolutia numarului total de cadre
posturi/numar total de titulari didactice titulare/numarul total de cadre

didactice profesori si conferentiari

Tabelul 8. Numar acorduri ERASMUS+

Anul universitar
2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Tip acord

Acorduri Erasmus cu

{arile programului 12 (SMP) | 13 (SMP) 13 (SMP) 14 (SMP) 24 (SMP+SMS)

A:c_ordurl Erasmus cu 6 (SMP+SMS)
tarile partenere

Pe baza acordurilor ERASMUS+ au fost efectuate o serie de mobilitati ale
cadrelor didactice si nedidactice prezentate sintetic in tabelul 9.
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Tabelul 9. Mobilitati outgoing si incoming ERASMUS+

Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2017/2018 2018/202019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nr. persoane 17 11 6 - 2
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nr. persoane - - - - 1
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Nr. persoane

Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Nr. persoane - - - - -

Se poate afirma c&, pe ansamblu, la nivel institutional, raportul dintre numarul
total de studenti si cadre didactice este unul adecvat specificului universitatii, la
programele se studii evaluate fiind indeplinite normativele specifice.

Structura personalului didactic titular si asociat evidentiaza faptul ca majoritatea
activitatilor didactice este sustinuta de cadrele didactice titulare.

Promovarea si angajarea personalului didactic si didactic auxiliar este realizata
pe baza unei metodologii proprii, care respecta legslatiain vigoare.

Se remarca o insuficientd implicare a universitatii in activitatile oferite de
colaborarile detip ERASMUS.

I1.2.6 Administrafia institutiei

Universitatea Maritima din Constanta dispune de o administratie eficienta si de
mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu
prevederile legale, find unul coerent, integrat si transparent.

Stuctura organizatoricd a universitatii este prezentatd in Organigrama proprie
(Anexa 2.20 la R.E.l.), disponibila pe site, la adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2018/12/ORGANIGRAMA-UMC.pdf)

Sistemul de conducere este prezentat in Carta, descrierea in detaliu a acestora
a fost facuta in subcapitolul /1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale al
prezentului Raport.

Conform Cartei responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului
universitatii, autoritatea decizionala, care are precizate atributiile in Carta Universitatii.

La data evaluarii activitatea Scolii doctorale era sistata. Totusi, in Cartd sunt
precizate aspectele legate de organizarea si conducerea acesteia.

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori
sau conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

La vizita s-a constatat ca functionarea structurilor si entitafilor organizatorice ale
universitatii este bazata pe o serie de reglementari interne.

Universitatea Maritima din Constanta dispune de un Regulament de organizare si
functionare a UMC, postat pe site-ul universitatii la adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2015/05/2.-Regulament-de-organizare-si-functionare-UMC.pdf si de un
Regulament intern, postat la adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2017/01/REGULAMENT-INTERN-UMC.pdf

Activitatile derulate in cadrul Universitatii Maritime din Constanta se desfasoara
pe baza unor regulamente proprii si metodologii proprii, universitatea avand elaborate
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regulamente specifice ale structurilor interne si ale fiecarui domeniu de activitate din
universitate si procedurile specifice, parte mentionate in § I1.2.3 din prezentul Raport.
In cadrul Universitatii Maritime din Constanta s-a creat un mecanism democratic
si transparent de alegere, nediscriminatoriu, care nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.
Pe site-ul universitatii, la adresa: https://cmu-edu.eu/despre-noi/, este structurata
0 pagina dedicata alegerilor: https://cmu-edu.eu/alegeri-2020-2024/.
Pe pagina dedicata alegerilor se regasesc informatiile referitoare la defasurarea
acestora, fiind postate extrase:
e EXTRAS METODOLOGIE ELEGERI MEMBRU SENAT UMC - https://cmu-
edu.eu/wp-content/uploads/2019/11/alegeri-membru-in-Senatul-UMC.pdf
e EXTRAS METODOLOGIE - ALEGERI MEMBRU CONSILIU FACULTATE
NAVIGATIE SI  TRANSPORT NAVAL -  https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2019/11/Alegeri-membrii-consiliul-facultatii-de-navigatie-si-
transport-naval.pdf
e EXTRAS METODOLOGIE - ALEGERI MEMBRU CONSILIU FACULTATE

ELECTROMECANICA NAVALA - https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2019/11/Alegeri-membrii-consiliul-facultatii-electromecanica-
navala.pdf

Toate etapele de alegere a reprezentantilor in organismele sau functile de
conducere au fost incheiate cu Procese verbale intocmite de Comisiile electorale, fiind
psotate la adresa de internet: https://cmu-edu.eu/alegeri-2020-2024/, la sectiunile:

e Procese verbale;

e Rezultate alegeri membrii consiliilor pentru facultati si membrii Senat UMC;

e Referendumul universitar pentru alegerea modalitati de desemnare a

Rectorului pentru mandatul 2020-2024;

¢ Rezultate alegeri director departament si consilile pentru departamente

e Proces verbal privind validarea candidaturii la functia de Rector al UMC;

e Proces verbal privind alegerea Rectorului UMC.

Pentru legislatura 2020 - 2024, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita
prin referendum (https://cmu-edu.eu/referendumul-universitar-pentru-alegerea-
modalitati-de-desemnare-a-rectorului/). Rectorul UMC a fost ales conform legislatiei n
vigoare, prin vot universal, direct si secret al intregului personal didactic si de cercetare
titular din cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor.

Rectorul a fost confirmat de Ministerul de resort prin Ordinul ministrului
nr.3791/20.03.2020 (https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/04/ordin-confirmare-
rector Redacted.pdf)

in conformitate cu art 92 (3) din Carta universitatii, functiile de conducere nu se
cumuleaza.

Fiecare facultate din cadrul UMC are reprezentanti in Senatul universitar, in cote-
parte stabilite prin Carta universitara.

La momentul evaluarii, Senatul avea un numar de 27 membri, din care 20 cadre
didactice (74,08%) si 7 studenti (25,92%) (https://cmu-edu.eu/senat-umc/).

Cele 20 mandate de membri in Senat cadre didactice se distribuie pe cele 7
departamente si se stabilesc prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice titulare.

Cele 7 mandate de membri studenti din Senat se stabilesc prin votul universal,
direct si secret al tuturor studentilor.

Conform art.49 din Carta:
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(1) ,Procesele de desemnare a functiilor de conducere sunt reglementate prin
Metodologia pentru desfésurarea alegerilor in structurile si Functiile de
Conducere academica in UMC, adoptatd de catre senatul universitar in
termen de maximum 45 de zile de la data validérii de catre senatul universitar
a raportului comisiei care organizeaza procesul de votare a modalitatii de
desemnare a rectorului.

(2) In cazul vacantarii unei functii de conducere se procedeazé la alegeri partiale
in cazul directorului de departament sau se organizeaza concurs public, dupa
caz, in termen de maximum trei luni de la data vacantarii.”

Alegerile se desfasoara succesiv la nivel de departament, facultate, universitate.

Rectorul organizeaza concursul public de selectare a decanilor, la care participa
candidatji validati de Consiliul Facultatii.

Pentru modalitatea de desemnare a Rectorului a fost organizat un Referendum.
Rectorul este ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret al
intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UMC si al reprezentantilor
studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor.

Universitatea Maritima din Constanta dispune de un Compartiment IT aflat,
conform Organigramei, in subordinea Prorectorului responsabil cu activitatea de
cercetare si inovare stiintifica.

n activitatea curentad din UMC sunt folosite o serie de aplicatii informatice si de
comunicare de tip Internet si Intranet (platforma si site-ul universitatji):

e pentru corespondenta exista e-mail institutional, care asigura accesul la
serviciile interne/user login asigurate de UMC: http://mail.cmu-edu.eu;
Campus Virtual: http://campus.cmu-edu.eu;
sistem de management al documentelor: http://docman.cmu-edu.eu;

Sistem de management al proiectelor: http://projman.cmu-edu.eu;
pentru evidenta gestiunii scolare a studentilor este folosit System
Management University (UMS);

e pentru elaborarea Fisei de lichidare a studentilor exista o aplicatie proprie
interna elaborata pe platforma Windows accesibila pe PC-urile din secretariat
si camine studentesti;

e Sevicul contabilitate utilizeaza pentru salarizare, financiar-contabilitate,
mijloace fixe, gestiune materiale SOLON de la Multisoft si ALOP;

e Serviciul Resurse Umane foloseste Microsoft ACCES si REVISAL;

e Servicul Juridic utilizeaza pachetul legislativ Sintact, de la Wolters Kluwer;

e in cadrul Bibliotecii este utilizat soft TInREAD, care solutioneaza gestiunea
cartilor si accesul online al studentilor la cartile din raft.

Universitatea ofera acces la bazele de date bibliografice si blibliometrice

(Thomson ISI — Web of Science, SpringerLink, IEEE/IET Electronic Library (IEL)).

Toate PC-urile detin licenta de “Office 365_Microsoft" si “Adobe Editor PRO”.

Universitatea dispune de o Directie Generala Administrativa (DGA) care asigura
buna desfasurare a tuturor proceselor suport necesare desfasurarii proceselor de baza,
educational si de cercetare.

Structura componentelor administrative din UMC este prezentata in Anexa 2.21
la R.E.I. (Entitatile organizatorice ale universitatii).

Directia administrativa cuprinde departamente si servicii, precum:

Serviciul Achizitii Publice;
Serviciul tehnic;

Serviciul Administrativ;
Serviciul Resurse Umane;
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e Compartiment salarizare;

e Birou financiar — contabilitate;

e Compartiment gestiuni.

Activitatea administrativa (activitatile financiare, alocarea creditelor bugetare,
sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control etc.) este supusa
periodic in acord cu HG- 1086/2013 unor audituri interne efectuate de Birou Audit Public
Intern, precum si de CEAC prin planurile anuale de audit a calitatii. https://cmu-
edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/

Selectia profesionala a angajatilor din domeniul administrativ este realizata prin
concursuri publice, cu respectarea cerintele fisei postului scos la concurs.

Tinand cont de cele prezentate mai sus, se pot concluziona urmatoarele:

e In cadrul UMC existd un sistem de conducere constituit in acord cu
reglementarile cuprinse in Legea nr.1/202011, cu legislatia in vigoare si cu
propriile regulamente;

e UMC dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare
compartiment fiind incadrat cu personal calificat;

o atributiile si responsabilitatile personalului administrativ si cele ale organelor
de conducere sunt clar precizate in fisele de post.

Din discutiile purtate la vizita cu personalul incadrat in diferite structuri a reiesit
ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare clara a responsabilitatilor
personalului administrativ si a structurilor de conducere.

Universitatea dispune de o Directie de Audit Public Intern, structura distincta,
care se afla in directa subordonare a Rectorului.

Activitatea Directiei de Audit Public Intern se desfasoara in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, fiind statutata prin:

e Carta Auditului Public Intern;

e Raportul anual al Directiei de Audit Public Intern, care este avizat ME si

Curtea de Conturi;

O sinteza a documentului fiind prezentata public in raportul anual al rectorului
privind starea  universitatii https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/, https://cmu-
edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/

In cadrul UMC se desfasoara activitati periodice legate de auditarea activitatilor
corespunzatoare proceselor de baza (didactic, de cercetare si managerial) céat si a celor
corespunzatoare proceselor suport (administrative).

Auditarea se realizeaza efectiv, periodic, in baza reglementarilor de mai sus, la
nivel de institutie si de compartimente, rezultatele si recomandarile fiind dezbatute anual
in Senat si facute publice pe site-ul institutiei.

Planurile contin propuneri legate de imbunatatirea activitatii compartimentelor
auditate. In cadrul universitatii se intocmsc rapoarte anuale de audit, publicate la adresa
de internet: https://cmu-edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/ si dezbatute, in
prealabil, in Senat:

e Raportul anual 2016 - https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2017/02/UMC_Raport-2016.pdf

e Raportul anual 2017 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/02/UMC-
raport-audit-2017.pdf

e Raportul anual 2018 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/05/UMC-
RAPI_2018.pdf

e Raportul anual 2019 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/02/Raport-
anual-de-audit-2019.pdf
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e Raportul anual 2020 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/02/Raport-
anual-de-audit-2020.pdf

e Raportul anual 2021 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/03/Raport-
anual-de-audit-2021.pdf

Asa cum a rezultat din constatarea comisiei la data vizitei de evaluare (intalniri cu
conducerea UMC si reprezentantii serviciului financiar-contabilitate) activitatea institutiei
este auditata extern doar de catre Curtea de Conturi.

Veniturile proprii provenite din taxe sunt evidentiate in cadrul Bugetelor anuale de
venituri si cheltuieli, care se discuta si se aproba de catre Senatul UMC. Pentru a
verifica corectitudinea activitatii desfasurate la nivelul institutiei si a asigura transparenta
informatiilor de utilitate publica, in fiecare an se efectueaza auditarea de catre Auditul
intern al UMC.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de céatre Senat. in
cadrul Universitatii Maritime din Constanta, Directia de Audit Public Intern este
constituita ca structura distincta si se afla in directa subordonare a Rectorului.

Activitatea Directiei de Audit Public Intern se desfasoara in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, fiind statutata prin Carta Auditului Public Intern; Raportul
anual al Directiei de Audit Public Intern este avizata de organele abilitate (ME, Curtea
de Conturi), o sinteza a documentului fiind prezentata public in raportul anual al
rectorului privind starea universitatii: https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/ si https://cmu-
edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/

Alte activitati de audit extern, care tin de specificul programelor de studii
desfasurate in universitate au fost:

e 2017 - Audit EMSA (European Maritme Safety Agency)

2017, 2018, 2019, 2020, 2021 - ANR (Autoritate Navala Romana);

2018 - Audit System management-Bureau Veritas;

2020 — ANR, Auditare generala a programelor de studii;

2022 - Audit Minister Transporturilor din Japonia pentru recunoasterea
documentelor;

e 2021 - Nautical Institute audit pentru cursuri de dezvoltare profesionale;

[1.2.7 Baza materiala

Universitatea detine 4 sedii:
¢ sediu central pe str. Mircea cel Batran, cladire cu sali de activitate didactica si
3 etaje de camere studenti;

e sediul Lac Mamaia, cu 2 cladiri cu Sali pentru activitate didactica, 2 etaje

cazare studenti si baza agrement sportiv si echipamanete nautice;

e sediul Complex Sportiv Universitar Neptun, care contine o sala de sport

acoperita, sali pentru antrenamente;

o sediul Bibliotecii universitare.

Pentru toate programele de studiu, diferentiat pentru formele de invatamant (cu
frecventa si cu frecventa redusa) si obiectivele activitatilor de cercetare, se asigura
spatii proprii de invatamant si cercetare care corespund specificului universitatii (Anexa
2 la Fisa vizitei):

Sali de curs — 9, cu o suprafata totala de 1.379 mp;

Sali de seminar — 16, cu o suprafata totala de 1.252 mp;
Laboratoare — 34, cu o suprafata totala de 3.008 mp;
Sali biblioteca — 5, cu o suprafata totala de 400 mp.o
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e Biblioteca este situata in sediul str. Aurel Vlaicu nr.123, unde este organizata
0 sala de lectura cu 32 locuri si 14 PC si in curs de amenajare alte doua sali
cu cate 22 de locuri;

 In caminele studentesti sunt amenajate sali biblioteca astfel: 3 Sli cu cate 14
locuri la camin FAR 3, 2 sali de biblioteca in camin Baza Nautica cu cate 20
locuri si in caminulA2 (sediu central) 3 sali cu cate 12 locuri;

e Sediul universitatii din str Aurel Vlaicu nr.123 este administrare proprietate
publica a statului in administrarea UMC prin HG nr.385/2012;

e Camine — 3 locatii, cu o capacitate de cazare de 477 locuri;

e complexul sportiv Hidrotehnica, cu sediul in Constanta Bdul Aurel Vlaicu
nr.123 detine o sala de sport acoperitd, Sali de sport si de fithess si sediul
Bibliotecii;

e Baza sportiva de pe malul Lacului Mamaia, Constanta, str. Cuartului nr.2,
detine ambarcatiuni cu vele tip Ypton 22, ambarcatiuni universale, cu vasle,
ambarcatiuni de asistenta dotate cu motoare, ambarcatiuni tip canoe 10+1,
ambarcatiune cu o putere de 250 CP, barca de salvare cu o capacitate de 35
de persoane, barca de salvare rapida, pontoane.

Spatiile vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele
igienico-sanitare Tn vigoare, numarul locurilor din salile de curs, seminar, lucrari
practice/laboratoare respecta standardele specifice ARACIS.

Detalierea spatiilor este prezentata in in Anexa 2 la Fisa vizitei, la vizita fiind s-a
constatata veridicitatea datelor declarate in aceasta si in anexele la Raportul de
autoevaluare.

Din analiza orarelor programelor de studii si din analiza marimii formatiilor de
studiu si a numarului de locuri din aceste spatii se poate considera ca intre acestea
exista o corelatie corespunzatoare standardelor ARACIS pe domenii (Anexa 2 la F.V.)

Toate spatiile sunt in proprietatea universitatii.

La vizita s-au solicitat o serie de documente suplimentare legate de investitiile
derulate n perioada 2017-2022 precum si a planificarilor pentru perioada urmatoare,
parte dintre acestea fiind prezentate in tabelul 10.

Tabelul 10
Nr.crt. | Denumirea proiectului Finantare Valoarea Data Estimare Status
de investitii estimata in lei | inceperii | punerein
cu TVA functiune

1. Extindere, Reabilitare, POR 2014- 24.625.066 august februarie 86%
Modernizare si Echipare 2020, 2019 2023
Infrastructura Educationala Contract
Universitara Corp B - Baza finantare
Nautica (sediu lac nr. 4641
Mamaia) Str. Cuartului nr. din 02.08.2019
3 Constanta

2. Extindere (construire) Bugetul de stat 2.192.504 noiembrie | decembrie 100%
spatii de educatie si si venituri 2021 2022
invatamant si laboratoare proprii
parter Baza nautica, Sediu
Constanta, Lac MAMAIA,
Str. Cuartului, nr.2

3. Consolidare, reabilitare si CNI si 22.959.743 iulie 2023 | decembrie | Tntocmire
modernizare Sala de sport cofinantare 2024 expertiza
CF 212366-C1 umcC tehnica

4. Constrire Camin CNI si 24.800.000 Martie decembrie | Intocmire
studentesc cu 150 locuri, cofinantare 2024 2025 document
B-dul Aurel Vlaicu 123- uMC atie de
CSUN urbanism

5. Lucrari de reabilitare PNRR — 25.775.491 lulie 2023 | Decembrie Proiect
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termica, energetica si Componenta 2024 depus
functionala spatii de 5, valul pentru
invatamant, cazare si renovarii finantare
administrative UMC, in pozitie
Constanta, str. Mircea cel eligibila,
Batran transa 2

noiembrie
2022

La discutiile cu studentii a reiesit faptul ca universitatea asigura spatii adecvate
pentru cazare, precum si pentru activitati social-culturale si sportive dar s-a mentionat
faprul ca ar fi necesara organizarea unei cantine si a unui dispensar studentesc.

Potrivit Raportului propriu, a datelor furnizate si a vizitei la fata locului se poate
constata ca Universitatea Maritima din Constanta dispune de resurse materiale
adecvate atat didactice, pentru formele de invatamant, la zi si cu frecventa redusa, cat
si de cercetare.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice in domeniul ingineriei
fiind comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.

La vizita s-a remarcat dotarea deosebita a laboratoarelor UMC dintre care s-au
evidentiat cele legate de simulatoarele de navigatie si de incendiu in sala masinilor
precum si dotarea cu tehnica de calcul si soft-uri adecvate pentru aplicatiile ingineresti
de laborator si proiectare (Anexa 2.25 la R.E.l.). O parte dintre acestea sunt prezentate
in tabelul 11.

Tabelul 11
Nr.crt. Disciplina Laboratorul Soft
1. Metode si procedee P012 - Laboratorul de | Software aplicatii masini electrice
tehnologice masini electrice CASPOC 2009+ORCAD
2. Programarea calculatoarelor si | PO06 — Laborator MATLAB, NX Nastran Basic

limbaje de programare

calculatoare si PO07 —
Centrul de instruire

Educational, PRIMAVERA P6,
OCTOPUS Office 6, LabVIEW
Core Teaching, Autodesk Product
Design Suite, Ultimate Education
— AUTOCAD 2016

3. Teoria cAmpului
electromagnetic

P008 — Laboratorul de
Electrotehnica si
masuratori electrice,
E207 — Laboratorul de
Senzori si traductoare

Software multisim education with
MCU — module — 10 users

Licenti AGILENT ADS E8900 PS,
Software simulare structuri
radiante filare GNEC, Nittany
Scientific

4. Electronica analogica E122 — Laborator de Programe pentru proiectarea si
electronica analogica simularea circuitelor electronice
si digitala analogice, Programe  pentru

simulare convertoare statice de
putere, Programe pentru
simularea comportarii navei

5. Sisteme cu microprocesoare BNO016 — Laborator Academic LanVIEW Core
arhitectura sistemelor | Teaching

de calcul, Laborator
automate
programabile,
Laborator
microcontrolere

Trebuie subliniat faptul ca,

pe langa suportul soft in laboratoare exista
echipamente adecvate de masura si control, detaliate in Anexa 2.25 la R.E.I.
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Universitatea dispune de o Biblioteca proprie situata in sediul str. Aurel Vlaicu
nr.123, unde este organizatd o sala de lectura cu 32 locuri si 14 PC si in curs de
amenajare alte doua sali cu cate 22 de locuri.

In caminele studentesti sunt amenajate sl biblioteca astfel: 3 Sali cu cate 14
locuri la camin FAR 3, 2 sali de biblioteca in camin Baza Nautica cu cate 20 locuri si in
caminul A2 (sediu central) 3 sali cu cate 12 locuri;.

Ca urmare, numarul total de locuri in salile de lectura este de 150 de locuri la
care se adauga cele 44 locuri aflate in curs de amenajare, vizitate la deplasarea la
UMC.

La data vizitei, In Universitatea Maritima din Constanta erau inmatriculati un
numar de 2560 studenti la programele de studii de licenta si 882 studenti la programele
de studii de masterat. Ca urmare, raportdnd actual de numarul de locuri (150) la
numarul de studenti rezulta:

a) considerand numai studentii de la ciclul de licenta rezulta: 150/2560 =0,0586,

adica 5,86% ;

b) considerand si studentii de la programele de studii de masterat:

150/3442=0,0435, adica 4,35%.

Luindu-se in calcul si cele 44 de locuri aflate in curs de amenajare rezulta:

a) considerand numai studentii de la ciclul de licenta rezulta: 194/2560 =0,0757,

adica 7,57% ;

b) considerand si studenti de la programele de studii de masterat:

194/3442=0,0563, adica 5,63%.

Ca urmare, se poate concluziona faptul ca, cu toate eforturile depuse pentru
realizarea unui sediu propriu al Bibliotecii numarul de locuri disponibile este sub
standardul ARACIS de minim 10%.

Fondul de carte, publicatii periodice etc. corespunde disciplinelor prevazute in
planurile de invatamant pe cicluri de studii universitare.

Universitatea si-a concentrat eforturile pe zona de acces digital la materialele
necesare procesului didactic.

Universitatea Maritima din Constanta, in perioada 2017-2020 a avut si are
abonamente la o serie de publicatii nationale si internationale, sub forma tiparita sau
electronica (baze de date) prin proiectul Anelis Plus 2020:

a) nationale:

e Revista de transport naval si navigatie;
¢ Revista de finante publice si contabilitate;
¢ Revista ecologica.
b) Internationale:
e |EEE Antennas and Propagation Society ;
IEEE Geoscience and Remote Sensing Society ;
IEEE RFID Council ;
IEEE Circuits and Systems Society ;
IEEE Signal Processing Society ;
IEEE Oceanic Engineering Society ;
IEEE Sensors Council ;
Transportation research part e-logistics and transportation review,
ISSN 1366-5545;
Maritime economics & logistics ISSN 1479-2931,;
Transport policy ISSN 0967-070X;
Transportation research part a-policy and practice ISSN 0965-8564;
Environmental Engineering and Management Journal;
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e Infomediu Europa;

e Ecoterra (online);

e Charpatian Journal of Earth and Enviromental Sciences;
e Marketing news;

Universitatea este parte a proiectului Anelis, cadrele didactice si studentii putéand
avea acces liber la bazele de date: Clarivate Analitycs — Web of Science, SpringerLink,
IEEE/IET  Electronic Library (IFL), Scopus, Elsevier (https://campus.cmu-
edu.eu/course/view.php?id=2)

Evolutia periodicelor din punct de vedere al domeniilor de studiu, pentru aceeasi
perioada (tabelul 12).

Tabelul 12

Numarul de titluri de periodice
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Domeniul de studiu

Inginerie Electronica, Telecominicatii si Tehnologii 8 9 9 9 9 9
informationale

Inginerie electrica

Inginerie si management

Inginerie navala si navigatie

N~ (A~
N~ |01
N[_|FL O
N[_|FL O
N|_|P |01
N[_|FL O

Ingineria mediului

Activitatea bibliotecii este informatizata, utilizandu-se soft TINREAD.

Biblioteca este incadrata cu personal cu studii superioare, inclusiv de
biblioteconomie sau filologie (Anexa 2.14.c. la R.E.l.) asa cum rezultd din documentele
de autoevaluare si din constatarea comisiei la data vizitei de evaluare.

Universitatea Maritim&a din Constanta pune la dispozitia studentilor cursuri si
resurse de invatare necesare procesului de invatamant elaborate de cadrele didactice.

UMC pune la dispozitia tuturor membrilor comunitatii universitare resursele noilor
tehnologii (e-mail, grupuri de discutii online, resurse in format electronic, platforme) si
materiale auxiliare (video-proiector, tabla inteligenta etc.).

in cadrul § 11.2.6 Administratia institutiei, al prezentului Raport, sunt precizate
tipurile de programe utilitare folosite in cadrul universitatii, in diferite compartimente si
servicii.

Toate computerele din dotarea secretariatelor, directiilor, serviciilor si birourilor
din UMC sunt dotate cu licente Windows 10 si Microsoft Office, iar conturile
institutionale de e-mail sunt de forma ,prenume.nume@cmu-edu.eu” (studenti si
angaijati).

La data vizitei de evaluare, a fost verificata existenta si modul in care
functioneaza aplicatile mentionate in raport, constatdndu-se aplicabilitatea lor practica.

Pe baza celor prezentate mai sus, a documentatiei pusé la dispozitie si tinand
cont de concluziile evaluatorilor pe programele de studii, se pot concluziona
urmatoarele:

e (dotarea tehnicd a salilor de curs, salilor de seminarii, a laboratoarelor este
competitivd pe plan national si international gi asigurd desfagsurarea
procesului didactic i a activitatilor de cercetare in conditii comparabile cu alte
universitati de profil similare din Europa si din lume;

e dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar gi laborator se
incadreaza in cerintele stabilite de reglementarile ARACIS;

e Universitatea Maritimd din Constanta dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, in concordanta cu
planurile de invatadmant si numarul studentilor sai.
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1.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara din cadrul Universitati Maritime din Constanta se
desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, informatiile utilizate pentru
intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete
si furnizate la timp.

Activitatea financiara este reglementata printr-o serie de proceduri privind
organizarea si functionarea activitatii financiar-administrative.

Universitatea dispune de un buget de venituri si cheltuieli, cod fiscal 2747321, si
conturi Tn lei si in valutd la Trezorerie si banci comerciale. Planificarea financiara a
activitatilor se face prin stabilirea alocatiei bugetare, avand in vedere contractul
institutional, contractual complementar si veniturile proprii ale universitatii.

in cadrul UMC existd un Birou financiar — contabilitate, care functioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare in domeniu gi are un caracter transparent,
informatiile actualizate referitoare la situatia financiara a UMC fiind considerate
Jinformatii de interes public’ si sunt publice pe site-ul universitatii la sectiunea
https://cmu-edu.eu/informatii-publice/

In cadrul Serviciului contabilitate se utilizeazad pentru activitdtile legate de
salarizare, financiar-contabilitate, mijloace fixe, gestiune materiale aplicatiile informatice
,SOLON" de la Multisoft si ,ALOP”. Activitatea financiar-contabila este orientata spre
trei mari directii de actiune:

e Bugetul din toate sursele de finantare;

e Executie Bugetarg;

e Bilanturi Contabile.

Veniturile si cheltuielile sunt fundamentate pe baza principalilor indicatori
specifici, si anume:

e numarul de studenti de la programele de licentd cu frecventd, masterat si

doctorat cu finantare bugetarsa;

e numarul de studenti de la programele de licentd cu frecventd, masterat si

doctorat, cu taxa;

¢ nivelul costului mediu pe student, calculat ca raport intre cheltuielile activitatii
de baza si numarul de studenti fizici;
nivelul finantarii de la bugetul de stat pe student echivalent;
numarul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baza;
fondul total de salarii;
costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale
de curatenie, incalzit, iluminat si forta motrica, apa, canal si salubritate, piese
de schimb, posta, telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru intretinere si
functionare);
costurile pentru reparatii curente;
costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar,;
costurile cu deplasarile, detasarile in tara si in strainatate;
costurile pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare;
costurile privind pregatirea profesionala;
costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;
ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport);
cuantumul burselor pentru studenti si doctoranzi;
cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active
corporale).
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Elementele prezentate in situatile financiare sunt conforme cu principiile
contabile generale, politicile contabile ale institutiei avand la baza proceduri contabile
privind toate operatiunile patrimoniale si persoanele implicate in desfasurarea acestora,
aprobate prin decizii ale ordonatorului de credite.

Operatiunile de incasari si plati se efectueaza prin conturile bancare ale
universitatii, cu respectarea stricta a disciplinei financiare, veniturile si cheltuielile fiind
corelate cu obiectivele propuse a fi realizate.

Bugetele sunt aprobate de catre C.A. si Senat. Prin reprezentantji in cele doua
organisme de conducere, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea
resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului. Aspectele financiare se regasesc in
Rapoartele anuale ale Rectorului universitatii.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli cuprinde:

e alocatii financiare primite de la MEN sub forma finantarii institutionale si a

finantarii complementare;

e din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform
reglementarilor legale;
din donatii si sponsorizari;
venituri din activitatea de cercetare stiintifica;
din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie special,
din fonduri externe nerambursabile;

o din veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor.

Pentru gestiunea eficienta a activitatilor desfasurate de Universitatea Maritima
din Constanta, periodic, se analizeazd executia bugetului de venituri si cheltuieli si se
iau masuri pentru imbunatatirea incasarii veniturilor si pentru rationalizarea cheltuielilor.

Conform datelor furnizate si din discutiile purtate la fata locului, (Anexa 2.31.
Executie Bugetara, Anexa 2.32. Buget si Anexa 2.33. Bilant Decembrie 2021 la R.E.1.),
bugetul UMC, in perioada scursa de la ultima evaluare, are urmatoarea configuratie:

e anul 2017 - Total venituri 28.479.464 lei; Total cheltuieli 25.811.774 lei;
anul 2018 - Total venituri 27.615.316 lei; Total cheltuieli 27.772.649 lei,
anul 2019 - Total venituri 34.131.145 lei; Total cheltuieli 31.209.406 lei;
anul 2020 - Total venituri 34.857.799 lei; Total cheltuieli 31.496.056 lei;
anul 2021 - Total venituri 36.922.180 lei; Total cheltuieli 40.475.628 lei.

Per total, situatia financiara de la ultima evaluare, conduce la urmatoarele date:

e Total venituri — 162.005.904 lei;

e Total cheltuieli 156.765513.214lei,
ceea ce duce la un excedent de 5.240.391 lei.

Tabelul 13. Situatia veniturilor in perioada 2017-2021

ANUL
TIPUL VENITULUI 2017 2018 2019 2020 2021
Sume primite de la MEN drept 6.231.288 | 7.649.619 | 11.634.600 | 13.530.571 | 14.759.549
finantare de baza
Alocatii de la bugetul de stat cu 4.040.005 | 2.924.983 | 4.427.606 | 4.338.644 | 4.590.203
destinatie speciala
Z;:‘\:fg t'ipmp”' din taxe si alte 15.484.373 | 14.170.886 | 14.345.186 | 12.792.834 | 12.244.198
Venituri din activitatea stiintifica 0 467.749 507.591 600.301 348.204
Venituri proprii camine cantina 722.274 693.579 758.855 205.653 127.445
S)‘:tr:g gro"e”'te din finantare 2.001.524 | 1.708.500 | 2.457.307 | 3.280.796 | 4.852.581
TOTAL VENITURI 28.479.464 | 27.615.316 | 34.131.145 | 34.857.799 | 36.922.180
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Situatia detaliata a veniturilor pe ani de la ultima evaluare este prezentata in
tabelul 13, iar in tabelul 14 este detaliata situatia cheltuielilor, pe ani, de la ultima

evaluare (figura 7).

Tabelul 14. Situatia cheltuielilor in perioada 2017-2021
ANUL
TIPUL CHELTUIELI 2017 2018 2019 2020 2021
Cheltuieli pentru activitatea de baza 20.703.316 | 22.146.530 | 23.838.699 | 24.434.629 | 23.680.462
Cheltuieli pentru cercetare 0 467.749 507.591 601.336 488.847
gtg‘f”“'e" din alocatii de la bugetul de 2.985.745 | 2.764.277 | 4.096.208 | 3.391.226 | 4.414.220
Cheltuieli pentru cdmine studentesti 852.100 679.319 975.474 641.499 220.849
Cheltuieli contracte finantare externa 1.270.613 1.714.774 | 1.791.434 2.427.366 | 11.671.250
TOTAL CHELTUIELI 25.811.774 | 27.772.649 | 31.209.406 | 31.496.056 | 40.475.628
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m Venituri 28479464 | 27615316 | 34131145 | 34857799 | 36922180
m Cheltuieli| 25811774 | 27772649 | 31209406 | 31496056 | 40475628

Figura 7 Balanta de venituri si cheltuieli

Asa cum rezulta din tabelele 13 si 14 si din reprezentarea grafica din figura 7, se
constata, pentru anii 2018 si 2021, un nivel al cheltuielilor mai mare ca cel al veniturilor.
Din datele furnizate de catre conducerea UMC a reiesit faptul ca acest aspect este
datorat participarii in proiecte la care se asteapta rambursarea contributiei proprii a
universitatii.

Un alt aspect de semnalat este faptul ca aspectele financiare legate de
activitatea de cercetare (venituri/cheltuieli) sunt evidentiate in bugetele anuale.

La data vizitei de evaluare s-a discutat cu reprezentanti ai Biroului financiar-
contabilitate si Administrativ, fiind confirmate cele prezentate in Raportul de evaluare
interna. Biroul financiar-contabilitate are personal calificat, corespunzator din punct de
vedere al pregatirii profesionale.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul
Listelor de inventar si face obiectul inventarierii periodice.

Asa cum a rezultat din constatarea comisiei la data vizitei de evaluare (intalniri cu
conducerea UMC si reprezentantii serviciului financiar-contabilitate) activitatea institutiei
este auditatd extern doar de catre Curtea de Conturi, rapoartele si rezultatele auditarii
fiind transmis Senatului Universitar.

Bilanful Contabil, Contul de Executie Bugetara si Raportul auditorului sunt
analizate si aprobate de Senatul universitar, sunt sintetizate in Rapoartele de
autoevaluare prezentate pe site-ul Universitatii, iar indicatorii economico-financiari sunt
publici. Rapoartele de audit sunt trimise la Ministerul Educatiei.
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Taxele de scolarizare a studentilor UMC se calculeaza functie de costurile medii
de scolarizare pe an universitar. Taxele sunt prezentate studentilor prin postare pe site-
ul universitatii, toate detaliile referitoare la cuantumul taxelor, termenele de plata si
conditiile de rambursare fac parte integranta din contractul de studii incheiat de student
cu UMC”

Structura taxei de scolarizare contine elemente legate de: cheltuieli de natura

salariala, cheltuieli curente cu intretinerea si functionarea, cheltuieli de capital rezultand
un cost mediu de scolarizare.

Taxele de scolarizare se aproba anual de catre Consiliul de Administratie al
Universitatii, pe domenii de licenta, masterat si doctorat si sunt calculate in concordanta
cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la
bugetul de stat. Taxele sunt aprobate de catre Senat (HS D.1/08.06.2022) si sunt
postate pe site-ul universitatii, la adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2022/06/taxe-scolare-UMC.pdf

Universitatea are un Regulament de acordare a burselor (Anexa 2.34 la R.E.I. si
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/09/Requlament-de-acordare-burse.pdf)

Ultima varianta a fost aprobata de Senat la data de 12.04.2022.

Reglamentul are urmatoarele capitole: cadrul legal (Capitolul 1), descrierea activitatii
(Capitolul Il) si dispozitii finale (Capitolul IlI). In Regulament se fac urmétoarele
precizari:

Art.2

(1) Universitatea Maritima din Constanta acorda, in conditiile legii, urmatoarele
categorii de burse:
1. Burse pentru stimularea performantei academice:
1.1 Burse de performanta;
1.2 Burse de merit;
2. Burse pentru sustinerea financiara a studentilor:
2.1. Burse sociale;
2.2. Burse sociale ocazionale;
3. Burse speciale:
3.1. Burse pentru implicarea in activitati extracurriculare;
3.2. Burse speciale de excelenta;
3.3. Burse speciale ocazionale pentru activitati de voluntariat.
(2) Ministerul Educatiei Nationale poate acorda anual burse pentru stagii de
studii universitare si postuniversitare in strainatate din fonduri constituite in acest
scop. Aceste burse se obtin prin concurs organizat la nivel national. La
concursurile pentru obtinerea acestor burse pot participa studentii si absolventji
institutiilor de Tnvatamant superior de stat si cei ai institutilor de invatamant
superior particular acreditate.
(4) Universitatea Maritima din Constanta acorda burse studentilor romani de
pretutindeni in conformitate cu aprobarile de scolarizare emise de catre M.E.N.
Cuantumul lor este stabilit in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
(5) Universitatea Maritima din Constanta acorda, din fonduri proprii, un sprijin
financiar sub forma unei burse, studentilor din categoria roméani de pretutindeni,
inmatriculati in anul | de studiu, fara bursa, pentru fiecare program de studii
universitare de licenta.
(6) Studentii romani si straini pot beneficia de burse, mobilitati si alte drepturi,
finantate din contracte de finantare externa nerambursabild, castigate de
Universitate in competitii nationale si internationale, in cuantumul prevazut de
aceste contracte.
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Art.4

Art.5

Art. 8

Art. 9

(7) Studentii Universitatii pot beneficia de burse pe baza de contract incheiat cu
persoane fizice sau juridice (companii de crewing), fara a afecta dreptul
studentului de a primi o alta categorie de bursa de la bugetul statului.
Modalitatea de incheiere a contractelor precum si conditile de acordare a
burselor se stabileste intre cele doua parti. Raspunderea pentru indeplinirea
conditiilor contractuale revine fiecarui student care a incheiat un astfel de
contract.

(8) Personalitati si fundatii nationale sau internationale pot acorda, pe baza de
concurs, burse care sa le poarte numele.

(9) Drepturile castigate ca student la universitatea de origine, respectiv subventia
de studiu, bursele de studiu, bursele sociale, bursele de excelenta, alte drepturi
sau facilitati, nu se pot retrage pe perioada stagiului Erasmus sau din cauza
participarii la Programul Erasmus.

(1) Beneficiarii burselor acordate de Universitate, potrivit prezentului
Regulament, sunt:

- studentii Tnmatriculati la studii universitare de licenta, invatamant cu

frecventa, scolarizati in regim bugetat si cu taxa;

- studentii inmatriculati la studii universitare de master, invatamant cu

frecventa, scolarizati in regim bugetat si cu taxa.

- studentii inmatriculati la studii universitare de doctorat, cu frecventa;
(2) Nu pot constitui criterii de acordare a burselor: varsta, sexul, religia, rasa,
nationalitatea, cetatenia, orientarea sexuala, apartenenta politica a candidatului
sau a familiei acestuia, apartenenta la organizatii legal constituite ori cu activitate
conforma cu legislatia europeana in vigoare, numarul de ani petrecuti in alte
institutii de Tnvatamant, studiile efectuate in strainatate precum si accesul la
burse din alte surse.

(1) Pentru obtinerea unei burse in Universitate, cu exceptia bursei sociale,
studentul trebuie sa fie integralist. Studentul integralist este studentul care a
obtinut in anul/anii universitar/i precedent/i, numarul maxim de credite la
disciplinele obligatorii si optionale, in conformitate cu planurile de invatamant.

(2) Pentru acordarea burselor sociale nu sunt prevazute criterii academice, in
afara celui de promovabilitate.

(1) Bursele pentru stimularea performantei academice acordate de
Universitate sunt bursa de performanta si bursa de merit.

(2) Bursa de performanta se acorda incepand cu anul al Il de studiu, studentilor
care au obtinut rezultate deosebite la invatatura, respectiv au obtinut in anul
universitar anterior cele mai mari medii din acelasi an de studiu al unui program
de studii, cu

(3) Bursa de merit se acorda incepand cu anul al Il de studiu, studentilor
inmatriculati la studii universitare de licentd si studii universitare de master, a
caror medie obtinuta in anul universitar anterior se situeaza intre media bursei de
performanta si media minima de 8,50 pentru studii universitare de licenta si 9,50
pentru studii universitare de master.

(1) Bursele pentru sustinerea financiara a studentilor acordate de
Universitate sunt bursa sociala si bursa sociala ocazionala. Bursa sociala se
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acorda la cererea studentului pe baza actelor doveditoare corespunzatoare.
Aceste cereri vor fi depuse la Biroul social in termen de 15 zile lucratoare de la
publicarea anuntului cu privire la depunerea documentelor pe site-ul Universitatii
(2) Bursa sociala se acorda pe durata unui an universitar, studentilor de la
invatamantul cu frecventa, pana la implinirea vérstei de 35 de ani, care
indeplinesc una dintre urmatoarele conditi:

a) studentii orfani de unul sau ambii parinti, respectiv pentru care s-a dispus
ca masura de protectie plasamentul si care nu realizeaza venituri peste
plafonul pentru acordarea bursei sociale;

b) studentii bolnavi TBC, care se afla in evidenta unitatilor medicale, celor
care sufera de diabet, boli maligne, sindromuri de malabsorbtie grave,
insuficienta renala cronica, astm brongic, epilepsie, cardiopatii
congenitale, hepatita cronica, glaucom, miopie grava, boli imunologice,
boli rare, tulburari din spectrul autist, boli hematologice (hemofilie,
talasemie), surditate, fibroza chistica, sunt infestati cu virusul HIV sau
bolnavi de SIDA, cei cu handicap locomotor, spondilita anchilozanta sau
reumatism articular acut si cu orice alte boli cronice pe care Senatul
Universitar le poate lua in considerare; c) studentii a caror familie nu au
realizat in cele 3 luni Tnainte de Tnceperea anului universitar un venit lunar
net mediu per membru de familie mai mare decat salariul de baza minim
net pe economie.

Tabelul 15. Situatia burselor alocate, 2017-2022 (lei)

Anul Tip bursa Suma Total suma
alocata/an
Burse roméni de pretutindeni 153.080
Burse de performanta 184.104
2017 Burse de merit ' 755.651 1.709.228
Burse de ajutor social 465.720
Burse de ajutor social ocazional 10.200
TOTAL 1.568.755
Burse roméni de pretutindeni 246.150
Burse de performanta 210.000
2018 Burse de merit ' 739.050 1.924.598
Burse de ajutor social 552.160
Burse de voluntariat 4.000
TOTAL 1.751.360
Burse romani de pretutindeni 381.166
Burse de performanta 201.000
2019 Burse de n"_lerit _ 889.250 2.016.155
Burse de ajutor social 510.980
Burse CEPUS 2808
TOTAL 1.985.204
Burse roméni de pretutindeni 513.924
Burse de performanta 198.200
Burse de merit 1.082.100 2.387.980
2020 Burse de ajutor social 506.940
Burse de ajutor social ocazional 1160
Burse CEPUS 3.468
TOTAL 2.350.792
Burse roméni de pretutindeni 558.189
Burse de performanta 243.650
2021 Burse de merit _ 1.499.888
Burse de ajutor social 462.600 2.816.061
Burse de ajutor social ocazional 1200
TOTAL 2.765.527
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Pe site-ul universitatii, la adresa https://cmu-edu.eu/burse/, sunt mentionate
tipurile de burse acordate studentilor si formele de ajutor material.

Exista si burse acordate de mediul de afaceri:

e 2022/2023 SC LION SHIPPING & CHARTERING SRL — 5 burse
sponsorizare taxa scolarizare;

e 2021/2022 au fost acordate doua burse de studii de catre IAMU in
cuantum de 1800.00 USD pe student;

Studentii sunt informati cu privire la modalitatea de plata a taxelor de scolarizare
prin contractul de studii, informari directe la secretariatele facultatilor etc., putandu-se
efectua platile direct pe site-ul universitatii: https://cmu-edu.eu/taxe-online/

La vizita a fost verificat modul de aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile
acordarii burselor. Pe baza informatiilor oferite la vizita, situatia sintetica a burselor
alocate de la ultima evaluare, pe categorii, este prezentata detaliat in tabelul 15 si in
figura 8.
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B Total fonduri burse| 1568755 | 1751360 | 1985204 | 2350792 | 2765527
B Burse de merit 755651 | 739050 | 889250 | 1082100 | 1499888

Figura 8 Evolutia burselor in perioada 2017-2021

Din discutiile purtate cu factorii de raspundere din domeniul financiar si pe baza
datelor financiare/ documentatiei puse la dispozitie la vizita se poate afirma ca, la nivelul
Universitatii Maritime din Constanta, exista suficiente resurse financiare, atat pe termen
scurt, dar si pe termen mediu.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Universitatea dispune de un Cod de etica si deontologie universitara (Anexa 2.15
la R.E.l. si https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/11/Cod-de-etica-UMC.pdf).
Universitatea are pe site o pagina dedicate problemelor legate de aspectele de etica si
deotologie profesionala (https://cmu-edu.eu/etica-umc/) unde se regasesc principalele
elemente legate de acest subiect:

o Comisie de etica (Anexa 2.17 la R.E.l. si https://cmu-edu.eu/etica-umc/);

¢ Regulamentul de functionare al Comisiei de etica universitara (Anexa 2.16 la

R.E.l. si https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/12/Requlament-de-
functionare-a-Comisiei-de-etica.pdf).

Codul protejeaza membrii comunitatii fatd de comportamentele arbitrare si
abusive. Codul de etica si deontologie profesionala al Universitati Maritime din
Constanta are la baza urmatoarele principii fundamentale: libertatea academica,
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competenta si profesionalismul, integritatea, onestitatea intelectuald, loialitatea si

responsabilitatea (Art.84).
in legatura cu problmatica plagiatului, in Cod se fac urmétoarele referiri:

Art.105
Cunoagterea reglementarilor legale referitoare la proprietatea intelectuald si a
normelor de scriere academicd este o obligatie profesionald a membrilor
comunitatii  universitare. Necunoasterea acestor reglementéri si norme nu
constituie o scuza pentru plagiat.

Art.106
Plagiatul se defineste ca expunerea intr-o opera scrisd sau o comunicare orala,
inclusiv in format electronic, a unor texte, expresii, idei, demonstratii, date,
ipoteze, teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in
format electronic, ale altor autori, fara a mentiona acest lucru si fara a face
trimitere la sursele originale.

Art.107
(1) Exemple de plagiat pot fi considerate:

a. compilatia de fragmente din mai multe surse/autori, fara referinte clare la
textele sursa;

b. intrepatrunderea dintre fragmentele de texte plagiate si materialul propriu;

c. preluarea unui text fara referinte clare, cu modificarea unor expresii din
text, si/sau inversarea unor paragrafe/propozitii/capitole;

d. omiterea marcajelor clare de citare in text si a mentiondrii corecte gi
complete a lucrarii sursa in bibliografie;

e. prezentarea aceleiagi lucrari in mai multe publicatii — acest tip de plagiat
poarta numele de autoplagiat; tema poate sa fie reluata, continutul lucrérii
nu;

(2) Nu constituie plagiat folosirea unor sintagme sau definitii scurte, considerate
de catre comunitatea de specialisti ca facand parte din fondul de notiuni de baza,
comune, al disciplinei respective.

Art.108
In scopul garantarii originalitatii lucrérilor de licentd, master, doctorat, articolelor
stiintifice sau a altor asemenea lucréari, in conformitate cu prevederile Legii nr.
1/2011 a educatiei nationale la nivelul U.M.C. s-au luat urmétoarele masuri
educationale, administrative si tehnice:
a) informarea membrilor comunitéatii universitare cu privire la cazurile de plagiat si
la situatiilor care pot genera suspiciuni de plagiat;
b) informarea membrilor comunitétii universitare cu privire la normele de etica si
deontologie profesionala;
¢) elaborarea unui ghid privind redactarea gi prezentarea proiectului de diploma
si a lucrarii de disertatie;
d) achizitionarea unui soft care asigura cdutarea online si constituirea unei baze
locale de documente pentru detectarea similitudinilor ca si emiterea unor
rapoarte de similitudini;
e) completarea Declaratiei pe proprie raspundere din care rezultd ca lucrarea
este rezultatul propriei cercetari, cd& nu a mai fost prezentatd si cd nu este
plagiata;
f) includerea cursurilor de eticé si integritate academica in planul de invatdmant
universitar la toate ciclurile de invatamant.

Legat de aplicarea unor santiuni, in Cod se specific:

Art.118
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(1) Sanctiunile care se pot aplica personalului didactic gi de cercetare si
personalului didactic si de cercetare auxiliar de catre Comisia de etica
universitara pentru incélcarea eticii universitare sau pentru abateri de la buna
conduitéd in cercetarea stiintifica sunt urmatoarele:

a) avertisment scris;

a) diminuarea salariului de baza, cumulat, cadnd este cazul, cu indemnizatia
de conducere, de indrumare si de control,

b) suspendarea, pe o perioada determinata de timp, a dreptului de inscriere
la un concurs pentru ocuparea unei functii didactice superioare ori a unei
functii de conducere, de indrumare gi de control, ca membru in comisii de
doctorat, de master sau de licenta;

C) destituirea din functia de conducere din invatamant;

d) desfacerea disciplinara a contractului de munca;

e) retragerea si/sau corectarea tuturor lucréarilor publicate prin incélcarea
normelor de buna conduita.

(2) Sanctiunile care se pot aplica de céatre Comisia de eticd universitara

studentilor gi studentilor-doctoranzi pentru incélcarea eticii universitare sunt

urmatoarele:

a) avertisment scris;

b) suspendarea bursei pe o perioada de 10-30 de zile;

c) reducerea bursei cu 5-10% pentru o perioada de 1-3 luni;

d) interzicerea cazérii in caminele studentesti apartinand Universitéatii
Maritime din Constanta pe o perioada determinata/ nedeterminata;

e) exmatricularea, cu drept de reinmatriculare;

f) exmatricularea, fard drept de reinmatriculare in nici una din structurile
Universitatii Maritime din Constanta.

Art.119

Sanctiunile stabilite de Comisia de etica universitard sunt puse in aplicare de

catre decan sau rector, dupa caz, in termen de 30 de zile de la stabilirea

sanctiunilor.

La toate programele de masterat, anul intéi, in planurile de invatamant, figureaza
disciplina Etica si integritate academica.

In Universitatea Maritim& din Constanta, pentru detectarea plagiatului, se
foloseste utilitarul software Plagiarism-detector.

Prevederile Codului de etica universitara sunt aplicate prin Comisia de etica a
Universitatii, care controleaza aplicarea acestuia cu privire la activitatile de conducere,
cercetare, predare sau organizare.

Pentru perioada 2017/2022, in cadrul Comisiei de etica, s-au analizat
urmatoarele cazuri:

e Raportul din anul 2017 (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2018/10/Raport-anual-Comisia-de-Etica-UMC-pe-anul-
2017.pdf) mentioneaza doua din care una a fost solutionata si cea de-a doua
era in curs de solutionare. Ambele se refera la un limbaj neadecvat al unor
cadre didactice in legatura cu aprecierea altor cadre didactice si a conducerii
universitatii. Sesizarile au fost ficute de studenti si cadre didactice. O
sesizare s-a finalizat cu ,Avertisment scris”, cea de-a doua urmand a fi
solutionata (s-a solutionat in 2018 — prezentare in raportul urmatorului an,
2018).

e Raportul din anul 2018 (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2019/05/Raportul-CE-pentru-anul-2018 Redacted.pdf)
mentioneaza o sigura speta, continuata din anul 2017. S-a constatat faptul ca
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partea reclamaté a incélcat normele deotologice si cele de etica universitara
Si a dispus sanctionarea respectivului cadrul didactic cu "reducerea salariului
de baza pe o perioada de 1-3 luni cu 5-10%", in conformitate cu Art. 10 din
~,Regulamentul de functionare a Comisiei de Etica". Nivelul de sactiune
recomandat tine cont de faptul ca, partea reclamata se afla la a doua abatere
de incalcare a eticii universitare. Prima abatere s-a finalizat cu intocmirea
raportului final de caz inregistat cu numarul 2211/28.04.2016, prin care s-a
recomandat aplicarea sanctiunii ,,Avertisment scris".

Conform Regulamentului de functionare, structura si componenta Comisiei de
etica a Universitatii Maritime din Constanta este propusa de Consiliul de administratie,
avizata de Senatul universitar si aprobata de Rector (Art.3).

Din Comisia de etica nu pot face parte persoanele care ocupa vreuna dintre
functiile: rector, prorector, decan, prodecan, director general administrativ, director de
departament sau de unitate de cercetare-dezvoltare, proiectare, microproductie (Art.4).

Comisia de etica este formata din 9 membri: 4 membri din categoria personalului
didactic de predare, 2 membri din categoria personalului didactic - auxiliar si 3 membri
din_randul studentilor inmatriculati la studii _de licenta, master, doctorat
(indiferent de forma de invatamant - zi, frecventa redusa, la propunerea Ligii
Studentilor din Universitatea Maritima din Constanta) (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2022/11/comisia-de-etica.pdf).

La vizita au fost consultate rapoartele anuale ale Comisiei de etica si rapoartele
anuale ale Rectorului Universitatii.

La vizita, echipa de evaluare a avut o intélnire cu Comisia de etica. La discutii au
fost abordate urmatoarele aspecte:

¢ Presedintele Comisiei face rapoarte anuale de activitate;

A fost prezentata procedura de lucru a comisiei;
Comisia se poate autosesiza;

Reclamatiile anonime nu sunt luate in considerare;
Universitatea dispune de un program antiplagiat.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea Maritimad din Constanta dispune de o metodologie de admitere
proprie.

Datele privind admiterea sunt publice pe site-urile facultatilor cu cel putin 6 luni
Tnaintea sustinerii probelor de admitere. Universitatea are o pagina dedicata admiterii
pe pagina web: https://cmu-edu.eu/admitere/

Pe site-ul universitatii exista o serie de adrese pentru informatii legate de:

e Admiterea la programe de studii de licenta:

https://cmu-edu.eu/admitere-studii-licenta/

e Admiterea la programe de studii de master:

https://cmu-edu.eu/admitere-studii-master/

e Admiterea la programe in limba engleza:

https://cmu-edu.eu/admitere-studii-licenta/

e Admitere romani de pretutindeni:

https://cmu-edu.eu/admitere-romani-de-pretutindeni/

e Echivalari studii: https://cmu-edu.eu/echivalari-studii/

e Inscriere on-line: https://admitere.cmu-edu.eu/l
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in cadrul universitatii existd un Serviciu Marketing educational si relatii
internationale, care desfasoara o serie de actiuni de marketing universitar, precum:

e actiuni desfasurate in licee de departamentele care organizeaza programele

de studii;

e prin caravane anuale organizate in licee de catre LSUMC sau Comisia de
consiliere si orientare in cariera,

e organizarea de activitati didactice, ore de laborator la disciplinele tehnice,
fizica, chimie, electrotehnica, mecanica, pregatire marinareasca; Orele se
desfasoara pe baza unui program si la care participa elevii unei clase cadrul
didactic din liceu care insoteste clasa respectiva si un cadru didactic al
universitatii;

e participarea la targuri de promovare a ofertei educationale organizate in orase
resedinta de judete limitrofe sau targuri internationale pentru promovarea
ofertelor educationale;

e organizarea actiunilor dedidacte elevilor “O zi student la UMC”, “Blue carier",
“Noaptea cercetatorilor’, “Vizite prin simulatoare la UMC”, “Saptaméana altfel”,
“Seri culturale si proiectii de filme la UMC” etc.;

e activitati de pregatire la matematica pentru examenul de bacalaureat;

e editarea culegerii de probleme, baza de date la examenul de admitere;

Universitatea acorda o atentie deosebitd promovarii programelor sale in
strainatate prin dezvoltarea link-ului dedicat studentilor straini in limba engleza:
https://cmu-edu.eu/en/admission/, in limba franceza: https://cmu-edu.eu/fr/#, in limba
germane: https://cmu-edu.eu/de/#

Admiterea la programele de studii se realizeaza cu respectarea unei Metodologii
proprii de admitere, disponibila pe internet: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2020/01/metodologie-admitere.pdf

Metodologia de admitere contine doua capitole legate de admitereala cele doua
cicluri de studii:

Capitolul Il. Ciclul de studii universitare de licenta

Art.6. inscrierea candidatilor

(1) inscrierea se desfasoard on-line prin accesarea pe pagina web a universitatii
https://cmu-edu.eu/admitere/.

(2) Inscrierea la concursul de admitere se face personal sau, se poate face in
numele candidatului, si de catre o altd persoana pe baza de procura.

(3) Universitatea pune la dispozitia candidatilor facilitati si comisii tehnice de
asistenta in vederea inscrierii on-line, la sediul Universitétii str. Mircea cel
Batrén 104.

(4) Dupa incheierea perioadei de inscriere optiunile, ordinea acestora, precum si
alte informatii din fisa de inscriere nu pot fi modificate.

Art.7. Actele necesare la inscrierea la concursul de admitere, documente

scanate:

e Diploma de bacalaureat sau adeverinta pentru absolventii 202;

e Asumarea responsabilitatii cu privire la autenticitatea si corespondenta dintre
documentele digitale scanate si cele originale.

Capitolul Ill. Ciclul de studii universitare de master

Art.14. inscrierea candidatilor. Studiile universitare de masterat asigura

aprofundarea in domeniul studiilor de licenta sau intr-un domeniu apropiat,

obtinerea de competente complementare in alte domenii, precum si dezvoltarea
capacitatilor de cercetare stiintifica. Pot candida la programe de studii
universitare de master absolventji cu diploma de licenta sau echivalenta.
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(1) inscrierea se desfasoara on-line prin accesarea pe pagina web a universitatii
https://cmu-edu.eu/admitere/. Universitatea pune la dispozitia candidatilor
facilitati si comisii tehnice de asistentd in vederea inscrierii on-line, la sediul
Universitatii str. Mircea cel Batran 104.

(2) Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza urmétoarelor documente
scanate:

o Diploma de licenta sau adeverinta de absolvire pentru absolventii 2022;

o Supliment la diploma de licenta sau situatie scolara pentru absolventii
2022;

o Pentru studii in limba engleza -certificat de competenta TOEFL,
CAMBRIGE, IELTS;

o Diploma de bacalaureat.

De asemenea, scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in
vigoare.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii.

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, dosarele studentilor si nu s-
au constatat neconformitati.

Admiterea este organizatd si se desfasoara in conformitate cu Metodologia
privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in UMC (Anexa 2.45 la
R.E.L).

Metodologia de admitere contine doua capitole legate de cele doua cicluri de
studii:

Capitolul Il. Ciclul de studii universitare de licenta
Art.9. Organizarea concursului de admitere

(1) Concursul de admitere se organizeaza astfel: pentru ocuparea locurilor la forma
de Tnvatamant cu frecventd, cu finantare de la buget sau cu taxa si cu frecventa
redusa, cu taxa, la toate programele de studii clasificarea candidatilor se face in
functie de media obtinuta la examenul de bacalaureat. Media de admitere
reprezintd media examenului de bacalaureat in proportie de 100%. In cazul in
care exista mai mulii candidati cu medii generale de admitere egale,
departajarea candidatilor se face in functie de nota obtinuta la Matematica la
examenul de bacalaureat.

(2) Dupa primul an de studii, pentru ocuparea locurilor finantate de la bugetul de
stat, universitatea va face reclasificarea studentilor in functie de rezultatele
obtinute in anul | de studii.

Art.10. Media generala minima pentru studii universitare de licentd nu poate fi mai mica
de 5,00 (cinci).

Capitolul Ill. Ciclul de studii universitare de master

Art.15. Organizarea concursului de admitere la studii de master

(1) Admiterea la programele de studii universitare de master se face prin concurs, pe
baza mediilor de admitere obtinute.

(2) Clasificarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la
concursul de admitere si in limita locurilor aprobate pentru fiecare program de
studii. Media generala minima de admitere pentru studii universitare de master
nu poate fi mai mica de 6,00 (sase).

(3) Media generala de admitere se calculeaza ca medie ponderata a mediei
generale a anilor de studii de licentd 50% si media generalda examenului de
diplomallicenta 50%. Media se calculeaza cu doua zecimale fara rotunjire.

(4) Media generala este valabila pentru stabilirea ordinii de clasificare numai la
Universitatea Maritima si numai pentru respectiva sesiune de admitere.
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Proba de interviu la master s-a organizat pana in anul 2020 pentru programe de
studii de master din domeniul Inginerie electronica.

Programele de studii de master din domeniul Inginerie Marinad si Navigatie au
organizat pana in anul 2020 examen de admitere scris iar media de admitere a fost
calculata ca 50% din media de la examen si 50% media de absolvire studiilor de licenta.

in anul 2022 s-a organizat examen de admitere pe baza concurs de dosare.

Pe baza documentatiei puséa la dispozitie si din cele constatate la vizitd pot fi
concluzionate urmatoarele:

e admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei din
ciclul de studii precedent, conform legii si admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului, neaplicandu-se niciun fel de criterii
discriminatorii;

e Pe site-urile universitatii sunt specificate instructiuni legate de admiterea la
programele de studii de licenta si de master;

e procedurile de admitere se desfasoara conform propriilor Metodologiilor de
organizare si desfasurare a concursurilor de admitere la studiile universitare

e conform Metodologiilor de admitere, cerintele de admitere si procedurile de
selectie a studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare parcurgerii
programelor de studii;

o criteriile de admitere sunt realiste si au in vedere rezultatele preconizate ale
invatarii;

e admiterea n cadrul UMC la toate ciclurile de studiu se realizeaza
nediscriminatoriu, iar persoanele cu dizabilitati sunt consiliate pe perioada de
scolarizare;

e desi a fost proba de concurs, proba de ,Interviu” , in cadrul admiterii la studii
de masterat a fost eliminata, aspect care nu este in concordanta cu legislatia
in vigoare. La vizita s-a clarificat situatia in sensul ca eliminarea a avut loc pe
perioada pandemiei urmand a fi reluata proba de interviu.

Echipa de evaluare a verificat existenta si modul de aplicare a metodologiilor de
admitere. In perioada restrictiilor impuse de autoritati in contextul pandemiei, Senatul
universitar a aprobat masuri speciale si a aprobat exceptii de la organizarea examenului
de admitere Tn format clasic, conform prevederilor legale in vigoare la acel moment.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

In data de 24 noiembrie 2022 a avut loc intalnirea cu studentii Universitatii
Maritime din Constanta. S-a purtat un dialog deschis, sincer si activ intre comisia
ARACIS si studenti, discutiile purtate acoperind toate aspectele legate de activitatile
didactice si sociale:

o studentii straini au semnalat faptul ca intdmpina o serie de probleme legate

de obtinerea vizei,

e relatia cu secretariatele facultatilor este una foarte buna;

e studentii sunt multumiti de conditiile din camin,

e evaluarea cadrelor didactice este realizata si prin intermediul Ligii studentilor,

care desfasoara o actiune paralela de evaluare;

e exista o foarte buna colaborare cu cadrele didactice;

e in actvitatea de examinare a acestora sunt respectate prevederile

Regulamentului pentru activitatea profesionala a studentilor;
o fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate cu studentii;
e studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;
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pe perioada pandemiei, cadrele didactice au utilizat mijloacele tehnice si
tehnologice moderne, procesul de predare/invatare fiind unul dinamic, axat pe
dialog si interactivitate;

sunt cunoscute tipurile de burse oferite de UMC fiind propusa cresterea
acestora, in masura posibilitatilor;

Liga studentilor este puternic implicata in toate aspectele legate de activitatile
didactice si sociale ale studentilor;

studentii au prezentat aspecte legate de Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera, dar nu au apelat prea mult la serviciile acestuia;

exista posibilitatea de a accesa burse ERASMUS dar si pentru perioada de
cadet;

s-a propus ca activitatea in cadrul unor laboratorae (e.g. cel de Stiinta si
Tehnologia materialelor) sa fie mult mai practice;

dorinta studentilor de a avea o canting;

necesitatea existentei unui cabinet medical sau realizarea unui parteneriat cu
o institutie de sanatate;

in legaturd cu cerinta de realizare a unei cantine, din discutiile purtate cu
conducerea universitatii au reiesit urmatoarele aspecte legate de situatia actuala:

in cadrul UMC, in sediul central, existd un spatiu pentru prepararea Si
servirea mesei in care s-a desfasurat activitatea de servire a mesei prin
intermediul unei firme de catering, activitate intrerupta in ultimii ani;

pentru spatiul mai sus mentionat s-au initiat si finalizat achizitile de dotare
pentru pregatirea mesei, plite lectrice standard, cuptoare cu microunde, sala
fiind dotata cu mobilier nou si modern;

in sediul de pe malul Lacului Mamaia existd o incintad ,Bufet” si un loc de
servirea mesei;

toate camerele de cazare din caminul cu sediul Lacul Mamaia sun prevazute
cu spatiu propriu pentru prepararea si servirea mesei fiind dotate cu aparatura
si mobilier adecvat;

in sediul Caminului studentesc Far 3 sunt organizate, pentru fiecare nivel,
spatii speciale de pregatire a mesei dotate cu plite electrice incorporate,
cuptoare cu microunde, frigidere, mobilier de bucatarie;

Tinand cont de cele de mai sus, se propune o discutie cu Liga Studentilor din
UMC pentru a se analiza oportunitatea infintarii unei cantine sau nu, sau reluarea
serviciului de catering.

De remarcat faptul ca la intalnire au fort prezenti si o serie de studenti straini.

Din analiza programelor de studii supuse evualuarii in cadrul vizitei au rezultat
urmatoarele consideratii, cu caracter general:

planurile de invatamant contin o serie de deficiente — referitor la denumirile
disciplinelor - care au fost semnalate urmand a fi remediete (v. Capitolul IV.
EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII MARITIME DIN CONSTANTA LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII al prezentului Raport)

regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea
studentilor sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;
preocupare constanta pentru imbogatirea bazei materiale.

Evaluarea studentilor se face pe baza unui Regulament privind examinarea si
notarea studentilor, care este aplicat in mod riguros si consecvent (Anexa 2.12. la

R.E.L),

disponibil pe site-ul universitati, la adresele: https://cmu-edu.eu/wp-

content/uploads/2019/04/Requlament-de-evaluare-studenti.pdf
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De asemenea, universitatea si-a adaptat procedurile de evaluare in perioada
pandemiei (Anexa 2.84.la R.E.l.).

Modalitatile de examinare, de evaluare a cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor
dobandite, practicate in Universitatea Maritima cuprind urmatoarelor tipuri de probe de
evaluare la care participa titularul si cel putin inca un evaluator: examen, evaluare pe
parcurs (sumativa), colocviu, sustinere de proiect.

In cadrul Regulamentului se fac referire explicite la: evaluarea la disciplinele
curente din anul universitar in curs (Capitolul VI), evaluarea disciplinelor restante
(Capitolul VII), examenele de diferenta (Capitolul VIII), promovarea studentilor (Capitolul
IX).

Aspectele legate de mobilitatea academica se regasesc in cadrul
Regulamentului pentru activitatea profesionala a studentilor din Universitatea Maritima
din Constanta, dupa cum urmeaza:

Art. 128.

(1) Mobilitatile definitive se fac la inceput de an universitar, numai dupa promovarea
primului an de studi.

(2) Mobilitatile definitive de la o facultate la alta in cadrul UMC se realizeaza cu
acceptul celor doi decani si aprobata de Consiliul de Administratie.

(3) Mohbilitatile definitive intre programe de studii organizate in limbi de predare si
examinare diferite se pot realiza numai Tn cazul in care studentul a primit
calificativul Admis la eseul motivational redactat in limba de organizare a
programului la care doreste sa efectueze o mobilitate.

(4) Pentru persoanele care solicitd recunoasterea perioadelor de studii efectuate in
strainatate, in cadrul ciclului de studii universitare de licenta, se vor aplica
prevederile Regulamentului de recunoastere a perioadelor de studii sau de
plasament efectuate in cadrul mobilitatilor ERASMUS organizate de UMC.

Art. 129. Mobilitatea definitivda a studentilor straini se face in aceleasi conditii ca si
mobilitatea definitiva a studentilor romani. Acestia au obligatia sa prezinte la Serviciul
Marketing Educational si relatii internationale din UMC diploma de bacalaureat sau
echivalenta acesteia si actele privind eventualele studii partiale efectuate, conform
prevederilor legale.

Art. 130. Cererile de mobilitati definitive, cu avizele necesare, se depun la secretariatele
facultatilor si vor fi insotite de situatia scolara, care trebuie sa continad notele, numarul
de credite de studiu transferabile obtinut, numarul de ore pe fiecare disciplina si de
fisele de disciplind, pentru stabilirea eventualelor evaluari de diferente.

Art. 131.

(1) Inmatricularea se face cu respectarea prevederilor din Regulamentului pentru
activitatea profesionald a studentilor din UMC privind recunoasterea si
echivalarea creditelor de studiu transferabile si a conditiilor de promovare a anilor
de studii.

(2) Inmatricularea se realizeaza in conformitate cu cerintele legale privind inscrierea
modificarilor in Registrul Matricol Unic.

Art. 132. In cazul mobilitatii academice definitive, diploma se emite absolventului de
catre institutia de Tnvatamant superior care organizeaza examenul de finalizare a
studiilor.

Art. 133. Mobilitatea academica interna definitivd se face pe principiul "subventiile
urmeaza studentul”.

Art. 134. Prevederile privind mobilitatea academica definitiva se aplica si in cazul
studentilor proveniti din statele membre ale Uniunii Europene, Spatiului Economic
European si din Confederatia Elvetiana.
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Art. 135. Pentru tarile terte se aplica prevederile mobilitati academice definitive,
acordurilor bilaterale gi acordurilor internationale in materie, in vigoare la data efectuarii
mobilitatii.

Art. 136.

(1) Mobilitatea interna temporara a studentilor se poate realiza intre doua institutii de
invatamant superior acreditate/ autorizate provizoriu, dupa caz.

(2) Recunoasterea creditelor de studii transferabile si a compatibilitatii curriculei se
realizeaza atat la inceputul, cat si la sfarsitul perioadei de mobilitate, in baza
prezentului regulament, de catre Comisia de echivalare a creditelor.

(3) Mobilitatea interna temporara, pe locuri finantate de la buget sau cu taxa, poate
surveni dupa parcurgerea primului an de studii, cu exceptia ultimului an de studii
si dupa satisfacerea tuturor cerintelor prevazute in planul de invatamant.

(4) Perioada de mobilitate interna temporara este de un an universitar.

(5) In cazul mobilititii interne temporare pe locuri bugetate, finantarea urmeaza
studentul. Studentii cu taxa care beneficiazd de mobilitate temporara in cadrul
UMC achita taxa de scolarizare la valoarea corespunzatoare programului de
studii Tn cadrul careia li se accepta mobilitatea.

(6) Pentru acordarea mobilitatii interne temporare in cadrul UMC, studentul depune
la decanatul facultatii unde doreste mobilitatea urmatoarele documente:

a) cererea de mobilitate;

b) situatia scolara eliberata de universitatea de unde vine (in original);

c) alte documente solicitate de decanatul facultatii unde doreste mobilitatea (fisa
de disciplina etc.).

(7) Cererea de mobilitate nu se aproba daca:

e primirea sau plecarea studentului modificd numarul de formatii de curs si /
sau de seminar / laborator / proiect; in cazuri speciale, derogarile se aproba
de catre Consiliul de Administratie.

e prin primirea studentului se depaseste cifra maxima de scolarizare.

(8) Pentru a promova, studentul care a beneficiat de mobilitate are obligatie de a
obtine creditele corespunzatoare disciplinelor din planul de finvatamant al
programului de provenienta.

(9) Mobilitatea interna temporara se poate realiza de maximum patru ori intr-un ciclu
de studii, in functie de durata fiecarui program, cu respectarea tuturor
prevederilor legale.

Art. 87.

f) Universitatea Maritima din Constanta are procedurala activitatea de promovare a
studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie de numarul de credite de
studiu (ECTS) acumulate, precum si de promovare a doi ani de studiu intr-un
singur an; Un procent de maximum 5% din numarul studentilor cu frecventa dintr-
un program de studii universitare de licenta pot parcurge, cu aprobarea
consiliului facultatii, 2 ani de studii intr-un singur an, cu exceptia primului si
ultimului an de studii, in conditile prevazute de regulamentele de organizare si
desfasurare a programelor de studii din UMC si cu respectarea legislatiei in
vigoare.
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La data vizitei de evaluare, s-a verificat daca transferul studentilor intre UMC si
alte institutii de invatamant superior s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare privind transferul studentilor.
Cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea.
Procedeele de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt
anuntate acestora din timp si in detaliu.
Universitatea Maritima din Constanta are editura proprie ,Nautica”, recunoscuta,
din anul 2006, de catre CNCSIS (Anexa 2.26 si Anexa 2.26.a la R.E.l.).
Titularii de disciplina au elaborat cursuri gi alte materiale didactice pentru uzul
studentilor, in format tiparit, si in format electronic:
e Anexa 2.52.a. - Materiale didactice
Departamentul navigatie;

e Anexa 2.52.b. - Materiale
Departamentul SFU,;

e Anexa 2.52.c. - Materiale
Departamentul MTR,;

e Anexa 2.52.d. - Materiale
Departamentul SIDE;

e Anexa 2.52.e. - Materiale
Departamentul SIMM;

e Anexa 2.52.f - Materiale
Departamentul ETC;

e Anexa 2.52.g. - Materiale
Departamentul SGI.

in UMC s-a dezvoltat Campusul Virtual al UMC, denumit eCampus_UMC.
Activitatile didactice la programele de studii cu frecventd redusa se desfasoara pe
platforma elLearning proprie sub denumirea eCampus_UMC (Anexa 2.48. Platforma
virtuala-logare si informatii).

Campusul Virtual reprezinta o interfata de comunicare intre administratie,
profesori si studenti si o baza pentru interactiunea nemijlocita intre profesori si studentj,
un sistem bazat pe Moodle (www.moodle.org), o platforma open-source, ce cuprinde:

e Management academic (LMS Learning Management System): interfata de

gestionare studenti, profesori, examene, rezultate, informatii cursuri;

e Suport academic de invatare (CMS Course management system): cursuri

online, materiale de laborator online sau in format electronic, podcasting;

e Comunicare si unelte web 2.0: forum, blog, wiki, messaging, SMS etc..

Sistemele de invatare de tip e-Learning mentionate exista si sunt functionale

in cadrul UMC existd un Compartimentul IT aflat in subordinea prorectorului cu
activitatea de cercetare si inovare stiintifica.

elaborate de cadrele didactice din

didactice elaborate de cadrele didactice din

didactice elaborate de cadrele didactice din

didactice elaborate de cadrele didactice din

didactice elaborate de cadrele didactice din

didactice elaborate de cadrele didactice din

didactice elaborate de cadrele didactice din

Tabelul 16 Mobilitati ERASMUS+, 2017-2022

Nr.crt. |  Tipul mobilitati | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Plecari (outgoing)
1. Studiu 7 12 12 - -
2. Plasament 99 86 116 130 124
Veniri (incoming)
3. Studiu - - - - -
4, Plasament - - - - -
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O altd componenta importanta a formarii profesionale a studentilor o reprezinta
accesul acestora la mobilitati externe/interne pe baza programelor ERASMUS+. Pe
baza datelor furnizate la vizitd rezulta situatia statisticd a mobilitatilor ERASMUS
prezentata in tabelul 16.

In Universitatea Maritima din Constanta, programele de practica se realizeaza de
maniera integrata, de regula comasat dupa anul Il sau lll de studii, partenerii de practica
fiind selectati si vor asigura conditile necesare desfasurarii stagiului de practica
contribuind la dezvoltarea competentelor si aptitudinilor practice necesare pentru piata
muncii. Stagiul de practica se desfasoara la sediul social sau, dupa caz, la punctele de
lucru ale Partenerului de practica, dupa un program stabilit de comun acord de parti.
Sunt programe de studii de licenta si mai ales de masterat in care studentii sunt
integrati in activitati de cercetare. De asemenea, o serie de lucrari de diploma dezvolta
teme legate de activitati specifice companiilor in care acestia au derulat stagii de
practica. Conform regulamentului de practica (Anexa 2.64. la R.E.l.), stagiile de practica
pot fi echivalate cu perioadele de practica ambarcata sau cu perioadele de angajare ale
studentilor. Pe site, exista o rubrica dedicata practicii: https://cmu-edu.eu/practica/

Studentii au posibilitatea sa efectueze activitatea de practica si in laboratoarele
universitatii, fiind integrati sub diverse forme in actiunile de cercetare, fie prin angajarea
in cadrul proiectelor de cercetare fie prin realizarea de studii si publicarea de lucrari
stiintifice in comun cu conducatorii stiintifici. Sunt programe de studii de licenta si mai
ales de masterat in care studentii sunt integrati in activitati de cercetare. De asemenea,
o serie de lucrari de diploma dezvolta teme legate de activitati specifice companiilor in
care acestia au derulat stagii de practica. Conform regulamentului de practica, stagiile
de practica pot fi echivalate cu perioadele de practica ambarcata sau cu perioadele de
angajare ale studentilor.Studentii au posibilitatea sa efectueze activitatea de practica si
in laboratoarele universitatii, fiind integrati sub diverse forme in actiunile de cercetare,
fie prin angajarea in cadrul proiectelor de cercetare fie prin realizarea de studii si
publicarea de lucrari stiintifice in comun cu conducatorii stiintifici.

La data vizitei de evaluare s-a verificat, prin sondaj, existenta unor acorduri de
practica realizate cu companii din domeniul maritim si agenti economici.

La sustinerea lucrarilor de diploma asista, in numeroase situatii, si reprezentanti
ai diferitelor companii, externi Universitatii.

Diplomele si certificatele de absolvire sunt elaborate, emise si conferite
absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege. Diplomele corespunzatoare
studiilor absolvite se elibereaza pentru domeniile la care este organizatoare, in termen
de cel mult 12 luni de la data promovarii.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare. Corespondenta dintre diplome si calificari rezulta din participarea
disciplinelor la formarea competentelor si din fisele disciplinelor. Competentele sunt
prezentate in toate planurile de invataméant si sunt postate pe site-ul Universitatii
precum si in fisele disciplinelor.

n Universitatea Maritima se pune accent pe claritatea si actualitatea programelor
disciplinelor si pe continuturile activitatilor aplicative.

Biroul Acte Studii gestioneaza procesul de eliberare a actelor aferente finalizarii
programelor de studiu in baza unei proceduri interne in acord cu legislatia in vigoare
(https://cmu-edu.eu/home/acte-studii/).

La vizita s-a verificat daca actele eliberate (diploma si suplimentul la diploma)
respecta legislatia in vigoare, modele ale documentelor fiind atasate sila R.E.I.

Pe site-ul universitatii, la rubrica ,Studenti” (https://cmu-edu.eu/studenti-00/) exista o
pagina cu informatii utile legate de finalizarea studiilor universitare: https:/cmu-
edu.eu/home/acte-studii/
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in cadrul universitatii evaluate exista si se aplica Regulamentul de desfasurare a
activitatii de orientare profesionala a studentilor (Anexa 2.65.1a R.E.I.).

Cadrele didactice au un orar de consultantad la dispozitia studentilor, orar care
este public pe adresa web a departamentului din care acestia provin. https://cmu-
edu.eu/blog/2018/11/06/program-consultatii-studenti-departamentul-stiinte-
fundamentale-si-umaniste/, https://cmu-edu.eu/blog/2019/08/15/programare-consultatii-
toamna/, https://cmu-edu.eu/blog/2017/08/13/facultatea-de-electromecanica-
programare-consultatii-frifr-2021/

in activititile curente studentii sunt indrumati de catre decani si de catre
indrumatori de ani.

Pe baza celor de mai sus, se poate afirma ca activitatea de formare profesionala
a studentilor se desfasoara conform cerintelor actuale de calitate. Un aspect mai putin
reusit 1l reprezinta inexistenta studentilor incomnig in cadrul programelor ERASMUS

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

La Universitatea Maritima din Constanta curriculum-ul este structurat astfel incat
parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu
standard definita.

Asa cum rezulta din tabelele 4 si 5 mai mult de 51% din totalul absolventilor
fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc

la o calificare universitara sunt certificate Suplimentul la diploma. Procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege. Universitatea evaluata elibereaza gratuit tuturor absolventilor
Suplimentul la diploma (https://cmu-edu.eu/home/acte-studii/).
La ridicarea actelor de studii, absolventii Universitatii Maritime din Constanta (U.M.C.)
sunt rugati sa completeze un ,Chestionar privind monitorizarea insertiei socio-
profesionale (Anexa 2.58. Chestionar angajabilitate). Se actualizeaza contactele din
baza de date a absolventilor, se informeaza daca absolventii au un loc de munca, daca
lucreaza in domeniu, sau in domenii conexe si astfel se informeaza in ce masura
cunostintele transmise studentilor sunt folosite la actualul loc de munca, se informeaza
cu privire la interesul absolventului pentru continuarea studiilor. Actiunea este
coordonata de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. O imagine sintetica pe
ansamblul universitatii se regaseste in Anexa 2.59. Statistica angajabilitate UMC.,

Institutia de Tnvatamant superior urmareste permanent cariera absolventilor sai,
printr-un sistem propriu organizat in acest scop si prezinta anual un raport detaliat,
pentru toate programele de studii.

Facultatile incurajeaza absolventii studiilor universitare de licenta sa isi continue
dezvoltarea profesionala prin studii de masterat si apoi la ciclul de studii de doctorat. De
asemenea, n universitate, absolventii programelor de studii universitare de licenta
urmeaza programe de studii de masterat in domeniul pentru care s-au pregatit.

Exemple, programe de master, anul universitar 2021/2022:

e Inginerie si management in domeniul maritim si portuar, din cei 67 de studenti

inmatriculati in anul I, 46 de studenti sunt absolventi ai U.M.C., reprezentand
68,65%;

e Transport maritim, din cei 42 de studenti inmatriculati in anul I, 38 de studenti

sunt absolventi ai U.M.C., reprezentand 90,47 %;

e Tehnici avansate de inginerie electromecanica, din cei 86 de studenti

inmatriculati in anul |, 71 de studenti sunt absolventi ai U.M.C., reprezentand
82,55%;
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e Sisteme electrice avansate, din cei 24 de studenti inmatriculati in anul 1, 23
de studenti sunt absolventi ai U.M.C., reprezentand 95,83%.

Suplimentul la diploma contine rezultatele obtinute de studenti pe parcursul
studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara. in document sunt
formulate rezultatele invatarii conform calificarii obtinute, ocupatiile recomandate,
conform reglementarilor RNCIS.

Absolventilor care au promovat examenul li se elibereaza, pana la primirea
diplomelor, o adeverinta, din care sa rezulte calitatea de absolvent cu examen, dupa
caz, de licenta ori de disertatie, precum si precizarea ca adeverinta respectiva este
valabila pana la eliberarea diplomei.

Pe parcursul evaluarii a avut loc, in data de 24 noiembrie 2022, a avut loc o
intalnire cu absolventii. Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele:

e s-a subliniat faptul ca nivelul cunostintelor teoretice si practice dobandite le-au

permis sa performeze la locurile de muncéa unde isi desfasoara activitatea;

e au primit sprijin pentru desfasurarea stagiilor de practica, dar considera ca
trebuie pus, de catre universitate, un mai mare accent pe explicarea
angajatorilor unde se face practica a obiectivelor pe care le are aceasta
activitate;

o dotarile existente in laboratoare si simulatoare, sali de curs si seminare, sunt
la nivelul cerintelor unor performante artistice de varf;

e dupa finalizarea cursurilor de la programele de licenta, o parte dintre
absolventi au continuat studiile la nivelul programelor de studii de masterat;

¢ la discutiile cu absolventii s-a constatat faptul ca ideea de ALUMNI nu era clar
conturata pentru acestia, comisia de evaluare avand un dialog lamuritor
asupra rolului acestei forme de asociere a absolventilor;

e prin specificul programelor de studii, absolventii isi gasesc rapid de lucru
dupa absolvire;

e s-a considerat ca procesul de retehnlogizare a universitatii este util s trebuie
continuat;

In data de 23 noiembrie 2022 a avut loc intalnirea cu angajatorii. Din discutii, au

reiesit urmatoarele:

e absolventii UMC, indiferent de programul de studii absolvit, sunt foarte bine
pregatiti;

e exista o buna colaborare pentru programele de studii din universitate, dar ar
trebui ca impreuna, angajatori si universitate, sa fie intreprinse mai multe
eforturi de promovare a UMC,;

e 0 alta propunere venita din partea angajatorilor a fost aceea de se organiza
cursuri de consiliere in cariera;

e exista consultare in domeniul elaborarii curriculei.

e se constata o scadere a nivelului de pregatire, in general, la absolventii de
studii superioare, in principal datorita dezinteresului manifestat de acestia
pentru joburi Tn domeniul ingineresc;

e scaderea accentuata a numarului de absolventi pe fondul unei cereri de forta
de munca (specialisti) tot mai mari din partea armatorilor, in principal;

e firmele au parteneriate cu UMC in baza carora se deruleaza: practica
(perioade de navigatie totalizand 12 luni), internship, sponsorizari pentru
dotari laboratoare (o firma a realizat 2 laboratoare electrotehnica),
parteneriate ERASMUS+;

e se constata scaderea interesului absolventilor pentru navigatie. Prefera job-uri
pe uscat, in conditiile Tn care salariile au crescut (pe uscat);

Pentru Universitatea Maritima din Constanta
Pag. 55 din 92



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

e absolventii de de la programul de studii de licenta de Electrotehnica sunt
foarte solicitati si de firme din domeniul energetic (energii regenerabile),
firmele din acest domeniu, prezente la discutii, au afirmat ca au 15-20%
angaijati, absolventi UMC;

e armatorii recruteaza, in majoritatea lor, absolventi de UMC ( 60-70% UMC,;

e angajatorii si absolventii ofera frecvent feedback in vederea revizuirii

curriculei si aducerea la zi a cerintelor manifestate pe piata muncii

Pentru orientarea in cariera a studentilor la nivel de universitate este constituita
structura numita Serviciul de consiliere profesionala si promovare din care face parte si
Centrul de Orientare si Consiliere in Cariera (https://cmu-edu.eu/centru-de-consiliere/)
prin intermediul caruia studentii pot beneficia de urmatoarele servicii

e Sesiuni de imbunatatire a comunicarii;

Sesiuni de autocunoastere;

Elaborarea planului personal de actiune privind educatia si viitoarea cariera;
Lucru in echipg;

Cum imi caut ofertele de cariera?;

Cum sa fiu competitiv?;

Pregatirea pentru interviul de angajare;

Simularea interviului de angajare;

o Alte sesiuni de dezvoltare personala.

Serviciul de consiliere profesionala si promovare este incadrat cu personal
competent, stabilit in concordanta cu numarul de studenti ai institutiei. Serviciul nu are
angajat psiholog propriu sau o persoana de specilitate cu care sa colaboreze.

Anual, Centrul de Orientare si Consiliere in Cariera elaboreazd un Raport de
activitate in care se regasesc activitatile derulate in domeniul de competenta.
Rapoartele sunt publice: https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/10/Raport-de-
activitate-CCOC-2019-2020.pdf

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona ca valorificarea calificarii
obtinute de catre studentii si absolventii UMC este una de nivel ridicat, competentele
dobéandite fiind utile dezvoltarii carierei in domeniul artistic si nu numai.

11.3.4 Activitatea de cercetare gtiintifica

Misiunea Universitatii Maritime din Constanta include cercetare stiintifica (...) —
,de a promova educatia si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societati bazate
pe cunoagtere prin formarea initiala, educatie continua si integrare in circuitul valorilor
universale (...) — potrivit Cartei universitare.

Planul strategic al Universitatii e concretizeazd intr-o serie de initiative
operationale grupate in 6 axe strategice de actiune:

e Procesul educational;
Activitatea de cercetare stiintifica si inovare;
Resurse umane;
Studenti;
Dezvoltarea relatiilor internationale;

e Baza materiala.

in cadrul universitatii sunt elaborate planuri de cercetare pe departamante functie
de domeniile programelor de studii organizate si pregatirii de licenta si doctorat ale
cadrelor didactice. Principalele directii strategice de dezvoltare sunt:

e cercetare stiintifica cu vizibilitate internationala;
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e cresterea numarului de participari ale universitatii in proiecte internationale;

o directionarea cercetarilor desfasurate in cadrul activitdtilor de masterat si
doctorat catre problematica aplicativa si de specialitate;

e dechiderea directiilor noi de invatamant orientat catre industrii emergete din
domeniu offshore care utilizeaza noi tehnologii.

in cadrul Universitati Maritime din Constanta strategia pe termen mediu in
domeniul cercetarii stiintifice, precum si planurile anuale sunt analizate si validate de
Senatul universitar.

Strategia cercetarii pe termen mediu 2021-2025 a fost aprobata in Senatul
Universitar din 29.04.2021 (Anexa 2.67. Strategia privind cercetarea stiintifica la
Universitatea Maritima 2021-2025 si Anexa 2.67.b. Decizia HS privind STRATEGIA
CERCETARII 2021-2025 la R.E.L.).

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele
de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor
cercetarii).

Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor
de cercetare, scolilor doctorale, facultatilor si departamentelor sunt analizate si aprobate
in cadrul colectivelor sau consililor acestora (Anexa 2.75. a — f. — Planuri de cercetare
stiintificd departamente, Anexa 2.75.a. — Plan de cercetare stiintifica departament
Navigatie, Anexa 2.75.b. - Plan de cercetare stiintificd departament SIMM, Anexa
2.75.c. - Plan de cercetare stiintifica departament Electronica, Anexa 2.75.d. Plan de
cercetare departament Stiinte generale ingineresti, Anexa 2.75.e. Plan de cercetare
Departament SIDE si Anexa 2.75.f. Plan de cercetare Departament SFU la R.E.1.).

Prin Strategia de cercetare la nivel institutional sunt propuse a fi indeplinite
urmatoarelor obiective prioritare (https://cmu-edu.eu/cercetare/strateqgia-cercetarii/):

e cercetare stiintifica cu vizibilitate internationala;

e cresterea numarului de participari ale universitatii in proiecte internationale;

e directionarea cercetarilor desfasurate in cadrul activitatilor de masterat si

doctorat catre problematica aplicativa si de specialitate;

e deschiderea unor directii noi de invatamant postuniversitar orientat catre
industrii emergente din cadrul domeniului de specializare (offshore) care
utilizeaza noi tehnologii.

In cadrul strategiei sunt urmarite a fi indeplinite urmétoarelor obiective:

e cresterea prestigiului national si international al universitatii prin colaborari in
cadrul proiectelor internationale si a organizatiilor internationale specifice;

e dezvoltarea in continuare a unui mediu dinamic, creativ si stimulativ pentru
dezvoltarea profesionala si personala a membrilor comunitatii academice;

e cresterea categoriei de incadrare a domeniilor de specializare;

e cresterea impactului social si economic in comunitatea locala, nationala si
internationala.

in strategie sunt definite urmatoarele actiuni in domeniul cercetarii:

e modernizarea laboratoarelor de cercetare si infiintarea de centre de
cercetare si de laboratoare noi, care sa permita participarea universitatii in
proiecte noi si sa sprijine industria local3;

e atragerea resursei umane cu inalta calificare si dezvoltarea capacitatii de
cercetare a acesteia;

e desfasurarea de cursuri orientate spre prezentarea noilor tehnologii, care sa
contribuie la cresterea capacitatii de inovare in propriul domeniu;
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e integrarea in programele de Tinvatamant a rezultatelor cercetarilor
desfasurate atat in universitate cat si la nivel international;

e organizarea de catre universitate a unor manifestari stiintifice cu vizibilitate
internationala: conferinte, seminarii si reuniuni ale organizatiilor de
specialitate de la nivel regional si international,

e publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de specialitate de prestigiu,
reprezentative pentru fiecare domeniu de cercetare abordat, precum si in
cadrul conferintelor cu vizibilitate internationala;

e imbunatatirea instrumentelor IT pentru managementul activitatii de cercetare
din carul universitatii;

e cresterea gradului de recunoastere a publicatiilor proprii ale universitatii.

Cercetarea stiintifica in Universitatea Maritima se desfasoara in conformitate cu
normele de etica profesionala si etica cercetarii, cu respectarea prevederilor
Regulamentului de Etica al Cercetarii (Anexa 2.76. Codul de etica al cercetarii la R.E.I.)

Universitatea evaluata dispune de soft pentru verificarea similitudinii (Plagiarism-
detector). Se urmareste cu intransigentd orice abatere fatd de normele de etica
profesionala si de etica cercetarii, inclusiv plagiat.

Site-ul universitatii contine o pagina special dedicata activitatii de cercetare:
https://cmu-edu.eu/cercetare/. La aceasta adresa pot fi gasite informatii legate de:

e Strategia de cercetare in UMC

https://cmu-edu.eu/cercetare/strategia-cercetarii/

e Infrastructura de cercetare
https://cmu-edu.eu/cercetare/centre-de-cercetare/

e Proiecte

https://cmu-edu.eu/cercetare/proiecte-finantate/

e Manifestari stiintifice

https://cmu-edu.eu/cercetare/lifelong-learning-programme/

e Lifelonglearning programme

https://cmu-edu.eu/cercetare/lifelong-learning-programme-2/

e Reviste
https://cmu-edu.eu/cercetare/reviste/

o Analele Universitatii Maritime din Constanta — ISSN 1582-3601, categoria
BDI, https://annals.publications.cmu-edu.eu

o Journal of Marine Technology & Environment— ISSN 1844-6116,
categoria BDI, https://cmu-edu.eu/jmte

Raportare

https://cmu-edu.eu/cercetare/raportare/

Rezultatele cercetarii sunt evaluate prin: numarul articolelor stiintifice publicate in
jurnale/ reviste indexate in baze de date internationale recunoscute; capitolelor de carte
si al cartilor publicate in edituri recunoscute; brevetelor de inventie; premii obtinute la
diverse evenimente de anvergura nationala si internationala. Informatiile sunt grupate in
anexele Anexa 2.77. Centralizatorul datelor privind activitatea de cercetarea stiintifica a
cadrelor didactice si Anexa 2.78. Centralizarea proiectelor de cercetare derulate 2021-
2022. Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii/creatiei artistice, raportata de la ultima
evaluare institutionala, este prezentata in tabelul 17.
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Tabelul 17 Rezultate cercetare stiintifica/creatie artistica, 2017-2021

Nr.crt. Tip valorificare 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1. Proiecte castigate in competitii si proiecte cu terti

implementate 2 3 12 1 7
2. Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS 24 25 19 - 11
3. Carti publicate In edituri internationale 4 1 1 6 -
4, Articole ISI cu factor de impact 3 - 4 3 4
5. Artllcole, proceedings paper, review publicate Tn 171 207 151 71 133

reviste cotate ISl
6. Articole necotate ISI, dar indexate BDI 5 2 16 11 13
7. Brevete acordate - 1 - - -
8. Cereri de brevet inregistrate 1 1 2 4 2
9. Contracte de cercetare/prestari servicii 2 1 3 3 2
10. Reviste, buletine editate (indexate ISI) - - - - -
11. Reviste, buletine editate (indexate BDI) 2 2 2 2 2
12. Centre de cercetare 5 5 6 7 7

Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu n ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si
cerintelor mediului economico-social.

Cercetarea stiintifica se desfasoara in UMC in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii. Abaterile de la aceste norme (inclusiv plagiatul) sunt
sanctionate atunci cand exista dovezi referitoare la aceste abateri, aspecte evidentiate
n prezentul raport.

Universitatea Maritimad organizeaza periodic evenimente stiintifice (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.) care sporesc prestigiul
UMC in cadrul comunitatii academice de cercetare (Anexa 2.79 Manifestari stiintifice
organizate de UMC)

Universitatea are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de
cercetare si a rezultatelor cercetarii. Dispune de structuri si mecanisme active pentru
evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica, intocmeste rapoarte anuale de evaluare a
activitatii cercetarii, iar pe site-ul UMC dedicate activitatii de cercetare sunt postate
Rapoarte Anuale de Cercetare https://cmu-edu.eu/cercetare/raportare/

Tinadnd cont de cele prezentate mai sus, se poate concluziona faptul ca in randul
comunitatii academice din UMC existd un climat si o cultura academica puternic
centrate pe cercetare stiintifica. Formele de valorificare a rezultatelor cercetarilor sunt
cele specifice domeniului, exsita resurse financiare, logistice si umane, suficiente pentru
a realiza obiectivele propuse, dar rezultatele obtinute pot fi mai substantiale tinand cont
de posibilitatile/resursele existente.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

In Universitatea Maritim& din Constanta, prin Serviciu Marketing educational si
relatii internationale, se desfasoara mai multe tipuri de marketing universitar:

e actiuni desfasurate in licee de departamentele care organizeaza programele
de studii;

e prin caravane anuale organizate in licee de catre LSUMC sau Comisia de
consiliere si orientare in cariera;

e organizarea de activitati didactice, ore de laborator la disciplinele tehnice,
fizica, chimie, electrotehnica, mecanica, pregatire marinareasca; Orele se
desfasoara pe baza unui program si la care participa elevii unei clase cadrul
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didactic din liceu care insoteste clasa respectiva si un cadru didactic al
universitatii;

e participarea la targuri de promovare a ofertei educationale organizate in orase
resedintd de judete limitrofe sau targuri internationale pentru promovarea
ofertelor educationale;

e organizarea actiunilor dedidacte elevilor “O zi student la UMC”, “Blue carier",
“‘Noaptea cercetatorilor’, “Vizite prin simulatoare la UMC”, “Saptamana altfel”,
“Seri culturale si proiectii de filme la UMC” etc.;

e activitati de pregatire la matematica pentru examenul de bacalaureat;

Universitatea acorda o atentie deosebita promovarii programelor sale in

strainatate prin dezvoltarea link-ului dedicat studentilor straini in limba engleza:
https://cmu-edu.eu/en/admission/, in limba franceza: https://cmu-edu.eu/fr/#, in limba
germane: https://cmu-edu.eu/de/#

Pe site-ul universitatii exista o pagina dedicata activitatii de internationalizare:

https://cmu-edu.eu/cmu-international/

Pe pagina sunt prezentate urmatoarele elemente distincte legate de activitatea

de internationalizare a universitatii:

e Parteneriate:
https://cmu-edu.eu/cmu-international/parteneriate/

o Afilieri:
https://cmu-edu.eu/cmu-international/afilieri/

e Doctor Honoris Causa
https://cmu-edu.eu/cmu-international/doctor-honoris-causa/

¢ ERASMUS
https://cmu-edu.eu/erasmus-plus/

Atributii delegate legate de internationalizare le are Prorectorul responsabil cu

activitatea didactica.

Universitatea nu a dezvoltat acorduri de licentd sau masterat cu dubla diploma.

Studentilor care au participat la programele Erasmus+ li s-au recunoscut, in baza

procedurilor de reclasificare a studentjlor, studile efectuate in alte universitati.
Recunoasterea se realizeaza pentru stagii de studiu sau de plasament pentru anul
universitar ulterior celui in care au participat la programul Erasmus.

In cadrul universitatii exista o activitate de informare si consiliere individuala cu

studentii si profesorii interesati sa participe la programele de mobilitati
ERASMUS+/CEEPUS (mobilitati de studiu, de plasament).

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII N INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale gi a programelor de studii

La data evaluarii, conform datelor existente la ARACIC, in Universitatea Maritima
din Constanta in perioada 2017-202, au fost evaluate o serie de programe de studii,
situatiile acestor evaluari fiind prezentate in tabelul 18 - programe de studii de licenta si
n tabelul 19 - programele de studii de masterat.

Tabelul 18. Programe de studii de licenta evaluate ARACIS, 2017-2021

Nr.crt Programul de studii Raport ARACIS Observati Rezultat
T universitare de licenta Nr./data (calificativ)
1. E;?g{g mecanica 30.03.2017 Evaluare periodica | Mentinerea acreditarii
2. Electr9mecan|ca 30.05.2017 Evaluare periodica Mentinerea acreditarii
navala - IFR !
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3. Electromecanica IN LUCRU Evaluare periodica -
navala - IFR
Electromecanica A Evaluare
4, navala (in limba IN LUCRU institutionala 23- -
englezd) 25.11.2022
5. Electrotehnica IN LUCRU Evaluare periodica -
6. Electrotehnica - IFR 30.05.2017 Evaluare periodica | Mentinerea acreditarii
A Evaluare
7. Electrotehnica - IFR IN LUCRU institutionala 23- -
25.11.2022
A Dupa neautorizare .
8. Ilizrifggztr? hlrt-;lzcéa)(In 30.06.2022 primitd in funcﬁ\g;c;rrléarreofj/iezorie
9 30.06.2021 : P
9 Ingineria sstemelor 30.07.2020 i Autorlzare dg .
electroenergetice functionare provizorie
Ingineria si protectia L : o
10. mediului Tn industrie 21.12.2017 Evaluare periodica | Mentinerea acreditarii
Imng:::rfn?ém in Evaluare periodica/
11. 9 21.03.2019 Aviz ANC nr 5144/ | Mentinerea acreditérii
domeniul '
. 29.05.2018
transporturilor
12, | Navigatie si transport IN LUCRU Evaluare periodica -
maritim si fluvial
13. Nav_lga’;le_ s tr_ansport 30.05.2017 Evaluare periodica | Mentinerea acreditarii
maritim si fluvial - IFR ’
14. Nav_|ga1|e_ s tr_ansport IN LUCRU Evaluare periodica -
maritim si fluvial - IFR
Navigatie si transport A Evaluare
15. maritim si fluvial (in IN LUCRU institutionala 23- -
limba engleza) 25.11.2022
Solicitare de
A autorizare
16. Securitate cibernetica IN LUCRU provizorie — -
Program nou in
nomenclator
17. Tehnologii si §|st<.e.me 27.02.2020 Evaluare periodica | Mentinerea acreditarii
de telecomunicatii '
Tabelul 19. Programe de studii de masterat evaluate ARACIS, 2017-2021
DSUM Programul de studii
Nr.crt. universitare de Raport ARACIS Observatii Re.z.“'@
Nr./data (calificativ)
masterat
Managementul Evaluare Mentinerea
sistemelor integrate de 30.06.2021 periodica P e
; acreditarii
transport domeniu
masterat
Inginerie si Administrarea -
1. management afacerilor Tn domeniul
transporturilor (in incadrare in
limba engleza - 02.03.2022 . .
: domeniu acreditat
Business
Administration in
Transport)
Ingineria Evaluare
> mediului Ingineria si protectia 29.04.2021 periodica Mentinerea
' mediului in industrie domeniu acreditarii
masterat
3 Inginerie Tehnici avansate de 25.03.2021 Evaluare Mentinerea
' electrica inginerie periodica acreditarii
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electromecanica

Sisteme electrice
avansate

domeniu
masterat

Inginerie
electronica,
telecomunicatii

Circuite si sisteme
integrate de
comunicatii

si tehnologii
informationale

Securitate cibernetica
si managementul
riscurilor

Circuite si sisteme
integrate de
comunicatii / Circuits
and Integrated
Systems for
Communications

30.06.2022

Evaluare
periodica
domeniu
masterat

Mentinerea
acreditarii cu
monitorizare la doi
ani

Inginerie
navala si
navigatie

Concepte moderne de
inginerie mecanica
navala

Inginerie avansata in
industria offshore de
petrol si gaze /
Advanced Engineering
in the Oil and Gas
Offshore Industry

Inginerie si
management n
domeniul maritim si
portuar

Inginerie si
management in
operarea terminalelor
si navelor maritime

Inginerie si
management n
transport maritim si
multimodal

Transport maritim

Inginerie marina /
Marine Engineering

Tehnologii si
management in
industria offshore de
petrol si gaze /
Offshore Oil and Gas
Technology and
Management

26.05.2022

Evaluare
periodica
domeniu
masterat

Mentinerea
acreditarii

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti pe ani de studiu pentru
perioada scursa de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 20.

Tabelul 20. Situatia capacitatii de scolarizare

NI _ _ _ - Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capacn_ate de Total studentj
scolarizare
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018
Licenta
1 2017 -2018 anul | H.G. nr.140/16.03.2017 1250 776
2017 -2018 - anul ll H.G. nr. 376/18.05.2016 1250 770
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2017 -2018 - anul IlI H.G. nr. 575/15.07.2015 1250 891
2017 -2018 - anul IV H.G. nr. 580/09.07.2014 1240 1225
Total locuri conform HG 4990 3662
Master
5 2017 -2018 - anul | H.G. nr. 117/16.03.2017 650 408
" | 2017 -2018 - anul Il H.G. nr. 402/02.06.2016 650 436
Total locuri conform HG 1300 844
Total studenti scolarizati 2017-2018 4506
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019
Licenta
2018 -2019 anul | H.G.nr. 158/29.03.2018 1245 620
1 2018 -2019 -anulll H.G. nr.140/16.03.2017 1250 692
2018 -2019 - anul lll H.G. nr. 376/18.05.2016 1250 722
2018 -2019 - anul IV H.G. nr. 575/15.07.2015 1250 1135
Total locuri conform HG 4995 3169
Master
5 2018 -2019 - anul | H.G. nr. 185/04.04.2018 725 488
" | 2018 -2019 - anul Il H.G. nr. 117/16.03.2017 650 504
Total locuri conform HG 1375 992
Total studenti scolarizati 2018-2019 4161
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020
Licenta
2019-2020 anul | H.G. nr. 326/ 23.05.2019 1245 681
1 2019-2020 - anul Il H.G. nr. 158/ 29.03.2018 1245 563
2019-2020 - anul Ill H.G. nr. 140/ 16.03.2017 1250 656
2019-2020 - anul IV H.G. nr. 376/ 18.05.2016 1250 1039
Total locuri conform HG 4990 2939
Master
5 2019-2020 - anul | H.G. nr. 318/ 23.05.2019 725 518
" | 2019-2020 - anul Il H.G. nr. 185/ 04.04.2018 725 566
Total locuri conform HG 1450 1084
Total studenti scolarizati 2019-2020 4023
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
2020 -2021 anul | H.G. nr. 739/31.08.2020 1305 654
1 2020-2021 - anul Il H.G. nr. 326/ 23.05.2019 1245 645
2020-2021 - anul lII H.G. nr. 158/ 29.03.2018 1245 495
2020-2021 - anul IV H.G. nr. 140/ 16.03.2017 1250 831
Total locuri conform HG 5045 2625
Master
5 2020-2021 - anul | H.G. nr. 297/ 09.04.2020 725 387
" | 2020-2021 - anul Il H.G. nr. 318/ 23.05.2019 725 660
Total locuri conform HG 1450 1047
Total studenti scolarizati 2020-2021 3672
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2021-2022
Licenta
2021-2022 anul | H.G. nr. 883/ 19.08.2021 1305 651
1 2021-2022 - anul Il H.G. NR.739/31.08.2020 1305 607
2021-2022 - anul lll H.G. nr. 326/ 23.05.2019 1245 611
2021-2022 - anul IV H.G. nr. 158/ 29.03.2018 1245 663
Total locuri conform HG 5100 2532
Master
5 2021-2022 - anul | H.G. nr. 385/31.03.2021 775 472
" | 2021-2022 - anul 1l H.G. nr. 297/ 09.04.2020 725 524
Total locuri conform HG 1500 996
Total studenti scolarizati 2021-2022 3528
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Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2022-2023
Licenta
2022-2023 anul | H.G. nr. 978/ 30.08.2022 1380 652
1 2022-2023 - anul Il H.G. NR.403/31.03.2021 1305 557
2022-2023 - anul Il H.G. nr. 299/ 11.05.2020 1305 579
2022-2023 - anul IV H.G. nr. 326/ 23.05.2019 1245 772
Total locuri conform HG 5235 2560
Master
5 2022-2023 - anul | H.G. nr. 979/3.08.2022 760 472
’ 2022-2023 - anul 1l H.G. nr. 385/ 31.03.2021 775 410
Total locuri conform HG 1535 882
Total studenti scolarizati 2022-2023 3442
1600 [
6000 1400 7
5000 | 1200
) 1000
4000
800
3000
600 |
2000 | 400 ©
1000 | 200
: 0
0 5017 I 2018 | 2019. 2020_‘2021_ 2022_‘ 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
|u Capacitate de scolarizare| 4980 | 4995 | 4990 | 5045 | 5100 | 5235 |  Capacitatea de scolarizare| 1300 | 1375 | 1450 | 1450 | 1500 | 1535
‘lStuden‘giTnmatriculat_i 3662 | 3169 | 2939 | 2625 | 2532 | 2560 | Studenti inscrisi 844 992 1084 | 1047 | 996 882
a) b)

Figura 9 Analiza capacitatii de scolarizare si a numarului de studenti inscrisi:
a) programe de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

Din datele furnizate si transpuse in tabelul 20 si din figura 9 se constata, o
capacitate de scolarizare superioarda numarului de studenti inmatriculati, atat la
programele de studii de licenta, cat si la cele de masterat.

1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2016, au fost
formulate o serie de recomandari a caror rezolvare a fost in atentia conducerii
Universitatii Maritime din Constanta. Modul in care recomandarile au fost implementate
este prezentat mai jos, conform declaratiior conducerii UMC (adresa inregistrata la
UMC cu nr.1072/20/12/2022) si pe baza constatarilor de la data vizitei:

1. Procedurile, metodologiile, regulamentele au fost elaborate in format unitar si contin
rubrici ,revizia nr. ...”, ,elaborat’, ,intocmit’, ,avizat”, ,aprobat’, ,adoptat”. Universitatea
sprijina crearea culturii si asigura implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor
didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si
imbunatatirea calitatii programelor de studii. Departamentul de evaluare si asigurare a
calitatii este introdus in Organigrama universitatii si are atribuita sala F708.

Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii Maritime din Constanta, care
sta la baza prezentarii Organigramei UMC, contine prezentarea Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii cu atributii, responsabilitati si subordonare.
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitétii la nivel institutional (CEAC-U) reprezinta
organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
institutional in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationala a institutiei si in
concordanta cu dinamica nationala, europeana si internationala in domeniu. La nivel de
facultate functioneaza Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe facultati (CEAC-F),
care urmaresc implementarea strategiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul
facultatilor.

Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt stabilite la nivelul fiecarui program de
studii (CEAC-P), care urmaresc implementarea strategiilor de evaluare si de asigurare a
calitatii la nivelul programelor de studii ale universitatii.

Componenta si functionarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii, la toate
nivelurile, sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

2. Organizarea concursurilor, precum si celelalte conditii care trebuie indeplinite pentru
ocuparea functiilor si posturilor didactice sunt reglementate distinct prin Metodologia
privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitaea Maritima
din Constanta, aprobata de Senat, iar promovarea in cariera didactica se bazeaza pe
Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica in Universitatea Maritima Constanta.

In vederea aplicarii concrete a Metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare, in institutie exista si se aplica o procedura operationala aprobata de Senat,
Procedurd operationald privind organizarea si desfdsurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare.

3. La nivel institutional, pentru orientarea in cariera a studentilor, exista Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariiera (https://cmu-edu.eu/centru-de-consiliere/), prin
intermediul caruia studentii. Dar si elevii de liceu sau absolventii pot beneficia de servicii
precum: informarea si consilierea profesionald, consiliere psihologica si evaluare
vocationala, seminarii si workshop-uri de dezvoltare personala, identificare de
oportunitdti de angajare pentru studenti si absolventi, prezentdri de oferte ale
unorcompanii, promovarea ofertei educationale si consiliere profesionala in randul
elevilor, gestionarea bazei de date cu CV-uri si oferte de job-uri, monitorizarea insertiei
absolventilor si a traseului formativ etc. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
deruleaza, anual, o serie de evenimente, menite sa faciliteze accesul studentilor la piata
muncii, pregatirea acestora pentru transitia de la scoala la viata activa, intrarea in
contact cu potentiali angajatori, pregatirea pentru prezentarea la interviurile de
angajare, implicarea in activitati de voluntariat: Saptdména Portilor Deschise, Bursa
locurilor de munca - ,Blue carrier”, sesiuni informative, intalniri cu angajatorii - ,Industria
de transport maritim. Oportunitati si provocari viitoare ale fortei de munca roménesti’,
~UMC — mereu conectat la nevoile industriei maritime”, ,Saptamana Europeana VET".
De asemenea, studentii pot accesa servicii de consiliere si orientare in cariera, alegerea
traseului de invatare si a cursurilor adaptate lor, de formare pentru viitoarea cariera, cat
si sedinte de consiliere psihologica individualad prin tehnici de psihoterapie cognitivo-
comportamentala.

Universitatea a elaborat si revizuit anual, prin proiecte CNFIS-FDI, din anii 2016-2022,
axa echitate, Strategia privind echitatea sociald, in baza careia monitorizeaza studentii
aflati in situatii de risc de excluziune sociald sau abandon scolar si s-au propus masuri
de imbunatatire a rezultatelor Tnvatarii studentilor din mediile dezavantajate socio-
economic.
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Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza printr-o varietate de resurse si
tehnologii, inclusiv informatice, atat la activitatile asistate, cat si la cele neasistate.

S-a implementat proiectul ROSE, care se adreseaza studentilor din anul | si are ca
obiectiv major cresterea gradului de retentie a studentilor cu risc ridicat de abandon in
primul an de studiu universitar, in vederea continuarii studiilor si dezvoltarii personale.
Comisia pentru orientarea profesionald a studentilor din Universitatea Maritima din
Constanta este condusa de o persoana angajata ca personal didactic auxiliar, care are
formare profesionala continua in stiintele educatiei.

Comisia pentru orientarea profesionald a studentilor prezintd anual Consiliului de
Administratie un raport asupra serviciilor oferite, publicat apoi pe site-ul https:/cmu-
edu.eu/centru-de-consiliere/Raport

4. Universitatea Maritima din Constanta organizeaza in sediul de pe strada Aurel Vlaicu
nr.123, intr-o cladire proprie Sediul Bibliotecii Universitare. Sunt un numar de 7 sali
pentru depozit de carte si a fost amenajatda o sala de lecturd pentru a se facilita
prezenta in sediu a studentilor. Cladirea detine doua sali la demisol care vor fi
organizate ca Sali de lecturda. Universitatea a achizitionat soft-ul TINRED pentu
organizarea bibliotecii digitale (https://cmulibrary.cmu-edu.eu/opac/advacedsearch)

5. Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, pubicatii
stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultantd, parcuri stiintifice sau alte
structuri de valorificare, realizarea unor produse noi etc.

Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica.

Institutia participa, prin mass-media, in diseminarea rezultatelor cercetarii.

in toate aceste activititi de cercetare au fost implicati si studenti de la licenta si
masterat.

Contracte de cercetare derulate dupa evaluarea institutionala din 2016:

a. ,ldentificarea poluarii, cartarea si observarea ecosistemelor prin intermediul unor
vehicule de suprafatd fara pilot ce utilizeaza inteligentd artificiald pentru
monitorizarea calitatii apei”, Orizont 2020-ERANET-MARTERA, acronimPIMEO-AI,
Contract nr.155/2020, perioada 2020-2023

b. ,Cresterea competitivitatii inovative a SC Ad Net Market Media prin investitii
initiale de inovare in scopul realizarii unei platforme tehnologice SmartDelta, in
acdrul unei unitati nou infiintate pentru realizarea activitatilor CD in colaborare
efectiva” (acronim:SmartDelta)

ID/Cod MySMIS: 121884, nr. contract 279/25.06.2020
PO: Competitivitate

Axa prioritara 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul
competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor;

Actiunea: 1.2.1. Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiectare de
CDI derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat cu institutele de CD si
universitati, in scopul inovarii de procese si de produse in sectoarele economice
care prezinta potential de crestere. Perioada 2020-2023.

c. ,Detectarea multiscalara pentru monitorizarea bolilor in productia de vita de vie”,
PN [1I-MERIAVINO/COFUND-ICT-AGRI-FOOD-MERIAVINO-1, perioada 2020-2023
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d. HOLISTICA IMPACTULUI SURSELOR REGENERABILE DE ENERGIE ASUPRA
MEDIULUI SI CLIMEl/Partener proiect complex (Pl) — Institutul de geografie,
Partener 2 proiect complex (P2) — Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava,
Partener 3 proiect complex (P4) — Institutul national de cercetare-dezvoltare pentru
electrochiiei si materie condensata — INCEMC Timisoara, Partener 5 proiect
complex (P5) — Institutul Nationalde cercetare-dezvoltare pentru inginerie electrica
ICPE-CA Bucuresti, Partener 6 proiect complex (P6) — Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca (Prof.dr.ing. PANAIT Cornel), perioada 2017-2020

e. Premierea rezultatelor cercetarii — articole, competitile 2019-2020, Subprogra.
1.1. — Resurse umane, 2019-2020

f. Academic collaboration with Chinese Academy of Science — Shenyang —
Prof.dr.ing. Razvan TAMAS, 2018

g. Measure de la surface équivalente radar (SER) en environnement réel, Pertener:
Institutul de Electronica si Telecomunicatii din Rennes, Franta — Prof.dr.ing. Razvan
TAMAS, 2017-2020

h. Pregatirea profesionala a studentilor din ciclurile de licenta, masterat si doctorat,
bazata pe cercetra esi dezvoltarea aptitudinilor practice la Universitatea Maritima din
Constanta, CNFIS-FDI-2017-0476-Conf.dr.ing. Mihaela HNATIUC, 2017-2018;

j. Capacitti, modulul 3, 2017-2018, nr.771/2017, acronim TreBioPlasma, titlul
proiectului: Tratament i preventie a Biofoulingului cu ajutorul plasmei non-termice la
presiune atmosfericd - Prof.dr.ing. Bogdan HNATIUC, Conf.dr.ing. Mihaela
HNATIUC, 2017-2018.

Universitatea Maritima din Constanta respectd prevederile legale privind
evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de masterat,
de domeniu de doctorat si la nivel de institutie.

Universitatea Maritima din Constanta a implementat integral recomandarile
ARACIS la evaluarea institutionala din 2016.

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Universitatea Maritimé promoveaza actiuni pentru asigurarea calitatii, care
inglobeaza activitati si procese derulate in universitate (educatie, cercetare, servicii
pentru societate).

Universitatea Maritima fisi face cunoscutad politica in domeniul calitatii prin
intermediul site-ului https://cmu-edu.eu/, respectiv pe pagina https://cmu-edu.eu/calitate/

Pe site-ul oficial al UMC, la adresa: https://cmu-edu.eu/calitate/evaluarea-si-
monitorizarea-calitatii/ este descrisa structura procesului de evaluare si asigurare a
calitatii.

Conform Art.17 din Carta, ,Universitatea isi asuma raspunderea publica privind
reglementérile in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitétii in invatamantul
superior.”

La nivel de universitate este constituita Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii CEAC-U, comisii ale calitatii la nivelul fiecarei facultati CEAC-F si departament.

Comisiile dezvolta activitati pentru stabilirea de repere calitative si cantitative
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si
din strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

CEAC-U are in componenta sa, pe langa rectorul universitatii, in calitate de
presedinte, si membri ai corpului profesoral, un reprezentant al angajatorilor, al
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sindicatului si al studentilor. Componenta comisiilor este prezentata in, Anexa 2.83.a.
Regulamentul de functionare al Comisiei de calitate

Conform Deciziei nr.276 din 1 noiembrie 2021 (Anexa 2.83. Comisia CEAC la
R.E.l.) comisia CEAC are in componenta sa un numar de 5 persoane si un secretar.
Coordonator al CEAC este Rectorul UMC. Din comisie mai face parte Directorul
Departamentului de Evaluare a Calitatii, care indeplineste si functia de Prorector pentru
studenti si relatia cu mediul economic si socio-cultural, reprezentantul sindicatului, un
student si un reprezentant al mediului socio-economic.

Comisia functioneaza pe baza unui regulament propriu, accesibil pe site-ul
universitatii la adresa: https://cmu-edu.eu/calitate/wp-
content/uploads/sites/6/2022/11/06.-Requlamentul-de-functionare-al-Comisiei-de-
calitate Redacted.pdf

Conform regulamentului (Art.5), atributiile comisiei sunt:

e elaboreaza planul de imbunatatire a calitatii in universitate si monitorizeaza
realizarea acestuia;

e coordoneaza proiectareasi implementarea documentelor referitoare la
asigurarea si evaluarea calitatii din universitate;

e participa la stabilirea standardelor de referinta privind calitatea institutionala;

e coordoneaza actiunile de audit intern si evaluarea calitatii serviciilor si
proceselor din universitate;

e elaboreaza anual Rapoarte de evaluare interna a calitatii institutionale;

e asigura accesul la informatiile referitoare la calitate prin publicarea acestora,
inclusiv pe pagina web a uniresitatii;

e acorda consultanta in managementul calitatii;

e asigura comunicarea cu structurile similare ale altor universitati, respectiv cu
organismele de evaluare externa de la nivel national si international.

Responsabilitatile CEAC se refera la (Art.6):

e raspunde in fata Senatului universitatii de
implementarea/actualizarea/dezvoltarea sistemului de management al calitatii
din universitate;

e reprezinta universitatea in relatiile cu organismele nationale si internationale pe
probleme de calitate;

e reprezinta universiatea la evaluarea externa a calitati institutionale si a
programelor de studii;

¢ raspunde de instruirea personalului si de crearea culturii calitatii in universitate.

Comisiile constituite la nivel de departamente au urmatoarele atributii (Art.7):

e elaboreaza Planul de imbunatatire a calitatii in departament si monitorizeaza
realizarea acestuia,

e sprijind coordonatorii programelor de studii la elaborarea Rapoartelor de
evaluare interna a programelor de studii;

e coordoneaza evaluarea de catre studenti a activitati cadrelor didactice si
elaboreaza Raportul de sinteza pentru analize de management;

e (gestioneaza documentele referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii din
departament;

e asigura comunicarea cu structurile universitatii privind calitatea (CEAC-U si DAC)
Si participa la imbunatatirea instrumentelor sistemului de asigurare si evaluare a
calitatii din universitate;

e nparticipa la instruirea personalului si la diseminarea in departament a
informatiilor referitoare la calitate;

e contribuie la realizarea managementului calitatii la nivel de facultate.
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Forma initialda a Regulamentului a fost aprobata de catre Senat, la data de 17
noiembrie 2009 fiind revizuit, completat si aprobat de catre Senat in sedintele din:
20.07.2012, 13.07.2013 si 24.06.2014.

Universitatea Maritima din Constanta are proceduri de asigurare a calitatii prin
care monitorizeaza calitatea procesului de predare si invatare, indiferent de modul sau
locul in care acestea sunt oferite. Acestea sunt enumerat pe pagina web a UMC, la
adresa: https://cmu-edu.eu/calitate/structura-sistem/ si prezentate, in regim Intranet, la
adresa:  https://cmu-edu.eu/calitate/proceduri-ale-proceselor-didactice/  (procedurile
operationale) si https://cmu-edu.eu/calitate/proceduri-de-sistem/ (procedurile de sistem).

Universitatea Maritima din Constanta prezinta un raport anual asupra modului de
realizare a prevederilor programului de politici de calitate, in care se releva aspectele
pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT), pe care il
face public (https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-anuale-privind-calitatea-academica/

De asemenea, Rectorul prezinta in fiecare an un raport cu privire la starea
universitatii; https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/.

in sectiunea referitoare la ,Calitate” se face analiza modului de implementare a
programului de politici de calitate si stadiul indeplinirii obiectivelor strategice ale UMC in
domeniul asigurarii calitatii.

Din discutiile purtate si din documentele puse la dispozitie nu reies clar
mecanismele interne de monitorizare a progreselor in implementarea masurilor de
imbunatatire a calitatii propuse in raportul anual de calitate.

Se recomanda evidentierea clara, in cadrul analizelor anuale, a modului in care a
fost imbunatatita activitatea UMC - sub toate aspectele si cu referire la toate procesele
— prin raportare la perioada supusa analizei (de la evaluarea interna precedenta).

Universitatea dispune de o serie de certificari ISO

e ISO 9001:2015 2021-2024 - https://cmu-edu.eu/calitate/wp-
content/uploads/sites/6/2021/11/1ISO-9001-2021-2024.pdf

e |SO 14001:2015 2021-2024 - https://cmu-edu.eu/calitate/wp-
content/uploads/sites/6/2021/11/1SO-14001-2021-2024.pdf

e ISO 9001:2015 2018-2021 - https://cmu-edu.eu/calitate/wp-
content/uploads/sites/6/2021/11/1ISO-9001-2018-2021.pdf

e |SO 14001:2015 2018-2021 - https://cmu-edu.eu/calitate/wp-
content/uploads/sites/6/2021/11/1SO-14001-2018-2021.pdf

La adresa de internet: https://cmu-edu.eu/calitate/wp-

content/uploads/sites/6/2021/06/Declaratie-de-politica-10.pdf este postata Declaratia de
politica integrata calitate-mediu. Rectorul Universitatii, prin declaratia de politica, si-a
asumat responsabilitatea pentru implementarea cu eficacitate a sistemului de
management certificat si s-a angajat sa se asigure ca activitatea pe care o desfasoara
organizatia conduce la indeplinirea nevoilor tuturor partilor interesate, prin
demonstrarea capabilitatii de a furniza consecvent servicii care sa satisfaca cerintele
clientului, cerintele legale si reglementarile aplicabile.

La nivelul conducerii universitatii sunt realizate analize anuale, acestea fiind
postate la adresa: https://cmu-edu.eu/calitate/analiza-efectuata-de-management/.

Universitatea isi asuma aplicarea cu responsabilitate, transparenta, eficienta si
eficacitate a politicii de calitate-mediu, in conformitate cu cerintele standardelor de
referinta:

e planificarea si realizarea schimbarilor sistemului de management, astfel incat

sa se pastreze integritatea acestuia;
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e adoptarea unei abordari bazate pe proces in mentinerea, imbunatatirea si
functionarea eficace a sistemului de management, in scopul cresterii
satisfactiei clientilor nostri;

e mentinerea sub control si imbunatatirea performantelor individuale ale
personalului;

e instruirea, motivarea si mentinerea constientizarii personalului privind
imbunatatirea continua a sistemului de management;

e implementarea eficace a practicilor privind managementul riscului si
oportunitatilor.

La pagina dedicata CEAC din UMC mai pot fi consultate:

e Standardele conventiilor internationale din domeniul Tnvatamantului
maritim:
https://cmu-edu.eu/calitate/stcw/

e Rapoarte de autoevaluare ale programelor de studii:
https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-de-autoevaluare/

e Clarificari ale RNCIS pentru programele de studii:
https://cmu-edu.eu/calitate/calificari-rncis/

e Evaluarea opiniei angajatorilor:
https://cmu-edu.eu/calitate/sondaje-opinie-agenti-economici/

e Minute ale CEAC:
https://cmu-edu.eu/calitate/minute-ceac/

In vederea cresterii calitatii propriului personal au fost finantate participari la
cursuri pentru personalul administrative. Exista de asemenea o coordonare eficienta
intre cele doua facultati ale UMC, departamentele academice si structurile functionale
ale universitatii in procesul de crestere a competentei organizationale.

Personalul academic este angrenat in forme de dezvoltare profesionala: instruiri,
cursuri, ateliere, seminarii, conferinte specifice, scoli de vara.

Serviciul Resurse Umane (SRU) al universitatii intocmeste anual un plan de
pregatire profesionala a personalului angajat (Anexa 2.36. Plan de pregatire
profesionala a personalului angajat 2022 la R.E.l.). Participarea la cursuri a fost
sustinuta financiar de catre universitate.

Pe baza celor constatate din datele oferite de catre UMC pot fi concluzionate
urmatoarele:

e in cadrul UMC au fost elaborate o serie de proceduri de evaluare privind

calitatea educatjei, aprobate de Senatul universitatii;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza anual un Raport
anual de evaluare interna, acesta fiind public dupa analiza in Senatul
universitar si formuleaza propuneri de imbunatatire a procesului educational;

¢ Nu au fost identificate activitati de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative referitoare la asigurarea calitatii;

¢ Nu s-a identificat o declaratie a Rectorului privind calitatea. Exista o declaratie
privind politica calitate-mediu.

Urmare a celor constatate, din documentele elaborate la nivel de universitate si

din cele prezentate la vizita, rezulta o serie de recomandari:

e reconfigurarea paginii dedicata Caltatii pentru a avea acces si din exterior la
proceduri, nu humai pe pagina de Intranet;

e ar fi utld o actiune de tip benchmarking in domeniul asigurarii calitatii,
avandu-se in vedere ca UMC este mebra a Asociatiei Internationale a
Universitatilor de Marina (IAMU), care reuneste 57 de institutii din toata lumea;
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e 0 mai clara definire a Sistemului de Management al Calitatii prin elaborarea
unui Manual al calitatii. Din pacate, pe site-ul universitati nu este activ
Manualul de management integrat (https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-de-
activitate-ceac/).

Prin actiunile intreprinse péna la data evaluarii se poate afirma faptul ca
universitatea si-a conturat si dezvoltata o serie de structuri organizatorice, cu
responsabilitati, procedurile, procedeele si resursele necesare pentru aplicarea politicii
calitatji.

I.4.4 Proceduri privind inifierea, monitorizarea $i revizuirea periodica a
programelor gi activitatilor didactice desfasurate

In Universitatea Maritima din Constanta initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodica a programelor de studii se face conform unui Regulament privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si a
diplomelor emise, publicata pe site, ladresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2015/05/14.-Regulament-initiere-monit-programe-de-studii-UMC. pdf)

Conform celor specificate in R.E.l., pag.51, ,in Universitatea Maritimé exista si se
folosesc, “Procedura operationald privind initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodica a programelor de studii din cadrul universitétii - cod PO_07_01 si
“Procedura operationalé privind elaborarea si implementarea programului de asigurare
si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern - cod PO_03_06". Aceastea nu
au fost disponibile pe site sau in Raport, ca anexe.

in Regulament sunt prezentate elemente legate de: initierea programelor de
studii si activitatilor de cercetare (Capitolul Il), aprobarea si implementarea programelor
de studii si activitatilor de cercetare (Capitolul Ill), monitorizarea programelor de studii si
activitatilor de cercetare (Capitolul IV), evaluarea periodica a programelor de studii si
activitatilor de cercetare (Capitolul V).

Conform Art.11 din Regulament, initierea unui program de studii se realizeaza la
propunerea departamentului, cu avizul Consiliului facultatii sau la propunerea Consiliului
de Administratie, responsabil de proces fiind Prorectorul cu activitatea didactica.

Initierea unui program de studii se bazeaza pe analize complexe ale mediului
intern (pentru identificarea resurselor umane, materiale si financiare) si ale mediului
extern (pentru identificarea necesitatilor angajatorilor, comunitatii, societatii) (Art.16.1).

Pentru initierea unui nou program de studii sunt parcursi urmatorii pasi (Art.19):

e pornind de la profilul de competente, echipa de proiectare defineste
obiectivele programului de studii si structura curriculara — Planul de
invataméant — iar acestea sunt analizate periodic in cadrul ntélnirilor
planificate la nivelul departamentului;

e in procesul de proiectare a Planului de invatamant se stabilesc disciplinele de
studiu, ponderile si specificul lor, fiind prezentate in Lista disciplinelor si
Centralizatorul disciplinelor;

o lista disciplinelor si centralizatorul disciplinelor sunt difuzate departamentelor
cere vor presta activitati de predare invatare in cadrul programului de studii,
prin adrese oficiale — Nota de comanda;

e echipa de proiectare definitiveaza Planul de invatamant si stabileste titularii
disciplinelor, care au competente adecvate, atestate de CV-uri;

e echipa de proiectare analizeaza documentele referitoare la disciplinele ce
urmeaza a fi studiate si elaboreaza forma finald a documentelor privind
programul de studii.
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in continuare se parcurg urmétoarele etape (art.20 — art.21):

e programul de studii este aprobat in sedinta departamentului dupa care este
propus spre analiza si aprobare Consiliului facultatii;

e dupéa aprobarea in sedinta Consiliului facultatii, documentatia aferenta este
depusa la secretariatul Senatului universitatii pentru a fi analizat in Biroul
Senatului si validat de catre Senat;

Progarmul de studii poate fi implementat incepand cu anul urmator aprobarii
numai dupa obtinerea autorizatiei de functionare provizorie de la ARACIS si dupa
aprobarea de catre Ministerul de resort.

Monitorizarea interna a programelor de studii se face in mod sistematic, planificat
prin activitati de audit sau prin actiuni de culegere, prelucrare si analizad a tuturor
informatiilor (Art.26). Pentru monitorizare sunt elaborate urmatoarele documente:

e autoevaluarea;

e chestionar de evaluare a satisfactiei clientilor;

e chestionar de evaluare colegiala.

In Art.28 se precizeaza faptul c& monitorizarea programelor de studii revine,
ierarhic urmatoarelor functii: CEAC la nivel de departament, director departament,
CEAC la nivel de facultate, managementul la nivel de facultate.

Concluziile reiesite in urma monitorizarii sunt analizate in departamente si
facultati si sunt transmise CEAC la nivel de universitate. Rezultatele finale sunt
transmise Rectorului universitatii pentru analiza efectuatd la nivel de management
universitar.

Evaluarea calitatii programelor de studii se face tinandu-se cont de cele trei
domenii precizate prin lege: capacitate institutionald, eficacitate educationala si
managementul calitatii (Art.31).

Evaluarea periodica interna a programelor de studii se realizeaza prin realizarea
unor activitati de audit fiind folosit ,Chestionarul de audit” in conformitate cu procedurile
de audit intern si de initiere/aprobare/monitorizare si evaluare periodica a programelor
de studii. Comisia de evaluare din cadrul universitatii este responsabila de elaborarea si
realizarea strategiilor privind calitatea programelor de studii (Art.32).

Urmare a evaluérii interne este intocmit un Raport de autoevaluare. Tn cazul in
care eistd neconformitati este realizat un Raport de neconformitate, transmis functiilor
implicate fiind transmise, ulterior, actiuni corective si/sau preventive care urmeaza a fi
intreprinse precu si termenele de realizare a acestora.

Rapoartele de autoevaluare ale programelor de studii se regasesc pe site-ul
universitatii, la adresa: https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-de-autoevaluare/

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind
inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Revizuirea programelor de studii din cadrul UMC respecta standardele ARACIS
si se realizeaza la inceputul fiecarui an universitar, fiind supusa dezbaterii si aprobarii in
Consiliile facultatilor si in Senat.

Fisele de discipline au fost completate cu capitole conform STCW, standard de
pregatire pentru ofiteri maritimi (https://cmu-edu.eu/calitate/stcw/).

Programele de studii universitare de licenta si de masterat, organizate la cele
doua facultati ale UMC, au fost acreditate (evaluare periodica) sau autorizate, dupa caz,
pe baza Rapoartelor de evaluare externa si a vizitelor efectuate de comisiile de experti
evaluatori ai ARACIS.

Diplomele eliberate de Universitatea Maritimd din Constanta sunt emise numai
pentru domeniile/programele autorizate sau acreditate, in corespondenta cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor. Calificarile
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programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate in Registrul National
al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior — RNCIS.

Pe baza celor prezentate mai sus, se poate concluziona urmatoarele:

e Universitatea Maritima din Constanta acorda un interes deosebit pentru
revizuirea periodica programelor de studii universitare pentru toate
specializarile;

e proiectarea programelor de studii din cadrul UMC are permanent in vedere
conectarea la realitatea pietei muncii, iar facilitarea insertiei profesionale a
absolventilor nostri este o preocupare constanta.

e monitorizarea si evaluarea programelor de studii este o activitate continua,
aflata in grija departamentelor.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

in cadrul Universitatii Maritime din Constanta, evaluarea calitatii corpului didactic
este realizata periodic, fiind bazata pe un Regulament privind evaluarea periodica a
cadrelor didactice  (https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/8.-Regulament-
privind-evaluarea-periodica-a-cadrelor-didactice.pdf)

Conform Regulamentului (Art.2), ,evaluarea are in vedere compenentele
activitatii corpului profesoral: activitatea didactica, activitatea de cercetare si activitati
auxiliare asociate calitatii de cadru diactic. Evaluarea personalului didactic se refera la
aspecte etice si profesionale.”

Evaluarea cuprinde cele trei paliere:

e evaluarea colegiala;

e evaluarea personalului didactic de catre studentj;

e evaluarea de catre managerii structurilor de organizare a institutiei de

invatamant superior.

In conformitate cu Art.3 din Regulament activitatea de evaluare este conturata
astfel:

(1) evaluarea personalului didactic cuprinde: autoevaluarea activitatii didactice si
stiintifice, evaluarea de catre colegi, evaluarea activitatii didactice de catre
studenti si evaluarea de catre Consiliul departamentului;

(2) la nivelul departamentului, responsabilul procesului de evaluare a calitatii
personalului didactic este Directorul de departament;

(3) evaluarea personalului didactic va fi apreciata cu o nota de la 1 la 5 ca
rezultat al transformarii punctajelor obtinute la anumite criterii de evaluare.

Pe baza celor constatate la vizita au rezultat urmatoarele aspecte:

e evaluarea cadrelor didactice se realizeaza anual la nivel de departament,
rezultatele acestora fiind discutate in Consilile Departamentelor/Comisiile de
Evaluare si Asigurare a Calitatii/Consilile Facultatilor. In acest sens, exista un
formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si un
sistem de cuantificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse
institutiei si comunitatii;

¢ la nivelul departamentelor administrative se asigura de derularea procesului
de evaluare profesionala in conformitate cu legislatia in vigoare.

e evaluarea colegiala este o activitate care se intreprinde in cadrul tuturor
departamentelor universitatii. Exista procedura operationala pentru evaluarea
cadrelor didactice din Universitatea Maritima din Constanta, cod PO_07_02.
Evaluarea colegiald are loc cel putin odata la 4 ani pentru fiecare cadru
didactic (evaluare ordinara).
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Evaluarea colegiala se poate efectua si in cazul solicitarilor de obtinere a unei
gradatii de merit (evaluare extraordinara) sau in alte cazuri motivate de catre directorul
de departament si aprobate de Consiliul departamentului. Evaluarea colegiald a
cadrelor didactice se desfasoara la nivelul fiecarui departament, in fiecare an fiind
bazata pe criterii generale si pe proceduri clare si publice; se completeaza o fisa de
evaluare pentru fiecare cadru didactic, fisa de evaluare colegiala. Consiliul
Departamantului didactic propune cadrele didactice evaluate si cadrele didactice
avaluatoare, din acelasi departamant cu conditia ca evaluatorul sa fie de grad didactic
cel putin egal cu al evaluatului.

Rezultatele obtinute la evaluarea colegiala se utilizeaza in mod obligatoriu de
catre directorii de departament in cadrul evaluarilor anuale in vederea consolidarii
evolutiei profesionale a celor evaluati si imbunatatirii activitatii din Universitate (Anexa
2.87. Raport asupra evaluarii colegiale si Anexa 2.87.a. Chestionar evaluare colegiala
la R.E.l)

in cadrul Universitati Maritime din Constanta evaluarea de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice este obligatorie si se desfasoara folosind chestionare
completate fie on-line pe platfoma electronica fie pe hartie in sala prin deplasarea
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti este facuta atat la nivel
institutional céat si separat de catre Liga studentilor, care intocmeste un Raport propriu
legat de gradul de satisfactie al studentilor  (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2020/09/Raport-L SUMC-privind-Gradul-de-satisfactie-al-studentilor-din-
UMC.pdf).

Evaluarea se face pentru disciplinele parcurse in semestrul anterior evaluarii,
rezultatele fiind postate pe site (https://cmu-edu.eu/rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-
didactice-de-catre-studenti/).

Rezultatele evaluarilor sunt imediate, astfel se pot evalua performantele cadrelor
didactice la diverse discipline. Rezultatul evaluarii este accesibil doar directorului de
departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate (Anexa 2.88. Chestionar
evaluare cadre didactice de catre student la R.E.1.).

Rezultatele evaluarii se transmit Rectorului, decanilor, directorilor de
departament si titularilor. Pe baza rezultatelor transmise, factorii de decizie (decani,
directori de departament) de comun acord cu titularii, propun masuri de imbunatatire a
prestatiei didactice (Anexa 2.89. Raport asupra evaluarii cadrelor didactice de catre
student la R.E.l.).

In Universitatea Maritim& din Constanta toate cadrele didactice se autoevalueaza
pe baza unui formular de autoevaluare. (Anexa 2.90. Fisa autoevaluare cadre didactice
AsiBlaR.E.lL)

Fiecare cadru didactic din UMC este evaluat anual de catre directorul de
departament pe baza raportului de autoevaluare, a listei lucrarilor didactice/stiintifice
elaborate, a proceselor verbale ale sedintelor in care s-a facut evaluarea colegiala si a
formularelor de raportare a rezultatelor evaluarii facute disciplinei si cadrului didactic de
catre studenti. Rezultatele sunt transmise, centralizat, conducerii universitatii iar
chestionarele sunt arhivate la departamente.

Rezultatele evaluarii multicriteriale sunt cuantificate la nivel institutional in
promovarea personalului didactic (Anexa 2.36 la R.E.l.) si In acordarea gradatiei de
merit (Anexa 2.91 la R.E.I.).

Evaluarile se relizeaza pe baza unor formulare proprii, astfel:

e evaluarea periodica colegiald se realizeaza pe baza unei fise ,Formular de
evaluare colegiala a cadrelor didactice” contindnd o serie de criterii legatede
metodica predarii, de implicarea cadrelor didactice in activitatile organizate de
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universitate facultate si departament precum si aspecte deontologice si
comportamentale;
e evaluarea de catre Consiliul departamentului se realizeaza pe baza unei fise
,Fisa de evaluare de catre Consiliul departamentului” si are la baza raportul
de autoevaluare, rezultatele evaluarii colegiale si a studentilor, controlul la
ore, materiale didactice elaborate si nivelul de indeplinire a atributiilor di fisa
postului.
Fisele contin criterii insotite de indicatori care sunt cuantificati cu valori de la 1
(cel mai slab punctaj) pana la 5 (cel mai bun punctaj).
In regulament mai sunt mentionate o serie de aspecte legate de:
e evaluarea activitatii de cercetare pe baza unor punctaje acordate diferitelor
categorii de lucrari stiintifice elaborate, aspect cuprins in Fisa de autoevaluare
(Art.9);

e activitatile auxiliare asociate calitatii de cadru didactic sunt evaluate de catre
Directorul de departament (Art.10);

e persoanele aflate in functii de conducere sunt evaluate de cadrele didactice

aflate Tn pozitii ierarhice superioare, inpreuna cu membrii CEAC (Art.11);

e pentru fiecare functie didactica CEAC stabileste un punctaj minim aprobat de

Senatul universitatii (Art.12);

Rezultatul evaluarii obtinut de fiecare cadru didactic este comunicat acestuia in
mod individual. Rezultatele prelucrate statistic sunt discutate si analizate la facultati si la
nivelul institutiei si constituie o baza de informatii pentru stabilirea nivelului de
performanta al fiecarui angajat, urmarirea evolutiei in timp a angajatilor, identificarea
posibilitatilor de promovare, stabilirea necesarului de instruire profesionala, precum si a
principalelor obstacole intampinate de angajati in desfasurarea activitatii profesionale

In concluzie, se poate aprecia ca Universitatea Maritima din Constanta dispune
de proceduri si instrumente de evaluare cadrelor didactice si ale personalului auxiliar
didactic. Acestea cuprind un set de indicatori care dau o imagine asupra implicarii
cadrelor didactice in activitatile didactice, de cercetare si in alte activitati desfasurate de
UMC.

I.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Universitatea Maritima din Constanta are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.

Asa cum s-a constatat la vizita, utilizatorii, cadre didactice si studenti, beneficiaza
de sisteme de calcul performante, care sunt conectate la refeaua universitatii si,
respectiv, la Internet.

Prin intermediul retelei interne, sunt implementate aplicatii de tip client-server,
care asigura accesul la legislatia in vigoare sau la programele moderne de contabilitate,
salarizare sau gestiune.

UMC dispune de un compartiment IT aflat in subordinea Prorectorului
responsabil cu activitatea de cercetare si inovare stiintifica si care are atributji legatede
implementarea programelor informatice si intretinerea sistemelor.

Comunicarea intre intreg personalul universitatii si legatura cu studentii etse
realizata prin e-mail, toti angajati si studenti avand adrese de forma:
,prenume.nume@cmu-edu.eu”
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in vederea cresterii calitatii actului didactic si de cercetare, universitatea asigura
acces la baze de date internationale acces integral la bazele de date din link-urile
urmatoare: Clarivate Analytics - Web of Science URL, SpringerLink URL, IEEE/IET
Electronic Library (IEL) URL, Scopus, Elsevier URL; https://campus.cmu-
edu.eu/course/view.php?id=2)

Securitatea si buna circulatie a informatiilor este asigurata de:

a) existenta unei solutii antivirus de tip client-server, ce presupune un
management central de pe un sistem de tip server, pentru aplicatia antivirus
instalata pe fiecare calculator in parte;

b) posibilitatea copierii si salvarii in timp real a datelor utilizatorilor, pe un sistem
de tip server, cu partajarea datelor in functie de utilizator si parol3;

c) posibilitatea inregistrarii in timp real a datelor utilizatorilor, pe dispozitive
externe de stocare de date, asigurate.

La nivel de management, in cadrul UMC exista legaturi cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii administrative si financiare pe
baza unor aplicatii informatice descrise in § 11.2.6 Administratia institutiei, al prezetului
Raport.

Pe aplicatiilor informatice de care dispune sunt colectate informatii la nivel
institutional fiind posibila realizarea unor baze de date legate de aspectele importante
necesare analizelor legate de calitatea activiatii didactice si de cercetare, respectiv
informatii referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul
de management al calitatii, adaptata cerintelor si structurii Universitatii Maritime din
Constanta.

La data vizitei de evaluare, a fost verificata existenta si modul in care
functioneaza aplicatiile mentionate Tn raport, constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

Universitatea Maritima din Constanta dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu din Planurile de invatamant, cu licente de utilizare, lista acestora
fiind detaliata in fisele laboratoarelor.

I1.4.7 Transparenta informatfiilor de interes public

Universitatea are o pagind de Internet: https://cmu-edu.eu/ cu informatii
accesibile in roméana, engleza (https://cmu-edu.eu/en/), franceza (https://cmu-edu.eu/fr/)
si germana (https://cmu-edu.eu/de/), unde persoanele interesate pot accesa diversele
informatii, actualizate periodic, de interes specific activitatii de invatamant superior.

Site-ul universitatii ofera informatii si date, cantitative gi calitative, actualizate si
corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes public.

Site-ul, prin continut si organizare, asigura transparenta publica a datelor i
informatjilor care se refera la:

e Acasa:

= |storic - https://cmu-edu.eu/scurt-istoric/

= Despre noi - https://cmu-edu.eu/despre-noi/, unde se pot afla informatii
despre: acte de infiintare, legislatia privind organizarea si functionarea
institutiei, echipa deconducere, UMC Calitate, regulamente de functionare si
organizare, structura universitatii, rapoarte, programe si strategii, cariera,
studii;

» Misiune si obiectice - https://cmu-edu.eu/misiune-si-obiective/, care contine:
mesajul Rectorului si descrierea succinta a misiunii si obiectivelor UMC;
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= Punct unic electronic - https://cmu-edu.eu/punct-unic-electronic/, in care sunt
cuprinse: metodologia de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat,
a diplomei de doctor, a functiei didactice;

* Infrmatii de interes public - https://cmu-edu.eu/informatii-publice/

= Cercetare - https://cmu-edu.eu/cercetare/, unde sunt rubrici care se refera la:
manifestari stiintifice, infratructura de cercetare, proiecte, strategia de
cercetare, lifelong learning programme, reviste ale UMC;

* Relatii internationale - https://cmu-edu.eu/cmu-international/, cu referire la:
parteneriate, afilieri, doctor honoris causa, EASMUS+

= Posturi scoase la concurs - https://cmu-edu.eu/cariera/

o Facultati:
» Facultatea de Navigatie si Transport Naval: https://cmu-edu.eu/navigatie/
» Facultatea de Electromecanica Navala: https://cmu-

edu.eu/electromecanica/
e Studenti - https://cmu-edu.eu/studenti-00/, unde se regasesc o multitudine de
informatii utile acestora, legate atat de aspectele didactice cét si sociale;
Admitere- https://cmu-edu.eu/admitere/
Absolventi - https://cmu-edu.eu/absolventi/
Centrul de Cursuri si Activitati de Pregatire Profesionala (CCAPP) -
Invatdmant cu frecventa redusé (IFR) - https:/cmu-edu.eul/ifr/
Evenimente - https://cmu-edu.eu/stiri-si-evenimente/
Taxe online - https://cmu-edu.eu/taxe-online/

e Contact - https://cmu-edu.eu/contact/

Din analiza datelor postate si din discutiile purtate la vizita se poate concluziona ca
informatjile sunt actualizate si sunt verificate, Thainte de postarea pe paginile web ale
universitatii.

Referitor la protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, au fost aplicate prevederile
Regulamentului nr. 679/2016.

Pe baza celor prezentate mai sus, pot fi afirmate urmatoarele:

¢ informatiile de interes public sunt transparente, valide si corecte;

e universitatea publica pe site-ul ei documentele fundamentale legate de
functionarea ei (regulamente, metodologii, proceduri, Carta, rapoarte de
activitate, informatii legate de oferta educationala, facilitatile oferite studentilor,
achizitiile etc.);

¢ informatia oferita public este transparenta si comparabila cantitativ si calitativ
cu cea din Spatiul European al invatdmantului Superior.

I1l. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
1.1 Managementul strategic promovat de IS

Structura organizatorica a universitatii este reflectata de Organigrama proprie
(Anexa 2.20 la R.E.l.), disponibila pe site, la adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2018/12/ORGANIGRAMA-UMC.pdf

Universitatea Maritima din Constanta dispune de un sistem de conducere
prezentat in Cartd (Anexa 2.7. Carta UMC la R.E.l. si https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2018/04/Carta-UMC-web.pdf).
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In cadrul § 11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale, al prezentului
Raport, au fost prezentate o serie de aspecte legate de organismele si functiile de
conducere din cadrul Universitatii Maritime din Constanta.

Pentru legislatura 2020/2024 a fost elaborat un Plan strategic (Anexa 2.6 la
R.E.l), postat pe  site-ul oficial, la  adresa: https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2021/06/Anexa-Al.6.-Plan-strategic-al-UMC-2020-2024-.pdf.

Planul strategic al UMC cuprinde o serie de activitati operationale grupate in 6
axe (obiective) strategice:

1. Procesul educational;

2. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare;

3. Resurse umane;

4. Studenti;

5. Dezvoltarea relatiilor internationale;

6. Baza materiala.

Planul strategic al universitatii este insotit de planuri operationale: https://cmu-
edu.eu/despre-noi/planuri-strategice-si-operationale/

Politica de asigurare a calitatii este parte integranta a managementului strategic,
fiind evidentiate aspecte specifice in cadrul actiunilor legate de Procesul educational si
Activitatea de cercetare gtiintifica si inovare.

Planul strategic sta la baza planurilor anuale operationale, pentru aplicarea
caruia functioneaza mecanisme si practici specific.

Pentru legislatura 2020/2024 a fost elaborat un Plan strategic in care sunt
evidentiate prioritatile universitatii: Tn domeniul procesului educational, in activitatea de
cercetare stiintifica si inovare, in domeniul resurselor umane, legatura cu studentii,
dezvoltarea relatiilor internationale si baza materiala. in Planul strategic sunt expuse
viziunea, misiunea, obiectivele strategice si cele generale ale universitatii, strategiile pe
care aceasta le va dezvolta pentru atingerea obiectivelor propuse, precum si modul de
obtinere si alocare a resurselor de care dispune, necesare indeplinirii prioritatilor proprii
universitatii.

Planul strategic poate fi consultat pe pagina de internet a universitatii:
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/06/Anexa-Al.6.-Plan-strateqgic-al-UMC-
2020-2024-.pdf

Facultatile au la randul lor planuri strategice si planuri operationale corelate cu
planurile de la nivel de universitate: https://cmu-edu.eu/despre-noi/planuri-strategice-si-
operationale/;  https://cmu-edu.eu/electromecanica/despre-facultate/Plan_operational;
https://cmu-edu.eu/electromecanica/despre-facultate/Plan_strategic; https://cmu-
edu.eu/navigatie/despre-facultate/Plan_strateqgic; https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-
facultate/Plan_operational

Rapoartele anuale ale Rectorului sunt publice, la adresa: https://cmu-
edu.eu/rapoarte-rector/

Organizarea si functionarea sistemului de conducere al UMC, ca si intreaga
activitate sunt reglementate prin Carta si prin Regulamentul de organizare si functionare
a UMC: https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/2.-Regulament-de-organizare-
si-functionare-UMC.pdf, aprobat de Senat, in prima forma la data de 26.07.2012, ultima
revizuire a sa fiind facuta la data de 03.10.2022

Universitatea dispune si de un Regulament intern https:/cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2017/01/REGULAMENT-INTERN-UMC.pdf

in cadrul universitatii existda un Regulament pentru alegerea structurilor i
functiilor de conducere, pe site-ul universitatii find dedicata o rubrica acestora:
https://cmu-edu.eu/alegeri-2020-2024/, unde sunt postate toate documentele referitoare
la acestea (metodologii, procese verbale, candidaturi etc.).
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Pentru legislatura actuala, Senatul este compus dintr-un numar de 27 membri,
din care 20 cadre didactice (74,08%) si 7 studenti (25,92%) (https://cmu-edu.eu/senat-
umc/). Mandatele cadrelor didactice sunt distribuite pe cele 7 departamente din cele
doua facultati si se stabilesc prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice titulare.

Senatul universitar are o serie de Comisii de specialitate, dupa cum urmeaza:
Comisia pentru invatamant si asigurarea calitatii, Comisia pentru cercetare stiintifica si
informatizare, Comisia pentru probleme sociale si studenti.

Hotararile Senatului sunt accesibile la adresa: https://cmu-edu.eu/senat-
umc/hotarari-senat/

Componenta Consiliului de Administratie este accesibila la adresa: https://cmu-
edu.eu/consiliul-de-administratie/, iar cea a Senatului la adresa: https://cmu-
edu.eu/senat-umc/ (structura Senatului).

Lista persoanelor cu functi de conducere la nivel de departamente si
administrativ, cu datele de contact seste postata la adresa: https://cmu-edu.eu/despre-
noi/, rubrica Directori si Sefi Departamente.

Componenta Consiliilor facultatilor este postata la fiecare facultate in parte:
https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-facultate/ Si https://cmu-
edu.eu/electromecanica/despre-facultate/

Existd Regulamente de organizare si functionare la nivelul diferitelor
compartimente (Biblioteca, Camin, Regulamentul de utilizare a salilor de studiui etc.).

in cadrul Consiliului de Administratie studentii sunt reprezentati prin Presedintele
LSUMC.

La data evaluarii, pentru buna desfagurare a activitatilor universitatea dispunea de
o serie de aplicatii informatice de specialitate.

Informarea mediului academic si comunicarea permanenta cu acesta se
realizeaza prin sistemul informatic universitar cadrele didactice si studentii avand
adrese institutionale.

in conformitate cu cele prevazute in regulament, alegerile s-au desfasurat succesiv
la nivel de departament, facultate, universitate, fiecare facultate din cadrul UMC avand
reprezentanti in Senatul universitar, in cote-parte. Aspecte detaliate sunt specificate n
§ 11.2.6 Administratia institutiei.

Pentru stabilirea modalitati de desemnare a Rectorului a fost organizat un
Referendum, in urma caruia s-a decis ca Rectorul universitatii sa fie ales in mod direct, prin
vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul unversitar si din consiliile
facultatilor.

l1l.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Universitatea Maritima din Constanta dispune de o administratie care respecta
legislatia in vigoare, este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii
personalului, fiecare compartiment fiind Thcadrat cu personal calificat.

Cnducerea universitatii este bazata pe o serie de structuri manageriale, descrise
in organigrama universitatii, fiecare compartiment/departament avand o organizare
proprie si un regulament propriu.

Conform Cartei, responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine
Senatului, autoritatea decizionala din universitate, atributiile acestuia fiind mentionate Tn
Carta.
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Universitatea Maritima din Constanta are o administratie care respecta legislatia
in vigoare si care este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii
personalului, fiecare compartiment este incadrat cu personal de specialitate.

Atributiile si responsabilitatile personalului administrativ, respectiv a organelor de
conducere, sunt clar precizate in fisele de post.

Organizarea administrative include departamente, compartimente si servicii.
Consiliul de Administratie controleaza performantele administratiei si propune masuri de
dezvoltare a acestora.

Directia administrativa cuprinde departamente si servicii, precum: Serviciu
Achizitii Publice, Serviciu tehnic, Serviciu Administrativ, Serviciu resurse umane,
Compartiment salarizare, Birou financiar — contabilitate, Compartiment gestiuni.

Intreaga activitate desfasurata in cadrul universitatii este fundamentata pe Planul
strategic si pe Planurile operationale aferente fiecarui an universitar.

Pentru legislatura 2020/2024 a fost elaborat un Plan strategic in care sunt
evidentiate prioritatile universitatii: Tn domeniul procesului educational, in activitatea de
cercetare stiintifica si inovare, in domeniul resurselor umane, legatura cu studentii,
dezvoltarea relatiilor internationale si baza materiala. in Planul strategic sunt expuse
viziunea, misiunea, obiectivele strategice si cele generale ale universitatii, strategiile pe
care aceasta le va dezvolta pentru atingerea obiectivelor propuse, precum si modul de
obtinere si alocare a resurselor de care dispune, necesare indeplinirii prioritatilor proprii
universitatii.

Planul strategic sta la baza planurilor anuale operationale, pentru aplicarea
caruia functioneaza mecanisme si practici specific.

Planurile strategice si operationale ale facultatilor nu sunt postate pe site-urile
facultatilor.

Din discutiile purtate la vizita si din analiza documentatiei pusa la dispozitie si
accesibila pe site-ul universitatii rezulta faptul ca Planurile operationale ale facultatilor
au fost elaborate in concordanta cu prevederile Planului strategic si cu cel operational
da la nivelul universitatii.

La discutia cu angajatorii s-a remarcat implicarea puternica a acestora in
dezvoltarea universitatii, din toate punctele de vedere si dorinta de a amplifica aceasta
implicare.

Din discutiile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca sunt organizate intalniri
periodice cu acestia, rapoartele acestor intalniri fiind postate pe site-ul universitatii, la
adresa: https://cmu-edu.eu/calitate/sondaje-opinie-agenti-economici/

Avand in vedere faptul ca planurile strategice ale facultatilor si cele operationale
nu sunt postate pe propriile pagini ale facultatilor, pentru o mai buna instiintare a
mediului academic despre tintele de dezvoltare propuse la nivel de conducere se
recomanda postarea acestor documente in aceste locuri.

[11.3 Raspundere si responsabilitate publica

In cadrul Universitatii Maritime din Constanta dsunt aplicate practici de auditare
interna in legatura cu principalele domenii ale activitatii universitare: financiar-contabil,
integritate academica, predare, examinare si cercetare stiintificd pentru a verifica
respectarea angajamentelor asumate in conditii de transparenta publica.

in cadrul Universitatii Maritime din Constanta exista un Birou de Audit Public
Intern, care este constituita ca structura distincta si se afla in directa subordonare a
Rectorului. Activitatea Biroului de Audit Public Intern se desfasoara in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, fiind statutata prin Carta Auditului Public Intern; Raportul
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anual al Directiei de Audit Public Intern este avizata de organele abilitate (ME, Curtea
de Conturi).

Activitatea Biroului de Audit Public Intern este prezentata prin rapoarte anuale
(https://cmu-edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/).

Rapoartele elaborate la nivel de universitate sunt analizate in Senatul UMC.
Rapoartele contin constatari si recomandari. In cadrul Raportului pe anul 2021, au fost
analizate urmatoarele domeniile:

e Domeniul financiar-contabil, bugetar si al functiilor specifice/Activitatile
financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa. Platile
asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare. Alocarea creditelor bugetare. Concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale ;

e Domeniul functiilor specifice/Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei —
anul 2021 ;

e Domeniul IT/Sistemele informatice ;

e Domeniul resurselor umane/ Activitatea de resurse umane.

O sinteza a documentului fiind prezentata public in raportul anual al rectorului

privind starea universitatii.

Asa cum a rezultat din constatarea comisiei la data vizitei de evaluare (intalniri cu
conducerea UMC si reprezentantii serviciului financiar-contabilitate) activitatea institutiei
este auditata extern doar de catre Curtea de Conturi.

Auditarea se realizeaza efectiv, periodic, in baza reglementarilor institutionale si
nationale, rapoartele fiind accesibile pe internet:

e anul 2016 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2017/02/UMC_Raport-

2016.pdf;

e anul 2017 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/02/UMC-raport-
audit-2017.pdf;

e anul 2018 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/05/UMC-
RAPI 2018.pdf;

e anul 2019 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/02/Raport-anual-de-
audit-2019.pdf;

e anul 2020 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/02/Raport-anual-de-
audit-2020.pdf;

e anul 2021 - https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/03/Raport-anual-de-
audit-2021.pdf

Avand in vedere specificitatea universitatii, la nivelul acesteia au mai fost facute
o serie de actiuni specificede catre societati de auditare externa:

2017 Audit EMSA (European Maritme Safety Agency)
2017,2018,2019,2020,2021 ANR (Autoritate Navala Romana)

2020 ANR_Auditare generala a programelor de studii

2022 Audit Minister Transporturilor din Japonia pentru recunoasterea
documentelor

e 2018 Audit System management _Bureau Veritas

e 2021-Nautical Institute audit pentru cursuri de dezvoltare profesionale

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII MARITIME DIN CONSTANTA LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII
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in cadrul evaluarii institutionale au fost evaluate si trei programe de studii pentru
care au fost facute urmatoarele observatii:

1. Programul de studii universitare de licenta: Navigatie si transport maritim si fluvial (in
limba engleza) — IF

Nu exista cerinte normative obligatorii neindeplinite;

Nu exista cerinte normative obligatorii partial indeplinite;

Aspecte pozitive constatate:

©)

o

programul beneficiaza de o dotare consistenta, de simulatore de navigatie,
laboratoare didactice si de cercetare prevazute cu echipamente specific;
baza materiala a Universitatii Maritime din Constanta este reprezentativa din
punct de vedere al simulatoarelor pentru Navigatie si Transport Maritim si
Fluvial;

toate simulatoarele achizitionate de la firme de renume din domeniu si
certificate international asigura instruirea studentilor la standarde
internationale in conditii care simuleaza perfect situatiile reale intalnite la
bordul navelor, iar soft-urile instalate Tn simulatoarele UMC sunt actualizate
cu ultimele variante puse la dispozitie de firmele producatoare;

programul de studii se bucura de atractivitate iar insertia profesionala a
absolventilor este buna datoritd faptului ca: specializarile Navigatie si
Transport Maritim si Fluvial indeplinesc cerintele impuse de Conventia
Internationala de pregatire a navigatorilor;

toti absolventii acestei specializari pot lucra la bordul navelor comerciale din
flota internationala indiferent de pavilionul arborat, dupa efectuarea stagiilor
de practicd ambarcatd la bordul navelor comerciale (cadetie) necesare
pentru a putea obtine brevetul de ofiter de cart;

resursa umana este formata din cadre didactice recunoscute Tn mediul
universitar din tara si din strainatate prin lucrarile publicate si prin contractele
de cercetare incheiate, iar unele CD au experientd in calitate de fosti
specialisti ambarcati pe nave;

o relatie apropiata cu angajatorii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat — nu este cazul;
Recomandari pentru programul de studii evaluat:

o

intocmirea si transmiterea in timp util catre ARACIS a documentatiei
necesare 1in vederea finalizarii demersurilor pentru completarea
nomenclatorului ARACIS cu noi discipline de domeniu si specialitate,
discipline cerute de angajatori si considerate utile in formarea viitorilor
absolventi ai programului de Navigatie si Transport Maritim si Fluvial;
compatibilizarea competentelor si a propunerilor de noi denumiri de discipline
cu cele ale altor programe de studii universitare de licenta Inginerie Marina si
Navigatie de la alte Universitati din tara si din strainatate;

Continuarea consultarilor periodice cu reprezentanti ai mediului academic
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, cu privire la
obiectivele si rezultatele declarate ale programului de studii;

imbunatatire continua a sistemului de asigurarea a calitatii si a capacitatii de
evaluare cu privire la procesele de autoevaluare si evaluare interna atat la
nivelul Universitatii cat si la nivelul Facultatilor si Departamentelor;

urmarirea celor mai noi editii ale standardelor ARACIS si aplicarea lor cu
consecventa;
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©)

imbunatatirea sistemului de management al calitatii la nivel de universitate,
facultate, program cu privire la aplicarea procedurilor de Tintocmire a
planurilor de invatamant si revizuire periodica a Fiselor de disciplina.
intocmirea unui Raport anual al programului, care sa cuprinda date
actualizate privind consultarile cu mediul economic, cuantificarea
chestionarelor pentru sondarea opiniei studentilor, absolventilor,
angajatorilor, analiza colegiala, date privind activitatile desfasurate pentru
revizuirea si actualizarea planului de invataméant conform noilor standarde
ARACIS, a fiselor de disciplina etc.;

continuarea preocuparii de a incuraja absolventii sa-si continue studiile la
programe de masterat si doctorat in vederea unei cariere universitare si
realizarea unui program de recrutare si promovare a unor cadre didactice
tinere, mai ales pentru discipline de domeniu si specialitate;;

continuarea si intensificarea eforturilor de promovare a programului de studii
Navigatie si Transport Maritim si Fluvial in limba engleza, pentru atragerea
de candidati.

2. Programul de studii universitare de licenta: Electromecanica navala (in limba
engleza) — IF:

Nu exista cerinte normative obligatorii neindeplinite;

Nu exista cerinte normative obligatorii partial indeplinite;

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

o

o

o

Existenta unei resurse umane bine pregatita profesional, cu experienta
pentru disciplinele din programul de studii, ce contine cadre didactice de
prestigiu, recunoscute in mediul universitar din tara si din strainatate prin
lucrarile publicate;

Preocuparea constanta a cadrelor didactice pentru scrierea de carti, de
lucrari stiintifice, comunicari si participari la diferite manifestari stiintifice
nationale si internationale din domeniul Ingineria Marina si Navigatie;
Implicare la nivel international a reprezentantilor UMC in boardul IAMU.
Membrii fondatori in BSAMI.

Activitate promitatoare cu studentii pentru concursuri profesionale si
cercetare stiintifica;

Implicarea activa in viata universitatii;

Disponibilitatea dovedita de organizare de conferinte si workshop-uri si de
participare ca membri in comitetele stiintifice si organizatorice ale unor
manifestari stiintifice nationale si internationale;

Existenta echipamentelor moderne de cercetare, de ultima generatie, care
pot asigura atat un proces educational cat si unul de cercetare de inalta
calitate;

Detinerea unor echipamente de pregatire si instruire in domeniul maritim
unice in zona Marii Negre.

Relatia universitatii cu mediul economic, evidentiata prin disponibilitatea
pentru asigurarea stagiilor de practica pentru studentii programului de studii
evaluat si de actiunile de consultare a angajatorilor in ceea ce priveste
continutul curricular;

Continutul planului de invatamant este corespunzator si confera absolventilor
posibilitatea de angajare in domeniu;

Colaborare cu universitati straine pentru programe de cercetare stiintifica si
mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat — nu este cazul;
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Recomandairri:

@)

continuarea consultarilor periodice cu reprezentanti ai mediului academic
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei
muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului de
studii;

continuarea preocuparii de a incuraja absolventii sa-si continue studiile la
programe de masterat si doctorat Tn vederea unei cariere universitare;
continuarea activitatii de concepere, tiparire si distribuire a cursurilor si
indrumatoare de laborator si actualizarea continua a celor existente, in
conformitate cu cele mai noi realizari in domeniu. Continuarea preocuparii
cadrelor didactice de a-si actualiza si publica suportul de curs necesar
desfasurarii procesului didactic;

continuarea preocuparii cadrelor didactice de a-si actualiza si publica suportul
de curs necesar desfasurarii procesului didactic;

intensificarea  eforturilor de promovare a programului de studii
Electromecanica Navala-Engleza pentru atragerea de candidati;

intensificarea activitatilor de tutorat a studentilor de catre cadrele didactice.
toate cadrele didactice implicate in programul EM-Engleza sa realizeze anual
cel putin o publicatie sau o realizare didacticad sau stiintifica ih domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera.

3. Programul de studii universitare de licenta: Electrotehnica— IFR:

Nu exista cerinte normative obligatorii neindeplinite;

Nu exista cerinte normative obligatorii partial indeplinite;

S-au constatat o serie de standarde si indicatori de performantd generali si
specifici partial indepliniti:

o

o

Domeniul A Capacitate Institutionala, Criteriul A.2. Baza materiala,
Standardul A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare, IP. 20 si 21;
Domeniul B Eficacitate Educationala, Criteriul B.1. Continutul programului de
studii universitare, Standardul B.1.1. Admiterea studentilor, IP. 27; B.1.2.
Structura si prezentarea programului de studii universitare, 1P.29; B.1.3.
Diferentierea in realizarea programului de studii universitare, B.1.3.1.
Resurse de invatamant, IP. 43.

Criteriul D.8. Standarde de referinta privind utilizarea platformelor
informatice, Standardul D.8.1. Structura serviciilor oferite pe platformele
informatice, IP. 73.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

o

o

o

@)
©)

corp profesoral bine pregatit din punct de vedere profesional (teoretic si
practic) si dedicat activitatii didactice;

aprecierea deosebita a studentilor cu privire la interactiunea umana cu
cadrele didactice, respectiv cu personalul didactic auxiliar;

existenta unei platforme informatice utilizata in procesul educational IFR, bine
apreciata de studenti;

resursele de invatamant actualizate si care faciliteaza studiul individual,
infrastructura moderna a spatiilor de invatamant, cu aprecieri deosebite
pentru laboratoarele de specialitate.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

o

Normarea activitatilor didactice in statele de functii IFR cu considerarea si a
altor forme specifice conform OMECTS 6251/2012, inclusiv remunerarea
activitatilor de realizare/actualizare a materialelor didactice;
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o Participarea tuturor membrilor echipei administrative la instruiri organizate
intern (sau de alte institutii abilitate) in domeniul ID/IFR;

o Realizarea bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) si a executiei bugetare la
nivelul programului de studii IFR, includerea in BVC a unor provizioane,
analizarea riscurilor din punct de vedere financiar;

o Realizarea si incheierea contractelor anuale de studii universitare, includerea
in acestea a planurilor de invatamant, prezentarea explicita a disciplinelor
(obligatorii, optionale) de urmat in anul de studii pentru care se semneaza
contractul anual;

o In CV-urile cadrelor didactice sa fie inclusd componenta de experientd n
domeniul ID/IFR;

o Armonizarea denumirilor unor discipline din planul de finvataméant cu
denumirile aprobate de ARACIS;

o Respectarea termenelor pentru reinscrierea calificarii in RNCIS;

o Transpunerea unor materiale de studiu in tehnologie ID, omogenizarea
formatului de redactare a unor cursuri de autoinstruire in acord cu formatul
promovat de universitate, dezvoltarea unora dintre materialele de invatamant
ca o succesiune de sarcini de invatare;

o Arhivarea tuturor documentelor de iesire rezultate din aplicarea procedurilor
IFR, elaborarea unui raport si plan de masuri dupa parcurgerea fiecarei
proceduri;

o Implementarea testelor de autoevaluare si a sarcinilor de invatare (evaluare
formativd) ca resurse online interactive pe platforma elearning,
implementarea unei aplicatii online de evidenta a prezentei studentilor la
activitatile didactice.

V. CONCLUZII $| RECOMANDARI
V.1 Concluzii

Analiza SWOT cu privire la functionarea Universitatii Maritime din Constanta

releva urmatoarele aspecte:

Puncte tari
1. Domeniul educational

Universitatea Maritima dn Constanta dispune de un corp didactic performant,
care poseda o vasta experienta didactica si recunoastere profesionala atat la
nivel national, cat si la nivel international;

baza materiala oferita de universitate corespunde stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii gtiintifice in domeniul navigatiei fiind comparabilda cu cea din
universitatile de profil din Europa si din lume, evidentiindu-se, cu precadere,
simulatoarele si o serie de laboratoare din domeniul electromecanicii navale;
activitatea didactica este centrata pe student si adaptata cerintelor pietei muncii din
domeniul ingineriei navale;

pe perioada evaluata, Universitatea Maritima din Constanta a oferit programe de
studii pentru toate cele trei forme de pregatire licentd/masterat/doctorat;
posibilitatea de a accesa baze de date academic relevante ih domeniul ingineriei
navale;

gradul de pregatire al absolventilor este deosebit de ridicat, aspect reliefat la
discutiile cu angajatorii, fapt care face ca gradul de insertie al acestora pe piata
muncii sa fie unul ridicat;
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studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

la Tntalnirea cu angajatorii s-a evidentat faptul ca acestia sunt chemati la
examenele de absolvire si ca exista consultari in domeniul elaborarii curriculei;
mediul socio-economic ofera posibilitatea realizarii de stagii de practica si absorb
o parte a absolventilor;

studentii au apreciat eforturile depuse de universitate si cadrele didactice pentru
adaptarea metodelor de predare la specificul pandemic existent in anul
universitar 2020/2021;

studentii au acces si la resursele de invatare puse la dispozitie de cadrele
didactice pe platforma eCampus_UMC utila tuturor programelor de studii, mai
ales pentru programele de studii defasurate in forma cu frecventa redusa;

2. Domeniul social

existenta a 3 camine studentesti, cu o capacitate de cazare de 477 locuri;
complexul sportiv Hidrotehnica, cu sediul in Constanta Bdul Aurel Vlaicu nr.123
detine o sala de sport acoperita, Sali de sport si de fitness si sediul Bibliotecii;
baza sportiva de pe malul Lacului Mamaia, Constanta, str. Cuartului nr.2, detine
ambarcatiuni cu vele tip Ypton 22, ambarcatiuni universale, cu vasle,
ambarcatiuni de asistenta dotate cu motoare, ambarcatiuni tip canoe 10+1;
studentii sunt incurajati sa desfasoare activitati extra curriculare existand si burse
pentru activitati de voluntariat;

studentii sunt multumiti de conditiile din camin;

relatia cu secretariatele facultatilor este una foarte buna;

existenta unor spatii amenajate pentru pregatirea si servirea mesei;

3. Domeniul de cercetare

publicarea de articole si studii in reviste si proceedinguri ale unor conferinte, cu
cotare ISI;

dezvoltarea unei strategii Isi politici legata de cercetare, a nivel de universitate;
site-ul universitatii are o rubricd speciala dedicatd activitatii de cercetare si
creatie artistica: https://cmu-edu.eu/cercetare/

domeniile de cercetare din cadrul UMC sunt legate de programele de studii
dezvoltate, fiind orientate spre: transport maritim si fluvial, sistemele de propulsie
navala, siguranta navigatiei, energia, mediul etc.;

universitatea are stabilita o strategie proprie legata de domeniul cercetarii,
aprobatd in Senatul Universitar  din 29.04.2021 (https://cmu-
edu.eu/cercetare/strategia-cercetarii/);

4. Domeniul de asigurare a calitatii

Universitatea Maritimad din Constanta are aprobate si aplicd proceduri de
evaluare a activitatii didactice de catre studenti, evaluare colegiala, evaluare de
catre management, autoevaluare fisa de post;

in cadrul universitatii existd un Departament de Asigurare a Calitatii (DAC) si o
Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

evaluarea calitatii procesului educational are la baza un Regulamentul privind
evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in UMC (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2015/05/7.-Regulamentul-privind-evaluarea-si-asigurarea-
calitatii-educatiei.pdf) si un Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor
didactice (https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/8.-Regulament-
privind-evaluarea-periodica-a-cadrelor-didactice.pdf);
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universitatea dispune de un sistem de management al calitati (SMC), in
conformitate cu standardul educational ARACIS si care tine cont si de indicatorii
impusi de diferite organisme nationale si internationale din domeniul navigatiei;
domeniului legat de asigurarea calitatii 1i este dedicata o pagina distincta pe site-
ul universitatii (https://cmu-edu.eu/calitate/) unde se regasesc informatii utile
legate de SMC;

fiecarei politici ii corespund strategii de realizare, asa cum sunt ele mentionate in
Planurile strategice, operationale;

pe site exista Declaratia Rectorului de politica integrata calitate — mediu
(https://cmu-edu.eu/calitate/declaratie-de-politica-integrata-calitate-mediu/);

5. Domeniul de managementul universitar

conducerea Universitati Maritime din Constanta a fost aleasd cu respectarea
legislatiei in vigoare, sistemul de conducere bazandu-se pe o administratie
eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate;

la nivelul universitatii existd regulamente/metodologii legate de alegerea
structurilor de conducere si a persoanelor alese/desemnate in functii de
conducere care permit desfasurarea unui proces democratic si transparent,
nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati;

studensii sunt reprezentati in C.A. prin Presedintele LSUMC (https://cmu-
edu.eu/consiliul-de-administratie/), avand reprezentativitate de 25% si in Senat
(https://cmu-edu.eu/senat-umc/);

in universitate sunt constituite o serie de comisii care supravegheaza buna
desfasurare a diferitelor activitati specifice: Comisia de etica (https://cmu-
edu.eu/wp-content/uploads/2022/11/comisia-de-etica.pdf), Comisia pentru
Evaluarea Si Asigurarea Calitatii (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2022/11/comisie-calitate.pdf), Comisia pentru Consiliare si
Orientare in Cariera (https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/11/comisia-
de-orientare-profesionala.pdf), Comisia de rezolvare a problemelor sociale si
disciplinare ale studentilor (https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2021/11/decizia-278 Redacted.pdf) si Comisia de invatdmant si
echivalare a studiilor (https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/11/comisia-
echivalare.pdf);

universitatea are elaborat un Plan strategic pentru perioada actualului mandat
(https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2021/06/Anexa-Al.6.-Plan-strategic-al-UMC-2020-2024-
.pdf.) fiind elaborate si Planuri operationale (https://cmu-edu.eu/despre-
noi/planuri-strategice-si-operationale/);

facultatile au la randul lor planuri strategice si planuri operationale (https://cmu-

edu.eu/despre-noi/planuri-strategice-si-operationale/; https://cmu-
edu.eu/electromecanica/despre-facultate/Plan _operational; https://cmu-
edu.eu/electromecanica/despre-facultate/Plan_strategic; https://cmu-
edu.eu/navigatie/despre-facultate/Plan_strateqic; https://cmu-

edu.eu/navigatie/despre-facultate/Plan_operational);

Hotararile Consiliului de Administratie si cele ale Senatului sunt postate pe site-ul
universitatii: https://cmu-edu.eu/hotarari-consiliu/ si https://cmu-edu.eu/senat-
umc/hotarari-senat/

la nivelul conducerii, Rectorul elaboreaza rapoarte anuale legate de activitatea
desfasurata (https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/);

universitatea are postate regulamentele proprii pe pagina de internet a
universitatii (https://cmu-edu.eu/regulamente/);
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managementul universitatii este transparent fiind utilizate sisteme informationale
si de comunicare de tip intranet si internet;

universitatea dispune de aplicatii informatice specializate pentru buna
desfagurare a activitatii de gestiune financiar—contabila;

studentii reprezentanti in forurile de conducere tin legatura si comunica cu colegii
prin mijloacele moderne, sub forma grupurilor de pe diferite retele de social-
media.

Puncte slabe
1. Domeniul educational

desi exista programe de studii in limbile engleza, franceza si germana numarul
studentilor straini este destul de redus comparativ cu posibilitatile de scolarizare
ale universitatii, atat la nivel de programe de studii de licentad cat si la nivel de
programe de studii de masterat;

numarul redus de mobilitati prin programul ERASMUS+, explicabil pentru
perioada pandemica de doi ani;

inexistenta mobilitatilor de tip incoming pentru cadre didactice;

numar redus de locuri pentru salile de lectura, indiferent de locul unde acestea
sunt declarate, mult sub procentul de 10% cerut de standardele ARACIS, chiar
cu luarea in considerare a ceor in curs de amenajare;

existenta, la data vizitei, in Planurile de invatamant, a unor discipline care nu
figureaza in Nomenclatorul ARACIS al disciplinelor pentru Domeniul de licenta
Inginerie Marina si Navigatie, Programul de studii Navigatie si Transport Maritim
si Fluvial. In Planurile de nvatdmant curente, existd discipline care nu au
denumirea conforma cu standardelor ARACIS si/sau nu exista corelatie intre
denumirea in limba roméana si traducerea in limba engleza (programul de studii
de licentd ,Navigatie si Transport Maritim si Fluvial’, in limba englezd). Pe
parcursul vizitei aceste aspecte au fost corectate, elaborandu-se proiecte pentru
Planurile de invatamant cu respectarea Nomencalatorului ARACIS;

o implicarea redusa a studentilor in procesul de promovare a programelor de
studii;

din discutiile cu absolventii a reiesit faptul ca atributiile si programa de prectica nu
era sufficient cunoscuta si/sau aplicata de angajatorii la care se desfasoara
aceasta activitate;

numar mic de cadre didactice cu gradul de asistent;

2. Domeniul social

activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este mai putin
dezvoltata pe partea de orientare in carier3;

o preocupare destul de scazuta legata de sustinerea studentilor cu nevoi
speciale;

chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie nu are intrebari legate de
serviciile oferite de universitate (componenta administrativa);

lipsa asigurarii unor servicii medicale studentilor si a unei cantine proprii;

3. Domeniul de cercetare

implicarea unui numar redus de cadre didactice in activitati de cercetare stiintifica
tindnd cont de posibilitatile umane si materiale ale universitatii;

implicarea inegala a cadrelor didactice in procesul de cercetare;

numar redus de articole publicate in revsite ISI cu factor de impact (v. Tabelul 17)
existdnd un numar mare de publicatii la conferinte cotate ISI sau BDI;

4. Domeniul de asigurare a calitatii
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management al sistemului de calitate cu privire la aplicarea procedurilor de
intocmire a planurilor de Tnvatamant si revizuire periodica a Fiselor de disciplina,
aspect reiesit de la cele trei programe de studii evaluate;

rapoartele anuale ale programelor de studii nu sunt structurate astfel incat sa fie
evidentiate clar aspect legate de consultarile cu mediul economic, cuantificarea
chestionarelor pentru sondarea opiniei studentilor, absolventilor, angajatorilor,
analiza colegiala, date privind activitatile desfasurate pentru revizuirea si
actualizarea planului de invatamant conform noilor standarde ARACIS, a fiselor
de disciplina etc.;

in domeniul evaluarilor interne ale programelor de studii nu sunt realizate, de
fiecare data, dupa noile editii ale standardelor ARACIS, aspect constatat la
programele de studii evaluate;

unele discipline nu au fost incadrate corect in functie de categoria formativa si /
sau dupa optionalitate (programul de studii de licentd ,Navigatie si Transport
Maritim si Fluvial”, in limba engleza);

nearmonizarea denumirilor unor discipline din planul de invatamant cu denumirile
aprobate de ARACIS (programul de studii Electrotehnica — IFR);

existenta unor materiale neconforme standardului ID/IFR (programul de studii
Electrotehnica — IFR);

5. Domeniul managementului universitar

insuficienta aplicare a procedurilor de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative;

universitatea nu dispune de un Regulament privind evaluarea performantelor
individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din cadrul UMC;
existenta unor regulamente si metodologii mai vechi in care terminologia de
,catedra” este inca folosita;

nu sunt publicate pe site si Procedurile pentru diferite actiuni, existand numai
regulamente si metodologii;

publicarea, n integralitate a Metodologiei de alegeri, la rubrica "Alegeri” si numai
a extraselor referitoare la diferitele etape;

insuficienta “exploatare” a absolventilor in realizarea de noi parteneriate;

OPORTUNITATI

dezvoltarea unor proiecte de cooperare transfrontalierd, tindnd cont de pozitia
geografica a Constantei;

dezvoltarea de programe de tip double-degree pe baza renumelui universitatii;
dezvoltarea retelelor de colaborare si a parteneriatelor cu universitati straine,
care sunt orienatate pe acelasi domeniu de studii, tindnd cont de apartenenta la
Asociatia Internationala a Universitatilor Maritime (IAMU);

dezvoltarea unor viitoare proiecte de cooperare si de colaborare cu partenerii
straini, ca urmare a aderarii UMC la noi organisme internationale;

atragerea unui numar mai mare de studenti straini avand in vedere programele
de studii cu predare in limbi straine;

atragerea, prin programul Erasmus+, de lectori straini la cursurile de formare
continud sau la cursurile academice, extinderea si diversificarea strategiilor de
joint - teaching Tn mobilitatea cadrelor didactice;

atragerea, prin programul Erasmus+, de studenti din state non-UE, prin
realizarea de parteneriate cu universitati din afara UE;
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dezvoltarea institutionala durabila in domeniile “offshore” si “renewable energy”,
in contextul noilor descoperiri de zacaminte petrolifere in zona litoralului
romanesc.

AMENINTARI

existenta in Constanta a doua instituti de invatamant superior cu profil
asemanator, aspect care face ca numarul studentilor atrasi de ambele
universitati sa scada, pentru fiecare in parte;

nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii din preuniversitar, aspect general constatat;

o diminuare, de la an la an, a interesului absolventilor cu diploma de bacalaureat
pentru studii superioare, in general;

migrarea absolventilor de studii de licenta/masterat, catre alte universitati, din
tara si/sau strainatate, pentru continuarea pregatirii profesionale;

cresterea costurilor de scolarizare;

fonduri reduse acordate la nivel national pentru proiectele de cercetare -
dezvoltare — inovare.

V.2 RECOMANDARI

in urma procesului de evaluare externa la nivelul universitatii si a programelor de

studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
1. Domeniul educational

intensificarea actiunilor de promovare atat la nivel de programe de studii de
licenta cat si la nivel de programe de studii de masterat, tindnd cont de existenta
paginilor in limbi strdine ale sie-ului precum si a conexiunilor de tip Youtube,
Facebook si Instagram;

o intensificare a activitatii de promovare in randul studentilor a oportunitatilor de
tip ERASMUS+, tindnd cont si de specificul universitatii si de structura
programelor de studii;

intarirea colaborarii internationale prin atragerea de cadre didacticecare sa
efectueze stagii de tip incoming;

cresterea numarului locurilor in salile de lectura si adaptarea acestora la
necesitatile informationale actuale (conexiuni internet, acces la baze de date
etc.);

o revizuire a planurilor de invatamant, la toate programele de studii pentru
actualizarea lor in raport cu standardele ARACIS in vigoare (nomenclator de
discipline,  caracter  obligatoriu/optional, = fundamentale/complementare/de
domeniu/de specialitate, credite, compatibilizarea competentelor si a propunerilor
de noi denumiri de discipline cu cele ale altor programe de studii universitare de
licenta Inginerie Marina si Navigatie de la alte Universitati din tara si din
strainatate etc.) avand in vedere observatiile intalnite la toate programele de
studii analizate, astfel incat, pana la inceputul anului universitar 2023/2024
acestea sa fie corect intocmite;

implicarea in evaluarea internd a cadrelor didactice evaluatori ARACIS si
crearea, astfel, a unui grup de evaluatori care sa colaboreze direct cu CEAC;
angajarea de personal in cadrul Compartimentului de Asigurare a Calitatii;

o implicarea mai mare a studentilor in procesul de promovare a programelor de
studii;
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cresterea numarului de cadre didactice cu gardul de asistent prin atragerea
fostilor absolventi;

in desfasurarea stagiilor de practica ar fi utile intalniri cu companiile unde se
desfasoara activitatile de practicd pentru o mai buna explicare, de catre
universitate, a obiectivelor pe care le are aceasta activitate;

activitatea in cadrul unor laboratorae (e.g. cel de Stiinta si Tehnologia
materialelor) sa fie orientate spre activitati practice;

2. Domeniul social

o intensificare a eforturilor pentru dezvoltarea activitatii Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera in directia orientarii in cariera;

adoptarea uui pachet de masuri legat de sustinerea studentilor cu nevoi speciale;
introducerea in chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a studentilor a
unor intrebari legate de servicile oferite de universitate (componenta
administrativd) sau realizarea de sondaje separate pe probleme legate de
serviciile oferite de biblioteca, secretariate, camine;

evaluarea posibilitatii de realizare a unui Dispensar studentesc propriu sau de
incheiere a unor protocoale de colaborare cu institutii de gen din Constanta, care
sa asigure servicii medicale studentilor;

se recomanda o discutie cu Liga Studentilor din UMC pentru a se analiza
oportunitatea infintarii unei cantine sau nu, sau reluarea serviciului de catering;
angajarea unui psiholog propriu sau realizarea unei colaborari cu o persoana de
specilitate;

3. Domeniul de cercetare

cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul de cercetare in
dederea cresterii numarului de articole publicate in revsite cu cotare 1SI cu factor
de impact;

cresterea vizibilitatii internationale a conferintelor/festivalurilor organizate de
UMC,;

realizarea de analize de oportunitate a dezvoltarii de proiecte interne (premieri),
cu finantare din fonduri proprii, prin care sa fie sprijinita publicarea de articole in
reviste relevante cu cotare ISI cu factor de impact;

incurajarea dezvoltarii programelor de cercetare cu alte universitati din tara
si/sau strainatate si realizarea unor actiuni de benchmarketing pentru
identificarea domeniilor comune de cercetare;

intensificarea realizarii de contracte de cercetare/prestari servicii cu terti avand in
vedere dotarea de exceptie existenta in universitate;

4. Domeniul de asigurare a calitatii

imbunatatirea sistemului de management al calitatii la nivel de universitate,
facultate, program cu privire la aplicarea procedurilor de Tintocmire a planurilor
de invatamant;

realizarea unei analize la nivelul UMC, realizata de CEAC, legata de revizuirea
periodica a Fiselor de disciplina, a rapoartelor anuale ale programelor de studii, a
concordantei denumirilor disciplinelor din planurile de invatamant cu denumirile
aprobate de ARACIS ti verificarea corectitudinii incadrarii lor;

in cazul unor discipline cerute de angajatori si considerate importante in
pregatirea viitorilor navigatori, discipline care abordeaza regulamente importante
pentru navigatie etc., se recomanda intocmirea si transmiterea in timp util catre
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ARACIS a documentatiei necesare in vederea introducerii acestor discipline n
nomenclatorul de specialitate;

reconfigurarea paginii dedicata Caltatii pentru a avea acces si din exterior la
proceduri, nu numai pe pagina de Intranet;

ar fi utila o actiune de tip benchmarking in domeniul asigurarii calitatii, avandu-se
in vedere ca UMC este membra a Asociatiei Internationale a Universitatilor de
Marina (IAMU), care reuneste 57 de institutii din toata lumea;

asigurarea accesului la Manualul de management integrat (https://cmu-
edu.eu/calitate/rapoarte-de-activitate-ceac/) ca urmarea faptului ca link-ul nu este
activ;

5. Domeniul managementului universitar

cresterea activitatilor de benchmarking legat de stabilirea de repere calitative si
cantitative comparabile cu universitati similare din tara si strainatate;

postarea la nivelul facultatilor a rapoartelor anuale de activitate ale conducerii
acestora,

intocmirea unui Regulament de evaluare a activitatii personalului didactic auxiliar
si nedidactic in care sa fie cuprinse elemente legate de: perioada de evaluare si
cine face evaluarea, criteriile de evaluare a performantelor etc.

Universitatea Maritima din Constanta a intreprins actiuni de Tmbunatatire a

activitatii sale in toate aspectele evaluate inregistrand un progres continuu, unele
aspecte de functionare fiind de o permanenta actualitate.

Se recomanda continuarea bunelor practici acolo unde, in fisa de evaluare, nu au

fost mentionate recomandari.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa propune acordarea

calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT UNIVERSITATII MARITIMA DIN
CONSTANTA, in ceea ce privegte modul de asigurare a calitatii programelor de studii i
de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Director de misiune ARACIS:
Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU

Coordonator echipa de experti ARACIS:
Prof.univ.dr.ing. loan Célin ROSCA
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