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|. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura
n care Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti (UNEFS) raspunde
interesului public si se preocupa de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele
componente ale activitatii academice:

- in procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
institutiei de invatamant superior, elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii de
performanta ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in
procesul de predare-invatare si evaluare in institutiile de invatamant superior;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care UNEFS ofera programe de studii,
diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;

sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea unui
sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de educatie si
cercetare;

- sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se impun;

- sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de

predare-invatare, transparenta gestiunii Si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Programele de studii evaluate au fost in numar
de 7.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. Dorian COJOCARU
Universitatea din Craiova
Coordonatorul echipei de prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
experti evaluatori Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
Reprezentantul Comisiei prof. univ. dr. Valentina TUDOR
consultative Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicin

Veterinara din Bucuresti
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Expert strain prof. univ. dr. Eleonora MILEVA
National Sport Academy "Vassil Levski", Bulgaria

Expert evaluator Comisie prof. univ. dr. Doinita SENDRE

institutionala Universitatea Romano-Americana din Bucuresti
Secretar tehnic Roxana FLOREA - ARACIS
Reprezentant studenti Ciuca Cristian-Alexandru
(Delegat ANOSR) Universitatea de Vest din Timisoara
Reprezentant studenti Braguta Andreea - Daniela
(Delegat UNSR) Universitatea din Craiova
Educatie fizica si sportiva — | prof. univ. dr. Bogdan Constantin RATA
IF (C8) Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau

Kinetoterapie si motricitate | prof. univ. dr. Ligia RUSU
specials — IF (C8) Universitatea din Craiova

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului: 20.01.2023
Data depunerii dosarelor: 07.04.2023
Data vizitei de evaluare: 24-26.05. 2023

Desfasurarea vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din
partea conducerii Universitatii a participat, pe intreaga durata a evaluarii, doamna prof. univ.
dr. Monica STANESCU, prorector.

Evaluarea a fost realizata prin intalniri fata in fata, conform unui program stabilit de
catre evaluatori si reprezentantii Universitatii. Anterior evaluarii a avut loc un dialog, bazat
pe schimb de informatii necesare pregatirii vizitei, cu reprezentanti ai Universitatii, fiind
remarcata deschiderea si promptitudinea manifestate.

In data de 24 mai 2023 a avut loc o intalnire tehnicd a comisiei ARACIS, pentru
pregatirea si armonizarea etapelor de evaluare la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii universitare. La intalnire a luat parte intreaga echipa de evaluatori
ARACIS. Tn cadrul intalnirii, domnul director de misiune, prof. univ. dr. Dorian COJOCARU,
a evidentiat principalele elementele care sunt necesar a fi analizate si verificate la nivel de
departamente, facultati si institutie cu referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;
b) Tnscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire;
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c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu carta universitatii,
relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti si cele
participative la componentele didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si
departamentului;

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate;

h) necesitatea de a folosi prezenta efectiva si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in Universitate pentru o evaluare corecta;

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita;

j) semnalarea imediata a tuturor problemelor care ar putea impiedica accesul la orice
informatie considerata utila.

Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de
ARACIS.

Anterior sedintei tehnice a avut loc o intéalnire cu conducerea UNEFS cu scopul
stabilirii detaliilor evaluarilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii
universitare. In cadrul intalnirii, directorul de misiune a prezentat echipa de experti
evaluatori, fiind definite scopul si obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot
parcursul evaluarii, sa fie create conditii optime de activitate. Tn cadrul intalnirii, domnul
Rector, prof. univ. dr. Florin PELIN, a asigurat membrii comisiei ARACIS de intreaga sa
deschidere si colaborare.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii de
intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

+ echipa de management a Universitatii;

« corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivel institutional, dar si la nivelul
programelor de studii);

+ coordonatori ai comisiilor/serviciilor din cadrul Universitatii (cu reprezentanti ai comisiei
de etica, ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii etc.);

« cu reprezentanti ai studentilor din UNEFS;

* cu reprezentanti ai absolventilor UNEFS;

* cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor UNEFS.
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. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA S|
SPORT DIN BUCURESTI

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport (UNEFS) a fost infiintata prin
Legea pentru Educatje Fizica, promulgata la data de 15 iunie 1923 si publicata in Monitorul
Oficial nr. 59, din 17 iunie 1923, sub denumirea de INSTITUTUL NATIONAL DE EDUCATIE
FIZICA (INEF) - Legea pentru educatie fizica, promulgata de Ferdinand, si publicata in
Monitorul oficial din 17 iunie 1923; http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/04/Actul-de-constituire.pdf;. Denumirea institutiei fost schimbata pe
parcursul celor 100 de ani de existenta, pana la cea prezenta, atribuitéd prin modificarile
cuprinse in HG nr. 749/2009 si publicate in Monitorul Oficial al Roméaniei Partea | din 12
octombrie 2009.

Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport, are sediul in str. Constantin Noica
nr.140, sector 6, Bucuresti, acesta fiind considerat a fi sediul central. Activitatea de
invatamant si cercetare se desfasoara si in alte spatii, aflate in proprietatea Universitatii:

- Facultatea de Kinetoterapie, cu sediul in str. Verigei, Bucuresti, sector 4;

- Stadionul UNEFS — Rocar, str. Prasilei, Bucuresti, sector 4;

- Baza Didactica ,,Prof. Virgil Teodorescu” — Parang;

- Baza didactica Eforie Nord.

De asemenea, UNEFS detine un teren si cladire (in conservare) in orasul Techirghiol.

UNEFS are in prezent (in momentul redactarii raportului final), functionale, 3 de
domenii de licenta cu 7 de programe de studii (dintre care 5 sunt acreditate, reprezentand
71,42% din total), la care se adauga 1 domeniu cu 5 de programe de studii universitare de
masterat. Studii universitare de doctorat sunt organizate in domeniul Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice - http://scoaladoctoralaunefs.ro/, in prezent desfasurand activitatea 6 cadre
didactice titulare si 4 cadre didactice asociate. Universitatea nu organizeaza programe de
studii in alte localitati.

Din analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii Si programele de
studii de licenta, master si doctorat exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata,
didactica si de cercetare, este indeplinita — fiecare facultate, departament, program de studii
au misiuni convergente cu misiunea UNEFS. Toate programele de studii sunt acreditate
sau autorizate in conformitate cu legislatia in vigoare.

[1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii

de licentd, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (cifrele
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sunt Tn corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de
la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la
toate domeniile/programele de studii universitare de masterat).

_
universitar
2017/2018 | 588 486 1074 | 255 330 | 1404
2018/2019 | 599 513 1112 | 264 44 308 | 1420
2019/2020 | 616 566 1182 | 266 76 342 | 1524
2020/2021 | 630 794 1424 | 262 179 441 | 1865
2021/2022 | 652 799 1451 | 264 239 503 | 1954
2022/2023 | 656 794 1450 | 261 167 428 | 1878

Se constatd, la nivelul cumulat al programelor de studii la nivel licenta si masterat, o
relativa stabilitate a numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in
prezent Universitatea.

Evolutia numarului de studenti inscrisi, in anul ntai, la programele de studiu de
licenta si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

e TOTAL
mmm

2017/2018 612 576 1012
2018/2019 471 725 168 400 639 1125
2019/2020 474 775 180 400 654 1175
2020/2021 667 775 270 400 937 1175
2021/2022 551 775 267 400 818 1175
2022/2023 541 725 221 375 762 1100

Situatia studentilor inmatriculati la studiile universitare de doctorat este urmatoarea:

Anul universitar Studenti inmatriculati la doctorat
TOTAL

2017/2018 140
2018/2019 153
2019/2020 144
2020/2021 132
2021/2022 120
2022/2023 103

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata.
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Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare. Situatia statistica a studentilor straini inmatriculati in perioada evaluata se
prezinta astfel (inclusiv roméani de pretutindeni) toti si cu cetatenie romana:

Studenti straini LICENTA MASTERAT TOTAL

Bursa
Fara bursa 14 4 18
2017-2018 Taxa 23 14 37
Total 58 23 81
Bursa 21 5 26
Fara bursa 5 2 7
2018-2019 305 17 9 26
Total 43 16 59
Bursa 15 4 19
Fara bursa 0 1 1
2019-2020 Taxa 29 6 35
Total 44 11 55
Bursa 12 2 14
2020-2021 Taxa 34 4 38
Total 46 6 52
Bursa 12 3 15
2021-2022 Taxa 25 7 32
Total 37 10 47
Bursa 11 6 17
2022-2023 Taxa 27 10 37
Total 38 16 54

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de licenta, de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):

EFS (IF) 98 100 98. 15 94 20
EFS-FR | 100 100 100 100 100
(IF)
FEFS |SPM(IF) 98.33 100 98.41 100 77.78
SPM 86.36
(FR) | 9167 | 94.44 95 96.30
MS (IF) - - - - 86.67
FKT | KMS(F)| 82 93 100 100 100

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de disertatie de la ultima evaluare institutionald se prezinta astfel (%):
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Facultatea/
Domeniul [Programul{2017/2018|2018/2019|2019/2020|2020/2021|2021/2022
de master

PS 88 80 93 87 87

FEFS EFAMTL 100 100 100 100 91
MMSAES 76 67 70 96 90
EKT RRMSF 100 100 100 100 100
NRC 100 100 100 100 100

Exista unele programe de studii la care nivelul de promovare este mai scazut, fapt
datorat in mare méasura absentei unei recunoasteri clare a avatajelor oferite de absolvirea
masteratului in piata muncii si implicit o mai slaba motiva a absolventilor pentru sustinerea
examenului de finalizare a studiilor.

2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
SUPERIOR

1.2.1 Carta Universitara

Carta Universitara a fost aprobata in sedinta de Senat din 20.11.2019 si a fost avizata
de Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin adresele 40782 si 40972/02.12.2019. Prin
Hotararea Senatului nr. 137/30.06.2022, Carta a fost revizuita in sensul introducerii codului
CAEN 8559, care a permis dezvoltarea ofertei educationale a Universitatii prin introducerea
cursurilor de formare a adultilor. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/11/CARTA-UNEFS.pdf.

Carta Universitatii este postata pe site la adresa https://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/05/CARTA-UNEFS-2023.pdf

Regulamentele structurilor mentionate in Carta, precum si metodologiile privind
activitatea profesionala sunt postate pe site la adresa
https://www.unefs.ro/calitate/documentele-calitatii.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior
Conform Cartei Universitare, UNEFS este un for metodologic national care
promoveaza valorile stiintei si culturii universale si ale domeniilor de studii (http:/rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/11/CARTA-UNEFS.pdf).in acest sens, institutia
dezvolta invatamantul si cercetarea stiintifica din perspectiva societatii actuale, bazate pe
cunoastere, educatie continua si integrare in circuitul de valori universale. Implicarea sa se
realizeazd in consens cu necesitatile culturale, sociale si economice ale comunitatii. Tn
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acord cu nivelul de competenta si cu responsabilitatile asumate fatd de societatea
romaneasca, UNEFS Tsi defineste misiunea prin:

a) asigurarea fondului de date stiintifice pentru suportul necesar cunoasterii si dezvoltarii
domeniului;

b) promovarea cercetarii fundamentale, aplicative si prin performanta sportiva in domeniu,
cu scopul optimizarii si redobandirii starii de sanatate a populatiei, al formarii unui stil de
viata activ;

c) asigurarea transferului de informatie specializata, stimularea si sustinerea creatiei i
performantei sportive;

d) formarea initiala si continua la nivel universitar a resurselor umane cu Tnalta calificare, in
scopul dezvoltarii profesionale si personale, prin dobandirea de competente care sa asigure
insertia pe piata muncii si integrarea in mediul social, economic, cultural, sportiv si
educational;

e) asigura un mediu educational multicultural si multilingvistic pentru pregatirea in conditii
de egalitate in limba roméana si in limbi de circulatie internationala.

Intre misiunea Universitatii si programele de studii de licenta, master si doctorat
existd o stransa legatura astfel incat misiunea asumata, didactica si de cercetare, este
indeplinitd. Misiunile didactice si/ sau de cercetare sunt bine precizate, iar institutia isi
exercita raspunderea publica. Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in
conformitate cu legislatia in vigoare. Nu exista deocamdata programe double degree. Este
n curs de semnare un acord cu NSA Sofia Bulgaria, finantat printr-un proiect FDI, care are
printre obiective si realizarea unui program double degree.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie rezulta ca misiunea si obiectivele
Universitatii o individualizeaza in sistemul national de finvatamant superior. Pentru
indeplinirea misiunii sale UNEFS isi propune urmatoarele obiective:

a) promovarea cercetarii stiintifice competitive prin dezvoltarea de noi directii, unitati si
centre de cercetare - inovare si transfer de cunostinte, precum si prin participarea la proiecte
de cercetare — dezvoltare — inovare de interes national si international;

b) afirmarea constanta a prestigiului stiintific, profesional, performantial si cultural pe plan
national si international, prin publicatii, participari la evenimente specifice domeniului si prin
stabilirea de parteneriate;

c) promovarea predarii centrate pe student, in vederea formarii de specialisti cu pregatire
superioara pentru invatamant, stiinta, cultura, activitati sociale si economice specifice
domeniului si a perfectionarii continue, in spiritul progresului, cunoasterii si educatiei
permanente;

d) promovarea relatjilor de cooperare internationala si integrarea in sistemul european de
invatamant superior, din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice;
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e) modernizarea spatiului universitar, protejarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii
UNEFS.

Pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor propuse, UNEFS are in vedere:
a) stabilirea unui management strategic si a unei planificari eficiente in concordanta cu
schimbarile permanente din societate;
b) asigurarea transparentei respectarii principiilor democratiei si participarii colective in
fundamentarea si luarea deciziilor;
c) promovarea unei culturi a calitatji;
d) asigurarea unui climat psihosocial propice obtinerii unor performante profesionale de
nivel international si construirii unor cariere de succes.

Pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor sale, la nivelul Universitatii se
implementeaza Planul strategic de dezvoltare institutionala (2020 - 2024), precum si
planurile operationale anuale, care sunt discutate si aprobate in Senatul universitatii.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Reglementarile interne mentionate in Carta universitara exista, iar continutul
acestora este in conformitate cu prevederile legale.

Carta contine, sub forma de anexe, Regulamentele specifice:
Regulamentul ~de  organizare si  functionare  http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/10/ROF-UNEFS-03-02.pdf
Regulamentul de ordine interioara http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/ROI-UNEFS-02-02.pdf
Regulamentul DMC http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-DMC-01-
Reqgulament-DMC.pdf
Proceduri pentru evaluarea personalului didactic http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/05/Departamentul-pentru-managementul-calitatii-DMC-2.htm
Regulamente ale structurilor academice http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/05/Facultati-3.htm
Regulamente ale structurilor suport educationale http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/05/Departamentul-de-comunicare-si-relatii-externe-DCRE.htm,
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/Centrul-de-formare-si-dezvoltare-
profesionala-CFDP.htm , http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/Centrul-
de-consiliere-si-orientare-in-cariera-CCOC.htm

Regulamentul Centrului de Cercetari Interdisciplinare Dr. Alexandru Partheniu
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/CCI-2.htm.
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Universitatea dispune de un Regulament privind formarea profesionala a studentilor,
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/Facultati-3.htm. Regulamentul
stabileste aspecte legate de:

o Organizarea activitatii didactice si sistemul ECTS;

o Admiterea si inmatricularea la facultate si documentele studentului;
o Desfasurarea activitatii didactice;

o Modalitatea de reglementare a mobilitatilor academice.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.
Regulamentul exista si se aplica.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere cuprinde conducerea academica (Regulament Senat
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-Senat-01-03.pdf) si conducerea
administrativa. (Regulament Consiliu de administratie http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/02/R-CA-01-01-01-ROF-CA-2022.pdf). Conducerea se realizeaza
pe baza regulamentelor si procedurilor interne elaborate conform prevederilor legale n
vigoare si accesibile pe site-ul universitatii. https://unefs.ro/calitate/documentele-calitatii

Functiile de conducere la nivel academic se ocupa prin alegeri sau prin concurs,
organizate in conformitate cu Legea Educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu Carta Universitara (2022) si cu metodologia proprie de
alegeri (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/M-UNEFS-01-03-01-
Metodologie-alegeri-2020_2024-1.pdf), prin respectarea prevederilor legale.

Existd un Regulament de Organizare si Functionare (ROF) (http:/rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/ROI-UNEFS-02-02.pdf), precum Si
Regulamentul de  Ordine Interioara  (ROI)  (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/10/ROF-UNEFS-03-02.pdf) ale UNEFS, care respecta legislatia in
vigoare.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate
si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate.

Rectorul este ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret al
intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UNEFS si al reprezentantilor
studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor, in conformitate cu metodologia proprie de
alegeri (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/M-UNEFS-01-03-01-
Metodologie-alegeri-2020_2024-1.pdf). Rectorul ales a fost confirmat de Ministerul
Educatiei Nationale prin OM 3637 /17.03.2020.
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Persoanele cu functii de conducere (rector, prorector, decani, director Scoala
Doctorala, directori de departamente) sunt cadre didactice cu grad de profesor sau de
conferentiar, titularizate in invatamantul universitar, cu norma de baza la UNEFS.

Decanii facultatilor sunt alesi prin concurs, conform Metodologiei privind concursul
public de selectie a decanilor din UNEFS (2020 — 2024) http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/M-CSOCA-03-01-Metodologie-decani-2020-2024.pdf, fiind emise
decizii de numire n functie.

Universitatea dispune de sisteme informationale si de comunicare, de tip internet si
intranet. Sistemul de conducere academica se constituie si actioneaza in baza prevederilor
Cartei universitare si  regulamentelor interne  http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/10/ROF-UNEFS-03-02.pdf, utilizdnd in exercitarea atributiilor
sisteme de comunicare adecvate fiecarei situatii: comunicare cu mediul extern si asigurarea
transparentei actului de conducere prin sisteme informationale de tip internet (site, pagina
de Facebook a universitatii); comunicare cu mediul intern si asigurarea functionalitatii
sistemului prin utilizarea de practici de tip intranet. (Google drive, platforma
www.profunefs.ro). in activitatile didactice sunt utilizate sisteme informatice, precum:
platforma elearning: https://www.profunefs.ro/login; Google Meet (pentru activitati online,
serii de curs); SPSS (1licentd); EndNote (2 licente).

Exista o serie de platforme si programe informatice utilizate pentru diferite activitati,
dintre care putem mentiona: SOLARIS (evaluare cadre didactice de catre studenti), UMS
(gestionare scolaritate: catalog electronic, carnet de note electronic, situatie taxe.); Software
specifice echipamentelor din laboratoarele de cercetare (Sistemul de Analizé a Stabilitatii
Posturale GPS 200, Software Aeroscan, software-ul OPTO4KIDS, Software Witty
manager); Software de testare psihologica si pentru orientarea in cariera (Software aferente
bateriilor PSISELTEVA, Platforma de evaluare CAS ++, Platforma PedB).

Universitatea dispune de adresa web: https://www.unefs.ro, pagina Facebook:
https://www.facebook.com/UNEFS
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086251214709
Instagram: _ https://instagram.com/unefs b?igshid=MzRIODBiINWFIZA

Organigrama institutiei (aprobata prin Hotararea de Senat nr. 259/31.11.2022)
include Directia Generala Administrativa (https://unefs.ro/structura-unefs), constituita din
compartimente, servicii Si birouri care asigura principalele activitati administrative si suport
pentru buna functionare a Universitatii.

Statul de functii general al UNEFS reflecta situatia posturilor ocupate si vacante de
la nivelul structurilor administrative. Statele de functii pentru personal didactic auxiliar si de
cercetare, precum si cel pentru personalul administrativ se elaboreaza anual.

La nivel administrativ, functiile de conducere se ocupa prin concurs. incadrarea
personalului administrativ se face conform organigramei institutiei
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(https://unefs.ro/structura-unefs), cu respectarea prevederilor Regulamentului de
Organizare Si Functionare (ROF) (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/ROI-UNEFS-02-02.pdf) si Regulamentului de Ordine Interioara
(ROI)  (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/ROF-UNEFS-03-02.pdf)
ale UNEFS. Toate procesele de selectie si incadrare a personalului sunt transparente si se
desfasoara in acord cu prevederile legislative in vigoare, precum si cu prevederile
procedurii de ocupare a posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/PO-SORUS-02-01.pdf

Evaluarea activitatii administrative se face anual, in conformitate cu http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-SORUS-03-01-Evaluarea-
performantelor-profesionale-ale-pers.-did.-aux.-si-nedid-1.pdf

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participa periodic la programe de formare
continua Inspector (referent) resurse umane, Mangementul comunicarii, secretariat,
Sistemul de control intern managerial SCIM, Expert achizitii publice. In acest scop, sumele
alocate de catre Universitate in perioada evaluata au fost: 2017 — 1500 lei, 2018 — 7120 lei,
2019 — 2920 lei, 2020- 0 lei. 2021 — 2270 lei, 2022 — 5020 lei. Au fost finantate participari la
cursuri privind dobandirea de competente lingvistice (limba.engleza), prin proiecte FDI
(2020, 2021), precum si cursul pentru SCIM, organizat pentru personal administrativ si
didactic cu functii de conducere (2023). (9996 lei)

Incepand cu anul 2019 site-ul universitatii a fost reconstruit (www.unefs.ro), cu o
solutie moderna, care sa permita un acces rapid si sigur catre diverse categorii de informatii.
De asemenea, s-a continuat administrarea si optimizarea platformei elearning a UNEFS
www.profunefs.ro/. Existenta acestei platforme a reprezentant solutia optima pentru
organizarea procesului didactic pe durata pandemiei, avand in vedere ca procesul de
instruire la programul Sport si performanta motricd — IFR se desfasura deja prin intermediul
acestei solutii informatice. Aceasta platforma a reprezentat si solutia pentru finalizarea
online a studiilor universitare prin integrarea modului video/clasa virtuala BigBlueButton
care a permis desfasurarea activitatilor in conditii optime. Activitatile respective au fost
reglementate prin metodologii si proceduri interne, pentru programele de:

- licenta - http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/M-F-05-01-01-
METODOLOGIE-PRIVIND-FINALIZAREA-STUDIILOR-ONLINE-2021.pdf;

- masterat - http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/10/PO-F-12-01-
PROCEDURA-DE-FINALIZARE-ONLINE-A-STUDIILOR-UNIVERSITARE-DE-
LICENTA-SI-MASTERAT-LA-UNEFS-BUCURESTI.pdf

- doctorat - http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-SCDR-09-
01-Procedura-privind-sustinerea-ONLINE-a-rapoartelor-de-progres-1.pdf ,
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-SCDR-11-01-
Procedura-de-sustinere-online-a-tezei-de-doctorat-1.pdf
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Perioada pandemiei a impus si dezvoltarea platformei Congresului anual al UNEFS,

ICEHHM https://infocongress.unefs.ro/, personalizatd pentru desfasurarea online a
evenimentului stiintific. Pe baza acestei solutii a continuat organizarea evenimentului in
format hibrid.

Informatizarea a constituit o directie prioritara de dezvoltare institutionala, astfel ca,

Tn perioada 2017 — 2022, au fost implementate sau consolidate:

la nivelul secretariatului: sistemul UMS (University Management System), pentru
managementul informatiilor referitoare la scolarizarea studentilor; procedurile de
lucru aferente acestei aplicatii asigura o implementare sigura si unitara la nivelul
Scolii Doctorale Si al facultatilor (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/PO_SG 01 01-Procedura-op.-privind-gestionarea-

structurii-org.-did. -UMS_editia-1.pdf; catalogul electronic, cu optiuni specifice

pentru cadre didactice (https://unefs.ro/catalog-note) si pentru studenti
(http://5.2.150.151:3979/ums/do/secure/inregistrare_user);

la nivelul Bibliotecii: biblioteca digitala (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/03/PO-BIBL-10-01-privind-Biblioteca-virtuala.pdf) Activitatile
de informatizare au fost sustinute prin proiectul Digitalizarea infrastructurii si a
resurselor educationale pentru un invatamaént universitar de calitate / DIREC
(CNFIS-FDI-2021-0522).

la nivelul Serviciului Contabilitate — Financiar: software contabilitate (NaumConsult
SRL); modul Tincasare taxe scolare (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/03/PO-FC-09-01-Procedura-gestionare-modul-plati-
online.pdf), sustinut prin proiectul Digitalizarea infrastructurii si a resurselor
educationale pentru un invatamant universitar de calitate / DIREC (CNFIS-FDI-2021-
0522), care vine in sprijinul studentilor, cadrelor didactice, serviciului secretariat si
serviciului financiar-contabil in vederea asigurarii transparentei informatiilor care
privesc scolaritatea;

la nivel educational: platforma e-elearning (www.profunefs.ro). in perioada
pandemica si postpandemica, activitatile didactice s-au desfasurat cu ajutorul
platformei elearning a universitatii, a carei gazduire si mentenanta este asigurata prin
servicii specializate, externalizate. Utilizarea platformei (www.profunefs.ro) este
reglementata prin proceduri specifice, atat pentru activitatile didactice, cat si pentru
utilizarea ei In cadrul examenelor de finalizare a studiilor (http:/rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/05/PO-DIFR-01-01-Utilizarea-si-
monitorizarea-platformei-E-learning-din-UNEFS.pdf) si inspectiilor speciale pentru
acordarea gradului didactic l. (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/PO-CFDP-01-02-Sustinere-lucrari-online-1.pdf)

platforma de admitere (https://efs.admitere-unefs.ro/ );
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- platforma Start-to-bussiness (https://stb.unefs.ro/) sustinutad prin proiectul POCU
Studentii de azi, profesionigtii de méine si destinata pentru promovarea initiativelor
antreprenoriale ale studentilor,;

- modul de evidenta a inregistrarilor studentilor Erasmus (https://inscriere-examen-
erasmus.netlify.app/).

- la nivelul managementului calitatii: sistemul Solaris pentru evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti (https://portal.unefs.ro/login);

- sistem electronic de decontare a activitdtior de cercetare si didactice
(http://profilacademic.unefs.ro/auth;  https://integritas.unefs.ro/), sustinute prin
proiecte FDI (domeniul 5 imbunététirea calitatii activitétii didactice, inclusiv a
respectarii deontologiei si eticii academice).

- Universitatea foloseste pentru gestiunea resurselor umane Aplicatia NCS Consult
(Naum Consult SRL).

A fost verificata existenta si modul in care functioneaza aplicatile mentionate in
raport constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

Personalul Bibliotecii (din cadrul Serviciului Biblioteca-Arhiva), conform
documentelor existente in raportul de autoevaluare interna, este reprezentat de 7 persoane
cu studii medii si cu studii superioare de specialitate in Biblioteconomie. Acestea participa
in mod constant la cursuri de formare pentru ocupatia de bibliotecar.

La data vizitei, in cadrul bibliotecii erau angajate un numar de 6 persoane dintre care
1 are studii in domeniile biblioteconomiei si 5 au urmat cursuri de specializare in acest
domeniu.

[1.2.5 Personalul didactic

Pentru incadrarea in prevederile legale (Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
republicatd), UNEFS dispune de o metodologie de ocupare a posturilor didactice, in
conformitate cu exigentele invatamantului superior impuse pe plan national. Criteriile de
studii si de cercetare stiintifica avute in vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor
didactice au fost cele prevazute in legislatia in vigoare Metodologia cadru de concurs la
nivel national si metodologia specifica de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
vacante din Universitate.

Conditiile in care se ocupa posturile didactice sunt prezentate in Metodologia de
promovare in cariera didactica http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/M-
SORUS-03-02-02-Metodologie-promovare-in-cariera-didactica-2022.pdf si in Metodologia
de ocupare a posturilor didactice vacante. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/02/M-SORUS-03-02-02-Metodologie-promovare-in-cariera-
didactica-2022.pdf. In perioada 2017 — 2022, au fost organizate concursuri de ocuparea a

posturilor didactice si de promovare pe posturi. in acest mod, resursa umana a universitatii
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a crescut cu 16 persoane, cu specializari in domeniul educatie fizice si sportului, dar si
managementului, economiei, medicinii, istoriei, filologiei.

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din
verificarea realizata prin sondaj in timpul vizitei, rezulta ca personalul care desfagsoara
activitati didactice in indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

La data evaluarii, in Universitate studiau un numar de 1981 studenti, numarul
cadrelor didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 67, iar cea a cadrelor
didactice asociate de 68. Ca urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat
este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul
institutiei.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite
conditile legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutile purtate rezultd ca
Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie,
titular cu functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe durata
nedeterminata, inclusiv asistentii pe durata determinata, se prezinta astfel:

o] sne e [anemsnme | AL 2R 2T
1 57 55 51 50 49 50

FEFS
2 FKT 21 20 18 18 16 11
3 SCDR 8 8 6 6 6 6
Total UNEFS 86 83 75 74 71 67

Raportul studenti— cadre didactice la nivel de Universitate, pentru perioada 2017-2022
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Raportul

. Raportul
o dintre ;
Numar < dintre
numarul - Raportul
cadre total de UL dintre
Studenti didactice o I ; total de <
Tnmatr Posturi titulare Numar Tota st.uden:gl studenti UL
: y cadre CD+ (licenta . L total de
&l (licenta legal care didactice asociati + (licenta + studenti
4+ constituite  predau : : master) si C
) . asociate master) Si
master) la licenta , cadrele -
) Si : . posturile
Si didactice : ;
. cadrele : . didactice
master : : (titulare si
didactice X
. asociate)
titulare
2017- 1404 122 86 38 124 16,32 11,32 11,50
2018
22%11% 1420 126 83 35 118 17,10 12,03 11,26
2019- 1524 129 75 42 117 20,32 13,02 11,81
2020
22%22(1 1865 142 74 62 136 25,20 13,71 13,13
22%2212 1954 150 71 66 137 27,52 14,26 13,02
22%222' 1878 148 67 68 135 | 2802 13,91 12,68

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate
si autorizate provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare

Raportul
Capacitate dintre
de Capacitate | Nr. cadre | capacitatea
Domeniul de licenta | scolarizare | ani de | totala de | didactice | totala de
HG studiu | scolarizare* | titulare* | scolarizare
433/2022 si nr. cadre
didactice
1 2 3 4 5 6
Educatie fizica si sport 400 3 1200
50 27
Management in sport 50 3 150
Kinetoterapie si 200 3 600 11 54,5
motricitate speciala
TOTAL UNEFS 1950 61 31.96
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*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din UNEFS care
predau la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1
octombrie 2022).

La nivelul Universitatii, precum si la nivelul fiecarui program de studii, se urmareste
asigurarea unui raport adecvat intre posturile didactice ocupate si cele vacante, astfel incat
cadrele didactice titulare sa nu depaseasca trei norme didactice.

Evidenta acestor activitati de predare este realizata la nivel de decanate si de
SORUS. Pe baza datelor prezentate rezulta ca fiecare cadru didactic acopera intr-un an
universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de Tnvatamant superior in
care Tsi desfasoara activitatea.

Numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2021-2022 este de 157,
dintre care 86 sunt posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu
ora” (58 posturi) si acoperite de personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (28 posturi).
Din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2021-2022, un procent de
45,23% din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post
rezervat, titularizate in Tnvatamantul universitar, acoperirea cu cadre didactice cu gradul de
profesor si conferentiar a fost de 56,33%, iar 54,77% dintre posturi sunt acoperite cu cadre
didactice asociate. Situatia pentru anul universitar 2022-2023 este urmatoarea:

- numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2022-2023 este
de 153 posturi, dintre care 86 sunt posturi vacante, acoperite de personal
didactic titular in regim ,plata cu ora” (45 posturi) si acoperite de personal
didactic asociat in regim ,plata cu ora” (41 posturi);

- din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2022-2023,
un procent de 43,79% din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu
norma de baza sau post rezervat, titularizate in invatamantul universitar si
56,21% dintre posturi sunt acoperite cu asociati;

- In anul universitar 2022-2023 acoperirea posturilor didactice cu cadre
didactice proprii a fost de 43,79%, iar acoperirea cu cadre didactice cu gradul
de profesor si conferentiar de peste 53,73%.

Ponderea acoperiirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru programele
de studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta astfel:
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Nr. cadre | Titulari/

Facultatea Departamentul ki . | didactice | total
posturi | . :

titulare* | posturi

1 FEFS DEFS 34 18 52,94%
DSPM 32 18 56,25%

DPPD 26 14 53,84%

TOTAL 92 50 54,34%

2 | FKT DMSRM 49 11 22,44%
TOTAL 49 11 22,44%

TOTAL UNEFS 141 61 43,26%

Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licentd/master IF), an universitar 2022-2023

Nr. Numar NI GRS Raport numar studenti/numar
Facultatea didactice ; X :
crt. studenti tltulare* cadre didactice titulare

FEFS 19,58
2. FKT 789 11 71,72
TOTAL 1768 61 28,98

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezintd numarul cadrelor didactice titulare din UNEFS
care predau la programele de licenta si masterat din cadrul structurii respective (data de
referintd 1 octombrie 2022).

Acoperirea pe posturi de catre personalul pensionat la limita de varsta, care continua
sa isi desfasoare activitatea sau care activeaza ca si cadre didactice asociate, se
realizeaza, in cea mai mare parte, in limita unei norme didactice (Anexele A2.3. — 2.3.7.1,
2.3.7.2.). La FEFS, un singur cadru didactic depaseste valoarea unei norme didactice, la
discipline gimnice, ca urmare a faptului ca un cadru didactic titular este in concediu de
maternitate, iar ceilalti colegi depasesc numarul maxim de ore pe care il pot preda in regim
de plata cu ora. La FKT, in ultimii trei ani, aceasta depasire a normei didactice de catre
cadrele didactice pensionate a fost determinatd de urmatoarele motive: incetarea
contractului de munca pentru trei cadre didactice; intrarea in concediu de maternitate al
unei persoane; integrarea clinica a trei cadre didactice, medici, fapt ce a redus substantial
posibilitatea de sustinere a activitatilor didactice in regim de plata cu ora. La momentul
evaluarii, in Universitate activau, in regim de plata cu ora, un numar de 13 persoane
pensionate, 4 dintre ei indrumatori de doctoranzi. Dintre persoanele pensionate care
desfasoara activitati didactice 8 sunt profesori, 3 conferentiari, 2 lectori.

La programele de studii universitare de licenta si master care functioneaza in anul
universitar 2021-2022, au fost normate un total de 150 posturi didactice acoperite de 65
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cadre didactice titulare, 8 de cadre didactice pensionare, 15 doctoranzi cu activitate
didactica, 15 cadre didactice titulare la alte institutii de invatamant superior si 11 specialisti
din alte organizatii. Alte 7 posturi didactice sunt cuprinse in Statul de functii al scolii
doctorale. La nivelul fiecarui program din ciclul de licenta sau masterat, cel putin 70% din
totalul posturilor acoperite cu cadre didactice titulare, conform normelor legale (cu norma
de baza sau cu post rezervat). Personalul didactic corespunde cerintelor de performanta
prevazute de legislatia in domeniu, fiind angajat cu contract individual de munca.

La vizitd s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de
acoperirea posturilor, constatandu-se concordanta dintre cele declarate si cele existente.
Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, prin stabilirea
de norme universitare, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se
seama de planurile de invatamant, formatiile de studii si normele universitare.

La momentul vizitei (2022-2023) existau un numar de 66 cadre didactice care
desfasurau activitate in calitate de personal didactic asociat: 12 cadre didactice titularizate
in alte institutii de invatamant superior, 13 pensionari, 6 doctoranzi, 31 specialisti din alte
organizatii (din care 14 detin titlul de doctor) si 4 personal didactic titularizat in alte institutii
de invatamant. Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea
posturilor. Procedura de selectare este prezentata in Metodologia de elaborare a statelor
de functii si de personal didactic, care contine prevederi explicite referitoare la conditiile de
ocupare a posturilor didactice vacante. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/11/M-UNEFS-04-15-Metodologie-normare-2022-2023.pdf  (pag.9).
Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau din
strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu aprobarea
Senatului universitatii.

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie pentru ultimii ani
universitari:

Gradul didactic 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor universitar 6 4 9 10 9 10
Conferentiar universitar 0 1 5 8 10 10
Lector universitar / 13 13 12 28 29 24
Sef de lucrari
Asistent universitar 6 2 4 5 7 7
Total 25 20 30 51 55 51
Specialisti 13 15 12 11 11 17
Total general 38 35 42 62 66 68
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Evolutia numarului de cadre didactice titulare in UNEFS, a cadrelor didactice
asociate, titularizate in invatamantul superior si a cadrelor didactice asociate, netitularizate
in Tnvatamantul superior in perioada 2017-2023:

Cadre didactice 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
86 83 75 74 71 67
01 octombrie
Cadre didactice asociate, titularizate | 10 8 18 26 27 27
in Tnvatamantul superior
Cadre didactice asociate, | 28 27 24 36 39 41
netitularizate in invatamantul
superior
Total 124 118 117 136 137 135

Pentru anul universitar aflat in deulare in momentul evaluarii Metodologia de
elaborare a statelor de functii si de personal didactic a fost aprobata cu Hotararea Senatului
nr.135/30.06.2022. Acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice asociate a fost
aprobata in sedinta Senatului din data de 23.09.2022. Ocuparea posturilor didactice
vacante se face prin concurs, respectandu-se conditiile legale privind publicarea posturilor
si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/07/M-SORUS-01-02-02-Metodologie-ocupare-posturi-didactice-
2021 -final.pdf

Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant
superior, pe baza acordului Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza, si
prin declaratie scrisa, aduc la cunostinta institutiei numarul orelor prestate prin asociere.
Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UNEFS, se aplica procedura
de declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza, cat si in institutia in
care sunt asociate. Procedura de declarare a activitatii didactice in calitate de asociat este
prezentata in metodologia de normare http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/11/M-UNEFS-04-15-Metodologie-normare-2022-2023.pdf. Tn cadrul
vizitei au fost verificate la Serviciul de organizare si resurse umane declaratiile obtinute de
cadrele didactice asociate de la institutiile in care detin functia de baza. Constatari: exista
acordul Senatului universitar de la Universitatea de apartenentad, dar nu in toate cazurile
este precizat numarul de ore. incepand cu anul universitar 2019-2020 fiecare cadru didactic
asociat, titular in altd Universitate declara pe proprie raspundere numarul de ore
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saptamanale in regim de plata cu ora pe care le desfasoara in total. Au fost verificate, prin
sondaj, o serie de dosare ale cadrelor didactice asociate care au functia de baza in alte
institutii constatandu-se existenta declaratiei scrisa.

Pentru dezvoltarea competentelor de predare, dar si pentru dobéndirea unor noi
competente, cadrele didactice ale universitatii participa in mod constant la programe de
formare continud si perfectionare. Recunoasterea efortului de formare continua se
realizeaza prin mentionarea acestui indicator in fisa de autoevaluare anuald a
performantelor profesionale. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/PO-
DMC-09-01-Autoevaluarea-performantelor-profesionale-ale-pers.-did-2022.pdf. in
perioada 2017 — 2022, au fost organizate o serie de activitati de formare, precum: cursuri
de perfectionare pentru personalul didactic si de cercetare in vederea utilizarii tehnologiei
achizitionate in proiectele FDI (2020 - 2022); cursuri de utilizare a platformei elearning
UNEFS: Cursuri de formare destinate cadrelor didactice din UNEFS (profunefs.ro)); cursuri
de etica si integritate pentru cadre didactice si cercetatori (UNEFS: Etica si integritate
academica (profunefs.ro)); cursuri de etica si integritate in Sport (UNEFS: Coaches Sport
Integrity (profunefs.ro)/; UNEFS: SEE - | (profunefs.ro); UNEFS: Sport Whistle
(profunefs.ro)); cursuri de limbi straine (UNEFS: Curs limba engleza (profunefs.ro); UNEFS:
Curs limba franceza (profunefs.ro)), ateliere pentru prezentarea echipamentelor de
cercetare (UNEFS: Aplicatii ale tehnologiei in Stiinta sportului si educatiei fizice
(profunefs.ro)); Scoala de vara Bune practici in cercetarea motricitati umane asistate
tehnologic. www.unefs.ro/anunturi/anunt-38

Conform celor declarate, titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente in
domeniul disciplinelor predate, indeplinind cel putin una dintre cele trei cerinte din
Standardele ARACIS ale programelor din domeniu. La programele de studii nu s-au
semnalat neconcordante intre pregatirea initiala si domeniul disciplinelor predate. Titularii
de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant, care
acopera problematica disciplinelor predate, lucrari care se regasesc in fondul de carte al
bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic. Exista o situatie centralizata la nivel
de Universitate.

In UNEFS se are in vedere pregatirea psihopedagogicd asistentilor. Cadrele
didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata sau sunt inscrisi
la astfel de studii. Pregatirea pedogogica este realizata prin participarea la module de
pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de
instruire pedagogica organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.
Existau, la momentul vizitei, un numar de 7 asistenti, dintre care 7 au pregatire pedagogica
atestata prin certificate DPPD nivel |, 4 detin certificat nivel Il, iar 1 asistent este inscris la
nivelul 1l al programelor de formare psihopedagogica.

Pentru UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI
Pag. 23 din 82


http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/PO-DMC-09-01-Autoevaluarea-performantelor-profesionale-ale-pers.-did-2022.pdf
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/PO-DMC-09-01-Autoevaluarea-performantelor-profesionale-ale-pers.-did-2022.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

In perioada evaluatd evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei. Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si
reper la stabilirea cifrei de gcolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. in Tintocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in
special a celor privind ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de
baza intr-o singura universitate.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in
functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata. Formatiile pentru cursuri
si seminarii, conform constatarilor expertilor pe programe de studii, sunt cele prevazute in
reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu capacitatea salilor.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin.
(1) lit. @) si art. 295 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011. Standardele aferente
functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii pentru ocuparea
functiilor respective si sunt stabilite de Senat. Pentru posturile de conferentiar universitar,
profesor universitar standardele interne sunt stabilite cel putin la nivelul standardelor
minimale nationale aprobate prin ordin al ministrului de resort. iIn UNEFS se aplica
standardele proprii universitatii care sunt la acelasi niveul cu standardele minimale
CNATDCU, pentru domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, precum si pentru alte
domenii de specializare a cadrelor didactice. in ceea ce priveste standardul pentru abilitare,
in UNEFS se solicitd obtinerea unui punctaj total de 150, cu 30 puncte mai mare decét cel
prevazute in standardul minimal.

Numarul total al studentilor in anul universitar 2021 - 2022 era de 2072 ceea ce
determina un raport studenti/cadre didactice = 2072/71 =29,18. in UNEFS, programele se
deruleaza in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice. Pe baza discutiilor purtate cu
evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca universitatea asigura acoperirea cu
cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din
planurile de invatamant.

11.2.6 Administratia institutiei
Conform structurii administrative rezultd existenta unor relatiile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri

managerial-administrative, aspect atestat si din analiza Organigramei institutiei.
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De asemenea, este asigurata existenta unor structuri absolut necesare pentru
functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de eticad sau Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, precum i structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, a
facultatilor sau departamentelor.

Structura organizatorica este prezentata in Organigrama Universitatii, disponibila pe
pagina web la adresa https://www.unefs.ro/structura-unefs.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta
prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o functionare eficienta a
intregii Universitati, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii procesului de invatamant,
in conditii de asigurare si mentinere a calitatii, conform planurilor de invatamant ale
programelor de studii, cantitativ acestea fiind materializate in cladiri 37.320 mp si terenuri
74.929 mp, repartizate astfel:

- Complexul UNEFS — Bucuresti, str. Constantin Noica nr. 140, sector 6, (proprietate)
suprafata totala desfasurata: cladiri 24612 mp si terenuri 20587 mp;

- Facultatea de Kinetoterapie — Bucuresti, str. Verigei nr. 7, sector 5, (folosintd/administrare
gratuita), suprafata totala desfasurata: cladiri 1346 mp si terenuri 864 mp;

- Camin studenti — Bucuresti, str. Boldesti nr. 7, sector 5, (folosinta/administrare gratuita),
suprafata totala desfasurata: cladiri 824 mp si terenuri 520 mp;

- Stadionul UNEFS — Bucuresti, str. Prasilei, nr. 47, (folosintd / administrare gratuita),
suprafata totala desfasurata: cladiri 2673 mp si terenuri 17.405 mp;

- Baza didactica Eforie Nord (proprietate) compusa din: Complex Baza didactica Eforie Nord
— str. Tudor Vladimirescu nr. 17, suprafata totala desfasurata: cladiri 3035 mp si terenuri
9918 mp; Camping Meduza — str. Grivita Rosie colt cu Sportului, suprafata totala: terenuri
20872,50 mp; Baza didactica, Str. Armand Calinescu nr. 40 si 42, suprafata totala
desfasurata: cladiri 910,70 mp si terenuri 655 mp; Teren faleza, str. Tudor Vladimirescu nr.
76, suprafata totala terenuri 1911,80 mp; Complex Techirghiol — Str. Eroilor nr. 6.
(proprietate), suprafata totala desfasurata: cladiri 850 mp si terenuri 407,78 mp;

- Baza didactica Parang Prof.Virgil Teodorescu — Petrosani (proprietate), suprafata totala
desfasurata: cladiri 3070 mp si terenuri 1788 mp.

Proiectele finantate ihcepand cu perioada 2017 — 2018, din fondul de dezvoltare
institutional&, fonduri norvegiene, fonduri europene, fonduri Erasmus Plus Sport, fonduri ale
bancii mondiale, au permis completarea resurselor necesare pentru realizarea unor achizitii
si amenajari importante pentru cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare.
Baza materiala a universitatii este prezentata pe site https://unefs.ro/campus.
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Sediul Central gazduieste amfiteatre, sali de curs si de seminar, sala de conferinta,
laboratoare didactice (laborator de informatica, laborator de fiziologie, laborator de
anatomie, laborator de psihologie) cabinete metodice, sali pentru lucrari practice (jocuri
sportive, judo, atletism, gimnastica, scrima, tir), teren central multifunctional cu suprafata
sintetica https://unefs.ro/campus.

Dotarea salilor cu echipamente moderne, in acord cu destinatia lor, permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, putdnd mentiona, cu titlu de exemplu,
dotarea cu table interactive (de tip Smart Board si C-Touch, videoproiectoare). Prin proiectul
Centrul de Invétare si dezvoltare UNEFS | CID UNEFS (Acord 146/ SGU/ ClI/Il din
25.07.2019, beneficiar UNEFS, 2019 — 2022) s-au amenajat noi spatii pentru activitati
didactice, sociale si recreative destinate studentilor. Spatiile disponibile au fost identificate
in corpul G de cladire, unde a fost amenajata o sala de activitati practice, precum si doua
sali de seminar (25 locuri) (in curs de mobilare) si o sala de lectura (cu 20 locuri). Pentru
activitatea didactica de la discipline acvatice, se inchiriaza 3 culoare/ 3 ore/zi, de doua ori
pe saptamana, la bazinul din incinta Clubului Sportiv Sportul Studentesc.

La data vizitei s-a constatat ca 87,33% din spatii sunt proprietate a Universitatii, iar
diferenta de 12,67 % fiind reprezentata de spatii aflate in administrarea Universitatii.

Patrimoniul Universitatii este reflectat in contabilitatea institutiei si este consemnat in
cadrul Listelor de inventar. Baza materiald corespunde specificului sau si se afla la
standarde care asigura desfasurarea unui proces de invatamént de calitate, iar capacitatea
spatiilor de invatamant (sali de curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare) utilizate este
Tn conformitate cu normativele in vigoare.

Formatiile de studiu (serii, grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de capacitatea
spatiilor de invatamant si de marimea seriilor de predare (exemple de formatii pe facultati:
FEFS: 122 — 198 studenti/serie de curs; 17 — 34 / grupa seminar; FKT: 179 — 186
studenti/serie curs; 23 — 28 studenti/grupa seminar). Din analiza efectuata a rezultat ca in
cele mai multe cazuri dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este
comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
international. De asemenea, se constata ca dotarea spatiilor de invatamant si cercetare
este Tn acord cu specificul domeniului. Avand in vedere specificul activitatilor didactice, din
domeniul Stiintei sportului si educatiei fizice, mentionam si dotarea corespunzatoare a
salilor de sport. Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei dotari
corespunzatoare pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de
invatamant.

Pe parcursul perioadei evaluate Universitatea a realizat urmatoarele investitii:
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Buget
Anul Venituri Capitolul C - Alte cheltuieli de Total
proprii investitii:
Reabilitare Reabilitare
camine si spatii de
cantine invatamant

2017 150.000 lei | 2.079.000 lei 631.000 lei 2.860.000 lei
2018 - 418.000 lei 622.000 lei 1.040.000 lei
2019 - 1.419.000 lei 496.000 lei 1.915.000 lei
2020 231.000 lei 694.000 lei 336.000 lei 1.261.000 lei
2021 - 746.000 lei 689.000 lei 1.435.000 lei
2022 72.000 lei 334.000 lei 233.000 lei 639.000 lei

Pentru activitatea online, din anii universitari 2019 — 2020, 2020 — 2021 si, ulterior,
incepénd cu anul universitar 2021 — 2022, au fost achizitionate 42 de laptop-uri destinate
cadrelor didactice si au fost amplasate 8 laptop-uri in sala de lecturd a bibliotecii. De
asemenea, in cadrul UNEFS functioneazad doua laboratoare de informatica, dotate cu
tehnica de calcul moderna: unul in sediul din str. Constantin Noica nr.140, sector 6,
Bucuresti, corp G, etaj 1 (26 calculatoare); al doilea in sediul din str. Verigei, sector 4,
Bucuresti, etaj 1 (26 calculatoare).

Laboratoarele didactice ale Facultatii de Kinteoterapie sunt dotate cu mese de masaj,
cazi pentru hidromasaj, bai galvanice, benzi de mers, helcometre, saltele. Laboratoarele
didactice sunt dotate in acord cu specificul disciplinelor pe care le deservesc, de exemplu:

sala de gimnastica este dotata cu saltele, podium de sol, barna, paralele
inegale si egale, inele, pista de sarituri, banci, oglinzi;

sala de judo/arte martiale este dotata cu saltele specifice;

poligonul de tir este dotat cu standuri si echipamente de tragere;
laboratorul de psihopedagogie si psihomotricitate include echipament
specific (pupitru, maneta) pentru platforma PSISELTEVA si detine software-
uri de testare psihologica (Bateria de evaluare neuropsihologicé la copii 3-
12 ani (NEPSY), Platforma PED) si orientare in cariera (Cognitrom
Assessment System CAS++).

UNEFS detine si utilizeaza urmatoarele software-uri cu licente: MS Office (Standard
2016, 2019, 2021) (300 licente); Windows (8, 10)(300 licente); SPSS (1 licenta); SoftEnd
Note (2 licente); Bitdefender; TeamViewer (remote admin); Kasperky (antivirus) 200
licente/3 ani; UMS (licenta perpetua); Naum Consult (software contabilitate) (10 licente).
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Institutia de invatamant superior asigura punerea la dispozitia studentilor (in format
electronic sau tiparit), intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse, prin
diferite modalitati:
platforma de e-Learning — reprezinta un sistem LMS organizat astfel incat sa asigure
suportul educational studentilor, la programele de licenta, masterat st doctorat; platforma
este accesibila la www.profunefs.ro, prin intermediul platformei elearning se asigura
activitati didactice online, in module sincrone si asincrone;
cadrele didactice utilizeaza la cursuri, seminarii Si laboratoare software-uri si platforme
educationale (ILIAS, Google Meet) accesul oferit studentilor fiind gratuit;
pentru invatamantul la distantd se utilizeaza platforma elearning www.profunefs.ro, care
include materiale si informatii necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii
specifice IFR si faciliteaza comunicarea intre personalul universitar si student. Platforma
permite desfasurarea procesului didactic si la programele de masterat, in cadrul carora
maxim 25% dintre activitatile didactice se desfasoara online.

Biblioteca este amenajata in sediul central al Universitatii (str. Constantin Noica
nr.140 sector 6). Are un regulament (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/R-BIBL-01-03-Regulament-Biblioteca-1.pdf) si proceduri proprii
ce asigura buna desfasurare a activitatilor specifice, de la administrarea fondului de carte,
la interactiunea cu cititorii si realizarea bibliotecii virtuale (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/08/Biblioteca-UNEFS-BIBL-2.htm). Biblioteca detine o colectie de
carte de specialitate, precum si de abonamente la reviste de specialitate. De asemenea,
detine un numar corespunzator de carti, manuale, tratate, resurse bibliografice pentru
fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic. Materialele sunt elaborate de
cadrele didactice titulare ale disciplinelor prevazute in planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare de licenta, masterat si doctorat. Din rapoartele anuale
elaborate de biblioteca UNEFS se poate observa ca numarul de volume de specialitate a
crescut de la un an la altul.

Prin serviciile bibliotecii se asigura accesul gratuit al studentilor la bazele de date
electronice pe care UNEFS le-a achizitionat prin contractul ANELIS. (https://www.e-
nformation.ro).

In prezent, biblioteca este in curs de digitalizare, procesul fiind demarat cu ajutorul
proiectului Digitalizarea infrastructurii si a resurselor educationale pentru un invatamént
universitar de calitate / DIREC (CNFIS-FDI-2021-0522). Dispune de software TinRead cu
modulele Opac, Catalogare, Evidenta, Achizitii, Biblioteca digitala si online. Modulul
Biblioteca virtuala este in curs de implementare.

La data vizitei, in Universitate sunt inmatriculati:

- la programe de studii de licenta: un total de 1449 studenti, din care: 656 studenti
bugetati, 683 studenti cu taxa, 110 studenti la forma IFR;
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- la programe de studii de master: un total de 428 masteranzi, din care: 261 studenti
bugetati, 167 studenti cu taxa;

- la programe de studii universitare de doctorat: un total de 103 doctoranzi, din care: 29
studenti bugetati, 69 studenti cu taxa, 5 studenti la forma IFR.

La data vizitei in Universitate existau un numar de 2 sali de biblioteca/lectura, cu o
suprafata desfasurata totala de 83 mp si o capacitate de 51 de locuri, la care se adauga 45
de locuri din salile de studiu din cadrul Centrului de invatare UNEFS, rezultand un total de
96 de locuri. Tindnd cont de de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile
de lectura rezultd urmatoarea situatie sintetica referitoare la asigurarea locurilor pentru
studenti in salile de lectura:

- numai pentru ciclul de licenta: 96/1449 = 8,35%
- licenta+master: 96/1877 = 5,11%
- numai studentii la IF (licenta+master): 96/1767 = 5,43%.

Biblioteca functioneaza de luni pana joi, intre orele 9.00 — 17.30, si vineri, intre orele
9.00 — 16.00. Fondul total de volume, la finalul anului 2022, era de 114.191 volume, din
care 112.618 carti, 935 colectii electronice, 622 teze de doctorat.

Carti electronice: UNEFS are acces prin ANELIS la urmatoarele baze de date (care
include si carti electronice): CABI Digital Library — ebooks, Elsevier Ebooks, Emerald
Management eJournals Collections — acces temporar gratuity, Emerald eBooks Collection,
IEEE — NOW Foundation ebook Collection, PROQUEST Central, Sage eBooks Collections,
SpringerLink Journals Web of Science Core Collection, InCites Reports, Derwent
Innovations Index, Clarivate Analytics, Wiley Ebboks, de Gruyter ebooks iGroup — American
Library Association ebook Collection.

Biblioteca detine cca. 109.841 unitati documentare, fondul bibliotecii incluzand:

- publicatii seriale in format fizic: 12 titluri, 88 volume si 6000 fascicole, din
diferite domenii: sport, kinetoterapie, medicina, psihologie etc.
- publicatii seriale electronice: 67

In biblioteca Universitatii este permis accesul gratuit la carti electronice, referinte
bibliografice, informatii bibliometrice sila un numar de 12 baze de date stiintifice, care contin
aproximativ 264.000 titluri de publicatii periodice. Publicatiile electronice se pun la dispozitie
prin intermediul STM Journal Collections, SpringerLink Journals, Nature Journals, de
Gruyer HSS, Taylor and Francis HSS, Sage HSS, Scopus, Wiley. (contract ANELIS nr.
94/21.09.2017, cu act additional nr.1; contract ANELIS nr.1299/22.07.2022). De asemenea,
se ofera access la baza de date interna cu modul online+modul multimedia - Biblioteca
Virtuala prin TINREAD.

Achizitiile din ultimii cinci ani au constat din 763 numar de titluri, sumele allocate fiind
de 34.200,00 lei.
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UNEFS dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti, cum sunt:
spatii de cazare pentru cel putin 10% din studenti, baza sportiva, diferite servicii de
consiliere. Serviciile furnizate sunt cunoscute de catre studenti, sunt monitorizate si sunt
evaluate periodic, pentru imbunatatirea calitatii acestora.

Printre facilitatile asigurate studentilor de catre UNEFS se regasesc:

- camine (la sediul central — 182 locuri, spatii cazare stadionul UNEFS Rocar — 37 locuri,
sediul Progresul — 42 locuri (cele 216 locuri asigura cazare pentru 13% dintre totalul
numarului de studenti) Baza didactica ,Prof. Virgil Teodorescu” (205 locuri) si Baza
didactica Eforie Nord (140 locuri) http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/12/R-ADM-06-01-01-Regulament-camine.pdf

- cantina (locatie de gestiune, 120 locuri);

- cabinet medical (2 zile / saptaména) (infintat conform OMS nr. 653/2001
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/32547);

- spatii suplimentare pentru studiu individual (sala de lectura — corp G);

- acces internet;

- acces in baza sportiva.

Institutia dispune de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile
in activitati sportive. Astfel, UNEFS a alocat din fonduri proprii: 3500 lei in anul universitar
2018-2019, 7950 lei in anul universitar 2019-2020, 17400 lei in anul universitar 2020-2021,
8700 lei in anul universitar 2021-2022 pentru burse de performanta sportiva.

Departamentul de Comunicare si Relatii Externe https://unefs.ro/departamentul-de-
comunicare-si-relatii-externe este o structura in cadrul UNEFS care isi propune sa
contribuie la promovarea relatiilor de colaborare intre Universitate si institutii de Tnvatamant
superior de profil din tara si din strainatate, organisme si organizatii guvernamentale si non-
guvernamentale, care isi desfasoard activitatea in domeniul educatiei fizice, sportului,
managementului in sport si kinetoterapiei.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd in mod real activele
si pasivele UNEFS. Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului
anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli este constituit din alocatii financiare primite de
la MEN sub forma finantarii de baza, din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati
desfasurate conform reglementarilor legale, din donatii si sponsorizari, venituri din
activitatea de cercetare stiintifica, din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala si
din veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor. Bugetul de venituri si cheltuieli precum
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si bilantul si indicatorii sintetici ai executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt, de
asemenea, informatii publice si sunt postate pe site-ul UNEFS https://unefs.ro/guvernanta.

UNEFS este Universitate publica, ce dispune de buget propriu de venituri si
cheltuieli, pentru activitatea de invataméant superior si detine certificat de inregistrare fiscala
(cod 4267192) (Al1.2. — 1.2.4.). Elaborarea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
sunt descrise in procedura elaborata in acest sens de Serviciul Financiar-Contabilitate.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-FC-02-01-Elaborarea-
bugetului-1.pdf. Modul de constituire a bugetului este prevazut de Regulamentul de
finantare al UNEFS http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/08/R-FC-02-01-
Regulament-de-finantare.pdf. Aceste categorii de fonduri sunt gestionate ih acord cu
activitatile specifice — didactice si de cercetare.

Valoarea finantarii de baza, pentru perioada 2017 — 2022, este reprezentata in
graficul 2.2. REI. Se observa ca, in 2022, s-a inregistrat o scadere de aproximativ 1%, fata
de 2021 si de 33,65% fata de 2020.

Pe langa sursele de finantare mentionate, Universitatea obtine fonduri din proiecte
de cercetare — dezvoltare — inovare, precum si din activitati de inchiriere.

Bugetul Universitatii in termeni sintetici de venituri si cheltuieli, pentru perioada 2017-
2022 se prezinta astfel:

- anul 2017 - Total venituri 21823339 lei; Total cheltuieli — 21709950;

- anul 2018 - Total venituri 22119058lei; Total cheltuieli -23130461,

- anul 2019 - Total venituri 31641983 lei; Total cheltuieli - 30507791;

- anul 2020 - Total venituri 30540590 lei; Total cheltuieli - 28740670;

- anul 2021 - Total venituri 31660840 lei; Total cheltuieli — 29932880;

- anul 2022 - Total venituri 32905706 lei; Total cheltuieli — 30559452;
ceea ce a condus la urmatorul rezultat financiar pentru fiecare an din perioada evaluata:

ANUL DEFICIT/EXCEDENT SUMA
2017 DEFICIT 5918 442 lei
2018 DEFICIT 3634 019 lei
2019 EXCEDENT 9 342 929 lei
2020 EXCEDENT 1 333 776 lei
2021 EXCEDENT 1710 370 lei
2022 EXCEDENT 1 401 255 lei

Deficitele pentru anii 2017 si 2018 s-au datorat unor plati in avans pentru proiectele
finantate din fonduri nerambursabile aflate in implementare de catre Universitate, sumele
respective fiind ulterior recuperate si generand un excedent major in anul 2019.
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Universitatea dispune de contabilitate proprie, conform principiilor contabilitatii de
angajamente, in acord cu prevederile legale, iar Serviciul financiar-contabilitate a institutiei
este incadrat cu personal calificat, corespunzator din punct de vedere al pregatirii
profesionale. Activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real activele
si pasivele UNEFS. Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului
anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile legate de bugetul
universitatii si de executiei acestuia sunt publice fiind postate pe pagina web a institutiei:
https://unefs.ro/guvernanta

Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii financiare, bugetele de
venituri si cheltuieli aprobate initial au fost rectificate in cursul executiei anuale, motivul fiind
alocarea unor fonduri bugetare suplimentare de catre minister. Bugetul este intocmit de
Serviciul Financiar — Contabil si este avizat de Consiliul de Administratie. Senatul este
informat cu privire la propunerea de buget si aproba bugetul final — ultima aprobare in
Sedinta Senatului HS nr. 99/25.04.2023. S-a discutat cu reprezentanti ai Directiei Financiar-
Contabile fiind confirmate cele prezentate in Raportul de evaluare interna. Raportarea
situatiei finaciar contabile se realizeaza trimestrial la minister, se implementeaza regulile de
control financiar preventiv propriu.

Nivelul salarizarii in UNEFS respecta prevederile Legii 153/2017, pe site-ul institutiei
fiind publicate periodic informatii privind nivelul salarizarii https://unefs.ro/guvernanta.
Administrarea fondului salarial se realizeaza in conditiile legii, astfel incat sa se asigure o
utilizare judicioasa a veniturilor.

Conform situatiilor prezentate, cheltuielile cu salariile reprezinta 61,52% din totalul
cheltuielilor la nivelul Universitatii din 2022.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul Listelor
de inventar si face obiectul inventarierii periodice.

Activitatea de contabilitate este informatizata utilizdndu-se un software specific de
contabilitate (NaumConsult SRL).

Modulul incasare taxe scolare (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/03/PO-FC-09-01-Procedura-gestionare-modul-plati-online.pdf) a fost
dezvoltat prin proiectul Digitalizarea infrastructurii si a resurselor educationale pentru un
invatamant universitar de calitate / DIREC (CNFIS-FDI-2021-0522), care vine in sprijinul
studentilor, cadrelor didactice, serviciului secretariat si serviciului financiar-contabil in
vederea asigurarii transparentei informatiilor.

La nivelul universitatii este organizat Serviciul financiar-contabilitate (conform
organigrama https://unefs.ro/structura-unefs) a carui activitate este reglementata prin
regulamente Si proceduri proprii http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
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content/uploads/2022/08/Serviciul-FINANCIAR-CONTABIL-FC-2.htm. Personalul este
calificat in acord cu atributiile din cadrul Serviciului financiar-contabil si contabilul sef are
studii economice superioare.

Taxele scolare ale studentilor se stabilesc la inceputul anului universitar, sunt
propuse de Consiliul de Adminstratie si aprobate de Senatul UNEFS. Ulterior, aceste taxe
devin informatii publice si se posteaza pe site. https://unefs.ro/taxe Valoarea taxelor de
scolarizare se calculeaza conform regulamentului pentru stabilirea taxelor. Pentru
incasarea taxelor, se aplica prevederile procedurii care reglementeaza acest proces.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/PO-FC-06-01-
Proceduraoperationala-privind-incasarea-taxelor-de-scolarizare.pdf

Taxa de studiu este unica pentru toti studentii unui an de studiu/ciclu de studii.
Informatiile sunt postate pe site-ul universitatii, in sectiunea Studenti https://rest-
unefs.syntract.ro/wpcontent/uploads/2021/04/taxe-studii-2022-2023.pdf. Cuantumul taxelor
este de 850 euro (plata se face in lei, la cursul zilei) pentru programele de licenta, respectiv
1050 euro (plata se face in lei, la cursul zilei) pentru masterat. http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/R-FC-03-01-Regulament-stabilire-taxe.pdf
Acestea se stabilesc la inceputul anului universitar, fiind propuse de Consiliul de
Adminstratie si aprobate de Senatul UNEFS. Ulterior, aceste taxe devin informatii publice
Si se posteaza pe site https://unefs.ro/taxe. Valoarea taxelor de scolarizare se calculeaza
conform regulamentului pentru stabilirea taxelor. Pentru incasarea taxelor, se aplica
prevederile procedurii care reglementeaza acest proces. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/12/PO-FC-06-01-Proceduraoperationala-privind-incasarea-taxelor-
de-scolarizare.pdf

De asemenea, toate taxele practicate Tn cadrul UNEFS, pentru toate activitatile
derulate, sunt facute publice:
https://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/Taxe-biblioteca-final-2022-
2023.pdf;  https://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/Taxe-cazare-camin-
final-2022-  2023.pdf;  https://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/Taxe-
administrative-final-2022- 2023.pdf

Studentii sunt informati despre modalitatile si termenele de plata, prin contractual de
studii, prin afisarea la sediile facultatilor si pe paginile web. https://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/04/taxe-studii-2022-2023.pdf

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare, in lei, se prezinta astfel:

TIPUL VENITULUI 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Taxe si alte venituri din 5314863

A 4318781 | 3662436 | 4340509 | 4640031 5413445
invatamant
Venituri din prestari 361522 593570 1070224
o 731219 699049 412029
servici
333986 735597
o L 491839 570805 459120 557167
Venituri cdmin-cantina
Venituri din cercetare 371963 54662 98543 173847 556322 559980
0 0 0 288648
L 0 0
Alte venituri
Venituri din donatii si 34548 10080
R 132100 23060 1313 25904
sponsorizari
Subventii pentru proiecte 8267
0 0 0 0 24000
FEN
Subventii ctr.instit. si 23806528
’ 15935290 | 16524098 | 24876842 | 24559102 | 23532485
complem.
Sume primite de la UE- 1111519
0 652426 1370702 295148 957947
FEN
TOTAL VENITURI 21823339 | 22119058 | 31641983 | 30540590 | 31660840 | 32905706
Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare:

TIP CHELTUIELI ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022
Cheltuieli de personal | ;5715166 | 15526001 | 21094687 | 18520853 | 18108962 | ~o' 20703
Cheltuieli cu bunuri si 8414706

Servicll 4107744 | 4449128 | 5061826 | 5719660 | 7382346
Cheltuieli din proiecte 614736 649773
0 398007 1054689 624107
FEN
Cheltuieli cu transport 520
studenti 26612 31565 23425 12950 0
Cheltuieli cu alte 1574938
- 1593482
cheltuieli 1247079 1670457 | 1753302 | 1778426
. . 1120812
Cheltuieli de capital | 3510349 | 1132078 | 2042660 | 1670216 | 2039039
30559452
TOTAL CHELTUIELI | 51709950 | 23130461 | 30507791 | 28740670 | 29932880

Situatia sintetica a ponderii in Buget a urmatoarelor resurse (suma/an, procente/an

— de la ultima evaluare):
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Pondere

buget*

veniturile
provenite
1. | din taxele | 3662436 | 16,56 | 4340509 | 13,72 | 4640031 | 15,19 | 5413445 | 17,14
de

scolarizare

5314863 16,15

2 Sponsoriza 34548 0,16 23060 0,07 1313 0,01 25904 0,08
" | ri, donatii ’ : ' ’ 10080 0,03

activitati de
3. | cercetare 54662 0,25 98543 0,31 173847 0,57 556322 1,78
stiintifica

559980 1,70

4. | Alte venituri | 1190888 5,38 932327 2,96 871149 2,85 1150737 3,64 2094469 6,38

Subventii

S 16524008 | 74,70 | 24876842 | 78,61 | 24559102 | 80,41 | 23532485 | 74,33 | 53806528 | 72,35
Sume
6. | primite de | es2a26 | 295 | 1370702 | 433 | 295148 | 097 | 957947 | 303 | 1111519 | 338
la UE
32905706
BUGET 22119058 31641983 30540590 31660840

UNEFS aplica prevederile Regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/R-
SG-01-01-02-REGULAMENT-ACORDARE-BURSE-2021-2.pdf, precum si ale procedurii
de acordare a burselor http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/PO-SG-
05-01.pdf. Acordarea burselor se realizeaza in urma analizarii documentelor din dosarele
personale ale studentilor (pentru bursele sociale) si inregistrarilor existente in secretariatul
facultatilor de catre comisiile de acordare a burselor, care functioneaza in baza propriului
regulament http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-SG-02-01-01-
Regulamentcomisie-burse-2020.pdf.

Valoarea burselor se stabileste in functie de valoarea stabilitd prin contractul
institutional si de nivelul veniturilor proprii alocate acestora, pe baza notei de fundamentare
realizate de Serviciul Financiar-Contabilitate. Rezultatul procesului de acordare a burselor
se afiseaza pe platforma www.profunefs.ro.

Avéand in vedere profilul vocational al universitatii si faptul ca studentii practica in
continuare sport de performanta, Universitatea acorda, din fonduri proprii, burse de
performanta sportivd. De asemenea, studentii sunt informati si beneficiazd de acordarea
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ajutoarelor pentru achizitia de calculatoare prin programul EURO 200. in perioada 2017 -
2022, un singur student a solicitat acest tip de ajutor.

Pentru studentii doctoranzi se deconteaza taxele de publicare a articolelor cu factor
de impact. Participarea studentilor de la toate ciclurile de studii la conferinta stiintifica
ICEHHM (https://infocongress.unefs.ro/students-conference/) si la alte evenimente
stiintifice organizate de UNEFS (workshop elLSE) este gratuita. Universitatea sustine
financiar participarea studentilor la competitile sportive universitare, precum si la alte
activitati extracurriculare, precum: programe de cercetare, evenimentele stiintifice,
competitii sportive, concursurile studentesti etc.

Universitatea a alocat in anul universitar 2021-2022 suma de 1606852 lei pentru
bursele studentesti si suma de 8700 lei pentru alte forme de sprijin acordate studentilor,
respectiv asistenta sociala, bunuri si servicii, participari la competitii sportive etc.

Au existat proiecte ale unor organizatii non-guvernamentale care au invitat UNEFS
in calitate de partener (de exemplu, Tabara de dans urban, al Asociatiei pentru Cultura si
Tango).

Pentru perioada evaluata, situatia centralizatoare a burselor alocate se prezinta
astfel:

Tip Burse 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Bursa performanta 75600 151200 237600 216000 108000
Bursa studiu 697000 715000 760000 787000 705000
Bursa perf. sportiva 22800 18000 18000 18000 36000
Bursa perf. stiintifica 22800 18000 18000 0 0
Bursa sociala 478400 494400 422400 385479 370400
Bursa sociala
ocazionala 24000 25200 34800 87600 122400
Bursa st. straini
Licenta 74040 76005 55809 45583 45583
Bursa st. staini Master 20340 20880 17175 8766 13149
Burse doctoranzi An
[+1] 63600 103200 116800 116800 129600
Burse doctoranzi An Il 52380 51915 51280 59600 76720

In Universitate se implementau la momentul vizitei dou& proiecte finantate prin
POCU pentru studenti:
- Studentii de azi, profesionistii de maine (POCU/626/6/13/133208) (2020 - 2022)
(valoare totala 4.661.486,63 lei), UNEFS beneficiar;

Pentru UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI
Pag. 36 din 82



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- Program pentru cresterea performantei si inovarii in cercetarea doctorald si
postdoctorald de excelentd _ PROINVENT (2022 - 2023) (Contract nr.
62487/03.06.2022 POCU/993/6/13 - Cod SMIS: 153299) (506000lei, UNEFS
partener).

Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de

institutie, prin intermediul anunturilor care se posteaza pe site-ul Universitatii (exemplu
anunt https://unefs.ro/anunturi/acte-dosar-bursa-sociala-sem-11-2022-2023).

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Activitatea profesionala in cadrul UNEFS este guvernata de principiile eticii si
integritatii academice, la care membrii comunitatii academice adera in mod voluntar. Aceste
aspecte sunt prezentate in Carta UNEFS care face referiri explicite la Codul de etica si
deontologie universitara (in capitolul IX, pag.50.) http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/11/CARTA-UNEFS.pdf; https://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/05/CARTA-UNEFS-2023.pdf

UNEFS a adoptat un Cod de etica si deontologie universitara (Codul este postat pe
site-ul UNEFS http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-ETIC-02-02-
Cod-etica.pdf si prevederile acestuia sunt discutate anual, in cadrul sedintelor de
departament), iar in Universitate functioneaza Comisia de Etica si Deontologie Universitara,
a carei activitate se desfasoard in baza unui regulament propriu http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-CE-01-02-01-Regulament-organizare-si-
functionare-comisie-etica-2020-1.pdf. Codul este propus spre adoptare Senatului (ultima
aprobare in Sedinta Senatului din 28.10.2020).

In vederea promovérii principiilor de etica si integritate academica, in activitatea de
publicare a lucrarilor stiintifice, precum si a celor de finalizare a programelor de studii, a fost
elaborata Strategia de Prevenire si Combatere a Fenomenului de Plagiat in cadrul UNEFS
(http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/S-ETIC-01-01-Strateqgie-
antiplagiat.pdf), Regulamentul Antiplagiat (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/12/R-ETIC-05-02-Requlament-antiplagiat.pdf) si Procedura de
verificare antiplagiat a lucrarilor stiintifice din UNEFS (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/12/PO-ETIC-01-01-Verificare-antiplagiat-lucrari-stiintifice.pdf).
Verificarea se realizeaza cu ajutorul software-ului Sistemantiplagiat.ro.

De asemenea, in UNEFS se urmareste consolidarea eticii si deontologiei academice
prin adoptarea si implementarea Codului de Etica in Activitati de Cercetare — Dezvoltare —
Inovare (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/03/R-ETIC-04-01-01-Cod-
etica-in-cercetare-2022.pdf), Codului de Conduitd pentru Prevenirea si Sanctionarea
Incidentelor Antisemite (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/08/R-ETIC-
06-01-COD-antisemitism.pdf) si a Strategiei privind egalitatea de sanse si de gen
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(http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/S-UNEFS-05-01-Strategie-
egalitate-de-gen.pdf).

In Universitate existd o Comisie de Etica care are urmatoarele atributii:analizeaza si
solutioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor sau prin autosesizare,
conform Codului de etica si deontologie universitara; realizeaza un raport anual referitor la
situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare, care se prezinta
rectorului si Senatului si care constituie un document public; contribuie la elaborarea codului
de etica si deontologie universitara; alte atributii conform reglementarilor legale sau Cartei.
Pe site-ul UNEFS sunt publicate rapoartele anuale ale comisiei, pentru anii 2017-2022
(anexe la rapoartele anuale ale Rectorului) https://unefs.ro/calitate/rapoarte. Rapoartele
contin o analiza a situatiei cazurilor analizate si solutionate de Comisia de Etica in fiecare
an.

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta
activeaza Tn scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii academic, punctual
rezultand urmatoarele:

- la ora actuala comisia numara un numar de 5 membri http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/05/HS-348-Comisia-etica.pdf;

- membrii Comisiei de etica sunt propusi de Consiliul de administratie si votati de Senatul
UNEFS;

- In comisie este numit un student care se schimba periodic. Prezenta reprezentantului
studentilor este prevazuta in Art. 6, paragraful (4) din regulamentul comisiei, numirea
acestuia fiind realizatd la propunerea organizatiei studentesti din Universitate. In perioada
evaluata exista doua hotarari de Senat referitoare la numirea studentului, conform
Hotérarilor de Senat nr 149/30.06.2021 si nr 369/06.12.2022;

- comisia analizeaza situatiile aparute, atat la sesizarile primite, cat si prin autosesizare, in
acord cu prevederile Regulamentului Comisiei de etica si deontologie universitara;

- hotararile comisiei sunt avizate de compartimentul juridic raspunsul fiind transmise partilor
prin Serviciul secretariat;

- sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 10 zile de la primirea acestora, iar
rezolutia este prezentata in Senat si transmisa partilor in termen de 30 de zile;

- raportul comisiei este elaborat anual, in luna martie, fiind anexa la Raportul anual al
Rectorului https://www.unefs.ro/calitate/rapoarte. Raportul este prezentat in Senat si postat
pe site-ul UNEFS.

La vizita au fost studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile
purtate cu presedintele Comisiei de Etica rezultd in mod clar ca Universitatea aplica
prevederile Codului de Etica. In ultimii cinci ani au fost constatate o serie de incélcari ale
normelor de etica, de catre studenti, care au fost abordate conform procedurii interne
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-F-14-01-01-Sanctionare-a-
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fraudarii-evaluarilor.pdf. Conform rapoartelor Comisiei de etica, in perioada evaluata nu au
fost cauze analizate care sa necesite pentru solutionare apelarea la instante din afara
institutiei, toate cazurile (detaliate in continuare) fiind solutionate la nivel intern.

In Codul de etica si in Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri si sanctiuni,
conform LEN/2011. In Regulamentul Comisiei de etica sunt stabilite Domeniul de aplicare,
Cadrul de referinta, Descrierea activitatii, Responsabilitati, Dispozitii finale si Lista de
difuzare. La vizita si in cadrul discutiilor cu Presedintele Comisiei de etica s-a constatat
faptul probleme aparute in ultimii 5 ani au fost analizate de catre Comisia de etica si au fost
solutionate astfel:

n anul universitar 2017-2018, conform Raporului anual, Comisia de etica a avut 3 intalniri
de lucru ordinare, avand ca teme precizarea competentelor si atributiilor in cadrul Scolii
doctorale. Nu au fost inregistrate sesizari sau autosesizari cu privire la incalcarea normelor
de etica si integritate academica.

n anul universitar 2018-2019 a fost elaborat Raportul privind activitatea rectorului UNEFS
pentru 2017. Nu au fost inregistrate sesizari sau autosesizari cu privire la incalcarea
normelor de etica si integritate academica.

n anul universitar 2019-2020, a fost elaborat Raportul privind activitatea rectorului UNEFS
pentru 2018. Nu au fost inregistrate sesizari sau autosesizari cu privire la incalcarea
normelor de etica si integritate academica.

in anul universitar 2020-2021, componenta Comisiei s-a modificat, aceasta fiind cea
existenta la momentul vizitei. in anul 2021, Comisia de eticd a analizat si solutionat dou&
cazuri de frauda la examen. Conform Procedurii operationale priivind sanctionarea
studentilor in situatia fraudarii evaluarilor, comisia a decis in unanimitate refacerea
disciplinei, avand in vedere faptul ca studentii au fost la prima lor abatere. De asemenea,
in perioada premergatoare acreditarii Scolii doctorale, comisia de etica s-a implicat, alaturi
de conducerea acestei structuri in elaborarea unui document —“Ghid privind integritatea
academica. Preventie si monitorizare”, document al carui caracter pragmatic, aplicat, ofera
repere doctoranzilor, in activitatea de cercetare si publicare a rezultatelor. Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei a fost modificat/actualizat incepand cu data de
28.10.2020. Tn anul 2021 nu au fost inregistrate abateri care s& faca obiectul unor rapoarte
de caz, conform prevederilor in vigoare. La finele anului, comisia a elaborat Raportul anual,
postat pe site.

in anul 2021-2022, au fost inregistrate doua abateri care au facut obiectul unor rapoarte de
caz, documente prezentate Senatului UNEFS. Comisia de etica universitara (CEU) a primit
de la decanatul FEFS, o sesizare din partea unui cadru didactic, in calitate de coordonator
UNEFS al grupei de practica pedagogica de la Scoala gimnaziala 280, din Bucuresti.
Continutul acestei sesizari se refera la o situatie aparuta in cadrul activitatii de practica
pedagogica de la Scoala gimnaziala 280, desfasuratd cu studentii din anul Ill, FEFS,
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respectiv un comportament inadecvat al unui student — limbaj nepotrivit, atitudine aroganta
si fotografierea elevilor in timpul lectiei. Luand in considerare faptul ca studentul se afla la
prima abatere de la normele etice de conduita, Comisia de etica universitara din UNEFS a
decis acordarea unui avertisment scris, studentului in cauza. Un alt caz de incalcare a
normelor de etica universitara de catre studenti, a vizat examenul scris al disciplinei
Proiectarea si managementul proiectelor educationale - PFP nivel I, Anul 1, in care un
student din anul | - ciclul Master, a fost gasit avand asupra lui notite care contineau
informatia necesara pentru rezolvarea primului subiect. Cele doua cadre didactice au
mentionat faptul ca studentul respectiv nu a obiectat in niciun fel la masura eliminarii din
examen. Studentul a recunoscut fapta, si-a cerut scuze, luandu-si angajamentul ca nu va
mai recurge la asemenea practici. In urma parcurgerii etapelor procedural din regulamentul
propriu, comisia a decis in unanimitate, aplicarea “refacerii disciplinei Proiectarea si
managementul proiectelor educationale, in anul universitar urmator” (conform Procedurii
operationale de sanctionare a studentilor in situatia fraudarii evaluarilor).

membrii Comisiei de etica au participat in calitate de experti, la proiectul FDI: “Digitalizarea
si optimizarea managementului calitatii din perspectiva standardelor de etica si a integritatii
in cercetarea stiintifica”, Cod proiect: CNFIS-FDI-2022-0475 - Domeniu vizat: 5.
Imbunatatirea calittii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii
academice. Una dintre finalitatile acestui proiect a fost reprezentata de publicarea unui
manual intitulat Etica si deontologie in activitatile de cercetare in Stiinta sportului si educatiei
fizice.

n anul 2022-2023, Comisia a analizat o sesizare a unui cadru didactic care a privit o posibila
incalcare a eticii universitare de catre un student doctorand — presedintele Ligii studentilor
si absolventilor UNEFS. in urma analizarii inscrisurilor prezentate comisiei si audierii
partilor, Comisia a a considerat sesizarea primita ca fiind nefondata. O alta sesizare primita
a vizat un diferend intre doua cadre didactice, in care una dintre parti a acuzat cealalta parte
de presupuse incdalcari ale Codului de etica si deontologie universitard. Din analiza
documentelor care reglementeaza problematica eticii universitare si din informatiile
desprinse din audierile efectuate, nu s-a facut dovada unui comportament neetic, motiv
pentru care comisia, in unanimitate, a decis ca sesizarea este neintemeiata.
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.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

UNEFS are elaborata o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe
care o aplica in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nicio discriminare. Admiterea se face prin concurs, in limita capacitatii de
scolarizare stabilite de ARACIS si publicate in HG din anul curent.

Inscrierea la studii universitare se desfasoara prin intermediul platformei Inscriere
UNEFS admitere-unefs.ro. Informatiile sunt postate pe site-ul creat special pentru procesul
de admitere http://admitere.unefs.ro/. Promovarea ofertei educationale a UNEFS este
realizatda de Comisia de Admitere, de Departamentul de Comunicare si Relatii Externe
https://unefs.ro/departamentul-de-comunicare-si-relatii-externe, de Centrul de Formare si
Dezvoltare Profesionala https://unefs.ro/centrul-de-formare-si-dezvoltare-profesionala.

Pentru cresterea accesibilitatii platformei a fost elaborat Ghidul de inscriere pe
platforma de admitere http://admitere.unefs.ro/, s-au deschis linii telefonice de asistenta a
candidatilor. Promovarea ofertei educationale se realizeaza prin: site-ul universitatii
www.unefs.ro; site-ul procesului de admitere http://admitere.unefs.ro/; materiale
promotionale filmate, postate pe Facebook:
https://www.facebook.com/UNEFS/videos/1197812280696823
https://www.facebook.com/UNEFS/videos/524688032046295; workshop-uri in licee din
Bucuresti si din localitatile limitrofe; Ziua Portilor Deschise, organizata in UNEFS (pe durata
Saptamanii Altfel a elevilor din ciclul liceal); sesiuni de pregatire a examenului de admitere.

In metodologiile de admitere sunt prezentate listele cu documentele necesare
inscrierii la concursul de admitere la programele de studii ale Universitatii. Diploma de
bacalaureat este obligatorie pentru inscrierea la toate programele de studii ale UNEFS:
programe universitare (licenta, masterat, doctorat), programe postuniversitare si formare
profesionala continua, programe de formare pentru adulti http://admitere.unefs.ro/.

In acord cu specificul profilului vocational, admiterea la ciclul de studii de licenta
presupune sustinerea unei probe de motricitate http://admitere.unefs.ro/.

In Metodologia de admitere pentru programele de licenta exista prevederi explicite
referitoare la proba adaptatd de motricitate la cerintele persoanelor in scaun rulant.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/M-AD-03-09-METODOLOGIE-
DE-ADMITERE-LICENTA-2022-FEFS.pdf (pag.45). Numarul total de studenti cu dizabilitati
inmatriculati in prezent in UNEFS este de 1, la programul EFS, anul I.

Programele de studii de licenta, masterat si doctorat din cadrul facultatilor se
deruleaza intr-un singur domeniu de stiinta (Stiinta Sportului si Educatiei Fizice), admiterea
fiind facuta prin:
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- proba de motricitate si examen scris, la programul de licenta KMS;
- proba de motricitate si media la examenul de bacalaureat, pentru
programele de licenta de la FEFS;
- prin concurs de dosar, la programele de masterat, in baza mediei generale
de licenta.
Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare. Numarul
de studenti straini, in perioada evaluata, pe forme de finantare licentd/masterat/doctorat:

Studenti strdini | LICENTA | MASTERAT | DOCTORAT | TOTAL
21 5 1 26

Bursa

Fara bursa 14 4 0 18
2017-2018

Taxa 23 14 9 37

Total 58 23 10 81

Bursa 21 5 1 26

Fara bursa 5 2 0 7
2018-2019

Taxa 17 9 26

Total 43 16 10 59

Bursa 15 0 19

Fara bursa 0 0 1
2019-2020

Taxa 29 8 35

Total 44 11 8 55

Bursa 12 2 1 14

Fara bursa 0 0 0 0
2020-2021

Taxa 34 4 6 38

Total 46 6 7 52

Bursa 12 3 1 15

Fara bursa 0 0 0 0
2021-2022

Taxa 25 7 1 32

Total 37 10 2 47

Bursa 11 6 1 17

Fara bursa 0 0 0
2022-2023

Taxa 27 10 2 37

Total 38 16 3 54
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Admiterea la programele de studii se realizeaza pe baza metodologiilor aprobate de
Senatul UNEFS si postate pe site-ul Universitatii pentru:
programele de studii universitare de licenta http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/10/Admitere-AD-2.htm;
programele de studii universitare de masterat http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/10/M-AD-02-09-02-METODOLOGIE-DE-ADMITERE-MASTERAT-
2022.pdf ;
programul de studii universitare de doctorat http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/05/Scoala-doctorala-SCDR.htm.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare,
un exemplar se inmaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza in dosarul studentului, la
secretariatul facultatii. Tn contractul de studii se specificd programul de studii, durata
studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma obtinuta la absolvire,
serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este raspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc. in baza acestor acte,
candidatul este inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licentd/masterat se organizeazd pe baza
planului de invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul
corecte si contin, cu unele exceptii, referiri la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
verificat la vizitd). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin diploma
si suplimentul la diploma, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe
parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentat;
n toate structurile de conducere. Pentru mandatul 2020-2024 studentii sunt reprezentati in
Senat de 5 membri (2 la nivel de licenta, 2 la nivel de masterat si 1 doctorand), ceea ce
reprezinta o pondere de 26,31%.
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De asemenea, studentii sunt reprezentati in Consiliul de administratie printr-un
membru permanent, iar in cadrul consiliilor facultatilor, ponderea studentilor este de minim
25%.

Conditii privind transferul studentilor.

Organizarea si functionarea UNEFS se bazeaza pe principiul fundamental privind
libertatea de mobilitate nationala si internationala a membrilor comunitatii universitare.
Modalitatile de transferuri/mobilitati definitive sau temporare si reinmatriculari sunt
reglementate prin regulamente privind activitatea didactica pentru studii universitare de
licentd si masterat. Regulamentul de activitate profesionald licenta http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/03/R-F-10-02-09-Regulament-studii-
universitate-de-licenta-2021.pdf contine la capitolul VIII prevederi distincte referitoare la
transferul studentilor intre universitati, precum si la intreruperea si reluarea studiilor. Acelasi
Regulament, art. 11, alin 5-8 precizeaza modul de ierarhizare a studentilor pentru ocuparea
anuala a locurilor finantate de la bugetul de stat, prevedere inclusa si in contractul anual de
studii.

Situatia statistica a transferurilor in perioada evaluate, releva o mobilitate redusa:
Intrari 6 KT + 8 EFS + 0 SD; lesiri 2 KT + 5 EFS + 1 SD, distribuite astfel:

2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Facultatea 2018 2019 2020 2021 2022
IN \ ouT \ IN \ OUT IN OUT IN OUT IN OouT
FEFS ol o |2] 3 [3] 0o |o]|] 1 [3] 1
FKT ol o 2] o [1] o o] 2 [3] o
SCOALA
DOCTORALA ol o |o|] o |O] O |O|] O |0O] 1
TOTAL ol o |4] 3 [4] o |[o] 3 [6] 2

2019-2020 2021-2022

2018-2019

IN

2 3 3 1 3 1
_ Univ. din - U. de Vest - UBB din - U. Ovidius -U. V. _U. ALL Cuza
. din Cluj Napoca din Constanta Alecsandri . .
Fep | Craiova Timisoara - U Ovidius din Bacu din lasi
s - U. ALl Cuza -U.din din - U. Ovidius din
din lasi Pitesti Constanta Constanta
’ - U. Ovidius - U L. Blaga -U L. Blaga
din din Sibiu din Sibiu
Constanta
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2 1 2 3
- U. Ovidius -U.din -U. V. - U. din Pitesti
FKT | din Constanta 0 Pitesti 0 0 Alecsandri - U. Ovidius 0
L. Dund ' q din Bacau din Constanta
- U. Dunérea de - U. Dunérea de '
Jos din Galati Jos din Galati
0 0 0 0 Universitatea din
SD 0 0 0 Pitesti
1
4 3 4 0 0 3 6 2

UNEFS ofera oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui
student de a parcurge, intrerupe si relua programele de studii (reinmatriculari) precizate in
regulamentele privind activitatea didactica pentru studii universitare de licenta, masterat si
doctorat.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

In UNEFS se aplica prevederile regulamentelor de activitate profesional&, care contin
prevederi explicite referitoare la evaluarea studentilor si la posibilitatea de contestare a
rezultatelor evaluarilor. Pentru supravegherea la examenele scrise, regulamentele contin
prevederi explicite referitoare la numarul de cadre didactice care asistd la examene. In
comisiile de sustinere a examenelor orale sunt incluse cadrele didactice titulare de
disciplina. Regulamentul este asociat cu procedee/ tehnici/ metode detaliate de aplicare,
sub forma unui pachet integrat de examinare a studentilor, care sunt aduse in mod
consecvent la cunostinta tuturor celor implicati. Tn Universitate se implementeaza
prevederile regulamentelor profesionale pentru programele de licenta, masterat si doctorat
(http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/03/R-F-10-02-09-Regulament-
studii-universitate-de-licenta-2021.pdf; http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2022/03/R-F-11-02-05-Activitate-profesionala-master2021.pdf; http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/03/R-F-12-03-05-Regulament-licenta-franceza-
2021.pdf) care contin prevederi explicite referitoare la evaluarea studentilor, la acumularea
creditelor si conditionarea promovarii dintr-un an de studii in altul.

UNEFS are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabilad, intelesa
de studenti si in conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline. Cursurile sunt
proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea. Procedeele de evaluare
a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din timp si in
detaliu. Ansamblul metodelor de evaluare aferente fiecarei discipline de studiu permit
cadrelor didactice identificarea nivelului de asimilare a competentelor specifice, la nivelul
cunostintelor, abilitatilor/deprinderilor si valorilor pe care studentii sa le aplice in profesia

Pentru UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI
Pag. 45 din 82



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

aleasa. Pentru fiecare disciplina de studii se organizeaza sesiuni de consultatii care preced
sustinerea examenelor.

in vederea asigurdrii transparentei evaludrii, dupa sustinerea examenelor, studentii
pot studia baremurile de evaluare pe care cadrele didactice le afiseaza la avizierul
disciplinei sau pe platforma elearning, in sectiunea aferenta disciplinei de studiu.

Proiectele ROSE implementate in UNEFS au avut o componenta legata de sustinere
a studentilor aflati in risc de abandon, aspect corelat cu procesul de invatare si evaluare.

Competentele profesionale sunt construite progresiv, de la simplu la complex, din
activitati concrete, specifice, desfasurate de studenti pe parcursul intregului ciclu de
licentd/masterat/doctorat. Metodele de evaluare permit studentilor s& demonstreze in ce
masura au fost obtinute rezultatele invatarii.

Evaluarea, realizata prin metodele de evaluare prevazute in fisele disciplinelor
specifice programelor de studii (L- M - D) din cadrul UNEFS. Fisele disciplinelor sunt
accesibile studentilor prin intermediul platformei e-learning a UNEFS www.profunefs.ro si
la avizierele facultatilor.

Fiecare disciplinad este astfel proiectatd incat sa imbine predarea, invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu. Din Fisele de disciplina se observa
numarul orelor de curs, seminar, lucrari aplicative, laborator, modul de examinare, Si
ponderea diferitelor activitati in evaluarea finald. Reglementarile privind activitatea
profesionala a studentilor urmaresc standardele ARACIS:

- metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate
sunt adecvate, diverse si permit verificarea dobandirii efective de catre acestia a
cunostintelor si abilitatilor prevazute in fisele disciplinelor;

- dupa evaluare, studentilor li se ofera informatii (,feedback”), care, daca este necesar,
sunt legate de activitati de consiliere cu privire la procesul de invatare;

- exista reglementari cu privire la reexaminari, sustinerea examenelor amanate
medical, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii circumstantiale.

Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, prin respectarea
criteriilor si metodelor stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta
studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Exista reglementari specifice pentru finalizarea studiilor, atat la nivel licenta, cat si
masterat. Regulamentele sunt in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din
Metodologia de evaluare externa a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale si
alte legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale
invatamantului centrat pe student.
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Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma. Diplomele si certificatele de
absolvire a studiilor de licenta, masterat, postuniversitare si doctorat sunt elaborate, emise
si conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege. Diplomele
corespunzatoare studiilor absolvite (licenta/diploma, disertatie), se elibereaza pentru
domeniile la care este organizatoare, in termen de cel mult 6 luni de la data promovairii.

Conform REI, pg. 54. tabelul 3.4., se observa ca rata de promovabilitate la
programele de licentd oferite de FEFS are valori cuprinse intre 77,78% si 100%. La
Facultatea de Kinetoterapie, rata de promovabilitate la programele de licenta este cuprinsa
intre 76% si 96%, in timp ce la programele de masterat, aceasta se plaseaza in intervalul
68% - 100%. (tabel 3.6.)

S-au verificat, prin sondaj, dosare aflate la secretariat.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare
(Ordinul MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea
academica a studentilor).

in prezent, oportunititile de studiu in strdinitate sunt oferite de mobilitatile
academice din cadrul programului Erasmus Plus. Exista parteneriate semnate cu
universitati din Danemarca, Franta, Grecia, Italia, Polonia, Spania, Portugalia.

Pentru studentii care efectueaza stagii de pregatire universitara in alte institutii de
invatamant superior din strainatate, la revenirea in tara se demareaza procedurile de
echivalare a studiilor http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-F-13-01-
Regulamentul-UNEFS-privind-recunoasterea-perioadelor-de-studiusau-plasament-
efectuate-de-catre-studenti-in-cadrul-programului-Erasmus-2020.pdf, pe baza cererii
adresata de student. Analiza situatiei scolare a studentului si propunerea de echivalare a
perioadelor de studiu se realizeaza de catre Comisia de recunoastere a perioadelor de
studii, echivalarea rezultatelor si acordarea creditelor, care functioneaza pe baza
regulamentului propriu http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/R-F-16-01-
Regulament-Comisia-de-echivalare-2020.pdf si a procedurii elaborate in acest sens.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/10/PO-F-07-01-01-Procedura-
Echivalare-2021-1.pdf

Comisia de echivalare studii pentru studentii reveniti din mobilitati este aprobata prin
HS nr.347/24.11.2023 Exista reglementari unitare la nivel de Universitate. Procesul de
echivalare este reglementat prin Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
activitatii profesionale la ciclul I, Studii universitare de LICENTA, art.14., 55, 56. Echivalarea
disciplinelor parcurse in cadrul mobilitatilor Erasmus se realizeazd conform grilei de
echivalare, de catre comisia de echivalare care functioneaza in baza Regulametelelor si
procedurilor  proprii http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/R-F-16-01-
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Regulament-Comisia-de-echivalare-2020.pdf  http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/01/PO-F-07-01-02-Procedura-de-echivalare-credite-2022.pdf

in vederea recunoasterii perioadelor de mobilitatea, Biroul Erasmus aplica
regulamentul Tntocmit n acest scop http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/R-F-13-01-Requlamentul-UNEFS-privind-recunoasterea-
perioadelor-de-studiusau-plasament-efectuate-de-catre-studenti-in-cadrul-programului-
Erasmus-2020.pdf. Echivalarea unor perioade de studii este posibila, in baza contractelor
interinstitutionale, in baza procedurii de echivalare a creditelor transferabile si a
Regulamentului comisiei de echivalare a ECTS.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/10/PO-F-07-01-01-Procedura-
Echivalare-2021-1.pdf
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/R-F-16-01-Regulament-Comisia-
de-echivalare-2020.pdf

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazd cu evaluarea

programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant si durata studiilor
(in functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan
national sau/si european). Structura domeniilor si programelor de studii corespund integral
listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG in vigoare.

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai UNEFS si s-a constatat ca au fost intocmite si
eliberate Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studiu, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare. Consultari cu
absolventii si angajatorii se organizeaza la nivelul facultatilor si departamentelor pentru
adaptarea programelor de studii de licenta si master la cerintele pietei muncii.

Toate programele de studii care se deruleaza in Universitate sunt acreditate, iar
diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile efectuate, conform normativelor
legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte, standardelor
specifice ARACIS si, pe de alta parte, programelor de studii similare din tari europene, in
vederea adaptarii ofertei educationale.

Programele de studii din Universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
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studii Tn vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

- Practica studentilor

Conform regulamentului practica este obligatorie. Verificarea cunostintelor dobandite
de student in activitatea de practica se face prin examinare sustinuta la facultate, in cadrul
colocviului de practica. La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, internship
pe baza unor conventii semnate cu mediul socio-economic. In cadrul programelor de studii,
studentii urmeaza stagii de practica, plasament si internship si sunt implicati in proiecte de
cercetare. Din discutiile purtate cu diferiti factori interesati din cadrul Universitatii (in special
angajatori si absolventi) a rezultat solicitarea ca pentru programele de studii din domeniul
kinetoterapie stagiile de practica sa aiba alocata o durata mai lunga, asigurandu-se astfel o
compatibilizare a acestor programe cu practica existenta in alte tari din cadrul Uniunii
Europene.

Cadrele didactice au pe langa competentele de instruire/predare si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. Programele de studii sunt
integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte
de cercetare. Locurile de practica si de internship oferite de UNEFS studentilor de la ciclul
licenta si masterat au la baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu,
reprezentand o prioritate in ceea ce privegte gestionarea relatiilor cu mediul economic i
social. Pentru buna desfasurare a activitatii de practica a studentilor, UNEFS incheie
conventii de colaborare, contracte sau alte documente cu unitatile baze de practica, in care
sunt precizate: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare,
responsabilii din partea institutiei de invatamant, precum si cei din partea bazei de practica.

UNEFS mentine o stransa legatura cu mediul economic si social, organizand in
parteneriat cu diferite institutii si organizatii stagiile de practicd pentru studentii de la
programele de studii de licenta si masterat, stagiile de cercetare pentru studentii doctoranzi
si postdoctoranzi. Pentru implementarea diferitelor proiecte de cercetare — dezvoltare —
inovare sau sociale, UNEFS dezvolta in mod constant parteneriate cu: Ministerul Educatiei,
Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, federatii sportive, primarii, directii
de protectie a copilului, ONG-uri, asociatii profesionale. Se evidentiaza preocuparea de
incheiere a parteneriatelor educationale destinate desfasurarii stagiilor de practica, pentru
studentii de la programele de licentd si masterat si de la programele de formare
psihopedagogica. Pentru o mai buna relatie cu mediul socio-economic, UNEFS
organizeaza periodic workshop-uri cu reprezentatii angajatorilor, absolventilor, astfel incat
sa fie in permanent contact cu cerintele pietei muncii.

Prin proiectul Studentii de azi, profesionistii de méine (POCU/626/6/13/133208)
(2020 - 2022), universitatea a stabilit relatii de colaborare cu peste 50 de asociatii si societati

Pentru UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI
Pag. 49 din 82



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

private din domeniul educatiei fizice, sportului si kinetoterapiei, oferind astfel studentilor
posibilitatea de a cunoaste mediul antreprenorial din domeniul lor de specializare.

O importanta contributie la recunoasterea sociala a rolului exercitiului fizic asupra
sanatatii si integrarii sociale a copiilor din medii defavorizate o are implicarea UNEFS 1in
calitate de beneficiar al Proiectului National Predefinit Integrare sustenabild sociala si
educationala prin activitati sportive (PNP001), finantat prin granturile SEE si norvegiene
(4.450.000 euro) (2019 - 2023). https://integraresustenabilaprinsport.ro/

Pentru activitatile de practica exista un Registru al partenerilor de practica, sub forma
unui tabel centralizator, organizat pe facultati. Universitatea asigura un minim de 30% (in
conformitate cu standardul ARACIS) din locurile de practica necesare, toate aceste locuri
de practica fiind rezultatul unor conventii de practica incheiate cu diferite institutii partenere.

Din discutiile cu studentii a reiesit ca toate facultatile asigura locuri suficiente de
practica. Exista o preocupare legata de cresterea numarului de ore de practica la
programele din cadrul KMS, astfel incat aceste stagii sa fie comparabile cu cele realizate la
programe similare de studii din cadrul Uniunii Europene.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii
— evaluarii pe student

Programele analitice ale disciplinelor sunt accesibile studentilor prin intermediul

platformei e-learning a UNEFS www.profunefs.ro si la avizierele disciplinelor. Programele
analitice cuprind Tn mod obligatoriu urmatoarele elemente: date de identificare a facultatii,
programului de studii, anului de studii; date de identificare a disciplinei de studiu; date de
identificare a cadrului didactic; obiectivele disciplinei, in raport cu programul de studii si cu
calificarea vizata; competente vizate prin continuturile cu caracter teoretic si aplicativ;
continuturi teoretice si practice-aplicative si numarul de ore aferent; metode de predare,
invatare gi evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii; criterii de evaluare;
bibliografia. Mijloacele de invatare folosite sunt diversificate, in concordanta cu tipul de
activitate si cu problematica dezbatutd. Sunt folosite in limite rezonabile tehnicile
audiovizuale (prezentarile power point, filme, materiale audio etc.). Bibliografia este
reprezentativa si de actualitate, conform fiselor disciplinelor.
Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-evaluare,
includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea acestora in
procesul de evaluare finala. Exista un model de fisa disciplinei unic si respectat la nivel de
universitate. Din discutia cu studentii a rezultat ca, in majoritatea cazurilor, figele
disciplinelor le sunt prezentate. Fisele disciplinelor sunt postate pe platforma elearning
www.profunefs.ro. Cadrele didactice interactioneaza cu studentji in activitatea de predare,
cursurile sunt interactive, conform discutiilor purtate la intélnirea cu studentii.

UNEFS ofera, in sprijinul activitatilor de predare si cercetare, spatiile, echipamentul
si resursele tehnice si informationale necesare. Dintre tehnologiile utilizate de cadrele
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didactice in procesul de predare amintim: platforma elearning www.profunefs.ro, alte softuri
specifice achizitionate care sunt utilizate atat in procesul de invatamant, cat si in activitatile
de cercetare (exemple Bateria CAS ++ Cognitrom, Platforma de testare Pedb).

In ceea ce priveste contactul cadrelor didactice cu noile pedagogii inovative, cu noile
provocari in domeniul pedagogiei, aceasta se realizeaza prin participarea la evenimente si
cursuri de formare. Putem mentiona mai multe cursuri online in domeniul eticii sportive,
limbilor straine, dar si in domeniul Europroiectarii, precum si al educatiei speciale la nivel
universitar (curs postuniversitar Nimic pentru ei, foro ei!). Cursurile organizate in UNEFS
sunt incarcate pe platforma www.profunefs.ro, cu acces liber catre toti cei interesati.

Oferta serviciilor educationale este vastd, UNEFS oferind programe de studii in
diferite forme de invatamant IF, IFR. Dimensiunea sociala a Universitatii se manifesta prin
acreditarea si autorizarea programelor Sport si performanta motrica — IFR si Educatie fizica
si sportiva — IFR, care asigura accesul la studii universitare a unor studenti netraditionali,
precum si a sportivilor de performanta. Pentru acestia, se aloca si locuri de la bugetul de
stat, fara concurs, pe baza unor criterii care vizeaza nivelul performantei sportive, validate
de federatiile sportive de specialitate.

La UNEFS sunt asigurate premisele in vederea admiterii la programele de studii a
studentilor cu cerinte  educationale speciale. Metodologia de  admitere
http://admitere.unefs.ro/wp-content/uploads/2023/04/M-AD-03-09-METODOLOGIE-DE-
ADMITERE-LICENTA-2023-FEFS.pdf, http://admitere.unefs.ro/wp-
content/uploads/2023/04/M-AD-04-10-METODOLOGIE-DE-ADMITERE-LICENTA-2023-
FKT.pdf la programele de studii face precizari clare referitoare la accesul acestora, pe locuri
special repartizate prin decizia Rectorului. Conform acestora, pot fi admisi la programele de
studiu persoane cu dizabilitati. Conditia este ca acestia sa posede aviz medical, eliberat de
medicul sportiv — Apt pentru efort fizic. La momentul vizitei Tn UNEFS era Tnmatriculat un
singur student conform acestui criteriu, la programul de studii Educatie fizica si sportivé —
anul | (studenta nu necesitd metode alternative de predare si examinare).

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Insertia profesionala a absolventilor UNEFS este monitorizata permanent de catre
Departamentul de analiza si gestiune previzionalad a solicitarilor pietei muncii http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-CCOC-02-01-Regulament-DGAPSPM-
1.pdf, structurd a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC). in vederea
colectarii datelor privind insertia pe piata muncii a absolventilor in UNEFS s-au utilizat
chestionare online (Google forms) si este in curs de implementare platforma Alumni
(https://alumni.unefs.ro/).

Pentru analiza insertiei pe piata muncii a absolventilor UNEFS au fost centralizate
datele provenind de la absolventii din perioada 2017 — 2022, au raspuns la chestionarul de
insertie profesionala un numar de 1230 absolventi. La nivel de Universitate, rata de insertie
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pe piata muncii in domeniul de specializare este cuprinsa intre 57 % si 69%. (tabel 3.8.,
grafic 3.5. REI).

Pentru comunicarea cu studentii, se utilizeaza sistemele de comunicare prin site,
platforma elearning, telefonie mobila, e-mail. Pentru optimizarea procesului de comunicare
si consiliere a studentilor, anual sunt numiti indrumatorii/tutorii de an. Cadrele didactice ale
Universitatii ofera inainte de fiecare sesiune consultatii referitoare la examenele care
urmeaza a fi sustinute. Aceasta atributie a cadrelor didactice este prevazuta de fisa postului
si se realizeaza in acord cu prevederile regulamentelor de organizare a programelor de
studii http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/R-F-10-03-Regulament-
studii-universitate-de-licenta-2022.pdf.

In perioada 2017 — 2023, prin proiectele Strategii de integrare in mediul universitar
si profesional din Educatie fizica si sport, prin consiliere si orientare (SICO) si Centrul de
Invétare si dezvoltare UNEFS - CID UNEFS, finantate de ROSE, au fost organizate
programe remediale pentru studentii din anul |, aflati in risc de abandonare a studiilor
universitare. Au fost organizate asemenea programe la disciplinele anatomie, kinesiologie,
atletism si gimnastica.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera https://unefs.ro/centrul-de-consiliere-si-
orientare-in-cariera al UNEFS Bucuresti functioneaza in conformitate cu OM nr.650/2014
privind aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de
consiliere si orientare in cariera in sistemul de Tnvatamant superior din Roméania, Carta
UNEFS (2022), precum si cu propriul regulament de organizare si functionare. http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/05/Centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera-
CCOC.htm Componenta centrului este actualizata periodic, in functie de activitatile
derulate. https://unefs.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera in cadrul CCOC
functioneaza Departamentul de analizé i gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii.
Activitatea centrului este subordonata scopului pentru care a fost creat, respectiv acela de
a facilita adaptarea studentilor la mediul universitar si de a asigura premise favorabile
orientarii lor in cariera. Prin organizarea activitatilor de evaluare pentru crearea profilului
ocupational, consiliere universitara, orientarea in cariera, cadrele didactice si consilierii din
cadrul centrului ofera studentilor un sprijin real in atingerea obiectivelor educationale si
profesionale. O importanta contributie in acest sens au avut-o proiectele finantate din
proiectul ROSE: Strategii de integrare in mediul universitar si profesional din Educatie fizica
si sport, prin consiliere gi orientare /| SICO (Acord de grant nr. 36/SGU/NC/I / 27.10.2017)
(2017 —2019; 2019 - 2020) si Centrul de invétare si dezvoltare UNEFS | CID UNEFS (Acord
146/ SGU/ CI/ll/ 25.07.2019) (2019 — 2023) care au sustinut cu resurse financiare si umane
activitatile specifice. Prin intermediul acestor proiecte s-a asigurat personal de specialitate,
cu pregatire psihopedagogica, care a contribuit in mod semnificativ la cresterea calitatii
serviciilor de consiliere si orientare in cariera. in cadrul proiectului Centrul de invatare si
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Dezvoltare UNEFS / CID -UNEFS, finantat prin proiectul ROSE, au fost angajate 3 persoane
cu functii de consilier.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

UNEFS Tsi definegte misiunea ca universitate de cercetare stiintifica si educatie n
domeniul Stiintei sportului si educatiei fizice si are in vedere urmatoarele obiective prioritare
(http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/11/CARTA-UNEFS.pdf):

a) promovarea cercetarii stiintifice competitive prin dezvoltarea de noi directii, unitati si
centre de cercetare - inovare si transfer de cunostinte, precum si prin participarea la proiecte
de cercetare — dezvoltare — inovare de interes national si international;

b) afirmarea constanta a prestigiului stiintific, profesional, performantial si cultural pe plan
national si international, prin publicatii, participari la evenimente specifice domeniului si prin
stabilirea de parteneriate;

c) promovarea predarii centrate pe student, in vederea formarii de specialisti cu pregatire
superioara pentru invatamant, stiinta, cultura, activitati sociale si economice specifice
domeniului si a perfectionarii continue, in spiritul progresului, cunoasterii si educatiei
permanente;

d) promovarea relatiilor de cooperare internationala si integrarea in sistemul european de
invatamant superior, din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice;

e) modernizarea spatiului universitar, protejarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii
UNEFS.

Activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul tuturor structurilor academice,
precum si in cadrul Centrului de Cercetari Interdisciplinare Dr.Alexandru Partheniu,
respectiv a laboratoarelor specializate https://unefs.ro/centrul-de-cercetari-interdisciplinare.
La nivelul departamentelor sunt constituite comisii de cercetare stiintifica, ale caror atributii
vizeazd atat diseminarea informatiilor referitoare la activitatea de cercetare, céat si
participarea la activitatile de consiliere si coordonare a membrilor departamentului, in
activitati de cercetare si de raportare a cercetarii. Cadrele didactice au prevazute in fisa
postului, la capitolul activitati didactice aferente, activitati de cercetare intr-o pondere
corespunzatoare functiei didactice.

Activitatea de cercetare are la baza Planul strategic de dezvoltare institutionala (2020
- 2024), ale carui prevederi referitoare la cercetare sunt detaliate in Strategia de cercetare
- dezvoltare - inovare a universitatii (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/03/S-UNEFS-01-01-Strategia-de-cercetare-dezvoltare-inovare.pdf),
precum si planurile operationale anuale.

Anual, la nivelul departamentelor se elaboreaza planuri de cercetare, aprobate de
Senatul UNEFS. Temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licentd Educatie fizicd si sportivd, Management in sport, respectiv
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Kinetoterapie, a celui de masterat si/ sau doctorat, in Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, $i
raspund cerintelor mediului economico-social.
Cateva exemple relevante: Strategii de dezvoltare a inteligentelor multiple prin dans la copiii
institutionalizati, Stabilirea standardelor de performanta si adaptarea programei scolare la
disciplina educatie fizica si sport in acord cu nevoile actuale ale elevilor din ciclul liceal,
Studiu privind dinamica zonelor metabolice de efort la inotétori antepubertari si pubertari,
Stresul oxidativ la sportivii de performanta versus amatori in efortul anaerob si aerob, Triada
fizic-tehnic-tactic in obtinerea performantei in handbal, Contributii privind recuperarea
modificarilor de postura a piciorului la copii de varsté scolar, Eficienta mijloacelor kinetice in
scolioza idiopatica la pacienti cu varsta de 12-14 ani, Model de implementare a
constientizarii activismului fizic in universitatile din Qatar.

Codul de etica si deontologie academica contine prevederi explicite care stipuleaza
faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica

profesionala Si etica a cercetarii (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/R-ETIC-02-02-Cod-etica.pdf). De asemenea, a fost elaborat
Codul de eticda in activitati de cercetare — dezvoltare — inovare (http://rest-

unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/03/R-ETIC-04-01-01-Cod-etica-in-cercetare-
2022.pdf). in documentele comisiei de etica existd prevederi referitoare la mecanismele si
masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a intransigentei fatd de eventuale abateri
(inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de
la etica. Ca urmare, au fost elaborate si se implementeaza:

- Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat in cadrul UNEFS (http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/S-ETIC-01-01-Strategie-antiplagiat.pdf);

- Procedurd operationald privind verificarea lucrarilor  stiintifice  (http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/PO-ETIC-01-01-Verificare-antiplagiat-
lucrari-stiintifice.pdf ).

Anual, UNEFS achizitioneaza licenta de utilizare a produsului Sistemantiplagiat.ro.
Verificarea antiplagiat se aplica pentru lucrarile de finalizare a studiilor, precum si pentru
lucrarile stiintifice care se publica in Revista Discobolul, volumul de lucrari al congresului
UNEFS, precum si pentru cartile care se publica in Editura Discobolul. Cultura eticii si
integritatii a fost consolidata prin activitatile proiectului Digitalizarea si optimizarea
managementului calitatii din perspectiva standardelor de etica si a integritatii in cercetarea
stiintifica | INTEGRITAS (CNFIS — FDI — 2022 - 0475), in cadrul caruia au fost actualizate
documentele aferente eticii cercetarii si a fost elaborat manualul Eticad si deontologie in
activitatile de cercetare in Stiinta sportului si educatiei fizice (Editura Discobolul) (in curs de
publicare). Activitatea Comisiei de etica in activitati de cercetare se raporteaza anual.

Laboratoarele sunt dotate cu echipamente de cercetare moderne, achizitionate din
fonduri proprii ale UNEFS, precum si prin proiecte FDI si Erasmus Plus Sport. Infrastructura
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CCl este inregistratda pe platforma Engage in European Research Infrastructure
(https://eeris.eu/ERIO-2000-000V-0276). Infrastructura de cercetare din UNEFS asigura
functionarea a cinci laboratoare: Antropometrie, Explorari functionale, Evaluare motrica,
Performanta umana, Psihologie si psihomotricitate care sustin activitatile de cercetare-
dezvoltare-inovare ale centrului, precum si ale celorlalte structuri academice: Scoala
Doctorala, Facultatea de Educatie Fizica si Sport si Facultatea de Kinetoterapie. https://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/04/brosura_Infrastructura-cercetare-2021.pdf.
Activitatea laboratoarelor este supervizata de conducatorii de doctorat care, in stransa
colaborare cu specialistii din cadrul universitatii, garanteaza faptul ca utilizarea
echipamentelor de cercetare se realizeaza in acord cu standardele metodologice specifice
fiecarei arii de cercetare.

in vederea asigurarii unui transfer rapid si sustenabil de cunostinte si competente,
Universitatea a proiectat 10 laboratoare digitale, virtuale, care urmeaza sa fie amenajate
prin intermediul proiectului Dezvoltarea infrastructurii si a competentelor digitale in
Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti — INCOD (2022 - 2025),
finantat prin PNRR: laborator virtual de gimnastica, laborator virtual de judo, laborator virtual
motricitate de baza, laborator virtual exergames, laborator virtual analiza grafica miscare,
laborator virtual kinetoterapie, laborator virtual de tir, laborator virtual de scrima, studio de
filmare. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/11/comunicat-de-presa-
proiect-PNRR-INCOD.pdf

Scoala Doctorala (SCDR) http://scoaladoctoralaunefs.ro/ este structura UNEFS in
cadrul careia se desfagoara Ciclul Ill — studii universitare de doctorat, in domeniul Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice. in cadrul Scolii doctorale Tsi desfisoara activitatea 6 cadre
didactice titulare si 4 cadre didactice asociate. in prezent, sunt in derulare 120 proiecte de
cercetare, n arii tematice de interes pentru domeniu
(http://scoaladoctoralaunefs.ro/conducatori-stiintifici/). Tn  cadrul Scolii  Doctorale,
functioneaza Centrul de Inovare si Transfer de Cunostinte (https://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/05/Tabel-CTIC.pdf).

La nivel de Universitate, in perioada 2017 — 2022, au fost implemente 61 de proiecte
CDI, incluzand aici toate formele de finantare.

- Rezultatele activitatii de cercetare stiinifica din Universitate:

Cercetarea este valorificatd prin publicatii stiintifice, carti si consultantd de
specialitate, programe si metodologii de predare a disciplinelor sportive, publicatii pentru
scopuri didactice. Cercetarea este relevantd la nivel national, cadrele didactice ale
Universitatii publicand Tn mod constant in diferite reviste/publicatii de specialitate: Analele
Universitatii Ovidius — seria Stiinta sportului si educatiei fizice, miscare si sanatate; Buletinul

Stiintific al Academiei Navale “Mircea cel Batran”; Revista Sport si societate/ UAIC lasi;
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Revista Gymnasium, Universitatea Vasile Alecsandri Bacau; Revista Roméaneasca pentru
Educatie Multidimensionala, Editura Lumen, lasi.

La nivel international, recunoasterea cadrelor didactice din UNEFS este demonstrata
prin statutul de membru al echipelor de implementare a proiectelor Erasmus Plus Sport (23
proiecte), precum si prin publicatiile de specialitate in reviste cu factor de impact si indexate
de BDI recunoscute. Transferul de cunostinte si expertiza se realizeaza prin participarea
cadrelor didactice ale Universitatii la comisii in interesul invatdmantului (doi membri
CNATDCU - Comisia Psihologie, Stiintele Educatiei, Educatie fizica si sport, 2020 - 2024)
http://www.cnatdcu.ro/paneluri-cnatdcu/; un membru in Comisia Nationald de Specialitate

pe discipline — Educatie fizica Si sport, kinetoterapie)
https://www.edu.ro/sites/default/files/42%20COMISIA%20NATIONALA%20DE%20SPECI
ALITATE%20Educatie%?20fizica%20si%20sport%20%20Kinetoterapie.pdf Si prin

implicarea in activitatea sportiva de performanta (reprezentanti in federatii sportive
nationale, membru in Comisia tehnica a COSR, antrenori) si in cea de kinetoterapie.

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii relevanti din criteriile specifice
CNATDCU pentru domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice: articole indexate Web of
Science; articole indexate in baze de date internationale recunoscute; carti de autor,
capitole Tn carti, la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU; proiect
de cercetare — dezvoltare - inovare.

Conform Standardelor CNATDCU, pentru domeniul Stiintei Sportului si Educatiei
Fizice, indicatorul 135 se refera la statutul de Antrenor emerit/profesor emerit/maestru emerit
al sportului/arbitru international/comisar/observator, premii pentru activitatea sportiva,
performante ale sportivilor antrenati (JO, CM, JMU - locurile 1-5; CE, CN - locurile 1), creatji
pe linia sportului de performanta, recuperarii motrice si functionale, kinetoterapiei si
kinetoprofilaxie; programe de profilaxie si recuperare prin mijloace kinetice pentru diferite
categorii de populatie. Performantele sportive stau la baza calcularii indicatorilor de calitate
din Clasa IC2, Cercetare stiintifica / creatie artistica / performanta sportiva ce sunt utilizati
pentru repartizarea finantarii suplimentare.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centralizate astfel:

Indicator 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Reviste ISI 5 3 16 13 22
ISI Proceedings 30 10 6 5 15
Reviste indexate BDI 30 39 33 48 88
Carti publicate la edituri nationale 21 14 10 22 13
Centre de cercetare 1 1 1 1 1

in 2021, au fost obtinute 2 premii PRECISI, pentru articole publicate in revistd din zona
galbena.
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Centrul de Activitati Motrice Incluzive UNEFS a organizat in data de 01.04.2022,
prima editie a Jocurilor Primaverii, eveniment dedicat Zilei
Autismului.https://www.ziaruldesport.ro/articol_23704_zds_pg_0.htm;
https://www.prwave.ro/jocurile-primaverii-editia-i-2022-eveniment-dedicat-copiilor-si-
tinerilor-cu-autism-si-tulburari-de-spectru-autist-tsa/

Universitatea organizeaza anual Congresul International de Educatie Fizica, Sport si
Kinetoterapie, redenumit incepand cu 2021, Congresul International de Educatie, Sanatate
si Motricitate UmandalInternational Congress on Education, Health and Human
Movement/ICEHHM https://infocongress.unefs.ro/. Tn 2023, va fi organizata cea de-a 13-a
editie a congresului. Pentru cresterea atractivitatii si vizibilitatii evenimentului stiintific al
UNEFS, au fost organizate in cadrul congresului, Conferinta Stiintificd de Sanéatate /
International Conference of Healthcare (acreditatd de Colegiul Fizioterapeutilor din
Romania), precum si Conferinta Internationald de Psihologia Sportului (acreditata de
Colegiul Psihologilor din Roméania, incepand cu 2023). De asemenea, se organizeaza
workshop-uri tematice, asociate diferitelor proiecte care se implementeaza in Universitate
https://infocongress.unefs.ro/congress-program/. Congresul include o sectiune destinata
studentilor doctoranzi, care se bucura in fiecare an de o larga participare a reprezentantilor
tuturor scolilor doctorale din Romania, din domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice. Tn
2021, au fost inscrise 59 de lucrari si in 2022, 22 lucrari
https://infocongress.unefs.ro/congress-program/. O sectiune distinctd a congresului a fost
destinata Conferintei Stiintifice Studentesti, care in fiecare an reuneste un umar considerabil
de lucrari, prezentate de studentii de la programele de licenta si masterat. Fondurile pentru
organizarea acestei sectiuni sunt obtinute in urma aplicatiei care se depune la Ministerul
Educatiei, pentru finantarea activitatilor extracurriculare.
https://infocongress.unefs.ro/students-conference/.

UNEFS organizeazéd workshop-ul Etraining for Sport Professional, sustinand
financiar participarea cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor din Universitate
https://www.elseconference.eu/pages/view?page=conference_workshops.

Pentru diseminarea rezultatelor cercetarii obtinute in cadrul proiectelor CDI ale
UNEFS, coordonatorii de proiecte au organizat workshop-uri in cadrul Conferintei Stiintifice
Internationale EduLumen (2021) https://education.lumenconference.com/?s=UNEFS.

UNEFS a organizat doua evenimente stiintifice internationale, pe data de 26 mai
2022, a avut loc Conferinta Tinerilor Cercetatori in Psihologia Sportului
https://www.enyssp.com/event-details/17th-enyssp-conference-1, organizat de Reteaua
Europeana a Tinerilor Specialisti din Psihologia Sportului (European Network of Young
Specialists from Sport Psychology/ENYSSP), iar intre 21 - 23 septembrie 2022, UNEFS a
fost gazda Congresului Asociatiei Europene de Istoria Sportului (CESH 2022)
https://cesh2022.unefs.ro/, eveniment international care a fost organizat pentru prima oara
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intr-o tara est-europeana si care a reunit specialisti recunoscuti la nivel european si mondial
https://cesh2022.unefs.ro/congress-program/.

Universitatea a fondat si sustinut de-a lungul timpului dezvoltarea revistei Discobolul
- Physical Education, Sport and Kinetotherapy Journal. (https://discobolulunefs.ro/)
Revista apare in format electronic, cu o frecventa de 4 numere / an, la care se adauga, in
functie de portofoliu, si un numar suplimentar. in prezent, Revista Discobolul este indexat&
in baze de date internationale relevante (in EBSCO, din decembrie 2017; in Crossref din
martie 2020), dupa cum urmeaza: ERIH PLUS (European Reference Index for the
Humanities and the Social Sciences); J-Gate (Publisher - Informatcis India Ltd); JIF (The
Journals Impact Factor); DAIJ (Directory of Abstract Indexing for Journals); ESJI (Eurasian
Scientific Journal Index); SIS (Scientific Indexing Service); Index Copernicus; SCIPIO
(Platforma Editoriala Romana), OAJl.net Open Academic Journals Index); Google
Academic; DOAJ (Directory of Open Access Journals); CEEOL (Central and Eastern
European Online Library).

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

Activitatile de cercetare — dezvoltare - inovare sunt finantate de la bugetul de stat,
precum si din fondurile proiectelor castigate prin competitii nationale si internationale
(Annex B6. — 6.6.). Anual, se depun proiecte in competitii Erasmus Plus Sport, atat pentru
parteneriate strategice, cat si pentru proiecte de tip colaborativ. Pana in prezent
Universitatea a fost implicatda in 23 de proiecte Erasmus Plus Sport. De asemenea,
activitatea de dezvoltare si inovare a fost sustinuta si prin alte mecanisme de finantare —
fonduri norvegiene (1 proiect), fonduri europene (2 proiecte), FDI (26 proiecte, pe toate cele
7 domenii de finantare). Mai evidentiem statutul de partener al UNEFS fintr-un proiect
finantat de WADA, doua proiecte finantate prin proiectul ROSE si un proiect finantat din
PNRR.

Participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor din UNEFS la competitiile din cadrul
Planului National de Cercetare (PNII, PNIII) nu s-a soldat cu atribuiri de proiecte. Lipsa unui
domeniu de stiinta dedicat, a avut un impact nefavorabil pentru Universitate in corelatie cu
temele abordate in competitia respectiva. Prezentarea nivelului veniturilor si cheltuielilor din
cercetare se prezinta astfel:

Categorii/an 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Venituri din cercetare 371963 54662 98543 173847 | 556322 | 559980
Cheltuieli de cercetare 122321 303779 | 248633 | 268219 | 578984 | 615529

Activitatea de cercetare se raporteaza la nivel institutional, prin Comisia de cercetare
stiintificd a Senatului, precum si individual, prin fisa de autoevaluare a performantelor
profesionale ale cadrelor didactice.
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru intreaga
perioada de evaluare se prezinta astfel:

ERASMUS PROGRAMME COUNTRIES (KA103)

2017- 2018- 2019- |2020- 2021-
Tip acord Total
2018 2019 2020 2021 2022

Acordurl Studii ERASMUS

Acorduri Practica ERASMUS 0 0 0 0 3 3
Mobilitati Studii SMS
’ 15 21 20 17 11 84
OUTGOING
Mobilitati  Practica SMP
’ 0 0 0 0 5 5
OUTGOING
Mobilitati STA, STT, SOM
’ 4 3 3 2 4 16
OUTGOING
MOBILITATI SMS/SMP
’ 2 3 3 0 8 16
INCOMING
Mobilitati STA, STT,
’ 0 3 1 4 2 10
INCOMING
VALOARE in EUR Contract

47.895 54.115 57.215 49.451 @ 88.920 297.596
Erasmus

Exista semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS: 4 parteneriate active, cu
activitati derulate care pot fi demonstrate:

ACORDURI NON ERASMUS - acorduri cadru de cooperare

Partener Incheiat la Obiective
data/Perioada de
valabilitate
1. Beijing Sport 2019-2024 Schimburi de studenti si cadre
University didactice, schimb de metodologii pentru
sportul universitar si de performanta
2. Turkmen State 2019-2024 Schimburi de studenti si cadre didactice

Institute Of Physical
Education and

Sports
3. Belarusian 2021-2026 Schimburi de studenti si cadre didactice
University of Sport
Culture
4. | University of Taiwan 2019-2024 Schimburi de studenti si cadre didactice
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I.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT
SUPERIOR

Il.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionala precedenta a fost finalizata in data de 27.07.2017 cu
acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii (IF si IFR) se prezinta astfel: Conform HG nr. 433 din 30 martie
2022, publicata in MO, Partea I, nr. 328 din 4.04. 2022

Facultatea | Domeniul de Programul de studii universitare A/ Data ultimei  Calificativ
licenta de licenta AP validari
ARACIS
Educatie Fizca si Sportiva, Consiliul
program cu predare in limba A F ARACIS A
ns 21.12.2017
romand (ED)
Educatie Fizcd si Sportiva, Consiliul
) program cu predare in limba A F ARACIS A
Educatie francez3 27.07.2017
FEFS Fizica si Sport si Performantd Motrica, Consiliul
Sport program cu predare in limba A E ARACIS A
romana 27.07.2017
Sport si Performantd Motrica, Consiliul
program cu predare in limba A IFR ARACIS A
romana 24.11.2016
Educatie Fizca si Sportiva, Consiliul
program cu predare in limba | AP IFR ARACIS AP
romana 25.05.2023
Management Management in Sport, Consiliul
in sport program cu predare in limba | AP F ARACIS AP
romand 20.12.2018
Kinetoterapie Kinetoterapie si Motricitate i io;:(l;;;
KT Spec1a}a, Program C}l Eredare A IF 91122017 A
in limba romana (ED)
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1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Ca urmare a recomandarilor primite la precedenta evaluare institutional3,

Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuala prezentdndu-se in prezent

astfel:

Recomandari
ARACIS, 2017

Stadiul implementarii

Reconsiderarea misiunii
universitatii, in acord cu
specificul institutiei, de

pregatire la nivel
universitar a
specialistilor in
domeniul educatiei

fizice si sportului.

Misiunea universitatii este prezentata in Carta UNEFS (2023)
precizind ca UNEFS este universitate de cercetare stiintifica si
educatie in domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice.
Imbunatatirea indicatorilor aferenti activitati de cercetare
(numar articole in reviste ISI, numar articole in BDI, numar
citari, numar proiecte) indreptateste comunitatea academica
sa defineasca in acest mod misiunea universitatii.

Reorganizarea Comisiei

pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, in
ceea ce priveste
structura si

subordonarea acesteia

CEAC a fost reorganizata in 2020 si regulamentul sau a fost
revizuit. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/R-CEAC-01-Requlament-CEAC. pdf
La nivelul Universitatii a fost organizat Departamentul pentru
Managementul Calitatii si a fost elaborat regulamentul de
functionare. https://unefs.ro/calitate/structura

La nivelul fiecarei structuri academice - departament este
organizata CEAC https://unefs.ro/calitate/structura.

Delimitarea clara a
atributiilor CEAC si a
DMC

Delimitarea structurilor calitatii si a atributiilor acestora se
realizeaza prin prevederile Manualului calitatii http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/Manualul-
Calitatii-01.pdf si prin intermediul regulamentelor specifice,
postate pe site-ul Universitatii. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/09/R-CEAC-01-Regulament-CEAC.pdf,
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-
DMC-01-Regulament-DMC.pdf

Managementul calitatii a fost optimizat, atat la nivelul comisiilor
si departamentelor, cat si al procedurilor care reglementeaza
activitatea. S-a Tmbunatatit sistemul de monitorizare si
raportare a calitatii la nivelul Universitéatii; au fost alocate, din
fonduri proprii, resurse suplimentare pentru sustinerea
salariilor diferentiate ale directorilor programelor de studii,
responsabili cu evaluarea si asigurarea calitatii; au fost
reorganizate comisiile de asigurare si evaluare a calitatii, la
nivelul programelor de studii.

Definirea si aprobarea
unui  regulament de
elaborare a

In UNEFS se aplicari prevederile procedurii operationale
privind elaborarea procedurilor de sistem. hitp://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PS-CMSCIM-
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procedurilor/
metodologiilor/
instructiunilor de lucru

01-Elaborarea-PS.pdf si a procedurilor operationale.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-
CMSCIM-01-Elaborare-proceduri-operationale.pdf

Elaborarea unei
proceduri privind
recunoasterea
activitatilor de
voluntariat

Centrul de Voluntariat din UNEFS a elaborat si implementeaza
procedura de acordare a creditelor suplimentare de voluntariat
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/01/PO-
CV-01-01-Acordare-credite-suplimentare-voluntariat.pdf

Redactarea procedurilor
/metodologiilor/instructi
unilor de lucru Tintr-un
mod unitar, care sa
permita identificarea
editiilor, revizuirilor,
persoanelor si entitatilor
care au elaborat,
verificat, avizat, aprobat
si adoptat respectivele
documente

In prezent, procedurile /metodologiile/instructiunile de lucru se
elaboreaza intr-un mod unitar, care permite identificarea
editiilor, revizuirilor, persoanelor si entitatilor care au elaborat,
verificat, avizat, aprobat si adoptat respectivele documente.
https://unefs.ro/calitate/documentele-calitatii

Revizuirea
organigramei
Universitatii, in sensul
includerii in aceasta a

Organigrama este aprobata cu HS nr. 259/31.10.2022 si
prevede relatia de subordonare in relatie cu Rectorul
https://unefs.ro/calitate/documentele-calitatii

Comisiei de Etica si

Deontologie

Profesionald in directa

subordonare a

Rectorului

Cresterea numarului de | In perioada 2017 — 2022, numarul articolelor a crescut.
articole stiintifice | Evidentiem mai ales cresterea numarului de articol publicate in
publicate in | reviste ISl cu factor de impact (0 — 2017, 22 - 2022) si in baze

reviste/conferinte
incluse Tn baze de date
indexate.

de date recunoscute de la 19 (2017) la 88 (2022), precum si
numarul de citari, care a crescut de la 241 (2017) la 549 (2022).

Infiintarea  de  noi
programe de studii in
limbi straine

In UNEFS se deruleaza programul de studii universitare de
licentd Educatie fizica si sportiva — program in limba francezé
(dosar depus pentru evaluare periodica si programat pentru
vizitd in octombrie 2023). in 2015 a fost autorizat provizoriu
programul de studii universitare de licenta Sport si performanté
motrica — program in limba engleza. Avand in vedere ca nu au
fost cereri suficiente, acest program nu a fost derulat. Ca
urmare, in 2022, s-a solicitat lichidarea acestuia.
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Cresterea numarului de
conducatori de doctorat

In cadrul scolii doctorale functioneaza, la ora actuala, 6
conducatori de doctorat titulari si 4 conducatori asociati,
pensionari. Fata de 2017, numarul conducatorilor de doctorat
titulari a scazut cu 2. Avand in vedere ca in Universitate alte
doua cadre didactice au obtinut in anul 2023 abilitarea, se
anticipeaza ca se va ajunge din nou la 8 conducatori de
doctorat, la inceputul anului universitar 2023 — 2024.

Cresterea numarului de
cadre didactice tinere, In
special cu  functia
didactica de asistent
universitar

Din 2017, pana in prezent, numarul de asistenti a cunoscut o
descrestere, de la 6 la 2, in 2018, pentru ca ulterior, sa creasca
treptat. Astfel, in prezent, dintre cele 51 de cadre didactice
titulare, 7 ocupa postul de asistent.

Intensificarea eforturilor
de innoire a dotarilor din
laboratoarele didactice
si de cercetare stiintifica

In perioada 2017 — 2022, Universitatea a alocat fonduri
considerabile din proiecte si din fonduri proprii pentru
dezvoltarea si mentinerea functionalitatii echipamentelor de

cercetare din laboratoarele Centrului de Cercetari
Interdisciplinare “Dr. Alexandru Partheniu”. https://rest-

unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/04/brosura_Infrastructura-cercetare-
2021.pdf

In cadrul laboratoarelor didactice au fost achizitionate
echipamentele sportive necesare pentru activitatile de predare
- invatare specifice diferitelor discipline sportive.

Motivarea profesionala
a studentilor
performanti, prin
intermediul burselor si al
mobilitatilor studentesti,
in  vederea stimularii
performantelor.

in prezent, cuantumul burselor a fost actualizat si numarul
studentilor care primesc burse de performanta academica, de
performanta si de merit, a crescut la 15% - 17% din numarul
de studenti inmatriculati la forma de invatamant cu frecventa,
buget; pentru studentii cu rezultate remarcabile se acorda
burse de peformanta sportiva, burse de cercetare stiintifica.

Implementarea unui
sistem elearning pentru
studenti

Platforma www.profunefs.ro s-a dezvoltat odata cu acreditarea
programului Sport si performantd motricd — IFR, dar si in
perioada pandemiei, cand a reprezentat principala resursa
educationald pentru desfasurarea invatdmantului in format
online. In prezent, platforma continud s& reprezinte o
importanta resursa pentru procesul didactic, studentii avand
acces permanent la informatii privind disciplinele de studiu si
resursele informationale.

Preocuparea pentru digitalizarea serviciilor oferite de
Universitate — dezvoltarea platformei elearning, a modulelor
UMS, incasare taxe, modulul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti, au menirea de a optimiza serviciile
educationale oferite studentilor.
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Organizarea de sesiuni
stiintifice si competitii
sportive in parteneriat
cu alte universitati

UNEFS este organizatorul workshop-ului E-training for sport
professionals, in cadrul Conferintei Stiintifice Internationale
eLearning and Software for Education, organizata anual de
Universitatea de Aparare Carol I
https://www.elseconference.eu/pages/view?page=conference
workshops . De asemenea, prin parteneriatul cu Fundatia
Lumen, UNEFS a organizat workshop-uri tematice in cadrul
Conferintei Internationale Edu Lumen
http://education.lumenconference.com/?s=UNEFS

UNEFS participa anual la competitiile sportive universitare, atat
prin echipe sportive, cat si prin arbitri si organizatori,
contribuind astfel la organizarea evenimentelor PoliDans Fest
(Universitatea Politehnica din Bucuresti), a campionatelor
universitare de karate. Studentii voluntari ai UNEFS au sustinut
organizarea de evenimente sportive organizate de federatii
sportive nationale (gimnastica, handbal, fotbal etc.).

Neconcordanta intre
modul criteriu de
selectie impus de Carta
Universitara si Codul
drepturilor si obligatiilor
studentilor din UNEFS
contrazice Codul
Drepturilor si Obligatiilor
Studentului. (OM
3666/2012)

Carta UNEFS (2023) este actualizata si respecta prevederile
Codului drepturilor si obligatiilor studentesti.

Cuantumul taxelor este
ridicat, iar modul de
stabilire nu este adus la
cunostinta studentilor

Taxele de studii se aproba anual in Senatul Universitatii, sunt
postate pe site si aduse la cunostinta studentilor la inceputul
anului universitar; contractele de studii au prevederi clare
referitoare la termenele de plata a ratelor aferente taxelor de
studii. Calculul taxelor este prezentat pe site in cadrul
Regulamentului de stabilire a taxelor de studii http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/R-FC-03-01-
Requlament-stabilire-taxe.pdf

Activitatea slaba a
Centrului de Consliere si
Orientare in Cariera
(CCOQ).

CCOC a implementat in perioada 2017 — 2022 doua
subproiecte in cadrul proiectului ROSE. Cadrele didactice au
sustinut programe remediale pentru studentii aflati in situatii
vulnerabile, in special diin anul I, pentru evitarea abandonului
scolar. Consilierii vocationali au desfasurat activitati de
consiliere si orientare profesionala.

Site-ul oficial al UNEFS
nu este 1n totalitate
actualizat

Site-ul UNEFS este refacut in intregime (www.unefs.ro),
actualizat periodic si revizuit in acord cu nevoia de mentinere
a publicului la un nivel corespunzator de informare.
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Rezultatele evaluarii | Punctajele pe care cadrele didactice le primesc in urma
cadrelor didactice de | evaluarii de catre studenti sunt prezentate sub forma de
catre studenti nu sunt | medie/functie didactica. Aceste valori apar in Rapoartele
publice anuale ale CEAC.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatimant Superior
in afara proceselor de evaluare realizate de catre ARACIS in UNEFS nu au fost
derulate alte evaluari externe.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.)

Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti dispune de
structuri, politici, strategii si proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitatii
activitatilor didactice, de cercetare si suport, toate acestea contribuind la dezvoltarea unei
culturi proprii a calitatii. UNEFS dispune de o Comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii
si de comisii la nivelul facultatilor/departamentelor care gestioneaza programele de studii,
care lucreaza in mod coordonat, cu actiuni complementare si aplicative pentru
implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii. Structurile responsabile pentru
managementul calitatii sunt prevazute de organigrama UNEFS (https://unefs.ro/structura-
unefs). Aceste structuri formeaza sistemul de management al calitatii si sunt reprezentate
de:

- Comisia de Evaluarea si Asigurare a Calitatii;
- Departamentul de Management al Calitatii (https://unefs.ro/structura-unefs);
- Comisii de evaluare si asigurare a calitatii pe structuri/departament;
- Comisii pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii
(licentd, masterat, doctorat).
Documentele care reglementeaza sistemul de management al calitatii in UNEFS

sunt:

- Manualul calitatii (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/Manualul-
Calitatii-O1.pdf );

- Strategia privind evaluarea si asigurarea calitatii (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/02/S-CEAC-01-01-01-Strategia-CEAC.pdf);

- Regulamentul CEAC (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-CEAC-
01-Regulament-CEAC.pdf);

- Regulamentul DMC (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/R-DMC-01-
Regulament-DMC.pdf) si procedurile elaborate la nivel de DMC pentru reglementarea

Pentru UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI
Pag. 65 din 82


https://unefs.ro/structura-unefs
https://unefs.ro/structura-unefs

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

proceselor  aferente managementului  calitatii. http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/02/Departamentul-pentru-managementul-calitati-DMC-4.htm

UNEFS promoveaza, la toate nivelurile, o cultura a calitatii, precum si respectul
reciproc in relatia student - profesor. De asemenea, Universitatea are proceduri adecvate
pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor privitor la calitatea proceselor de
educatie. In cadrul UNEFS se aplica prevederile regulamentelor de activitate profesionala,
care contin prevederi explicite referitoare la evaluarea studentilor si la posibilitatea de
contestare a rezultatelor evaluarilor. Maniera de proiectare, organizare si evaluare a
rezultatelor studentilor sunt prezentate in regulamente, metodologii Si proceduri. http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/03/Facultati-1.htm Evaluarea programelor de
studii de catre studenti se realizeaza anual, prin intermediul unui chestionar GoogleDocs
https://docs.google.com/forms/d/1SrKpi560GW-
hYpzHnSIIXRIVVSUeztY619XjioQFKW4/edit

Rezultatele evaluarii programelor de studii sunt incluse in Raportul CEAC prezentat
anual Senatului UNEFS https://unefs.ro/calitate/rapoarte.

Preocuparea UNEFS pentru promovarea culturii calitatii in institutie se reflecta in
actiunile derulate. Putem aminti activitatile din cadrul proiectelor FDI, directia 2, referitoare
la Obiectivizarea procesului de gestionare si raportare a cercetarii stiintifice de excelenta
(ONEST), CNFIS-FDI-2018, Dezvoltarea cadrului institutional de implementare a normelor
de etica si deontologie academicé in UNEFS (EThICS), CNFIS-FDI-2018, Informatizarea
proceselor institutionale pentru un management eficient al calitatii din UNEFS, CNFIS-FDI-
2020-0315, Digitalizarea infrastructurii si a resurselor educationale pentru un invatamaént
universitar de calitate / DIREC, CNFIS-FDI-2021-0522, Actualitatea si relevanta
programelor de studii oferite de Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti in raport cu piata muncii | AREFS/ CNFIS — FDI - 2022 — 0135

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Universitatea evaluata are proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza
calitatea procesului de predare si invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea
sunt oferite. Regulamentele contin informatii referitoare la inmatriculare, drepturile si
indatoririle studentilor, frecventarea activitatilor didactice, promovarea anului universitar si
utilizarea Sistemului European de Credite Transferabile, evaluarea, transferul studentilor,
intreruperea studiilor, mobilitati, recompense si sanctiuni.

Echivalarea unor perioade de studii este posibila, in baza contractelor
interinstitutionale, in baza procedurii de echivalare a creditelor transferabile si a
Regulamentului comisiei de echivalare a ECTS.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/10/PO-F-07-01-01-Procedura-
Echivalare-2021-1.pdf
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http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/R-F-16-01-Regulament-Comisia-
de-echivalare-2020.pdf

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Managementul UNEFS prezinta un raport anual asupra modului de realizare a
prevederilor programului de politici de calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele
negative ale asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT), pe care il face public.

Rezultatele activitatii specifice managementului calitatii sunt prezentate Senatului
UNEFS, 1n cadrul unui raport anual (anexa Ila Raportul Rectorului)
https://unefs.ro/calitate/rapoarte

La nivelul programelor de studii (licentd, masterat, doctorat), directorii de program
elaboreaza anual rapoarte de evaluare interna a calitatii programului de studii. Rapoartele
sunt prezentate Senatului UNEFS https://unefs.ro/calitate/rapoarte.

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat
in strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor gi activitatilor didactice desfasurate

UNEFS dispune de proceduri referitoare la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a fiecarui program de studiu la formele de invatamant IF si IFR, care
se aplica in mod riguros si consecvent:

- Procedura operationala privind elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de
invatamant  http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/10/PO-DMC-02-01-01-
Elaborarea-revizuirea-si-aprobarea-planurilor-de-invatamant-2022.pdf ;

- Procedura operationala privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/PO-DMC-
01-01-Evaluare-periodica-a-programelor-de-studii.pdf;

- Procedura operationald privind elaborarea documentatiei pentru validarea calificarii si
inscrierii Tn RNCIS http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-DMC-06-
01-Inscriere-in-RNCIS-1.pdf.

UNEFS implica in procesul de revizuire a programelor atat angajatorii, cat si studentii
si absolventii, prin organizarea periodica a unor evenimente comune cu cadrele didactice
ale UNEFS.

Structura programelor de studii de licentd, masterat si doctorat are in vedere
urmatoarele documente de bazéa: Clasificarea ocupatiilor din Roméania — nivel grupa de
baza, conform Clasificarii internationale standard a ocupatiilor — ISCO 08, Recomandarea
Consiliului privind Cadrul european al calificarilor pentru invatarea pe tot parcursul vietii si
Cadrul european al calificarilor.
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Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatamant, care include
toate disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv
pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul
European de Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica
predarii si invatarii si practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii. Fundamentarea
deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii, respectarea reglementarilor nationale,
convergenta la bunele practici si cerintele privind asigurarea calitatii din spatiului european
al invatamantului superior.

In cadrul Universitatii programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele
calificarii universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel incat sa asigure concordanta
cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale. Stabilirea programelor de studii
derulate in Universitate are la baza Nomenclatorul Ministerului Educatiei privind domeniile
de studiu si specializarile in vigoare si documentele ARACIS, referitoare la asigurarea
calitatii in invatamantul superior, diplomele oferite absolventilor fiind in concordanta cu
calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.
Calificarile oferite prin programele de studii oferite de UNEFS sunt inscrise in RNCIS
http://www.anc.edu.ro/reqgistrul-national-al-calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis/. De
asemenea, in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera functioneaza
Departamentul de analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii.

Continutul programelor este analizat permanent, actualizat cu respectarea cerintelor
ARACIS, iar procentul mare de angajabilitate la nivelul absolventilor demonstreaza
relevanta pregatirii acestora. Programele de studiu si diplomele sunt elaborate gi emise in
functie de cerintele calificarii universitare. Corespondenta dintre diplome si calificari rezulta
din participarea disciplinelor la formarea competentelor si din fisele disciplinelor.
Competentele sunt prezentate in toate planurile de invatamant si sunt postate pe site-ul
Universitatii precum si in fisele disciplinelor.

Biroul Eiberari Acte Studii gestioneaza procesul de eliberare a actelor aferente
finalizarii programelor de studiu Tn baza unei proceduri interne in acord cu legislatia in
vigoare Universitatea Nationalda de Educatie Fizica si Sport Bucuresti (unefs.ro).
Suplimentele la diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora in
termeni de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate) si
cu creditele transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant.
Acest document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului.

Constientizand necesitatea implicarii angajatorilor in procesul de evaluare si
revizuire a programelor de studii, Universitatea depune eforturi de realizare a unor studii
privind perceptia angajatorilor asupra competentelor profesionale ale absolventilor.
Revizuirea structurii programelor de studii din cadrul UNEFS si a planurilor de invatamant
are ca date de intrare si rezultatele proceselor de benchmarking in raport cu alte universitati
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din tara si din strainatate efectuate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
colaborare cu comisiile de calitate existente in cadrul facultatilor.

in vederea initierii si/sau revizuirii programelor de studii, facultatile efectueaza
analize privind mediul intern si extern, avand ca scop diversificarea ofertei educationale in
stransa legatura cu cerintele mediului social national, cu folosirea eficienta a resurselor
existente si in concordanta cu Nomenclatoarele in vigoare ale domeniilor si
specializarilor/programelor de studii universitare. UNEFS a initiat introducerea in COR a
mai multor ocupatii, parcurgdnd metodologia specificd acestui demers. in acest sens, a
realizat analize de nevoi pentru ocupatiile de Profesor-antrenor, Specialist cu pregétire
fizica, si analiza ESCO pentru ocupatile Coordonator programe sportive, Ofiter politici
sportive recreationale. Raportarea la ESCO (cadrul european al ocupatiilor) a permis
dezvoltarea cadrului occupational pentru domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice, cu
doua noi ocupatii recunoscute pe plan european. De asemenea, UNEFS colaboreaza in
mod constant cu angajatorii pentru arugmentarea procesului de validare a calificarilor si
introducerea acestora in RNCIS.

[1.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

in cadrul UNEFS cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre
directorul de departament http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/PO-
DMC-04-01-02-Evaluarea-cadrelor-didactice-de-catre-directorul-2022.pdf). Tn acest sens,
exista un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si un sistem
de cuantificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei i
comunitatii. Pentru fiecare cadru didactic se elaboreaza o fisa de evaluare anualda, in care
se transfera rezultatele de la autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiald si evaluarea cadrului didactic de catre directorul de departament.
Directorul de departament realizeaza o situatie sintetica la nivel de departament, pe functii
didactice. Rezultatele centralizate, la nivel de facultati, pe functii didactice, apar in Raportul
anual al CEAC.

- Evaluare colegiala

in cadrul UNEFS evaluarea colegial& a cadrelor didactice privind activitatea didactica
si de cercetare este obligatorie, se organizeaza in mod regulat, bazandu-se pe criterii
generale si proceduri clare, transparente si publice. Evaluarea colegiala se realizeaza prin
intermediul unui chestionar GoogleDocs, setat sa permita colectarea opiniilor cadrelor
didactice. Pentru raportarea performantelor profesionale, a fost utilizat modulul Profil
Academic (2019 - 2020), updatat Tn 2022, cu modul INTEGRITAS (in curs de testare).
Problemele tehnice care apar n utilizarea acestor module vor fi remediate pe parcursul
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anului curent. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/12/PO-DMC-05-01-01-Evaluarea-colegiala-a-cadrelor-didactice.pdf)

O sintezéd a rezultatelor evaluarilor se publica site-ul universitatii, in cadrul
Rapoartelor anuale ale CEAC (de exemplu https://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2023/04/Raport-CEAC-2022.pdf, pag. 36). La vizita au fost verificate, prin
sondaj, cateva fise de evaluare colegiala.

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Exista obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de catre studenti, drept
componenta importanta in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionala si
morala a fiecarui cadru didactic. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se
realizeaza prin intermediul platformei SOLARIS (https://solaris.unefs.ums.ro/login), care
permite programarea evaluarilor in functie de sesiunea de examene; colectarea opiniilor
studentilor, exprimate cu ajutorul unei Scale Likert (1-5), in legatura cu prestatia cadrelor
didactice la activitadtile de curs si seminar, aferente disciplinelor de studiu; generarea
rapoartelor referitoare la punctajele totale obtinute de cadrele didactice; generarea
clasamentelor pe programe de studii, pe departamente, la nivel de facultate si de
Universitate. Rezultatul evaluarii este accesibil doar directorului de departament, decanului,
rectorului si persoanei evaluate.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu
de instruire.

Datele rezultate din procesul de evaluare stau la baza acordarii calificativelor anuale
pentru personalul didactic. Rezultatele evaluarii personalului didactic se prezinta in Raportul
CEAC sustinut anual in Senatul UNEFS https://unefs.ro/calitate/rapoarte.

In urma aplicarii acestei proceduri, cadrele didactice primesc calificativele anuale,
prin raportarea punctajelor obtinute la grila institutionala. Calificativele se transmit fiecarui
cadru didactic de catre directorul de departament. Situatiile centralizate se transmit
Departamentului de Management al Calitatii.

In Raportul anual al Rectorului apar valorile medii pe functii didactice
https://unefs.ro/calitate/rapoarte. Directorii de departamente desfasoara activitati de
consiliere si orientare in cariera astfel incat cadrele didactice care inregistreaza valori
scazute ale punctajelor sa poata corecta aspectele respective.

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea demonstreaza o preocupare pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si cresterea
serviciilor si resurselor pentru studenti. UNEFS asigura acces gratuit (atat studentilor, céat si
cadrelor didactice) la resurse de invatare (manuale, tratate, referinfe bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic.
Biblioteca universitatii detine o colectie de carte de specialitate, precum si de abonamente
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la reviste de specialitate. De asemenea, detine un numar corespunzator de carti, manuale,
tratate, resurse bibliografice pentru fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic.
Materialele sunt elaborate de cadrele didactice titulare ale disciplinelor prevazute in
planurile de invatamént ale programelor de studii universitare de licenta, masterat si
doctorat.

Prin serviciile bibliotecii se asigura accesul gratuit al studentilor la bazele de date
electronice pe care UNEFS le-a achizitionat prin contractul cu ANELIS. (https://www.e-
nformation.ro).

In cazul studentilor cu nevoi speciale cauzate de dezavantaje fizice, accesul la silile
de curs si la biblioteca este asigurat prin facilitarea deplasarii lor in cladire. Existad rampe de
acces (acolo unde acest lucru este posibil) si intrari accesibile indicate corespunzator.

Nu au fost solicitari de acces la resurse de invatare specifice de catre studenti cu
nevoi speciale/dizabilitati. Nu au fost solicitari de adaptare a examenelor pentru studenti cu
dizabilitati.

- Servicii studentesti

UNEFS dispune de un numar de servicii sociale, culturale si sportive pentru studentj,

cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10% din studenti, baza sportiva, diferite servicii
de consiliere. Serviciile furnizate sunt cunoscute de catre studenti, sunt monitorizate si sunt
evaluate periodic, pentru imbunatatirea calitatii acestora. Printre facilitdtile asigurate
studentilor de catre UNEFS se regasesc:
- camine (la sediul central — 182 locuri, spatii cazare stadionul UNEFS Rocar — 37 locuri,
sediul Progresul — 42 locuri (cele 216 locuri asigura cazare pentru 13% dintre totalul
numarului de studenti), Baza didactica ,Prof. Virgil Teodorescu” (205 locuri) si Baza
didactica Eforie Nord (140 locuri) http://rest-unefs.syntract.ro/wp-
content/uploads/2021/12/R-ADM-06-01-01-Regulament-camine.pdf; cantind (locatie de
gestiune, 120 locuri); cabinet medical (2 zile / saptaméana), infiintat conform OMS nr.
653/2001 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/32547); spatii suplimentare
pentru studiu individual (sala de lectura — corp G); acces internet; acces in baza sportiva.

Institutia dispune de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile
in activitati sportive. Astfel, UNEFS a alocat din fonduri proprii: 3500 lei in anul universitar
2018-2019, 7950 lei in anul universitar 2019-2020, 17400 lei in anul universitar 2020-2021,
8700 lei in anul universitar 2021-2022 pentru burse de performanta sportiva.

Departamentul de Comunicare si Relatii Externe https://unefs.ro/departamentul-de-
comunicare-si-relatii-externe este o structura in cadrul UNEFS care isi propune sa
contribuie la promovarea relatjiilor de colaborare intre Universitate si institutii de invatamant
superior de profil din tara si din strainatate, organisme si organizatii guvernamentale si non-
guvernamentale, care isi desfasoara activitatea in domeniul educatiei fizice, sportului,
managementului in sport si kinetoterapiei.
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11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii
UNEFS are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii. Informatizarea a constituit o directie
prioritard de dezvoltare institutionald, astfel ca, in perioada 2017 — 2022, au fost
implementate sau consolidate:
- sistemul UMS (University Management System), pentru managementul informatiilor
referitoare la scolarizarea studentilor; procedurile de lucru aferente acestei aplicatii asigura
o implementare sigura si unitara la nivelul Scolii Doctorale si al facultatilor (http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO_SG_01_01-Procedura-op.-privind-
gestionarea-structurii-org.-did._-UMS_editia-1.pdf;
- catalogul electronic, cu optiuni specifice pentru cadre didactice (https://unefs.ro/catalog-
note) si pentru studenti (http://5.2.150.151:3979/ums/do/secure/inregistrare_user);
- biblioteca digitala (http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/03/PO-BIBL-10-
01-privind-Biblioteca-virtuala.pdf)
- platforma Start-to-bussiness (https://stb.unefs.ro/) sustinuta prin proiectul POCU Studentii
de azi, profesionistii de méaine si destinatd pentru promovarea initiativelor antreprenoriale
ale studentilor;
- modul de evidenta a inregistrarilor studentilor Erasmus (https://inscriere-examen-
erasmus.netlify.app/);
- sistemul Solaris pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
(https://portal.unefs.ro/login);
- sistem electronic de decontare a activitatilor de cercetare si didactice
(http://profilacademic.unefs.ro/auth; https://integritas.unefs.ro/).
Colectarea datelor pentru evaluarea si asigurarea calitatii se realizeaza prin diverse
proceduri:
- Fisa de autoevaluarea anuala a performantelor profesionale, se completeaza de
cadrele didactice in format lectric — xIs sau doc;
- Evaluarea colegiala — se completeaza prin intrmediul unui formular GoogleDoc;
- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti — prin intemediul platformei SOLARIS;
- Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de department — prin formulare letrice.
UNEFS se distinge printr-un statut aparte fiind singura institutie la nivel national care
organizeaza programe de studii intr-un singur domeniu de stiinta, Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice. Fiind o Universitate vocationala, cu o resursa umana specializata, dar
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redusa numeric, compararea ei cu indicatorii care stau la baza stabilirii ierarhizarii
universitatilor, la nivel international, nu ii este intotdeauna favorabila. La nivel international,
Universitatea poate fi identificata in clasamentul UniRank
https://www.4icu.org/reviews/13884.htm, precum si in UMultiRanking.
https://www.umultirank.org/study-at/national-university-of-physical-education-and-sport-
bucharest-rankings/
https://www.umultirank.org/compare?trackType=compare&sightMode=undefined&section
=compareSubject&mode=likewithlike&instutionalField=true&pref-4=1&pref-4=2&pref-
4=3&country=34&count&name=null

La nivelul UNEFS exista o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor
de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, precizandu-se
numele absolventului si al Tndrumatorului stiintific. Aceasta se regaseste in sistemul
antiplagiat.ro, care se foloseste din anul 2013 pentru verificarea lucrarilor stiintifice din
UNEFS — teze de doctorat, lucrari de disertatie, lucrari de licenta, lucrari stiintifice Congres
UNEFS. La secretariatul SCDR, existd baza de date arhivata pentru toate tezele de
doctorat. Pentru anii 2017, 2018 si 2019, lucréarile de licenta si disertatie, insotite de CD sunt
arhivate, in arhiva UNEFS. Pentru anii 2020, 2021 si 2022, acestea se regasesc in baza de
date a sistemului antiplagiat precum si arhivate la secretariatul decanatelor.

I1.4.8 Transparenta informatiilor de interes public
UNEFS si facultatile din structura sa ofera informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes
pentru public, in general, si pentru studenti, in special Universitatea Nationala de Educatie
Fizica si Sport Bucuresti (unefs.ro).
Suplimentul la diploméa este oferit gratuit absolventilor si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare.
Informatiile oferite public de Universitate pot fi considerate ca fiind comparabile cu cele
ale altor institutii de Tnvatamant superior din Spatiul European de invatdmant Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

[1l.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor sale, la nivelul Universitatii se
implementeaza Planul strategic de dezvoltare institutionala (2020 - 2024), precum si
planurile operationale anuale, care sunt discutate si aprobate in Senatul universitatii.
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Strategia manageriala este cuprinsa si evidentiata in planul strategic de dezvoltare
institutionala (2020 - 2024) si in planurile operationale, elaborate anual. Aceste planuri
reflecta viziunea strategica a UNEFS si vizeaza misiunea, obiectivele, mecanismele si
masurile pentru dezvoltarea institutiei si asigurarea calitatii la nivelul tuturor domeniilor de
activitate. Planuri operationale manageriale prezinta activitatile, termenele si indicatorii de
monitorizare pe baza carora se apreciaza nivelul de indeplinire a obiectivelor asumate.

In functie de evolutia solicitarilor mediului educational si social, au fost elaborate si
adoptate o serie de strategii menite sa consolideze cultura organizationala a Universitatii.

- http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/03/S-UNEFS-01-01-Strategia-de-
cercetare-dezvoltare-inovare.pdf;

- http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/08/S-UNEFS-03-01-Strategie-
digitalizare.pdf;

- http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/08/S-UNEFS-04-01-Strategie-
antisemitism.pdf; http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2022/08/R-ETIC-06-01-
COD-antisemitism.pdf;

- http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/02/S-UNEFS-05-01-Strategie-
egalitate-de-gen.pdf;

- http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/12/S-ETIC-01-01-Strategie-
antiplagiat.pdf.

Toate planurile operationale sunt publice si disponibile la adresa
https://unefs.ro/guvernanta, devenind cunoscute astfel de toti membrii comunitatii
academic. Politica de asigurare a calitatii este parte a managementului strategic. Planul
strategic institutional contine ca directie strategica managementul calitatii.

in UNEFS functioneaza CEAC si DMC, programele de studii sunt monitorizate de
comisii de calitate pe programe de studii. Anual, se publica rapoarte de calitate, pe
programe de studii si la nivelul universitatii. Politica de asigurare a calitatii este parte a
managementului strategic, dovezi in acest sens fiind:

- participa la formularea strategiei si face propuneri de adaptare a acesteia;

- monitorizeaza toate procesele de management in vederea adaptarii strategiei Si
politicilor la schimbarile din mediu (executia planului strategic/operational);

- planificarea strategica (in special in componenta educationala — initiere, evaluare Si
monitorizare programe de studii: proceduri de evaluare a programele de studii,
proceduri de evaluare a cadrelor didactice, masuri preventiv, evaluare interna a
calitatii si oferire feedback in vederea intreprinderii actiunilor corective, propunere
actiuni corective etc.);

- raspunde de documentarea proceselor in vederea elaborarii de proceduri,
instructiuni, regulamente si metodologii, cu organizarea proceselor de audit si
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evaluarea a calitatii si cu gestiunea datelor referitoare la sistemul de asigurare a
calitatii;

- avizeaza regulamentele, procedurile, instructiunile de lucru atat din zona academica
cat si administrativa;

- identifica oportunitatile de imbunatatire si dezvoltare a proceselor si serviciilor, in
scopul optimizarii calitatii si cresterii eficientei si eficacitatii;

- dezvoltd si implementeazd programe de formare si dezvoltare a personalului
didactic, pentru a asigura ca acestia au abilitatile si cunostintele necesare pentru a
oferi o educatie de calitate.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Institutia are un plan de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le
corespund indicatori de monitorizare. in planurile operationale din perioada evaluatd sunt
specificate actiuni legate de: compatibilizarea programelor de studii, diplomelor si
certificatelor universitare ale universitatii cu cele nationale si europene, compatibilizarea
calificarilor universitare cu cele nationale si europene, exploatarea avantajelor sistemului
european de credite transferabile, asigurarea calitatii serviciilor academic, educatia centrata
pe student si rezultatele invatarii, stimularea plasamentului absolventilor pe piata
europeana a muncii, studii de doctorat, cercetare stiintifica.

Universitatea desfasoara o activitate continua de revizuire periodica a programelor
de studii, a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor. Aceasta actiune are ca principal
tel asigurarea compatibilitatii curriculare cu a altor universitati europene de prestigiu. In
acelasi timp, se urmareste imbunatatirea ofertei educationale, prin adaptarea acestora la
cerintele si realitatile mediului socio-economic.

Personalul institutiei este implicat in strategia institutiei (proiectare, implementare,
monitorizare si evaluare.

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si in cadrul Senatului. La finalul anului se analizeaza rezultatele
obtinute si se elaboreaza Rapoarte asupra planurilor operationale anuale, care sunt
analizate la nivelul Consiliului de Administratie si Senat si puse la dispozitia celor interesati
prin publicare pe siteul institutiei.

In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul prezinta
Senatului in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra starii
Universitatii, care este o componenta a raspunderii publice si care include capitole
referitoare la situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele activitatii de
cercetare; situatia asigurarii calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare gi a
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eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a
absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie
si se supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

Rapoartele anuale asupra starii Universitatii sunt aduse la cunostinta celor interesati,
prin publicare pe website-ul institutiei.

n cadrul UNEFS exista preocupari privind cresterea calitatii proceselor didactice, de
cercetare si administrative. La nivel institutional, conducerea Universitatii sustine
implementarea masurilor privind cresterea calitatii propuse de catre CEAC sau reiesite din
schimbul de bune practici cu universitati din tara si din strainatate. UNEFS colaboreaza cu
alte institutii de Tnvatamant superior din tara. Decanii facultatilor din UNEFS au facut parte
sau fac parte din Forumul Decanilor de Educatie Fizica si Sport din Roménie, organ
consultativ la nivel national care reuneste decanii Facultatilor de Educatie Fizica si Sport,
de stat si particulare din Romania. In perioada 2017 — 2023, au ocupat functii de conducere,
respectiv presedinte si vicepresedinte al acestui Forum, abordand frecvent in sedintele
acestora aspecte ale calitatii programelor de studii din domeniu.

In vederea identificarii bunelor practici Tn domeniul calitatii, UNEFS a semnat un
parteneriat de colaborare cu universitati si facultati de sport din spatiul balcanic, in
decembrie 2019. Tn vederea atingerii obiectivelor acestui protocol, UNEFS a implementat
in calitate de partener un proiect Erasmus Plus, in cadrul caruia au fost create si diseminate
bune practici in domeniul organizarii activitatilor didactice si stiintifice online Best use of ICT
opportunities in educational and scientific conferences in global crises situations (2020-1-
BGO1-KA226-HE-094966).

IIl.3 Raspundere si responsabilitate publica

Auditul academic vizeaza doua componente: calitatea procesului didactic si de
cercetare stiintifica si activitatea administrativa, cu scopul de a evalua daca sistemul de
management este transparent si conform cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficienta si eficacitate.

Biroul de Audit Public Intern este o structura distincta a Universitatii, mentionata in
organigrama (https://unefs.ro/structura-unefs), care functioneaza pe baza regulamentului
propriu, a Codului de Etica al Auditorului Public Intern si a procedurilor corespunzatoare.
http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2021/09/PO-API-01-privind-auditul-public-
intern-1.pdf.

In urma raportului de audit solicitat de UNEFS la Ministerul Educatiei, prin adresa
nr.405/14.11.2022, au fost semnalate o serie de aspecte referitoare la activitatea de
management financiar si de administrare a patrimoniului universitatii (Raport de audit
nr.562/25.02.2023 (ME); 70/30.01.2023 (UNEFS)), insotite de recomandarea de analiza
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suplimentara a acestora. Universitatea a transmis planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor din Raportul de audit public intern, insotit de calendarul activitatilor
(nr.24/10.02.2023), prin care aspectele sesizate de comisia de audit vor fi remediate.

Tipurile de misiuni sunt cuprinse in planul anual de audit publicat pe site http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/Plan-audit.htm

Auditarea interna vizeaza toate domeniile privind raspunderea publica si se
realizeazéa periodic, la nivel de institutie. In perioada 2017 — 2022, s-au desfasurat misiuni
de audit, avizate de Ministerul Educatiei. Anual se elaboreaza un Raport de audit public
intern, care se dezbate si se aproba in Senatul universitar. in baza raportului se alcatuiesc
si se aplica planuri de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor la nivelul
compartimentelor si la nivel institutional. Rapoartele de audit public intern sunt documente
publice fiind postate pe site-ul UNEFS. https://unefs.ro/calitate/rapoarte

in sensul respectarii principiului eficientei manageriale si financiare, activitatea
financiara este auditatd anual, intern si extern, prin misiunile de audit realizate de
Compartimentul de audit public intern (conform planului de audit aprobat de ME) si de
Curtea de Conturi (ultima misiune fiind organizata in anul 25.05.2015 Raportul de audit
financiar al Curtii de Conturi nr.73/2015). Rapoartele de audit au fost dezbatute de Senatul
universitatii si au fost facute publice. Anual sunt publicate pe site rapoartele de audit public
intern https://unefs.ro/calitate/rapoarte.

Misiunile de audit public intern de asigurare se realizeaza conform Programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit public intern http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/05/PAIC-2023.pdf, aprobat de  Rector.
Valorificarea rezultatelor activitatii de audit consta in documentele elaborate in cadrul
fiecarei etape a misiunii de audit public intern de asigurare si implicit a Raportului de audit
public intern, care va fi aprobat de catre Rector. Structura auditatda implementeaza
recomandarile formulate in cadrul raportului in vederea Tmbunatatiri activitatilor si
proceselor derulate in cadrul structurii auditate, iar auditorii verifica implementarea
recomandarilor la termenele stabilite si a progreselor inregistrate in implementare si
raporteaza periodic stadiul implementarii recomandarilor. Dupa implementarea
recomandarilor, biroul evalueaza valoarea adaugata de auditul intern si cuprinde aceste
informatii in raportarile periodice/anuale.

Exista planuri de masuri de corectare/imbunatatire ca urmare a auditului (fiecare
misiune de audit este finalizata cu raport de audit intern in care sunt formulate constatarile
si recomandarile, precum si cu plan de actiune pentru implementarea recomandarilor, iar
periodic este intocmitd situatia stadiului implementarii recomandarilor formulate in
rapoartele de audit intern, analiza acestei situatii reprezentédnd un subcapitol in raportul
anual al activitatii de audit intern.
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Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditului intern sunt facute

publice in urma aprobarii de catre Senatul universitatii la adresele
https://www.unefs.ro/guvernanta, respectiv pentru anul 2022 http://rest-
unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/04/Bal_consolidata 31.12.2022.pdf Si

http://rest-unefs.syntract.ro/wp-content/uploads/2023/04/Bilant 31.12.2022.pdf.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT

Puncte tari
caracterul unic la nivel national, fiind singura Universitate dedicatd care pregateste
specialisti in domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice;
Universitatea are o organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare si conducere,
baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si obiectivele
asumate;
existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta si cu un potential ridicat;
existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigura o derulare la standarde de calitate a
proceselor de invatamént, dar si a celor de cercetare, respectiv a serviciilor catre
comunitate;
dezvoltarea si utilizarea unor platforme informatice pentru activitatile didactice,
administrative si de cercetare derulate in cadrul Universitatii;
concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a materializat in
acordarea calificativului "incredere”.

Puncte slabe
participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
numarul redus al proiectelor de cercetare in contextul lipsei oportunitatilor pentru
participarea la competitii in domeniu;
atractivitatea scazuta a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in asigurarea
sustenabilitatii acestora;
insuficienta promovare a ofertei educationale in strainatate sau pentru cetatenii straini prin
pagina web a Universitatii in limbi de circulatie internationala, in conditiile in care exista un
program de studii cu predare in limba franceza, iar programul de studii in limba engleza a
fost inchis din lipsa de atractivitate;
nivel redus de internationalizare, in domeniile didactic si de cercetare, mult sub potentialul
de care dispune Universitatea.
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Amenintari
reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;
rata mare a studentilor care se angajeaza in perioada studiilor de licenta, fapt care
genereaza o implicare mai redusa in activitatile derulate in Universitate;
cresterea competitiei din partea universitatilor din tara si strainatate.

Oportunitati
- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;
- impunerea organizatiei ca un partener important pentru mediul economic si social national;
- nevoia de digitalizare existenta in contextul actual ceea ce va genera si schimbarea rolului
profesorului Tn noul context;
- deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.).

IV.2 RECOMANDARI
= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii
la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinata sau nedeterminata,
asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim numar
de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- eficientizarea programelor de studii existente cu predare in limbi de circulatie
internationala, in toate ciclurile de pregatire universitara, mai ales in conditiile in care, exista
0 preocupare constanta pentru internationalizare, precum si numeroase mobilitati
ERASMUS;

- adoptarea unor politici de atragere a absolventilor de programe de studii de licenta la
programele de studii de masterat pentru toate programele de studii oferite de Universitate;
- respectarea normativelor in vigoare legate de numarul maxim de ore acoperite de cadrele
didactice pensionate;

- identificarea unor oportunitati de a incheia parteneriate cu institutii de prestigiu din
strainatate in vederea derularii in comun a unor programe educationale;

- identificarea posibilitatilor de incheiere a unor parteneriate cu organizatii sportive (cluburi,
asociatii, institutii de invatamant pruniversitar cu program sportiv, centre de pregatire
fizica/sali de fitness) care sa contribuie la transferul cunostintelor dinspre Universitate spre
beneficiarii directi;
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- studierea posibilitatii de introducere a unor programe/cursuri de formare pentru antrenori;
- analizarea posibilitatilor de crestere a numarului de ore alocate stagiilor de practica la
KMS, in scopul reducerii decalajului fatd de programele similare din spatiul european al
invatamantului superior;

- formarea unui consortiu al institutiilor de profil care asigura pregatire in domeniul
kinetoterapie, prin intermediul caruia sa se faca propuneri pentru actualizarea criteriilor Si a
normelor referitoare la kinetoterapie, precum si initierea unui dialog cu universitatile de
medicina pe acest subiect, astfel incat diplomele absolventilor de kinetoterapie eliberate in
conditii diferite, cu rezultate ale invatarii diferite, sa asigure minimizarea riscului legat de
problemele generate la angajarea abseloventilor;

- indeplinirea cerintelor, pentru toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti,
legate de pregatirea pedagogica.

e cu privire la cercetarea stiintifica:
- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;
- stimularea titularilor de disciplina pentru cresterea numarului de publicatii pe temele
specifice disciplinelor predate, asiguréandu-se astfel transferul de cunostinte dinspre
cercetare spre activitatea didactica;
- incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice cu scopul cresterii atractivitatii,
vizibilitatii si performantei in cadrul pregatirii doctorale;
- identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare, precum
si studierea posibilitatii de formare a unor echipe internationale de cercetare;
- incurajarea colaborarii cu parteneri internationali, inclusiv in ceea ce priveste proiectele si
publicatiile stiintifice;
- mentinerea preocuparii legate de cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate cu
vizibilitate internationala mai mare (de exemplu, Q1 si Q2), ceea ce ar conduce la 0
vizibilitate mai buna pe plan international,
- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

cu privire la relatia cu studentii:
- acordarea unei atentii mai mari activitatilor de tutorat si cresterea vizibilitatii acestora,
inclusiv prin afisarea pe pagina web;
- cresterea numarului de burse oferite studentilor de mediul privat, valorificAnd si astfel
legaturile stranse existente intre Universitate si mediul socio-economic;
- introducerea unei discipline de metodologia cercetarii stiintifice, unii absolventi
considerand ca este necesar chiar din primii ani de studii universitare de licenta;
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- promovarea mai buna in randul studentilor a alegerilor, astfel incat sa creasca gradul de
participare al acestora in procesul de alegere a reprezentantilor lor in structurile de
conducere;

- imbunatatirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor;

- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a
impactului generat.

cu privire la activitatea institutionala:
- angajarea unor referenti de specialitate/personal specializat la Departamentul de
Managementul Calitatii, in conditiile in care Departamentul nu are niciun angajat la data
evaluarii, activitatile specifice departamentului deruléndu-se prin implicarea cadrelor
didactice sub coordonarea CEAC;
- definirea unor indicatori de evaluare a calitatii activitatii didactice deoarece in prezent
evaluarea cadrelor didactice se realizeaza preponderent pe baza rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare stiintifica;
- analiza oportunitatii completarii procedurii aplicate in prezent cu un Regulament privind
organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
didactic auxiliar sau nedidactic;
- diversificarea programelor de formare a personalului propriu, fie prin programe finantate
de UE, fie prin programe proprii tindnd cont de profilul unor facultati si de necesarul de
formare identificat;
- realizarea anuala de analize de tip benchmarking, urmarind alte institutii din tara si din
strainatate in vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a
activitatilor;
- preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificari internationale la nivel de domenii,
inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitatii
serviciilor oferite de catre Universitate;
- continuarea investitiilor in infrastructura de cercetare cu deosebire in laboratoarele
dedicate studiilor doctorale;
- intensificarea actiunilor legate de atragerea unui numar mai mare de studenti
internationali, in corelatie cu potentialul existent in Universitate;
- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de
atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiu,
largirea bazinului de recrutare a studentilor;
- analizarea oportunitatii dezvoltarii unui program de formare a managerilor in organizatiile
si activitatile sportive;
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- angajarea unor consilieri de cariera la CCOC pentru a desfasura activitati specifice mult
mai eficient, fiind dedicati doar acestei activitati;

- implicarea mai profunda a asociatiei absolventilor in viata Universitatii, valorificand astfel
potentialul remarcabil existent.

V. CALIFICATIV PROPUS

In urma vizitei din perioada 24 — 26 mai 2023, Comisia de evaluare institutionala
externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca
Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti asigura conditiile de
calitate si standardele generale si specifice.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului
echipei de experti, conducerea Universitatii Nationale de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti a luat act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost
conceput un Plan de masuriin cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata,
fiind stabilite corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor,
precizandu-se si termenele de realizare.

Pe baza de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului
Raport si a Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala
externa propune acordarea calificativului “grad de incredere ridicat” pentru Universitatea
Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul
institutiei, In materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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