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I. INTRODUCERE

Raportul de fata s-a intocmit Tn urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala externa la
sediul UNIVERSITATII » TRANSILVANIA” DIN BRASOV, de catre o comisie de experti
evaluatori desemnati de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior
(ARACIS). Procesul de evaluare externa s-a desfasurat in perioada 12-14 iunie 2023, in
conformitate cu Ghidul actualizat cu modificdrile aprobate in sedinfa de Consiliu al ARACIS
din 27 august 2020 conform Hoté&rarii de Consiliu nr. 55/27.08.2020 - Ghid privind evaluarea
institutionald in modul mixt.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA”
DIN BRASOV s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice adoptate de
ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de Directorul de misiune in colaborare cu
institutia evaluata. Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia
in ansamblu, iar pe de altd parte, masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii pe care le organizeaza.

Universitatea ,, Transilvania” din Bragov, numita in continuare UNITBV, este o institutie de
Tnvatamant superior de stat, acreditata, ce functioneaza pe baza autonomiei universitare, in
acord cu cadrul legal stabilit de Constitutia Roméaniei si Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, de reglementarile nationale privind asigurarea calitatii educatiei, precum si de
hotarérile interne. Denumirea sub care functioneaza Universitatea in prezent este
documentatd de Ordinul Ministrului Invatamantului si Stiintei nr. 4894/ 22.03.1991 (Anexa
I.1). Istoria institutiei de astazi a inceput in anul 1948, cand a fost infiintat Institutul de
Silvicultura Brasov (Anexa |.2).

Sediul Universitatii este in B-dul Eroilor nr. 29, Cod postal 500036, Brasov, Romania. Datele
de contact sunt: tel. +40-(268) 41.30.0, fax +40-(268) 41.05.25; e-mail: rectorat@unitbv.ro,
iar pagina web oficiala este https://www.unitbv.ro/.

Activitatea didactica si de cercetare stiintifica din cadrul UNIVERSITATII ,TRANSILVANIA”
DIN BRASOV se desfasoara in 21 de corpuri de cladire. Dintre acestea, 7 corpuri sunt
situate n centrul istoric al Brasovului, 10 corpuri sunt in complexul Colina, iar 4 sunt in alte
zone ale orasului Brasov. La aceasta baza materialda se adauga Institutul de cercetare-
dezvoltare al universitatii (link https://icdt.unitbv.ro/ro/), cu o suprafata totala de 14.850 mp.,
si adresa in Str. Institutului Nr. 10, Bragov Romania.

In intervalul de timp care a trecut de la ultima evaluare, UNITBV a dezvoltat si/sau are in
implementare proiecte de constructie / dezvoltare / modernizare a bazei materiale si a spatiilor,
proiecte care se afla in momentul de fata in stadii avansate de executie, urmand sa fie deschise
linii de finantare si pentru etapele ulterioare.

in cadrul prezentului raport, UNIVERSITATEA ,, TRANSILVANIA” DIN BRASOV va fi
referitd in mod frecvent ca si Universitate / Universitatea sau cu abrevierea UNITBV.
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.1 Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe efectuata de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii
in Tnvatamantul Superior (ARACIS) in perioada 12-14 iunie 2023, la sediul UNIVERSITATII
»TRANSILVANIA” DIN BRASOV, a fost acela de a identifica si certifica masura in care

Universitatea raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si

cercetarii stiintifice, organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative si

manageriale, monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii,
contribuind prin acestea, la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor
universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionala externa, echipa de

experti evaluatori s-a concentrat indeosebi asupra urmatoarelor elemente principale:

e examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora
la nivelul programelor de studii;

e identificarea modului Tn care Universitatea aplica referintele incluse in Metodologia
privind asigurarea calitatii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitati, de a formula si aplica strategii de crestere/imbunatatire a calitatii
invatamantului si cercetarii stiintifice.

Procesul de evaluare institutionala externa a avut si scopul de a verifica modul in care pot fi
apreciate si (re)confirmate prestigiul, increderea si recunoasterea de care se bucura
institutia, care stau la baza respectului, aprecierii si increderii publice in metodologia, regulile
si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de
diverse niveluri, de catre UNITBV.

I.2 Obiectivele evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS.
Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa a UNIVERSITA]’II
»TRANSILVANIA” DIN BRASOV au avut in vedere certificarea (acreditarea) procesului
instructiv-educativ, respectiv a programelor de studii, cercetarea stiintifica, structurile de
conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale,
precum si evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale,
cultural-artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international, ale UNITBV, si au
fost urmatoarele:

e sa verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei culturi a calitatii in
cadrul programelor educationale si in activitatile de cercetare stiintifica si masurile
intreprinse de universitate pentru promovarea si consolidarea unei Tnalte calitati in
procesele de educatie si formare profesionala;

e sa evalueze masura in care la nivelul universitatii exista preocupari pentru crearea Si
consolidarea durabila a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii
comunitatii universitare, actorii din mediul economic, social si institutional si publicul larg
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sa dispuna de un acces constant, transparent si rapid la informatii relevante si
nedistorsionate, de incredere si explicite despre modul in care universitatea gestioneaza
programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de
functionare, ofera diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari,
care respecta standardele nationale si asigura conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principile unei autentice culturi a calitatii activitatilor
academice;

s sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si consolidarea unei inalte culturi
a calitatii in procesul de predare-invatare, precum si la formularea/dezvoltarea de
strategii care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare
si cercetare stiintifica;

e sSa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces cat mai larg si
operativ la informatii clare, de incredere si explicite despre modul/masura n care
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASQOV ofera programe de studii, diplome si
calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate;

e sa creeze conditiile ca, Tn situatiile Tn care se constata existenta unor disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, sa se recomande initierea actiunilor de
frnbunatatire/remediere a acestora,

e sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se
impun;

e sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasca / sa aplice mecanisme de
evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de educatie si formare
profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a UNITBV.

1.3 Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale externe la UNIVERSITATEA

» TRANSILVANIA” DIN BRASOV (UNITBV) s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor

metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit in colaborare cu

institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere urmatoarele trei componente:

e auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul
calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;

e auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. in acest sens au fost
selectate 17 programe de studii universitare de licenta (13 la forma IF si 4 la forma ID)
organizate de 8 din cele 18 facultati care functioneaza, in prezent, in cadrul UNITBV;

e verificarea modului in care UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASQOV a transpus
in practica recomandarile facute in urma precedentei evaluari institutionale externe
efectuata de ARACIS, care a avut loc in 16-18 mai 2018.

1.3.1 Programe de studii de licenta / masterat evaluate

In cadrul prezentei evaluari institutionale externe, din totalul de 100 programe de studii
universitare de licenta organizate in 48 de domenii si respectiv, de 33 domenii de
masterat cu 83 programe de studii universitare de masterat organizate de cele 18
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facultati din cadrul UNITBV conform HG privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institufilor de Tnvatamant
superior pentru anul universitar 2022-2023, s-au selectat pentru evaluarea calitatii, 17
programe de studii universitare de licenta (13 la forma IF si 4 la forma ID) organizate
de 8 din cele 18 facultati care functionau la data vizitei, in cadrul UNITBV. Astfel, au fost
evaluate urmatoarele programe de studii universitare de licenta:

Programul de studii

Expert evaluator program - Functia,

Nr. universitare de evaluat .
PO Facultatea Nume si prenume evaluator —
crt. (forma de invatamant) / . ) S
. Universitatea (afilierea)
domeniul
Prof. univ. dr. lordan PETRESCU -
- - Facultatea de Universitatea Tehnica de Constructii
Informatica (ID) / Domeniul: s ; ;
1. Informatica Matematica si Bucuresti
Informatica Prof. univ. dr. Gabriela MOISE -
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
Informatica aplicata (IF) / Facultatea de Prof. univ. dr. Gheorghe
2. — b L Matematica si GRIGORAS - Universitatea
Domeniul: Informatica S - .
Informatica ,<Alexandru loan Cuza" din lasi
Informa‘gca aplicata (|n.I|rT1ba Facultate_aude' Prof. univ. dr. Dana DANCIULESCU
3. germana) (IF) / Domeniul: Matematica si . : : .
73 C - Universitatea din Craiova
Informatica Informatica
Administrarea afacerilor (in Facultat(_aa dg Stiinte Prof. univ. dr. Cosmin DOBRIN -
. = .. | Economice si . - . .
4, limba engleza) (IF) / Domeniul: o ’ Academia de Studii Economice din
. ; Administrarea .
Administrarea afacerilor . Bucuresti
Afacerilor ’
Economia comertului, Facultatea de Stiinte
5 turismului si serviciilor (IF) / Economice si Prof. univ. dr. lon POPA - Academia
' Domeniul: Administrarea Administrarea de Studii Economice din Bucuresti
afacerilor Afacerilor
Conf. univ. dr. Alexandru CHIS -
. . . Facultatea de Stiinte | Universitatea ,Babes-Bolyai" din Cluj-
Contabilitate si informatica de ; R v
6 gestiune (ID) / Domeniul: Econ_ormce 3! Napoca ; .
' Contabilitate ' Administrarea Prof. univ. dr. Florin BOGHEAN -
Afacerilor Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava
Prof. univ. dr. Liviu MARCUTA -
Afaceri internationale (ID) / Facultatea de Stiinte Universitatea de $t|v|nte Agronomice si
7 Domeniul: Economie si afaceri Economice si Medlcma! Veterinara Bucuresti
' internatioﬁale ’ Administrarea Prof. univ. dr. Adrian MICU -
; Afacerilor Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati
Pgdagogla invatamantului Fapultate_a d_e - Prof. univ. dr. Claudiu LANGA -
8. primar si prescolar (IF) / Psihologie si Stiintele . ; D
P . SO Universitatea din Pitesti
Domeniul: Stiinte ale educatiei | Educatiei ’
Kinetoterapie si motricitate Facultatea de Prof. univ. dr. Beatrice ABALASEI —
9. speciala (IF) / Domeniul: Educatie Fizica si Universitatea ,Alexandru loan Cuza”
Kinetoterapie Sporturi Montane din lasi
Laborator clinic (IF) / Facultatea de Prqf. univ. dr. Veron_lc_aVSF_REDEL -~
10. e L Universitatea de Medicina si Farmacie
Domeniul: Sanatate Medicina . . d
din Craiova
Medicina (IF) / Domeniul: Facultatea de Prqf. univ. dr. Danle!a_Awdrl_ana ION. X
11. . s L Universitatea de Medicina si Farmacie
Sanatate Medicina S H
,Carol Davila” din Bucuresti
Limba si literatura romana - O Prof. univ. dr. Adriana-Teodora
limba si literatura moderna . MANEA - Universitatea "Ovidius" din
12. ’ Facultatea de Litere

(engleza, franceza) (ID) /
Domeniul: Limba si literatura

Constanta
Prof. univ. dr. lulian BOLDEA -
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Programul de studii .
. . Expert evaluator program - Functia,
Nr. universitare de evaluat ]
PO Facultatea Nume si prenume evaluator —
crt. (forma de invatamant) / . ; o
. Universitatea (afilierea)
domeniul
Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade" din Targu Mures
Studii americane (in limba Prof. univ. dr. $tefan OLTEAN -
13. | engleza) (IF) / Domeniul: Studii | Facultatea de Litere Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
culturale Napoca
Prof. univ. dr. Mirela GORUNESCU -
14. | Drept (IF) / Domeniul: Drept Facultatea de Drept Universitatea ,Nicolae Titulescu" din
Bucuresti
Asistents socialé (IF) / Facultatea de Prof. univ. dr. Lucian MARINA -
15. L < - Sociologie si Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Domeniul: Asistenta sociala 2= .
’ Comunicare Alba lulia
Resurse umane (IF) / Facgltatga d'e Prof. univ. dr. Horatiu RUSU —
16. - . d Sociologie si X ; L i i
Domeniul: Sociologie Sz Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
Comunicare
Comunicare si relatii publice Facultatea de Prof. univ. dr. loan DEAC -
17. | (IF) / Domeniul: Stiinte ale Sociologie si Academia Nationala de Informatii
comunicarii Comunicare ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

Mentiondm c& in cadrul precedentei evaluari institutionale externe efectuata de
ARACIS in anul 2018 (16-18 mai 2018), au fost evaluate 19 programe de studii
universitare de licenta, din care 17 programe la forma IF si 2 programe la forma ID.

1.3.2 Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS

Comisia de evaluare institutionala externa a UNIVERSITZ\TII , TRANSILVANIA” DIN
BRASOV, desemnatd de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior (ARACIS) prin Hotararile Consiliului ARACIS adoptate in sedinta online din data de
27.04.2023 si prezenta integral in perioada 12-14 iunie 2023 la sediul UNIVERSITATII
» TRANSILVANIA” DIN BRASOV, a avut urmatoarea componenta:

Functia evaluatorului Numele si prenumele - Afilierea

Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila" din Bucuresti

Director Misiune

Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU

Coordonator Misiune Universitatea din Oradea

Prof. univ. dr. Marko SAVIC
Higher Colleges of Technology Abu Dhabi, United
Arab Emirates

Expert International

Prof. univ. dr. Ovidiu FOLCUT

Expert Comisie Consultativa Universitatea Romano-Americana din Bucuresti

Prof. univ. dr. Miron ZAPCIU

Expert comisie institutionala Universitatea Politehnica din Bucuresti

loana Georgiana POPESCU

Secretar tehnic ARACIS

Student evaluator 1 (ANOSR) Sergiu Aurel ORASAN-ALIC
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Functia evaluatorului

Numele si prenumele - Afilierea

Universitatea de Stiintele Vietii “Regele Mihai I” din
Timisoara

Student evaluator 2 (UNSR)

Stefanut lulian BUHUS
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau

Informatica (ID) / Domeniul:
Informatica

Prof. univ. dr. lordan PETRESCU - Universitatea
Tehnica de Constructii Bucuresti

Prof. univ. dr. Gabriela MOISE - Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti

Informatica aplicata (IF) / Domeniul:
Informatica

Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS -
Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din lasi

Informatica aplicata (in limba
germana) (IF) / Domeniul: Informatica

Prof. univ. dr. Dana DANCIULESCU -
Universitatea din Craiova

Administrarea afacerilor (in limba
engleza) (IF) / Domeniul:
Administrarea afacerilor

Prof. univ. dr. Cosmin DOBRIN - Academia de
Studii Economice din Bucuresti

Economia comertului, turismului si
serviciilor (IF) / Domeniul:
Administrarea afacerilor

Prof. univ. dr. lon POPA - Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Contabilitate si informatica de
gestiune (ID) / Domeniul: Contabilitate

Conf. univ. dr. Alexandru CHIS - Universitatea
,Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Florin BOGHEAN - Universitatea
.otefan cel Mare” din Suceava

Afaceri internationale (ID) / Domeniul:
Economie si afaceri internationale

Prof. univ. dr. Liviu MARCUTA - Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti
Prof. univ. dr. Adrian MICU - Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati

Pedagogia invatamantului primar si
prescolar (IF) / Domeniul: Stiinte ale
educatiei

Prof. univ. dr. Claudiu LANGA - Universitatea din
Pitesti

Kinetoterapie si motricitate speciala
(IF) / Domeniul: Kinetoterapie

Prof. univ. dr. Beatrice ABALASEI — Universitatea
,2Alexandru loan Cuza” din lasi

Laborator clinic (IF) / Domeniul:
Sanatate

Prof. univ. dr. Veronica SFREDEL - Universitatea
de Medicina si Farmacie din Craiova

Medicina (IF) / Domeniul: Sanatate

Prof. univ. dr. Daniela Adriana ION - Universitatea
de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti

Limba si literatura romana - O limba si
literatura moderna (engleza,
franceza) (ID) / Domeniul: Limba si
literatura

Prof. univ. dr. Adriana-Teodora MANEA -
Universitatea "Ovidius" din Constanta

Prof. univ. dr. lulian BOLDEA - Universitatea de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George
Emil Palade" din Targu Mures

Studii americane (in limba engleza)
(IF) / Domeniul: Studii culturale

Prof. univ. dr. Stefan OLTEAN - Universitatea
,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Drept (IF) / Domeniul: Drept

Prof. univ. dr. Mirela GORUNESCU - Universitatea
,Nicolae Titulescu" din Bucuresti

Asistenta sociala (IF) / Domeniul:
Asistenta sociala

Prof. univ. dr. Lucian MARINA - Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia

Resurse umane (IF) / Domeniul:
Sociologie

Prof. univ. dr. Horatiu RUSU — Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu

Comunicare si relatii publice (IF) /
Domeniul: Stiinte ale comunicarii

Prof. univ. dr. loan DEAC - Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti
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Ca persoana de contact cu echipa de experti evaluatori, Universitatea a desemnat-o pe
doamna Prof.univ.dr. Mihaela GHEORGHE — Prorector cu activitatea didactica.

Din partea UNITBV, pe perioada vizitei, la procesul de evaluare externa institutionala a
participat activ, pe langa persoana de contact sus-mentionata, si un colectiv larg format din
rector, presedintele senatului, alti prorectori, decani, directori de departament, reprezentanti
ai comisiei de etica, reprezentanti ai CEAC, reprezentanti ai directiei general administrative si
directiei economice, reprezentanti ai bibliotecii universitare, secretarul sef si membri ai
secretariatelor facultatilor si respectiv, studenti. Colectivul a fost condus de Rectorul
Universitatii, Prof. univ. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN, si de persoana de contact
desemnata de acesta — doamna Prof.univ.dr. Mihaela GHEORGHE - Prorector cu
activitatea didactica.

Este de remarcat si de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu conducerea
Universitatii, cu persoana de contact si cu ceilalti reprezentanti ai Universitatii, atat in
etapa de pregatire, cat si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

[.3.3 Calendarul evaluarii

Cererea de evaluare institutionald externd a UNIVERSITATI ,,TRANSILVANIA” DIN
BRASOV a fost depusa in data de 09.01.2023, prin adresa nr. 150, si inregistrata la ARACIS
cu nr. 54 din data de 09.01.2023.

Directorul de misiune, dna. prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU (Universitatea de Medicina
si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti) si Secretarul tehnic, d-na. loana POPESCU
(ARACIS), au fost desemnati in sedinta Consiliului ARACIS din data de 31.01.2023.
Protocolul a fost incheiat intre UNIVERSITATEA ,,TRANSILVANIA” DIN BRASOV si
Directorul Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii al ARACIS, dl. prof. univ. dr. ing.
Eugen Neculai SEGHEDIN, cu numarul de inregistrare 516 din data de 27.01.2023 si s-au
stabilit programele de studii universitare de licenta, respectiv domeniul de studii universitare
de masterat ales pentru evaluare.

Directorul de misiune a invitat reprezentantii UNIVERSITZ\]’II , TRANSILVANIA” DIN
BRASOV intr-o sedinta online, in data de 29.05.2023, cand a fost stabilitd perioada vizitei
pentru intervalul 12-14 junie 2023 si au fost stabilite obiectivele si programul vizitei de
evaluare externa periodica (Programul vizitei de evaluare institufionald nr. 3193 din data de
10.05.2023).

La propunerea Departamentului de Evaluare Externa a Calitati al ARACIS, Consiliul
ARACIS a aprobat componenta echipei de evaluare institutionala externa UNIVERSITATII
»,TRANSILVANIA” DIN BRASOV, in sedinta online din data de 27.04.2023, avand-o
coordonator al echipei de experti evaluatori pe doamna prof. univ. dr. Adriana GIURGIU de
la Universitatea din Oradea.

Raportul de autoevaluare (RA) institutionald a fost depus la ARACIS in baza notei de intrare-
receptie cu numarul de inregistrare 2422 din data de 12.04.2023. Raportul respecta structura
ceruta in ,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de Tnvatamant superior” elaborat de ARACIS.

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 10 din 128



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

[.3.4 Calendarul vizitei de evaluare — Descriere succinta a vizitei de

evaluare

Directorul de misiune impreund cu persoana de contact din partea UNIVERSITATII
»TRANSILVANIA” DIN BRASOV au agreat si semnat in data de 10.05.2023, urmatorul
calendar al vizitei de evaluare:

Interval orar

Activitate

Participanti

Luni, 12.06.2023

12:00-12:30 Intalnirea tehnica a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare ARACIS
Intalnirea preliminara a comisiei de
evaluare cu reprezentantii conducerii
. . UTBYV (rector, prorectqr_l_, decani, persoana - Comisia de evaluare ARACIS
12:30-13:00 de contact, responsabilii programelor de o
- o . - reprezentanti ai UTBV
studii, studenti); prezentarea scopului, ’
obiectivelor si a programului detaliat al vizitei
de evaluare
- Comisia de evaluare la nivel
Intalnirea comisiei de experti evaluatori cu | institutional
persoana de contact si cu echipa care a - reprezentanti ai UTBV la nivel
13:00-14:00 realizat raportul de evaluare interna institutional
(Intalniri separate la nivel institufional si pe - Evaluatorii programelor de studii
programe de studii) reprezentanti ai UTBV la nivelul
programelor de studii institutional
14:00-15:00 Pauza de pranz
- Comisia de evaluare la nivel
institutional
- reprezentanti ai UTBV la nivel
15:00-18:00 Vizitarea bazei materiale institutional
- Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai UTBV la nivelul
programelor de studii
;}tgg}gt%e:i?chlpel de evaluare cu - Comisia de e_va_luare ARA_CIS
18:00-19:00 P A < e : - reprezentanti ai angajatorilor
(Intlnire comuna la nivel institufional si pe .
-~ absolventilor UTBV
programe de studii) '
Marti, 13.06.2023
09:00-12:00

Program de lucru pe subcomisii (se lucreaza separat la nivel institufional si pe programe de studii)

I. Pentru comisia institufionald
programul de lucru
10:00-10:30 Intalnire cu reprezentantii
Departamentului Economico-Financiar (DEF)
10:30-11:00 intalnire cu reprezentantii
Centrului de Consiliere si Orientare in

- Comisia de evaluare la nivel
institutional

10:00 - 12:00 Cariera (CCOC) din UTBV - reprezentantii ai DEF, CCOC,

11:00-11:30 intalnire cu reprezentantii CEAC DMC, CE din UTBV

& ai Departamentului pentru Managementul

Calitatii (DMC) din UTBV

11:30-12:00 Intalnire cu reprezentantii

Comisiei de etica UTBV

II. Evaluatorii programelor de studii vor - .

lucra cu responsabilii programelor - Evaluatori pr_ogramelor de_studu

9:00 - 12:00 - reprezentanti ai UTBV la nivelul

evaluate pentru clarificarea aspectelor din
REI

programelor de studii

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV
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Interval orar

Activitate

Participanti

Intalnire cu cadrele didactice

- Comisia de evaluare la nivel
institutional

- reprezentanti ai cadrelor didactice
din UTBV

12:00 13:00 (Intalniri separate la nivel institutional si pe = Evaluatoril programelor de studi
programe de studii) A ) )
- reprezentanti ai cadrelor didactice
din UTBV la nivelul programelor de
studii
13:00-14:30 Pauza de pranz
- Comisia de evaluare la nivel
institutional
Intalnirea echipei de evaluare cu studentii | - reprezentanti ai studentilor din
14:30-16:00 (Intalniri separate la nivel institufional si pe UTBV
programe de studii) - Evaluatorii programelor de studii
- reprezentanti ai studentilor UTBV la
nivelul programelor de studii
- Comisia de evaluare la nivel
intalnirea echipei de evaluare cu institutional . .
absolventii - reprezentanti ai absolventilor din
16:00-17:00 PONPORINI S : UTBVvV
(Intélniri separate la nivel institufional si pe = =
programe de studii) - Evaluatoru_pr_ogramelor _de studii
- reprezentanti ai absolventilor UTBV
la nivelul programelor de studii
Intalnire tehnica a comisiei de evaluare
17:30-18:30 (Intalnire comund la nivel institutional si pe - Comisia de evaluare ARACIS
programe de studii)
Miercuri, 14.06.2023
- Comisia de evaluare la nivel
institutional
Finalizarea anexelor la FV . repre_zentanti ai UTBV la nivel
09:00 - 10:00 (la nivel institutional si pe programe de studii) institutional
' ’ - Evaluatorii programelor de studii
reprezentanti ai UTBV la nivelul
programelor de studii institutional
intalnire finala in vederea prezentarii
rincipalelor constatari rezultate in urma -
10:00-11:00 gvaluéeii la nivel de programe de studii si la - Comisia de evaluare ARACIS

nivel institutional si a recomandarilor de
imbunatatire a calitatii

- reprezentanti ai UTBV

Calendarul vizitei de evaluare astfel stabilit a fost respectat in totalitate.

Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

Statutul juridic si baza legala de functionare a UNITBV ca institutie de invatamant
superior, acreditata si recunoscuta, precum si a misiunilor sale - didactica si de
cercetare;

Organizarea si functionarea institutiei precum si a organismelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia specifica in
vigoare si cu bunele practici europene;

Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare si
administrativ, Tn vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor universitatii;
Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere continua a
calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studii
oferit de universitate;

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV
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e Modul in care UNITBV a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse n
Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum si modul n
care elaboreaza si aplicad strategiile de crestere a calitatii educatiei, a cercetarii
stiintifice, a structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

e Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiala a universitatii in
vederea asigurarii conditilor optime de functionare (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice,
public si alte categorii etc.);

e Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului Tn
care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii;

e Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de Tnvatamant, precum si de
urmarire a activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin
acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;

e Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice a
absolventilor si a integrarii acestora in domeniul artistic din Romania, precum si a
modului in care beneficiarii principali sprijina UNITBV si colaboreaza cu aceasta.

Colaborarea echipei de evaluare cu reprezentantii UNIVERSITATII » TRANSILVANIA” DIN
BRASOV a fost exemplara, conducerea Universitatii asigurand accesul la toate documentele
si informatiile necesare evaluarii. Intalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii au decurs in
bune conditii, anumite aspecte ale acestora fiind prezentate in cadrul prezentului raport, in
functie de problematica si concluziile rezultate din aceste ntalniri.

Astfel, in cadrul procesului de evaluare externa, comisia a avut utile ntalniri de lucru cu
studenti si absolventi ai UNITBV, precum si cu principalii angajatori ai absolventilor. Vizita in
spatiile UNIVERSITATII ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV a urméarit cunoasterea si verificarea
bazei materiale a Universitatii, membrii comisiei vizitand spatii pentru desfasurarea
activitatilor didactice teoretice si practice, centre de cercetare, biblioteca, secretariatele
facultatilor, santierele in constructie etc., si au purtat discutii directe, ori de cate ori a fost
cazul, cu cei implicati in diferite structuri organizationale ale UNITBV.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii universitare de diferite niveluri, cat si analiza modului in care UNITBV asigura calitatea
educatiei, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii. Ca urmare, in procesul de
evaluare externa a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita discutiilor cu
studentii UNITBV, care au prezentat opinii privind principalele probleme si activitati din
institutie, din punctul lor de vedere. De asemenea, comisia a analizat opinia studentilor si a
absolventilor UNITBV, dupa caz, din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor
de studii oferite si al accesului la instruire, calificare si formare, al cunoasterii obligatiilor
financiare fatd de institutie, al cunoasterii facilitatilor financiare si oportunitatilor de burse
si/sau mobilitati studentesti acordate de institutie, al cunoasterii activitatilor de consiliere si
orientare Tn cariera oferite de institutie, al gradului de implicare in activitati de CDI, al
standardelor academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al
integrarii Tn societate dupa absolvire etc.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa a fost monitorizat, din partea
ARACIS, de Prof. univ. dr. Ovidiu FOLCUT (Universitatea Romano-Americana din
Bucuresti), reprezentantul Comisiei consultative.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:
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a) Documentatiei elaboratd de UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV
pentru evaluare externa, atat la nivel institutional, inclusiv in Raportul de autoevaluare
(RA), cat si pentru cele 17 programe de studii universitare de licenta evaluate;
b) Fiselor vizitei elaborate la nivel institutional si la nivelul celor 17 programe de studii
universitare de licenta evaluate pe perioada vizitei;
c) Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori pentru cele 17 programe de studii
universitare de licenta evaluate;
d) Raportului de evaluare externa institutionald al studentilor din echipa de evaluare;
e) Raportului evaluatorului international din echipa de evaluare;
f) Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;
g) Intalnirilor echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii, precum si cu
cadrele didactice ale UNITBV;
h) Documentelor suplimentare solicitate de echipa de experti evaluatori si puse la
dispozitie de Universitate;
i) Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente/structuri
organizationale ale UNITBV, precum si in spatiile acesteia,;
j) Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - https://www.unitbv.ro/;
k) Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate de catre
membrii comisiei in timpul vizitei.
Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la UNIVERSITATEA
» TRANSILVANIA” DIN BRASQOV, sunt prezentate in capitolele urmatoare ale prezentului
raport.
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. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Statutul juridic al institufiei

Universitatea ,, Transilvania” din Bragov, numita in continuare UNITBV, este o institutie de
invatamant superior de stat, acreditata, ce functioneaza pe baza autonomiei universitare, in
acord cu cadrul legal stabilit de Constitutia Roméaniei si Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, de reglementarile nationale privind asigurarea calitatii educatiei, precum si de
hotararile interne. Denumirea sub care functioneaza Universitatea in prezent este
documentatd de Ordinul Ministrului Tnvatamantului si Stiintei nr. 4894/ 22.03.1991 (Anexa
.1). Istoria institutiei de astazi a inceput in anul 1948, cand a fost infiintat Institutul de
Silvicultura Brasov (Anexa |.2).

Datele din Raportul de autoevaluare internd (RA) depus la ARACIS pentru prezenta evaluare
institutionald sunt conforme si actuale.

11.1.2 Sediul institufiei

Denumirea Universitatii este Universitatea , Transilvania” din Bragov, iar sediul este in B-dul
Eroilor nr. 29, Cod postal 500036, Brasov, Romania. Datele de contact sunt: tel. +40-(268)
41.30.0, fax +40-(268) 41.05.25; e-mail: rectorat@unitbv.ro, iar pagina web oficiala este
https://www.unitbv.ro/.

Denumirea oficiala, precum si adresa sediului institutiei de Tnvataméant superior sunt
conforme cu RA.

in prezent, UNITBV dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice ofertei
educationale (Anexa |.24): spatii de invatamant, baze didactice, terenuri si sali de sport. De
asemenea, dispune de doua cantine-restaurant, la care iau masa zilnic circa 1300 de
studenti, precum si 13 camine studentesti, totalizand un numar de 4233 de locuri de cazare
(Anexa 1.25). Astfel, UNITBV Tsi desfasoara activitatea in 21 de corpuri de cladire. Dintre
acestea, 7 corpuri sunt situate in centrul istoric al Brasovului, 10 corpuri sunt in complexul
Colina, iar 4 sunt in alte zone ale orasului Brasov. La aceasta baza materiala se adauga
Institutul de cercetare-dezvoltare al universitatii (link https://icdt.unitbv.ro/ro/), cu o suprafata
totala de 14.850 mp., si adresa in Str. Institutului Nr. 10, Brasov Romania.

Cladirile UNITBV sunt utilizate cu urmatoarele destinatii:
e Rectorat
e Aula Sergiu Chiriacescu
e 13 camine
e 2 cantine
e 64 de sali de curs
e 353 de laboratoare
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e 59 de sali de seminar

e 3 terenuri de sport si 3 sali de sport

e 3 centre de scriere academica

e Centrul pentru invatarea limbilor moderne
e Centru international de conferinte

e Biblioteca Universitatii

De remarcat Centrul de scriere, UNITBV fiind singura universitate din Romania care are un
asemenea serviciu destinat studentilor — link https://writing.unitbv.ro/.

11.1.3 Structura institufiei

UNITBV are in componentad 18 facultati si 30 de departamente, un institut de cercetare-
dezvoltare (ICDT), o biblioteca centrala, o editura, un centru multicultural, un centru muzical,
13 camine, doua cantine-restaurant, laboratoare didactice si de cercetare, baze didactice si
de practica, baze sportive, servicii tehnice, administrative etc. Activitatea ciclului al treilea de
studii este organizata in cadrul Scolii doctorale interdisciplinare.
Procesul de dezvoltare institutionala se concentreaza pe urmatoarele directii prioritare:
e resursa umana (personalul si studentii universitatii): asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatilor si de recompensare a performantei;
e relatia cu mediul economic si sociocultural: asigurarea cadrului pentru un parteneriat real
cu mediul economic si sociocultural, in beneficiul universitatii si al comunitatii;
¢ internationalizarea universitatii: promovarea unei strategii si a unor masuri coerente de
,internationalizare acasa” si de ,internationalizare in strainatate”.
Structura de management a Universitatii este in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
nr. /2011 cu modificarile ulterioare si cu Carta Universitatii, iar alegerile se desfasoara pe
baza Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor din Universitatea Transilvania
din Brasov (Anexa 1.10). Structura organizatorica a universitatii integreaza structura
academica si de cercetare stiintifica, structura administrativa suport si serviciile, conform
organigramei universitatii, publicata pe site.
UNITBV are structurate misiuni de formare initiala si continua, de cercetare si transfer de
cunoastere, pentru toate programele de studii universitare oferite. Misiunile de educatie si de
cercetare ale facultatilor sunt precizate in planurile operationale proprii. De asemenea,
acestea sunt definite pentru fiecare program de studii universitare prin planurile de
invatamant si planurile de cercetare (a se vedea si FV elaborate de expertii evaluatori ai
programelor de studii, cu ocazia prezente vizite). Ciclurile universitare de Masterat i
Doctorat se organizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare privind Tinfiintarea si
functionarea acestora.
Misiunile didactice si/ sau de cercetare sunt bine precizate in articolul 1 din Carta
universitard, iar institutia isi exercita raspunderea publica. Astfel, in conformitate cu Carta
UNITBYV, misiunea Universitatii este de a produce si transfera cunoastere catre societate,
prin: (1) formare initiala la nivel universitar, concretizata prin programe de studii de licenta,
masterat si doctorat; (2) cercetare stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic; (3) programe postuniversitare; (4) dezvoltare a interactiunii dintre Universitate si
societate, prin parteneriate in acord cu principiile unei societati bazate pe cunoastere (Anexa
1.3). Aceasta misiune s-a pastrat in ultimii 12 ani, caracterizati prin stabilitate si dezvoltare a
celor trei piloni de baza: educatia, cercetarea stiintifica si implicarea in viata comunitatii.
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I1.1.4 Structuri academice si competenfe decizionale

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, si
conform Cartei universitare, structurile de conducere in UNITBV sunt:

la nivel universitar: Senatul universitar, Consiliul de Administrafie;

la nivelul IOSUD-UNITBV: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat;

la nivelul facultatilor UNITBV: Consiliul facult&fii;

la nivelul departamentelor academice: Consiliul departamentului;

la nivelul scolilor doctorale: Consiliul scolii doctorale.

Structura academica a UNITBV cuprinde 18 facultati (Tabelul 1.1), Tn cadrul carora se
desfasoara activitati didactice, de cercetare stiintifica si de formare continua. Aceasta
structura s-a mentinut pe parcursul ultimilor 10 ani (ultima modificare dateaza din anul 2013),
dovedindu-se potrivitd pentru Tndeplinirea misiunii universitatii si atingerea obiectivelor sale
strategice.

Facultatile UNITBV la data vizitei:

NI Anul quiin;érii/
ort. Facultate reTnfunt,éruv )
sau reorganizarii
1 | Facultatea de Inginerie Mecanica 1949
2 | Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial | 1953
3 | Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor 1990
4 | Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor 1990
5 | Facultatea de Silvicultura si Exploatéari Forestiere 1948
6 | Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului 1959
7 | Facultatea de Constructii 2003
8 | Facultatea de Alimentatie si Turism 2007
9 | Facultatea de Design de Produs si Mediu 2010
10 | Facultatea de Matematica si Informatica 1971/ 1991
11 | Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor 1990
12 | Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei 2004
13 | Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane 2002
14 | Facultatea de Muzica 1971/ 1991
15 | Facultatea de Medicina 1991
16 | Facultatea de Litere 2002
17 | Facultatea de Drept 2002
18 | Facultatea de Sociologie si Comunicare 2002/ 2010

Structura academica a universitatii pentru anul universitar 2022-2023 este publicatd in
Monitorul oficial nr. 781 bis din 05.08.2022-programe de studii de licenta (Anexa [.11.1) si in
Monitorul oficial nr. 782 bis din 05.08.2022-programe de studii de masterat (Anexa 1.11.2).
Domeniile de doctorat sunt prezentate in Anexa [.13.
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Pentru programele de studii organizate la forma de invatamant la distanta si cu frecventa
redusa (Anexa 1.14), UNITBV utilizeaza platforma e-learning a universitatii.

Toate programele de studii aflate in derulare la Universitatea Transilvania din Brasov sunt
acreditate/autorizate sa functioneze, fiind periodic supuse evaluarii externe de catre Agentia
Romand de Asigurare a Calitti din Tnvatamantul Superior (ARACIS), conform
reglementarilor n vigoare.

Regulamentele si metodologiile privind desfasurarea proceselor didactice, de cercetare si
administrative sunt elaborate si actualizate de Comisiile de specialitate ale Senatului
universitar, in colaborare cu prorectoratele de resort si cu structurile suport relevante,
colaborarea dintre Consiliul de administratie si Senat fiind una eficienta, bazata pe dialog si
responsabilitate.

I1.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

Situatia programelor de studii din ultimii 5 ani este urmatoarea:
Dinamica numarului de programe de studii (ref. Monitorul Oficial)

Programe de studii D i
An universitar Licenta Masterat ggnceig'r'ate
IF* IFR* ID* IF* IFR*
2018/ 2019 85 6 11 69 5 18
2019/ 2020 83 6 11 69 5 18
2020/ 2021 83 6 11 71 5 18
2021/ 2022 84 6 11 75 4 18
2022/ 2023 83 6 11 80 3 22

*Invatamant cu frecventa (IF), invatamant la distanta (ID) si invatdmént cu frecventa redusa (IFR).

De la precedenta evaluare externa, numarul de programe de studii din oferta educationala se
pastreaza relativ stabil la ciclul de licenta; Tn anul universitar 2018-2019 a fost evaluat extern
si acreditat Programul pregétitor de limb& roména pentru cetatenii straini, conform cerintelor
legislative (Anexa 1.12.2). La masterat se remarca o usoara crestere, determinata, in primul
rand, de infiintarea de noi programe de studii n limbi straine, in concordantd cu obiectivul
strategic al universitatii cu privire la internationalizare (care prevede dezvoltarea in fiecare
facultate a cel putin unui program cu predare in limbi straine, in special la ciclurile de
masterat si doctorat). Ca urmare, in ultimii 5 ani s-au acreditat 15 programe noi de masterat
si s-au inchis 6 programe de studii, ceea ce reprezinta, totodata, dovada preocuparii pentru
dezvoltarea programelor de studii de masterat profesionale si de cercetare in concordanta cu
cerintele pietei muncii si cu directile de cercetare stiintificad din universitate. La nivelul
studiilor doctorale, eforturile grupurilor de cercetare s-au materializat in infiintarea a patru noi
domenii de doctorat.

Universitatea a valorificat oportunitatea oferita de ARACIS de a-si certifica international
programele de studii din domeniul stiintelor ingineresti, prin programul EUR-ACE lansat de
ENAEE (European Network for Engineering Education). In prezent, 26 programe de studii de
la UNITBV au obtinut certificarea EUR-ACE. Absolventilor acestor programe li se confera, in
mod automat, titlul de EUR-Ing. Pe langa recunoasterea internationald (nu doar la nivel
european), certificarea EUR-ACE este o garantie in plus pentru beneficiarii acestor programe
(studenti, absolventi, angajatori) cu privire la calitatea actului educational, ce respecta
standardele ENAEE, elaborate de catre profesionistii din domeniul stiintelor ingineresti.
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O alta preocupare constanta a Universitatii a fost dezvoltarea de programe de studii in limbi
de circulatie (engleza, germand, franceza) la nivel de licentd si la nivel de masterat. In
prezent, sunt in derulare 30 programe de studii in limbi straine (10 la ciclul de licenta si 20 la
ciclul de masterat) (Anexa 1.15).

Importanta cunoasterii limbilor straine, ca premisa pentru mobilitatea studentilor si a cadrelor
didactice, pentru insertia absolventilor pe piata muncii si pentru cooperarea eficienta a
Universitatii cu institutii internationale sau cu entitati extra-academice, este recunoscuta de
UNITBYV si sustinuta prin Centrul pentru invatarea limbilor moderne (CILM), care organizeaza
cursuri de pregatire pentru cadrele didactice si personalul didactic auxiliar, precum si cursuri
suplimentare pentru studenti (Anexa 1.16). Ca rezultat al implementarii strategiei de
internationalizare a universitatii, in prezent 85 de cadre didactice ale UNITBV si 22 de
studenti doctoranzi internationali urmeaza cursuri de limba engleza in cadrul CILM,
beneficiind de sustinerea financiara din partea institutiei. Cursurile au durata de 32 ore si se
desfasoara in sedinte de cate 2-3 ore/ saptamana, in grupe de maximum 15 de cursanti, pe
trei niveluri de competenta lingvistica. In urmatoarea perioada se vor face inscrieri pentru
formarea grupelor de limba engleza pentru personalul didactic auxiliar, in aceleasi conditii
financiare.

Scoala doctorald interdisciplinarad (SDI) isi desfasoara activitatea in cadrul celor 22 domenii
de studii universitare de doctorat, inclusiv prin dezvoltarea de instrumente pentru asigurarea
calitatii, atat prin proiecte cat si din veniturile proprii ale universitatii. Prin proiectul CNFIS-
FDI-2019-0324 au fost 10 beneficiari (10 postdoctoranzi) si 10 mentori (Anexa 1.20.1), iar din
proiecte individuale obtinute prin competitie UEFISCDI au fost 7 beneficiari cu calitate de
postdoctoranzi. Pentru doctoranzii inmatriculati in anul universitar 2018-2019 s-au acordat,
pe baza de competitie, 12 burse de studiu pentru doctorat din veniturile proprii al universitatii
si 13 burse pentru studentii inmatriculati in anul universitar 2019-2020 (Anexa 1.20.1). De
asemenea, In perioada 2018-2022 universitatea a acordat 22 burse Transilvania Academica
Scholarship (TAS) si asimilate TAS pentru studii doctorale celor mai performanti studenti
internationali. Pentru absolventii internationali ai UNITBV in perioada 2020-2022, s-au
acordat din venituri proprii 15 burse de doctorat.

In anul universitar 2021-2022, studiile doctorale de la UNITBV au fost evaluate extern de cétre
ARACIS; atat Scoala doctoralad interdisciplinara cat si cele 18 domenii de studii universitare de
doctorat de la acel moment au primit calificativul de ,mentinere a acreditarii”. in prezent, alte
patru domenii noi de doctorat au fost acreditate de ARACIS (Anexa 1.20.1, Anexa 1.13).

In Universitate nu functioneaza programe si/ sau domenii de studii neautorizate/ neacreditate
in conformitate cu reglementarile in vigoare — a se vedea structura programelor de licenta si
masterat organizate de Universitate conform HG, in Cloud ARACIS, la link
https.//cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1340674 Si respectiv, link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1340675.

Sintetic, numarul de domenii de studii, programe de studii universitare si de studenti
inmatriculati pe cicluri de studii in cadrul UNITBV este dupa cum urmeaza:

Ciclul de Nr. domenii Nr. Nr. total studenti inmatriculati
studii de studii programe de
studii
Licenta 48 100, din 16809, din care:
care: 10463 locuri bugetate, 4213 locuri cu taxa,
83 IF, 6 IFR, respectiv, 1273 studenti IFR, 1840 studenti
111D ID, 13696 studenti IF
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Ciclul de Nr. domenii Nr. Nr. total studenti inmatriculati
studii de studii programe de
studii
Masterat 33 83, din care: 3024, din care:

80 IF, 3IFR 2527 locuri bugetate, 394 locuri cu taxa,
respectiv. 103 studenti IFR, 2921 studenti
2921 IF
Doctorat 22 - 522, din care:
132 locuri bugetate, 205 locuri cu taxa,
respectiv 335 doctoranzi IF, 185 doctoranzi
IFR

In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA),
in FV si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UNITBV nu functioneaza programe si/
sau domenii de studii neautorizate/ neacreditate in conformitate cu reglementarile in
vigoare, structura ofertei de studii a universitatii find conforma cu HG-urile emise de
ministerul de resort in perioada evaluata (a se vedea FV).

11.1.6 Analiza numarului de studenfi inmatriculafi

Evolufia numarului de studenfi inmatriculati pe ani de studii

in perioada evaluatad cu ocazia vizitei, numéarul de studenti inmatriculati pe ani de studii in
perioada 2018-2023 a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si
publicate Tn hotararile de guvern anuale, la toate programele de studii universitare.
Evolutia numarului de studenti Tnmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate Tn HG de la ultima evaluare institutionala la:

U toate programele de studii universitare de licenta

U toate domeniile / programele de studii universitare de masterat

U toate domeniile / programele de studii universitare de doctorat,
este prezentata detaliat in tabelele din FV, in baza informatiilor prezentate in RA si anexelor
acestuia, In FV si in Anexa 3 la Fisa vizitei (FV) si respectiv, in baza celor rezultate in urma
verificarii la vizita, sintetic fiind dupa cum urmeaza:
Numarul de studenti inmatriculati la 1 octombrie 2022 a fost de 20325, din care 16806 la
ciclul de studii universitare de licenta (13909-IF, 1182-1FR, 1715-ID), 3019 la ciclul de studii
universitare de masterat (2916-IF, 103-IFR) si 500 la ciclul de studii universitare de doctorat
(315-IF, 185-IFR). Din statistica numarului total de studenti inmatriculati in perioada 2018-
2022, (Fig. 1.1 din RA si Anexa |.17) se observa o tendinta generala de usoara crestere fata
de situatia inregistrata la ultima evaluare externa; aceasta crestere se manifesta in special la
numarul de studenti de la ciclurile de licenta si doctorat, in timp ce numarul studentilor de la
masterat inregistreaza o usoara scadere.
In cazul doctoranzilor, cresterea este determinata, pe de o parte, de extinderea domeniilor
de doctorat, iar pe de alta parte, de politica universitatii pentru atragerea de studenti
internationali. Numarul usor mai scazut, in ultimii doi ani, al masteranzilor, ilustreaza o
realitate cunoscuta in sistemul de invatamant superior din Romania: diminuarea gradului de
atractivitate al absolventilor de studii de licenta pentru continuarea studiilor la masterat, mai
ales in domeniile tehnice in care insertia pe piata muncii este facila, iar beneficiile unei
diplome de masterat nu sunt intotdeauna evidente pentru potentialii candidati. in ansamblu,
se apreciaza caracterul stabil al acestui indicator la nivel institutional.
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Evolufia numarului total de studenfi inmatriculafi in Universitate, la buget gi cu taxa, la
licenta, master si doctorat, de la ultima evaluare institufionala:

Ciclul de studii 2018/ 2019 | 2019/ 2020 | 2020/ 2021 | 2021/ 2022 | 2022/ 2023
universitare

Studii de Licenta 15430 15680 16263 16601 16809

Studii de Master 3201 3390 3529 3217 3024

Total CI1+ClI 18631 19070 19792 19818 19833

Studii de Doctorat 455 449 463 466 522

Total Cl+ClN+ClI 19086 19519 20255 20284 20355

in concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA),
in FV si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UNITBV nu s-a depasit cifra de
scolarizare aprobata pentru fiecare program de studii.

Evolufia numarului de absolventi de licenfa, de masterat si doctorat de la ultima
evaluare institufionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat ai UNITBV, ce au
studiat in regim subventionat si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in perioada 2018-2023
(data de ref. 1 ian. a fiecarui an), este prezentata detaliat in FV.

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin masterat, doctorat si prin cursuri postuniversitare.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

[1.2.1 Carta Universitara

UNITBV are o Carta Universitara in vigoare, care respecta reglementarile legale si este in
concordanta cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatdmantului Superior
(SEIS). Carta UNITBV a fost adoptata la 1 octombrie 2011 si revizuitd in martie 2012 si in
iulie 2016. Asadar, varianta in vigoare a Cartei a fost adoptata de catre Senatul universitar la
data de 6 octombrie 2016, Carta revizuita avand avizul de legalitate MENCS nr.
10176/bis/27.09.2016, ulterior acestui aviz, fiind postata pe site-ul Universitatii in data de
24.10.2016 (link https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/carta-
universitatii/Carta%20UnitBv.pdf).

Carta universitara (Anexa 1.3) consfinteste autonomia universitatii in definirea profilului sau
de educatie si cercetare stiintifica pentru a fi competitiva la nivel national si international, in
promovarea contractelor de cercetare cu diferite organizatii publice si private, in dezvoltarea
structurilor antreprenoriale pentru cresterea veniturilor universitati. De asemenea, nscrie
libertatea academica si deontologia universitara ca principii fundamentale ale activitatii din
spatiul universitar.
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11.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior

Conform articolului 1 din Carta universitard, ,misiunea UTBv constd din producerea si

transferul de cunoastere céatre societate prin: (1) formare inifiald ta nivel universitar

concretizatd prin programe de studii de licenfd, master si doctorat; (2) cercetare stiinfifica

avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic; (3) programe postuniversitare; (4)

dezvoltarea interacfiunii dintre universitate si societate, prin parteneriate in acord cu

principiile unei societéfi bazate pe cunoastere”.

UNITBV are o misiune coerenta si o strategie bine definita (Anexa 1.3), cu obiective

strategice clare, corespunzatoare misiunii sale. Obiectivele strategice pentru perioada

2020-2024 (prezentate la paragraful 1.1) si masurile corespunzatoare de implementare

vizeaza continuarea si dezvoltarea punctelor tari ale universitatii si reducerea punctelor slabe

identificate prin analizele interne anuale si recomandarile formulate cu ocazia evaluarilor
externe.

Viziunea UNITBV se focalizeaza pe excelenta, competitivitate si responsabilitate sociala, ca

universitate de cercetare si educatie de referintd, cu un rol conducator in promovarea

dezvoltarii durabile, deplin integrata in Spatiul European al invatamantului Superior, pentru
beneficiul comunitatii nationale si internationale.

Din prezentarea misiunii si obiectivelor strategice ale universitatii pentru perioada evaluata

(2018-2022), rezulta cateva elemente de specificitate care individualizeaza Universitatea,

mai importante fiind:

— promovarea unor structuri, a unor reglementari de functionare si a unui sistem de alocare
a resurselor care contribuie la dezvoltarea durabila si armonioasa a universitatii;

— promovarea unor mecanisme de recrutare, formare/perfectionare, evaluare si
recompensare a personalului didactic, de cercetare si administrativ, bazate pe criterii
specifice de calitate si performanta;

— amenajarea unor noi spati de studiu/activitati extracurriculare pentru studentii
universitatii, pe baza principiilor ,smart-green campus”;

— cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platforma electronica, intranet,
aplicatii mobile etc.) in procesele didactice (predare-invatare, evaluare, comunicare) si de
cercetare;

— consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea Universitatii , Transilvania” din
Brasov prin initiative si evenimente specifice, precum si cresterea nivelului de
reprezentare a universitatii in diverse organizatii, structuri, consilii sau agentii la nivel
regional, national sau international,

— sprijinirea (inclusiv financiara) a studentilor cu probleme sociale, a celor care
implementeaza activitati/proiecte ce contribuie la buna functionare/dezvoltarea
universitatii si recompensarea studentilor cu rezultate valoroase in activitatea didactica,
de cercetare sau cultural-sportiva;

— intensificarea implicarii in viata culturala la nivel local, national si international, atat prin
actiuni/evenimente initiate anterior, cat si prin noi proiecte.

Misiunea si obiectivele strategice sunt sustinute prin actiunile intreprinse la nivelul

managementului de varf pentru:

— dezvoltarea sistemului de asigurare a calitati din Universitate, avand n vedere
armonizarea cu cerintele proprii Metodologiei ARACIS si standardelor europene privind
asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior;
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— implementarea strategiei privind cercetarea stiintifica prin actiuni vizand perfectionarea
cadrului organizatoric si dezvoltarea instrumentelor de planificare, monitorizare, evaluare
si prin imbunatatirea continua a performantelor cercetarii stiintifice din universitate, pentru
cresterea vizibilitatii universitatii in Spatiul European al Cercetarii;

— promovarea orientarii spre mediul socioeconomic, ca principiu de baza al managementului,
prin crearea unor structuri care sa asigure intensificarea colaborarii cu reprezentanti ai
mediului economic si social pentru activitati de cooperare in domeniul didactic si de
cercetare;

— dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe principiile autonomiei universitare, pe
implicarea larga a structurilor si personalului din comunitatea universitara la rezolvarea
problemelor universitatii si dezvoltarea unui parteneriat activ cu studentii.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufiei de
invatamant superior

Carta universitara face trimitere la documente interne — Regulamente de organizare i
functionare a structurilor din universitate si Metodologii/ Regulamente privind procesele
specifice (Anexa II.3), in conformitate cu legislatia nationald si europeana. Atat Carta
Universitatii, cat si regulamentele asociate sunt accesibile pe site-ul universitatii, fiind
aprobate de Senatul universitatii. Regulamentele exista, sunt actualizate si au in continut
prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile legale Tn vigoare — a se vedea link
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/reqgulamente-si-hotarari/requlamentele-universitatii. htmi
si link https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/requlamente-ale-studentilor.

Existd 4 regulamente de ordin general, un regulament de eticd, 1 regulament si 3
metodologii de alegeri, 12 regulamente si 8 metodologii care vizeaza activitatea studentilor
(link https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/requlamente-ale-studentilor), 12
regulamente si metodologii referitoare la angajati, 3 regulamente pentru programele de
studii, 4 care vizeaza activitatea de cercetare, 24 pentru structurile suport si 10 pentru
servicii.

Toate aspectele referitoare la activitatea profesionald a studentilor sunt reglementate prin
Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor (Anexa 1.38) — a se vedea
Requlament  privind __ activitatea profesionala a  studentilor 2022-2023 — link
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/requlamentele-
universitatii/studenti/Regulament_act prof stud 22.06.2022 1.pdf - aprobat de Senatul
universitar in data de 22 iunie 2022 si Regulament privind activitatea profesionala a
studentilor 2023-2024 - link https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-
hotarari/regulamentele-

universitatii/studenti/Regulament activitate profesionala a studentilor 2023-

2024 22.05.2023.pdf - aprobat de Senatul universitar in data de 22 mai 2023.

Acest regulament reglementeaza drepturile si indatoririle studentilor, admiterea la programe
de studii si promovarea anilor de studiu, frecventa, organizarea procesului de invatamant si
sistemul de credite, finalizarea studiilor etc. Regulamentul este in acord cu cerintele
normative referitoare la studenti din Metodologia de evaluare externd a ARACIS, cu cerintele
din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si din alte legi aplicabile, precum si cu Carta
Universitatii si cu principiile si practicile europene ale invatamantului centrat pe student. El
este facut public prin afisare pe site, la adresa
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/reqgulamente-ale-studentilor.

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 23 din 128


https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/carta-universitatii-si-regulamente.html
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.3_Lista%20regulamente%20si%20metodologii
https://unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/regulamente-ale-studentilor
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/regulamente-ale-studentilor
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.38_Regulament%20activ%20prof%20studenti_Cod
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_act_prof_stud_22.06.2022_1.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_act_prof_stud_22.06.2022_1.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_act_prof_stud_22.06.2022_1.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_activitate_profesionala_a_studentilor_2023-2024_22.05.2023.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_activitate_profesionala_a_studentilor_2023-2024_22.05.2023.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_activitate_profesionala_a_studentilor_2023-2024_22.05.2023.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_activitate_profesionala_a_studentilor_2023-2024_22.05.2023.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_activitate_profesionala_a_studentilor_2023-2024_22.05.2023.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_activitate_profesionala_a_studentilor_2023-2024_22.05.2023.pdf
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/regulamente-ale-studentilor

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor, in varianta sa actuala, a fost
aprobat de Senatul Universitatii in 22 iunie 2022 si este publicat pe site-ul institutiei, alaturi
de celelalte regulamente (Anexa 1.38); documentul stabileste drepturile si Tndatoririle
studentilor, inscrierea la facultate si trecerea in anii urmatori, frecventa, organizarea
procesului de invatamant si sistemul de credite, finalizarea studiilor etc. Regulamentul este
in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din Metodologia de evaluare externa a
ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale si alte legi aplicabile, precum si cu Carta
Universitatii, cu principiile si practicile europene ale invatamantului centrat pe student.

Regulamentele exista, sunt actualizate si au in continut prevederi care sunt in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare — a se vedea link https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/requlamente-si-hotarari/requlamentele-universitatii.htmi Si link
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/reqgulamente-ale-studentilor.

I1.2.4 Conducerea institufiei, structuri manageriale

UNITBYV are un sistem de conducere si un Regulament de organizare si functionare interna
care respecta legislatia in vigoare. Universitatea functioneaza in baza Regulamentului intern,

elaborat n conformitate cu reglementarile legale n vigoare
(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/requlamentele-
universitatii/generale/0la Regulament intern.pdf, completat prin

https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/requlamentele-
universitatii/generale/1. completare regulament intern.pdf). Prin Regulamentul Intern, editia
din 8 iulie 2011 cu modificarile ulterioare, sunt reglementate raporturile de munca dintre
angajator - UNITBV - si angajatii cu contract individual de munca (pe perioada nedeterminata
sau determinata), precum si raporturile de munca incheiate in formele speciale prevazute de
legislatia din domeniul Tnvatamantului. Prevederile regulamentului sunt corelate cu cerintele
impuse de Codul muncii (Legea nr. 49/2010), Legea securitatii si sanatatii in munca (Legea
nr. 319/2006), Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
Carta universitara, Contractul colectiv de munca, precum si de alte reglementari legale in
vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii. (a se vedea
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor din Universitatea , Transilvania” din
Brasov si Regulament pentru alegerea reprezentantilor studentilor)

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe
facultati, departamente, sectii/ linii de predare, programe de studii, dupa caz.
(https://unitbv.ro/despre-unitbv/reqgulamente-si-hotarari/requlamentele-
universitatii.html#collapse 369 368)

Universitatea ,Transilvania” din Brasov dispune de un sistem de conducere coerent, integrat
si transparent, adaptat misiunii si obiectivelor asumate, care functioneaza in conformitate cu
legislatia Tn vigoare. Definirea si alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea
prevederilor din Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare, Metodologia
de evaluare externa ARACIS, Carta Universitatii, principile managementului modern, dar si
cu alte reglementari interne si externe. Conducerea institutiei se realizeaza prin structurile
manageriale definite de lege si incluse in organigrama Universitatii (Anexa 11.2). La toate

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 24 din 128


file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.38_Regulament%20activ%20prof%20studenti_Cod
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/regulamente-ale-studentilor
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/generale/01a_Regulament_intern.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/generale/01a_Regulament_intern.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/generale/1._completare_regulament_intern.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/generale/1._completare_regulament_intern.pdf
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/alegeri/Metodologia_de_alegeri_22.05.2023.pdf
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/alegeri/Metodologia_de_alegeri_22.05.2023.pdf
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/alegeri/Regulament_pt_alegerea_reprez_studentilor_22.05.2023.pdf
https://unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html#collapse_369_368
https://unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html#collapse_369_368
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.2_Organigrama%20UNITBV

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

nivelurile ierarhice este promovat principiul conducerii colective, fiind create urmatoarele
organisme colective de conducere: Senatul universitatii, Consiliul de administratie, Consiliul
facultatii, Consiliul departamentului.

Personalul de conducere din Universitate este format din cadre didactice titularizate n
invatamantul superior, cu norma de baza la UNITBV (Anexa 11.13).

Senatul Universitatii este organul de decizie al UNITBV, creat prin alegerea democratica a
reprezentantilor de la fiecare facultate si departament. Reprezentantul sindicatului participa
in calitate de invitat la sedintele Senatului Universitatii (Anexa 11.6). Tn cadrul Senatului
functioneazé sase comisii de lucru specializate: Comisia didactica, Comisia stiintifica,
Comisia de asigurare a calitatii si relatii internationale, Comisia privind drepturile si obligatiile
studentilor, Comisia buget-finante si Comisia juridica (Anexa I.7). Comisiile de specialitate
ale Senatului, Tn colaborare cu prorectoratele de resort si cu structurile suport relevante, au
actualizat si au supus spre aprobare Senatului principalele regulamente si metodologii
privind desfasurarea proceselor didactice, de cercetare, studentesti si administrative din
universitate.

Structura de conducere executivd a UNITBV este Consiliul de administratie, compus din
rector, cinci prorectori, directorul general administrativ, directorul Consiliului studiilor
universitare de doctorat, cei optsprezece decani, reprezentantul studentilor si membri invitati
(Anexa 11.8). Responsabilitatile directe ale echipei executive sunt prezentate n Carta
Universitatii (Anexa [.3).

Structura de conducere din facultati (Anexa 11.9) este Consiliul facultatii, compus din decan si
reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor. In cazul in care nu sunt membri ai
Consiliului, prodecanii sunt invitati sa participe la sedintele Consiliului facultatii.

Conform Cartei, departamentele reprezinta unitatile academice de baza ale universitatii,
constituirea si functionarea acestora fundamentandu-se pe criterii de performanta si
eficienta. Fiecare departament este condus de Consiliul departamentului, din care fac parte
directorul de departament si 3 - 7 cadre didactice.

in toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii. Mecanismele de alegere a
reprezentantilor studentilor in Senatul universitatii, in Consiliile facultatilor, in Comisiile de
asigurare si evaluare a calitatii, in Comisia de etica si deontologie universitara sunt descrise
in Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor din Universitatea , Transilvania” din
Brasov (Anexa 1.10) si in Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor (Anexa
1.11).

Ultimele alegeri generale s-au desfasurat in anul 2020, in baza Metodologiei de organizare si
desfagurare a alegerilor din UNITBV (Anexa 1.10), iar validarea structurilor de conducere s-a
facut conform Metodologiei de alegeri. UNITBV face dovada ca au fost respectate
reglementarile legale pentru alegerea/ numirea structurilor — Consiliul de administratie,
Consiliul facultatii si Senat, a functiilor de conducere de la nivelul departamentelor (directori
de departamente), facultatilor (decan, prodecan) si la nivel institutional (rector, prorector,
director general administrativ, director general adjunct administrativ), precum si in privinta
reprezentarii studentilor n structurile de conducere, conform legii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare, UNITBV
aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati in toate
structurile de conducere: Consiliul facultatii, Consiliul de administratie, Senatul Universitatii.
in plus, Comisia de eticad si deontologie universitara si Comisile pentru evaluarea si
asigurarea calitatii (la nivel institutional si pe departamente) includ reprezentanti ai
studentilor. Studentii senatori (Anexa 11.10), alesi conform Regulamentului pentru alegerea
reprezentanfilor studenfilor (Anexa 11.11), sunt incurajati s& participe activ la sedintele de
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Senat, formuland propuneri si amendamente. Caminele studentesti sunt conduse de studenti
si sunt organizate periodic (cel putin lunar) intalniri cu reprezentantii studentilor, sub
coordonarea prorectorului cu activitatile studentesti si legatura cu mediul economic si
sociocultural, Tn baza Regulamentului privind organizarea si funcfionarea céaminelor
studentesti (Anexa 11.12).

Rectorul Universitatii a fost confirmat prin Ordinul Ministrului nr.3292 din 20.02.2020 (Anexa
1L.5).

Conducerea la nivel de universitate, facultate/ departamente se bazeaza pe leadership si un
sistem eficient si modern de comunicare a deciziilor strategice si operative, prin structurile de
conducere create. Sistemul informational din universitate asigurd comunicarea eficienta,
realizatéd printr-o diversitate de metode: intalniri directe, afisaje, comunicare telefonica,
difuzarea informatiilor prin site-ul institutiei, mijloace specifice social media, intranet si e-mail
(prin adrese de grup).

Din martie 2012 (cu intrerupere doar in perioada pandemiei de COVID19), intalnirile
conducerii executive se desfasoara, pe rand, la sediile facultatilor, si sunt urmate de discutii
cu personalul didactic de la facultatea gazda. in acest fel s-a imbunatatit diseminarea n
universitate a deciziilor manageriale si a planurilor de actiune, precum si transmiterea catre
conducerea executiva a informatiilor referitoare la problemele facultatilor. De asemenea, din
aprilie 2012, apare lunar Newsletter-ul UNITBV, care este trimis catre parteneri, local,
regional, national si international, fiind publicat si pe site-ul universitatii, in limbile romana si
engleza. Aceasta masura contribuie semnificativ la cresterea vizibilitatii universitatii.
Organigrama universitatii (Anexa 11.2) cuprinde functiile/ organismele de conducere si
compartimentele/ departamentele din universitate, relatile de subordonare si fluxul
decizional. Fiecare compartiment/departament are un regulament propriu si 0 structura
definitd conform legii. Incadrarea personalului din universitate are la baza un contract de
munca si o fisd a postului (Anexa 11.25) revizuitd periodic. In Universitate existd State de
funcfii pentru toate categoriile de personal: pentru personalul didactic se intocmesc state de
functii pe departamente, iar pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic - pe structuri
organizatorice. Lista personalului didactic angajat cu norma de baza in universitate, Lista
cadrelor didactice asociate si Lista personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt prezentate
in Anexa 1.18.

[1.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor gi obligafiilor personalului didactic gi de cercetare

Carta Universitara, aprobata de Senatul UNITBV, respecta si apara libertatea academica a
personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatilor membrilor
comunitatii universitare este asigurata prin intermediul unor elemente de cadru reglementar
bine structurate..

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile
didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invatamant si
de formatiile de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale
si se stabilesc conform Metodologiei privind intocmirea statelor de funcfii si de personal
didactic din UNITBYV pentru anul universitar 2022-2023 pentru toate activitatile didactice.
Personalului academic din Universitate ii este pus la dispozitie suportul necesar desfasurarii
activitatii didactice si de cercetare in mod optim.

UNITBV ofera un mediu adecvat de dezvoltare profesionala a personalului didactic, de
pregatire pedagogica si de derulare a activitati de cercetare stiintifica. Participarea la
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evenimente stiintifice si de educatie, interne, nationale si internationale, reprezinta o
normalitate Tn randul comunitatii academice. UNITBV ofera sprijin financiar pentru astfel de
participari, pe langa mobilitatile finantate din componenta specifica a programului Erasmus+
(Fig. 1.5 din RA, Anexa 1.43) sau din alte granturi si proiecte de educatie si cercetare.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea condifiilor legale

Dezvoltarea resursei umane are un rol important in cresterea calitatii procesului didactic, de
aceea, Universitatea a continuat directia strategica privind atragerea tinerilor valorosi spre
cariera universitara, concomitent cu promovarea pe treptele ierarhiei academice a cadrelor
didactice cu rezultate profesionale care satisfac cerintele legale.

Anual, UNITBV stabileste necesarul de cadre didactice prin elaborarea Statelor de functii si
scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor legale privind publicarea si ocuparea
posturilor didactice si a Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
(Anexa 1.19). Conform legislatiei in vigoare, se publica informatii complete despre concurs pe
site-ul web specializat administrat de Ministerul Educatiei si pe site-ul universitatii
(https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/cariera-si-posturi-vacante.html). ~ Situatia  posturilor
scoase la concurs n intervalul 2022-2023 este prezentata in Anexa |1.27.

In perioada consideratd pentru evaluare, in politica de resurse umane UNITBV a péstrat
accentul pe atragerea tinerilor valorosi spre cariera universitard, concomitent cu promovarea
catre treptele superioare ale ierarhiei academice a cadrelor didactice cu rezultate foarte
bune.

La promovarea cadrelor didactice se au n vedere rezultatele evaluarii periodice, realizate
conform cu Regulamentul privind evaluarea periodicd a personalului didactic (Anexa 1.40), cu
respectarea Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare si a cerintelor ARACIS
referitoare la calitatea personalului didactic. Procedura de evaluare include autoevaluarea,
evaluarea activitatii de catre studenti (Anexa 1.40) si evaluarea de catre seful ierarhic. Alte detalii
despre politica de angajare a cadrelor didactice specifica UNITBV sunt prezentate in paragraful
[.2.4.

Universitatea a continuat sa aplice, pe langa criteriile specifice prevazute in metodologia
proprie de ocupare a posturilor didactice vacante, setul de criterii interne avute in vedere
pentru scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante (din anul 2013). Posturile de
asistent si lector/ sef de lucrari scoase la concurs au continuat sa fie posturi pe perioada
determinata (posturile de asistent exclusiv, cele de lector/sef de lucrari - preponderent pe
perioada determinata de trei ani). Pentru ocuparea unui post de profesor in universitate,
candidatii trebuie sa detina atestatul de abilitare (cerintd impusa incepand cu anul universitar
2014-2015). Totodata, se mentine decizia Senatului UNITBV (din anul universitar 2016-
2017) ca una dintre conditiile obligatorii de eligibilitate pentru ocupare a unui post vacant —
media de absolvire a ciclului de licentd de cel putin 8.50 — s& se aplice si la incadrarea
personalului didactic asociat.

in conformitate cu Anexa 1 la FV (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272916) si cu RA, numarul de personal angajat in
UNITBV este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate pentru
viitorul institutiei. Astfel, Tn anul univ. 2022-2023, Universitatea ,Transilvania” din Brasov
numara 1352 de angajati, cu 3,8% mai mult decéat in urma cu 5 ani. Dintre acestia, 696 sunt
cadre didactice titulare, 66 sunt cercetatori si 590 - membri ai personalului didactic auxiliar si
nedidactic (Anexa 1.18). Se constata o usoara scadere a personalului didactic titular (cu 4,6%,
696 fata de 730), fara a afecta procesul de educatie; in schimb, exista o crestere semnificativa
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a numarului cercetatorilor (aproape o triplare - de la 25, la 66), ca urmare a aplicarii politicii
de atragere a resurselor umane in cariera de cercetare stiintifica. Cele 933 de posturi
didactice vacante, sunt acoperite de cadre didactice proprii si 527 de cadre didactice
asociate.

Ocuparea posturilor respecta legislatia in vigoare (Anexa 1.19). Acoperirea disciplinelor cu
cadre didactice avand competente adecvate obiectivelor specifice programelor de studii se
realizeaza prin aplicarea Metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
(Anexa 1.19), cu respectarea procedurilor legale. Selectia pe criterii de competenta se aplica
atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

Din verificarile efectuate prin sondaj cu ocazia vizitei, atat la nivel institutional, cat si la nivelul
programelor de studii evaluate (a se vedea FV intocmite de ;expertii evaluatori ai
programelor de studii), rezulta ca au fost respectate conditile de ocupare prin concurs a
posturilor didactice si ca posturile sunt incadrate cu personal corespunzator cerintei. Se vor
da exemple, dupa caz, si ca Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau
de alta natura, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Numar cadre didactice titulare:

in conformitate cu Anexa 1 la FvV (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272916) si cu RA, sintetic, structura posturilor -
posturi ocupate si posturi vacante, pe grade didactice, realizatd pe baza tabelelor
centralizatoare ale departamentelor, este urmatoarea:

Structura personalului didactic (O: posturi ocupate, V: posturi vacante)

An univ. Total Din care Prof. Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
post. O \% cons. T (0] \Y T (0] \% T (0] \% T (0] \%

2018-2019 1554 | 726 | 828 0| 273 | 193 | 80 | 250 | 203 | 47 | 854 | 265 | 589 | 177 | 65 | 112

2022-2023 1629 | 696 | 933 0| 254 | 182 | 72 | 263 | 204 | 59 | 892 | 261 | 631 | 220 | 49 | 171

Din tabel rezultd ca numarul posturilor didactice a crescut cu 5% comparativ cu situatia din
anul 2018, aspect ce contribuie la cresterea calitatii educatiei.

Tn anul univ. 2022-2023, UNITBV are constituite 1629 de posturi, din care 696 sunt ocupate
de titulari la norma de baza (inclusiv posturi rezervate), 572 de posturi sunt ocupate de
titulari ai UNITBV la plata cu ora (normati in posturi vacante), iar 527 de posturi sunt ocupate
de cadre didactice asociate, rezultand ca 77,84% din totalul posturilor din statul de functii,
constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale, iar
22,16% sunt acoperite de asociati. Din totalul posturilor acoperite de titularii UNITBV (1268
de posturi), 39,57% sunt ocupate de profesori si conferentiari universitari titulari in UNITBV.
in conformitate cu Anexa 5 la FV (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272925) si cu RA si din cele verificate la vizita,
personalul didactic din UNITBV titularizat in Tnvatamantul superior acopera intr-un an
universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de Tnvatdmant superior in care
isi desfasoara activitatea.

in conformitate cu Anexa 1 la FV (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272916) si cu RA, titularii disciplinelor au
pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinelor predate si detin titlul stiintific de
doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat (verificat la vizitd - a se vedea si FV
elaborate de ;expertii evaluatori ai programelor de studii). Cadrele didactice care desfasoara
activitate Tn sistem plata cu ora au pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinei
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predate. Aceasta corespondenta este ilustratd de documentele din Dosarul personal al
cadrelor didactice asociate.
Pentru fiecare program de studii, titularii disciplinelor indeplinesc cel putin una dintre
urmatoarele conditii:

- au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;

- sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- autema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de valoare, in ultimii cinci ani, pe

temele specifice disciplinelor predate.

Persoanele care ocupa posturi de asistent pe perioada determinata au pregatire pedagogica
atestata sau sunt Tnscrise in programe de pregatire in derulare, organizate in universitate, n
cadrul Departamentului pentru pregatirea personalului didactic (DPPD). Dovezile privind
indeplinirea acestei conditii sunt cuprinse in Dosarul personal al cadrelor didactice. (verificat
la vizita - a se vedea si FV elaborate de ;expertii evaluatori ai programelor de studii)
Titularii de disciplina au elaborat cursuri si/sau alte materiale didactice necesare procesului
de invatamant (a se vedea FV elaborate de ;expertii evaluatori ai programelor de studii).
Aceasta actiune este sprijinita de Editura Universitatii si coordonata de Prorectorul cu
activitatea didactica. Situatia acoperirii cu materiale didactice a disciplinelor este ilustrata in
anexele la rapoartele de evaluare interna ale programelor de studii, din care rezulta ca exista
in Biblioteca universitati manuale si alte materiale didactice pentru toate disciplinele din
planul de invatamant. (a se vedea si lista cu manuale si indrumare elaborate de cadrele
didactice titulare - Anexa 1.48)
UNITBYV asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor
prevazute la disciplinele din planurile de Tnvatamant (a se vedea FV elaborate de ;expertii
evaluatori ai programelor de studii). In conformitate cu Anexa 1 la FV (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272916) si cu RA, in anul univ. 2022-2023,
Universitatea ,Transilvania” din Brasov numara 1352 de angajati, cu 3,8% mai mult decét in
urma cu 5 ani. Dintre acestia, 696 sunt cadre didactice titulare, 66 sunt cercetatori si 590 -
membri ai personalului didactic auxiliar si nedidactic (Anexa 1.18). Se constata o usoara scadere
a personalului didactic titular (cu 4,6%, 696 fata de 730), fara a afecta procesul de educatie; in
schimb, existd o crestere semnificativa a numarului cercetatorilor (aproape o triplare - de la
25, la 66), ca urmare a aplicarii politicii de atragere a resurselor umane in cariera de
cercetare stiintifica. Cele 933 de posturi didactice vacante, sunt acoperite de cadre didactice
proprii si 527 de cadre didactice asociate, astfel:

Dinamica posturilor didactice (O: posturi ocupate, V: posturi vacante)

An univ Total | Dincare | Prof. Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
' post. | O V | cons. T e} Y, T e} \Y T (e} Y, T (e} \Y
2018-2019 |1554 | 726 | 828 | O 273 | 193 80 | 250 | 203 | 47 | 854 | 265 | 589 | 177 | 65 | 112

2019-2020 | 1552 735 | 787 274 | 198 76 | 249 | 205 | 44 | 836 | 271 | 565 | 163 61 | 102

2020-2021 |1764 721 1043 277 | 195 82 | 259 | 209 | 50 | 998 | 270 | 728 | 230 | 47 | 183

2021-2022 |1672 692 | 980 249 | 175 74 | 262 | 209 | 53 | 956 | 261 | 695 | 205 | 47 | 158

o|o|o|o

2022-2023 | 1629 696 | 933 254 | 182 72 | 263 | 204 | 59 | 892 | 261 | 631 | 220 | 49 | 171

Universitatea are proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea
acestora corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cét si
altor dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes
a programelor de studii etc. (a se vedea FV elaborate de ;expertii evaluatori ai programelor
de studii)
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Numar cadre didactice asociate

UNITBYV asigura satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre personalul
didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul superior (a se vedea FV elaborate de
;expertii evaluatori ai programelor de studii). Cadrele didactice care desfasoara activitate in
sistem plata cu ora au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinei predate.
Aceasta corespondenta este ilustratd de documentele din Dosarul personal al cadrelor
didactice asociate, verificate la vizita.
Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara
sau din strainatate, Tn calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre
Senatul universitatii. Lista cadrelor didactice asociate (527 de cadre didactice asociate in
anul univ. 2022-2023) este prezentata in Anexa 1.18. Regulamentul Intern, editia din 8 iulie
2011 cu modificarile ulterioare (Anexa Il.4), reglementeaza raporturile de munca dintre
UNITBV si angajatii cu contract individual de munca (pe perioada nedeterminata sau
determinatd), precum si raporturile de munca incheiate in formele speciale prevazute de
legislatia din domeniul invatamantului. Prevederile regulamentului sunt corelate cu cerintele
impuse de Codul muncii, Legea securitatii si sanatatii in munca, Legea educatiei nationale
nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare, Carta Universitatii, Contractul colectiv de munca,
precum si alte reglementari legale in vigoare.

Universitatea a continuat si a dezvoltat, in aceasta perioada seria de programe lansate si

finantate pentru intensificarea internationalizarii ,acasa” (Anexa 1.58):

- invitarea de personalitati din diferite domenii de specialitate, in calitate de keynote/ invited/
guest speaker la conferintele internationale organizate de universitate;

- programele “Romanian Diaspora at Transilvania University” si “Rector's Guests at
Transilvania University”, in cadrul carora sunt invitati pentru activitati in cadrul universitatii
specialisti de prestigiu din strainatate;

- programul “Guests at Transilvania University/ Invitati ai Universitatii , Transilvania” din
Brasov”, in cadrul caruia sunt invitati specialisti din tara si din strainatate pentru activitati
in cadrul universitatii, la propunerea consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de
administratie;

- competitiile “Transilvania Fellowship”, prin care se ofera anual burse rezidentiale pentru
tineri cercetatori performanti si personalitati cu experienta recunoscuta international, prin
doua programe: “Transilvania Fellowship for Young Researchers” si “Transilvania
Fellowship for Visiting Professors”;

- programul “Artist in Residence@Transilvania University”.
Ocuparea posturilor de catre cadrele didactice asociate s-a facut in conditiile legii: exista
declaratii scrise, pastrate la Serviciul resurse umane, prin care acestea comunica
conducatorului institutiei din care provin activitatea prestata prin asociere; in ce priveste
specialistii cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu, angajarea acestora
la UNITBV in calitate de cadre didactice asociate se face cu aprobarea Senatului. Dovezile
privind Tndeplinirea acestor conditii sunt cuprinse in Dosarul personal al cadrelor didactice
asociate.

La elaborarea statelor de functii s-a avut in vedere strategia universitatii si respectarea

legislatiei. In anul universitar 2022-2023, o parte din cele 933 de posturi didactice vacante

sunt acoperite de 527 de cadre didactice asociate; dintre acestia, 117 sunt cadre didactice
cu varsta de peste 65 de ani, din care 36 si-au mentinut calitatea de titular, indeplinind
conditiile interne aprobate de Senat, iar 81 sunt cadre didactice asociate - personal didactic
titularizat in fnvatamantul superior, pensionat la limita de varsta. In conformitate cu Anexa 5 la
EV (link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272925) si cu RA si din
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cele verificate la vizita, personalul didactic titularizat in Tnvatamantul superior, pensionat la
limita de varsta sau din alte motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate
de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in institutia respectiva de
invatamant. Astfel, ocuparea posturilor de catre cadrele didactice asociate s-a facut in
conditiile legii: exista declaratii scrise, pastrate la Serviciul resurse umane, prin care acestea
comunica conducatorului institutiei din care provin activitatea prestata prin asociere; in ce
priveste specialistii cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu, angajarea
acestora la UNITBV 1in calitate de cadre didactice asociate se face cu aprobarea Senatului.
Dovezile privind indeplinirea acestor conditii sunt cuprinse in Dosarul personal al cadrelor
didactice asociate.

Din verificarea efectuatd cu ocazia vizitei, exista declaratii scrise, pastrate la Serviciul
resurse umane, prin care cadrele didactice asociate comunica conducatorului institutiei din
care provin activitatea prestaté prin asociere. Dovezile privind indeplinirea acestor conditii
sunt cuprinse n Dosarul personal al cadrelor didactice asociate. (verificat la vizita - a se
vedea si FV elaborate de ;expertii evaluatori ai programelor de studii)

Raport studenti/cadre didactice

Disciplinele predate sunt acoperite cu necesarul de cadre didactice pentru cel putin un ciclu
de licenta, in conformitate cu prevederile ARACIS, asa cum reiese din planurile de
invatamant si din statele de functiuni anexate la programele de studii evaluate.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti reprezintd un indicator de calitate prin
prisma conditiilor si a capacitatii de relationare directd a celor doi parteneri in procesul
formativ-educativ. Pentru a stabili numarul optim de cadre didactice titulare, cu norma de
baza in Universitate, se au in vedere: numarul total de studenti Tnmatriculati, specificul
fiecarui program de studii si obiectivele urmarite.

Evolutia numarului de studenti Tnmatriculati, a capacitatii de scolarizare pentru fiecare
program de studii, pentru licentd, masterat si doctorat, se prezintd in extenso in cadrul
documentului denumit 98 Evolutia numarului _de studenti inmatriculati.docx, Tncarcat n
Cloud ARACIS la link: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1274365.

UNITBYV, in functie de specificul fiecarui domeniu si al fiecarui program de studii, respecta
capacitatea de scolarizare, asa cum s-a propus si aprobat in cadrul comisiilor de specialitate
ale ARACIS.

Conform Raportului anual al Rectorului, numarul total de studenti la nivel institutional Tn anul
2022 a fost de 20355 studenti, iar numarul de cadre didactice titulare si asociate a fost de
1034. Exista vacante un numar important de posturi = 935. Posturile vacante de Asistent
universitar sunt ocupate mai ales pe perioada determinata, de catre doctoranzi si tineri
doctori aspiranti la o cariera didactica universitara.

Sintetic, evolutia numarului total de studenti inmatriculati iTn UNITBV (la buget si cu taxa), la
licenta, master si doctorat, de la ultima evaluare institutionala, este urmatoarea:

C'ucr']‘i’\i:rz if;‘;:" 2018/ 2019|2019/ 2020(2020/ 2021|2021/ 2022(2022/ 2023
Studii de Licenta 15430 | 15680 | 16263 | 16601 | 16809
Studii de Master 3201 3390 3529 3217 3024
Total C1+ClI 18631 | 19070 | 19792 | 19818 | 19833
Studii de Doctorat 455 449 463 466 522
TotalCI+Cll+Clll | 19086 | 19519 | 20255 | 20284 | 20355
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Se constata faptul ca, in ciuda scaderii numarului de absolventi de liceu, numarul total de
studenti a fost in fiecare an in usoara crestere.

Din Statele de functii ale personalului didactic, in anul universitar 2022-2023, a rezultat faptul

ca:

Raportul dintre numarul total al cadrelor didactice, 1115 (707 cadre didactice titulare +
408 asociate) si numarul total de studenti 19833 licenta (IF + ID +IFR) si master) din
universitate, Tn anul universitar 2022-2023, este de 1 la 17,78;

Raportul dintre cadrele didactice titulare (707) si numarul total de studenti 19833 (IF +
ID+IFR) in anul 2022-2023, este de 1 la 28;

Raportul dintre posturile didactice (1629) si numarul total de studenti in anul 2022-
2023, 19833 (licenta si master) este de 1 la 12,17

in anul univ. 2022-2023, raportul studenti- studii de licentd +master (19833) /cadre didactice -
studii de licenta +master (1115) este de 1 la 0,057.

Raportul dintre cadrele didactice (titularetasociate) si numarul total de studenti
(licenta+master) din universitate:

n anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 20,8 (896 cadre didactice la un total de 18631
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

n anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 19,24 (991 cadre didactice la un total de
19070studenti inmatriculati la licenta si master)

n anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 20,7 (956 cadre didactice la un total de 19792
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

n anul univ. 2021-2022 a fost de 1 la 21,7 (913 cadre didactice la un total de 19818
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

n anul univ. 2022-2023 este de 1 la 17,78 (1115 cadre didactice la un total de 19833
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti
(licenta+master) din universitate:

n anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 22,66 (726 cadre didactice la un total de 18631
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 25,94 (735 cadre didactice la un total de 19070
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 27,45 (721 cadre didactice la un total de 19792
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

n anul univ. 2021-2022 a fost de 1 la 28,63 (692 cadre didactice la un total de 19818
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

n anul univ. 2022-2023 este de 1 la 28,05 (707 cadre didactice la un total de 19833
studenti Tnmatriculati la licenta si master)
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Raportul dintre posturile didactice normate in statele de functii ale Universitatii si
numarul total de studenti (licenta+master) din universitate:
- 1n anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 11,98 (1554 posturi didactice la un total de
18631studenti inmatriculati la licenta si master)

- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 12,28 (1552 posturi didactice la un total de
19070 studenti inmatriculati la licenta si master)

- Tn anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 11,21 (1764-posturi didactice la un total de
19792 studenti inmatriculati la licenta si master)

- Tn anul univ. 2021-2022 a fost de 1 la 11,85 (1672 posturi didactice la un total de
19818 studenti inmatriculati la licenta si master)

- 1n anul univ. 2022-2023 este de 1 la 12,17 (1629 posturi didactice la un total de
19833 studenti inmatriculati la licenta si master)

NUMET Numar posturi ocupate
Nr total Nr cadre | Nr cadre Nr cadre total cu titular lanorma de baza
Anul univ. cadre didactice | didactice | didactice osturi Lect./
didactice | titulare asociate | pensionari p . Prof. | Conf. Sef Asist.
didactice ’
lucr.
2018/2019 950 726 170 54 1554 193 203 265 65
2019/2020 1065 735 256 74 1552 198 205 271 61
2020/2021 1010 721 235 54 1764 195 209 270 47
2021/2022 972 692 221 59 1672 175 209 261 47
2022/2023 1196 707 408 81 1629 182 204 261 49
Numar studenti Cifra de scolarizare Cgpamtatea Raport Fntre. nr. cadr_e
. . . S’ . maxima conform didactice titulare si

Anul univ. inmatriculati aprobata prin HG o . . L

A cifrei de asociate si capacitatea de

efectiv anual . 7 .
scolarizare scolarizare

2018/2019 6800 11065 11065 8.10%
2019/2020 7012 11600 11600 8.54%
2020/2021 7546 11610 11610 8.23%
2021/2022 8331 11455 11455 7.97%
2022/2023 7441 11105 11105 10.04%

La stabilirea raportului optim, intre numarul de cadre didactice titulare si asociate i
capacitatea de scolarizare, se tine cont de calitatea actului de predare si verificare a
competentelor.
Conducerea universitatii, prin prorectoratul didactic si conducerile facultatilor, prin prodecanii
cu activitatea didactica, urmaresc realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti Tnmatriculati, armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de
scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului

didactic.

in concluzie, avand in vedere profilul domeniilor de studii din Universitate, raportul cadre
didactice-studenti este adecvat
Cadrele didactice titulare din UNITBV acopera peste 70% din totalul posturilor din
statele de functiuni ale departamentelor pentru programele de licenta si masterat,
conform verificarilor expertilor evaluatori pe programe.
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Mobilitatea cadrelor didactice Tn strainatate

Cadrele didactice din UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV participa la
numeroase programe de mobilitate Tnh cadrul Programului Erasmus, in baza procedurii de
gestionare a fondurilor si mobilitatilor in cadrul programului Erasmus Plus.

Cresterea calitatii procesului educational se realizeaza si prin valorificarea oportunitatilor de
studii, de formare profesionald, prin proiecte de mobilitate Erasmus+ pentru studenti si
personalul universitar (Anexa 1.42, Anexa 1.43), oferta de programe fiind publicata pe site.
UNITBYV sustine o politica de deschidere catre experienta europeana si mondiala, sprijinind
mobilitatea personalului universitar si desfasurarea de stagii de predare si formare in
universitati din strainatate (Fig. 1.5 b din RA) prin programul Erasmus+ (Anexa 1.43). In ce
priveste mobilitatile studentesti, se observa o revigorare in anul universitar 2021-2022, dupa
scaderea justificata din timpul pandemiei de COVID19.

UNITBV sustine performanta in activitatea de cercetare prin: a) programe si competitii
interne (stimularea publicarii de articole in reviste prestigioase prin salarizare diferentiata si
sume avute la dispozitie pentru cheltuieli privind activitatea de cercetare, competitii periodice:
granturi pentru tineri cercetatori, granturi pentru echipe interdisciplinare); b) burse (bursa
pentru mobilitate internationald dedicata cadrelor didactice); c) programe adresate
doctoranzilor (bursa pentru stagiu de mobilitate internationala, sustinerea financiara pentru
diseminarea rezultatelor prin participarea la evenimente stiintifice internationale). Totodata,
UNITBV sustine financiar cadrele didactice care indeplinesc conditile pentru abilitare prin
acoperirea taxelor ocazionate de sustinerea tezei de abilitare. Competitile “Transilvania
Fellowship”, prin care se ofera anual burse rezidentiale pentru tineri cercetatori performanti si
personalitdti cu experientd recunoscuta international favorizeaza cresterea calitatii si
vizibilitatii cercetarii stiintifice desfasurate n UNITBV. Toate aceste oportunitati sunt
publicate, Tn mod transparent, pe site-ul universitatii.

La vizita, s-a constatat continuarea derularii programului anual ,Bursa Universitatii
“Transilvania” din Brasov pentru mobilitate internationald”, demarat in anul universitar 2012-
2013, cu rolul de a sprijini cadrele didactice si cercetatorii s& efectueze un stagiu de 2-4
saptamani in strainatate (in universitati, institute de cercetare, organisme internationale etc.),
cu conditia elaborarii unui articol stiintific publicabil n reviste de prestigiu (Anexa 1.22.2).
UNITBV asigura calitatea programelor de studii realizate Tn parteneriat si a celor de
mobilitate internationala. UNITBV oferd un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a
personalului didactic, de pregatire pedagogica si de derulare a activitdtii de cercetare
stiintifica; participarea la evenimente stiintifice si de educatie, interne, nationale si
internationale, reprezinta o normalitate Tn randul comunitatii academice. UNITBV ofera sprijin
financiar pentru astfel de participari, pe langa mobilitatile finantate din componenta specifica
a programului Erasmus+ (Fig. 1.5 din RA, Anexa |.43) sau din alte granturi si proiecte de
educatie si cercetare. Astfel, exista un numar important de mobilitati internationale pentru
cadrele didactice:

- Mobilitatea cadrelor didactice Tn strainatate:

e . Mobilitati ERASMUS
Anul Participari la Conferinte / Nr. cadre
Simpozioane stiintifice L Nr. mobilitati
T didactice ’
2018 290 114 138
2019 300 118 133
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L . Mobilitati ERASMUS
Anul Participari la Conferinte / NI cadre
Simpozioane stiintifice T Nr. mobilitati
T didactice ;
2020 21 3 3
2021 53 34 40
2022 194 115 175
2023 99 100 108

I1.2.6 Administrafia institufiei

Universitatea dispune de structuri administrative proprii (Anexa 11.2) ce functioneaza riguros,
n baza regulamentelor proprii. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal
care corespunde, sub aspect numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor specifice,
definite prin planurile strategice si operationale proprii, n contextul legislativ national.

Pentru a sprijini procesele educationale si de cercetare stiintifica, in UNITBV sunt
operationale urmatoarele structuri suport:

Biroul de asigurare a calitafii (Anexa 1.35) — are ca misiune sustinerea comisiilor CEAC
in dezvoltarea sistemului de calitate si gestiunea informatiilor referitoare la calitatea
institutionala;

Centrul de formare continua (Anexa 1.49) — este responsabil de organizarea si
derularea cursurilor de formare continua pentru beneficiari externi si interni.

Centrul de invatamant la distanta si frecventa redusa (Anexa 1.14) este responsabil de
coordonarea unitara a desfasurarii programelor de studii de la formele de invatamant ID si
IFR.

Centrul pentru invatarea limbilor moderne (Anexa 1.16) — are ca misiune dezvoltarea
de programe de pregatire pentru completarea profilului de competente in domeniul
limbilor moderne; este destinat membrilor comunitatii academice, dar si mediului de
afaceri si intregii comunitati brasovene.

Departamentul de pregatire in rezidenfiat (Anexa I1.14) — coordoneaza intreaga
activitate de rezidentiat si invatamant postuniversitar in domeniul sanatatii.
Departamentul pentru pregatirea personalului didactic (Anexa [.41) — are atributii
privind pregatirea si perfectionarea pedagogica, psihologica si metodica a studentilor si a
absolventilor de Tnvatamant superior care opteaza pentru profesia de cadru didactic.
Biroul de management al proiectelor (Anexa 1.21) — sprijind strategia universitatii in
domeniul cercetarii stiintifice, prin activitdti de diseminare a informatiilor privind
programele de cercetare stiintifica, prin consultantd pentru elaborarea propunerilor de
proiecte si prin monitorizarea proiectelor derulate in universitate.

Biroul de relafii publice (Anexa I1.18) — are rolul de a asigura accesul liber la informatiile
de interes public.

Biroul IT (Anexa II.15) — este responsabil de implementarea strategiei de dezvoltare si
armonizare a sistemului informatic din universitate. Biroul dezvolta aplicatii software
pentru: admitere, gestiune studenti, ALUMNI, evaluarea activitatilor de cercetare stiintifica,
evaluarea activitatii didactice de catre studenti etc.

Biroul de gestiune a proceselor academice (Anexa |.57) — a fost infiintat Tn anul 2004,
ca instrument de monitorizare si evaluare internd a eficientei proceselor didactice. In
cadrul biroului s-au elaborat softuri pentru evidenta si evaluarea eficientei activitatii
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didactice la nivel de universitate, facultate si departament, respectiv pentru intocmirea
orarelor si a gradului de incarcare a salilor.

- Biroul de relafii cu mediul economic (Anexa 1.50) — este responsabil pentru
promovarea relatilor cu mediul economic si social, sprijinirea facultatilor in dezvoltarea
cooperarii cu reprezentantii mediului de afaceri in domeniile didactic si de cercetare,
definirea cadrului general de desfasurare a stagiilor de practica din programele de studii.

- Biroul de proprietate intelectuala (Anexa 1.47) — sprijina protectia drepturilor asupra
elementelor de proprietate intelectuald si industriala rezultate din activitatea de cercetare
stiintifica desfasurata in universitate.

- Centrul de consiliere si orientare in carierd (Anexa [.53) — a fost infiintat in anul 2005
potrivit Ordinului MEdC Nr.3235/2005, cu misiunea de a ajuta studentii pentru informarea,
consilierea si orientarea in cariera in vederea integrarii acestora pe piata fortei de munca.

- ALUMNI - asigura relatia de colaborare dintre universitate si absolventii sai, prin
cultivarea spiritului de apartenenta la comunitatea academica a universitatii (Anexa [.52).

- Oficiul de relafii internafionale (Anexa 1.42, Anexa 1.43, Anexa |.44) — sprijina institutia
in implementarea strategiei de internationalizare, contribuind, n acelasi timp, la
promovarea si dezvoltarea cooperarii internationale.

- Biblioteca Universitafii (Anexa 1.28) — asigura resurse moderne de informare si
documentare pentru comunitatea universitara prin: manuale, monografii, carti, reviste,
brevete, baze de date etc. Organizarea si functionarea bibliotecii sunt reglementate prin
Regulamentul Bibliotecii, elaborat in conformitate cu Legea Bibliotecilor Nr.334/2002 si
alte legi specifice.

- Editura Universitafii (Anexa 1.48) — asigura sustinerea procesului de invatamant, a
cercetarii stiintifice si creatiei cultural-artistice prin editarea de publicatii care promoveaza
valorile fundamentale ale cunoasterii.

- Mediateca ,Norbert Detaeye” (Anexa 1.54) — spatiu cultural destinat studentilor si
cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a timpului de instruire extracurriculara,
destindere si recreere.

- Biroul de analiza si strategie financiara (Anexa 11.17) — sprijind managementul superior
in Tmbunatatirea performantelor economice ale universitatii, prin analize economico-
financiare si participarea la stabilirea strategiilor financiare.

- Biroul pentru dezvoltare imobiliara si strategii administrative - sprijina conducerea
universitatii in valorificarea eficienta a spatiilor universitatii si stabilirea strategiilor de
dezvoltare imobiliara.

- Biroul de marketing si imagine (Anexa 1.36.1) — este responsabil de proiectarea,
aplicarea si promovarea pe plan local, national si international, a ansamblului de elemente
care definesc identitatea vizuala a Universitatii , Transilvania” din Brasov.

- Centrul Multicultural (Anexa 1.51) — a fost infiintat in anul 2014 si reprezinta cadrul prin
care Universitatea se deschide catre comunitate, contribuind, totodata, la Tmbogatirea
vietii culturale a studentilor si a comunitatii academice.

- Centrul Muzical (Anexa 1.51) — a fost infiintat in anul 2015 si reprezintd un centru de
performanta, avand ca obiective promovarea culturii muzicale si a educatiei artistice atét a
comunitatii academice, cat si a publicului bragsovean.

- Biroul de comunicare (Anexa 1.36.2) — este organizat ca structura suport din anul 2016,
cu scopul de a promova universitatea in randul candidatilor — viitorilor studenti, a
colaboratorilor si a intregului mediu extern, respectiv.comunicarea catre publicul extern si
intern a principalelor activitati si evenimente derulate in cadrul institutiei.
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- Centrul de scriere academica (Anexa 11.16) — este organizat ca structura suport din anul
2019, cu scopul de a sustine si a imbunatati activitatea academica a studentilor prin
sprijinul oferit Tn procesul de cercetare, elaborare si redactare a textelor academice.

Un loc important in structura actuala a Universitatii il ocupa Institutul de Cercetare-

Dezvoltare al Universitafii (ICDT, Anexa 1.20.2), infiintat printr-un proiect cu finantare

europeana prin programul POSCCE in perioada 2009-2013; institutul asigura concentrarea

activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in domeniile de excelenta ale

Universitatii , Transilvania” din Brasov.

Procesele administrative se desfasoara la UNITBV prin urmatoarele structuri:

- Serviciul de resurse umane (Anexa I.19) — asigura incadrarea si evidenta personalului,
realizeaza documentele privind salarizarea personalului si coordoneaza evaluarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic, Tn concordanta cu politica institutiei privind
resursele umane si cu legile in vigoare.

- Directia financiara si contabilitate (Anexa 11.20) — are rolul de a asigura evidenta
patrimoniului institutiei, gestiunea si folosirea eficienta a resurselor financiare, cu
respectarea normelor in vigoare.

- Direcfia tehnico-administrativa (Anexa 11.21) — raspunde de asigurarea bazei tehnico-
materiale pentru procesele desfasurate in universitate si de ntretinerea bunurilor mobile
si imobile ale universitatii.

- Compartimentul de securitate si protectia muncii (Anexa 11.22) — are rolul de a asigura
dezvoltarea proceselor si instrumentelor necesare aplicarii reglementarilor nationale si
politicii universitatii referitoare la securitatea si sanatatea in munca.

- Compartimentul de audit public intern (Anexa 1.8.2) — are responsabilitati in auditul
public intern si desfasoara o activitate independenta si obiectiva, in conformitate cu Legea
Nr.672/2002 si cu Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitéfii de audit
public intern in structura MEN si in unitatile subordonate, furnizdnd conducerii instrumente
pentru gestiunea riscurilor, imbunatatirea calitatii managementului si a controlului intern.

- Serviciul camine (Anexa 11.12) — asigura serviciile sociale de cazare pentru studenti, in
concordanta cu Carta universitatii si Planul strategic.

- Serviciul cantine (Anexa 11.23) — asigura serviciile sociale de masa pentru studenti, in
concordanta cu Carta universitatii si Planul strategic.

- Compartimentul juridic-contencios (Anexa 11.24) — functioneaza potrivit Legii Nr.
514/2003 privind exercitarea si organizarea profesiei de consilier juridic in scopul apararii
drepturilor si intereselor legitime ale institutiei, in conformitate cu Constitutia si legislatia in
vigoare.

Universitatea dispune de o administratie eficace si are mecanisme de control si de

imbunatatire continud a performantelor, conform legii pentru evaluarea activitatii

administrative (Anexa I.9, Anexa 1.8.1).

Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul european al

invatamantului superior: serviciile administrative deruleaza activitatea curenta, activitatea de

monitorizare si de raportare utilizand software specific si sunt conectate la reteaua Internet.

Pentru a se asigura transparenta proceselor decizionale si in special a celor ce vizeaza

aspectele financiare, toate documentele si situatiile financiare relevante privind universitatea

(inclusiv executia bugetara) sunt afisate pe intranet (http://intranet.unitbv.ro), fiind accesibile

intregii comunitati universitare. De asemenea, Biroul de analiza si strategie financiara,

furnizeaza rectorului informatii zilnice privind situatia tuturor Tncasarilor si platilor pentru

conturile din Trezorerie si sprijind conducerea in stabilirea unor masuri de reducere a

cheltuielilor si de crestere a veniturilor (Anexa 11.17).
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UNITBV dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si pune la dispozitia acestora mijloace de formare continua pentru a-si dezvolta
competentele. (a se vedea 3_Personal didactic auxiliar - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1321012)

Perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea procesului didactic
se realizeaza prin cursuri de formare continua derulate de universitate (cursuri IT, limbi
straine, comunicare, managementul calitatii etc.), specializari postuniversitare, facilitarea
continuarii studiilor sau asigurarea accesului la mobilitati de instruire si schimb de experienta
la nivel international, Tn cadrul programului Erasmus+ sau finantate din fondurile universitatii.
Stabilirea nevoii de instruire are la baza informatiile furnizate de evaluarea anuala a
performantelor personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) ofera servicii de orientare si consiliere n
cariera, realizeaza studii ale concordantei dintre planurile de Tnvataméant si nevoile de
dezvoltare profesionala a studentilor oferind consultanta de specialitate. Datorita angajarii in
cadrul centrului a unui psiholog practicant (din februarie 2022), servicille de consiliere
psihopedagogica si educationald au fost solicitate intr-o masura semnificativ mai mare fata
de anii precedenti. In privinta servicilor de consiliere in carierd s-au derulat numeroase
ateliere, activitati si evenimente specifice (Zilele Carierei, workshop-uri pe teme precum
gestionarea emotiilor, strategii de Tinvatare eficientda, managementului timpului,
managementul stresului, dezvoltare personald — autocunoastere, elemente de marketing
personal. La fel, Oficiul de relatii internationale are 6 angajati cu norma intreaga (2 la Biroul
de cooperare internationald si 4 la Biroul Erasmus+), care ofera sprijin atat studentilor
UNITBYV interesati de mobilitati de studii sau practica, cat si studentilor internationali care
studiaza la UNITBV.

Angajarea personalului administrativ se face in mod transparent, cu respectarea legislatiei in
vigoare. Anual se evalueaza nevoile de dezvoltare personala ale personalului administrativ,
proces in urma caruia se organizeaza activitati corespunzatoare: cursuri de limba engleza,
participarea la mobilitati internationale de formare in cadrul programului Erasmus+ sau a
altor programe finantate din fondurile universitatii.

[1.2.7 Baza materiala

Spatfii de invatamant si cercetare

UNITBYV dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant si cercetare
stiintificd de calitate, in concordanta cu misiunea si obiectivele sale si respectand diferentele
dintre formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distanta) si, respectiv,
obiectivele activitatilor de cercetare, institutia de Tnvatamant superior. Tn ultimii cinci ani, baza
materiala a UNITBV a cunoscut un permanent proces de consolidare si innoire, pentru a
raspunde nevoilor unui Tnvatamant superior de nalta performanta. Salile de curs, dar si cele
pentru activitatile de seminar dispun de echipamente moderne de predare care faciliteaza o
relatie de comunicare activa intre cadrele didactice si studenti, iar laboratoarele didactice au o
dotare tehnica corespunzatoare formarii si dezvoltarii competentelor si abilitatilor profesionale
ale studentilor.

Spatiile si imobilele destinate activitatilor specifice ofertei educationale a universitatii - spatii
de invatamant, baze didactice, terenuri de sport - au o suprafata totald de 98.190,63 mp din
care 74.157,62 mp suprafata utila (Anexa 1.24). Spatiile de invatamant cuprind 77 sali de
curs si amfiteatre (cu 6.574 locuri si suprafata de 7.659,44 mp), 33 sali de seminar (cu 1.225
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locuri si suprafata de 1.754,72 mp) si 378 de laboratoare (cu 7055 locuri si 21.100,63 mp)
(Anexa 1.23), care corespund specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice si centre
de cercetare etc.), in concordantd cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-
sanitare in vigoare.. De asemenea, ofera spatii de invatamant si cercetare, astfel: 26 sali de
curs si seminar (cu 330 locuri si suprafata de 1.164 mp) si 112 spatii de cercetare (cu 7.901
mp) (Anexa 1.23). La aceasta baza materiala se adauga Institutul de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii (ICDT), cu o suprafata totala de 16.103 mp.

De asemenea, UNITBV dispune de doua cantine-restaurant, la care iau masa zilnic circa
1300 de studenti, precum si de 13 camine studentesti, totalizand un numar de 4.233 locuri
de cazare (Anexa 1.25).

Baza materiala sportiva destinata atat studentilor, cat si cadrelor didactice cuprinde sali si
terenuri de sport care s-au modernizat continuu. Studentii universitatii beneficiaza in
complexul Colina Universitatii, intre altele, de un club al studentilor, o sald de sport si un
teren sportiv — Colina Arena —, care le ofera acestora posibilitatea de a desfasura activitati de
recreere si dezvoltare personald. Bazele didactice Garcini si Sanpetru dispun si ele de
terenuri sportive cu gazon artificial si iluminare nocturna.

in vederea asigurarii unui climat academic la cele mai inalte standarde, investitiile au utilizat
fonduri provenind atét de la buget, cat si din veniturile proprii ale universitatii (Anexa 1.30).
Astfel, prin proiectul CNFIS-FDI-2019-0144 - Centrul de scriere academicd — un serviciu
transcurricular pentru studenti a fost creat in anul 2019 Centrul de scriere al Universitatii
,1ransilvania” din Brasov, care oferd asistenta studentilor, in sistem fata in fata si online, in
procesul de conceptie si redactare a lucrarilor. Prin CNFIS-FDI-2020-0214, s-au conceput
noi continuturi care vizeaza tehnici de invatare activa si s-au creat instrumente online
(animatii si tutoriale video) pentru teme de scriere academica.

UNITBYV asigura dezvoltarea profesionala a studentilor in armonie cu viata sociala, culturala
si sportiva. Studentii sunt beneficiarii principali ai activitatilor derulate n universitate si ai
proceselor de imbunatatire continua pentru cresterea calitatii Tn domeniul didactic si al
cercetarii stiintifice. Ei beneficiaza de facilitdti de cazare si masa, baze sportive, servicii de
consiliere, post de radio in campus; aceste servicii sunt administrate eficient, oferind o viata
studenteasca de calitate. Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) ofera servicii
de orientare si consiliere in cariera, realizeaza studii ale concordantei dintre planurile de
invatamant si nevoile de dezvoltare profesionala a studentilor si asigura consultantd de
specialitate (mai multe detalii in partea a ll-a a acestui raport si Anexa 1.53).

De asemenea, toti studentii universitatii au acces gratuit la peste 75 de pachete software prin
programul Microsoft Azure Dev Tools for Teaching, precum si la servicii IT (webmail,
intranet, e-learning, Eduroam, Campus Wi-Fi - proiect implementat in toate corpurile de
cladire ale universitatii) (Anexa 1.57). Din anul universitar 2022-2023, Biroul IT pune la
dispozitia studentilor si serviciul de transfer fisiere, stocare si editare in colaborare a
documentelor, https://sdrive.unitbv.ro/login.

Ghidul studentului, distribuit intr-o forma atractiva, este disponibil si pe site-ul universitatii;
aici se gasesc informatii utile pentru studenti referitoare la oportunitatile si serviciile oferite de
universitate. Dezvoltarea spatiului virtual faciliteazd comunicarea cu studentii i
monitorizarea problemelor pe care le semnaleazad acestia (http://elearning.unitbv.ro,
http://intranet.unitbv.ro).

UNITBV are in proprietate peste 97% din spatiile de invataméant, cu toate dotarile
necesare acestora. (a se vedea Anexa 2 la FV_Spati — link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272919)
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in tabelul urmétor este redatd o evidentd a salilor cu dotari impuse de normele la nivel
european:

Total sali aferente | Sali cu dotare
Facultatea activitatilor de la nivel
Tnvatamant european

Facultatea de Inginerie tehnologica si Management 34 33
Industrial (ITMI)
Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta 63 63
Calculatoarelor (IESC)
Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor (SIM) 32 32
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea 19 19
Afacerilor (SEAA)
Facultate Design de Produs si Mediu (DPM) 40 40
Facultatea de Muzica (MZ2) 20 20
Facultatea de Inginerie Mecanica (IM) 37 36
Facultatea de Medicina (MD) 36 36
Facultate de Educatie Fizica si Sporturi Montane 4 4
(EFSM)
Facultatea de Design de Mobilier si Ingineria 32 31
Lemnului (DMIL)
Facultatea de Drept (DR) 8 6
Facultatea de Litere (LT) 17 16
Facultatea de Constructii (CT) 30 30
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei (PSE) 10 10
Facultatea de Alimentatie si Turism (AT) 29 27
Facultatea de Matematica Informatica (M) 18 17
Facultatea de Sociologie si Comunicare (SC) 12 10
Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere

’ 39 35
(SEF)
Spatii didactice (comune) - in circuit 8 8
Total 488 473
Procent 96.9 %

Dotare spafii de invatamant si cercetare

Strategia universitatii, transpusa in planul strategic de dezvoltare 2020-2024 si in planurile
operationale anuale publicate pe site-ul universitatii, este destinata Tndeplinirii misiunii
asumate prin realizarea urmatoarelor obiective strategice: (1) cresterea performantelor
educationale si stiintifice ale universitatii; (2) dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite
comunitatii universitare si societatii; (3) cresterea nivelului de internationalizare a universitatii.
UNITBV dispune de spatii de invatdmant si de cercetare (Anexa 1.23) ce corespund
cerintelor unui Tnvatamant modern ca suprafata, dotare, stare tehnica, volum, principii de
siguranta si norme igienico-sanitare. Dotarea salilor de curs/ seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice.
Salile de curs sunt dotate cu echipamente tehnice si mijloace performante de functionare:
videoproiectoare, ecrane de proiectie, calculatoare.
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in prezent, UNITBV dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice ofertei
educationale (Anexa |.24): spatii de invatamant, baze didactice, terenuri si sali de sport. De
asemenea, dispune de doua cantine-restaurant, la care iau masa zilnic circa 1300 de
studenti, precum si 13 camine studentesti, totalizand un numar de 4233 de locuri de cazare
(Anexa 1.25). La aceasta baza materiala se adauga Institutul de cercetare-dezvoltare al
universitatii, cu o suprafata totald de 14.850 mp.

Se investeste constant in cresterea confortului in caminele studentesti, iar in anul 2017 a
demarat procesul de pregatire a documentatiei pentru construirea unui nou camin in cadrul
programului Companiei Nationale de Investitii de construire a 30 de camine studentesti la
nivel national. Lucrarile la acest obiectiv sunt in desfasurare.

In perioada 2018-2022 au fost realizate lucrari de investitii, reparatii, modernizari in valoare
de 61.716.260 lei (46.790.600 lei pentru spatii de Tnvatamant si 14.925.660 lei pentru
camine-cantine), in crestere fatd de perioada anterioara (in 2013-2017: 26.659.130 lei -
18.474.800 lei pentru spatii de invatamant si 8.184.330 lei pentru camine-cantine) (Anexa
1.26). De exemplu, in anul 2022 s-au realizat lucrari de reparatii, modernizari si reabilitari
pentru spatii de invatamant din corpurile Universitati— A, B,C,D,E, F, G, H, J,K, L, N, P, S,
V, W, Rectorat, ICDT, Drum Colina, Baza didactica S&npetru, Baza didactica Garcini, pentru
caminele si cantinele universitatii si pentru reteaua termica exterioara. Procesul continuu de
modernizare utilizeaza in acest scop atat fonduri de la buget cat si fonduri proprii (Anexa
1.27).

Universitatea dispune de echipamente adecvate, specifice unui invatdmant modern, centrat
pe student: toate amfiteatrele sunt dotate cu echipamente multimedia, fiind astfel posibila
aplicarea metodelor noi de predare; toate departamentele dispun de laboratoare cu dotare
adecvata disciplinelor din planul de Tnvatamant si de sali de calculatoare conectate la
internet (Anexa 11.29).

Sélile de predare (curs si seminar) dispun de echipamente tehnice de predare care
faciliteaza comunicarea si invatarea.

Situatia dotarii pentru sélile de curs de seminar si de laborator arata ca laboratoarele care
deservesc disciplinele din planurile de tnvataméant ale programelor de studii sunt dotate cu
echipamente, tehnica de calcul si aparatura la nivelul standardelor europene (Anexa 11.29);
exista cel putin un laborator IT pentru fiecare facultate (Anexa 11.29); softurile utilizate sunt
specializate pe domeniile de aplicatii specifice directiilor de studii, fiind achizitionate pe baza
de licenta (Anexa 11.31); toate caminele studentesti sunt conectate la internet.

Situatia dotarii universitatii cu tehnicad de calcul (calculatoare personale, notebook si
imprimante) este prezentata in Anexa 11.30. Dotarea permite accesul a maximum doi studenti
la un calculator in cadrul activitatilor didactice ce presupun acest lucru.

Dotarea laboratoarelor cu echipamente specifice si tehnica de calcul a constituit un obiectiv
constant in strategia universitatii. Finantarea investitiilor s-a facut fie prin fonduri provenite de
la buget, fie prin proiectele de cercetare stiintificad dezvoltate de cadrele didactice sau din
veniturile proprii ale UNITBV.

Infrastructura de cercetare cuprinde echipamente performante, achizitionate cu precadere
din fonduri atrase prin proiecte si granturi.

Universitatea dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant, cu licente de utilizare. Softurile utilizate in UNITBV sunt specializate pe
domeniile de aplicatii specifice directiilor de studii, fiind achizitionate pe baza de licenta

(Anexa 11.31)

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 41 din 128


file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.24_Spatii%20si%20imobile%20de%20invatamant
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.25_Situatii%20camine_cantine
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.26_Situatii%20reparatii%20moderniz%20camine_cantine
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.26_Situatii%20reparatii%20moderniz%20camine_cantine
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.27_Evol_chelt%20de%20investitii_reparatii_modernizari
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.27_Evol_chelt%20de%20investitii_reparatii_modernizari
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.29_Laboratoare%20didactice
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.29_Laboratoare%20didactice
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.29_Laboratoare%20didactice
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.31_Situatii%20softuri
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.30_Dotare%20tehn%20calc
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.31_Situatii%20softuri

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Analiza spafii si dotari in raport cu numarul de studenfi

UNITBV asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea
programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale.
Repartizarea salilor de curs, seminar si laborator se face avand in vedere activitatile din Planul
de invatamant si dimensiunea formatiilor de lucru (serii, grupe, subgrupe) pentru fiecare program
de studii. Dovezi privind respectarea acestei corelatii sunt anexate la Rapoartele de evaluare
interna ale programelor de studii incluse in evaluarea institutionala. La nivelul universitatii,
problema este gestionata de Biroul de gestiune a proceselor academice, care, pe baza unor
aplicatii software, genereaza orarele si centralizatoarele pentru incarcarea fiecarei sali (Anexa
L.57).

Biblioteca UNITBV

Biblioteca Universitatii ,Transilvania” din Brasov este o biblioteca de tip universitar, parte
integranta a sistemului national de invatamant care participa la procesul de instruire, formare
si educare, dar si la activitati de cercetare, deservind prioritar studentii, cadrele didactice si
cercetatorii din universitate. Amplasata in Aula Universitatii (corpul U) la etajul 1l si la
subsolul cladirii, are o suprafata totala de 2.498,57 mp, din care 1.083,89 mp reprezinta sala
de lectura (Anexa 1.24). Sali de lectura exista si la caminele studentesti, 11 sali la care se
adauga Complexul Camine Colina, cu un numar total de 228 locuri, precum si in cadrul
fiecaruia din cele 11 laboratoare ale ICDT numar total de 1210 locuri (Anexa 1.29). Salile de
lecturd au o capacitate de peste 2361 de locuri, asigurand spatiu de studiu pentru cel putin
10% din numarul total al studentilor (in prezent, UNITBV are inmatriculati un total de 20355
studenti — Anexa 3 la FV — link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272920, din care 3401 sunt la ID si IFR).

Situatia salilor de lectura si de studiu din Universitate:

Locatie Numar de locuri
Aula Universitatii
- sala cu acces liber la raft 200
- 4 sali cu céte 25 locuri fiecare 100
- sala pentru doctoranzi 78
Biblioteca Facultatii de Muzica — corp Z 10
Biblioteca Facultatii de Constructii — corp J 10
Biblioteci de departament 150
Biblioteca ICDT 20
Sali studiu ICDT 1210
Sali studiu departamente 300
Sali de lectura in caminele studentesti 228
Centrul de scriere academica 55
Total: 2361

Biblioteca UNITBV detine un fond documentar bogat de 761.253 volume, din care 577.219
de volume carti, 134.048 volume periodice, 49.986 volume colectii speciale. De asemenea,
in fondul Bibliotecii se mai afla 81.039 de exemplare STAS-uri si 22.036 de exemplare ce
reprezinta descrieri de inventii (Anexa 1.28), acoperind astfel necesarul privind documentarea
pentru toate programele de studii aflate in derulare. Fondul de publicatii este permanent
actualizat si Tmbogatit, fiind completat de abonamente la publicatii stiintifice si educationale.
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in plus, Biblioteca Universitatii asigurd accesul la baze de date si baze informationale
prestigioase prin proiectul ANELIS Plus. Spatiile actuale ale Bibliotecii Universitatii au o
suprafata de 2498,57 mp (Anexa 1.24), la care se adauga spatiile utilizate ca sali de lectura
de la departamentele facultatilor, din cadrul ICDT, precum si salile de lectura din camine.
Salile de lectura ale Universitatii au o capacitate de 2361 de locuri (Anexa [.29).

Biblioteca universitatii si-a dezvoltat instrumente privind sondarea opiniei studentilor, cu
privire la calitatea serviciilor oferite (IS - Sondarea opiniei studenfilor universitatii privind
serviciile Bibliotecii), (Anexa 1.28).

In cadrul Bibliotecii Universitatii sunt angajate 30 de persoane, din care 18 cu studii
superioare. Dintre acestia, 15 au studii superioare de biblioteconomie si filologie (Anexa
1.26). Toti angajati cu studii superioare au absolvit cursuri postuniversitare de
biblioteconomie. De asemenea, personalul de la biblioteca a participat la cursuri de
perfectionare in comunicare, statistica de biblioteca, resurse electronice, grafica pe
calculator (Anexa 1I.26); pe langa participarea la diverse programe de instruire pentru
utilizarea eficienta a bazelor de date accesibile prin programul ANELIS Plus, personalul cu
studii superioare a efectuat stagii de specializare n biblioteci de prestigiu din strainatate
(Erasmus staff training — Universitatea din Ferrara, ltalia si in Programul Tempus de
Promovare a Culturii Informatiei in Tarile Balcanice, Kosovo), aceste actiuni de perfectionare
inscriindu-se in preocuparile pentru cresterea calitatii serviciilor oferite de biblioteca
universitatii.

Disponibilitatea resurselor de invatare

UNITBV asigura, prin Biblioteca universitatii, resurse de invatare pentru fiecare program de
studii, Tn format clasic si electronic, in mod gratuit. Biblioteca universitatii dispune de un
numar corespunzator de volume din tara si din strainatate si de abonamente la reviste de
specialitate pentru disciplinele definitorii ale fiecarui program de studii. Biblioteca are un
program si resurse de procurare a cartilor si revistelor (Anexa 1.28).

UNITBV dispune de o biblioteca moderna, cu acces la resursele de invatare, atat prin
accesul liber la raft, cat si prin posibilitatea de a consulta baze de date internationale
relevante. Se ofera utilizatorilor servicii de informare-documentare de fnalta tinuta, prin
accesul rapid la informatie, indrumari metodologice, informari/ cercetari bibliografice,
consultarea bazei de date online, Tmprumut inter-bibliotecar, utilizarea resurselor de
informare nationale si internationale prin internet etc.

UNITBV asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit), Tntr-un
numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari
practice) necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice.

in prezent fondul de publicatii al bibliotecii cuprinde 761.253 volume, dintre care 577.219 de
volume carti, 134.048 volume periodice, 49.986 volume colectii speciale. Achizitile de
publicatii efectuate in ultimii 5 ani au crescut constant (746.656 — 2018/ 748.701 — 2019/
755.207 — 2020/ 758.493 — 2021/ 761.253 — 2022), acoperind ca tematica toate domeniile de
specializare ale facultatilor, dupa cum rezulta din situatia publicatilor achizitionate de
biblioteca in perioada 2018-2022 (Anexa 1.28).

Dezvoltarea resurselor de invatare pentru studenti se asigura prin achizitii realizate de
universitate prin fonduri proprii, un procent semnificativ provenind din granturi si contracte de
cercetare (Anexa 1.21). De asemenea, anual se imbunatateste fondul de lucrari didactice si
stiintifice necesare acoperirii bibliografice a disciplinelor de studii, cu manuale si indrumare
elaborate de cadrele didactice titulare (Anexa 1.48). De exemplu, in anul 2021 s-au
achizitionat volume de specialitate (529 de titluri, in valoare de 364.384 lei) prin proiectul
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CNFIS-FDI-2020-03181011 si s-a asigurat accesul online, in anul 2022, la colectii de carti

(130.307 de volume): ProQuest (120800 e-books), manuale editura Elsevier (278 e-books) si

volume de specialitate editura Wiley (1857 e-books). Resurse financiare sunt alocate anual

Centrelor de cercetare inclusiv pentru achizitia de volume de specialitate, manuale, tratate

etc.

Universitatea sprijinad procesul didactic si prin serviciile realizate de Editura Universitatii

,Transilvania” din Brasov (Anexa 1.48), a carei misiune este de a sustine procesul de

invatamant, cercetarea stiintifica si creatia cultural-artistica prin editarea de publicatii care

promoveaza valorile fundamentale ale cunoasterii. Editarea lucrarilor se face in baza unor
norme interne, accesibile pe site-ul universitatii. Situatia publicatiilor aparute in Editura

Universitatii ,Transilvania” din Brasov in perioada 2018-2022 este prezentata in Anexa 1.48.

Universitatea asigura, prin Biblioteca universitatii, resurse de invatare pentru fiecare program

de studii, Tn format clasic si electronic, in mod gratuit. Biblioteca universitatii dispune de un

numar corespunzator de volume din tara si din strainatate si de abonamente la reviste de
specialitate pentru disciplinele definitorii ale fiecarui program de studii. Biblioteca are un
program si resurse de procurare a cartilor si revistelor (Anexa 1.28). in paralel cu dezvoltarea
fondului de publicatii ca sursa de informare, Biblioteca asigura accesul la baze de date si

baze informationale prestigioase prin programul ANELIS Plus (Anexa 1.28).

UNITBV demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a laboratoarelor,

corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au prevazute prin

Fisa disciplinei activitati de acest gen (confirm prin FV intocmite de expertii evaluatori ai

programelor de studii). Dotarea laboratoarelor cu echipamente specifice si tehnica de calcul

a constituit un obiectiv constant in strategia universitatii. Finantarea investitiilor s-a facut fie

prin fonduri provenite de la buget, fie prin proiectele de cercetare stiintifica dezvoltate de

cadrele didactice sau din veniturile proprii ale UNITBV.

Situatia dotarii pentru salile de laborator arata ca laboratoarele care deservesc disciplinele

din planurile de invatamant ale programelor de studii sunt dotate cu echipamente, tehnica de

calcul si aparaturd la nivelul standardelor europene (Anexa 11.29) si ca exista cel putin un

laborator IT pentru fiecare facultate (Anexa 11.29).

Studenti cu nevoi speciale au fost considerate acele persoane carora mediul social,

neadaptat deficientelor lor fizice, senzoriale, psihice, mentale si/sau asociate, le impiedica

total sau le limiteaza accesul cu sanse egale la viatd societatii, necesitand masuri de

protectie in sprijinul integrarii si incluziunii sociale (in acceptiunea legii numarul 448 din 6

decembrie 2006).

UNITBV nu are finalizata strategia prin care se vor asigura conditii adecvate de acces la

resurse de Tnvatare a studentilor cu nevoi speciale, dar au fost analizate si exista toate

coordonatele pentru elaborarea ei, astfel:

1. Evaluarea si intelegerea nevoilor specifice si realizarea unei evaluari detaliate a nevoilor
speciale ale studentilor cu handicap sau diferite dizabilitati (fizice, auditive, vizuale sau de
invatare).

2. Consultari cu experti, organizatii relevante si chiar cu studentii nsisi pentru a obtine o
perspectiva cuprinzatoare asupra nevoilor speciale existente.

3. Politici si norme. Se studiaza modul in care se pot dezvolta politici Si norme clare si
coerente pentru a respecta si sprijini persoanele cu nevoi speciale. Acestea vor include
aspecte precum facilitati fizice accesibile, ajutoare tehnologice, servicii de asistenta
personalizate si politici de admitere incluzive, o parte dintre ele fiind deja implementate.

4. Formare si sensibilizare. Se au n vedere organizarea de programe de formare si sesiuni
de sensibilizare pentru personalul universitar si studenti, pentru ca toti membrii
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comunitatii universitare sa Tinteleaga nevoile si provocarile cu care se confrunta
persoanele cu nevoi speciale si pentru a fi pregatiti sa ofere sprijin adecvat.

5. Accesibilitate fizicd si tehnologica. Se intentioneaza ca Tn urmatorii ani campusul
universitar sa fie integral adaptat si echipat Tn mod corespunzator pentru a fi accesibil
persoanelor cu dizabilitati fizice. Pe langa rampele deja existente si lifturile din cladirile
deja dotate astfel, se are deja in vedere instalarea de usi automate, toalete accesibile si
facilitati de parcare dedicate in toate corpurile de cladire, inclusiv in toate spatiile de
cazare.

De asemenea, se are in vedere furnizarea de echipamente si tehnologii de asistenta
(software de recunoastere vocala, ecrane tactile si dispozitive de traducere n limbajul
semnelor).

6. Servicii de sprijin personalizate pentru studentii cu nevoi speciale, cum ar fi consilieri
specializati, asistenti de invatare, servicii de traducere. Aceste servicii sunt adaptate
pentru a raspunde nevoilor specifice ale fiecarui student.

7. Incluziune socialda si participare: Crearea unei culturi de incluziune sociala prin
promovarea participarii studentilor cu nevoi speciale la activitadtile academice,
extracurriculare si sociale ale universitatii. Organizarea de evenimente si programe care
sa Tncurajeze interactiunea si colaborarea intre studentii cu si fara nevoi speciale.

In perioada evaluatd (2018-2023), la programele de studii organizate de Universitate au fost
inmatriculati studenti cu nevoi speciale, astfel:

Anul universitar Licenta Masterat | Doctorat | TOTAL
2018-2019 46 13 2 61
2019-2020 34 12 2 48
2020-2021 36 12 1 49
2021-2022 44 10 1 55
2022-2023 42 11 1 54

Tn anul universitar 2022-2023, in Universitatea ,Transilvania” din Brasov sunt inmatriculati 42
de studenti cu nevoi speciale la programele de licenta, 11 la programe de masterat si 1
student la doctorat.

Spatfii de cazare, Cantina gi alte servicii/spafii destinate studenfilor / cadrelor didactice

Universitatea dispune de un numar important de servicii sociale oferite studentilor: asigura
cazarea in camine — in limita celor peste 4200 de locuri disponibile — si masa la cele doua
cantine-restaurant (Anexa 1.25). Studentii au acces la bazele sportive si de agrement ale
Universitatii. Activitatile culturale se desfasoara sub coordonarea Casei de Culturd a
studentilor. Studentii beneficiaza de serviciile Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera,
CCOC (Anexa 1.53). Se apreciaza astfel ca UNITBV ofera servicii variate, sociale, culturale si
sportive, administrate eficient (Anexa [.55) si dispune de programe speciale pentru
asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza permanent. In acest
sens, se pot exemplifica Centrul multicultural (Anexa 1.51) si Mediateca Norbert Detaye, care
organizeaza programe culturale pentru toti studentii universitati sau Festivalul anual
Etnovember, care sustine schimburi interculturale la nivel national si international (Anexa
1.54). Implicarea studentilor in activitatile administrative ale Universitatii, activitatile culturale
si sportive desfasurate Tn ultimii ani, tot mai numeroase, contribuie atat la cresterea calitatii
vietii studentilor, cat si la participarea mai activa si mai vizibila a studentilor la viata
comunitatii brasovene (https://www.unitbv.ro/studenti.html). Tn lista de instrumente pe care
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UNITBV le pune la dispozitia studentilor se remarca Centrul de scriere, fiind singura

universitate din  Roménia care are un asemenea Serviciu -—

https://writing.unitbv.ro/.

a se vedea link

UNITBV poate caza in prezent 24,27% din studentii la forma de Tnvataméant cu frecventa,
2022-2023 (licenta + masterat), dupa cum se arata in tabelul

inmatriculati Tn anul univ.

urmator:
Numar Numarul de
studenti locuri de Adresa la care sunt . “
: - o i o . Dovezi (link sau nr. anexa la
Localitatea | Tnmatriculati | cazare pus disponibile locurile de RA)
in anul univ. | la dispozitie cazare
2022-2023 de UNITBV
4086 A. Complexul
Memorandului - 8 | https://www.unitbv.ro/studenti/
16833 (IF) (reprezenta camine, _ Strada adm|n|strat|ve/cam|ne—3|—
(conform nd 24.97 % Memorandului nr. 15, | cazari
Brasov ) 16, 17, 18, 26, 32, 34,
’ Anexa 3 la din totalul -
. 43. Platforma digitala de cazare
FV) studentilor . . L ) o
. B. Complexul Colina - 5 | (oglinda caminelor) disponibila
UNITBV in . . N
rezent) camine, Strada Colina | in intranet.
P Universitatii nr. 1

Institutia de Tnvatamant superior dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor, cum este Oficiul de relatii internationale, care are 6 angajati cu norma intreaga (2
la Biroul de cooperare internationala si 4 la Biroul Erasmus+) si care ofera sprijin atat
studentilor UNITBV interesati de mobilitati de studii sau practica, cat si studentilor
internationali care studiaza la UNITBV. Requlamentul privind activitatea profesionald a
studenfilor contine prevederi despre mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si
temporara, si internationala (temporard) — v. art. 27-31 (Anexa 1.38).

Studenti internationali inmatriculati la UNITBV / an universitar

Anul universitar 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Studenti din UE, SEE,
Confederatia Elvetiana
din care:
- e cont propriu valutar
F(’CPV)* prop 0 0 0 0 0
- bursieri ai statului roman* 8 4 5 5 5
- mobilitdti Erasmus+ 185 152 92 166 135
Studenti din state terte UE
din care:
- e cont propriu valutar
F(’CPV)* prop 66 97 123 137 159
- bursieri ai statului roman* 195 193 195 208 216
- mobilitati Erasmus+ 30 18 1 11 15
Total studenti internationali 484 464 416 527 530

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 46 din 128



https://writing.unitbv.ro/
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/camine-si-cazari
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/camine-si-cazari
https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/camine-si-cazari
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_act_prof_stud_22.06.2022_1.pdf
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-universitatii/studenti/Regulament_act_prof_stud_22.06.2022_1.pdf
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.38_Regulament%20activ%20prof%20studenti_Cod

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Studenti internationali inmatriculati in anul | la UNITBV / an universitar

Anul universitar 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Studenti din UE, SEE, Confederatia
Elvetiana
din care:
- e cont propriu valutar
F(’CPV)* prop 0 0 0 0 0
- bursieri ai statului roman* 5 1 1 1 3
- mobilitati Erasmus+ 185 152 92 166 135
Studenti din state terte UE
din care:
- pe cont propriu valutar
'ECPV)* prop 21 28 46 49 61
- bursieri ai statului roman* 68 67 55 63 95
- mobilitati Erasmus+ 30 18 1 11 15
Total studenti internationali 309 266 195 290 309

Cresterea calitatii procesului educational se realizeaza si prin valorificarea oportunitatilor de
studii, de formare profesionala, prin proiecte de mobilitate Erasmus+ pentru studenti si
personalul universitar (Anexa 1.42, Anexa 1.43), oferta de programe fiind publicata pe site. In
anul universitar 2021-2022, in universitate s-au inregistrat 592 de studenti internationali (177
studenti incoming Erasmus+ si 415 studenti internationali full time si free-mover), iar 174 de
studenti outgoing au studiat si au efectuat stagii de practicd in institutii partenere din
strainatate, prin programul Erasmus+ (Fig. 1.5a din RA). In paralel, universitatea sustine o
politica de deschidere catre experienta europeana si mondiald, sprijinind mobilitatea
personalului universitar si desfasurarea de stagii de predare si formare in universitati din
strainatate (Fig. 1.5 b din RA) prin programul Erasmus+ (Anexa 1.43). in ce priveste
mobilitatile studentesti, se observa o revigorare Tn anul universitar 2021-2022, dupa
scaderea justificata din timpul pandemiei de COVID19.

[1.2.8 Activitatea financiara

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

Universitatea are un compartiment propriu de contabilitate (Anexa [1.20), care intocmeste
cont de executie bugetara (Anexa 11.20), bilant propriu si raport de gestiune propriu (Anexa
1.31), din care rezultd ca se respecta legislatia in vigoare privind folosirea fondurilor si
Tnregistrarile contabile.
Activitatea de contabilitate este informatizata si permanent transparenta, aspect ce a putut fi
constatat in cadrul vizitei de evaluare in universitate.
Exemple de programe software utilizate:

- Progr inform. fin-contab. expert bugetar;

- Program software salarizare.

Personalul angajat in cadrul Directiei financiara si contabilitate corespunde din punct de
vedere al pregatirii profesionale, astfel:
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Vechimea la

Nr. ) Studii/Calificar Vechimea in
Functia . - locul actual de
Crt. ’ I munca o
munca
administrator financiar | Economice -~
1. S dom. 23 de ani si 5 luni | 16 ani si 7 luni
contabilitate
Liceul

5 administrator financiar | economic si de 43 de anisi5 luni | 16 ani si 5 luni

M drept ’ ’
administrativ
administrator financiar | Economice- . . . .

3. . 36 de ani si 8 luni | 24 de ani si 6 luni
S dom. economic ’ ’

4 administrator financiar | - | Economice - |36 de ani si 11|36 de ani si 11

) S dom. economic | luni luni

5. administrator financiar | Economlce " | 22 de anisi 8 luni | 22 de ani si 3 luni
S dom. finante ’ ’
administrator financiar | Economice -

6. S dom. 26 de ani si 8 luni | 26 de ani si 8 luni

contabilitate

7 administrator financiar | Economlce ~ | 34deanisi6luni | 16 anisi 2 luni
S dom. finante ’ ’

s administrator financiar | Economice "l 32deanisi7luni | 10 anisi 4 luni
S dom. economic ’ ’

ministrator financiar | Li I In rial o . L.

9. administrator financia |ceu. dust |.a 36deanisi6luni |22 anisilluna
M — profil mecanic ’ ’
administrator financiar | Economice- 28 de ani si 10 o .

10. ) ) ’ 8 ani si 2 luni
S dom. finante luni ’

11 administrator financiar | - | Economice - |26 de ani si 11|26 de ani si 11

" |S dom. finante luni luni
mini financiar | Economi - o . L. .

12. administrator financiar co O. Ice 37 deanisi2luni | 22 de ani si 3 luni
S dom. finante ’ ’
administrator financiar | Liceul industrial | 33 de ani si 11 o .

13. i i ) ’ 16 ani si 8 luni
M profil mecanic luni ’
administrator financiar | Liceul industrial

14. M profil 27 de anisi 9 luna | 15 anisi 5 luni

aeronautica

15 administrator financiar | Economlce ~ | 16 ani si 3 luni 6 ani si 3 luni
S dom. finante ’ ’

16. administrator financiar | Economlce- 35 de ani 5 ani si 7 luni
S dom. finante ’

17 administrator financiar | Economice "~ 39deanisi5iuni |4 anisisluni
S dom. economic ’ ’

18, administrator financiar Il Economic- . 10 ani si 9 luni 3 anisi 3 luni
S dom. Economic ’ ’

19 administrator financiar Il Economic | 21deanisi6luni | 3anisi3 luni
S dom. economic ’ ’

20. | administrator financiar Il - | Economic- 17 ani si 3 luni 8 luni
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.. e o . " Vechimea la
Nr. ) Studii/Calificar Vechimea in
Functia . - locul actual de
Crt. ’ I munca o
munca
S dom. economic
Economic-
administrator financiar Il - | dom. ) .
21. . 9 ani 2 luni
S administrarea
afacerilor

(a se vedea FV)

Directorul economic al UNITBYV are studii economice superioare.

UNITBV dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat care este
respectat riguros. Cheltuielile de personal reprezinta, de exemplu in anul 2022, 62,17% din
totalul cheltuielilor, iar cheltuielile cu salariile, 56,31%, ceea ce asigura sustenabilitatea
financiara a universitatii, in_contextul in care excedentul, Tn ultimii cinci ani, este in continua

crestere (Anexa [.31).

Cheltuielile cu salariile in cadrul UNITBV vizeaza, in mod responsabil, atat respectarea
prevederilor legale, precum si asigurarea unei functionari sustenabile a institutiei.

Ponderea cheltuielilor cu salariile din totalul veniturilor, 2018-2023

An 2018 2019 2020 2021 2022
Cheltuieli cu salariile 125823070 180590961 177510860 170793985 174583825
Venituri totale 219823512 286532672 301672608 293960049 | 310058243

i I 0, 0,
Pond.(.arAe che!tmgh cu 57.24% 63.03% 58.84% 58,10% 56,31%
salarii in venituri

Dinamica procentelor de cheltuieli totale de personal pentru UNITBV(care include toate
sursele de finantare) este urmatoarea:

2018

2019

2020 2021

2022

% cheltuieli totale
de personal

59,89%

66,71%

66,84% 61,36%

62,17%

UNITBV aloca in fiecare an, in functie de finantarea primita si veniturile proprii realizate,
sume pentru finantarea bazei materiale proprii si pentru cresterea nivelului de calitate al
procesului educational derulat in cadrul institutiei.

Ponderea alocarilor pentru baza materiala din totalul veniturilor, 2018-2022

An 2018 2019 2020 2021 2022
Alocari pentru baza | ,c50515, | 28960705 | 35257374 | 43672823 | 36157600
materiala
Venituri totale 210823512 | 286532672 | 301672608 | 293960049 | 310058243
Pondere (%) 10.85% 10.11% 11.68% 14.86% 11.66%

Dinamica veniturilor de la buget si din surse proprii ale UNITBV a fost, in perioada evaluata,

urmatoarea (in RON):

2018

2019

2020 2021

2022

Buget (finantarea de
baza)

130367368

195301467

210859526

198078999

201486356
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Buget (fonduri cu

destinatie speciala + 39674021 | 41629247 41829739 43476108 43464773
subventii camine-

cantine)

TOTAL BUGET 170041389 | 236930714 | 252689265 | 241555107 | 244951129
Venituri proprii 34531463 | 38899361 35261336 34823448 39646600
Venituri din activitatea

de cercetare stiintifica, | g 00660 | 10702597 13722007 17581494 25460514
proiectare, consultanta

si expertiza

;gglﬁ'EUYEN'TUR' 49782123 | 49601958 48983343 52404942 65107114
Sgge‘ggni““' 98170609 | 114241559 | 150764295 | 166435882 | 195663078
TOTAL 317994121 | 400774231 | 452436903 | 460395931 | 505721321

La nceputul fiecarui an financiar, institutia a beneficiat de un sold din veniturile anului
precedent.

Activitatile desfasurate la UNITBV privind asigurarea resurselor financiare si folosirea lor
eficienta sunt in responsabilitatea Directiei financiare si contabilitate, a carei organizare este
reglementata printr-un regulament propriu (Anexa 11.20).

Planificarea financiara a activitatilor din Universitate se face prin stabilirea alocatiei bugetare,
avand in vedere Contractul institutional, Contractul complementar si veniturile proprii ale
institutiei. Universitatea are cod fiscal propriu si cont propriu, deschis la Trezoreria
Municipiului Brasov (Anexa 11.20).

UNITBV dispune de contabilitate proprie, intocmeste bilant propriu si cont de executie
bugetara (Anexa 1.32, Anexa 11.20). in Anexa 1.30 se prezinta situatia veniturilor in perioada
2018-2022, pe surse de finantare: finantare de baza din bugetul de stat, venituri proprii (din
taxe scolare, contracte de cercetare si alte servicii furnizate) si finantare complementara
(subventii pentru camine-cantine, fonduri pentru investitii Si reparatii capitale, fonduri pentru
burse etc.). Evolutia fondurilor universitatii in perioada 2018-2022 este urmatoarea:

VENITURI (LEI) 2018 2019 2020 2021 2022
Sume primite de la
M.Ed. drept
finantare de baza si
alocatii speciale
Venituri proprii din
taxe si alte venituri
Venituri din
activitatea de
cercetare stiintifica,
proiectare,
consultanta si
expertiza

Total

170.041.389 | 236.930.714 | 252.689.265 | 241.555.107 | 244.951.129

21.193.237 22.590.665 25.402.654 | 26.803.439 27.706.246

20.353.520 16.480.185 18.502.726 17.107.342 26.292.809

211.588.146 | 276.001.564 | 296.594.645 | 285.465.888 | 298.950.184

n concluzie, UNITBV demonstreaza c& dispune de resurse financiare suficiente, relevate de
un buget realist, pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (la nivelul unui an) si de
venituri in perspectiva (pe termen mediu — cca. patru ani) pentru realizarea obiectivelor
strategice si asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate.
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Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitatii este monitorizat si evaluat anual,
atat de conducerea universitatii, cat si de structuri specializate, interne si externe. in sprijinul
gestionarii corecte a resurselor, functioneaza Biroul de analiza si strategie financiara (Anexa
11.17), subordonat Rectorului universitatii. Activitatile desfasurate in cadrul acestei structuri
includ: analiza zilnica a fluxurilor de incasari si plati si raportarea cashflow-ului, analiza
periodica a situatiei financiare a proiectelor derulate in universitate, elaborarea de situatii si
analize solicitate de conducere etc. Aceste analize permit fundamentarea unor masuri de
imbunatatire a performantelor economice ale universitatii.

Aspectele privind situatia financiara se regasesc si in Raportul anual privind starea
Universitdtii ,Transilvania” din Brasov (Anexa 11.36), intocmit de Rectorul universitatii si
publicat pe site-ul universitatii.

UNITBV dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat care este
respectat riguros. Cheltuielile de personal reprezinta, de exemplu in anul 2022, 61,55% din
totalul cheltuielilor, ceea ce asigura sustenabilitatea financiara a universitatii, in contextul in
care excedentul, Tn ultimii cinci ani, este in continua crestere (Anexa 1.31). In elaborarea
bugetului se au in vedere factori precum: diversitatea populatiei de studenti, formele de
invatamant, obiectivele privind formarea studentilor si Tnvatdmantul centrat pe student,
resursele de Tnvatare, bursele pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice acestora etc.
Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor
si cu modul de alcatuire a bugetului (confirmat la intalnirile avute cu ocazia vizitei.

Analiza activitatii financiare din UNITBV indica o evolutie favorabila a gestionarii bugetului, a
organizarii si functionarii la nivel institutional, ceea ce asigura, prin analiza nevoilor si
strategii manageriale, resursele financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung. Bugetul
de venituri si cheltuieli (Anexa 1.31) si Bilantul contabil (Anexa [.32) demonstreaza faptul ca
la UNITBV totalul veniturilor asigura o functionare sustenabila, universitatea fiind o institutie
solida din punct de vedere financiar, cu un excedent la sfarsitul anului 2022 de
195.663.078 lei (cea mai mare valoare din ultimii ani).

Pe langa asigurarea necesarului curent, institutia de Tnvatamant superior dispune de alte
rezerve financiare, de surse diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara. Ca urmare, la data de 31.12.2022, ponderea
veniturilor extrabugetare in totalul veniturilor a fost de 18,06% (in crestere fata de anul
anterior) (Anexa 1.30).

Previziunile financiare pe trei ani (Anexa 11.40) demonstreaza sustenabilitatea financiara a
universitatii. n prezent, universitatea dispune de rezerve financiare, de surse diversificate de
finantare, de planuri coerente de investiti si instrumente de gestiune financiara care
demonstreaza calitatea strategiei si a metodelor de gestiune promovate de conducere in ultimii
cinci ani, Tn contextul economic si fiscal national (Anexa 1.31, Anexa 1.32, Anexa 1.20, Anexa
11.40).

Taxele de scolarizare sunt actualizate anual, fiind calculate in concordanta cu costurile medii
anuale de scolarizare din invatamantul public de la buget (Anexa 11.32), pentru domeniile de
licentd si masterat similare. Taxele de scolarizare, aprobate anual de Senatul universitatii,
sunt aduse la cunostinta studentilor, utilizandu-se diverse surse de informare: site, Contractul
anual de scolarizare (Anexa 1.39) etc. Materialele informative sunt publicate si la avizierele si
pe site-urile facultatilor. Studentii sunt informati de posibilitatile de asistenta financiara si
modul de utilizare a taxelor, prin Regulamentul privind acordarea de burse si alte forme de
sprijin material, publicarea informatiilor pe site-ul universitatii.

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 51 din 128


file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.17_Birou%20Analiza%20si%20Strategie%20Financiara
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.17_Birou%20Analiza%20si%20Strategie%20Financiara
https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-institutionala/rapoarte.html
https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-institutionala/rapoarte.html
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.36_Rapoarte%20anuale%20privind%20starea%20UNITBV
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.31_Buget%20Ven%20Chelt_2018-2022
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.31_Buget%20Ven%20Chelt_2018-2022
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.32_Bilant%20contabil_2018-2022
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.30_Situatie%20venituri_2018-2022
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.40_Previz%20financiare
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.31_Buget%20Ven%20Chelt_2018-2022
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.32_Bilant%20contabil_2018-2022
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.20_Dir%20Financiara%20si%20Contab
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.40_Previz%20financiare
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.40_Previz%20financiare
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20a%20II-a/II.32_Taxe%20scolarizare_inscriere_Ct%20instit
https://unitbv.ro/studenti/administrative/taxe.html
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Rar$DIa12332.41300/Anexe%20Partea%20I/I.39_Contract%20de%20scolarizare

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Nivelul taxelor de gcolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de gcolarizare)

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar finantat de la buget (Anexa 11.32). Studentii sunt informati de
posibilitatile de asistenta financiara si modul de utilizare a taxelor, prin Regulamentul privind
acordarea de burse si alte forme de sprijin material si prin publicarea informatiilor pe site-ul
universitatii — link https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/taxe.html.

Cuantumul taxelor de scolarizare practicate de UNITBV a fost analizat si aprobat atat de
Consiliul de administratie, cat si de Senatul Universitar:

A. Consiliul de administratie:
2018-2019: - taxe in leii HCA nr. 37 din 23.02.2018 (Anexa _ 3):
http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.
- taxe Tn valuta: taxe Tn lei: HCA nr. 37 din 23.02.2018: http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.
- taxe doctorat: HCA nr. 38 din 14.03.2018 (Anexa 1): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

2019-2020: - taxe n leii HCA nr. 54 din 18.02.2019 (Anexa 4.3.1):
http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe Tn valutd: HCA nr. 54 din 18.02.2019 (Anexa 4.3.2): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-
CA.

- taxe doctorat: HCA nr. 57 din 17.04.2019 (Anexa 2): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

2020-2021: - taxe in leii HCA nr. 2 din_ 13.02.2020 (Anexa _8.1):
http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe Tn valuta: HCA nr. 2 din 13.02.2020 (Anexa 6): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe doctorat: HCA nr. 3 din 15.03.2020 (Anexa 1): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

2021-2022: - taxe In leii HCA nr. 23 din_ 24.03.2021 (Anexa _5):
http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe Tn valuta: HCA nr. 22 din 10.03.2021 (Anexa 3): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe doctorat: HCA nr. 24 din 6.04.2021 (Anexa 2): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

2022-2023: - taxe in leii HCA nr. 22 din_10.03.2021 (Anexa _ 3):
http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe Tn valutad: HCA nr. 45 din 30.03.2022 (Anexa 7): http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

- taxe doctorat: HCA nr. 45 din 30.03.2022: http://intranet.unitbv.ro/Hotarari-CA.

B. Senatul Universitar:
2018-2019: - taxe n lei: HS nr. 20 din 01.03.2018 (Anexa 5): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-senat-2012-2016.htm|?id=373
- taxe Tn valuta: HS nr. 22 din 09.05.2018 (Anexa 1): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-senat-2012-2016.htm|?id=373
- taxe doctorat: HS nr. 21 din 21.03.2018 (Anexa 2): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-senat-2012-2016.htm|?id=373

2019-2020: - taxe Tn lei: HS nr. 30 din 14.02.2019 (Anexa 10): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-senat-2012-2016.html?id=373
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-taxe n  wvaluta: HS nr. 30 din  14.02.2019 (Anexa _ 11):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-
senat-2012-2016.html?id=373

-taxe  doctorat: HS nr. 30 din  14.02.2019 (Anexa  13):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-
senat-2012-2016.html?id=373

2020-2021: - taxe Tn lei: HS nr. 2 din 25.03.2020 (Anexa 7.1): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-senat-2012-2016.htm|?id=373

-taxe Tn  valuta: HS nr. 2 din 25.03.2020  (Anexa __ 6):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-
senat-2012-2016.html?id=373

- taxe doctorat: HS nr. 4 din 13.05.2020 (Anexa 7):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-
senat-2012-2016.html?id=373

2021-2022: - taxe in lei: HS nr. 17 din 31.03.2021 (Anexa 5.2): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

- taxe In valuta: HS  nr. 17  din_ 31.03.2021 (Anexa _ 6):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

- taxe doctorat: HS nr. 18 din 21.04.2021 (Anexa 1):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

2022-2023: - taxe in lei: HS nr. 31 din 09.02.2022 (Anexa 7): https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

- taxe In valuta: HS nr. 31 din_ 09.02.2022 (Anexa _ 8):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

- taxe doctorat: HS nr. 33 din 30.03.2022 (Anexa  2):
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

Taxele de studii se stabilesc anual pe baza cheltuielilor de functionare a universitatii si tinand
cont de veniturile totale alocate de la buget si din surse proprii.

Burse gi alte forme de stimulare a studenfilor de la ultima evaluare

Institutia are un Regulament privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplica Tn mod consecvent (Anexa 1.55). Universitatea acorda
asistenta financiara pentru categorii sociale defavorizate, burse de ajutor social, conform
legislatiei in vigoare. Conditile de acordare a burselor sociale se stabilesc in baza
Regulamentului privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material (Anexa 1.55), pe
care 1l aplica in mod consecvent, transparent, fara discriminare de gen sau de orice alta
natura, si sunt comunicate studentilor prin anunturi pe site-urile facultatilor de pe pagina web
a universitatii (https://unitbv.ro/) sau prin aplicatia de mobil destinata comunicarilor diverse
catre studenti. Bursele sunt acordate din alocatii de la Bugetul de stat si din resurse proprii
(Anexa .31, Anexa 11.34).

in perioada 2018-2022, ajutoarele acordate studentilor din veniturile proprii ale universitatii
reprezinta 7% din fondurile alocate de la buget pentru burse si alte forme de ajutor material
pentru studenti. Mai mult, bursele si alte forme de sprijin financiar (reduceri de la plata
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taxelor de cazare si masa, granturi de studii, reduceri de taxe de scolarizare, scutiri de taxa
de scolarizare) din resurse proprii reprezinta peste 7% din fondul de burse (Anexa 11.34).
Universitatea ofera anual sprijin financiar studentilor pentru participarea la concursuri Si
evenimente stiintifice nationale si internationale. De asemenea, UNITBV a implementat si
sustine financiar o serie de programe destinate stimularii si recompensarii studentilor cu
rezultate deosebite. Astfel, UNITBV sustine participarea studentilor la diferite manifestari
stiintifice, cultural-artistice si sportive in tara si strainatate. Mediateca ,Norbert Detaeye”
(Anexa |.54) este, de asemenea, o0 parte importanta a serviciilor culturale pentru studenti,
alaturi de Centrul Multicultural si de Centrul Muzical.

Universitatea acorda asistenta financiara pentru categorii sociale defavorizate, burse de
ajutor social, conform Legii 116/2002 si HG 1149/ 2003. Actiunile de sprijinire si motivare a
studentilor universitatii mai includ: reduceri/ scutiri de taxe pentru studentii cu situatie
financiara dificila, subventii pentru transportul public si pentru achizitia de calculatoare,
servicii medicale, realizarea unor programe de stimulare a studentilor cu performante inalte
in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare etc. Rezolvarea acestor
probleme este reglementatd prin regulamente si decizii ale Universitatii (Anexa [.55).
Totodata, incepand cu anul 2017 in universitate au fost implementate cinci proiecte ROSE
(Romania Secondary Education Project — finantate de Banca Mondiald) prin care sunt
derulate activitati pentru prevenirea si reducerea abandonului in randul studentilor din primul
an de studii. Din anul universitar 2017-2018 fisi desfasoara activitatea Societatea
Antreprenoriald Studenteascd (SAS), ce are ca scop dezvoltarea si incurajarea spiritului
antreprenorial Tn randul studentilor universitatii (Anexa 1.56).

in fiecare an, studentii Universitatii Transilvania sunt invitati sa participe la diferite competitii
interne destinate lor si sustinute financiar de Universitate si de partenerii acesteia, anuntate
public pe pagina de web. De exemplu, competitia ,Fii in centru!”, cu granturi in valoare de
maximum 500.000 lei/ grant, urmareste implicarea studentilor UNITBV in demersul de
dezvoltare si optimizare a proceselor si activitatilor administrative, didactice si de cercetare
din cadrul institutiei (a se vedea 62_Studenti proiecte cercetare - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272785), iar prin programul ,Proiectul meu de
diplom&@” studentii pot obtine sprijin financiar din partea institutiei pentru realizarea unor
lucrari de finalizare a studiilor, la toate cele trei cicluri.

impreund cu parteneri sau asociatii studentesti, Universitatea organizeazd anual si
numeroase competitii  sportive studentesti: Crosul Universitati  Transilvania, Cupa
Universitatii Transilvania la fotbal, baschet si tenis de masa si Colina League Cup (competitie
de fotbal derulata in octombrie — noiembrie).

Competitia Mobilitatea anului Erasmus+ pentru studentii UNITBV care participa cu succes la
acest program de mobilitati internationale, initiatd in anul universitar 2016-2017, a continuat
in fiecare an, inclusiv in perioada pandemiei de COVID 19.

Pentru cei mai performanti studenti - sefii de promotie ai tuturor facultatilor - conducerea
Universitatii organizeaza anual Gala Sefilor de promofie; in cadru festiv, acestia au
posibilitatea de a-si prezenta impresiile din timpul facultatii si gandurile pentru viitor, alaturi
de colegi, parinti, profesori si alti invitati. Tn plus, studentii sefi de promotie care fsi continua
studiile de masterat la Universitatea Transilvania sunt recompensati cu cate un laptop si, in
functie de situatie, cu cazare si masa in regim gratuit; tot acestia beneficiaza de un schimb
de experientd la o universitate de prestigiu din lume (la alegerea studentilor). Acelasi
principiu al recunoasterii performantei se aplica in Universitate de la recrutarea candidatilor.
De cativa ani, aceleasi recompense (laptop si cazare/masa in regim gratuit) li se ofera sefilor
de promotie de la liceele din tara care opteaza pentru un program de licenta al Universitatii
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Transilvania, iar prin programul ,UNITBV sustine performanta” se ofera cazare si masa
gratuite si un voucher de 350 de lei pentru rechizite tuturor absolventilor de liceu care aleg sa
studieze la Universitatea Transilvania si care au media anilor de studii peste 8, iar venitul pe
membru de familie mai mic decét salariul minim pe economie.

Rezultatele profesionale ale studentilor sunt de asemenea recompensate prin burse de
performantd care provin atat din finantarea bugetara, céat si din fonduri proprii. Cresterea
celei din urma componente reprezinta o preocupare permanenta a conducerii universitatii.
Incepand cu anul universitar 2016-2017, Tn baza reglementarilor legale in vigoare,
Universitatea Transilvania ofera studentilor, pe baza de competitie, burse de mobilitate
(pentru studii si practicd) in tara si in strainatate. Acordarea tuturor burselor studentesti se
realizeaza conform Regulamentului privind acordarea de burse si alte forme de sprijin
material (pentru studentii nivel licenta si masterat).

Studentii universitatii beneficiaza in fiecare an, in perioada vacantei de vara, de locuri in
tabere organizate la mare si la munte.

O parte dintre studentii universitati au fost selectati Tn cadrul unor grupuri cu rol
administrativ, contribuind la rezolvarea unor probleme specifice campusului universitar.
Astfel, Tn universitate functioneaza grupurile ,IT — Student Grup” si TSG, care desfasoara
activitdti de mentenantd IT, si grupul ,Radio Campus Transilvania — RCT”, cu activitati la
postul de radio local. Activitatile tuturor acestor studenti sunt recompensate prin burse
speciale de tip Student-Campus (din venituri proprii) si Student-Star (din bugetul alocat
burselor).

Din discutiile avute cu ocazia vizitei, a rezultat faptul ca studentii sunt informati in majoritatea
lor cu privire la posibilitdtile de asistenta financiara oferite de institutie si la modalitatea de
plata a taxelor de scolarizare.

Audit financiar intern gi extern

Compartimentul de audit public intern (Anexa 1.8.2) din universitate realizeaza audituri interne,
conform normelor specifice domeniului. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si
rezultatele auditurilor externe sunt analizate in Senat si facute publice (Anexa |.31, Anexa
[1.20, Anexa 11.36).

Rezultatele auditurilor financiare, impreuna cu analiza anualda a executiei bugetului de
venituri si cheltuieli sunt dezbatute de Senatul universitati si publicate pe portalul
universitatii. Aspectele privind situatia financiaré se regasesc si in Raportul anual privind
starea Universitétii , Transilvania” din Brasov (Anexa 11.36), intocmit de Rectorul universitatii
si publicat pe site-ul universitatii.

In fiecare an, In cadrul Senatului Universitar se analizeazd Raportul privind Starea
Universitatii , Transilvania” din Brasov, care are ca parte distincta analiza din partea Comisiei
buget-finante (una din cele sase comisii de specialitate ale Senatului) a situatiilor financiare
ale Universitatii.

Rapoartele sunt discutate si analizate in cadrul sedintei senatului, sunt aprobate si postate
pe site, link: https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-
institutionala/rapoarte.html

Hotaréarile Senatului Universitar prin care au fost aprobate rapoartele:

2018: HS nr. 31 din 13.03.2019 (pct. 1): https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-
hotarari/hotarari-senat/arhiva-hotarari-senat-2012-2016.htmI?id=373

2019: HS nr. 2 din 25.03.2020 (pct. 1): https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-
hotarari/hotarari-senat.html
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2020: HS nr. 17 din 31.03.2021 (pct. 1): https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-
hotarari/hotarari-senat.html
2021: HS nr. 33 din 30.03.2022 (pct. 1): https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-
hotarari/hotarari-senat.html
2022: HS nr. 45 din 22.03.2023 (pct. 1): https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-
hotarari/hotarari-senat.html

In ultimii 5 ani la nivelul Universitatii ,Transilvania” din Brasov nu s-au realizat audituri
externe, altele decat cele efectuate de Curtea de Conturi.

Analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute anual in cadrul
Senatului Universitar, sunt aprobate de catre Senat si sunt postate pe intranet, astfel:
2018: Pct. 1. din HS nr. 30 din 14.02.2019 - Raportul privind execufia bugetului de
venituri si cheltuieli la 31 decembrie 2018 si Bugetul final de venituri si cheltuieli pentru
anul 2018.
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-
hotarari-senat-2012-2016.html?id=373
postat pe intranet: https://intranet.unitbv.ro/Documente/Situa%C8%9Bie-
financiar%C4%83
2019: Pct. lll. din HS nr. 39 din 13.02.2020 - Raportul privind executia bugetard si
bilanful contabil pentru anul 2019, si Bugetul final de venituri si cheltuieli pentru anul
20109.
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat/arhiva-
hotarari-senat-2012-2016.htmI?id=373
postat pe intranet: https://intranet.unitbv.ro/Documente/Situa%C8%9Bie-
financiar%C4%83
2020: Pct. V. din HS nr. 16 din 10.02.2021 - Raportul privind execufia bugetului de
venituri si cheltuieli la 31 decembrie 2020 si Bugetul final de venituri si cheltuieli pentru

anul 2020. https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-
senat.html

postat pe intranet: https://intranet.unitbv.ro/Documente/Situa%C8%9Bie-
financiar%C4%83

2021: Pct. 11.15 din HS nr. 31 din 09.02.2022 - Bugetul final de venituri si cheltuieli
pentru anul 2021. Raportul privind execufia bugetului de venituri si cheltuieli la 31
decembrie 2021. Bilanful contabil pentru anul 2021.
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

postat pe intranet: https://intranet.unitbv.ro/Documente/Situa%C8%9Bie-
financiar%C4%83

2022: Pct. 1.6 din HS nr. 46 din 08.02.2023 - Raportul privind execufia bugetului de
venituri si cheltuieli la 31 decembrie 2022.
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/hotarari-senat.html

postat pe intranet: https://intranet.unitbv.ro/Documente/Situa%C8%9Bie-
financiar%C4%83

Pentru perioada evaluata, in UNITBV_a fost realizata auditarea financiara interna, iar
rapoartele pentru fiecare an (2018-2023) impreuna cu analiza anuald a executiei bugetului
de venituri si cheltuieli au fost dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute publice fiind
postate pe site la adresa: https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-
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public/transparenta-institutionala/rapoarte.html. Institutia _nu are fincheiat niciun contract
privind auditarea externa a situatiilor sale financiare cu vreo societate de audit de prestigiu,
recunoscuta pe plan national si/ sau international.

I1.2.9 Etica in Institufia de invatamant superior

Codul de Etica gi Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta a Cartei
Universitare)

Codul de etica si deontologie universitard (Anexa 1.6) al UNITBV este aprobat de Senat si
apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si reglementeaza conduita
eticd in mediul academic, dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri Tn
activitatea academica (inclusiv plagiat) si aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru
inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici lipsite de etica.

Codul de etica si deontologie universitard, parte integranta a Cartei Universitatii, face referire
la valorile si principiile eticii universitare, integritatea academica fiind prima mentionata. intre
incarcarile grave ale eticii universitare este mentionat plagiatul. Cercetarea stiintifica socio-
umana se desfasoara dupa un cod de eticd propriu. UNITBV a elaborat o Strategie de
prevenire si_combatere a fenomenului de plagiat si dispune de soft pentru verificarea
similitudinii, aplicat cu consecventa atéat in cercetarea stiintifica, cat si in activitatea didactica.
Codul de etica si deontologie universitara (Anexa |.6) este parte integranta a Cartei, apara
valorile  libertati  academice, autonomiei  universitare  si  integritati  etice.
(https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/carta-universitatii-si-
regulamente.html Si https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-
hotarari/carta-universitatii/Carta%20UnitBv.pdf)

Comisie de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (componenta si activitate)

Comisia de etica gi deontologie universitara - infiintatd in anul 2006, conform prevederilor
OMEC 4492/2005 privind promovarea eticii profesionale in universitati. Comisia functioneaza
in baza Codului de eticgd si deontologie universitard si a Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei de eticd si deontologie universitard. Comisia elaboreaza anual
rapoarte (Anexa 1.6) care sunt prezentate in Senatul universitatii si publicate pe site-ul
universitatii. Incalcarea normelor de etica in perioada evaluatd si modul de gestionare sunt
prezentate in rapoartele anuale ale Comisiei de etica si deontologie universitara (Anexa |.6)
si sunt publicate pe site-ul universitatii, (Anexa [.6). De asemenea, sanctiunile aplicate apar
in Hotaréari ale Comisiei de Etica Universitara, postate pe site, la link https://unitbv.ro/despre-
unitbv/informatii-de-interes-public/comisia-de-etica-universitara.html.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Universitatea dispune de mecanisme clare de aplicare a prevederilor Codului, puse in
practica de Comisia de etica si deontologie universitara (Anexa 1.6), a carei functionare este
reglementatda prin regulamentul propriu (link https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/regulamente-hotarari/requlamentele-

universitatii/etica/Regulament comisia de etica 30.09.2020.pdf).

Comisia de etica si deontologie universitara elaboreaza anual rapoarte (Anexa 1.6) care

~

sunt prezentate in Senatul universitati si publicate pe site-ul universitatii.
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(https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/comisia-de-etica-
universitara/hotarari-ale-comisiei-de-etica-universitara.html)

Universitatea, prin Senatul Universitar, controleaza modul in care se respecta Codul de etica
si deontologie universitara si face dovada aplicarii lui prin rezolutile adoptate. Comisia de
etica si deontologie universitara elaboreaza anual rapoarte, publicate pe site-ul universitatii,
(Anexa _ 1.6). (https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/comisia-de-etica-
universitara/rapoarte-ale-comisiei-de-etica-universitara.html)

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

[1.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea condifiilor legale

in cadrul institutiei UNITBV este aplicatd o politica transparenta de recrutare si admitere a
studentilor, aceasta fiind facutd pe baza unei metodologii proprii (Anexa 11.33), anuntata
public cu cel putin sase luni Tinainte de organizarea admiterii (a se vedea
https://admitere.unitbv.ro/). Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte,
atat pentru candidatii din Romania cét si pentru cei internationali.

Diseminarea ofertei educationale se realizeaza utilizandu-se metode variate: anunturi in
mass media si pe site-ul universitatii (https://admitere.unitbv.ro/), pliante si brosuri, ,Zilele
portilor deschise” si alte manifestari in care sunt implicate atat cadre didactice cat si studenti.
Admiterea studentilor se bazeaza pe un sistem transparent de selectie, avandu-se in vedere
exclusiv competentele candidatilor.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de bacalaureat
sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de catre Ministerul Educatiei, conditie
prevazuta de Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
Universitatea ,Transilvania” din Brasov pentru ciclurile de studii de licenta si masterat. La
vizitd s-au verificat prin sondaj dosarele unor studenti si s-a constatat ca la dosar exista
diploma de bacalaureat sau acte de studii echivalente, in original. (a se vedea si FV
elaborate de ;expertii evaluatori ai programelor de studii)

Cu ocazia vizitei in situ in universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele
facultatilor, dosarele unor studenti Tnmatriculati de la ultima evaluare institutionala si a fost
verificata existenta in dosarul personal al studentului a actelor de studii de absolvire a
ciclurilor precedente, constatandu-se ca la dosar s-a regasit diploma de bacalaureat in toate
cazurile verificate (a se vedea FV).

Practici de admitere

Modul de admitere si probele de concurs sunt stabilite prin decizii la nivel de facultate si
aprobate de Senatul Universitatii, fiind puse la dispozitia candidatilor pe site-ul institutiei. Tn
prezent, 15 din 18 facultati aplica metoda de concurs pe baza de dosar, iar la 3 facultati se
organizeaza concurs traditional, bazat pe criterii combinate, in care rezultatele la examenul
de admitere detin o pondere intre 60-70%. (a se vedea Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la Universitatea ,Transilvania” din Brasov pentru
ciclurile de studii de licenta si masterat si FV elaborate de expertii evaluatori ai programelor
de studii)
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Admiterea la studii si scolarizarea studentilor internationali se face cu respectarea
dispozitiilor legale Tn vigoare. UNITBV continua programul international ,Transilvania
Academica Scholarship”, lansat in 2017, prin care celor mai performanti studenti
internationali din tari care nu sunt membre UE sau SEE li se vor acorda, pe baza de
competitie, 15 burse de studii din veniturile proprii ale universitatii. Din anul 2021, acestui
program i se adauga un altul, “Doctoral Grants for UNITBV International Graduates”, prin
care absolventii internationali merituosi sunt sustinuti financiar pentru a-si continua studiile in
ciclul al lll-lea la UNITBV.

Institutia de Tnvatamant asigura accesul la Tnvatamantul superior si pentru candidatii cu
dizabilitati. Tn raportul de evaluare interna se mentioneaza faptul ca strategia de predare are
in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati, neexistand redactat un document special care
sa detalieze procedura de admitere in aceste cazuri.

Respectarea numarului maxim de studenti gcolarizafi in anul | pe programe de studii
de licenta/ domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizita (FV), a Anexei 3 la FV si a datelor prezentate
in subcapit. 11.1.6 - Analiza numé&rului de studenfi inmatriculafi - al prezentului raport,
UNITBYV asigura respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe
de studii de licentd/ domenii de masterat (programe de masterat).

Transparenta procesului de admitere

Admiterea la Universitatea , Transilvania” din Brasov se realizeaza pe baza unei metodologii
unice - Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
Universitatea ,Transilvania” din Bragsov pentru ciclurile de studii de licenta si masterat (Anexa
11.33), care stabileste cadrul general si politica de admitere in universitate la licenta si
masterat, plus Metodologia de admitere la studiile universitare de doctorat. Acestea sunt
facute publice pe pagina https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-
hotarari/requlamentele-universitatii.html#collapse 369 367 / Sectiunea Studenti si pe pagina
dedicate admiterii - https://admitere.unitbv.ro/.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studenfilor

Respectarea drepturilor gi obligafiilor studenfilor (contractul de gcolarizare)

UNITBV incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce
are ca obiect "derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au Tnmatriculat,
in concordantd cu planul de invatdmant si structura anului universitar, elaborate de Facultate
si aprobat de Senatul Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligafiile studentului.
Anual, se incheie cu studentii UNITBV, si cate un Act aditional la Contractul de studii
universitare, ce are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales
cuantumul, scadenta si valoarea taxelor de scolarizare.

Din discutiile avute de echipa de evaluare cu studentii, rezultd ca acestia isi cunosc
drepturile si obligatiile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii universitare si al
Actelor aditionale la acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea
studenfilor
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UNITBV aplica Tn mod consecvent Regulamentul privind formarea profesionald a studenfilor
(Regulament privind activitatea profesionala a studentilor 2022 - 2023) privind transferurile
de studenti intre universitati.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor contine prevederi despre
mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si temporara, precum si internationala
(temporara) — conform art. 27-31 (Anexa 1.38).

Datele privind transferurile de studenti intre universitati au fost detaliate suplimentar si se
regasesc in Cloud ARACIS, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/UTBV_Documente%20comisia%?2
Oinstitutionala&fileid=1269913, mai exact, link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1273183.

Analizénd situatia studentilor transferati, in perioada 2018-2023, se constata un relativ
echilibru Tntre studentii care se transfera n alte universitati (54 studenti transferati in aceasta
perioadad) si cei care vin la UNITBV (63 studenti). Transferul studentilor intre institutii de
Tnvatamant superior se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare privind mobilitatea
academica a studentilor. (verificat la vizitd, prin sondaj — a se vedea si FV elaborate de
expertii evaluatori ai programelor de studii)

La art. 26 al Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, sunt stabilite
conditiile intreruperilor de studii, iar la art. 9, conditiile Tnmatricularii in an superior. Tn sensul
cresterii calitatii procesului educational si al stimularii studentilor se aplica in continuare
masura stabilitd de catre Senatul universitatii incepand cu anul universitar 2009-2010, prin
care trecerea intr-un an de studii superior se realizeaza prin acumularea a minimum 40 de
unitati de credit din anul in curs si cu anii anteriori promovati integral. Statutul de student
bugetat/cu taxa se poate modifica de la un an universitar la altul, in functie de indeplinirea
criteriilor si a standardelor de performanta stabilite de Senatul universitatii si stipulate in
Contractul de studii universitare: obtinerea numarului necesar de credite pentru trecerea in
anul urmator si ierarhizarea studentilor dupa suma punctelor valorice acumulate in anul
anterior. Toate aspectele referitoare la activitatea profesionald a studentilor sunt
reglementate prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor (Anexa 1.38).
Recunoasterea perioadelor de studii sau practica efectuate Tn cadrul mobilitatilor prin
programul Erasmus+ se face printr-un requlament specific si prin Metodologia de
recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdinatate.

In Carta universitarad actualizatd n data de 25.10.2016, se specifica faptul c& admiterea,
derularea si finalizarea studiilor se realizeazé cu respectarea cadrului legal, a hotararilor
Senatului si a reglementarilor UNITBV (Anexa |.3_Carta Univ).

Rata de promovabilitate a absolvenfilor la licenfa si masterat, de la ultima evaluare
institufionala.

Curriculum-ul este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa
fie posibila in perioada de studiu standard definitd (a se vedea FV elaborate de expertii
evaluatori ai programelor de studii). Din datele prezentate de UNITBV, rezulta ca peste 51%
din totalul absolventilor fiecarui program de studii au promovat examenul de finalizare a
studiilor. Rata de promovabilitate a absolventilor de la ultima evaluare institutionala este
redata ntr-un fisier separat care a fost pus la dispozitie comisiei de evaluare in timpul vizitei.
Aceste date sunt disponibile n Cloud ARACIS, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/remote.php/webdav/UTBV_Documente%20comisia%20instit
utionala/56 Rata%20de%20promovabilitate%20a%20absolventilor.docx, mai exact, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1273184.
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Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare conduc la o calificare
universitara certificatd in cadrul Suplimentului la diploma (a se vedea FV elaborate de
expertii evaluatori ai programelor de studii). Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul
scolarizarii sunt consemnate in Registrul matricol; la finalizarea studiilor absolventii primesc,
conform legii, Diploma de absolvire si Suplimentul la diplom& (Anexa 11.37). Conferirea
diplomelor si a certificatelor de absolvire se face in baza Metodologiei de organizare gi
desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare (Anexa 11.38), in conformitate
cu conditiile stabilite de lege. UNITBV elibereaza gratuit tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma.

In timpul vizitei comisiei de evaluare s-a constatat faptul ca procedurile de conferire a
diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu prevederile legale.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invatamant pe fiecare promofie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor
din cadrul UNITBV fTsi are bine definite competentele profesionale si transversale si
descriptorii calificarilor universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare
de licenta (Fisele vizitei elaborate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei).
Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o duratd de doi ani (120 ECTS) si sunt
organizate in scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul
domeniului Arte vizuale, absolventii obtinand calificari cu un grad inalt de specializare si cu
un continut orientat spre specializarea vocationald. Structura programelor de studii
universitare de masterat ofera studentilor programe ce permit o suficient de mare flexibilitate
individuala si, pe calea modularizarii acestora, creeaza premisele pentru un nivel ridicat de
mobilitate intranationala si internationala.

Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de invatamant si fise de
disciplina, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.
in UNITBV, studiile universitare de doctorat sunt organizate la forma de nvatamant cu
frecventa cu frecventd reduséa si la distan{d, in regim de finantare de la bugetul de stat si in
regim cu taxa. La concursul de admitere la studii universitare de doctorat au dreptul sa
participe numai absolventii cu diploma de masterat sau echivalenta acesteia. Domeniul de
doctorat este inscris pe diploma de doctor.

Planurile de Tnvatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune logica in care
gradul de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de invatdamant si cu
experienta dobanditd de catre student. Raportul Tntre cursurile aplicativ-practice si cele
teoretice, intre cursurile de sinteza si cele de aprofundare este echilibrat conform
standardelor propuse de metodologia ARACIS.

Planurile de fnvatamant au fost structurate conform sistemului Bologna si au durata
prevazuta de reglementarile legale n vigoare.

Respectarea confinutului figelor disciplinelor

UNITBV promoveaza invatamantul centrat pe student si dezvoltare de competente. Cadrele
didactice promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe implicarea
acestuia Tn activitatea de predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor sunt disponibile pe
site, in sectiuni distincte dedicate diferitelor programe de studii de licenta si masterat din
cadrul paginilor electronice ale facultatilor UNITBV. Fisele de disciplina prezintd continutul
disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii de curriculum si de competente, conditii de
desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si invatare, alocarea
creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu
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asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului (conform formatului din Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5703/2011 privind implementarea cadrului
national al calificarilor Tnh Tnvatamantul superior). Metodele de evaluare sunt alese
corespunzator astfel incat sa valideze indeplinirea de catre studenti a obiectivelor de
invatare declarate.

Fisele de disciplina sunt elaborate conform Ghidului metodologic pentru elaborarea si
utilizarea fisei disciplinei. In acest ghid, pe langa descrierea aspectelor tehnice ce tin de
elaborarea fisei disciplinei, sunt avansate si sugestii concrete de utilizare activa a fisei
disciplinei de-a lungul semestrului. Printre aceste recomandari se afla si aceea de a dezbate
integral fisa disciplinei cu studentii in cadrul primei activitati didactice.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei de evaluare institutionald, conform
informatiilor puse la dispozitie de expertii evaluatori programe, a rezultat faptul ca fisele
disciplinelor de la programele de studii care au fost evaluate cuprind obiective asumate in
raport cu programul de studii si cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a
fost prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare,
invatare si evaluare centrate pe student Tn raport cu rezultatele Tnvatarii; ofera o lista
bibliografica.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UNITBV asigura respectarea continutului
fiselor disciplinelor.

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant,
conform orarelor afigate

UNITBV asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea
programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale.
La nivelul intregii institutii, conform datelor din Anexa 2 si Anexa 3 la FV, situatia la data
vizitei este urmatoarea:

Total studenti

chrt.. Spatii de invatamant Numar locuri Suprafata (m?) anr?atri.culggi in
institutie

1 Sali de curs 77 7.659,44

2 Sali de seminar 33 1.754,72 20355

3 Laboratoare* 378 21.100,63

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domenii.

in concluzie, avand in vedere ca nu este posibil ca la nivelul UNITBV, toti studentii sa aiba
concomitent ore de laborator, raportat la numarul de studenti, la formatiile de studiu, locurile
in spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund
normativelor in vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de
invatamant de calitate.

De asemenea, conform celor constatate de expertii evaluatori ai programelor de studii
evaluate, numarul de locuri in sdlile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul
activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domenii.
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Respectarea reprezentativitafii studenfilor in structurile UNITBV

in toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii. Mecanismele de alegere a
reprezentantilor studentilor in Senatul universitatii, Tn Consiliile facultatilor, in Comisiile de
asigurare si evaluare a calitatii, in Comisia de etica si deontologie universitara sunt descrise
in Metodologia de organizare si desfagsurare a alegerilor din Universitatea , Transilvania” din
Brasov (Anexa 1.10) si in Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor (Anexa
1.11). Mecanismul de alegeri este democratic si transparent, nediscriminatoriu si respecta
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Reprezentantii studentilor sunt alesi
de catre studenti. Toate structurile de conducere din universitate au in componenta
reprezentanti ai studentilor.

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe
facultati, departamente, sectii/ linii de predare, programe de studii, dupa caz.

Conditii privind transferul studenfilor

UNITBV aplica Tn mod consecvent Regulamentul privind formarea profesional& a studenfilor
(Regulament privind activitatea profesionala a studentilor 2022 - 2023) privind transferurile
de studenti intre universitati.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor contine prevederi despre
mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si temporara, precum si internationala
(temporara) — conform art. 27-31 (Anexa 1.38).

Datele privind transferurile de studenti intre universitati au fost detaliate suplimentar si se
regasesc in Cloud ARACIS, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/UTBV_Documente%20comisia%?2
Oinstitutionala&fileid=1269913, mai exact, link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1273183.

Analizand situatia studentilor transferati, in perioada 2018-2023, se constata un relativ
echilibru Tntre studentii care se transfera n alte universitati (54 studenti transferati in aceasta
perioada) si cei care vin la UNITBV (63 studenti). Transferul studentilor intre institutii de
invatamant superior se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare privind mobilitatea
academica a studentilor. (verificat la vizita, prin sondaj — a se vedea si FV elaborate de
expertii evaluatori ai programelor de studii)

La art. 26 al Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, sunt stabilite
conditiile intreruperilor de studii, iar la art. 9, conditiile Tnmatricularii in an superior. Tn sensul
cresterii calitatii procesului educational si al stimularii studentilor se aplicd in continuare
masura stabilitd de catre Senatul universitatii incepand cu anul universitar 2009-2010, prin
care trecerea intr-un an de studii superior se realizeaza prin acumularea a minimum 40 de
unitati de credit din anul in curs si cu anii anteriori promovati integral. Statutul de student
bugetat/cu taxa se poate modifica de la un an universitar la altul, in functie de indeplinirea
criteriilor si a standardelor de performanta stabilite de Senatul universitatii si stipulate in
Contractul de studii universitare: obtinerea numarului necesar de credite pentru trecerea in
anul urmator si ierarhizarea studentilor dupa suma punctelor valorice acumulate Tn anul
anterior. Toate aspectele referitoare la activitatea profesionala a studentilor sunt
reglementate prin Regulamentul privind activitatea profesional& a studenfilor (Anexa 1.38).
Recunoasterea perioadelor de studii sau practica efectuate in cadrul mobilitatilor prin
programul Erasmus+ se face printr-un requlament specific si prin Metodologia de
recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdinatate.
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In Carta universitard actualizatd n data de 25.10.2016, se specifica faptul c& admiterea,
derularea si finalizarea studiilor se realizeaza cu respectarea cadrului legal, a hotararilor
Senatului si a reglementarilor UNITBV (Anexa 1.3_Carta Univ).

Recunoagterea gi validarea creditelor transferabile

La UNITBV se deruleaza un program de studii universitare de tip joint in limba engleza:
programul de masterat Erasmus Mundus Silviculturd europeanéd / European Forestry.
Programul de studii este ncadrat ih domeniul de studii Silviculturd, este un program
Erasmus Mundus finantat de Comisia Europeana si coordonat de un consortiu format din
sase universitati de prestigiu din Europa. Acesta a fost acreditat recent la nivel european de
catre AQAS Germania si este mentionat in HG Nr. 297/09.04.2020. Conform planului de
invatamant, primul an de studii se deruleaza la University of Eastern Finland (institutia
coordonatoare a programului de studii de masterat) iar anul al doilea la una dintre
universitatile partenere (UNITBV, AgroParisTech, France; University of Freiburg, Germany;
University of Lleida, Spain; University of Natural Resources and Life Sciences Vienna,
Austria).

in cadrul UNITBV sunt avute in vedere si alte programe de studii universitare de tip joint sau
dubla diploma, de evidenta acestora se ocupa Oficiul de Relafii Internationale.

Se poate mentiona existenta programului de masterat Medicing tradifionald chineza, care,
desi nu este un program de tip joint degree, este organizat in colaborare cu Universitatea de
Medicina din Beijing, Tn baza unui acord de cooperare.

Tn urmatorii ani se are in vedere dezvoltarea mai multor programe cu diploma multipl&, avand
drept parteneri universitatile din consortiul european UNITA. Sunt in stadiu avansat discutiile
privind infiintarea unui program de licenta - Limbi romanice aplicate — derulat Tn paralel in
cele 8 universitati ale consortiului.

UNITBV asigura calitatea programelor de studii realizate Tn parteneriat si a celor de
mobilitate internationala, inclusiv mobilitati finantate din componenta specifica a programului
Erasmus+ (Fig. 1.5 din RA, Anexa 1.43) sau din alte granturi si proiecte de educatie si
cercetare. Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor contine prevederi
despre mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si temporara, si internationala
(temporara) — v. art. 27-31 (Anexa 1.38). Astfel, existd un numar important de mobilitati
internationale pentru studenti:

- Mobilitatea studenfilor in strdinatate:

Anul Participari la Conferinte / Mobilitati ERASMUS

manifestari stiintifice Nr. studenti Nr. mobilitati
2017-2018 92 232 249
2018-2019 94 209 219
2019-2020 9 136 141
2020-2021 7 70 79
2021-2022 38 160 174
2022-2023 18 138 145

(Anexa 1.42, Anexa 1.43), oferta de programe de mobilitate fiind publicata pe site.

Acestor programe li se adauga programele de burse din fondurile universitatii: “Transilvania
Academica Scholarship”, “Doctoral Grants for UNITBV International Graduates”; ,Burse
pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate studentilor-doctoranzi”; ,Burse
pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate studentilor de la ciclurile de
licenta si masterat”
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Institutia de Tnvatamant superior dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor, cum este Oficiul de relatii internationale, care are 6 angajati cu norma intreaga (2
la Biroul de cooperare internationald si 4 la Biroul Erasmus+) si care ofera sprijin atat
studentilor UNITBV interesati de mobilitati de studii sau practica, cat si studentilor
internationali care studiaza la UNITBV. Requlamentul privind activitatea profesionald a
studenfilor contine prevederi despre mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si
temporara, si internationala (temporara) — v. art. 27-31 (Anexa 1.38).

Studenti internationali inmatriculati la UNITBV / an universitar

Anul universitar 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Studenti din UE, SEE,
Confederatia Elvetiana
din care:
- pe cont propriu valutar
‘ZCPV)* prop 0 0 0 0 0
- bursieri ai statului roman* 8 4 S 5 5
- mobilitati Erasmus+ 185 152 92 166 135
Studenti din state terte UE
din care:
- pe cont propriu valutar
"ZCPV)* prop 66 97 123 137 159
- bursieri ai statului roman* 195 193 195 208 216
- mobilitati Erasmus+ 30 18 1 11 15
Total studenti internationali 484 464 416 527 530

Studenti internationali inmatriculati n anul | la UNITBV / an universitar

Anul universitar 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Studenti din UE, SEE, Confederatia
Elvetiana
din care:
- pe cont propriu valutar
FZCPV)* prop 0 0 0 0 0
- bursieri ai statului roman* 5 1 1 1 3
- mobilitati Erasmus+ 185 152 92 166 135
Studenti din state terte UE
din care:
- e cont propriu valutar
'?CPV)*F’ P 21 28 46 49 61
- bursieri ai statului roman* 68 67 55 63 95
- mobilitati Erasmus+ 30 18 1 11 15
Total studenti internationali 309 266 195 290 309

Cresterea calitatii procesului educational se realizeaza si prin valorificarea oportunitatilor de
studii, de formare profesionala, prin proiecte de mobilitate Erasmus+ pentru studenti si
personalul universitar (Anexa 1.42, Anexa 1.43), oferta de programe fiind publicata pe site. in
anul universitar 2021-2022, in universitate s-au Tnregistrat 592 de studenti internationali (177
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studenti incoming Erasmus+ si 415 studenti internationali full time si free-mover), iar 174 de
studenti outgoing au studiat si au efectuat stagii de practica in institutii partenere din
strainatate, prin programul Erasmus+ (Fig. 1.5a din RA). In paralel, universitatea sustine o
politica de deschidere catre experienta europeana si mondiald, sprijinind mobilitatea
personalului universitar si desfasurarea de stagii de predare si formare in universitati din
straindtate (Fig. 1.5 b din RA) prin programul Erasmus+ (Anexa 1.43). in ce priveste
mobilitatile studentesti, se observa o revigorare Tn anul universitar 2021-2022, dupa
scaderea justificata din timpul pandemiei de COVID19.

Evaluarea pe parcurs, examinarea gi notarea studentilor

UNITBV are reguli bine definite privind organizarea si desfasurarea examinarii si notarii
studentilor, cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor (Anexa
1.38). La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un cadru didactic de
specialitate. Metodele de evaluare a studentilor fac obiectul unor documente elaborate de
specialisti din cadrul Facultatii de Psihologie si stiintele educatiei.

In cadrul vizitei, la intalnirea cu studentii, s-a dovedit faptul ca exista o procedura de
rezolvare a contestatiilor legate de examinare si de notare si ca ea este cunoscuta de
studenti.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor (Anexa 1.38) cuprinde toate
aspectele legate de procedura de examinare a studentilor. Examenele pot fi sustinute prin
proba scrisa, proba orala, proba practica sau combinatii dintre acestea, conform fisei
disciplinei. Titularul de disciplina comunica obligatoriu la Tnceputul semestrului conditiile
minimale de promovare a examenului, precum si continutul disciplinei predate.

UNITBV are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si acumularea
si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabila, inteleasa de studenti si
in conformitate cu abordarea academica a fiecarei discipline. Aceasta este reflectata in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor (Anexa 1.38). Cursurile sunt
proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea. Procedeele de evaluare a
studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii, sunt consemnate in fisa disciplinei si
prezentate studentilor Tn prima intalnire din cadrul semestrului. Dupa evaluare, studentii
primesc un raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind procesul de invatare
ulterioara.

Evaluarea invatarii, formarea continua si sumativa este urmaritd permanent si se realizeaza
pe tot parcursul anului universitar, existand un echilibru intre examinarea finala si formele de
examinare din timpul semestrului.

Metodele de evaluare sunt transparente si permit studentilor clarificarea tuturor aspectelor
legate de nivelul cunostintelor si in ce masura au fost obtinute rezultatele Tnvatarii, conform
obiectivelor disciplinei.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

In Carta universitard actualizatd in data de 25.10.2016, se specifica faptul cad admiterea,
derularea si finalizarea studiilor se realizeaza cu respectarea cadrului legal, a hotararilor
Senatului si a reglementarilor UNITBV (Anexa |.3_Carta Univ).

Evaluarea si formele diferentiate in care aceasta se desfdsoara este stabilita la nivelul
structurilor (facultati, departamente) si are in vedere intreaga activitate a studentilor pe
parcursul semestrelor (portofolii, proiecte, colocvii, teste, participare la spectacole,
participare la sesiuni de comunicari, simpozioane etc.) precum si un echilibru intre formele
de examinare intermediare si examinarea finala. Evaluarea se realizeaza transparent si se
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respecta cerintele de asigurare a obiectivitatii si corectitudinii (supraveghere la examenele
scrise, comisii la probele practice, etc.). Modalitatile de evaluare sunt atat de diversificate cat
permite specificul institutiei si al disciplinelor de studiu. Prin natura continuturilor, la unele
facultati, o pondere insemnata o are evaluarea practica. Rezultatele tnvatarii sunt evaluate
predominant formativ, pe parcursul etapelor de studiu, la unele discipline. La alte discipline,
evaluarea este atat formativa cat si sumativa (la final, prin verificari, colocvii, examene,
productii), existand si o procedura de analiza a rezultatelor invatarii.

Curriculum-ul este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa
fie posibila in perioada de studiu standard definita (a se vedea FV elaborate de expertii
evaluatori ai programelor de studii). Din datele prezentate de UNITBV, rezulta ca peste 51%
din totalul absolventilor fiecarui program de studii au promovat examenul de finalizare a
studiilor. Rata de promovabilitate a absolventilor de la ultima evaluare institutionala este
redata ntr-un fisier separat care a fost pus la dispozitie comisiei de evaluare in timpul vizitei.
Aceste date sunt disponibile n Cloud ARACIS, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/remote.php/webdav/UTBV_Documente%20comisia%?20instit
utionala/56 Rata%20de%20promovabilitate%20a%20absolventilor.docx, mai exact, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1273184.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare conduc la o calificare
universitara certificatd in cadrul Suplimentului la diploma (a se vedea FV elaborate de
expertii evaluatori ai programelor de studii). Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul
scolarizarii sunt consemnate in Registrul matricol; la finalizarea studiilor absolventii primesc,
conform legii, Diploma de absolvire si Suplimentul la diplom& (Anexa 11.37). Conferirea
diplomelor si a certificatelor de absolvire se face in baza Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare (Anexa 11.38), Tn conformitate
cu conditiile stabilite de lege. UNITBV elibereaza gratuit tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma.

In timpul vizitei comisiei de evaluare s-a constatat faptul ca procedurile de conferire a
diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt Tn conformitate cu prevederile legale.

Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate
cu conditiile stabilite de lege.

Conferirea diplomelor se realizeaza in baza Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenelor de finalizare a studiilor universitare, aprobata de Senatul universitar la data de
08.02.2023, disponibila pe site-ul UNITBV la link https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/regulamente-hotarari/requlamentele-

universitatii/studenti/Metodologia finalizare studii_08.02.2023.pdf. Diplomele sunt emise n
concordanta cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor Tnvatarii.

Pentru gestionarea documentelor universitare au fost elaborate mai multe documente, care
fac parte din Sistemul de managementul calitatii:

- Procedura specifica Eliberare documente de studii, aprobata in iunie 2010, disponibila in

Intranet UNITBV la link
https://intranet.unitbv.ro/Portals/0/Doc%20SMC/Elib_doc_studii/Proc_Elib_doc_studii_no
v2012.pdf

- Procedura specifica Inregistrarea rezultatelor scolare ale studentilor, aprobatd in
decembrie 2012, disponibila in Intranet UNITBV la link

https://intranet.unitbv.ro/Portals/0/Doc%20SMC/Proc _Inreq rez sc-
ale stud 20dec2012 .pdf
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- Procedura specifica Eliberare adeverintd de autenticitate, aprobata in septembrie 2022,
disponibila n Intranet UNITBV la link
https://intranet.unitbv.ro/Portals/0/Doc%20SMC/Proc_elib_adev_autentic/Proc_Elib_ade
v_de autenticitate 16sept2022 s.pdf?ver=RdqRKg_ZhJihow8340APwWQ%3d%3d

- Instructiunea Emiterea de traduceri oficiale ale documentelor universitare proprii,
aprobata Tn  mai 2015, disponibila Tn Intranet UNITBV la link
https://intranet.unitbv.ro/Portals/0/Doc%20SMC/Instr_Emit_trad of doc_univ/Instr_Emit

trad _of doc univ_proprii 8mai2014.pdf

Pentru a veni in sprijinul absolventilor, informatii utile sunt publicate pe site-ul UNITBV la link

https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/acte-de-studii.html

Asigurarea mobilitafilor la nivel national si internaftional

UNITBV ofera un mediu adecvat de dezvoltare profesionala a personalului didactic, de
pregatire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica. Participarea la
evenimente stiintifice si de educatie, interne, nationale si internationale, reprezintd o
normalitate Tn randul comunitatii academice. UNITBV ofera sprijin financiar pentru astfel de
participari, pe langa mobilitatile finantate din componenta specifica a programului Erasmus+
(Fig. 1.5 din RA, Anexa 1.43) sau din alte granturi si proiecte de educatie si cercetare.
Institutia de Tnvatamant superior dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor, cum este Oficiul de relatii internationale, care are 6 angajati cu norma intreaga (2
la Biroul de cooperare internationald si 4 la Biroul Erasmus+) si care ofera sprijin atat
studentilor UNITBV interesati de mobilitdti de studii sau practica, cat si studentilor
internationali care studiaza la UNITBV. Requlamentul privind activitatea profesionald a
studenfilor contine prevederi despre mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si
temporara, si internationala (temporara) — v. art. 27-31 (Anexa 1.38).

Cresterea calitatii procesului educational se realizeaza si prin valorificarea oportunitatilor de
studii, de formare profesionala, prin proiecte de mobilitate Erasmus+ pentru studenti si
personalul universitar (Anexa 1.42, Anexa 1.43), oferta de programe fiind publicata pe site. In
anul universitar 2021-2022, in universitate s-au inregistrat 592 de studenti internationali (177
studenti incoming Erasmus+ si 415 studenti internationali full time si free-mover), iar 174 de
studenti outgoing au studiat si au efectuat stagii de practicd in institutii partenere din
strainatate, prin programul Erasmus+ (Fig. 1.5a din RA). In paralel, universitatea sustine o
politicd de deschidere catre experienta europeana si mondiald, sprijinind mobilitatea
personalului universitar si desfasurarea de stagii de predare si formare in universitati din
strainatate (Fig. 1.5 b din RA) prin programul Erasmus+ (Anexa 1.43). in ce priveste
mobilitatile studentesti, se observa o revigorare in anul universitar 2021-2022, dupa
scaderea justificata din timpul pandemiei de COVID19.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

Concordanta intre planurile de Tnvatamant si competenfele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenfa figelor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)

Planurile de invataméant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de
invatamant si pe tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate
perioadele de saptamani, semestre sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator
parcurgerii optime a acestora cu respectarea standardelor cerute de specializarea respectiva
in cadrul ARACIS.
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La UNITBV, intocmirea planului de invataméant al unui program de studii se face in
concordantd cu standardele specifice ale domeniului si competentele vizate pentru
absolventii programului de studii, avand ca referintd Metodologia de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta (aprobate prin HG
1418/2006), Hotararea nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.
1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externda, a standardelor, a
standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS sau alte
documente n vigoare elaborate de ARACIS.

Curriculum-ul este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa
fie posibila in perioada de studiu standard definitd (a se vedea FV elaborate de expertii
evaluatori ai programelor de studii). Din datele prezentate de UNITBV, rezulta ca peste 51%
din totalul absolventilor fiecarui program de studii au promovat examenul de finalizare a
studiilor. Rata de promovabilitate a absolventilor de la ultima evaluare institutionala este
redata intr-un fisier separat care a fost pus la dispozitie comisiei de evaluare in timpul vizitei.
Aceste date sunt disponibile n Cloud ARACIS, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/remote.php/webdav/UTBV_Documente%20comisia%?20instit
utionala/56 Rata%20de%20promovabilitate%20a%20absolventilor.docx, mai exact, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1273184.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare conduc la o calificare
universitara certificatd in cadrul Suplimentului la diploma (a se vedea FV elaborate de
expertii evaluatori ai programelor de studii). Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul
scolarizarii sunt consemnate in Registrul matricol; la finalizarea studiilor absolventii primesc,
conform legii, Diploma de absolvire si Suplimentul la diplom& (Anexa 11.37). Conferirea
diplomelor si a certificatelor de absolvire se face in baza Metodologiei de organizare si
desfagsurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare (Anexa 11.38), in conformitate
cu conditiile stabilite de lege. UNITBV elibereaza gratuit tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma.

In timpul vizitei comisiei de evaluare s-a constatat faptul cd procedurile de conferire a
diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt Tn conformitate cu prevederile legale.

Rata de insertie pe piata muncii a absolventilor UNITBV depaseste nivelul minim de 50%, la
toate programele de studii evaluate, asa cum rezultd din Raportul anual privind starea
universitatii, publicat pe site (Anexa [1.36). Structurile direct implicate in insertia profesionala
a absolventilor — Centrul de consiliere si orientare in carierd (Anexa [.53) si ALUMNI (Anexa
1.52) - permit atat inregistrarea si valorificarea datelor privind evolutia in cariera a
absolventilor universitatii, cat si conectarea mai buna la feedback-ul oferit de mediul
economic si sociocultural. Se apreciaza ca exista un numar semnificativ de programe de
studii oferite de UNITBV care inregistreaza o ratd de absorbtie a absolventilor pe piata
muncii mai mare de 70%, in special in domeniul Medicina, al Stiintelor ingineresti si al
Informaticii.

Insertia pe piata muncii a absolventilor studiilor de licentd si masterat, in perioada 2018-
2022, este redata in tabelul urmator:

Absolventi incadrati
Anul Numar absolventi corespunzator specializarii
universitar absolvite*
Licenta Masterat Licenta Masterat
2018 2569 975 1262 651
2019 2786 949 1531 568
2020 2960 1062 1483 684
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2021 2733 1128 1365 653

2022 2779 1002 - -
* Valori absolute obtinute prin extrapolare, in concordanta cu datele din baza de date
ALUMNI, actualizata in decembrie 2022

Procentul absolventilor de licentd incadrati corespunzator specializarii absolvite este
sensibil egal sau mai mare decat 50% fata de numarul total al absolventilor.

In toti cei 4 ani pentru care existd date, procentul absolventilor de masterat incadrati
corespunzator specializarii absolvite este mai mare de 59% raportat la numarul total al
absolventilor.

Cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii sunt admisi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu, situatie sustinuta cu dovezi in anexele Rapoartelor de
evaluare internd a programelor de studii evaluate extern periodic, dar si prin documentul
intitulat 7_Continuare masterat, Tncarcat n Cloud ARACIS la link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1320888.

UNITBV a initiat un proces de colectare de date privind traseul urmat de studenti, proces
care a avut ca rezultat de la an, la an, atat o imbunatatire cantitativd - prin cresterea
numarului total de respondenti - cat si o imbunatatire calitativa - prin informatizarea completa
a procesului de colectare a datelor - si imbunatatirea chestionarului in vederea obtinerii de
informatii suplimentare. Procesul de colectare a datelor se realizeaza in acord cu GDPR si
Procedura de comunicare cu absolventii. Procesul de colectare a datelor este un proces
continuu.

Majoritatea absolventilor programelor universitare de licenta urmeaza masterate in domeniul
pentru care s-au pregatit.

Universitatea intocmeste anual rapoarte privind evaluarea activitatii didactice de catre
studenti, pe care le face publice pe site-ul universitatii, https://unitbv.ro/despre-
unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-institutionala/rapoarte.html (un exemplu de
raport se regaseste la link-ul:  https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/info-interes-
public/transparenta-insitutionala/rapoarte/raport-evaluarea-activitatii-

didactice/Raport eval stud UNITBV 2021 2022 f2.pdf).

Evaluarea activitatii de catre studenti, realizatd conform procedurii elaborate de universitate
(Anexa 1.40), arata ca, in majoritate, studentii care au participat la sondaj apreciaza pozitiv
procesul educational.

Celelalte instrumente utilizate de UNITBV pentru evaluarea calitatii serviciilor studentesti si a
infrastructurii oferite de universitate se refera la activitatile bibliotecii (Anexa 1.28), ale
secretariatelor facultatilor, respectiv ale caminelor si cantinelor studentesti (Anexa 11.28).

Din documentele consultate si din intélnirea directa cu studentii, in timpul vizitei de evaluare
institutionala, rezultd un grad de satisfactie peste medie; observatiile colectate cu prilejul
aplicarii sondajelor sunt analizate de structurile responsabile in vederea Tmbunatatirii
activitatii.

Practica studenfilor

in ceea ce priveste imbunatatirea practicii studentilor, au fost implementate instrumente noi
de colaborare a universitatii cu organizatiile economice si nonprofit. Informatiile utile privind
organizarea practicii si oferta de practica sunt prezentate pe site-ul universitatii, la sectiunea
dedicata studentilor si pe portalul de practica.

Toate programele de studii oferite de UNITBV respectd standardele ARACIS in privinta
activitatilor de practica integrate in continutul programului. Tn cadrul universitatii functioneaza
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Biroul de relatii cu mediul economic (Anexa 1.50), responsabil de stabilirea cadrului general de
dezvoltare a relatiilor cu mediul economic si social si sprijinirea facultatilor in dezvoltarea
cooperarii cu reprezentanti mediului de afaceri in domeniul didactic si de cercetare.
Universitatea a creat mecanisme si instrumente pentru obtinerea feedback-ului de la studenti
si de la absolventi (Anexa 1.40, Anexa 1.52), inclusiv prin intalniri periodice ale rectorului cu
reprezentantii studentilor si cu cei mai performanti studenti, ce au drept obiectiv
imbunatatirea continua a activitatii.

UNITBYV asigura peste 30% din locurile de practica necesare, dintre care peste 50% sunt in
afara institutiei.

Misiunea UNITBV este si aceea de cercetare stiintifica, asa cum este stipulat in Anexa 1.3:
de a produce si transfera cunoastere catre societate, prin: (1) formare initiala la nivel
universitar, concretizata prin programe de studii de licenta, masterat si doctorat; (2) cercetare
stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic; (3) programe postuniversitare;
(4) dezvoltare a interactiunii dintre Universitate si societate, prin parteneriate in acord cu
principiile unei societati bazate pe cunoastere (Anexa [.3). Exemple detaliate de proiecte de
cercetare stiintificd in care sunt implicati studentii de la licentd, masterat si doctorat sunt
cuprinse intr-un document suplimentar intocmit si verificat pe perioada vizitei si acesta poate
fi accesat n Cloud ARACIS, la link:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/remote.php/webdav/UTBV_Documente%20comisia%?20instit
utionala/62 Proiecte%20de%?20cercetare%20in%20care%20sunt%20implicati%20studenti.d
ocx , mai exact la link https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272785.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea preddrii — invatarii —
evaluarii pe student

Cadrele didactice din universitate sunt pregatite in domeniul predarii la nivel universitar si
folosesc in procesul de predare resursele noilor tehnologii (platformele e-learning.unitbv.ro,
bbb.unitbv.ro — pentru videoconferinte si drive.unitbv.ro — pentru transferul de materiale,
altele decat cele din cadrul platformei e-learning.unitbv.ro) si materiale auxiliare (de la tabla
traditionala la videoproiector si tabla inteligenta). Relatia dintre profesor si student este una
de parteneriat, in care fiecare Tsi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor Tnvatarii.
Cadrele didactice ale UNITBV fTsi imbunatatesc continuu metodele de predare, valorificand
prin tehnologia de predare si rezultatele cercetarilor proprii din proiectele educationale
derulate (Anexa I.21). La toate formele de studiu se utilizeaza metode interactive de predare,
bazate pe munca in echipa, comunicarea cu studentii, antrenarea lor la diferite prezentari
sau experimente demonstrative. Procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de
invatare al studentilor. Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.
Dimensiunea sociald a UNITBV se manifesta si prin diversificarea formelor de invatamant
(ID, IFR) care asigura accesul la studii de Tnvatdmant superior unor studenti netraditionali.

Tn ultimii 5 ani, existd numeroase sesiuni si informari on-line de training cu privire utilizarea
de resurse de predare care tin cont de noile tehnologii. (a se vedea documentul intitulat
10_Calificare pers didactic, fncarcat n Cloud ARACIS la link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1320890)

O atentie deosebita se acorda calitatii proceselor de predare-invatare; acestea sunt evaluate
periodic, utilizdndu-se urmatoarele instrumente: autoevaluarea, evaluarea colegiala,
evaluarea activitatii didactice de catre studenti, evaluarea de catre directorul de departament
(Anexa 1.40). Totodata, s-a acordat o atentie sporita pregatirii cadrelor didactice, prin cursuri
de scurta durata si schimburi de experienta organizate cu sprijinul Facultatii de Psihologie si
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stiintele educatiei si a Departamentului de pregéatire a personalului didactic (Anexa 1.12.1,
Anexa 1.41).

in vederea cresterii calitatii procesului educational si a recompensarii cadrelor didactice cu
rezultate deosebite in activitatea didactica, Consiliul de administratie al universitatii a hotarat
ca, ncepand cu anul universitar 2017-2018, 10% dintre cadrele didactice titulare sa
beneficieze anual de o crestere a salariului cu 15%, pe baza aprecierii studentilor care
participa la examenul de finalizare a studiilor de licenta. De asemenea, la propunerile
facultatilor si ale serviciilor administrative, o parte din personalul didactic auxiliar si TESA
beneficiaza de o crestere anualad intre 10% si 30% a salariului de baza, Tn functie de
performantele profesionale.

Tot in scopul Tmbunatatirii organizarii activitatii didactice, Biroul de gestiune a proceselor
didactice a dezvoltat programul informatic GESFO, cu mai multe aplicatii, destinat prelucrarii
informatiilor necesare organizarii si analizei procesului didactic din Universitatea
“Transilvania” din Brasov (Anexa 1.57). In anul universitar 2022- 2023 programul informatic a
fost optimizat, pentru a integra intr-o unica baza de date informatia referitoare la procesul
didactic (planuri de Tnvatamant, state de functii ale departamentelor, rapoarte privind resursa
umana a fiecarui program de studii) si informatia privind scolaritatea.

Toate programele de studii derulate Tn universitate sunt asociate domeniilor aprobate la nivel
national si dezvolta competente si abilitdti corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul
national al calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente ce includ :
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de tnvataméant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS; discipline a caror esalonare este corelata
cu obiectivele programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective specifice, continuturi,
bibliografie modul de examinare si evaluare a rezultatelor invatarii (Anexa 11.35).

Aspectele importante legate de responsabilitatea cadrului didactic privind proiectarea
metodelor si a mediilor de predare-invatare centrate pe student au fost discutate in timpul
vizitei, la intalnirile directe cu studentii si, separat, cu cadrele didactice.

Fisele disciplinelor sunt prezentate intr-un mod unitar si cuprind obiectivele asumate n raport
cu programul de studii si cu calificarea vizata. Lista bibliografica este obligatorie si regaseste
n biblioteca clasica sau cea virtuala a universitatii.

Fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor profesionala.

S-a verificat la Tntalnirea cu studentii, in timpul vizitei de evaluare, modul de interactiune a
cadrele didactice cu studentii Tn activitatea de predare. Predarea este corelatd cu ritmul de
invatare al studentilor.

In cadrul universitati UNITBV exista Centrul de nvatamant la distantd si frecventa redusa,
(Anexa 1.14), care asigura coordonarea activitatilor de promovare si desfasurare a
programelor universitare de licenta derulate la formele de invatamant ID si IFR, precum si
resursele si infrastructura necesare desfasurarii proceselor didactice. Prin aceste forme de
invatamant UNITBYV are Tn vedere accesul la studii a studentilor netraditionali.

UNITBYV colecteaza anual informatii privind numarul studentilor cu dizabilitati, Tn acceptiunea
legii numarul 448 din 6 decembrie 2006 - persoane care au certificat de incadrare in grad de
handicap (,persoanele cu handicap sunt acele persoane carora mediul social, neadaptat
deficientelor lor fizice, senzoriale, psihice, mentale si/sau asociate, le impiedica total sau le
limiteaza accesul cu sanse egale la viata societatii, necesitand masuri de protectie n sprijinul
integrarii si incluziunii sociale” - Tn acceptiunea legii numarul 448 din 6 decembrie 2006).

In ultimii doi ani, sunt evidentiate locurile finantate de la buget pe care se inmatriculeaza
studenti cu nevoi speciale.
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In anul universitar 2022-2023, sunt inmatriculati la Universitatea , Transilvania” din Brasov 42
de studenti cu nevoi speciale, la programele de licenta, 11 la programe de masterat si 1
student la doctorat.

Strategia de predare-invatare are in vedere si particularitatile studentilor cu nevoi speciale,
luand in considerare si folosind metode diferite de organizare a procesului de Tnvatare,
predare si evaluare.

in activitatea de predare, cadrele didactice de la UNITBV au in vedere si studentii cu nevoi
speciale, astfel incat sa nu existe diferente intre studenti. Studentii cu dizabilitati au
beneficiat de sprijinul facultatilor la care sunt inmatriculati. In cazul celor cu dificultati
locomotorii, s-a tinut seama de acest lucru in intocmirea orarului, astfel ca orele formatiilor
din care fac parte acesti studenti sa aiba cursuri numai la nivelul zero. Tn cazul celor cu
dizabilitati vizuale, li se ofera posibilitatea de a Tnregistra cursurile, li se ofera asistenta in
timpul examenelor si au dreptul la conditii speciale (extinderea timpului, utilizarea
tehnologiilor adaptive sau asistenta suplimentara in sala de examen).

in ce priveste accesibilitatea fizica si tehnologica, s-au luat deja o serie de masuri: instalarea
de rampe n majoritatea corpurilor de cladire, achizitionarea de lifturi mobile pentru
deplasarea la etajele superioare, eliminarea usilor de pe holuri sau instalarea de usi batante,
amenajarea de toalete accesibile si facilitati de parcare dedicate (in corpurile T, N si Coling).

Mecanisme de urmarire a traseului absolvenfilor

in UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV existd 0 preocupare constanta pentru
adaptarea, modernizarea programelor de studii, in conformitate cu standardele ARACIS si
cerintele mediului de afaceri. Adaptarea programelor de studii, prin planurile de invatamant,
fisele disciplinelor etc., este solicitatda de piata muncii si dinamica mediului educational
european si mondial.

Nivelul scazut de dezvoltare economica si sociala al judetelor care constituie bazinul cererii
de servicii educationale al Universitatii determina si afecteaza potentialul de absorbtie a
absolventilor diferitelor forme de studii pe piata muncii. Universitatea este interesata,
permanent, de cunoasterea gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor UNITBV.

Cu toate acestea, UNITBV nu reuseste sa urmareasca permanent cariera tuturor
absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in acest scop. Partial, acest obiectiv este
indeplinit de Departamentul de Consiliere Profesionala al Universitatii, care realizeaza,
anual, anchete privind absorbtia pe piata muncii https://www.ub.ro/ _academic/
dcp/proiecte/anchete.

Pentru promotia 2020, la un an de la absolvire (studii de licentd) la nivel de Universitate,
gradul de insertie pe piata muncii era de 85,64%, iar dintre absolventii care au declarat ca
lucreaza, 65,77% activau Tn domeniul formarii initiale. Semnificativ este ca, in comparatie cu
promotia anului 2019, s-a inregistrat o crestere a ponderii celor angajati in domeniul formarii
initiale cu 4,30% (81,34%, pentru promotia 2019). Rata insertiei de succes a crescut in anul
2020 fata de 2019 cu 10,59%. Rata absolventilor antreprenori a fost in anul 2020 de 13,39%,
mai mare cu 2,33% fata de anul 2019 (11,06% (Anexa I11.18).

in ceea ce priveste absolventii cursurilor de master din cadrul Universitatii, promotia 2020,
conform rezultatelor anchetei mentionate, sunt angajati in campul muncii 95,98% iar
comparativ cu datele statistice aferente absolventilor din promotia anterioara (2019), s-a
inregistrat o crestere a ponderii celor angajati, cu 2,08% (93,90%). in ceea ce priveste rata
insertiei de succes, in anul 2020 aceasta a fost de 70,61%, mai scazuta fatd de 2019 cu
3,25% (73,85%). Rata absolventilor antreprenori a fost de 13,53%, mai mare decéat cea din
2019 de 10,89%. (Anexa 111.19).
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Conform analizei DCP a UNITBYV, insertia pe piata muncii a absolventilor studiilor de licenta /
master in perioada 2015-2021 a fost urmatoarea:

o . Absolventi incadrati corespunzator
Anul Numar absolventi L s g
universitar . specializarii absolvite
Licenta Masterat Licenta Masterat
865 379 397 202
2015 45,89% 53,30%
935 433 378 292
2016 40,43% 67,44%
839 422 381 302
2017 45,42% 71,56%
875 551 436 357
2018 49,83% 64,79%
868 459 397 339
2019 45,74% 73,86%
822 473 463 334
2020 56,33% 70,61%
821 474 409 362
2021 49,82% 76,37%

Alaturi de rapoartele ALUMNI, mecanismul / instrumentul principal prin care se tine evidenta
absolventilor si prin care se monitorizeaza parcursul profesional, il reprezinta Registrul
matricol unic (RMU). In UNITBV, promotiile 2020 si 2021 au insumat 1823 absolventi de
studii  universitare de  licenta, dintre care 1628 au fost licentiati
(https://www.ub.roffiles/universitate/doc/Rapoarte _studiiyfRAPORT.  ACTIVITATE.2021.pdf,
pag. 16). Situatia privind gradul de continuare a studiilor de licenta cu programe de studii de
master a absolventilor UNIVERSITATII ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV, promotia 2020, a
evidentiat urmatoarele (Anexa l11.20): ponderea absolventilor promotiei 2020 care urmeaza
cursuri de master este de 61,92% (509 absolventi, din totalul de 822); ponderea studentilor
ce urmeaza cursuri de master, in domeniul de licentd absolvit, este de 100%. Dintre cei care
urmeaza studii de master, la UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV fisi continua
studiile 88,41% (450 absolventi), pondere mai mare cu 5,19% fatd de cea inregistrata pentru
promotia 2019 (83,22%).

Conform RMU, pentru cele doua promotii 919 absolventi licentiati au continuat studiile prin
master universitar (58 - Anexe.Info.suplimentare.ll.ARACIS), ceea ce reprezinta 56,449%
dintre absolventii licentiati si 50, 411% la totalul absolventilor de studii universitare de licenta.
O prioritate pentru UNITBV este imbunatatirea continua a calitatii educatiei, iar aceasta
presupune actualizarea continua a programelor de studii, Tn contextul dezvoltarii
invatamantului superior, a cercetarii stiintifice, a economiei si afacerilor, atat la nivel national
cat si international. Lansarea noilor programe de studii se face conform Regulamentului
privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si,
respectiv, a procedurii specifice asociate (Anexa 1.37), in conditile unei analize de
oportunitate realizate apriori, in cadrul careia sunt identificate Tn mod clar corespondentul
european, sustinerea programelor din perspectiva activitatilor de cercetare stiintifica, precum
si adecvarea la Cadrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior. Astfel, programele
de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii universitare si au la
baza nomenclatorul privind domeniile de studiu si programele de studii in vigoare. Diplomele
oferite absolventilor sunt Tn concordantd cu calificarile universitare reglementate la nivel
national prin Cadrul National al Calificarilor.
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in cadrul universitatii se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studii, urméarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare. Aceasta activitate este
realizata in baza evaluarilor anuale a programelor, realizata la nivelul departamentelor.
Programele de studii sunt elaborate astfel incat studentii sa aiba oportunitati de angajare,
dezvoltare profesionala si personala. Periodic, pentru toate programele de studii, se solicita
Autoritatii Nationale pentru Calificari actualizarea calificarii. Tn acest scop, se Intocmeste o
documentatie care cuprinde informatii despre oportunitatea programului de studii, se
mentioneaza calificarile pentru care programul pregateste absolventii si se includ
recomandari din partea unor reprezentanti ai mediului economic si sociocultural. Tn
preambulul planului de invatamant al fiecarui program de studii sunt inscrise rezultatele
invatarii vizate de program, iar in suplimentul la diploma, care se regaseste si pe site-ul
ANC, sunt de asemenea inscrise aceste competente — a se vedea Planuri de invatamant
(www.unitbv.ro, pe paginile facultatilor, de exemplu: https:/litere.unitbv.ro/ro/programe-de-
studii.html, Exemplu de dosar ANC)

Existenta si functionarea Centrului de orientare in carierd a studenfilor

in UNITBYV, toti profesorii acorda consultatii, conform unui program stabilit (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272786). De asemenea, exista tutori de an care
realizeaza interfata dintre studentii anului de studii si facultate/ universitate. Cadrele didactice
mentin legatura cu studentii atat prin e-mail, cat si prin platforma e-learning (accesibila
tuturor formelor de invatamant: IF, ID, IFR) si au planificate periodic ore de consultatie.
Cadrele didactice din Universitatea ,Transilvania” din Brasov au ore de permanentad la
dispozitia studentilor si personalizeaza Tindrumarea la cererea acestora (Anexa
66_1 Consultatii)
O practica frecventa la Universitatea ,Transilvania” din Brasov este activitatea de tutorat.
Tutoratul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop facilitarea
integrarii in tnvatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni
didactice, ameliorarea situatiei scolare (Anexa 66_2_Tutoriat)
in cadrul UNITBV se implica in activitatea de tutorat si urmétoarele asociatii studentesti:

- AIESEC - Asociatia Internationalda a Studentilor la www.aiesec.org.ro

Stiinte Economice si Comerciale

- BEST - Board of European Students of Technology www.bestbrasov.ro
- ASCOR - Asociatia Studentilor Crestini Ortodocsi www.ascorbrasov.ro
Romani

- ASSM - Asociatia Stiintifica a Studentilor Medicinisti www.assmbv.org

- ATBB - Asociatia Tinerilor Basarabeni Brasov www.atb.unitbv.ro

- ELSA - Asociatia Europeana a studentilor la Drept https://www.facebook.co
m/Brasov.ELSA/?locale=
ro RO

In cadrul UNITBV, un rol important in activitatea de indrumare a studentilor il are asociatia
ALUMNI, informatii relevante fiind disponibile la link-ul: ALMA MATER BRASOVENSIS -
https://alumni.unitbv.ro/index.php/implicare-alumni/alma-mater-brasovensis. Compartimentul
ALUMNI din cadrul UNITBYV sprijina si indruma tinerii absolventi si realizeaza studii statistice
privind obtinerea de indicatori privind angajabilitatea pe domenii, in stransa colaborare cu
companiile. In prezent, existd o platforma online pentru comunicarea cu ALUMNI (Anexa
1.52), care vizeaza obtinerea unui feedback util din partea absolventilor ce completeaza
chestionarele.
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Tn UNITBV, existd un centru de orientare n carierd incadrat cu personal competent, insa in
numar insuficient (doar 2 persoane, la un total de 20355 studenti — Anexa 3 la FV — link
Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272920).

Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) ofera servicii de orientare si consiliere in
cariera, realizeaza studii ale concordantei dintre planurile de Tnvataméant si nevoile de
dezvoltare profesionald a studentilor si asigura consultanta de specialitate (mai multe detalii
in Anexa |.53).

Structura de personal actuala a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este
urmatoarea:

Ultima forma de invatamant
NI Functia universitar absolvita, data Forma de Data angajarii / perioada
crt.. ocupatain absolvirii si angajare in pentru care a fost
cadrul CCOC diploma/calificarea cadrul CCOC angajata
dobandita
1. Coordonator Scoala doctorala Universitatea | Numire 18.02.2021, perioada
CCoC din  Bucuresti, iulie 2013, | Prorector nedeterminata
doctor in Stiintele educatiei
2. Psiholog Master: ,Comunicare | Concurs 21.02.2022, perioada
manageriala si resurse umane” determinata, 3 ani
SNSPA, iunie 2009

Pentru ca structura CCOC este minimala, in fiecare facultate mai exista un reprezentant
CCOC de specialitate.

Programul la sediul acestei structuri este zilnic, L-Vi, 8-16. Este planificat in continuare, un
plan de tutorat acordat de studentii din anii mari, de la facultatea de Psihologie.

Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) si-a intensificat activitatea si si-a sporit
vizibilitatea; datoritd angajarii in cadrul centrului a unui psiholog practicant (din februarie
2022), servicile de consiliere psihopedagogica si educationald au fost solicitate ntr-o
masura semnificativ mai mare fati de anii precedenti. In privinta serviciilor de consiliere in
cariera s-au derulat numeroase ateliere, activitati si evenimente specifice (Zilele Carierei,
workshop-uri pe teme precum gestionarea emotiilor, strategii de invatare eficienta,
managementului timpului, managementul stresului, dezvoltare personald — autocunoastere,
elemente de marketing personal. Servicile CCOC au fost promovate sistematic Tn
comunitatea academica si brasoveana - participarea la emisiuni Radio Campus Transilvania
si Nova TV, participarea la evenimentul Noaptea cercetatorilor, valorificarea site-ului
centrului, a Aplicatiei Student@UniTBv, a paginii de facebook CCOC si UNITBV, implicarea
responsabililor CCOC din fiecare facultate in promovarea si organizarea diverselor activitati.
S-au derulat studii in cadrul comunitatii academice (Analiza de nevoi ale studentilor, Decizia
privind cariera; studiu privind Perceptia angajatorilor fata de pregatirea profesionala a
absolventilor UNITBV; s-a incurajat participarea studentilor in diferite proiecte de dezvoltare
personala privind cariera (de exemplu, proiectul PepinTEEN).
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11.3.4 Activitatea de cercetare gtiinfifica

Obiectivele activitafii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta de baza a activitatii personalului didactic din
UNITBV, in concordanta cu strategia universitatii, care inscrie, ca axa majora de actiune,
dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si transfer tehnologic (2016-2020), respectiv
cresterea performantelor stiintifice (2020-2024). Strategia pe termen mediu privind
cercetarea stiintifica in Universitatea ,Transilvania” din Brasov (2020-2024) are ca obiectiv
central cresterea performantei si a competitivitatii in activitatea stiintifica, fiind sustinuta prin
masuri si planuri concrete de stimulare si dezvoltare a resursei umane, incluzand
intensificarea activitatii din cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare al Universitatii (ICDT).
Strategia privind cercetarea stiintificd si obiectivele strategice privind cercetarea sunt parte
componentda a Planului strategic al universitdfi pentru perioada 2020-2024
(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/info-interes-public/transparenta-
insitutionala/planuri/plan-strateqic/Plan_strategic 2020-2024.pdf), aprobat in  sedinta
Senatului din 25.03.2020.

in prezent, activitatea de cercetare stiintifica din universitate este concentrata cu precadere
in cele 30 de centre de cercetare, din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al UNITBYV,
(Anexa 1.20.2). Conform Cartei, organizarea unui centru de cercetare si strategia lui de
dezvoltare constituie atributul departamentului de care acesta apartine. Planurile de
cercetare ale centrelor sunt incluse in strategia departamentelor/ facultatilor si, respectiv, a
universitatii.

Planurile anuale institutionale (inclusiv pentru anul universitar 2022-2023) cuprind obiective,
masuri pentru sustinerea cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic si modalitati de
valorificare a cercetarii stiintifice, fiind aprobate de Senatul universitar si publicate pe site-ul
institutiei: https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-
institutionala/planuri-strategice-si-operationale.html.

Cele 18 facultati si-au prezentat strategia cercetarii pe termen mediu (2020-2024) in cadrul
planurilor strategice, iar anual, facultatile isi stabilesc planurile de cercetare, ca parte
integranta a planurilor operationale (aprobate de Consilile Facultatilor si afisate pe site-urile
facultatilor: https://www.unitbv.ro/facultati.html). De asemenea, cele 30 de Centre de
Cercetare din cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare au stabilite domeniile de cercetare
specifice si isi actualizeaza anual temele majore de cercetare: https://icdt.unitbv.ro/ro/centre-
de-cercetare.html.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Strategia pe termen mediu a cercetarii si obiectivele strategice privind cercetarea, parte a
strategiei universitatii pentru perioada 2020-2024 (https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/info-interes-public/transparenta-insitutionala/planuri/plan-

strategic/Plan_strategic 2020-2024.pdf), precum si obiectivele anuale privind cercetarea
(inclusiv pentru anul universitar 2022-2023: https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-
interes-public/transparenta-institutionala/planuri-strategice-si-operationale.html) sunt
analizate si validate de Senatul universitar si sunt publicate pe site-ul universitatii
(https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/requlamente-si-hotarari/hotarari-senat.html).

Obiectivele Tn domeniul cercetarii stiintifice sunt cuprinse in planuri_anuale elaborate in
Universitate, facultati si departamente. Temele de cercetare sprijina procesul didactic, fiind
tematic circumscrise prioritatilor europene si nationale si reprezinta o forma de pregatire prin
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si pentru cercetare, la nivel de masterat si doctorat. Universitatea deruleaza proiecte de
cercetare stiintifica in parteneriat cu universitati europene si internationale, aceasta practica
reprezentand, deja, o traditie la nivelul institutiei. Planurile anuale de cercetare cuprind
tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate
corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat
(modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii) si si afisate pe site-urile facultatilor:
https://www.unitbv.ro/facultati.html.

Valorificarea rezultatelor cercetarii se face in principal prin publicatii, brevete, participarea la
manifestari stiintifice si transferarea rezultatelor catre companiile partenere din tara si
strainatate.

Universitatea editeaza o serie de reviste: Bulletin of the "Transilvania” University of Brasov,
ce cuprinde sapte serii (https://webbut.unitbv.ro/index.php/Bulletin), revista Recent
(https://www.recentonline.ro/), revista Jurnal Medical Brasovean
(https://webbut.unitbv.ro/index.php/imb) Si revista Pro Ligno
(https://www.proligno.ro/ro/aims.htm).

Editura Universitatii (editura acreditata) publica volume de specialitate, numeroase titluri
avand ca autori cadre didactice din universitate. In Anexa 1.22.1 Publicatii ISI la RA, se
regasesc listele de publicatii in reviste cotate ISI Web of Science (incluzand detalii privind
revista si titlul articolului) pentru perioada 2018-2022.

in UNITBV, exista un climat si o cultura puternic centrate pe cercetare, atestata de realizarile
in domeniul cercetarii stiintifice: granturi de cercetare, publicatii, servicii de consultanta
(Anexa 1.22.1, Anexa 11.39). Programele de pregatire prin doctorat si postdoctorat dezvoltate
in universitate prin Scoala doctorald interdisciplinara asigura formarea tinerilor cercetatori
(Anexa 1.20.1).

Biroul de management al proiectelor (Anexa [.21) asigura monitorizarea proiectelor si
gestiunea informatiilor necesare managementului cercetarii stiintifice din universitate.
UNITBV sustine performanta in activitatea de cercetare prin: a) programe si competitii
interne (stimularea publicarii de articole n reviste prestigioase prin salarizare diferentiata si
sume avute la dispozitie pentru cheltuieli privind activitatea de cercetare, competitii periodice:
granturi pentru tineri cercetatori, granturi pentru echipe interdisciplinare); b) burse (bursa
pentru mobilitate internationald dedicata cadrelor didactice); c) programe adresate
doctoranzilor (bursa pentru stagiu de mobilitate internationala, sustinerea financiara pentru
diseminarea rezultatelor prin participarea la evenimente stiintifice internationale). Totodata,
UNITBV sustine financiar cadrele didactice care indeplinesc conditile pentru abilitare prin
acoperirea taxelor ocazionate de sustinerea tezei de abilitare. Competitile “Transilvania
Fellowship”, prin care se ofera anual burse rezidentiale pentru tineri cercetatori performanti si
personalitdti cu experientd recunoscuta international favorizeaza cresterea calitatii si
vizibilitatii cercetarii stiintifice desfasurate n UNITBV. Toate aceste oportunitati sunt
publicate, Tn mod transparent, pe site-ul universitatii.

Climatul si cultura academica sunt puternic centrate pe cercetare, acestea fiind atestate de
numarul laboratoarelor de cercetare, de numarul proiectelor de cercetare depuse 1n
competitii si a celor acceptate la finantare (in plan national si international). Conducerea
universitatii a aprobat un sistem de premiere foarte important si motivant din punct de vedere
financiar, pentru cadrele didactice si studenti, pentru promovarea excelentei in activitatea de
cercetare. Universitatea are, din anul 2007, o politica coerenta cu privire la protectia
rezultatelor cercetarii, inclusiv prin asigurarea sprijinului financiar pentru propunerea si
evaluarea brevetelor de inventie. Biroul de proprietate intelectuala, care ofera consultanta de
specialitate membrilor comunitatii academice, este 0 componenta a acestei politici.
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Centrele de cercetare stiintifica desfasoara activitati de cercetare stiintifica si de formare a
resursei umane inalt calificate prin masterate de cercetare, programe doctorale si post-
doctorale; ele cuprind personal cu norma intreaga in cercetare, cadre didactice implicate n
derularea de granturi si contracte, masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi si personal auxiliar
specializat. Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de cadrele didactice si cercetatorii
din UNITBV este evaluata anual, pe baza instrumentelor deja consacrate: fisa de raportare a
activitatii de cercetare stiintifica - FRACS (se completeaza on-line, incepand cu anul 2005) si
fisa de Tndeplinire a criterilor CNATDCU (Anexa 1.45). Functionarea Scolii doctorale
interdisciplinare este reglementata prin Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat si postdoctorat (Anexa 1.46). Dezvoltarea resursei umane
implicata Tn activitatile Scolii doctorale este asigurata inclusiv prin sprijinul financiar acordat
de Universitate cadrelor didactice care doresc sa parcurga procesul de abilitare: scutirea de
taxe de abilitare la UNITBV si acoperirea acestor taxe de catre institutie, la abilitarea in alte
centre universitare.

UNITBV organizeaza anual sesiuni_ale cercurilor stiintifice studentesti, precum si alte
manifestari si conferinte. Lucrarile stiintifice sunt publicate in volume editate la Editura
Universitatii “Transilvania” din Brasov.

Universitatea promoveaza desfasurarea activitdti de cercetare stiintificd Tn cadrul
parteneriatelor multi-actor: cu institute de cercetare nationale si ale Academiei Romane, cu
reprezentanti ai mediului economic si sociocultural, precum si, in cadrul parteneriatelor
internationale, cu universitati si centre de cercetare stiintifica. Prin participarea universitatii ca
membru sau membru fondator in cadrul clusterelor de inovare, se incurajeaza transferul
tehnologic si intarirea parteneriatului cu agentii economici si mediul de afaceri. Evolutia
granturilor de cercetare stiintifica reflecta preocuparile universitatii privind atragerea de fonduri,
dar si contextul macroeconomic si international (Fig. 1.2 din RA).

UNITBYV organizeaza periodic, prin structurile suport si in colaborare cu reprezentanti externi,
sesiuni de instruire pentru accesarea fondurilor dedicate cercetarii, utilizarea eficienta a
accesului electronic la literatura stiintificd, dar si evenimente dedicate consolidarii
parteneriatului cu mediul economic.

Exista scoli doctorale si programele de pregatire prin doctorat si postdoctorat dezvoltate in
universitate prin Scoala doctorald interdisciplinard asigura formarea tinerilor cercetatori
(Anexa 1.20.1)

Universitatea reprezinta un factor catalizator pentru dezvoltarea comunitatii, contribuind atat
prin activitatile academice, cat si prin cercetarea aplicativa si serviciile pe care le ofera spre
mediul economic si sociocultural. UNITBV a stabilit un set de masuri care sa stimuleze
comunitatea academica in relatia cu societatea, prin implicarea ei in procese decizionale si
prin crearea de structuri colaborative, cum ar fi cele orientate spre: cercetare-dezvoltare-
inovare, asociatii regionale, consortii cu entitati de cercetare si dezvoltare tehnologica in
Europa si in intreaga lume. Impactul Universitatii In comunitate se concretizeaza atat prin
prestarea de activitati de cercetare stiintifica, de formare continua, de servicii de consultanta
si expertiza, cat si prin evenimentele culturale organizate si deschise tuturor.

Institute / Centre de cercetare proprii

Un loc important in structura actuald a Universitatii il ocupa Institutul de Cercetare-
Dezvoltare al Universitafii (ICDT, Anexa [.20.2), infiintat printr-un proiect cu finantare
europeana prin programul POSCCE in perioada 2009-2013; institutul asigura concentrarea
activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in domeniile de excelenta ale
Universitatii “Transilvania” din Brasov.
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Biroul de proprietate intelectuala (Anexa 1.47) sprijind protectia drepturilor asupra
elementelor de proprietate intelectuala si industriala rezultate din activitatea de cercetare
stiintifica desfasurata n universitate. Prin asistenta acordata de catre Biroul de proprietate
intelectuala, s-a nregistrat cresterea numarului cererilor de brevet depuse la OSIM si a
brevetelor de inventie obtinute (Tabelul 11.5 din RA). Astfel, in perioada 2018-2022 s-au
inregistrat la OSIM 64 de cereri de brevete de inventie si s-au obtinut 57 de brevete de
inventii (Anexa 1.47).

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultanta, expertiza
si alte servicii stiintifice din Universitate se desfasoara in cadrul departamentelor, facultatii,
centrelor de cercetare de la nivelul acestora.

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza si prin colaborare cu alte institutii de
invatamant si de cercetare din tara sau din strainatate.

Numar conducatori de doctorat

O componenta relevanta a cercetarii stiintifice de la UNITBV o constituie activitatea
desfasurata in cadrul masteratelor de cercetare si a programelor doctorale si postdoctorale
(https://unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare.html). Situatia resursei umane
implicate n activitati de doctorat si postdoctorat din universitate este prezentatd in Anexa
.13 si Anexa 1.20.1.

Implicarea studenfilor in activitafi de cercetare

in UNITBV, exista un climat si o culturd academica puternic centrate pe cercetare, atestate
de numarul laboratoarelor de cercetare active, de numarul proiectelor de cercetare intrate n
competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul
proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie
(congrese/ conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul
publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau
la edituri cu prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul
tehnologic etc.

Cadrele didactice din universitate acorda atentie dezvoltarii competentelor stiintifice ale
studentilor, prin organizarea anuald a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti (Anexa 1.55),
participarea studentilor la concursuri de creatie, sportive etc. si prin integrarea studentilor in
programele de cercetare.

in fiecare an, studentii Universitatii Transilvania sunt invitati s participe la diferite competitii
interne destinate lor si sustinute financiar de Universitate si de partenerii acesteia, anuntate
public pe pagina de web. De exemplu, competitia ,Fii in centru!”, cu granturi in valoare de
maximum 500.000 lei/ grant, urmareste implicarea studentilor UNITBV in demersul de
dezvoltare si optimizare a proceselor si activitatilor administrative, didactice si de cercetare
din cadrul institutiei (a se vedea 62_Studenti proiecte cercetare - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272785), iar prin programul ,Proiectul meu de
diploma” studentii pot obtine sprijin financiar din partea institutiei pentru realizarea unor
lucrari de finalizare a studiilor, la toate cele trei cicluri.

Domenii gi teme de cercetare

Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare si reflectate in activitatea si
rezultatele cercetarii din cadrul UNITBV se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de studii
pentru cele trei cicluri de studii, asa cum rezulta din tematica publicatiilor, a brevetelor, a
proiectelor de cercetare. Detalii privind proiectele de cercetare in curs de implementare Si
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finalizate sunt disponibile pe site-ul universitatii, https://www.unitbv.ro/cercetare/rezultatele-
cercetarii/proiecte.html. O componenta majora a activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare
din cadrul UNITBV este cea a parteneriatului cu mediul economic si social, desfasurat in
baza acordurilor de colaborare si a contractelor de cercetare si asistenta tehnica. Lista
contractelor de cercetare si asistenta tehnica incheiate cu companii private, institutii publice,
ONG-uri, alte organizatii (in curs de implementare si finalizare) este disponibila pe site-ul
universitatii: https://www.unitbv.ro/cercetare/rezultatele-cercetarii/contracte-cu-companii.htmi
Exemple de acorduri cu mediul socio-economic incheiate de Universitate in perioada 2018-
2023:

e Acord pentru cercetare stiintifica si asistentd tehnicd incheiat cu SC TATA
TECHNOLOGIES SRL la data de 04.11.2022, pentru perioada 2022-2023, avand ca
obiect: Studiu conversie hidraulica-electrica miniexcavator;

e Acord pentru cercetare stiintifica si asistenta tehnica incheiat cu RNP-Romsilva la
data de 04.07.2023, pentru perioada 2023-2026, avand ca obiect: Consultanta pentru
instalarea si urmarirea unei retele de suprafete de proba demonstrativ-experimentale
in arborete parcurse cu lucrari de ingrijire si conducere (curatiri si rarituri) din paduri
administrate de RNP-Romsilva;

e Acord pentru cercetare stiintifica si asistenta tehnica incheiat cu Judetul Brasov
(Consiliul Judetean Brasov) la data de 26.05.2022, pentru perioada 2022, avand ca
obiect / scop: Servicii realizare studiu - perceptia privind aspecte legate de coruptie,
pentru proiectul "Mecanisme eficiente in vederea prevenirii coruptiei in administratia
Judetului Brasov”;

e Acord pentru cercetare stiintifica si asistenta tehnica incheiat cu SC NOVITA IMPEX
SRL la data de 12.03.2029, pentru perioada 2019-2022, avand ca obiect / scop:
Diversificarea gamei de produse prin dezvoltarea de noi tipuri de paste fainoase -
produse dietetice;

e Acord pentru cercetare stiintificd si asistenta tehnica ncheiat cu Bialetti Stainless
Steel SRL la data de 21.05.2021 pentru perioada 2021-2022 avand ca obiect / scop:
Cercetare pentru implementarea sistemului de management integrat calitate -
responsabilitate sociala - Good Manufacturing Practice (GP) in vederea obtinerii
certificarii SR EN 1SO 9001:2015 si a indeplinirii cerintelor specifice ale clientului
COSTCO;

e Acord pentru cercetare stiintifica si asistenta tehnica incheiat cu SC ARA SRL la data
de 08.04.2021 pentru perioada 2021-2022, avand ca obiect / scop: Analize chimice si
microduritati.

Rezultatele cercetarii (carfi, articole, lucrari stiinfifice, brevete, proiecte etc.)

In cadrul Codului de eticd a cercetdrii (Anexa 1.6), link https://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/informatii-de-interes-public/comisia-de-etica-in-cercetare.html, universitatea a integrat
urmatoarele prevederi la Capitolul Il. Principii etice ale activitatii de cercetare stiintifica:

Art. 5 Protejarea participantilor

Art. 6 Promovarea starii de bine a participantilor

Art. 7 Promovarea preciziei, onestitatii si adevarului

Art. 8 Corectitudinea si recunoasterea limitelor de competenta

Art. 9 Respectul demnitatii si valorii oamenilor, a dreptului la intimitate, confidentialitate si
autodeterminare si a specificat Normele de buna conduita si abateri (la Capitolul Ill) care
stipuleaza astfel explicit faptul ca cercetarea stiintifica se desfadsoara in conformitate cu
normele de etica profesionala si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la
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mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a intransigentei fata de
eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor
oricaror abateri de la etica.

Cercetarea stiintifica in UNITBV se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii, cu respectarea prevederilor Codului de eticad si deontologie
profesionald al UNITBV (Anexa I.6. — 3.2. Codul de Etica si Deontologie Universitara). Se
urmareste prevenirea oricarei abateri de la normele de etica profesionalda si de etica
cercetarii, inclusiv a plagiatului.

Incepand cu anul universitar 2016-2017, UNITBV este abonatd s efectueze verificari de
similitudine folosind soft-uri specializate pentru toate lucrarile de absolvire. Tncepand cu anul
2021, UNITBV are o Strategie de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat in cadrul
Université&fii , Transilvania” din Brasov (https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/regulamente-hotarari/requlamentele-

universitatii/studenti/Strategia prevenire _combatere plagiat 22.12.2021.pdf), iar din anul
2018 este utilizat softul anti-plagiat Turnitin prin contracte de servicii incheiate cu firma
Turnitin - (Nobelstraat 4 - 3512 EN Utrecht - The Netherlands) (au fost verificate la vizita
facturi si dovezile de plata pentru software Turnitin in perioada 2018-2022).

Prin intermediul departamentelor, facultatilor si Scolii Doctorale Interdisciplinare, sunt
verificate lucrarile de licenta, de diploma, disertatie, doctorat precum si lucrarile stiintifice
provenind de la toate facultatile UNITBV. Verificarile de similitudine sunt efectuate obligatoriu
pentru tezele de doctorat si, la cerere, pentru toate celelalte lucrari de finalizare a studiilor.

La data vizitei, UNITBV a facut dovada contractarii soft-ului de depistare a plagiatului si
pentru verificarea similitudinii denumit Turnitin pentru care a pus la dispozitia comisiei de
evaluare dovezi (ordine de plata) privind plata abonamentului pentru perioada evaluata. Tn
cadrul UNITBV, toate cadrele didactice si toti studentii doctoranzi au acces nelimitat la softul
Turnitin. O mare parte dintre studentii de la ciclurile de licentd si masterat au acces la
software (licente alocate anual).

O componentd importantd a cercetarii stiintifice la UNITBV o constituie activitatea
desfasuratd in cadrul masteratelor de cercetare si a programelor doctorale si postdoctorale
(https://unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare.html). Situatia resursei umane
implicate Tn activitati de doctorat si postdoctorat din universitate este prezentatd in Anexa
.13 si Anexa 1.20.1.

Prin asistenta acordata de catre Biroul de proprietate intelectuald, s-a inregistrat cresterea
numarului cererilor de brevet depuse la OSIM si a brevetelor de inventie obtinute. Astfel, in
perioada 2018-2022 s-au inregistrat la OSIM 64 de cereri de brevete de inventie si s-au
obtinut 57 de brevete de inventii (Anexa 1.47).

Editura Universitatii publica manuale si carte universitara, de la infiintare (1993) pana in
prezent au fost publicate aproape 2200 de titluri, 0 mare parte dintre acesta avand ca autori
cadre didactice din universitate. Editura are o publicatie stiintifica proprie, Bulletin of
Transilvania University of Brasov (Anexa 1.48) cu aparitie bianuald incepand din anul 2011,
in prezent cu noua serii inscrise n baze de date internationale de prestigiu precum EBSCO,
SCOPUS, Zentral Blatt, CABI, CEEOL, preocuparea permanenta fiind de crestere a calitatii
articolelor publicate. Se publica, de asemenea, reviste periodice (ProLigno, RECENT,
Jurnalul Medical Brasovean, Journal of EcoAgri Tourism, ProMusica) si se editeaza volume
ale unor conferinte cu participare internationala, dintre care mentionam: Construcfii Instalafii
Brasov (CIBv), OPTIM, Mathematics and its Applications, Forest and Sustainable
Development, ACUM, KRONMED.
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Universitatea are o publicatie stiintifica proprie, Bulletin of the “Transilvania” University of
Brasov (cu fascicole pe domenii), prezentatd in paragraful 1.3.4 (Anexa [.48). Editura
Universitétii , Transilvania” din Brasov acreditatd, publica carte stiintifica, numeroase titluri
avand ca autori cadre didactice din Universitate. Editura, infiintata in 1993, a cunoscut o
ascensiune continua, atat din punctul de vedere al numarului titlurilor editate, cat si din
punctul de vedere al calitatii (Anexa 1.48).

De asemenea, anual, in universitate se organizeaza conferinte internationale de prestigiu,
care au traditie si care reunesc specialisti in domenii variate, din intreaga lume.

Oportunitatile de colaborare cu companii nationale si internationale din zona Brasovului sunt
gestionate de Biroul de relatii cu mediul economic (BRME), care actioneaza ca interfata
pentru dezvoltarea parteneriatului cu Universitatea (Anexa 1.50). Acestea s-au materializat
prin acorduri de cooperare si contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de activitati:
practica studentilor, programe de studii dezvoltate in colaborare cu companii (in special la
nivel de masterat si formare continua), dezvoltarea de laboratoare si sali de pregatire
destinate cercetarilor aplicative sau sesiunilor de instruire specifica, proiecte in colaborare —
ca parte a proiectelor de diploma/ a disertatiilor/ a tezelor de doctorat. Dialogul cu mediul
economic si sociocultural a continuat la nivel institutional prin Consiliul partenerilor din mediul
economic si sociocultural, care include reprezentantii principalelor companii si institutii din
regiune; acesta se intruneste de doua ori pe an cu reprezentantii universitatii, in vederea
analizarii si implementarii celor mai eficiente masuri de colaborare. Din anul 2012,
evenimentul Absolventii in Fafa Companiilor (AFCO) are loc anual la Universitatea
Transilvania, aducand fata in fatda pe cei mai buni studenti cu proiectele lor si pe
reprezentantii mediului economic.

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criterile specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in cadrul UNITBV. Astfel, in perioada
2018-2023, Universitatea a inregistrat urmatoarele rezultate (Anexa 4 la FV_Centralizator

cercetare stiintifica - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272923):

. Anul 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 2023 Total
Indicator

Articole publicate in reviste (ISI/
Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb
sau din categoria ISI/ Clarivate
Analitics Arts&Humanities, ISI/ | 395 464 566 633 | 617 214 2889
Clarivate Analitics Emerging Sources
Citation Index sau ERIH+ (nr.
articole)***

Lucrari prezentate la conferinte
indexate ISI/ Clarivate Analitycs

. . 184 1 141 7 4 4
Proceedings sau IEEE Proceedings 8 80 6 5 639
(nr. lucrari)***

Articole pu.bllcate in reviste indexate 557 583 | 430 488 | 465 Centrallzware 2523
BDI (nr. articole) anuala

Articole publicate n reviste romanesti Centralizare
recu.noscut.e CN(_:S (cat._ B) / Articole 142 154 g7 9 144 anuala 617
publicate in reviste neindexate (nr.

articole) 184

Cart,l. puphcate la edituri internationale 17 21 21 15 19 Centrallzuare 93
(nr. titluri) anuala
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. Anul 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 2023 Total
Indicator

F:apnolg publlcgte. la edituri 28 17 50 33 a1 Centrallzvare 169
internationale (nr. titluri) anuala

('Zart,? publicate la edituri nationale (nr. 83 78 88 82 84 Centrallzvare 415
titluri) anuala

CaplFoIe. publicate la edituri nationale 13 62 40 55 33 Centrallzvare 203
(nr. titluri) anuala

Realizarea/ participarea la proiecte Centralizare
individuale, de grup si colective, anuala
respectiv. nominalizarile/  premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie
artisticda  (domeniul  artistic)  (nr.
realizari)***

Performante  sportive obtinute Tn Centralizare
campionate: la nivel universitar, anuala
national, european, mondial sau in
competitii de reprezentare a Romaniei
(si competitiile asimilate
campionatelor); recorduri obtinute la 4 13 13 0 6 36
nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea de
performanta sportiva (domeniul stiinta
sportului  si educatiei fizice) (nr.
realizari)***

Brevete nationale 10 10 13 14 10 Centrallzvare 57
anuala

Brevete internationale 0 0 0 0 0 0 0

Reviste, buletine ale Universitatii
(indexate I1SI) — monitorizat Clarivate 1 1 1 1 1 1 1
- ESCI

Rewste, buletine ale Universitatii 10 11 11 11 11 11 11
(indexate BDI)

Centre de cercetare existente 1n

. . 30 30 30 30 30 30 30
Universitate

Proiecte de CDI internationale, cu
finantare nerambursabila / Granturi,
contracte de cercetare stiintifica 42 45 51 55 64 62 319
obtinute prin competitii internationale
(nr. de granturi)

Proiecte de CDI nationale, cu
finantare nerambursabild / Granturi,
contracte de cercetare stiintifica 38 22 29 30 39 22 180
obtinute prin competitii nationale (nr.
de granturi)

Proiecte de CDI derulate in parteneriat
cu mediul de afaceri (inclusiv cele cu
finantare proprie sau private) /
Contracte de cercetare/ consultanta
etc. incheiate cu agenti economici,
firme etc. (nr. de contracte)

69 65 52 45 42 22 295
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Aceste rezultate au condus la plasarea UNITBV pe poziti din ce In ce mai bune in
clasamentele multicriteriale efectuate de organizatii nationale si internationale.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din universitate sunt valorificate prin publicatii
pentru scopuri didactice si publicatii stiintifice (Anexa 1.22.1, Anexa 11.39); Biroul de
proprietate intelectuala si Incubatorul tehnologic si de afaceri sprijind procesul de transfer
tehnologic, cu rezultate semnificative Tn ultimii ani. Fiecare cadru didactic are sarcini
concrete privind cercetarea, activitatea individuala fiind supusa unor evaluari anuale,
conform modelelor din Anexa 1.45.

Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national si international prin premii, citari, cotari
etc. Publicatiile, brevetele, lucrarile de anvergura etc. sunt mentionate in baze de date
internationale (Anexa 1.22.1, Anexa |.47, Anexa 11.39).

O situatie statistica sintetica a rezultatelor cercetarii realizata de catre cadrele didactice din
UNITBV in perioada evaluata este prezentata in tabelul urmator:

201 | 201 | 202 | 202 | 202

Categoria 8 9 0 1 5 2023
Proiecte 150 | 134 | 135 | 135 | 150 109
- granturi cercetare 149 | 132 | 132 | 130 | 145 105
- POCU, POIM, POC 1 2 3 5 4 4
Carti 30 83 61 70 52 Centralizare anuala
- publicate la edituri internationale 17 21 21 15 19 Centralizare anuala
- publicate la edituri nationale 13 62 40 55 33 Centralizare anuala
recunoscute
Participari cu lucrari in conferinte 342 | 326 | 210 | 182 | 73 | Centralizare anuala

- internationale desfasurate  in | 314 | 297 | 199 | 182 | 148 | Centralizare anuala
strainatate

- internationale desfasurate in tara 28 29 11 10 73 | Centralizare anuala
Articole 130 144 123 134

5 8 1 5 765 191
ISI 469 | 579 | 613 | 632 | 621 191
BDI 691 | 714 | 528 | 619 | 579 Centralizare anuala
- in alte reviste 142 | 155 90 91 144 Centralizare anuala

Sintetic, evolutia activitatii de cercetare in UNITBV in perioada evaluata este urmatoarea:

Publicatii stiintifice 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Total
Articole publicate n revistele editate de | 174 | 143 | 159 | 146 72 Centralizare 694
Universitate anuala
Carti/capitole  publicate la edituri | 96 140 | 128 | 137 | 117 | Centralizare 618
nationale anuala
Carti/capitole  publicate la edituri | 45 38 71 48 60 Centralizare 262
internationale anuala
Articole publicate in reviste ISl cu | 246 | 372 | 471 | 546 | 531 179 2345
factor de impact
Articole publicate Tn volume ale unor | 180 | 166 | 101 51 34 2 534
conferinte indexate ISI
Articole publicate Tn reviste indexate in | 557 | 583 | 430 | 488 | 465 | Centralizare 2523
baze de date internationale (BDI) anuala
Articole publicate Tn volume ale unor | 134 | 131 98 131 | 114 | Centralizare 608
conferinte indexate in baze de date anuala
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internationale (BDI)

Articole publicate in reviste nationale, | 142 | 155 90 91 144 | Centralizare 622

neindexate anuala

Total 1574 | 1728 | 1548 | 1638 | 1537 181 8206

Evolutia numarului de contracte/proiecte de CDI in care UNITBV a fost beneficiar +
partener si a valorii acestora:

- la 31.12.2018, 159 contracte, cu valoare totala de 13501202 lei

-la 31.12.2019, 143 contracte, cu valoare totala de 11041857 lei

- la 31.12.2020, 146 contracte, cu valoare totala de 13640580 lei

-la 31.12.2021, 146 contracte, cu valoare totala de 21977195 lei

-la 31.12.2022, 159 contracte, cu valoare totala de 25887928 lei.

An 2018 2019 2020 2021 2022
Tip contract Nr. | Valoarea | Nr. Valzare Nr. Valzare Nr. Valzare Nr. Valzare
Nationale [lei] 38 4053598 22 | 2792317 | 29 | 299365 | 30 | 5654198 | 39 | 5970202
Internationale [euro] 42 | 81898361 | 45 | 631400 | 51 | 1045922 | 55 | 787635 | 64 | 1888217
Internationale [lei] 3813564 3018092 5093637 3898792 9346672
Cu terti [lei] 69 2728435 65 | 1184775 | 52 | 1786898 | 45 | 1009890 | 42 | 2320521
FDI [lei] 6 2105210 6 | 2389400 | 6 | 4320571 | 6 | 9278500 | 7 | 6383100
ROSE [lei] 3 783895 3 289665 5 411291 5 260299 3 221003
Fonduri 1| 16500 | 2 | 1367607 | 3 | 1728817 | 5 | 1875516 | 4 | 1646430
nerambursabile [lei]
15 14 | 1104185 | 14 | 1364058 | 14 | 2197719 | 15 | 2588792
TOTAL 9 13501202 3 7 6 0 6 5 9 8

O parte din rezultatele cercetarilor sunt transferate tehnologic si implementate in cadrul
companiilor partenere din tara si strainatate (de exemplu: Chain Drive Systems - Dynamic
Tribology/ Sisteme de transmisii prin lant - Studiul tribologic in regim de functionare dinamic,
n colaborare cu compania Schaeffler; Servicii tehnologice pentru compania Honeywell -
realizare filme de TiO2 si caracterizare).

Raportat la perioada evaluarii externe anterioare, se observa o crestere semnificativa
(dublare) a numarului de publicatii I1SI, ceea ce demonstreaza ca masurile adoptate de
conducerea universitatii in scopul dezvoltarii activitatii de cercetare stiintifica si de crestere a
vizibilitatii rezultatelor cercetarii au avut efect, ca de exemplu:

Aplicarea politicii de remunerare centrata pe performantd, concretizatéd in: salarizare
anuala diferentiata pentru publicarea de articole in reviste ISI Web of Science cu factor de
impact, salarizare anuala diferentiatad pentru directorii de proiecte care obtin punctaje
foarte bune in competitiile nationale, premierea publicatiilor in reviste ISI cu SRI si a
rezultatelor obtinute Tn competitiile pentru granturi nationale si internationale (cu sume ce
pot fi utilizate de autori pentru activitatea de cercetare). Rezultatele acestei politici sunt
reflectate de cresterea numarului publicatiilor ISI (Fig. 1.3 din RA) si, mai ales, a calitatii
revistelor alese pentru diseminarea rezultatelor cercetarii (asa cum rezulta din parametri
scientometrici ai acestora) (Anexa 1.22.1).

Acordarea de sprijin logistic si financiar cadrelor didactice in vederea finalizarii studiilor de
doctorat, a indeplinirii standardelor pentru obtinerea atestatului de abilitare sau pentru
obtinerea titlurilor stiintifice (training, plata taxelor de publicare, a participarilor la
conferinte etc.).
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- Sustinerea financiara a demersurilor cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor de
inregistrare a drepturilor de proprietate industriala si in particular de obtinere a brevetelor
de inventie.

- Cresterea salariala anuala de 10% pentru conducatorii de doctorat care indeplinesc
conditiile stabilite de universitate.

- Continuarea derularii programului anual ,Bursa Universitatii “Transilvania” din Brasov
pentru mobilitate internationald”, demarat in anul universitar 2012-2013, cu rolul de a
sprijini cadrele didactice si cercetatorii sa efectueze un stagiu de 2-4 saptamani in
strainatate (in universitati, institute de cercetare, organisme internationale etc.), cu
conditia elaborarii unui articol stiintific publicabil in reviste de prestigiu (Anexa 1.22.2).

- Derularea n anul universitar 2018-2019 a programului
Lotagii postdoctorale de cercetare avansatd” - adresat postdoctoranzilor, inh vederea

efectuarii unui stagiu postdoctoral cu o durata de 12 luni.

Continuarea derularii programului , Transilvania Fellowship”, demarat in anul universitar

2016-2017, prin care se ofera burse rezidentiale pentru tineri cercetatori performanti si

personalitdti cu experientd recunoscutd international, prin cele doud subprograme:

Transilvania Fellowship for Young Researchers, respectiv Transilvania Fellowship for

Visiting Professors.

- Sustinerea evenimentelor stiintifice, de networking si brokeraj care au ca scop facilitarea
parteneriatelor cu mediul industrial local si regional, precum si participarea universitatii Tn
clusterele inovative din domeniile de specialitate (IT, industria lemnului, energie
regenerabild, industria alimentara etc.).

Ca raspuns la nevoile institutiei de a-si dezvolta capacitatea de atragere de fonduri prin

proiecte si de crestere a vizibilitatii prin diseminarea rezultatelor cercetarilor in publicatii

internationale de prestigiu relevante pentru domeniile de cercetare stiintifica din universitate,
in perioada 2018-2022 s-au implementat cinci proiecte de dezvoltare institutionala pentru
sustinerea cercetarii de excelenta, care au permis, intre altele:

- stimularea cercetérii de excelenta in cadrul UNITBV prin programe postdoctorale de
cercetare avansata;

- sustinerea si stimularea cercetarii interdisciplinare din cadrul Institutului de Cercetare
Dezvoltare al UNITBV prin crearea echipelor interdisciplinare si facilitarea accesului la
literatura stiintifica recenta (volume format tiparit);

- sustinerea si stimularea cercetarii de excelenta in cadrul UNITBV, prin dezvoltarea
LUNITBV Research Training HUB”, structura dedicata implementarii programelor
intensive de instruire Tn domeniul cercetarii;

- dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cercetare, prin implementarea standardelor
europene privind gestiunea si dezvoltarea capitalului uman implicat in activitatea de
cercetare, asa cum sunt acestea stipulate prin Carta si Codul European al Cercetatorilor
si Strategia Europeana privind Egalitatea de Gen in proiectele de cercetare.

Informatii complete despre proiectele de dezvoltare institutionald implementate de UNITBV

in perioada de la ultima evaluare externa (in total 35 de proiecte) se gasesc la

https://unitbv.ro/cercetare/rezultatele-cercetarii/fonduri-structurale.html si
https://unitbv.ro/cercetare/rezultatele-cercetarii/fonduri-structurale/arhiva-proiecte-fdi.htmi.

Universitatea promoveaza valorificarea rezultatelor cercetarii prin dezvoltare de produse noi/
inovative, prin participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale, prin publicarea
in reviste si jurnale recunoscute la nivel national si international (Anexa 1.22.1, Anexa 11.39).
Anual, Tn Universitate se organizeaza conferinte internationale, sesiuni stiintifice,
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simpozioane, conferinte, care au deja traditie si reunesc specialisti in domenii variate, din
intreaga lume, evidenta acestora in perioada 2018-2023 fiind redata in tabelul urmator:

Conferinte, evenimente 2018 | 2019 | 2020 | 2021 (2022 2023 Total
Conferinte §t||'nt,|f|ce / wo'rkshc.)p—un si mese | o 51 25 38 | 42 Centrallzvare 188
rotunde organizate de Universitate anuala
Actiuni cu mediul socioeconomic 27 24 8 18 | 26 Centrallzvare 93

, anuala
Total 85 55 33 64 | 44 281

Comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice: volume ale unor publicatii stiintifice
recunoscute, reviste stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc. Un centralizator al articolelor 1SI si
BDI pe categorii, este dat in tabelul urmator:

Tip articol | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Total
ISl cu FI 246 | 372 | 471 | 546 | 531 179 2345
ISI fara Fi 43 a1 a1 35 56 10 226
ISl 180 | 166 | 101 51 34 2 534
Proceedings

Total ISI 269 | 579 | 613 | 632 | 621 191 3105

ERIH+ 53 51 54 52 30 Centralizare 240
anuala

BDI 557 | 583 | 430 | 488 | 465 Centralizare 2523
anuala

BDI 134 | 131 08 131 | 114 Centralizare 608
Proceedings anuala

Total BDI 2345 | 2345 | 2345 | 2345 | 2345 2345 2345

Veniturile obfinute din activitati de cercetare

Cercetarea stiintifica este o componenta esentiala a activitati academice in UNITBV.
Strategia actuala de cercetare a UNITBV este construita pe 3 piloni principali: (i) resursa
umana, structurata in centre si echipe de cercetare; (ii) Scoala Doctorala Interdisciplinara,
care stabileste un cadru comun de implementare si dezvoltare pentru toate programele de
studii doctorale din universitate (Anexa 1.20.1); (iii) Institutul de Cercetare Dezvoltare (Anexa
1.20.2). Sprijinul logistic in ceea ce priveste valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice si
inovarii tehnologice este asigurat de catre Biroul de proprietate intelectuald si Incubatorul
tehnologic si de afaceri (Anexa 1.20.3).

Institutia are un sistem modern de management al activitatilor de cercetare stiintifica,
caracterizat prin structuri, procese si metode specifice de planificare, monitorizare si control
al rezultatelor. Planificarea si controlul activitatii de cercetare se fac la nivel de universitate/
facultate/ Centre de cercetare/ cadru didactic. Au fost create proceduri si au fost dezvoltate
aplicatii soft pentru planificarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintifica (Anexa 1.45).
Cercetarea stiintifica se deruleaza cu precadere prin intermediul celor 30 de centre de
cercetare stiintifica din departamentele universitatii, totodata integrate n Institutul de
Cercetare-Dezvoltare al universitatii. Infrastructura centrelor de cercetare cuprinde
echipamente performante, achizitionate in cea mai mare parte prin proiecte si granturi.
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in anul 2022, in cadrul universitatii s-au derulat 159 de proiecte de cercetare (64 de proiecte
internationale, 39 nationale, 7 proiecte din Fondul de Dezvoltare si Investiti FDI, 4 din
Fonduri Structurale, 3 proiecte ROSE si 42 contracte cu terti, Anexa 1.21).

UNITBV are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a

rezultatelor cercetarii.

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare:

2018 2019 2020 2021 2022
Total venituri (lei) 219823512 | 286532672 | 301672608 | 293960049 | 310058243
Venituri cercetare (Lei) 15250660 10702597 13722007 17581494 25460514
%Vemturl. _cercetare (din 6.94 3.74 4.55 5,08 8,21
Total venituri)
Total cheltuieli (Lei) 210084157 | 270691627 | 265567124 | 278323978 | 280807637
Cheltuieli cercetare (Lei) 13754459 13317843 9768918 19236168 21087715
% Cheltwe_ll _cercetare (din 6.55 4,92 3,68 6.91 751
Total cheltuieli)
SOLD (Diferenta
venituri/cheltuieli 1496201 -2615246 3953089 -1654674 4372799
cercetare)

Activitatea de cercetare stiintifica este monitorizata continuu si evaluata anual, fiind create in
acest scop instrumente adecvate — grile si aplicatii software. Instrumentele de evaluare a
calitatii cercetarii (Anexa 1.45) sunt continuu actualizate, avand in vedere strategia
universitatii, dar si armonizarea cu criteriile de evaluare a calitatii promovate la nivel national
Si european.

Monitorizarea activitatii de cercetare finantate din fonduri nationale si europene este realizata
prin Biroul de management al proiectelor (Anexa 1.21). De asemenea, in Universitate
functioneaza structuri de sprijin al transferului tehnologic: Biroul de proprietate intelectuala
(Anexa 1.47) si Incubatorul tehnologic si de afaceri (Anexa 1.20.3).

Biroul de management al proiectelor (Anexa [.21) sprijind strategia universitatii in
domeniul cercetarii stiintifice, prin activitati de diseminare a informatiilor privind programele
de cercetare stiintifica, prin consultantd pentru elaborarea propunerilor de proiecte si prin
monitorizarea proiectelor derulate in universitate.

in Anexa 1.21 se prezinta dinamica granturilor si a contractelor de cercetare stiintifica
derulate in universitate in perioada 2018-2022. In anul 2022, in cadrul universitatii s-au
derulat 39 de proiecte nationale si 64 de proiecte internationale de educatie si cercetare,
https://unitbv.ro/cercetare/rezultatele-cercetarii.html.

UNITBV dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in cercetarea
stiintifica, aceste mecanisme fiind coordonate si raportate in cadrul Biroului de management
al proiectelor (Anexa 1.22.1_Publicatii ISI_Dinamica).

O componenta relevanta a cercetarii stiintifice de la UNITBV o constituie activitatea
desfasuratd in cadrul masteratelor de cercetare si a programelor doctorale si postdoctorale
(https://unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare.html). Situatia resursei umane
implicate n activitati de doctorat si postdoctorat din universitate este prezentatd in Anexa
.13 si Anexa 1.20.1.

Un loc important in structura actuald a Universitatii il ocupa Institutul de Cercetare-
Dezvoltare al Universitafii (ICDT, Anexa [.20.2), infiintat printr-un proiect cu finantare
europeana prin programul POSCCE in perioada 2009-2013; institutul asigura concentrarea
activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in domeniile de excelenta ale
Universitatii “Transilvania” din Brasov.
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Biroul de proprietate intelectuala (Anexa 1.47) sprijind protectia drepturilor asupra
elementelor de proprietate intelectuala si industriala rezultate din activitatea de cercetare
stiintifica desfasurata n universitate. Prin asistenta acordata de catre Biroul de proprietate
intelectuala, s-a nregistrat cresterea numarului cererilor de brevet depuse la OSIM si a
brevetelor de inventie obtinute (Tabelul 1.5 din RA). Astfel, in perioada 2018-2022 s-au
inregistrat la OSIM 64 de cereri de brevete de inventie si s-au obtinut 57 de brevete de
inventii (Anexa 1.47).

Cadrele didactice din universitate acorda atentie dezvoltarii competentelor stiintifice ale
studentilor, prin organizarea anuala a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti (Anexa 1.55),
participarea studentilor la concursuri de creatie, sportive etc. si prin integrarea studentilor in
programele de cercetare.

Universitatea are o publicatie stiintifica proprie, Bulletin of the Transilvania University of
Brasov, prezentatd in paragraful 1.3.4 (Anexa 1.48). Editura Universitati Transilvania,
acreditata, publica carte stiintifica, numeroase titluri avand ca autori cadre didactice din
Universitate. Editura, Tnfiintata Tn 1993, a cunoscut o ascensiune continua, atat din punctul
de vedere al numarului titlurilor editate, cat si din punctul de vedere al calitatii lor (Anexa
1.48).

11.3.5 Relafiile internafionale gi parteneriatele Institufiei de invatamant
superior

UNITBYV fTsi propune in continuare atat intarirea pozitiei sale in topul ierarhiei nationale, cat si
cresterea vizibilitatii si reputatiei internationale, prin furnizarea de servicii educationale de
calitate Tn cadrul celor trei cicluri: licentd, masterat si doctorat. Servicii semnificative pentru
relatiile studentilor si cadrelor didactice cu strainatatea sunt cele prestate de Oficiul de relatii
internationale, care are 6 angajati cu norma intreaga (2 la Biroul de cooperare internationala
si 4 la Biroul Erasmus+) si ofera sprijin atat studentilor UNITBV interesati de mobilitati de
studii sau practica, cat si studentilor internationali care studiaza la UNITBV. Oficiul de relafii
internationale (Anexa 1.42, Anexa |.43, Anexa |.44) — sprijina institutia Tn implementarea
strategiei de internationalizare, contribuind, n acelasi timp, la promovarea si dezvoltarea
cooperarii internationale.

UNITBV are relatii internationale extinse, mai ales in cadrul programului Erasmus+,
colaborari cu AUF, DAAD, British Council, Institutul Confucius, Comisia Fulbright.
Oportunitatile de colaborare cu companii nationale si internationale din zona Brasovului sunt
gestionate de Biroul de relatii cu mediul economic (BRME), care actioneaza ca interfata
pentru dezvoltarea parteneriatului cu Universitatea (Anexa 1.50). Acestea s-au materializat
prin acorduri de cooperare si contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de activitati:
practica studentilor, programe de studii dezvoltate in colaborare cu companii (in special la
nivel de masterat si formare continua), dezvoltarea de laboratoare si sali de pregatire
destinate cercetarilor aplicative sau sesiunilor de instruire specifica, proiecte in colaborare —
ca parte a proiectelor de diploma/ a disertatiilor/ a tezelor de doctorat. Dialogul cu mediul
economic si sociocultural a continuat la nivel institutional prin Consiliul partenerilor din mediul
economic si sociocultural, care include reprezentantii principalelor companii si institutii din
regiune; acesta se intruneste de doua ori pe an cu reprezentantii universitatii, in vederea
analizarii si implementarii celor mai eficiente masuri de colaborare. Din anul 2012,
evenimentul Absolventii in Fafa Companiilor (AFCO) are loc anual la Universitatea
Transilvania, aducénd fatd Tn fatd pe cei mai buni studenti cu proiectele lor si pe
reprezentantii mediului economic.
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Biroul de relafii cu mediul economic (Anexa 1.50) — este responsabil pentru promovarea
relatiilor cu mediul economic si social, sprijinirea facultatilor in dezvoltarea cooperarii cu
reprezentantii mediului de afaceri in domeniile didactic si de cercetare, definirea cadrului
general de desfasurare a stagiilor de practica din programele de studii.

in anul 2022, in cadrul universitatii s-au derulat 159 de proiecte de cercetare (64 de proiecte
internationale, 39 nationale, 7 proiecte din Fondul de Dezvoltare si Investiti FDI, 4 din
Fonduri Structurale, 3 proiecte ROSE si 42 contracte cu terti, Anexa [.21). Dinamica
proiectelor este redata in Fig. 1.2. din RA.

De asemenea, anual, in universitate se organizeaza conferinte internationale de prestigiu,
care au traditie si care reunesc specialisti in domenii variate, din intreaga lume.

Il.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV urmareste sa-si consolideze pozitia in
aria Tnvatamantului superior roméanesc prin calitatea serviciilor educationale oferite
studentilor si cursantilor.

UNITBV este evaluata extern o data la 5 ani, conform prevederilor legale, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii de licenta, respectiv a domeniilor de studii
universitare de masterat si doctorat.

Universitatea ,Transilvania” din Brasov urmareste sa-si consolideze pozitia in aria
Tnvatamantului superior romanesc prin calitatea serviciilor educationale oferite studentilor si
cursantilor. Universitatea , Transilvania” din Brasov respecta, in principiu, prevederile legale
privind evaluarea externa in mod ciclic, fiind evaluata institutional cel mai recent in anul 2018
(16-18 mai 2018) de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior
(ARACIS), primind calificativul ,Grad de incredere ridicat” (link
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-transilvania-din-brasov/, respectiv link
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/12/Raportul _Consiliului_ ARACIS1.pdf) cu
precizarea ca pentru programele care au depasit termenul de evaluare si care nu au fost
selectate pentru evaluare in cadrul prezentei vizite, UNITBV s-a angajat prin Protocolul din
data de 26.01.2023, Tnregistrat la ARACIS cu nr. 516 din data de 27.01.2023 (a se vedea link
Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1346405), sa depuna solicitari
de evaluare n anul 2023.

Periodicitatea cu care UNITBV a participat la procesele de evaluare periodica externa a
programelor de studii universitare de licentd, a domeniilor de masterat si respectiv, in 08-12
noiembrie 2021, a IOSUD si a celor 18 domenii de doctorat existente la acea data (a se
vedea Hotdrarea Consiliului ARACIS nr. 147 din 28.12.2021 - link https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2022/02/Hotararea-Consiliului-ARACIS-nr.-147-din-28.12.2021.pdf), este
urmatoarea:

e Situatia evaluarilor programelor de studii universitare de licentd — Respectarea
termenelor de evaluare de catre Universitatea ,Transilvania” din Brasov (UNITBV) — a
se vedea link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1340674 si
link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1346405;

e Situatia evaluarilor programelor de studii universitare de masterat — Respectarea
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termenelor de evaluare de catre Universitatea ,Transilvania” din Brasov (UNITBV) — a
se vedea link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1340675;
toate domeniile de masterat au fost acreditate in perioada evaluata;

e Situatia evaluarilor IOSUD si a domeniilor de doctorat (DD) péana la data prezentei

este urmatoarea (conform
https://www.aracis.ro/evaluari_dsd/?fwp universitate=universitatea-transilvania-din-
brasov):
Nr. Domeniul de studii universitare de doctorat $coala(|Je) Calificativ
crt. doctorala(e)
. o - Scoala Doctorala Mentinerea
1. | Calculatoare si tehnologia informatiei - S S
> ’ Interdisciplinara acreditarii
. : Scoala Doctorala Mentinerea
2. | Filologie ; Co S
Interdisciplinara acreditarii
. Scoala Doctorala Mentinerea
3. |Finante - oo T
’ Interdisciplinara acreditarii
. Scoala Doctorala Acreditare
4. | Informatica ; O o <
Interdisciplinara conditionata
5. | Ingineria materialelor Scoala D_o<_:toreila Menh_ngrga
Interdisciplinara acreditarii
S Scoala Doctorala Mentinerea
6. | Ingineria sistemelor " TS T
Interdisciplinara acreditarii
L . Scoala Doctorala Mentinerea
7. | Inginerie electrica ; O S
Interdisciplinara acreditarii
8 Inginerie electronica, telecomunicatii si Scoala Doctorala Mentinerea
" |tehnologii informationale Interdisciplinara acreditarii
N . Scoala Doctorala Mentinerea
9. | Inginerie forestiera ; O S
Interdisciplinara acreditarii
S - Scoala Doctorala Mentinerea
10.|Inginerie industriala ; O S
Interdisciplinara acreditarii
L . Scoala Doctorala Mentinerea
11.|Inginerie mecanica ; R T
Interdisciplinara acreditarii
S Scoala Doctorala Mentinerea
12.|Inginerie si management N oo S
> Interdisciplinara acreditarii
13.| Marketing Scoalg Dogtora}a MenU_m_ar?a
Interdisciplinara acreditarii
. Scoala Doctorala Mentinerea
14.| Matematica ; SN S
Interdisciplinara acreditarii
- Scoala Doctorala Mentinerea
15.| Medicina ; O S
Interdisciplinara acreditarii
. Scoala Doctorala Mentinerea
16.| Muzica ; O S
Interdisciplinara acreditarii
. . Scoala Doctorala Mentinerea
17.|Silvicultura ; Co S
Interdisciplinara acreditarii
18.| Stiinta sportului si educatiei fizice Scoa"?‘ D_o<_:t0ravla Me”“?“?r?a
’ ’ ’ ’ Interdisciplinara acreditarii

In perioada 2022-2023, UNITBV a mai acreditat 4 domenii
https://www.aracis.ro/evaluari_dsd/?fwp _universitate=universitatea-transilvania-din-brasov),

de doctorat

astfel:
1. Ingineria autovehiculelor — D15

Anul evaluarii:2022
Data validarii: 22/12/2022

2. Ingineria mediului — D16

Anul evaluarii:2022
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Data validarii: 24/11/2022
3. Mecatronica si robotica — D17

Anul evaluarii:2022

Data validarii: 27/10/2022
4. Sociologie — D14

Anul evaluarii:2022

Data validarii: 28/07/2022

Institutia analizeaza recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le
implementeaza, in urma actiunilor dispuse de managementul Universitatii.

in concluzie, conform datelor prezentate de UNITBV in Raportul de Autoevaluare si conform
celor verificate si constatate la vizita, Universitatea este angajata sa asigure:

- Respectareatermenelor de evaluare;

- Rezultatele proceselor de evaluare.

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa
precedenta (implementare plan de masuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite la nivelul UNITBV, recomandarile facute cu
ocazia precedentei evaluari institutionale realizata de ARACIS in perioada 16-18 mai 2018,
rezultd ca modalitatea prin care UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV a
implementat respectivele recomandari a fost urmatoarea:

Nr.
crt.

Recomandarea

Stadiul rezolvarii

Atragere de cadre
didactice tinere,
asigurandu-se astfel
rezerva necesara de
cadre didactice
titulare si un raport
optim Tntre numarul
de studenti si
numarul de cadre
didactice titulare

Universitatea a continuat sa aplice aceeasi politicd de
recrutare a tinerelor cadre didactice - asistenti si lectori / sefi
de lucrari - din randul doctoranzilor valorosi, respectiv al celor
care au obtinut de curénd titlul de doctor si care indeplinesc
conditiile interne de performanta profesionala, fara a se limita
la absolventii proprii. Angajarea acestora se face pe posturi pe
perioada determinata, urmand ca ei sa fie riguros evaluati pe
parcursul derularii acestui contract, abia apoi se are in vedere
titularizarea lor. Se are in vedere permanent mentinerea
raportului optim intre numarul de studenti si numarul de cadre
didactice titulare, Tnsa calitatea profesionala a personalului
didactic este la fel de importanta.
n ultimii 5 ani au fost angajati in universitate 42 de asistenti pe
perioada determinata si 42 de lectori/ sefi de lucrari.
Situatia pe ani universitari este urmatoarea: 2018-2019 - 13
asistenti si 7 lectori/ sefi de lucrari; 2019-2020 - 4 asistenti si 7
lectori/ sefi de lucrari; 2020-2021 - 6 asistenti si 3 lectori/ sefi
de lucrari; 2021-2022 - 15 asistenti si 17 lectori/ sefi de lucrari,
iar in primul semestru al anului universitar 2022-2023 - 4
asistenti si 8 lectori/ sefi de lucrari.
O serie de programe interne au vizat formarea si atragerea
tinerilor catre cariera universitara:
» Programul ,Granturi pentru integrarea masteranzilor in
echipe de cercetare” a urmarit cresterea atractivitatii
carierei in cercetarea stiintifica in randul masteranzilor si
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Nr.
crt.

Recomandarea

Stadiul rezolvarii

facilitarea

> integrarii acestora Tn echipe si grupuri de cercetare. in anul

2018 au fost selectate si finantate prin competitie interna
14 proiecte, in cadrul carora 28 de masteranzi au fost
angajati ca asistenti de cercetare timp de 6 luni (iulie-
decembrie 2018). Finantarea pentru cele 14 granturi a fost
asigurata in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2018-0371.

» Programul ,Stagii postdoctorale pentru cercetarea de

excelentd 2019" a asigurat implementarea a 10 programe
postdoctorale de cercetare avansata, in vederea stimularii
cercetarii si a largirii bazinului de recrutare a cercetatorilor
performanti.  Remunerarea  celor 10  cercetatori
postdoctorali a fost asigurata din fondurile proiectului
CNFIS-FDI-2019-0324 pentru o perioada de sapte luni, iar
dupa finalizarea proiectului din fondurile universitatii.

» Programul ,Burse de studiu pentru doctoranzi" a urmarit

atragerea si stimularea tinerilor performanti pentru
dezvoltarea carierei in domeniul cercetarii. in anul 2019 au
fost acordate 13 burse de studiu (valoare lunara 2000 de
lei) doctoranzilor din primul an, selectati prin competitie
internd. De asemenea, in urma evaluarii anuale s-a decis
continuarea acordarii celor 12 burse doctoranzilor aflati in
anul doi de studii. Bursa este acordata din veniturile proprii
ale universitatii, pe durata intregului stagiu de doctorat, in
conditiile mentinerii performantei in cercetare.

» Programului ,Burse doctorale pentru absolventi

internationali ai UNITBV" a fost initiat in anul 2021 si
urmareste mentinerea in cadrul universitatii a studentilor
internationali performanti, in anul 2021 fiind acordate 5
burse, iar in 2022 fiind acordate 10 burse.

Deplasarea centrului
de greutate n
pregatirea
studentilor spre
practica, prin
cresterea numarului
de studii de caz prin
care sa se dezvolte
simtul practic-
aplicativ, precum si
capacitatea de a
adopta decizii

In ultimii 5 ani a continuat colaborarea cu companiile din
regiune, materializata inclusiv prin realizarea de laboratoare Tn
cadrul mai multor facultati ale UNITBV: Festool Germania,
Felder Austria, JOYSONQUIN Automotive Systems Romania,
Mitutoyo Romaénia, Lasselsberger Knauf, Sika Romania,
Principal 33, Siemens Industry Software, RAP Tronic Process
Engineering, AUCONSYS, Assembla Engineering, ASTI
Automation, Miele Tehnica, Festo Romaéania, ATi Studios
(MONDLY), Mitutoyo Roméania. in acest context, prezenta
mediului economic, respectiv cerintele pietei muncii, sunt
elemente cu mult mai bine abordate in relatia cu universitatea.
in cadrul a mai multor facultati s-au desfasurat si se
desfasoara activitati didactice (in special lucrari de laborator,
seminar sau proiect) in colaborare cu specialisti din diferite
companii sau institutii. Aceste ore sunt asociate, in general,
disciplinelor de specialitate ale fiecarui program de studii. De
asemenea, au fost organizate diferite workshop-uri, seminare,
cu caracter mai general, in cadrul carora au fost abordate
teme de interes pentru mediul economic; Tn cadrul acestor
activitati au fost prezenti specialisti din diferite sectoare de
activitate si au asistat studenti de la majoritatea facultatilor
universitatii. Prezenta specialistilor din mediul economic in
cadrul activitatilor didactice se regaseste si in derularea
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Nr.
crt.

Recomandarea

Stadiul rezolvarii

programelor de masterat dezvoltate in colaborare cu
companiile. Exemple:

» workshop-uri si  cursuri organizate periodic de
companiile Siemens, Miele, Schaeffler, Aerostar, Atos,
Joysonquin, Xperi, Flolcim, NTT-Data, Ernste-BCR,
Covalact, Nhood Roménia etc., la facultati precum
Inginerie electrica si stiinta calculatoarelor, Matematica
si  informatica, Inginerie  mecanica, Inginerie
tehnologica si management industrial, Alimentatie si
turism, Design de produs si mediu, Constructii, etc.

» Organizarea de cursuri, workshop-uri, concursuri de tip
hackathon, prin Societatea Antreprenoriala
Studenteasca (SAS-UNITBV), 1in colaborare cu
membrii Clubului antreprenorilor.

»> Scoala de vara (Transilvania Summer Event - TSE),
anual organizata la UNITBV 1in luna iulie, deschisa
tuturor studentilor, presupune invitarea specialistilor din
mediul economic si abordarea de teme diferite,
complementare subiectelor de baza predate Tn cadrul
programelor de studii.

In cadrul sectiunii - Studenti a site-ului UNITBV se afiseaza
anual oferta companiilor pentru realizarea ih comun a unor
proiecte de diploma/disertatie/doctorat. Astfel, in ultima
perioada, s-au elaborat lucrari de licenta/disertatie in
colaborare cu urmatoarele companii: Vitesco Technologies
Romaéania, Schaeffler Roméania, Aerostar Bacau, DTR
Draximaier Sisteme Tehnice Romania, Consaro Engineering,
Preh Romania.

Desfasurarea
organizata a stagiilor
de practica sub
coordonarea directa
a cadrelor didactice
responsabile

Platforma de gestiune a informatiilor si documentelor privind
practica studentilor, disponibila la adresa
httQs//{Lractica.unitbv.ro/ro, contine o sectiune dedicata
companiilor. Pe baza unui nume de utilizator si a unei parole
furnizate de universitate, reprezentantul companiei are acces
la platforma on-line pentru a publica anunturile privind ofertele
de practica. Anunturile sunt vizibile dupa validarea de catre
UNITBV.

De exemplu, la programele de masterat din domeniul Stiinte
ale educatiei, s-au valorificat, pentru aproximativ 80-90%
dintre studenti, locurile de munca ale masteranzilor. 80-90%
dintre studenti lucreaza in domeniul educational, ceea ce le-a
permis sa efectueze stagiile de practica de specialitate in
organizatia scolard unde erau angajati. Politica se aplica
pentru toate promotiile, deoarece majoritatea sunt implicati
profesional in domeniul educational.

S-au infiintat structurile de tip CONSEC-facultate (Consiliul
consultativ Tn relatia cu mediul economic), avand ca scop, intre
altele, comunicarea directd companii-facultate, inclusiv pe
tema locurilor de practica puse la dispozitie pentru studentii
fiecarei facultatii.

Au continuat activitdtile derulate Tn cadrul programului
,Podiumului companiilor".

Platforma PRACTICA-UNITBYV, disponibila la adresa
https://practica.unitbv.ro/ro are urmatoarele functii:
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(l:\lrrt. Recomandarea Stadiul rezolvarii
- pentru studenti - acces la oferta cu locurile de practica puse
la dispozitie de companii; inregistrarea informatiilor privind
desfasurarea practicii si generarea conventiei individuale de
practica;
- pentru companii: informatii privind documentele necesare
pentru practica studentilor; informatii privind locurile de
practica oferite de alte companii; gestiunea informatiilor privind
oferta proprie adresata studentilor UNITBV;
- pentru administratia UNITBV prin Biroul de relatii cu mediul
economic (BRME): informatii privind practica studentilor; oferta
de la companii; formulare ale documentelor necesare pentru
colaborarea cu companiile.
Infrastructura didacticd a fost constant modernizata, s-au
. Tnlocuit echipamente in majoritatea laboratoarelor din cele 18
Organizarea s
- . facultati.
formatiilor de studiu, i . .
la toate programele @] parte dintre aceste laboratoare s-au realizat si cu ;pnu_nuJ
4, SN A unor firme partenere (v-pct. 3). De asemenea, baza didactica
de studii, Tn limitele . SN , oo -
s- a modernizat si prin fondurile de dezvoltare institutionala,
standardelor . v, . . .
acceptate proiecte la care universitatea a avut o consistenta cofinantare
P (https://unitbv.ro/cercetare/rezu ltatele-cercetariffo n d u r i -
structurale.html).
Studierea
posibilitatilor de
implicarea
studentilor din anii La Facultatea de inginerie electrica si stiinta calculatoarelor si
terminali de la ciclul A A Y
N la Facultatea de Matematica si informatica sunt implicati o
de masterat in . . R L
R serie de studenti masteranzi in derularea activitatilor de
cadrul activitatilor ' . - ’ o
5. ) , L laborator de la unele programe de licenta. Respectivii
didactice de seminar . - I . ’ .

: - masteranzi sunt in paralel angajati la firme de profil, astfel le
i laborator, in ot impartasi studentilor de la nivelul de licenta si experienta
calitate de mentor, b partasi S ’ <y P '

. lor profesionala.
precum si
asigurarea unui
sistem de mentorat
la nivelul studentilor
Largirea curriculei Oferta de cursuri optionale este constant revizuita in intreaga
universitare prin universitate. in cazul programelor din domeniul Informatica, n
introducerea de noi | fiecare pachet de cursuri optionale de la anii Il si lll exista un
6. discipline optionale optional la propunerea firmelor de profil, astfel incat dinamica
(de exemplu la dezvoltarii domeniului sa se reflecte in timp real in traseul
informatica, curricular al studentilor. Si in cazul programelor din domeniul
medicina) Medicina se actualizeaza periodic oferta de cursuri optionale.
Dezvoltarea ofertei Metodologia de alegere a cursurilor facultative (inclusa in
educationale de Regulamentul Centrului de formare continua si implementata
cursuri facultative, cu ajutorul instructiunii specifice intitulata ,Initierea si derularea
corelata cu disciplinelor facultative" - document SMC) a fost revizuita n
7. elaborarea unei acest an si este disponibila pe pagina web. Studentii sunt
metodologii mai informati n legatura cu oferta de cursuri facultative prin
clare de alegere a prodecanii responsabili cu activitatea didactica si prin tutorii de
acestor discipline de | an. La Centrul de formare continua exista o evidenta anuala a
catre studenti numarului de cursanti Tnscrisi la discipline facultative.
8 Acordarea unei Ghidurile de elaborare a lucrarilor de finalizare a studiilor se

atentii marite

gasesc pe paginile facultatilor, dar si centralizat, pe pagina
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Nr.
crt.

Recomandarea

Stadiul rezolvarii

procesului de
finalizare a studiilor
prin realizarea
lucrarii de licenta

web a Centrului de scriere (https://writine.unitbv.ro/resurse/).
Aceasta structura-suport functioneaza din 2019 si a fost
conceput ca un serviciu transcurricular pentru studenti. Centrul
a beneficiat de sprijinul financiar al proiectelor CNFIS-FDI-
2019-0214 si CNFIS-FDI-2020-0214). Centrul acorda asistenta
studentilor de la toate nivelurile de studii pentru redactarea in
conformitate cu normele academice a lucrarilor stiintifice,
inclusiv a lucrarilor de finalizare a studiilor. Pagina web a
centrului gazduieste informatie relevantd in acest scop
(inclusiv tutoriale audio-video), iar bibliotecile centrului pun la
dispozitia studentilor materiale bibliografice actuale.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei a fost
conceput un instrument-ghid pentru evaluarea/ autoevaluarea
sustinerii lucrarii de licenta/ disertatiei. Instrumentul contine
criterii si indicatori de evaluare, precum si descriptori de
performanta:https://psihoedu.unitbv.ro/images/documente/lucr
area-mea/Criterii evaluare licenta disertatie 2019.pdf. Se are in
vedere extinderea acestei practici si la alte facultati.

La nivelul facultatilor este monitorizatéd repartizarea temelor
pentru lucrarile de finalizare a studiilor, insa se tine seama si
de optiunea studentilor din anii terminali.

Continuarea
eforturilor de
stimulare a tuturor
cadrelor didactice
din universitate
pentru imbunatatirea
rezultatelor aferente
cercetarii stiintifice,
existand inca, in
cadrul universitatii,
cadre didactice care
nu au cel putin o
publicatie sau o
realizare didactica
sau stiintifica pe an;
preocuparea pentru
Tmbunatatirea
productiei stiintifice
Tn cazul cadrelor
didactice cu
rezultate sub medie

Programele interne de stimulare si recompensare a
performantei Tn activitatea stiintificd au fost continuate si
dezvoltate:

» programul ,Premiere ISI/Clarivate Analytics" prin alocarea
a 4.000 lei/unitate de SRI pentru publicarea articolelor in
revistele cotate I1SI WoS (Clarivate Analytics) cu SRI > 0,1;

» programul ,Taxe de publicare a articolelor in reviste cotate
ISI/Clarivate Analytics", prin care se asigura plata taxelor
aferente autorilor din universitate pentru articolele
publicate in reviste cotate ISl/Clarivate Analytics;

> remunerarea diferentiata in functie de articolele din reviste
cotate ISI WoS (Clarivate Analytics) publicate n ultimele
12 luni (600 de lei brut, cote angajat si angajator incluse,
pentru fiecare articol publicat Tn reviste cu FI>0,5);

» majorare salariala cu 10% a salariului de baza pentru
conducatorii de doctorat care au publicat Tn ultimele 12 luni
un articol in reviste cotate 1SI WoS sau indexate ISI WoS
pentru domeniile Muzica si Filologie;

» programului ,Conferinte cu volum indexat ISl/Clarivate
Analytics”, in cadrul caruia se aloca 1000 de lei/an pentru
cheltuieli eligibile in vederea participarii la conferinte
stiintifice a caror volum este indexat ISI Proceedings;

> programului ,Participarea la manifestari stiintifice n
strainatate”, prin alocarea a 1000 de euro pentru
participarea la evenimente stiintifice organizate in
strainatate;

» remunerarea diferentiata pentru directorii proiectelor de
cercetare stiintifica care au obtinut Tn competitiile nationale
PNCDI Il si H2020 un punctaj de cel putin 80% din
punctajul maxim al competitiei (1000 de lei brut, cote
angajat si angajator incluse);

» premierea directorilor proiectelor ce au obtinut cel putin
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75% din punctajul maxim al competitilor PNCD si
H2020/Horizon Europe, cu sume ce pot fi cheltuite pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare. Directorii de proiecte
au la dispozitie 1500 de lei/proiect, iar responsabilii
parteneri /proiect suma de 500 lei/proiect ori punctaj
FRACS.

10.

Incercarea de
implicare mai

substantiala a
studentilor Tn

activitatile de

cercetare

O serie de programe si actiuni au vizat cresterea gradului de

implicare a studentilor Tn activitatea de cercetare:

» programul "Granturi pentru integrarea masteranzilor n
echipe de cercetare”, finantat prin proiectul CNFIS-FDI-
2018- 0371 ce a condus la integrarea n echipe de
cercetare si angajarea (in perioada iulie-decembrie 2018)
a 28 de masteranzi care au ocupat posturi de asistenti de
cercetare;

» competitia de proiecte studentesti ,Fii in centru!" initiata n
anul 2021 ce beneficiaza de un buget anual de un milion
de euro pentru finantarea proiectelor ce conduc la
dezvoltare si optimizarea proceselor administrative,
didactice si de cercetare. in cadrul acestor proiecte
studentii sunt stimulati sa- si dezvolte competentele in
domeniul cercetarii si s& genereze solutii inovative;,

» programul "Proiectul meu de diploma" sustine implicarea
studentilor in proiecte de cercetare prin finantarea cu
13000 lei a lucrarilor de diploma/disertatie, respectiv
15000 lei a lucrarilor de doctorat selectate;

> organizarea si promovarea manifestarilor stiintifice
dedicate studentilor (scoli de vara, workshop-uri,
hackathon etc.) in cadrul facultatilor si a Institutului de
Cercetare Dezvoltare al universitatii precum si organizarea
Sesiunii anuale a Cercurilor Stiintifice Studentesti;

» organizarea evenimentului anual Absolventii n Fata
Companiilor - AFCO, in cadrul caruia studentii isi prezinta
(sub forma de poster) proiectele lor in fata reprezentantilor
mediului economic;

» incurajarea includerii studentilor de la toate ciclurile de
studii In echipele remunerare ale granturilor, proiectelor si
contractelor de cercetare stiintifica si asistenta tehnica.

11.

Identificarea mai
multor
contracte/proiecte/gr
anturi de cercetare
si/sau educationale
din surse europene,
nationale sau in
parteneriat cu
mediul economic,
care sa valorifice
potentialul de
cercetare si didactic
al universitatii

Actiunile de stimulare si recompensare a participarii in cadrul

competitiilor nationale si internationale au fost continuate:

» remunerarea diferentiata a directorilor de proiecte de
cercetare stiintifica care au obtinut in competitiile nationale
PNCDI Il si H2020 un punctaj de cel putin 80% din
punctajul maxim al competitiei (1000 de lei brut, cote
angajat si angajator incluse);

» premierea directorilor proiectelor ce au obtinut cel putin
75% din punctajul maxim al competitilor PNCD si
H2020/Horizon Europe (1500 de lei/proiect - director
proiect, respectiv 500 lei/proiect ori punctaj FRACS pentru
responsabilii partener UNITBV);

» mentinerea in programele si sistemele interne de evaluare
a unui punctaj ridicat pentru implementarea proiectelor de
cercetare (e.g., punctaj FRACS, criterii interne scoatere
posturi la concurs).
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Actiunile dedicate stimularii colaborarii cu mediul de
afaceri au vizat:

organizarea periodica de intalniri si sesiuni de lucru,
participarea in parteneriat in cadrul apelurilor de granturi si
proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare;

organizarea in parteneriat a evenimentelor  si
manifestarilor stiintifice: scoli de vara, sesiuni de instruire,
workshop-uri, conferinte etc.

Biroul de Management al Proiectelor monitorizeaza apelurile
de proiecte din cadrul competitiilor nationale si internationale si
informeaza periodic comunitatea academica cu privire la
oportunitatile de finantare. Au fost continuate si dezvoltate
activitatile de training pentru elaborarea cererilor de finantare
si managementul proiectelor, fiind organizate sesiuni de
instruire dedicate competitilor majore (e.g., stagiile de training
"Managementul proiectelor de cercetare 2021. Surse de
finantare in domeniul stiintelor ingineresti" si "Managementul
proiectelor de cercetare 2021. Surse de finantare in domeniul
stiintelor sociale, umaniste, arte, matematica, medicina".

YV VV 'V

12.

Analizarea atenta a
motivelor retragerii
studentilor de la
studiu (cauzele
abandonului scolar)
si stabilirea unei
strategii care sa
contribuie la
diminuarea
semnificativa a ratei
abandonului

Monitorizarea si analiza abandonului scolar la nivelul
universitatii se realizeaza prin intermediul CCOC, respectiv,
prin intermediul responsabililor CCOC de la fiecare facultate.
Se aplica procedura specifica privind ,Analiza ratei de
abandon scolar”, in vigoare din iunie 2016 si revizuita n
ianuarie 2023.
Organizarea periodica a workshop-urilor specifice destinate
optimizarii rezultatelor academice prin deprinderea unor
strategii de Tnvatare academica si gestionarii eficiente a
emotiilor Tn diferite situatii de viata (personala si profesionald).
Astfel, in perioada de referinta, s-au derulat workshopuri
specifice precum:
- nvata sa nveti
Comunicarea eficientd si gestiunea conflictelor Training
de optimizare personala centrat pe dezvoltarea
inteligentei ~ emotionale =~ Managementul  stresului
Managementul timpului
Aceste activitati se organizeaza in fiecare an universitar.
Complementar workshop-urilor se deruleaza, la cerere, servicii
de consiliere psihologica si educationala in care sunt testate
diverse abilitati cognitive si non-cognitive. in acelasi context se
poate mentiona implicarea unor facultati din UNITBV in
proiecte ROSE.
La nivelul universitati au fost luate masuri de sustinere
financiara a studentilor cu venituri mici sau proveniti din medii
defavorizate. Aceste masuri au constat in introducerea unor
categorii de burse speciale (ex. ,Bursa Casa Sf. losif" - pentru
studentii proveniti de la casele de copii), si a unor programe de
sprijin pentru studentii cu rezultate deosebite aflati in aceste
categorii (ex. ,UNITBV sustine performanta”). De asemenea,
s- au alocat reduceri/ scutiri de la taxele de camin si masa,
scolarizare (dupa caz) pentru studentii orfani sau alti studenti
cu situatii sociale sau de sanatate dificile.

13.

Cresterea fondului

Resursele de informare pentru studenti si cadrele didactice
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ort Recomandarea Stadiul rezolvarii
de carte (cursuri, sunt in continua crestere:
lucrari practice, » s-au achizitionat 1011 volume de specialitate (529 de
tratate, monografii) titluri) achizitionate in anul 2021 (364384 lei) - proiect
pentru Medicina, CNFIS-FDI- 2020-0318;
Administrarea » existd acces online in anul 2022 la colectii de carti
afacerilor (in limba (130.307 de volume): ProQuest (120800 e-books),
engleza), Instalatii manuale editura Elsevier (278 e-books) si volume de
pentru constructii specialitate editura Wiley (1857 e-books);
> s-au alocat anual resurse financiare facultatilor si Centrelor
de Cercetare inclusiv pentru achizitia de volume de
_ specialitate, manuale, tratate etc.
In intervalul scurs de la ultima evaluare, s-au publicat sau sunt
in curs de aparitie inca patru traduceri de carte stiintifica,
desigur n urma achizitionarii drepturilor de publicare de la
editurile la care au aparut volumele respective. Plata acestora
s-a facut din veniturile universitatii.
Si Facultatea de Medicina a achizitionat in perioada scursa de
la ultima evaluare 85 de volume de specialitate. in general,
toate referatele de necesitate primite de la facultati au fost
onorate, Biblioteca universitatii achizitionand constant toate
titlurile cerute de facultati.
Proiectul Campus Wi-Fi a fost extins si implementat in toate
corpurile si spatiile universitatii, inclusiv. Tn caminele
, studentesti. in plus, a fost implementat serviciul Eduroam
Analizarea S ; . .
e (education roaming) ce permite accesul la Internet, folosind
oportunitatii legate dentialel . I i cand
de alocarea de cre en’g_l_age UNITBV (_userryilrpe si Pa}roa) gtur_\m _can
. studentii si personalul universitatii se afla in alte institutii care
fonduri pentru v . ’ '
: au aderat la acest serviciu.
construirea unor . o . . : .
. Functionalitatile platformei E-learning au fost extinse si
retele de intranet, ; r T A 7
e (A dezvoltate semnificativ si in contextul in care aceasta a fost
astfel Tncéat, la ) TN N - . ;
. intens utilizata Tn perioada restrictilor impuse de pandemia
programul de studii . . P .
o Covid 19. Platforma dispune n prezent de modul de live
Medicina, sa se . . . Lo i
oata transmite in streeming (sistem de videoconferintd Big Blue Button) si alte
» R functionalitati ce permit un grad ridicat de interactivitate
direct din salile de ’ S - e :
. : - (camere virtuale pentru lucrul Tn echipa, teste, inserarea
14. | chirurgie operatii . e & -
laparoscopice materialelor in Eilf_erlte forme_lt(-{ dlgltale)._ _
L In cadrul facultatii de Medicina au fost implementate o serie de
gastroscopii, . : o L S
. proiecte finantate in cadrul competitiei studentesti "Fii in
colonaoscopii, # ; . o ; ) i )
N Centru!" ce au vizat digitalizarea materialelor didactice,
coronarografii, . ; .
N elaborarea de materiale video pentru lucrarile de laborator,
examinarile . . .
dezvoltarea de platforme Online dedicate etc. (e.g., Proiectul
computer Metode didacti uale d Iid g |
tomografice, de .Metode didactice vizuale de consolidare si de evaluare a
N cunostintelor si abilitatilor Tn stiintele vietii - VIZUAL-LIFE",
rezonanta N ' ’ AT .’ < s
magnetica si de proiectul ,Metode educationale Ia} Hdlstan‘ga - abilitati,
radiologie . cunoastere, cercetare, evaluare in sanatate (MED-ACCES)",
: gie o proiectul ,Primii pasi in educatia medicald simulata -
interventionala . ’ T . LT N
’ dezvoltarea unui centru de aptitudini practice prin simulare in
Medicinad", proiectul "Urmatorii pasi in educatia medicala
simulata - extinderea Centrului de simulare in Medicina".
Cresterea vizibilitatii | Pe parcursul anului universitar sunt oferite servicii de
15 si a utilitatii Centrului | consiliere psihologica, educationald si de cariera, atéat

de informare si
consiliere pentru

individuale, cét si de grup.
Complementar serviciilor de consiliere accesate de studentii
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(l:\lrrt.. Recomandarea Stadiul rezolvarii
orientarea in cariera | doritori, in fiecare an se organizeaza evenimente destinate
in randul studentilor, | acestora precum:
prin implicarea Zilele Carierei la UNITBV
acestuia in Absolventii n fata companiilor - AFCO
organizarea unor Scoala de vara Transilvania Summer Event
activitati de Parteneriate cu diverse asociatii si institutii in vederea
dezvoltarea dezvoltarii suplimentare a competentelor profesionale
personala pentru ale studentilor.
cresterea De asemenea, s-au realizat diverse studii importante: analiza
competitivitatii de nevoi ale studentilor, decizia privind cariera, perceptia
absolventilor pe angajatorilor fata de pregatirea profesionala a absolventilor
piata muncii UNITBV.
Tot in directia cresterii competitivitatii si capacitatii de angajare
a studentilor s-au dezvoltat diverse ghiduri pe teme specifice:
Burnout, Comunicare, Vlogging, Cyberbullying, Auromarketing,
Stil de viata, Cum Tnvatam, Legislatie, Managementul timpului.
S-au derulat actiuni de promovare a Centrului (CCOC) prin
participarea la diverse emisiuni radio - Radio Campus
Transilvania; postarea de anunturi privind activitatile centrului
in Aplicatia de mobil Student@UNITBV; diseminarea
diverselor informatii cu ajutorul responsabililor din fiecare
facultate; postarea diverselor anunturi pe site-ul centrului si pe
pagina de facebook a centrului.
Imbunatatirea S-a realizat o aplicatie care sa colecteze, in mod continuu,
procesului de date referitoare la traseul ocupational al absolventilor; aplicatia
monitorizare a poate fi utilizatd atat in cadrul Punctului InfoALUMNI, cét si
insertiei profesionale | Online, direct de pe site-ul universitatii. (http://chestionare-
a absolventilor, alumni.unitbv.ro).
16 corelat cu creareala | S-a realizat platforma ALUMNI Net pentru absolventi
" | nivel de universitate | (https://alumninet.unitbv.ro), cu rolul de a asigura comunicarea
a unui sistem de intre absolventi dar si intre absolventi si universitate.
promovare a Platforma mentionatd mai sus permite absolventilor UNITBV
ofertelor de munca sa transmita inclusiv oferte de locuri de munca (full-time sau
disponibile pentru part-time) pentru tinerii absolventi ai UNITBV sau chiar pentru
absolventi studenti.
Dezvoltarea si consolidarea culturii calitati in  UNITBV
reprezintd un proces continuu. CEAC-U si Biroul de asigurare
a calitatii au un dialog permanent cu structurile din facultati
Dezvoltarea si, mai (CEAC-D, coordonatori ai programelor de studii/ domeniilor de
ales, aplicarea masterat); evaluarea si asigurarea calitati domeniilor de
consecventa si doctorat este delegata directorului IOSUD, care coordoneaza
unitara a unor activitatile de evaluare interna anuala a domeniilor existente
proceduri pentru precum si analiza oportunitatii Tnfiintarii de noi domenii de
17, imbunatatirea doctorat.

proceselor necesar
a fi implementate,
cum ar fi procesul de
evaluare a cadrelor
didactice de catre
studenti

Situatia sintetica privind asigurarii calitatii in universitate este

comunicatd anual prin Raportul anual privind starea
universitatii (https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-
interes-public/transparenta-institutionala/rapoarte.html. V-
capitolul 6).

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti se realizeaza
semestrial, rezultatele fiind publicate pe pagina web (aceeasi
de mai sus). Pentru cresterea relevantei acestui proces, pe
parcursul ultimilor doi ani s-a lucrat intens la revizuirea
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procedurii, Tn colaborare cu studentii (imbunatatirea
chestionarului de evaluare din punctul de vedere al
continutului si claritatii intrebarilor, gruparea fintrebarilor n
vederea posibilitatii obtinerii de rezultate pe diferite arii
tematice, restructurarea completa a modului de realizare a
fisei sintetice privind rezultatele obtinute de cadrul didactic -
acum comunicate pe aceleasi arii tematice, inclusiv cu
recomandari privind Tmbunatatirea). Varianta actualizata a
procedurii s-a implementat incepand cu anul universitar 2022-
2023. in plus, pentru cresterea gradului de raspuns al
studentilor, pe langa mijloacele de comunicare utilizate de
obicei (informare prin e- mail catre toti studentii, prin CEAC-D
si prin reprezentantii studentilor in comisiile de calitate ale
programelor de studii), Tn ultimii ani studentii sunt, de
asemenea, informati cu privire la posibilitatea evaluarii
cadrelor didactice prin aplicatia de mobil Student@UniTBuv.
Notificarile se transmit catre studenti cu text diversificat (in
fiecare saptamana o noua formulare), in perioada de timp
alocata sesiunii de evaluare Online, semestrial.

18.

Intensificarea
activitatilor de
promovare a unor
domenii si programe
de studii, cum ar fi
Ingineria prelucrarii
lemnului sau
Inginerie geodezica,
Tn cadrul liceelor, cu
scopul cresterii
numarului de
candidati la admitere

S-a creat 0 baza de date cu contacte ale directorilor de licee
pentru transmiterea informatiilor personalizate in legatura cu
programele de studii, accesibila pe platforma
https://edu.unitbv.ro/ . accesibila si facultatilor cu numar mai
mic de candidati la admitere;

S-au organizat evenimente de promovare a programelor de
studii UNITBV in cadrul liceelor, fata in fata si Online - anual a
fost organizata cel putin o campanie f2f in minimum 3 judete;
Strategiile de promovare online ale Universitatii Transilvania
din Brasov s-au axat in fiecare an pe utilizarea canalelor
oficiale de comunicare online disponibile, website, conturile de
Facebook, TikTok si YouTube;

S-au organizat vizite Tn UNITBV ale elevilor, in cadrul
manifestarilor ,Scolii altfel", peste 800 de elevi participanti
anual;

Anual s-au actualizat clipurile de promovare a programelor de
studii din UNITBV pentru fiecare facultate si s-au distribuit pe
canale Social Media;

S-au monitorizat si actualizat informatiile pe platforma de
admitere UNITBV si pe paginile de admitere ale facultatilor.

19.

Marketing mai bun al
programelor de
studii, care sa
determine un interes
mai ridicat al
candidatilor la
admitere, preocupari
crescande de
atragere a unui
numar mai mare de
candidati la admitere
pentru unele
programe de studii,
respectiv largirea

Organizarea de evenimente/ caravane regionale pentru
atragerea unui numar mai mare de candidati;

Organizarea si derularea unei campanii de promovare pe
Facebook prin targetare socio-demografica a candidatilor
potentiali din toate regiunile tari;

Atragerea cadrelor didactice din licee si a liceenilor claselor a
Xl-a si a Xll-a pentru participarea in cadrul evenimentelor
culturale si stiintifice ale universitatii (Ziua universitatii,
evenimente ale Centrului Multicultural, Etnovember, etc.);
Realizarea unui tur virtual al campusului UNITBV destinat
cunoasterii facilitatilor si a serviciilor universitatii;

Realizarea unui clip de 30 de secunde pentru atragerea
olimpicilor si a sefilor de promotie prin prezentarea beneficiilor
oferite de UNITBV;
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Nr. . I~

ort Recomandarea Stadiul rezolvarii
bazinului de Strategiile de promovare online ale Universitatii Transilvania
recrutare a din Brasov s-au axat in fiecare an pe utilizarea canalelor
studentilor oficiale de comunicare online disponibile, doar in 2022:

website, conturile de Facebook, TikTok si YouTube, iar
continutul campaniilor de promovare a vizat oferta
educationala, inclusiv a programelor mentionate; doar in 2022:
au fost difuzate 66 de clipuri, TikTok (28 de clipuri) si YouTube
(38 de clipuri);

Desfasurarea activitatilor in cadrul programului Liderii de
maine, Tmpreuna cu mediul de afaceri, pentru elevi de la
liceele din Brasov;

Organizarea de cursuri gratuite pentru bacalaureat (cursuri la
minim 3 discipline: romana, matematica si informatica);

Au fost derulate anual campanii de promovare -on-line, cea
mai intensa fiind cea din luna iulie 2020, care s-a desfasurat in
peste 60 de localitati, din toate regiunile tarii.

1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institufia de Invdtdmant Superior

La solicitarea Universitatii, in prezent, programele de studii din domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti sunt evaluate si in raport cu standardele ENAEE, pentru certificarea
EUR-ACE.

De asemenea, anual, UNITBV transmite informatile necesare pentru a fi introdusa in
sistemele internationale Times Higher Education, QS Ranking si U-Multirank, pozitionarea in
ierarhia internationald reprezentand un punct de interes pentru conducerea institutiei.

Il.4.4 Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitafii

Asigurarea calitatii a fost promovata cu consecventa ca axa centrala a strategiilor universitatii
incepand din anul 2002, cand Universitatea “Transilvania” din Brasov a implementat un
sistem de management al calitati dupa modelul ISO 9001. Dezvoltarea ulterioara a
sistemului de calitate a avut la baza valorile si linile de actiune stabilite la nivel european
(European Standards and Guidelines — ESG) si national.

Actiunile de asigurare a calitatii se desfasoara in mod sistematic, prin implicarea structurilor
de management de la toate nivelurile, a structurilor de asigurare a calitatii, a personalului
didactic, a studentilor precum si a altor categorii de personal. Sistemul de evaluare si
asigurare a calitatii cuprinde procese, mecanisme, proceduri si instrumente specifice (Anexa
1.33) utilizate in toate structurile universitatii. Aceste instrumente sunt continuu imbunatatite,
asigurandu-se astfel adaptarea la noile cerinte interne si externe, asimilarea bunelor practici
si cresterea eficacitatii proceselor. Coordonarea proceselor de asigurare si evaluare a
calitatii este realizata de Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii,
care are in subordine structurile pentru asigurarea si evaluarea calitatii: Comisiile pentru
evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul universitatii - CEAC-U si la nivelul departamentelor
- CEAC-D (Anexa 1.34), respectiv Biroul de asigurare a calitatii - DAC (Anexa [.35), structura
de specialitate care sprijina CEAC 1n realizarea proceselor specifice referitoare la calitate.
Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitare este realizata de
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii (CEAC-U) (Anexa 1.5), care are in subordine
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Comisiile de la nivelul departamentelor (CEAC-D) (Anexa 1.34). Aceste comisii realizeaza
managementul calitatii la nivel de facultate, sub coordonarea reprezentantului conducerii
facultatii responsabil cu asigurarea calitatii. Biroul de asigurare a calitatii (Anexa 1.35) sprijina
CEAC prin dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor de asigurare si evaluare a calitatii,
coordoneaza realizarea auditurilor interne privind calitatea proceselor educationale si
administrative si asigura gestionarea informatiilor referitoare la calitate. Prin alcatuirea ei,
CEAC (cu componente la nivelul universitatii si a departamentelor) sprijinad crearea culturii
calitatii si asigura implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la
actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor de
studii.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea Tnvatamantului au fost elaborate si
aprobate de catre Senatul universitar: Regulamentul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitati (CEAC); Regulament al Biroului de Asigurare a Calitati (DAC);
Regulament privind evaluarea periodica a calitatii personalului didactic etc.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii si elaboreaza Raportul anual de evaluare
interna, formuland si propuneri de Tmbunatatire a calitati Tnvatamantului. Modul de
functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii este stabilit prin regulamentul
specific, https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/reqgulamentele-
universitatii/structuri-

suport/Requlamentul Comisiei pentru Evaluarea si Asiqurarea Calitatii CEAC.pdf;
CEAC-U, cu sprijinul DAC, elaboreaza Raportul anual de evaluare internd a calitéfii, in baza
rapoartelor de evaluare interna ale programelor de studii si a propriei analize cu privire la
procesele realizate Tn universitate: procesul de management, procesul didactic, procesul de
cercetare stiintifica, relatiile universitatii cu mediul economic si sociocultural, calitatea vietii
studentilor.

Continutul Raportului este agreat, prin consens, de catre toti membrii CEAC-U si inaintat
Consiliului de administratie, spre informare si consultare (sugestii privind corectarea
eventualelor erori materiale, completari etc.). Varianta finala, rezultata Tn urma consultarilor
in cadrul CA, este Tnhaintata Senatului Universitar, pentru analiza si aprobare.

Dupa aprobarea in Senat, Raportul este adus la cunostinta intregii comunitati universitare
(prin hotararile Consiliului de administratie, respectiv a Senatului, si publicare pe site-ul
UNITBV). CEAC-U urmareste anual modul de implementare a recomandarilor, in cadrul
procesului de elaborare a urmatorului raport de evaluare interna.

UNITBV promoveaza activ, la toate nivelurile, departamente-facultati-universitate, o cultura a
calitatii precum si respectul reciproc n relatia student - profesor.

Sesizarile si contestatile se pot trimite pe adresa unica rectorat@unitbv.ro (informatie
disponibila pe site, https://unitbv.ro/contact/contacteaza-ne.html), iar cele ce privesc
rezultatele la examene si alte forme de evaluare sunt reglementate la art. 17 si 18 ale
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.

Politici si strategii privind asigurarea calitafii

Politica de asigurare a calitatii in UNITBV (Anexa |.4), elaborata de Rectorul Universitatii,
demonstreaza locul central al calitti Tn strategia universitatii si implicarea totala a
managementului de la cel mai Tnalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitatea. Politica,
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impreuna cu procedurile de evaluare si asigurare a calitatii, creeaza cadrul general pentru
planificarea, controlul si imbunatatirea continua a calitatii in universitate.

Politica de asigurare a calitatii este comunicata si se aplica in toate structurile universitatii,
prin actiuni organizate, in care sunt implicati toti membrii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, personalul de cercetare si studentii. Masurile implementate Tn ultimii ani
pentru recompensarea meritelor in ceea ce priveste activitatea didactica, de cercetare
stiintificad sau administrativa au condus la cresterea calitatii proceselor si la progrese cu
privire la crearea culturii calitatii in institutie.

Institutia asigura monitorizarea calitatii procesului de predare si invatare.

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitare este realizata de
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC-U) (Anexa |.5), care are in subordine
Comisiile de la nivelul departamentelor (CEAC-D) (Anexa 1.34). Aceste comisii realizeaza
managementul calitatii la nivel de facultate, sub coordonarea reprezentantului conducerii
facultatii responsabil cu asigurarea calitatii Si monitorizeaza calitatea procesului de predare si
invatare.

CEAC-U elaboreaza Raportul anual de evaluare interng a calitdfii, in baza rapoartelor de
evaluare interna ale programelor de studii Si a propriei analize cu privire la procesele
realizate in universitate: procesul de management, procesul didactic, procesul de cercetare
stiintifica, relatiile universitatii cu mediul economic si sociocultural, calitatea vietii studentilor.
Raportul include o analiza SWOT, urmata de recomandari pentru imbunatatirea calitatii.
Raportul anual de evaluare interna a calitatii, elaborat pentru anul universitar anterior, este
prezentat Consiliului de administratie, iar apoi discutat si aprobat de Senatul Universitar , in
primele luni (ianuarie — februarie) ale anului (calendaristic) curent.

Continutul raportului, inclusiv recomandarile formulate de CEAC-U, sunt aduse la cunostinta
intregii comunitati universitare (prin hotararile Consiliului de administratie, respectiv
Senatului, si publicate pe site-ul UNITBV). Responsabilii diferitelor procese vizate de
recomandari le preiau si le au in vedere in cadrul activitatilor pe care le desfasoara.

CEAC-U urmareste modul de implementare a recomandarilor anual, in cadrul procesului de
elaborare a urmatorului raport de evaluare interna.

UNITBV este preocupata de implementarea recomandarilor primite in urma evaluarii externe
periodice de catre ARACIS, spre exemplu:

a) In urma evaluarii externe institutionale, s-a intocmit un plan de implementare a
recomandarilor ARACIS, a carui realizare este monitorizatda de CEAC-U. Anexa 1.00 prezinta
modalitatea de Tmbunatatire a calitatii in urma evaluarii externe institutionale din anul 2018.
b) La nivelul programelor de studii: raportul de evaluare externa periodica de catre ARACIS,
a cuprins recomandari punctuale pe criterii/ standarde/ indicatori de performanta; acestea au
fost analizate la nivelul departamentului coordonator (CEAC-D in colaborare cu directorul de
departament) si sta la baza gestionarii, in continuare a programului. Modul de implementare
a recomandarilor este monitorizat intern si prezentat periodic, cu prilejul elaborarii rapoartelor
de evaluare interna in vederea evaluarii externe de catre ARACIS.

Biroul de asigurare a calitatii realizeaza anual audituri interne de calitate, in baza unui plan
de audit ce include tematici bazate pe recomandarile de imbunatatire a calitatii formulate ca
urmare a evaluarilor anuale interne, respectiv, evaluarilor periodice externe (vezi Anexa |.35
Rapoarte de activitate ale CEAC-U — DAC).

in cadrul vizitei de evaluare institutionald din perioada 12-14 iunie 2023, au fost prezentate
planurile anuale de audit ale DAC si alte dovezi privind activitatea Biroului de Asigurare a
calitatii. Existd comisii CEAC la nivelul fiecarui departament. In cadrul facultatii existd o
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persoana responsabila cu calitatea, de regula fiind prodecanul responsabil cu activitatea
didactica.

UNITBV asigura calitatea programelor de studii realizate in parteneriat si a celor de
mobilitate internationald. UNITBV oferd un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a
personalului didactic, de pregatire pedagogica si de derulare a activitdtii de cercetare
stiintifica; participarea la evenimente stiintifice si de educatie, interne, nationale si
internationale, reprezinta o normalitate in randul comunitatii academice. UNITBV ofera sprijin
financiar pentru astfel de participari, pe langa mobilitatile finantate din componenta specifica
a programului Erasmus+ (Fig. 1.5 din RA, Anexa [.43) sau din alte granturi si proiecte de
educatie si cercetare. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor contine
prevederi despre mobilitatea studentilor: interna definitiva (transferuri) si temporara, si
internationald (temporara) — v. art. 27-31 (Anexa 1.38). Astfel, existd un numar important de
mobilitati internationale, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti:

- Mobilitatea cadrelor didactice Tn strainatate:

L . Mobilitati ERASMUS
Anul Participari la Cor_l_fer_lr_\t,e/ Nr cadre —
Simpozioane stiintifice ) ; Nr. mobilitati
e didactice ’
2018 290 114 138
2019 300 118 133
2020 21 3 3
2021 53 34 40
2022 194 115 175
2023 99 100 108
- Mobilitatea studentilor in strginatate:
Anul Participari la Conferinte / Mobilit_z?lt,i ERASMUS
manifestari stiintifice Nr. studenti Nr. mobilitati
2017-2018 92 232 249
2018-2019 94 209 219
2019-2020 9 136 141
2020-2021 7 70 79
2021-2022 38 160 174
2022-2023 18 138 145

(Anexa 1.42, Anexa 1.43), oferta de programe de mobilitate fiind publicata pe site.

Acestor programe li se adauga programele de burse din fondurile universitatii: “Transilvania
Academica Scholarship”, “Doctoral Grants for UNITBV International Graduates”; ,Burse
pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate studentilor-doctoranzi”; ,Burse
pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate studentilor de la ciclurile de
licenta si masterat”

Anual se elaboreaza rapoarte de activitate asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT — de ex., RA, la capitolul 11l), Raportul de
evaluare interna a calitatii la nivelul universitatii (Anexa 1.5) si Raportul CEAC/ DAC (Anexa
1.35), care sunt aduse la cunostinta managementului si publicate pe site-ul universitatii — link
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-
institutionala/rapoarte.html.
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11.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor gi activitafilor didactice desfasurate

Initierea unor noi programe de studii, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodica a
calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu respectarea
unor reguli unitare (Anexa 1.37). Au fost elaborate si implementate instrumente care sprijina
optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii.
Fundamentarea deciziilor are la baza: compatibilitatea cu programele de studii similare din
UE, cerintele pietei muncii in general si ale regiunii in special, numarul de candidati la
admitere, numarul de studenti care au promovat anul | in respectivul domeniu,
compatibilitatea cu directiile de cercetare ale departamentelor coordonatoare etc.

Aplicarea eficientd a Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodica a programelor de studii se bazeaza pe structuri si resurse dezvoltate
in universitate pentru gestiunea proceselor didactice (Anexa 1.57) si a activitatii de cercetare
stiintifica (Anexa 1.45). Informatiile referitoare la calitatea programelor de studii sunt
centralizate la Biroul de asigurare a calitatii (Anexa .35).

Revizuirea programelor de studii ale UNITBV se realizeaza in acord cu cerintele agentilor
economici privind calificarile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si
chiar cu consultarea lor (Anexa 90_Cerinte agenti economici)

Circuitul rapoartelor anuale de evaluare interna a programelor de studii este precizat n
Procedura specifica privind inifierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii si a
domeniilor de studii de masterat (Anexa 1.37 la RA - ultimele doua linii din tabelul cu fluxul
activitatilor se refera la monitorizarea anuala a programelor de studii).

In ce priveste rapoartele anuale elaborate de CEAC-U:

- Modul de functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii este stabilit prin
regulamentul specific, https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/requlamente-
hotarari/regulamentele-universitatii/structuri-

suport/Requlamentul Comisiei pentru Evaluarea si Asiqurarea Calitatii CEAC.pdf;

- CEAC-U, cu sprijinul DAC, elaboreaza Raportul anual de evaluare interng a calitafii, in
baza rapoartelor de evaluare interna ale programelor de studii si a propriei analize cu privire
la procesele realizate in universitate: procesul de management, procesul didactic, procesul
de cercetare stiintifica, relatiile universitatii cu mediul economic si sociocultural, calitatea vietii
studentilor.

Continutul Raportului este agreat, prin consens, de catre toti membrii CEAC-U si inaintat
Consiliului de administratie, spre informare si consultare (sugestii privind corectarea
eventualelor erori materiale, completari etc.). Varianta finala, rezultata in urma consultarilor
in cadrul CA, este Tnhaintata Senatului Universitar, pentru analiza si aprobare.

Dupa aprobarea in Senat, Raportul este adus la cunostinta intregii comunitati universitare
(prin hotararile Consiliului de administratie, respectiv a Senatului, si publicare pe site-ul
UNITBV). CEAC-U urmareste anual modul de implementare a recomandarilor, Tn cadrul
procesului de elaborare a urmatorului raport de evaluare interna.

in cadrul universitatii se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studii, urméarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare, pe baza unui set de
indicatori luati ca reper la nivel international. Aceasta activitate este posibila in baza
evaluarilor anuale a programelor, realizata la nivelul departamentelor.

Revizuirea se face prin comparatie internationala, pe baza unui set de niveluri profesionale
de reper (benchmarks) si prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul
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socio-economic si in conformitate cu standardele specifice ARACIS in domeniu. Comparatia
internationala este posibila prin faptul ca UNITBV este prezenta in clasamentele universitare
internationale, vizibilitatea internationald imbunatatindu-se semnificativ in ultimii ani, fapt
confirmat si de pozitia in Metarankurile nationale. In Metarankul realizat de Ministerul
Educatiei in anul 2022, UNITBV se plaseaza pe pozitia 6 intre universitatile romanesti si pe
prima pozitie la clasa "universitati hipercomprehensive”:
https://www.edu.ro/raport_metaranking national 2021

Clasamente in care este prezenta UNITBV (selectie)

Shanghai (Global Ranking of Academic Subjects) — Pozitia 401-500, Physics
https://www.shanghairanking.com/institution/transilvania-university-of-brasov-1

QS EECA (Emerging Europe and Central Asia) - Pozitia 156
https://www.topuniversities.com/universities/transilvania-university-brasov#p2-rankings

QS World University Rankings — Pozitia 1201 — 1400
https://www.topuniversities.com/universities/transilvania-university-brasov#p2-rankings

QS WUR Ranking By Subject — Pozitia 501-520, Inginerie mecanica
https://www.topuniversities.com/universities/transilvania-university-brasov#p2-rankings
Times Higher Education World University Rankings: Pozitia 1201 — 1500
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/transilvania-university-
brasov

Times Higher Education Impact Rankings: Pozitia 1001+
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/transilvania-university-
brasov

University Ranking by Academic Performance: Pozitia 1524
https://urapcenter.org/Rankings/2022-2023/World Ranking 2022-2023

Center for World University Rankings — CWUR World University Rankings: Pozitia 1700
https://cwur.org/2020-21/Transilvania-University-of-Bra%C8%99ov.php

US Best Global Universities Rankings: Pozitia 710
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/transylvania-university-of-brasov-
529684

SCIMAGO Institutions Rankings: Pozitia 3877
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=ROU

I1.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitafii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS

Personalul didactic din universitate se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul
de departament. Universitatea dispune de instrumente de evaluare multicriteriala a cadrelor
didactice; promovarea cadrelor didactice depinde de rezultatele evaluarii, care include
autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea de catre studenti. (100_ Rap_Eval_colegiala
- link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272788)

Evaluare colegiala

In Universitate se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform cu Regulamentul
privind evaluarea periodica a calitafii personalului didactic (Anexa 1.40). Evaluarea colegiala
a performantelor individuale a cadrelor didactice este una dintre formele de evaluare
periodica, realizatd pentru aprecierea periodica a performantelor individuale, precum si in
situatii speciale (promovare, premiere etc.). Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica.
Fiecare departament si-a dezvoltat instrumente proprii pentru evaluarea colegiald, in baza
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metodologiei cadru stabilitd la nivel institutional. Rezultatele evaluarii colegiale sunt utilizate
la evaluarea cadrelor didactice de catre seful ierarhic/ directorul de departament. Exista o
comisie de evaluare pentru fiecare cadru didactic.

in anexa 100 _ Rap_Eval_colegiala (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272788), sunt prezentate dovezi privind
rapoarte din care sa rezulte aplicarea efectiva a procedurilor de evaluare colegiala.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de catre studenf

Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactice cuprinde si evaluarea de
catre studenti. Rezultatele evaluarii individuale sunt utilizate la nivel de departament,
facultate si universitate (Anexa 1.40) pentru stabilirea de masuri de Tmbunatatire si
fundamentarea deciziilor privind recompensarea/ sanctionarea cadrelor didactice.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie si se realizeaza in baza unei proceduri interne.
Evaluarea se face semestrial si se finalizeaza prin masuri de imbunatatire a continuturilor si
metodelor de predare-invatare-evaluare.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Sinteza rezultatelor evaluarii este dezbatuta in cadrul departamentului si in Consiliul facultatii
si este comunicata partilor interesate: cadru didactic titular, conducere si studenti. Biroul de
asigurare a calitatii realizeaza, anual, un Raport privind evaluarea activitatii didactice ce catre
studenti pe care 1l face public.

Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente,
facultati si la nivelul UNITBV. (100_ Rap_Eval_colegiala - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1272788)

incepand cu anul universitar 2016-2017, studentii care sustin examenele de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat sunt solicitati sa isi exprime opinia despre profesorii care le-au
marcat cariera profesionala in timpul studiilor la UNITBV. Cadrele didactice plasate pe primele
pozitii ale acestui clasament realizat de catre facultati beneficiaza de o marire salariala de 10%.

I1.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
internd a calitafii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor gi informatfiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institufionala a calitatfii

Universitatea realizeaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor referitoare
la procesele desfasurate si calitatea acestora in mod sistematic, avand preocupare pentru
imbunatatirea continud a performantelor sistemului informational prin introducerea
tehnologiilor informatice. Au fost implementate sisteme informatice pentru: elaborarea orarelor,
stabilirea incarcarii salilor (Anexa 1.57); evaluarea activitatii de cercetare (Anexa 1.45), plata
taxelor de scolarizare (AGSIS, Anexa 11.41), evaluarea activitatii didactice de catre studenti
(Anexa 1.40), registrul matricol unic si alte aplicatii specifice pentru procesele de secretariat.
Dezvoltarea sistemului informatic are ca referential bunele practici din universitatile din tara si
din strainatate.

Toti membri comunitatii universitare beneficiaza de internet prin reteaua Campus Wi-Fi si
Eduroam.

La UNITBV exista o baza de date unde sunt inregistrate lucrarile de licenta si disertatiile in
extenso, precum si referatele de apreciere ale coordonatorilor. Baza de date (incepand cu
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anul 2020) este disponibild pe platforma de e-learning a universitatii, dar accesul nu este
permis decat utilizatorilor Tnregistrati in domeniul unitbv.ro.

in Raportul de autoevaluare nu se regasesc informatii referitoare la aceastd baza de date,
dar echipa de vizita a avut acces la acestea, prin intermediul unui cont temporar de vizitator.

Relafii cu alte institufii din fara gi din strainatate privind schimbul de bune practici in
domeniul asigurarii calitafii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivel institutional si cele de la nivelul
departamentelor sunt implicate in procesele de imbunatatire a calitatii prin activitati specifice:
organizarea si coordonarea proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
legatura cu managementul in ceea ce priveste rezultatele evaluarilor, propuneri de masuri
care sa vizeze cresterea calitatii actului educational, urmare a feedback-ului rezultat in urma
realizarii evaluarii de catre studenti etc.

CEAC dispune de unele date, repere si informatii in baza carora poate aprecia propriile
standarde Tn raport cu cele ale altor universitati. UNITBV isi amelioreaza continuu activitatile
si performantele prin reflectia asupra experientei universitatilor de profil, prin adaptarea
sugestiilor viabile si eficiente. Colaborarea cu institutiile universitare similare a condus la
informarea reciproca privind exemplele de buna practicad In domeniul asigurarii calitatii. Tn
plan managerial, exista consultari periodice cu echipe-corespondente ale altor universitati
antrenate in managementul acestora.

O serie de cadre didactice din universitate desfasoara activitati in calitate de evaluatori
ARACIS ai comisiilor de specialitate, avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte
universitati din tara, in vederea imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai bune
practici, Tn domeniu.

UNITBV transmite anual informatile necesare pentru a fi introdusa in sistemele
internationale Times Higher Education, QS Ranking si U-Multirank, pozitionarea in ierarhia
internationald reprezentand un punct de interes pentru conducerea institutiei.

I1.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

UNITBV impreuna cu toate facultatile ofera informatii cu privire la programele de studii,
diplome, organizarea procesului, facilitatile oferite studentilor, informatii de interes public etc.
Comunicarea informatiilor se face prin: site-ul universitatii (https://unitbv.ro/), mass media,
brosuri, pliante, Newsletter, Ziua portilor deschise si alte actiuni de promovare a imaginii
universitatii si a serviciilor oferite catre societate (Anexa 1.36.1). Informatia oferitd public de
universitate este comparabild cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al
Invatamantului Superior. Universitatea publicd anual un Ghid al studentului, iar studentii
internationali beneficiaza de informatii Tn limba engleza https://unitbv.ro/en/prospective-
students.html.

Pentru anii anteriori anului 2020, informatia exista la secretariatele facultatilor, sub forma de
tabel si tot acolo sunt inregistrate si rezultatele examenului de finalizare a studiilor pentru
fiecare absolvent.

Universitatea redacteaza lunar Newsletter-ul UNITBV, fara intrerupere din anul 2012, in
limbile romana si engleza; materialul este publicat pe site si difuzat atat in comunitatea
universitara, cat si in randul partenerilor externi. Biroul de Relatii Publice, are atributii in
furnizarea de informatii catre publicul larg si toti solicitantii unor informatii specifice. Aceste
informatii pot fi accesate la link-ul: https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-

public.html.

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 110 din 128


https://unitbv.ro/
file:///C:/Users/user/Downloads/Anexe%20Partea%20I/I.36.1_BMI_Regulament_Rap%20activ
https://unitbv.ro/studenti/administrative/ghid-si-regulamente.html
https://unitbv.ro/en/prospective-students.html
https://unitbv.ro/en/prospective-students.html
https://www.unitbv.ro/newsletter-ro.html
https://www.unitbv.ro/en/news-and-events/newsletter-en.html
https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public.html
https://unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public.html

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Conferirea diplomelor si a certificatelor de absolvire se face in baza Metodologiei de
organizare si desfgdgsurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare (Anexa 11.38), in
conformitate cu conditile stabilite de lege. UNITBV elibereaza gratuit tuturor absolventilor
Suplimentul la diploma.

In timpul vizitei comisiei de evaluare s-a constatat faptul ca procedurile de conferire a
diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu prevederile legale.
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[1l. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

[ll.1. Managementul strategic promovat de IS

UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV si-a guvernat si isi guverneaza activitatea
dupa un plan strategic si planuri operationale anuale, comunicate intregii comunitati pe
website.
Definirea trasaturilor caracteristice ale UNITBV 1in raport cu institutile academice din
Romania a condus la dezvoltarea integrata a educatiei cu cercetarea stiintifica, cu accent pe
performanta si excelenta. Strategia pentru 2016-2020 a continuat dezvoltarea institutionala,
formuland urmatoarele prioritati: resursa umana - personalul si studentii universitatii
(asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatilor si de recompensare a
performantei); relatia cu mediul economic si sociocultural (asigurarea cadrului pentru un
parteneriat real cu mediul economic si sociocultural, Tn beneficiul universitatii si al
comunitatii); internationalizarea universitatii (promovarea unei strategii si a unor masuri
coerente de ,internationalizare acasa” si ,internationalizare in strainatate”). Pentru perioada
2020-2024, obiectivele strategice au fost formulate urmand aceeasi directie, cu accent pe
cresterea performantelor educationale si stiintifice ale universitatii, dezvoltarea si
diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii si cresterea nivelului de
internationalizare a universitatii. Politica de asigurare a calitatii este parte integranta a
managementului strategic (Anexa 1.4) si este comunicata in mod transparent.
Ca urmare a managementului strategic performant, progresul realizat de catre UNITBV este
evident: (a) UNITBV are o situatie financiara extrem de solida (excedentul a crescut de la 17
mil. lei, Tn 2012, la 88 de mil. lei, Tn 2017 si 195 mil. lei in 2022); (b) UNITBV se evidentiaza
clar in peisajul academic romanesc prin masurile de salarizare diferentiatd bazata pe
performanta (didactica si de cercetare), precum si prin masurile de asigurare a unor conditii
decente de activitate (programul ,Omul si calculatorul”, programul intern ,Dotarea
laboratoarelor”, programele de mobilitati externe si de atragere de specialisti din strainatate);
(c) desi numarul absolventilor de liceu inregistreaza o scadere, numarul de studenti ai
UNITBYV a crescut usor (in special prin cresterea numarului de candidati si studenti din alte
judete ale tarii); (d) performanta stiintifica a universitatii a crescut semnificativ (cresterea
veniturilor din cercetare in ultimii 5 ani, a numarului de cadre didactice si de cercetare care
au publicat articole in reviste indexate ISI precum si a numarului si calitatii acestora); (e) prin
activitatile Centrului Multicultural si ale Centrului Muzical, UNITBV are o pozitie unica la nivel
national in ceea ce priveste implicarea n viata culturala a comunitatii.

Pentru asigurarea calitatii activitdtilor de management, in Universitate functioneaza structuri de

consultantd, monitorizare si evaluare interna, constituite in concordanta cu legile in vigoare:

- Comisia de eticd si deontologie universitard - infiintatd in anul 2006, conform
prevederilor OMEC 4492/2005 privind promovarea eticii profesionale in universitati.
Comisia functioneaza in baza Codului de eticd si deontologie universitard si a
Regulamentului de organizare si funcfionare a Comisiei de eticd si deontologie
universitard. Comisia elaboreaza anual rapoarte (Anexa |.6) care sunt prezentate in
Senatul universitatii si publicate pe site-ul universitatii.

- Comisia de analiza a abaterilor disciplinare, infiintata in anul 2007, este implicata in
procesul de rezolvare a reclamatiilor privind abaterile disciplinare primite de la membrii
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comunitatii academice. Functionarea Comisiei are la baza Regulamentul de functionare
a Comisiei de disciplind (Anexa 1.7) si reglementarile in vigoare.

- Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitafii (CEAC) de la nivelul universitatii
(Anexa |.5) si al departamentelor (Anexa [.34) au fost infiintate Tn anul 2006, in baza
prevederilor OUG 75/2005 si a Legii Nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie.
Anual, CEAC-U elaboreaza Raportul de evaluare interna a calitatii (Anexa 1.5), publicat
pe site-ul universitatii.

- Comisia pentru monitorizare, coordonare gi indrumare metodologica a dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial (Anexa 1.8.1), infiintata prin Ordinul
Rectorului nr. 3208/ 10.04.2008, modificata prin Ordinul Rectorului nr. 5609/ 21.11.2012,
in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind
controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, desfasoard activitati in cadrul Sistemului de control intern managerial;
sistemul cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizeaza cresterea
eficacitatii acestuia si are la baza evaluarea riscurilor. Comisia este responsabila de
monitorizarea Tndeplinirii standardelor Sistemului de control managerial referitor la
mediul de control (etica si integritate, functii sensibile, delegarea, structura
organizatorica), performanta si managementul riscului, informarea si comunicarea,
corespondenta si arhivarea), activitatile de control (separarea atributiilor, gestionarea
abaterilor, strategii de control, accesul la resurse), precum si auditarea si evaluarea
sistemului.

Procesele din Universitate urmeaza sistemul PDCA (proiectare, implementare, monitorizare
si evaluare) anual fiind elaborate mai multe categorii de rapoarte care prezinta rezultatele
activitatilor din cadrul diverselor procese. Incepand cu anul 2019, activitatea UNITBV este
surprinsad n rapoarte anuale, elaborate intr-un format accesibil, pe urméatoarele directii:
activitatea academica, cercetarea stiintifica, studentii si legatura cu mediul economic,
evenimente culturale, internationalizare, resurse financiare.

[1l.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

In vederea integrarii in spatiul comun european si international al invatamantului si cercetarii,
UNITBYV, prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale
ambitioase, cuprinse intr-un program strategic si urmarite cu consecventa.

In cadrul managementului strategic al UNITBV, analizele periodice ale starii institutiei,
autoevaluarile facute periodic de catre departamente, privind indeplinirea standardelor de
control managerial, sunt generatoare ale adoptarii unor strategii corecte si fezabile pentru
viitor, fiind vizate resursele implicate in aceste strategii si modul in care acestea sunt
gestionate, dar mai ales Tndeplinirea obiectivelor pe care acestea si le propun pentru
dezvoltarea institutiei. Pe aceasta baza s-a putut defini foarte clar un plan strategic viabil
pentru Tnvatdmantul universitar de calitate, corespunzator unui nivel cat mai nalt pe plan
national si european.

Astfel, Strategia universitatii, transpusa in planul strategic de dezvoltare 2020-2024 si in
planurile operationale anuale publicate pe site-ul universitatii, este destinata indeplinirii
misiunii asumate prin realizarea urmatoarelor obiective strategice: (1) cresterea
performantelor educationale si stiintifice ale universitatii; (2) dezvoltarea si diversificarea
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serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii; (3) cresterea nivelului de
internationalizare a universitatii.

in acord cu strategia universitatii, Rectorul a formulat Politica si de evaluare si asigurare a
calitatii (Anexa 1.4), cunoscuta si aplicata in intreaga universitate.

in scopul monitorizarii activitatii desfasurate si al armonizarii cu obiectivele Planului strategic,
in institutie functioneaza: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (Anexa 1.5),
Comisia de etica si deontologie universitara (Anexa 1.6), Comisia de analiza a abaterilor
disciplinare (Anexa [.7), Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial, Comisia de inventariere, Compartimentul de
audit public intern (Anexa 1.8.2). Responsabilitati Tn procesul de audit intern revin si Biroului
de asigurare a calitatii, in privinta instrumentelor si mecanismelor de evaluare si asigurare a
calitatii (Anexa 1.9).

in anul universitar 2017-2018, Universitatea Transilvania din Brasov a parcurs procesul de
evaluare interna in vederea evaluarii externe periodice si, respectiv, evaluarea externa de
catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), proces
finalizat prin acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat” pentru perioada 2018-2023.
Raportul de evaluare externa al ARACIS a fost adus la cunostinta tuturor membrilor
comunitatii universitare si publicat pe site, iar recomandarile formulate de expertii comisiei de
evaluare externa au fost preluate si materializate Tn Planul de masuri pentru imbunatatirea
calitatii; continutul acestui plan si modul sau de implementare sunt prezentate in Anexa 1.00.
UNITBYV Tsi propune n continuare atat intarirea pozitiei sale in topul ierarhiei nationale, céat si
cresterea vizibilitatii si reputatiei internationale, prin furnizarea de servicii educationale de
calitate Tn cadrul celor trei cicluri: licentd, masterat si doctorat.

[11.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea face dovada asumarii raspunderii publice prin:

a) respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene in
domeniul invatamantului superior;

b) respectarea politicilor de echitate si etica universitara;

c) asigura eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor;

d) se supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
Tnvatamantul superior;

e) asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale;

f) respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile
si libertatile studentilor.

UNITBYV dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare, are structuri si proceduri proprii de audit: Compartimentul de audit public intern
(Anexa 1.8.2), Comisia pentru monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial (Anexa 1.8.1) si Biroul de asigurare a
calitatii (Anexa 1.35).

Auditarea interna se realizeaza prin activitati si rezultate concrete, in baza regulamentelor si
procedurilor proprii, la nivel de institutie si pe compartimente, si priveste domeniile: financiar-
contabil, proces de predare-invatare-evaluare, cercetare stiintifica si administrativ. Activitatile
de audit intern se finalizeaza cu recomandari si planuri de masuri, rezultatele si concluziile
find aduse la cunostinta structurilor de management, pentru urmarirea implementarii
masurilor asumate si, prin aceasta, a imbunatatirii proceselor auditate.
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Universitatea si-a dezvoltat structuri si instrumente specifice controlului managerial conform
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice: Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial (Anexa
1.8.1), care coordoneaza si controleaza implementarea in universitate si la toate entitatile
structurale ale acesteia, a standardelor de control intern, conform legii.

Asa cum se mentioneaza la paragraful 1.3.2 din RA, hotararile Consiliului de administratie si
ale Senatului se transmit Tn universitate prin intranet, fiind publicate si pe pagina web a
universitatii, asigurandu-se astfel o completa transparenta decizionala.
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IV. EVALUAREA EXTERNA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionala externa are in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de
altd parte, masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii universitare organizate in cadrul IiS. Tn acest sens, misiunea
evaluatorilor institutionali a fost completatd cu evaluarile efectuate de expertii ARACIS
corespunzator unui numar de 17 programe de studii universitare de licenta (13 la forma IF si
4 la forma ID) organizate de 8 din cele 18 facultati existente la data vizitei in cadrul UNITBV,
dupa cum urmeaza:

Nr.

Programul de studii
universitare de evaluat

Expert evaluator program - Functia,

ort. (forma de invatimant) / Facultatea Nume.sl prenume eyaluator -
. Universitatea (afilierea)
domeniul
Prof. univ. dr. lordan PETRESCU -
. - Facultatea de Universitatea Tehnica de Constructii
Informatica (ID) / Domeniul: S : ’
1. Informatica Matematica si Bucuresti
Informatica Prof. univ. dr. Gabriela MOISE -
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
Informatica aplicats (IF) / Facultatea de Prof. univ. dr. Gheorghe
2. - P L Matematica si GRIGORAS - Universitatea
Domeniul: Informatica ST " .
Informatica ,<Alexandru loan Cuza" din lasi
Informa’tjca aplicata (m_hmba Facultate_avde_ Prof. univ. dr. Dana DANCIULESCU
3. germana) (IF) / Domeniul; Matematica si ; . . .
i S - Universitatea din Craiova
Informatica Informatica
Administrarea afacerilor (in Eiglrjlg?rg?caeds? Stiinte Prof. univ. dr. Cosmin DOBRIN -
4. | limba engleza) (IF) / Domeniul: e ' Academia de Studii Economice din
. : Administrarea :
Administrarea afacerilor . Bucuresti
Afacerilor ’
Economia comertului, Facultatea de Stiinte
5 turismului si serviciilor (IF) / Economice si Prof. univ. dr. lon POPA - Academia
’ Domeniul: Administrarea Administrarea de Studii Economice din Bucuresti
afacerilor Afacerilor
Conf. univ. dr. Alexandru CHIS -
. . . Facultatea de Stiinte | Universitatea ,Babes-Bolyai" din Cluj-
Contabilitate si informatica de R ’
6 gestiune (ID) / Domeniul: Econ_o!’mce 9! Napoca . .
' Contabilitate ' Administrarea Prof. univ. dr. Florin BOGHEAN -
Afacerilor Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava
Prof. univ. dr. Liviu MARCUTA -
. . Facultatea de Stiinfe | Universitatea de Stiinfe Agronomice si
Afaceri internationale (ID) / ; S Tn A DA ) v
7 Domeniul: Economie si afaceri Econ_o_mlce Si Medlcmq Veterlnarg Bucuresti
' internatioﬁale ’ Administrarea Prof. univ. dr. Adrian MICU -
; Afacerilor Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati
Pgdagogla invatamantului Fa_cultate_a d_e . Prof. univ. dr. Claudiu LANGA -
8. primar si prescolar (IF) / Psihologie si Stiintele . . A
Py - 2 S Universitatea din Pitesti
Domeniul: Stiinte ale educatiei | Educatiei ’
Kinetoterapie si motricitate Facultatea de Prof. univ. dr. Beatrice ABALASEI —
9. speciala (IF) / Domeniul: Educatie Fizica si Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
Kinetoterapie Sporturi Montane din lasi
Laborator clinic (IF) / Facultatea de Prqf. univ. dr. Veron_lc@?F_REDEL -
10. e L Universitatea de Medicina si Farmacie
Domeniul: Sanatate Medicina : . ’
din Craiova
11. | Medicina (IF) / Domeniul: Facultatea de Prof. univ. dr. Daniela Adriana ION -
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Programul de studii

Expert evaluator program - Functia,

Nr. universitare de evaluat ]
PO Facultatea Nume si prenume evaluator —
crt. (forma de invataméant) / . ) S
. Universitatea (afilierea)
domeniul
Séanatate Medicina Universitatea de Medicina si Farmacie

,Carol Davila” din Bucuresti

Limba si literatura romana - O
limba si literaturd moderna
(engleza, franceza) (ID) /
Domeniul: Limba si literatura

12.

Facultatea de Litere

Prof. univ. dr. Adriana-Teodora
MANEA - Universitatea "Ovidius" din
Constanta

Prof. univ. dr. lulian BOLDEA -
Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade" din Targu Mures

Studii americane (in limba
13. | engleza) (IF) / Domeniul: Studii
culturale

Facultatea de Litere

Prof. univ. dr. Stefan OLTEAN -
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca

14. | Drept (IF) / Domeniul: Drept

Facultatea de Drept

Prof. univ. dr. Mirela GORUNESCU -
Universitatea ,Nicolae Titulescu" din
Bucuresti

Asistenta sociala (IF) /

Facultatea de

Prof. univ. dr. Lucian MARINA -

15. SO T . - Sociologie si Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din

Domeniul: Asistenta sociala N .
’ Comunicare Alba lulia

Resurse umane (IF) / Facyltatefa d.e Prof. univ. dr. Horatiu RUSU —

16. o ; d Sociologie si X . L el
Domeniul: Sociologie O Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Comunicare

Comunicare si relatii publice Facultatea de Prof. univ. dr. loan DEAC -

17. | (IF) / Domeniul: Stiinte ale Sociologie si Academia Nationald de Informatii
comunicarii Comunicare .Mihai Viteazul” din Bucuresti

Rezultatele procesului de evaluare a programelor de studii s-au consemnat in fisele
vizitei aferente acestora si s-au sintetizat in rapoartele sintetice de evaluare intocmite de
expertii evaluatori, care includ si observatile formulate Tn urma ntélnirilor cu studentii,
analiza SWOT a programelor de studii, precum si recomandarile pentru Tmbunatatirea
calitatii acestora.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare, pe parcursul vizitei, au sustinut n
rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in Figa vizitei, ca Universitatea asigura in
mare masura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintifica, cu bune practici
rezultate din propria experienta (a se vedea si Fisa vizitei intocmita la nivel institutional).
Aprecierilor din partea evaluatorilor celor 17 programe de studii universitare evaluate li s-au
adaugat mentiunile formulate de catre studentii-membri in comisia de evaluare ARACIS.

Ca urmare, se poate afirma faptul ca in urma evaluarii institutionale pentru perioada 2018-
2023, rezulta faptul cd UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV indeplineste in
mare masura standardele ARACIS la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
evaluate.
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V. CONCLUZII §I RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul
UNITBV, din rapoartele de autoevaluare intocmite la nivelul celor 17 programe de studii
universitare incluse in vizita de evaluare institutionald a UNITBV, a altor documente puse la
dispozitie de catre reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori, Decani ai facultatilor,
membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice
si administrative/economice ale Universitatii, membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala etc.) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si a celor obtinute
pe parcursul discutiilor purtate cu reprezentantii diferitelor categorii de stakeholders (studenti,
absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii
echipei de evaluare institutionald au constatat ca existda concordanta intre declaratiile si
documentele din rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia existenta la fata locului.
Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, explicatii care
au clarificat aspectele semnalate.

Din Figa vizitei la nivel institutional si din Figele de vizita ale programelor de studii
evaluate la vizita, coroborate cu Rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii
evaluatori ai programelor de studii, a rezultat in unanimitate ca sunt indeplinite
cerintele obligatorii minime precum si standardele si indicatorii de performanta, dupa
caz.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregatire a vizitei, cat
si pe parcursul desfasurdarii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate,
profesionalism si eficientd pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei,
furnizand tn mod operativ, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.
Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti care acopera, practic, toate activitatile
didactice si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara a
Universitatii este constituitd din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau invitate,
profesori consultanti, studenti ai celor 3 cicluri de studii universitare (licenta, masterat si
doctorat). Ea este sprijinitd in activitatea sa de personalul auxiliar, administrativ si de
intretinere.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei, realizandu-se atat institutional, prin platforme si centre de cercetare, cat si prin
contributia individuald a cadrelor didactice. Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme
informatice moderne pentru conducere, functionare/administrare si comunicare.

La vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare continud a performantelor functionale, existand o preocupare
constantd a conducerii Universitatii pentru perfectionarea personalului auxiliar  si
administrativ.

Spatiile necesare desfasurarii corespunzatoare a procesului de invatdamant si cercetare sunt
in proprietatea sau in folosinta Universitatii. Spatiile din cadrul Universitatii in care se
desfasoara activitati de predare/seminarizare/lucrari practice sunt dotate corespunzator
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specializarilor, ciclurilor de studii (licentd, masterat si doctorat) si tipurilor de activitate.
Aparatura/echipamentele din salile de predare este adecvata si performanta, facilitand si
eficientizand activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura
realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile
fiselor de disciplind pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucrari practice, precum si alte lucrari Tn sprijinul cresterii resurselor de Tnvatare pentru
studenti. Cadrele didactice elaboreaza si publica in revistele editate in Universitate si nu
numai, materiale si studii privind domeniul de studii, precum si rezultatele cercetarilor
efectuate.

Conform celor declarate la intalnirea avutd pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea UNITBV, Universitatea este determinata sa continue asigurarea resurselor
financiare necesare pentru investitii in scopul cresterii si consolidarii calitatii educationale si
de cercetare, iar conform rezultatelor exercitiilor financiare din perioada evaluata, UNITBV
dispune de aceste resurse financiare (resurse proprii Si atrase).

Analiza SWOT

Puncte tari:

» Oferta educationala diversa, adaptata cerintelor pietei muncii; institutia manifesta un
interes declarat pentru dialogul cu angajatorii si exista actiuni sustinute in acest sens;

» Corpul profesoral cu experienta profesionala si competente dovedite in domeniul
educatiei si cercetarii stiintifice;

> Politica transparentd de remunerare si stimulare a angajatilor cu rezultate deosebite
in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice, monitorizarea eficienta a veniturilor si
cheltuielilor, asigurarea sustenabilitatii institutiei din punct de vedere financiar;

> Echipa manageriala deschisa catre comunitate, motivata si orientata spre
promovarea calitatii, solutionarea eficienta a problemelor, imbunatatirea proceselor
existente;

» Programele internationale implementate in ultimii ani care au condus la extinderea
retelei de parteneri capabili si dispusi sa contribuie la elaborarea strategiei de
dezvoltare a cercetarii stiintifice; derularea unui numar relativ mare de proiecte la
nivelul universitatii;

» Continuarea unui program al Editurii Universitatii Transilvania din Brasov prin care
sunt stimulate traducerile de carte stiintifica valoroasa (dincolo de beneficiile pentru
studenti, proiectul are si o Tnsemnata valoare culturald, prin contributia la formarea,
actualizarea si modernizarea terminologiei stiintifice romanesti);

» Infrastructura de cercetare moderna, concentrata in cadrul ICDT, resurse moderne de
informare-documentare, publicatii si abonamente la baze de date oferite de biblioteca
universitatii;

> Sistemul de management performant pentru cercetarea stiintifica, cu structuri si
instrumente de stimulare, planificare si control care sprijind atingerea excelentei in
cercetare;

> Vizibilitatea crescutd prin organizarea de evenimente stiintifice de fnalt nivel, cu
deschidere catre comunitatea stiintifica internationald, de manifestari educationale,
socioculturale si sportive; existenta instrumentelor pentru diseminarea activitatilor si
promovarea imaginii in exteriorul mediului academic;
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>

>
>

Relatiile internationale extinse, mai ales in cadrul programului Erasmus+, colaborari
cu AUF, DAAD, British Council, Institutul Confucius, Comisia Fulbright; cresterea
numarului de tari partenere in programele ERASMUS;

Campusurile moderne pentru studenti, cu facilitati de cazare si masa, o viata
studenteasca activa si multiple variante de agrement;

Continuarea proiectului Campus Wi-Fi, ceea ce va permite extinderea utilizarii
platformei e-learning Tn vederea cresterii gradului de interactivitate a activitatii
didactice (incluzand distribuire de materiale video, implementare in modul live
streaming etc.);

Numarul mare de tipuri de burse oferite de universitate si cuantumul acestora foarte
motivant (Bursa de excelenta Transilvania, burse pentru stagii de studii universitare si
postuniversitare, burse doctorale si postdoctorale);

Modernizarea permanenta a spatiilor de predare-invatare, pentru a pune la dispozitia
cadrelor didactice si studentilor a mijloacelor tehnice moderne care permit realizarea
n conditii optime a procesului de predare-invatare;

Continuarea programelor prin care se doteaza cadrele didactice cu echipamente
(laptopuri, tablete grafice) pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii didactice
si de cercetare;

Platforma e-learning functionalda, ce ofera studentilor (de la toate programele de
studii) acces facil si transparent la materialele suport de invatare; alte facilitati pentru
desfasurarea Tn conditii de calitate a diverselor activitati: de exemplu platforma
https://edu.unitbv.ro (aici se desfasoara activitatile din cadrul unor proiecte
internationale si activitati ale DPPD) sau https://bbb.unitbv.ro/ platforma pe care s-au
desfasurat cele mai multe dintre conferintele online din anul 2021-2022;

Cresterea gradului de implicare si responsabilizare a studentilor in diverse activitati
legate de managementul universitar;

Transparenta informatiilor si diseminarea acestora prin diferite suporturi si canale
informationale;

Promovarea universitatii cu bun impact asupra publicului tinta; continuarea activitatilor
pentru dezvoltarea sentimentului de apartenentd a membrilor la comunitatea
universitard, o imagine publica coerenta dublata si de prezenta institutiei in mediul
online (site, retele de socializare) etc.;

Situatie financiara buna, management al cheltuielilor eficient;

Dinamica ridicata in toate domeniile de activitate ale universitatii.

Puncte slabe:

In ansamblu, nu s-au constatat aspecte negative semnificative. Cu toate acestea,
Universitatea trebuie sa aiba Tn vedere urmatoarele aspecte:

>

>

Exista inca, in cadrul universitatii, cadre didactice cu performante stiintifice sau
didactice sub standardul impus la nivel institutional;

Nu toate cadrele didactice sunt pregatite/ dispuse sa utilizeze platforma e-learning in
mod adecvat, complementar instrumentelor traditionale utilizate Tn procesele de
predare-invatare-evaluare;

Oferta redusa de locuri de practica adecvate pentru studentii de la ciclul de licenta din
unele facultati/ domenii (de ex., Studii americane);

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior:
UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV

Pag. 120 din 128


https://edu.unitbv.ro/
https://bbb.unitbv.ro/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

> 1n unele facultati, in special dintre cele cu profil ingineresc, nu este suficient numarul

de tehnicieni experimentati care sa deserveasca laboratoarele didactice Tmpreuna cu
cadrele didactice de specialitate;

Nivelul de pregatire eterogen al candidatilor admisi in anul | de studii, in special la
ciclul de licenta;

Desi Tn ultimii ani s-au lansat programe de sustinere pentru implicarea studentilor in
programe de cercetare sau alte programe in interesul universitatii, numarul studentilor
implicati ar putea fi mai mare;

Implicarea insuficienta a studentilor in procesul de asigurare a calitatii, inclusiv cu
privire la evaluarea cadrelor didactice, a disciplinelor de studiu si a activitatii didactice
de catre studenti, a evaluarii serviciilor oferite de Biblioteca, a servicii oferite de
caminele si cantinele universitatii, a serviciilor de secretariat;

Operationalizarea redusa a rezultatelor evaluarilor de catre studenti la nivelul
departamentelor si a facultatilor, ceea ce conduce la demobilizarea studentilor pentru
participarea la respectivul proces; se asteaptd ca modificarile aduse procesului,
ncepand cu anul universitar 2022-2023, sa aiba impact favorabil asupra acestui
punct, evidentiat in continuare ca unul ce poate fi imbunatatit;

Cultura calitatii necesita dezvoltare in continuare, inclusiv in randul studentilor, a
caror implicare in activitatile de asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii
continua sa fie redusa;

Rezultatele cercetarilor mai putin consistente si vizibile ale unor centre de cercetare
in cadrul ICDT,;

Gradul de atractivitate redus pentru o parte din programele de studii, rezultand intr-un
numar mic de candidati la admitere, cu toate ca acestea ofera calificari solicitate pe
piata muncii;

Frecventa redusa a studentilor la unele cursuri si activitati de seminar (mai ales la
masterat);

Interesul redus/ dezinteresul unor cadre didactice pentru activitatile administrative;
Numarul nca redus de studenti internationali, raportat la numarul total de studenti ai
universitatii, cu toate ca procesul de internationalizare s-a dezvoltat semnificativ si
continuu Tn ultimii ani;

Lipsa unei strategii prin care sa se asigure conditii adecvate de acces la resurse de
invatare a studentilor cu nevoi speciale;

Numarul redus al personalului de specialitate angajat in cadrul CCOC,;

Nerealizarea unui audit extern al situatiilor financiare de catre o societate de audit de
prestigiu, recunoscuta pe plan national si/sau international, care ar trebui urmat de
publicarea rezultatelor respectivei auditari pe site-ul Universitatii.

Oportunitati:

>

Interes din ce in ce mai mare al companiilor multinationale din tara si strainatate pentru
absolventii universitatii; tot mai multe companii sunt in cautarea absolventilor bine
pregatiti, manifestandu-si totodata dorinta de a acorda burse studentilor cu performante
deosebite;

Pozitie geografica favorabila a Brasovului si o calitate a vietii ridicata in comparatie cu
alte regiuni din Romania;

Posibilitatea accesarii Fondurilor de Dezvoltare Institutionala;
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>

>
>
>

Oportunitatea participarii la programe de cooperare internationala, la evenimente
stiintifice, de educatie si in interesul Tnvatamantului la nivel national si international,
Constituirea unor echipe de cercetare stiintifica interdisciplinare si interuniversitare;
Deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.);

Colaborare buna cu mediul socio-economic si cultural din regiune.

Amenintari / riscuri:

YV V VYV

Diminuarea populatiei scolare;

Cresterea abandonului scolar;

Deteriorarea climatului geopolitic;

Cresterea concurentei altor ofertanti de studii universitare din tara si din strainatate,
cresterea competitiei, Tn special din partea universitatilor din strainatate; un numar din ce
in ce mai mare de absolventi de liceu cu rezultate profesionale foarte bune prefera sa
studieze la universitati din alte tari europene sau din SUA. Totodata, absolventi de top ai
ciclului de licentd/ masterat, aleg sa isi continue studiile de masterat/ doctorat la alte
universitati din UE si SUA;

Scaderea motivatiei tinerilor de a urma studii superioare pe fondul instabilitatii
economice, sociale, politice;

Scaderea numarului absolventilor de liceu care promoveaza bacalaureatul si care au un
nivel de pregatire corespunzator pentru a urma studii universitare;

Scaderea nivelului calitatii pregatirii preuniversitare ca efect al pandemiei;

Cadru legislativ national cu predictibilitate redusa, nefiind posibila consolidarea unor
proiecte si planificarea lor pe termen mediu si lung (de exemplu: modificare frecventa a
standardelor de evaluare in domeniul cercetarii stiintifice in anumite domenii);
Dificultatea Tnlocuirii cadrelor didactice cu experientd care s-au pensionat sau aflate in
prag de pensionare cu resurse umane tinere.

V.2 RECOMANDARI GENERALE

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare
formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

Actualizarea periodica (cel putin anuald) si pe viitor, a procedurilor pentru
identificarea eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat), precum si
continuarea aplicarii mecanismelor si masurilor pentru finlaturarea, a unor
comportamente si practici lipsite de etica;

Asigurarea gestionarii bibliotecii UNITBV si pe viitor, de catre personal cu studii
superioare de biblioteconomie sau filologie si in numar suficient;

Aprobarea prin Senatul UNITBV, a planului anual de actiune, bazat pe prioritati si
defalcat in activitati carora le corespund termene si indicatori de monitorizare;
Aprobarea prin Senatul UNITBV, a sistemului de revizuire periodica (anuala) a
planului sédu de actiune, tindnd seama de rezultatele evaluarilor interne;

Stabilirea si aprobarea de catre Conducerea UNITBV, a unui plan anual de formare si
dezvoltare continua a performantelor administratiei;

Continuarea dezvoltarii, modernizarii si extinderii bazei materiale a UNITBV;
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Cu

Continuarea dezvoltarii bazei materiale, precum si, dupa caz, a obiectivelor de
modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu
veniturile previzionate;

Mentinerea asigurarii in salile de lectura, a unui numar de locuri corespunzator cu cel
putin 10% din numarul total al studentilor, precum si a accesului tuturor studentilor la
baze de date electronice;

Continuarea dotarii tuturor salilor aferente activitatilor de Tinvatamant (cursuri,
seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.), cu echipamente tehnice (predare,
comunicare, lucrari practice, proiectare etc.) comparabile cu cele din SEIS;
Achizitionarea unor noi aplicatii informatice, necesare cercetarii stiintifice in domeniul
fiecarui program de licenta si masterat;

Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor, cu echipamente si mijloace care pot sa
raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice
actuale din domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in
SEIS;

Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor cu tehnica de calcul, la disciplinele de
specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu
sa existe un calculator/computer la cel mult doi studenti, pentru ciclul de licenta, si
cate un calculator/computer pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat;
Achizitionarea de softuri de specialitate pentru fiecare program de studii organizat de
Universitate si asigurarea dotarii cu soft-uri de specialitate corespunzéatoare tuturor
disciplinelor de studiu din planurile de invatamant care necesita astfel de softuri,
inclusiv cu licentele aferente de utilizare;

Achizitionarea de carti noi editate in domeniul programelor de studii, aparute Tn ultimii
5 ani, inclusiv de carti in format digital;

Editarea de noi materiale didactice proprii si punerea la dispozitia studentilor, prin
biblioteca;

Cresterea numarului de abonamente la publicatii si periodice romanesti si straine de
profil;

Actualizarea registrelor-inventar, cel putin anual;

Implicare mai ampla a studentilor in proiecte de cercetare la nivel de facultati sau cu
facultati de la alte universitati;

O mai buna informare a studentilor cu privire la asistenta financiara alternativa
burselor.

privire la Eficacitatea educafionala:

Continuarea demersurilor de reglementare interna institutionala a pachetelor de
documente care statueaza procesele de admitere a studentilor si mentinerea
practicilor de anuntare publica a admiterii cu cel putin 6 luni anterior desfasurarii,
Continuarea practicii de analiza periodica in cadrul facultatilor a criteriilor de admitere
existente si a oportunitatii adoptarii unui set de criterii combinate de admitere, cu
ajutorul carora sa poata fi evaluate competentele, abilitatile ori cunostintele pe care
candidatii trebuie sa le detina la admiterea intr-un ciclu de studiu, n acord cu ultimele
evolutii ale cunoasterii Tn domeniul respectiv;

Transparentizarea distincta, prin publicare pe site-ul institutiei, a procedurilor de
admitere care asigura accesul la invatamantul superior a candidatilor cu dizabilitati;
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Cu

Continuarea practicii de analiza periodica a prevederilor privind parcurgerea,
intreruperea si reluarea programelor de studiu de catre studenti, in acord cu
modificarile legale in vigoare;

Instituirea de evidente standard la nivelul UNITBV, care sa urmareasca
angajabilitatea si sa monitorizeze insertia profesionald a tuturor absolventilor in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare;
Transparentizarea rezultatelor acestei monitorizari, cu respectarea prevederilor
legale;

Continuarea practicii de asigurare a analizei inclusiv prin dezbatere in Senatul
Universitatii, a continuarii studiilor la master de catre absolventii studiilor universitare
de licenta;

Continuarea demersurilor de sondare a gradului de satisfactie a studentilor fata de
mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre UNITBV si continuarea practicii de
transparentizare a rezultatelor, prin publicarea rapoartelor pe site;

Mentinerea / dezvoltarea practicilor actuale de dezvoltare metodologica a fiselor de
disciplina si de implicare a studentilor n activitatea de analiza a acestora,;
Continuarea demersurilor de identificare si utilizare a tehnicilor inovatoare de predare/
invatare eficienta, inclusiv folosirea noilor tehnologii si organizarea de sesiuni de
formare si training pentru cadrele didactice;

Continuarea procesului de diversificare a formelor de nvatamant (ID, IFR) aferente
ofertei de studii a UNITBV, inclusiv in limbi de circulatie internationala;
Transparentizarea, prin publicare pe site-ul institutiei, a informatillor necesare
studentilor pentru efectuarea practicii de specialitate, inclusiv pentru programul Studii
americane;

Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor in echipe de cercetare stiintifica;
Dezvoltarea in continuare a unor programe cu dubla diploma sau multipla, avand
drept parteneri universitatile din consortii internationale de prestigiu;

Dezvoltarea unei colaborari mai stranse intre studenti si tutorii de an;

Initierea unui sistem de tutorat colegial institutionalizat, nominalizand studenti tutori
din anii mai mari pentru a tutora studenti din anii mai mici;

Angajarea n cadrul CCOC, de personal calificat Tn numar optim raportat la numarul
de studenti ai UNITBYV si la atributile CCOC stabilite prin reglementarile interne;
Asigurarea formarii competentelor necesare, reprezentantilor CCOC din fiecare
facultate;

Analiza anuala, in Senat, a ponderii cheltuielilor cu salariile Tn raport cu veniturile
obtinute si pastrarea acelei proportii care ii asigura o functionare sustenabila;
Continuarea demersurilor de transparentizare a mecanismului de stabilire a taxelor
de scolarizare ale studentilor;

Realizarea periodica a unui audit extern al universitatii;

Realizarea unui audit extern al situatiilor financiare de catre o societate de audit de
prestigiu, recunoscuta pe plan national si/sau international, si publicarea rezultatelor
respectivei auditari pe site-ul Universitatii.

privire la Activitatea de cercetare:
Implicarea mai ampla a reprezentantilor mediului de afaceri in stabilirea temelor de
cercetare, pe toate domeniile de studii ale Universitatii;
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Cu

Includerea in arealul tematicilor de cercetare (inclusiv in temele de doctorat), de teme
care sa contina directii de cercetare actuale, de interes pentru agentii economici din
zZona;

Continuarea practicii de analiza periodica in Senatul universitar a documentelor
programatice ale cercetarii stiintifice pe termen mediu si scurt, precum si diseminarea
acestora Tn randul comunitatii universitare;

Continuarea demersurilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, pentru toate
domeniile de studii si de implicare a doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica;
Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetarii, prin parteneriate cu mediul
socio-economic Tn toate domeniile de studii organizate de Universitate;

Continuarea demersurilor de directionare a rezultatelor activitati de cercetare
stiintifica spre indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru
domeniile de cercetare existente in UNITBV;

Continuarea practicii de analiza periodica a rezultatelor activitatii de cercetare si
configurarea de noi mecanisme de crestere a productiei stiintifice.

privire la Managementul calitafii:

Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii;

Desfagsurarea de campanii de informare a studentilor asupra posibilitatilor de
contestare a rezultatelor evaluarii;

Continuarea practicii de revizuire periodica a procedurilor specifice de asigurare a
calitatii Tn ceea ce priveste activitatile de mobilitate a studentilor, cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Continuarea practicii de organizare si dezvoltare a programelor de studii in acord cu
cerintele pietei muncii,

Aplicarea de metode de evaluare a studentilor combinate, care sa& imbine evaluarea
pe parcurs cu evaluarea finala dupa parcurgerea unitatilor de invatare;

Asigurarea evaluarii in fiecare semestru, a tuturor cadrelor didactice care au predat
studentilor in respectivul semestru si a tuturor disciplinelor in cursul semestrului, de
catre studentii UNITBV;

Continuarea demersurilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si
transparentizarea rezultatelor, prin publicarea rapoartelor pe site;

Continuarea demersurilor de colectare a feedbackului studentilor privind cadrele
didactice si utilizarea rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea calitatii proceselor
educationale;

Informarea continua a studentilor asupra dreptului si necesitatii de a evalua cadrele
didactice, precum si a importantei acestui proces;

Continuarea demersurilor de prelucrare statistica pe departamente, facultati si la
nivelul institutiei de invatamant superior, a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii;
Continuarea demersurilor de organizare a cursurilor de training / perfectionare pentru
cadre didactice / cercetare;

Analiza permanenta a oportunitatii dezvoltarii fondului de carte / altor resurse ale
bibliotecii, prin achizitia de titluri aparute n ultimii ani, aferente tuturor disciplinelor de
studiu;

Extinderea accesului la baze de date de tip cantitativ;

Corelarea bibliografiei din fisele de disciplina cu resursele existente in biblioteca;
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Reglementarea interna prin adoptarea unei strategii specifice de asigurare a
conditiilor adecvate de acces la resurse de invatare a studentilor cu nevoi speciale;
Realizarea periodica a unor analize comparative cu sistemele din alte universitati din
tara sau din strainatate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking) si indicatori
cheie care sa fie urmairiti;

Dezvoltarea de analize de tip benchmarking, prin raportare la sisteme informatice
suport pentru evaluarea si asigurarea calitatii din alte universitati, din tara sau din
strainatate;

Analiza permanenta a informatiilor postate pe site-ul institutiei si actualizarea
acestora, precum si identificarea celor mai intuitive sectiuni de postare a informatiilor
pentru diverse categorii de stakeholders;

Continuarea publicarii rapoartelor anuale ale CEAC pe site-ul universitatii;

Analiza continutului rapoartelor anuale ale Comisiei CEAC institutionale / facultati si
reconfigurarea acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale in domeniul
asigurarii calitatii, aflate in vigoare (criterii, standarde si indicatori), ci Si prin
formularea de propuneri de imbunatatire a calitatii invatamantului, insotite de planuri
de masuri de aplicare, termene, responsabili, precum si de rapoarte de analiza
periodica a implementarii masurilor de asigurare a calitatii;

Analiza mai detaliata a diferitelor date colectate din procesele de asigurare a calitatii,
astfel incat sa existe progres permanent si o operationalizare a actiunilor de tip
follow-up.

Alte recomandari:

Continuarea demersurilor de implicare a mediului economic, alaturi de universitate,
ca parteneri in proiecte europene comune de cercetare;

Continuarea eforturilor de crestere a mobilitatilor internationale a studentilor si
profesorilor si mentinerea vizibilitatii internationale a universitatii prin oferirea de
cursuri predate Tn limba engleza in cadrul tuturor facultatilor;

Aplicarea in continuare a bunelor practici de cercetare comparativa periodica
referitoare la principalii parametri cheie realizati de institutii similare din Romania si
din strainatate pentru curricula, cercetare, numar de cadre didactice raportat la
numarul de studenti, numar de mobilitati etc.

In baza surselor de finantare existente, mentinerea unui nivel ridicat al bugetului
alocat activitatilor de cercetare stiintifica si al motivarii pentru transferul de cunostinte
Tn mediul economic si social;

Dezvoltarea Tn continuare a unor mecanisme de feedback privind asigurarea calitaii
serviciilor oferite studentilor si motivarea studentilor si a organizatiilor studentesti in a
se implica in reglarea acestor mecanisme;

Imbunétatirea orarului, astfel incat in cadrul unor programe de studiu din ciclul de
licenta, anul 1 si 2, sa existe timp suficient pentru ca studentii sa ajunga la timp la ore,
in corpuri de cladire diferite;

Imbunétatirea procedurii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;
Promovarea Asociatiei ALUMNI-UNITBV 1in randul studentilor si absolventilor
Universitatii, precum si deschiderea ei catre toti absolventii, avand in vedere
devotamentul manifestat de absolventi in legatura cu UNITBV si interesul acestora cu
privire la promovarea institutiei;

Intocmirea de catre CEAC a UNITBV a unui raport anual de verificare a indeplinirii
standardelor si a indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii la nivelul
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UNITBYV, care sa fie structurat conform FV institutionale a ARACIS si care sa fie
prezentat, dezbatut si aprobat anual, in Senatul UNITBV,;

- Asigurarea trasabilitatii consultarilor periodice, cel putin anuale, a mediului socio-
economic si a absolventilor, cu privire la planurile de Tnvatamént pentru toate
programele de studii, la fisele de disciplind si la gradul de satisfactie cu privire la
absolventii Universitatii.
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VI. PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei din perioada 12-14 iunie 2023, Comisia de evaluare institutionala externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, UNIVERSITATEA
» TRANSILVANIA” DIN BRASOV asigura conditiile minime de calitate si standardele generale
si specifice (concluziile expertului evaluator strain precum si ale studentilor evaluatori sunt
exprimate in rapoarte separate).

UNITBV a progresat de la vizita precedenta, desfasuratd in 16-18 mai 2018, Universitatea
manifestand o preocupare permanenta legata de adaptarea la cerintele exprimate si implicite
ale invatamantului superior, asigurand premise favorabile pentru Tmbunatatirea calitatii
actului educational si pentru cresterea performantei si vizibilitatii cercetarii stiintifice.

Pe cale de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport
si a Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala externa
propune acordarea calificativului  “Grad de fincredere ridicat” UNIVERSITATII
» TRANSILVANIA” DIN BRASQV, in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU, Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU,
Director de misiune Coordonator echipa
de experti evaluatori

Data: 12 septembrie 2023
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