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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,NICOLAE TITULESCU” DIN BUCURESTI

1. Universitatea ,Nicolae Titulescu” cu sediul in municipiul Bucuresti, Calea Vacaresti,
nr. 185, sector 4, denumita in continuare si UNT sau Universitatea, o institutie de
invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a
Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ale Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutilor de invatamant
superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externa
la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre
ARACIS in anul 2023, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere
ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora,;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
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5.

la fata locului si on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll ;
evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;
evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real,
evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti.

In cadrul evalurii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 2

programe de studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa/
invatamant la distanta.

6.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 11 -

13.01.2023 a avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Simona LACHE - Universitatea "Transilvania" din Brasov
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR - Universitatea
"Babes - Bolyai" din Cluj - Napoca - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati
manageriale si financiare

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Carmen Vichi STANCIU - Universitatea
Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica "l.L. Caragiale" din Bucuresti — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Catalin - Bogdan FUIOR — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor:

Nr. | Numele si Programul de licenta Institutia de apartenenta

crt. | prenumele
expertului evaluator

1.| Prof.univ.dr. Lucia Universitatea ,Alexandru

IRINESCU Drept european si international - IF | loan Cuza” din lasi
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2. | Prof. univ. dr. Universitatea ,1 Decembrie
Levente DIMEN 1918” din Alba lulia

Prof. univ. dr. Administrarea afacerilor - ID gnjversitatea ,z,gpnl:s;[tantti'n
luliana CIOCHINA rancoveanu din Fitest

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Petricd LEANCA
(Universitatea Tehnica din Cluj - Napoca) - delegat ANOSR si llinca Daniela SAHLEAN
(Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 1099 din data de 23.02.2023.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Viorel Aurel SERBAN - Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 536 din data de 30.01.2023.

9. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii ,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti la data de 23.02.2023 cu nr. 1120, iar raspunsul institutiei a fost
primit la data de 13.03.2023 cu nr. 1120. Raportul coordonatorului si directorului de
misiune a fost definitivat in data de 14.03.2023, fiind inregistrat cu nr. 1758/15.03.2023

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti
permanenti de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Calificativ
propus —
Numaér
Comisia/ maxim de .
. Observatii
Programul evaluat studenti
scolarizati
in primul an
de studii

PUNCTE TARI:

- Universitatea are o organizare coerentd, un sistem adecvat de administrare si
conducere, baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza
misiunea si obiectivele asumate;

- existenta unui corp profesoral propriu, cu o0 buna experienta si cu un potential

Grad de ridicat; - . . AT .
o . N - dezvoltarea si utilizarea unor platforme informatice pentru activitatile didactice,
Institutionala incredere . L . . -
fdicat administrative si de cercetare derulate in cadrul Universitatii;

- desfasurarea programelor de studii in stransa legatura cu piata muncii, existand
0 preocupare permanentd de asigurare a unei angajabilitati ridicate a
absolventilor;

- existenta unei infrastructuri moderne, bine intretinute, fapt care asigura o
derulare la standarde de calitate a proceselor de invatamant;

- concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a
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materializat in acordarea calificativului ,incredere”.

PUNCTE SLABE:

- participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;

- numarul publicatiilor stiintifice in jurnalele clasificate in primele douad quartile
destul de redus, mult sub potentialul existent;

- absenta unor mecanisme care sa permita compararea nivelului de performanta
atins in universitate comparativ cu cel obtinut in alte universitati din tara si
strainatate;

- atractivitatea scazuta a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in
asigurarea sustenabilitatii acestora.

Drept european si
international - IF

L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
200
studenti

Standarde si indicatori de performantad generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.
Recomandari:
-La revizuirea periodica a programului de studii, sa se tina cont de sugestiile si

observatiile centralizate Tn urma consultarilor colegiale cu studentii, cu absolventii si
cu reprezentantii angajatorilor;

- Continuarea actualizarii a fiselor disciplinelor de la programul de studii evaluat, n
functie de cerintele pietei de munca; se recomanda ca fisele disciplinelor sa fie
verificate de directorul de departament pentru a se asigura o redactare unitara;

- Infiintarea unui laborator de tip “clinic judiciard” in care studentii s& desfésoare
procese simulate;

-Promovarea eficienta a mobilitatilor internationale si incurajarea cadrelor didactice
sa participe la mai multe activitati de mobilitate Erasmus+;

-Dezvoltarea unor proiecte de cercetare la nivel national si international pentru
atragerea de resurse financiare suplimentare care sa contribuie la imbunatatirea
activitatii stiintifice a cadrelor didactice; incurajarea personalului didactic si a
studentilor sa se implice in competitii pentru granturi de cercetare;

-Din discutiile purtate cu studentii, absolventii si angajatorii a reiesit necesitatea
organizarii si monitorizarii mai detaliate stagiilor de practica pentru studenti, implicit
crearea unei proceduri de masurare a calitafii stagiilor. Promovarea oportunitatilor
de practica in diferite institutii partenere si pentru studentii din anul I, Il si Ill;

-Conturarea si implementarea unei strategii de promovare in randul cadrelor
didactice si a studentilor a normelor de etica si integritate academica, prin

implicarea CCOC, a organizatiei de studenti si a reprezentantilor Comisiei de Etica.

Administrarea
afacerilor - ID (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
50 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
CRITERIUL A.2. BAZA MATERIALA A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare
Item 20. Bugetul de venituri si cheltuieli, respectiv executia acestuia (documente
aferente programului de studii universitare ID/IFR, aprobate de conducerea
institutiei) demonstreaza ca sunt acoperite toate responsabilitatile institutiei catre
studenti si catre parteneri

[tem 21. La aprobarea si alocarea resurselor financiare se tine seama de situatii
neprevazute, la un nivel care asigura ca orice variatie intre resursa financiara
planificata si cea reald nu va compromite standardele academice si interesele
studentilor. Acestea vor trebui protejate chiar in situatii iIn care numarul de studenti

fnmatriculati nu concorda cu cel prevazut initial in bugetul de venituri si cheltuieli
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ltem 22. Cuantumul taxei de studii este aprobat de Senatul universitar si cuprinde
toate costurile aferente, cuantificate separat pentru fiecare componenta a
programului de studii universitare ID/IFR, inclusiv provizioanele pentru sustinerea
cheltuielilor neprevazute

Recomandari:

- Asumarea de catre universitate a sustinerii programelor de studii ID incepute;

-Recomandam realizarea BVC cu precizarea explicita si a sumelor pentru situatii
neprevazute/provizioane;

- Stabilirea clara a unui capitol bugetar care sa asigure o sustenabilitate in conditji de
performanta financiara negativa a programului;

-Asumarea prin HS faptul ca standardele academice sj interesele studentjlor sunt
protejate sj in conditji de performanta financiara negativa;

-Includerea in cuantumului taxei de scolarizare si a sumelor pentru situatii
neprevazute/provizioane;

- Aprobarea de catre Senatul Universitar a cuantumului taxei de scolarizare;

-Elaborarea de strategii si activitati de cercetare si inovare explicit in domeniul 1D
orientat atat asupra componentei tehnice cat si al celor de ordin pedagogic;

- Utilizarea de solutii integrate privind sistemul de management universitar, platforma
e-learning si sistem de videoconferinta;

-Introducerea in regulament criterii specifice bine precizate pe baza carora se
nominalizeaza cadrele didactice care coordoneaza activitatile ID si specificarea
documentului de numire/nominalizare;

- Realizarea fisei postului pentru membrii echipei manageriale;

- Utilizarea unei solutii integrate pentru studentii inmatriculati la forma ID care sa
permitd un acces unitar atat la informatii privind activitatea didactica cat si la
informatii administrative si financiare;

- Diversificarea metodelor de invatare colaborativa si de evaluare activa;

- Institutionalizarea unui mecanism de protectie a dreptului de autor pentru cadrele
didactice care realizeaza resurse de invatare in format ID/IFR si il pun la dispozitia
universitatii;

-Elaborarea de strategii/ politici in vederea sporirii atractivitatii procesului didactic si
de optimizare a procesului de comunicare bidirectionala;

-Acordarea de burse/stimulente din fonduri proprii pentru studentii cu rezultate
educationale deosebite;

- Organizarea unor sesiuni de instruire interna in tehnologia ID la care sa fie invitati si
specialisti externi din alte centre universitare;

-Implementarea testelor de autoevaluare pe platforma pentru toate disciplinele din
Pl:

-Instruirea sistematica si punctuala a cadrelor didactice privind utilizarea facilitatilor
platformei, avand in vedere update-urile aduse acesteia;

- Digitalizarea sistemelor educationale necesitd mentinerea unui nivel ridicat al

infrastructurii IT si de comunicatie.
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Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta instituionala propunerea
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea
calificativului grad de incredere ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institufiei

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti s-a constituit ca unitate de
invatamant superior in cadrul Fundatiei de Drept si Relatii Internationale ,Nicolae
Titulescu”, care a luat nastere pe baza Actului Constitutiv din data de 17.12.1990, i s-a
acordat personalitate juridica si a fost inscrisa in Registrul Persoanelor Juridice prin
Sentinta civila nr. 26/09.01.1991 a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, ramasa definitiva.
La infiintarea Fundatiei, Universitatea a avut denumirea de Institutul de Drept si Relatii
Internationale ,Nicolae Titulescu”. Odata cu infiintarea Facultatii de Stiinte Economice,
denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea ,Nicolae Titulescu” conform Sentintei
civile din 14.06.1999 si a proiectului de act normativ, aprobat prin H.G. din data de
08.04.1999 si inaintat Parlamentului Romaniei. In conformitate cu art. 1 din Legea nr. 88
din 17 decembrie 1993, prin Legea nr. 241 din 23 aprilie 2002 a fost infiintata
Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, ca institutie de invatamant superior,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatamant, prin aceeasi lege fiind acreditata ,Facultatea de drept cu predare in limba
romana”.

Programul de studii Drept functioneaza in temeiul H.G. nr. 568/1995 (autorizare
provizorie) si Legii nr. 241/2002 (acreditare), modificata si completata prin H.G. nr.
433/2022, iar programul de studii Drept european si international functioneaza in baza
acreditarii ARACIS din anul 2012, completata prin H.G. nr. 433/2022. Programul de studii
Contabilitate si Informatica de Gestiune functioneaza in baza H.G. nr. 693/2003 (autorizare
provizorie), H.G. nr. 631/2010 (acreditare), modificata si completata prin HG nr. 433/2022.
Programul de studii Administrarea Afacerilor a fost autorizat in temeiul H.G. nr.
1093/30.09.2009 si ulterior acreditat conform H.G. nr. 575/2015, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 554 bis/27.07.2015, modificata si completata prin H.G. nr.
433/2022. Programul de studii Administratie Publica functioneaza in temeiul H.G. nr.
©696/2000 (autorizare provizorie) si H.G. nr. 749/2009 (acreditare), modificata si
completata prin H.G. 433/2022.
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Il.1.2 Sediul institutiei
Universitatea "Nicolae Titulescu" are sediul in Bucuresti, Calea Vacaresti, nr. 185,
sector 4.

Il.1.3 Structura institufiei

Universitatea este persoana juridica fara scop lucrativ (non-profit), dispunand de
patrimoniu propriu, corespunzator standardelor nationale. Universitatea detine spatii de
invatamant, cercetare si pentru alte activitati in proprietate, in proportie de 100%.

Il. 1.4 Structuri academice si competente decizionale

Universitatea nu organizeazd programe de studii in afara sediului institutiei. In
functie de regimul juridic Universitatea detine spatii de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati in urmatoarea structura: 100% proprietate a UNT, constructie “Complex
Agroalimentar Timpuri Noi” dobandita prin contractul de vanzare cumparare
3975/22.07.1996 si finalizata din venituri proprii, pe un teren dobandit in folosinta gratuita
conform extrasului de carte funciara 204209. Universitatea dispune de un camin
studentesc propriu, construit din venituri proprii (Calea Vacaresti 174) si o baza sportiva
construita, de asemea din venituri proprii (intersectia Calea Vacaresti cu bl. Gheorghe
Sincai) pe un teren atribuit in folosinta gratuita conform hotararii CGMB 50/06.03.2003.

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)
La data evaluarii, in Universitate functionau urmatoarele facultati:

1. Facultatea de Drept;
2. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor;
3. Facultatea de Relatii Internationale si Administratie.
Universitatea "Nicolae Titulescu” din Bucuresti este institutie organizatoare de

doctorat in conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3004/7.01.2004.

Il.1.6 Analiza numdarului de studenti inmatriculafi

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii de
licenta si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (cifrele sunt in
corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima
evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la toate
domeniile/programele de studii universitare de masterat).

I N

2017/2018 3453 3453 4017
2018/2019 3437 3437 631 631 4068
2019/2020 3426 3426 647 647 4073
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202072021 3464 3464 614 614 4078
2021/2022 3519 3519 606 606 4125
2022/2023 3807 3807 586 586 4393

Se constata, la nivelul programelor de studii la nivel licenta si masterat, o stabilitate
a numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in prezent Universitatea.

Evolutia numarului de studenti inscrisi, in anul intéi, la programele de studiu de
licenta si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |
universitar ’

Inmatriculati | Capacitate | nmatriculati | Capacitate | inmatriculati | Capacitate

2017/2018 1119 1395 750 1567 2145
2018/2019 1040 1395 481 750 1521 2145
2019/2020 1067 1320 475 550 1542 1870
2020/2021 1089 1320 443 550 1632 1870
2021/2022 924 1345 438 550 1362 1895
2022/2023 1117 1345 450 550 1567 1895

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la
nivelul Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata.

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
de doctorat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati la doctorat

Anul universitar

Drept - TOTAL

2017/2018 14
2018/2019 13
2019/2020 1

2020/2021 13
2021/2022 20
2022/2023 11
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Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare. Situatia statistica a studentilor straini inmatriculati in perioada evaluata se
prezinta astfel (inclusiv romani de pretutindeni, toti si cu cetatenie romana):

Studenti straini | LICENTA | MASTERAT ‘ TOTAL

. 2017-2018 | Taxda

2018-2019 Taxa 12 - 12
2019-2020 Taxa 11 1 12
2020-2021 Taxa 14 - 14
2021/2022 Taxa 13 1 14
2022/2023 Taxa 16 - 16

Cu toate ca exista preocupare in cadrul Universitati pentru internationalizare,
inclusiv prin atragerea de studenti straini, numarul acestor studenti inmatriculati in ultimii
ani universitari este scazut, aspect explicabil prin faptul ca in cadrul Universitatii nu se
desfasoara programe de studii in limbi de circulatie internationala.

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de licenta, de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):

Drept IF 93,91 97,81 92,08 81,27 92,13

Drept ID 88,81 96 86,53 76.29 84.09
DREPT Drept
european sl 197 oo 95 52 89,85 92,38 97.14
international

IF

Contabilitate

si Informatica

de Gestiune
IF

92.30 9r.67 90 73.07 100

ECONOMIE S| Contabilitate
ADMINISTRAREA § Informatica gq 53| 9503 | g545 | 8378 | 97.22

AFACERILOR | d€ Gﬁ;t'“”e

Administrarea

. 94.33 97.82 87.75 92.45 98.27
Afacerilor IF

100 100 85.36 91.17 97.56

Administrarea
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]

i

ADMINISTRATIE

publica ID

Afacerilor ID
Administratie
RELATII Sublica IF 100 96,55 | 9811 | 9148 100
INTERNATIONALE
! Administratie | 4 96,29 100 98,11 100

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la

examenul de disertatie de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):

Cariera judiciara 100 100 100 100 98,27
Drept financiar,
bancar si al 100 100 100 100 100
asigurarilor
Facultatea de . ;
Drept international
Drept/ Drept si al Uniuni 100 100 100 100 100
Europene
Dreptul afacerilor 100 100 100 100 100
Stiinte penale 100 100 100 100 100
Management
contabil, audit si 100 100 100 100 100
Facultatea de | expertiz4 contabil
Economie si
Administrarea Contabilitatea si
Afacerilor / auditul entitatilor 100 100 100 100 100
Contabilitate economice
Facultatea de
Economie si L
A dministraréa Antreprenoriat si
. administrarea 100 100 100 100 100
Afacerilor / .
o afacerilor
Administrarea
Afacerilor
Facultatea de Managementul
Relatii organizatiilor si - 100 100 100 100
Internationale si | serviciilor publice
Administratie /
Stiinte Protectia integritatii
administrative organizatiilor
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1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara

Universitatea are Carta universitara elaborata in concordanta cu legislatia in
vigoare, prevederile ei fiind armonizate cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului
European al Invatdmantului Superior. Continutul Cartei Universitare este cunoscut de
membrii comunitatii universitare, aceasta find prezentata inclusiv pe platforma de
comunicare bidirectionala proprie, in acelasi timp fiind facuta publica prin intermediul
paginii web a Universitatii.

Din Carta universitara parte integranta este Codul de etica si deontologie
profesionala universitar. Ultima actualizare a Carteli, realizata prin modificare si completare,
a fost aprobata prin Hotararea Senatului universitar nr. 42/9.07.2019, fiind avizata de
Ministerul Educatiei prin adresa nr. 35132/129F/DGJ/07.08.2019. Din analiza efectuata nu
au fost constatate prevederi contrare reglementarilor legale in vigoare.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea Universitatii “Nicolae Titulescu” din Bucuresti, asa cum este ea definita de
catre Universitate, este de a crea si dezvolta un mediu de invatamant si de cercetare
stiintifica pentru studenti, cadre didactice si cercetatori la standarde de excelenta nationale
si internationale, prin: promovarea unui invatamant de performanta, tinand seama de
exigentele societati moderne informationale; generarea de calificari universitare
performante in formarea initiala si continua; oferirea unui spectru larg de cursuri
universitare creative si provocatoare care sa integreze rezultatele cercetarii stiintifice si sa
contribuie la dezvoltarea capitalului intelectual al studentilor; realizarea unor parteneriate
academice nationale si internationale cu universitati de elita; dezvoltarea activitatii de
cercetare stiintifica in cadrul centrelor de cercetare si incadrarea acestora in retele
europene de excelenta, prin realizarea de cercetari fundamentale si aplicative, generatoare
de cunostinte; dezvoltarea unui corp profesoral valoros; promovarea unui management
academic performant; realizarea de parteneriate flexibile cu societatea civila si cu mediul
de afaceri national si international; armonizarea si promovarea valorilor stiintifice, culturale
si etice in comunitatea regionala, nationala si internationala.

Misiunea Universitatii cuprinde trei dimensiuni:

- dimensiunea didactica, ce consta in pregatirea de specialisti cu studii superioare, prin
toate formele de invatamant universitar si postuniversitar prevazute de lege, in profilurile
Si specializarile pentru care este legal acreditata sau autorizata: studii de licenta,
masterat, doctorat si studii postuniversitare;

- dimensiunea stiintifica, ce rezida in organizarea si desfasurarea in conditii legale a
activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultanta,
expertiza, servicii si orientarea cercetarii spre excelenta in diverse domenii de expertiza
ale facultatilor;
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- dimensiunea civica si culturala, constand in organizarea vietii culturale, artistice si
sportive din spatiul universitar pentru ca UNT sa dobandeasca, pe langa statutul de
centru de pregatire didactica, profesionala si de cercetare stiintifica si atributul de centru
de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socio-economice din zona in care Tsi
desfasoara activitatea.

Individualizarea Universitatii in peisajul institutiilor de profil se asigura prin asumarea
responsabilitatii serviciilor oferite, protejarea intereselor societatii cu privire la standardele
de calitate, asigurarea structurii institutionale eficiente pentru sprijinirea si imbunatatirea
calitatii programelor academice, asigurarea transparentei serviciilor, incurajarea diversitatii
si a procesului de cercetare/inovare.

UNT are in prezent, functionale, 4 de domenii de licenta cu 9 de programe de studii
(toate fiind acreditate, reprezentand 100 % din total), la care se adauga un numar de 70
de programe de studii universitare de master, infiintate si acreditate in conformitate cu
prevederile legale. Programele de master sunt organizate astfel: cinci programe in cadrul
Facultatii de drept [(I) Cariera judiciara; (Il) Dreptul afacerilor; (lll) Drept financiar, bancar si
al asigurarilor; (IV) Drept international si al Uniunii Europene; (V) Stinte penale)], trei
programe in cadrul Facultatii de Economie si administrarea afacerilor [(VI) Antreprenoriat si
administrarea afacerilor; (VII) Contabilitatea si auditul entitatilor economice, (VIII)
Management contabil, audit si expertiza contabild)] si doua programe in cadrul Facultatii
de Relatii Internationale si Administratie [(IX) Managementul organizatiilor si serviciilor
publice si (x) Protectia integritatii organizatiilor)].

In anul 2004 Universit&tii ,Nicolae Titulescu”, prin Ordinul nr. 3004 al ministrului
educatiei si cercetarii i s-a conferit calitatea de Institutie Organizatoare de Doctorat (1.O.D.,
denumita ulterior Institutie Organizare de Studii Universitare de Doctorat —1.0.S.U.D.), fiind
prima universitate particulara din Romania organizatoare de studii doctorale.

Misiunea si obiectivele studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat din
domeniile ,drept”, ,,administrarea afacerilor”, ,,contabilitate”, ,stiinfe administrative” sunt in
concordanta cu prevederile Cartei Universitare, ale Legii nr. 1/2011 si ale tuturor
reglementariilor relevante in materie.

In realizarea acestor obiective organizeaza si desfasoara ca activitati principale:

(1) activitati didactice specifice programelor de licenta centrate pe student, in
conformitate cu principiile de modernizare a invatamantului superior european (Procesul
Bologna), finalizate prin diplome de licenta;

(2) activitati specifice studiilor de ciclul Il, prin intermediul programelor de master
care asigura un nivel de pregatire 7 EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor,
finalizate cu diploma de master;

(3) activitati specifice studiilor universitare de doctorat (ciclul Ill) pentru
dobéandirea unei calificari de nivelul 8 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor,
studii care se organizeaza si se desfasoara in conformitate cu Codul studiilor universitare
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de doctorat si Regulamentul propriu de organizare si desfasurare a acestora, finalizate prin
intocmirea si sustinerea unei teze si propunerea de acordare a titlului de doctor;

(4) programe de studii de Drept al Uniunii Europene, Universitatea ,Nicolae
Titulescu” fiind singura universitate din Romania care are programe de studii de licenta,
master si doctorat in domeniul Dreptului European si International,

(5) 1mbogatirea continua a infrastructurii de cercetare in conformitate cu nevoile
de studii si de lucru ale studentilor si cadrelor didactice ale Universitatii;

(6) actiuni pentru cresterea gradului de cunoastere, de notorietate si de
internationalizare a activitatilor universitatii prin organizarea de conferinte stiintifice,
internationale si interne;

(7) actiuni de diseminare a rezultatelor activitatilor de cercetare a cadrelor
didactice si a studentilor doctoranzi prin intermediul celor doua publicatii ale Universitatii si
ale Asociatiei Stiintifice de Dreptul proprietatii Intelectuale, respectiv Revista LEX ET
SCIENTIA INTERNATIONAL JOURNAL (LESIJ), Revista Romana de Dreptul Proprietatii
Intelectuale,

(8) formularea de opinii stiintifice/legale la solicitarea organelor judiciare si a altor
entitati interesate, in special a instantelor judecatoresti;

(9) participarea la actiuni si activitati ale Ministerului Afacerilor Externe si ale altor
institutii solicitante;

(10) participarea studentilor, inclusiv a masteranzilor si doctoranzilor, in cadrul
programului de mobilitati Erasmus la actiuni specifice acestuia si schimburi cu universitai
straine.

(11) accesarea de programe si efectuarea de stagii de formare sau de practica
profesionala la instante ale Uniunii Europene, la Agentia Nationala a Functionarilor Publici,
la Autoritatea de Supraveghere Financiara;

(12) imbogatirea fondului de lucrari valoroase in domeniile de studii ale universitatii,
in principal, a celor din domeniul drept, respectiv a Scolii Doctorale prin publicarea de
lucrari de specialitate si/sau prin contributii la realizarea de opere in colaborare.

Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in conformitate cu
legislatia in vigoare. in Universitate nu functioneaza programe de studii neautorizate.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmant superior
Regulamentele aolicabile in Universitate sunt:

- Codul de etica si Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de etica si
deontologie profesionala universitara

- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor

- Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului

- pentru fiecare ciclu universitar organizat, senatul universitar aproba un regulament
propriu de organizare si functionare, in acord cu standardele nationale si internationale
generale si specifice de calitate (Art. 22 (5))

- Regulament de organizare a admiterii in programele de studii oferite (Art. 25 (1))
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- Regulamentul privind ocuparea prin concurs a posturilor didactice si de cercetare (Art.
40 (1))
- Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de etica si deontologie
profesionald universitara (Art. 58 (2)) In 21.05.2021 Senatul Universitati a aprobat
modificarea si completarea Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.
Regulamentul stabileste aspecte legate de: admitere, inscrierea, inmatricularea si
recunoasterea studiilor, drepturile si indatoririle studentului, frecventa, promovarea,
continuarea studiilor, intreruperi de studii, mobilitatea academica, finalizarea studiilor,
recompense Si sanctiuni, dispozitii finale si tranzitorii. Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor urmareste standardele ARACIS. Sunt respectate prevederile
parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul VII —
Conducerea si patrimoniul universitati). In cadrul Universitdti se organizeazd si
functioneaza mai multe comisii, respectiv:

» Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii elaboreaza propuneri de imbunatatire a
calitatii educatiei, coopereaza cu agentia nationala specializata in domeniu si cu alte
organisme similare abilitate, din tara sau din strainatate, coordoneaza aplicarea
procedurilor si metodologiei de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de Senatul
universitatii;

» Consiliul pentru cercetare stiintifica promoveaza cercetarea stiintifica universitara la
standarde internationale, asigura ridicarea nivelului calitativ al proiectelor si programelor
de cercetare, stabileste strategia cercetarii stiintifice, analizeaza si adopta proiectele de
cercetare stiintifica, sprijina si stimuleaza organizarea de manifestari stiintifice, precum si
realizarea de parteneriate cu entitati care au preocupari in domeniul cercetarii stiintifice;

» Comisia de Eticad si Deontologie Profesionala are ca atributie principala stabilirea
raspunderii disciplinare a personalului didactic, didactic auxiliar, de conducere,
indrumare si control, pentru incalcarea indatoririlor ce le revin;

» Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare, constituita la nivel de
facultate, care transpune in practica prevederile regulamentelor de evaluare didactice
(de catre studenti, colegiala, a directorului de departament) si autoevaluare a cadrelor
didactice;

» Comisia de audit intern are in competentd auditarea activitatilor invatamant, de
cercetare stiintifica, economico-financiara si administrativa;

» Comisiile pentru acordarea burselor — a universitatii si ale facultatilor — coordoneaza
aplicarea normelor si criteriilor de atribuire a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti.

Organizarea, functionarea si competenta comisiilor si consililor se stabilesc prin
regulamente proprii, aprobate de Senatul universitatii.

In cadrul Universitatii functioneaza si urmatoarele departamente:
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> Departamentul pentru cercetare stiintificd este organul executiv de coordonare a
activitatii de cercetare stiintifica care promoveaza, dezvolta si stimuleaza activitatea de
cercetare stiintifica;

» Departamentul pentru invatamantul la distanta (ID) este structura organizata la nivelul
Universitatii care elaboreaza strategia de organizare, functionare si dezvoltare a
programelor de studii pentru ID.

In temeiul legislatiei in vigoare si pe baza principiului autonomiei universitare cu
privire la activitatea didactica, stiintifica si financiar - administrativa, Universitatea ,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti organizeaza, desfasoara si dezvolta programe de studii pentru
invatamantul la distanta in domeniile si specializarile aprobate de Senatul Universitatii.
Managementul programelor de studii ID se realizeaza prin Departamentul pentru
Invatdmant la Distantd (DID), organizat la nivel de Universitate (subordonat Senatului
Universitatii), care coordoneaza activitatea didactica specifica, precum si formarea
personalului conform organigramei existente. Departamentul ID a fost infiintat in 2002 prin
Hotararea Senatului din 2 decembrie 2002. Conducerea Departamentului pentru
Invatdmantul la Distantd revine Consiliului DID, format din directorul DID, prodecanii
facultatilor care au programe de studii la forma ID, secretarul sef al Universitatii,
coordonatorii grupurilor de lucru de la nivelul fiecarui program de studii, secretarul DID,
directorul bibliotecii Universitatii si directorul departamentului IT.

Structurile de conducere ale Universitatii sunt alese in conformitate cu Metodologia
de constituire si alegere a structurilor si functiilor de conducere, iar relatiile dintre aceste
structuri de conducere cu celelalte structuri ale Universitatii se pot observa in organigrama
Universitati. Modalitatea de alegere in structurile de conducere sunt reglementate in
regulamentele de alegeri specifice. Normele de reprezentare in structurile de conducere
sunt transparente, nediscriminatorii si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de
a fi reprezentati.

Exista Metodologia privind alegerea reprrezentantilor studentilor in structurile de
conducere. Pe site-ul tuturor facultatilor este trecuta componenta consiliilor facultatilor.

In Universitate existd si se aplicd un Regulament intern, aprobat prin Hot3rarea
Senatului din data de 16.02.2017 care respecta legislatia in vigoare.

Rectorul, prorectorul, decanii, prodecanii si directorii de departament indeplinesc
conditiile legale, sunt titularizati in invatamantul superior potrivit legii si au norma de baza in
Universitatea ,Nicolae Titulescu”. in decursul anilor universitari 2015-2016 si 2019-2020 s-
au organizat alegeri la nivelul departamentelor, alegeri pentru desemnarea Rectorului
universitatii si concursuri pentru ocuparea posturilor de decan, conform legislatiei in
vigoare.

La nivelul departamentului, directorul de departament si membrii consiliului
departamentului sunt alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice
si de cercetare titulare. La nivelul facultatii: a) componenta membrilor Consiliului facultatii
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este de 75% cadre didactice si de cercetare, respectiv 25% studenti. Reprezentantii
cadrelor didactice si de cercetare in consiliul facultatii sunt alesi prin votul universal, direct
si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din facultate, iar reprezentantii
studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret de catre studentii facultatii; b)
decanii sunt selectati prin concurs public, organizat de catre rectorul Universitatii la nivelul
facultatii. La concurs pot participa persoane din cadrul Universitatii sau din orice facultate
de profil din tara ori din strainatate care, pe baza audierii in plenul consiliului facultatii, au
primit avizul acestuia de participare la concurs. Consiliul facultatii are obligatia de a aviza
minimum 2 candidati; ¢) decanul isi desemneaza prodecanii dupa numirea de catre rector.

Consiliul scolii doctorale se stabileste prin votul universal, direct si secret al
conducatorilor de doctorat din scoala doctorala.

Senatul universitar este compus din 75% personal didactic si de cercetare si din
25% reprezentanti ai studentilor. Toti membrii Senatului, fara exceptie, sunt stabiliti prin
votul universal, direct si secret al tuturor categoriilor cu drept de vot, conform legii. Fiecare
facultate are reprezentanti in Senatul universitar, conform urmatoarelor procente: 40%
Facultatea de Drept, 30% Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor si 30%
Facultatea de Relatii Internationale si Administratie. Senatul universitar isi alege, prin vot
secret, un presedinte care conduce sedintele si reprezinta Senatul universitar in raporturile
cu rectorul. Senatul universitar stabileste comisii de specialitate prin care controleaza
activitatea conducerii executive a institutiei de invatamant superior si a consiliului de
administratie. Rapoartele de monitorizare si de control sunt prezentate periodic si discutate
in Senatul universitar, stand la baza hotararilor acestuia. Mandatul Senatului universitar
este de 4 ani. Durata mandatului unui membru al Senatului universitar este de 4 ani, cu
posibilitatea innoirii succesive de maximum doua ori. Pentru studenti, durata mandatului
este egala cu durata ramasa din programul de studii pe care acestia il urmeaza. Senatul
universitar poate fi convocat de rector sau la cererea a cel putin o treime dintre memobrii
senatului universitar.

Consiliul de administratie al Universitatii este alcatuit din 5 persoane, desemnate de
catre Consiliul de administratie al Fundatiei, dintre care un presedinte, un vicepresedinte si
un secretar, alesi cu votul majoritatii membrilor sai. Consiliul de administratie al Universitatii
asigura conducerea executiva si strategica a Universitatii si aplica deciziile strategice ale
Senatului universitar.

Rectorul Universitatii se desemneaza prin una dintre urmatoarele modalitati: a) pe
baza unui concurs public, in baza unei metodologii aprobate de Senatul universitar nou-
ales, conforma prevederile legale; sau b) prin votul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul Universitatii si al reprezentantilor
studentilor din Senatul universitar si din Consiliile facultatilor. Modalitatea de desemnare a
rectorului se stabileste cu minimum 6 luni inainte de fiecare desemnare a rectorului, prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din
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cadrul Universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile
facultatilor. Rectorul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a fost confirmat de
Ministerul prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3854 din data de 30.03.2020. Durata
mandatului de rector este de 4 ani. Mandatul poate fi innoit cel mult o data, conform
prevederilor Cartei universitare. O persoana nu poate fi rector al Universitatii pentru mai
mult de 8 ani, indiferent de perioada in care s-au derulat mandatele si de intreruperile
acestora. Rectorul actual a fost ales prin vot secret de catre intreaga comunitate
academica si a fost validat de catre ministerul de resort.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” are un prorector, care il ajutd pe rector in
indeplinirea atributiilor sale, primind insarcinari concrete pe anumite directii de activitate.

Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultati. Acesta conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica deciziile rectorului,
hotararile Consiliului de administratie al Universitatii si ale Senatului universitar. Decanul
prezinta anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii.

Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii.

In cadrul facultatilor functioneaza departamente, iar la Facultatea de Drept si o
scoald doctorald. In cadrul IOSUD Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
functioneaza o singura Scoala Doctorala, in domeniul Drept, aceasta avand in conformitate
cu art. 12 alin. (6) din HG nr. 681/2011 statut de departament in cadrul Facultatii de Drept.

Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a
departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului.
Consiliul departamentului este alcatuit din directorul departamentului, directorul adjunct al
departamentului si secretarul departamentului. Directorul de departament raspunde de
planurile de invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitafii
departamentului.

Functiile de conducere de rector, de prorector, de decan, de prodecan, de director
de departament nu se cumuleaza.

Studentii au cel putin un reprezentant in comisia de etica, de asigurare a calitatii,
precum si in alte comisii cu caracter social, iar in Consiliul facultatii si in Senatul universitar,
sunt reprezentati in procent de 25%. Mandatul se incheie odata cu ciclul de studii in care
au fost alesi.

Dupa implinirea varstei de pensionare, ocuparea oricarei functii de conducere nu
mai este prosibila. Persoanele care exercita o functie de conducere sau de demnitate
publica au dreptul de a li se rezerva postul din sistemul educational. Persoanele care
ocupa o functie de conducere sau de demnitate publica nu pot exercita functia de rector
pe perioada indeplinirii mandatului.
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La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in
Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea
cerintelor legale de reprezentativitate.

Actul managerial beneficiaza de un suport comunicational performant, reprezentat
in primul rand de facilitatile oferite de sistemul informatic. La nivelul Universitatii ,Nicolae
Titulescu” exista un sistem informational si de comunicare de tip internet si intranet, care
implica toti membrii comunitatii academice si totodata asigura relationarea in facultate siin
afara acesteia, cu structuri ierarhice din sistem si cu alte structuri cu domeniu de studiu si
cercetare aferent domeniului si specializérilor pentru care exista acreditérile necesare. in
activitatile didactice sunt utilizate sisteme informatice, precum: platforma e-Lis, G-Suite for
Education, Zoom, alte softuri specifice utilizate atat in procesul de invatamant, cat si in
activitatile de cercetare Sintact, Springerlink.

Universitatea dispune de adresa Web, Facebook, Instagram.

Universitatea detine si utilizeaza platforma e-Lis prin intermediul careia membrii
comunitatii academice comunica in mod direct.

Activitatea bibliotecii este asigurata de personal de specialitate, avand studii
superioare si specializare de profil. Cele doua posturi sunt ocupate, ambele de bibliotecar
cu studii superioare (studii de specialitate: curs postuniversitar de specializare in
biblioteconomie si stiinta informarii organizat de Catedra de Stiintele Informarii si
Documentarii a Facultatii de Litere, Universitatea din Bucuresti, promotia iunie 2009;
respectiv studii de specialitate: curs postuniversitar de specializare in biblioteconomie si
stiinta informarii organizat de Catedra de Stiintele Informarii si Documentarii a Facultatii de
Litere, Universitatea din Bucuresti, promotia iunie 2008).

Biblioteca utilizeaza softul dedicat de biblioteca realizat de catre departamentul IT
din cadrul Universitatii care inglobeaza concepte de programare si include facilitati
necesare pentru administrare.

Atat din punct de vedere al organizarii procesului educational si de cercetare, dar si
din punct de vedere al organizarii economico-financiare, Universitatea are o administratie
eficace si este pregatita sa satisfaca cerintele pregatirii superioare in domeniile stiintelor
juridice, economice si administrative. Din punct de vedere procesual, Universitatea
deruleaza activitati care pot fi circumscrise urmatoarelor domenii: invatamant; cercetare
stiintifica; management academic si administrativ; relati cu mediul de afaceri; relatii
internationale; asigurarea calitatii invatamantului.

Relatiile de subordonare si de colaborare din cadrul UNT sunt evidentiate in
organigrama.

Concursul de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant didactic auxiliar sau
nedidactic se organizeaza conform Codului muncii.
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Activitatea secretariatelor din facultati in gestionarea scolaritatii studentilor este
monitorizata de Secretariatul Universitatii, sub conducerea secretarului sef.

Din discutiile purtate a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si 0 delimitare
clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Din punct de vedere structural, activitatile din cadrul Universitatii se exercita la
nivelul unor diviziuni organizatorice de educatie, cercetare si management specifice, astfel:

a) Subdiviziuni organizatorice de educatie si cercetare: facultati cu programe de
licenta, masterat, doctorat; departamente functionale; centre de cercetare stiintifica;

b) Subdiviziuni organizatorice prestatoare de servicii de specialitate: departamente;
servicii; birouri;

c) Subdiviziuni organizatorice auxiliare: servicii si birouri prestatoare de servicii de
mentenanta, furnizare de utilitati etc.

Principiile care guverneaza infiintarea, functionarea si modernizarea componentelor
structural organizatorice sunt: principiul flexibilitatii organizatorice; principiul economiei de
comunicatii; principiul eficientei; principiul variantei optime; principiul suprematiei
obiectivelor; principiul unitatii de decizie si actiune; principiul continuitatii managementului;
principiul apropierii managementului de executie; principiul concordantei dintre natura
postului si caracteristicile titularului acestuia; principiul constituirii  de  grupuri
intercompartimentale; principiul reprezentarii sistemului organizatoric.

Nu se realizeaza evaluarea activitatii personalului administrativ anual, neexistand o
procedura in acest sens.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participa periodic la programe de formare
continua, de exemplu pentru secretariate au fost organizate cursuri de arhivare.
Departamentul ID asigura pregatirea personalului didactic si administrativ in tehnologiile ID
prin instruiri planificate anual, conform Procedurii corespunzitoare. Incepand cu anul
2021, instruirile s-au desfasurat in sistem online sincron. Planificarea, organizarea si
coordonarea programelor de instruire si perfectionare periodica revine departamentului 1D,
instruirea realizandu-se in colaborare cu Departamentul IT. Cursurile de formare s-au
finalizat prin acordarea unor certificate de instruire acordate participantilor.

La vizita, din discutiile purtate a reiesit ca au fost finantate stagii de mobilitati pentru
formare profesionala in cadrul Programului ERASMUS, din cadrul personalului didactic
auxiliar si nedidactic participand in astfel de stagii: Stefan CIUCU — Departament IT - 6-8
septembrie 2016- University of Economics-Varna, Bulgaria (STT 2015); Pichineru Ancuta —
Departament ID- 15.05.2019 -17.05.2019, la Universitatea PANTEION, ATENA, GRECIA
(STT 2017); Trandafiridi Livia Anca - Departament acte de studii - 15.05.2019 -
17.05.2019, la Universitatea PANTEION, ATENA, GRECIA (STT 2017).
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Din anul 2004, Universitatea a achizitionat aplicatia de informatizare e-Lis care
interconecteaza toate departamentele (secretariat, contabilitate, invatamant etc.). Accesul
la aceasta aplicatie se poate realiza de la orice calculator din Universitate conectat la
reteaua de calculatoare, iar studentii si cadrele didactice au acces la aceasta oricand si de
pe orice dispozitiv cu conexiune la Internet. Folosind aceasta platforma, studentii pot
verifica: orarul, programarea examenelor, disciplinele anului curent; pot descarca diverse
materiale puse la dispozitia lor de catre cadrele didactice; pot consulta: situatia financiara,
transele de plata a taxelor de scolarizare etc.

Stirile de maxima importanta sunt aduse la cunostinta studentilor printr-o sectiune
speciala de stiri sau prin comunicate adresate grupurilor interesate prin intermediul
platformei electronice e-Lis. Orice student poate sa acceseze chiar din pagina de
conectare la platforma electronica e-Lis ghidul de utilizare al modulului ,student”.

Pentru actualizarea datelor referitoare la activitatea desfasurata in cadrul
Universitatii sunt desemnate cadrele didactice care mentin legatura cu administratorii
paginii web. De asemenea, din martie 2020, odata cu trecerea invatamantului in format
exclusiv online, Universitatea a aderat la platforma educationala Google Workspace for
Education si a achizitionat un pachet de 20 de licente Zoom. Serviciul IT gestioneaza un
numar de: Calculatoare: 168 Laptop-uri: 31 Tablete: 4 Servere: 8 Imprimante (laser, jet
sau multifunctionale): 50 Copiatoare: 16 Scanere: 3 Videoproiectoare: 32 HDD externe: 14
Duplicator CD: 1 NAS Server: 4 Calculatoare (desktop+laptop) conectate la reteaua de
calculatoare: 196 Calculatoare (desktop+laptop) conectate la internet.

Departamentul contabilitate utilizeaza programul informatic SAGA.

Gestiunea studentilor se realizeaza cu ajutorul e-Lis care prelucreaza date legate
de: admitere, acordarea si gestionarea burselor, a abonamentelor, cazare, gestionare
situatii studenti, posibilitatea monitorizarii si cunoasterii in orice moment a obligatiilor
financiare ale studentilor, listarea cu completarea automata a datelor absolventilor si
tiparirea diplomelor pe formularele tipizate emise de MEN, export in Registrul Matricol Unic,
generarea rapoartelor si analizelor in formatele solicitate de MEN. Universitatea foloseste
pentru gestiunea resurselor umane aplicatia e-Lis.

A fost verificata existenta si modul in care functioneaza aplicatiile mentionate in
raport constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al Universitatii este angajat conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivel institutional, in conformitate cu prevederile legale. In cadrul Universitatii
angajarea personalului didactic si de cercetare se face prin concurs conform metodologiei
aprobate de Senatul universitar, potrivit criteriilor specifice fiecarei facultati. Criteriile
specifice pentru angajarea personalului didactic si de cercetare sunt actualizate in
permanenta si pot fi consultate pe website-ul Universitatii. Personalul didactic al celor trei
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facultati indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Toate posturile
didactice sunt ocupate prin concursuri/examene de promovare in cariera didactica
desfasurate si validate conform reglementarilor in vigoare. Universitatea are standarde
proprii de recrutare a personalului didactic, stabilite de Senat in conformitate cu
prevederile legale.

Toate posturile ocupate din statul de functii sunt acoperite cu cadre didactice
titularizate in invatamantul superior prin concurs, conform normelor legale. Dovezile de
titularizare in invatamantul superior a personalului didactic sunt deciziile sau adeverintele
de numire in functia actuala de catre Ministerul de resort, care se afla la dosarul personal.
De asemenea, dovezile de indeplinire a conditiilor de acoperire a posturilor didactice de
catre personalul netitularizat (respectiv diplomele universitare si adeverintele de serviciu
ale acestora) se afla depuse in dosarele personale aflate in arhiva Universitatii.

Statele de functiuni sunt intocmite in conformitate cu dispozitiile legale. Posturile
vacante sunt acoperite in sistem de plata cu ora de cadre didactice titularizate in
invatamantul superior sau specialisti din domeniul fiecarui program de studii. Cadrele
didactice din statele de functii au titlul de doctor in domeniul disciplinelor pe care le predau.

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial. Pe site-ul
Universitatii exista sectiunea Concursuri posturi didactice academice (cu informatiile legate
de concursuri: posturile vacante, metodologia de concurs, calendarul concursului etc.)

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din
verificarea realizata prin sondaj in timpul vizitei, rezulta ca personalul care desfasoara
activitati didactice indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. La
data evaluarii, in Universitate studiau un numar de 4392 studenti, numarul cadrelor
didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 71, iar cea a cadrelor didactice
asociate de 59. Ca urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat este
adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul
institutiei. S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite
conditile legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutile purtate rezulta ca
Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior nu acopera intr-un an
universitar mai mult trei norme didactice. Numarul total de posturi legal constituite in anul
universitar 2021-2022 este de 99 posturi, dintre care 27 sunt posturi vacante, acoperite de
personal didactic titular in regim ,plata cu ora” (24 posturi), respectiv de personal didactic
asociat in regim ,,plata cu ora” (3 posturi). Din numarul total de posturi legal constituite, in
anul universitar 2021-2022, un procent de 73% din totalul posturilor este acoperit cu cadre
didactice cu norma de baza sau post rezervat, titularizate in invatamantul universitar si
27% dintre posturi sunt acoperite cu cadre didactice asociate (inclusiv doctoranzi).

21



ARACIS

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita de varsta
si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat in cadrul
Universitatii, acopera cel mult o norma didactica in cadrul institutiei. La momentul evaluarii,
in Universitate activau, in regim de plata cu ora, un numar de 12 persoane pensionate,
reprezentand un numar de 47,12 ore conventionale. Dintre persoanele pensionate care
desfasoara activitati didactice sunt 10 profesori si 2 lectori. Conform verificarilor realizate,
nicio persoana pensionata nu depasea o norma didactica.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie,
titular cu functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe durata
nedeterminata, inclusiv asistentii pe durata determinata, se prezinta astfel:

2019-|2020-| 2021- | 2022-

Facultatea 2022 | 2023
2018 | 2019 | 2020 | 2021

42 41

1 Facultatea de Drept 38 39 38 38

Facultatea de Economie si administrarea

2 . 23 23 22 21 18 18
afacerilor
3 Facultatea de Rda;u |nt.erna‘g|onale Si 15 14 13 12 12 12
administratie
Total UNT 76 76 73 7" 72 72

Pentru cadrele didactice titulare se constata o relativa stabilitate, in corelatie
directa si cu stabilitatea relativa a numarului de studenti inmatriculati in Universitate.

In perioada evaluatd, evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei. Managementul universitati se asigura de realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in
functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata.

Raportul cadre didactice — studenti la nivel de Universitate, pentru perioada 2017-2022
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Raportul

Numar Raportul dintre
dintre »
cadre Aumarl numarul Raportul
Studenti didactice . total de dintre
. . ) Numar total de . »
inmatr. Posturi titulare : studenti numarul
, o cadre studenti . “
(licenta legal care , , . < (licenta + total de
o didactice (licenta + , o
+ constituite predau . .| master) si | studenti si
, . | asociate master) si ]
master) la licenta Total cadrele posturile
) cadrele . . : ,
Si CD+ didactice didactice didactice
master : (titulare si
_y titulare N
asociati asociate)
2017 4017 105 77 48 125 1 g7 32,14 38,26
2018
2018- 4068 101 73 51 124 55,73 32,81 40,28
2019
2019- 128
2020 4073 101 71 57 57,37 31,82 40,33
2020- 4078 101 70 49 M9 5806 34,27 40,38
2021
2021- 116
2022 4125 99 72 44 41,67 35,56 41,67
2022- 129
2023 4393 100 71 59 61,87 33,79 43,93

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate si
autorizate provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare:

Raportul
Capacitate dintre
de Capacitate | Nr. cadre | capacitatea
Domeniul de licenta scolarizare totald de didactice totald de
(€ scolarizare* | titulare* | scolarizare
433/2022 si nr. cadre
didactice
Drept european si international 650 4 2600 47 55,32
Administrarea afacerilor 120 3 360 18 20
Contabilitate 75 3 225 21 10,71
Stiinte administrative 150 3 450 23 19,57
TOTAL UNT 995 3635

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din UNT care
predau la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1
octombrie 2022).
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Ponderea acoperiirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru programele de
studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta pentru anul universitar 2022-2023 astfel:

Nr. cadre Titulari/

b Facultatea Departamentul N : didactice total
crt. posturi ; * .
titulare posturi

1 Facultatea de Drept Drept 58 41 0,71

TOTAL 58 41 0,71

2 Facgltgtea de Economle 3! Stiinte economice 25 18 0,72

administrarea afacerilor T
TOTAL 25 18 0,72

Facultatea de Relatii
3 internationale si Stiinte politice si administrative 17 12 0,71
administratie

TOTAL 17 12 0,71
TOTAL UNT 100 71 0,71

Personalul didactic al Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti este format din
profesori universitari, conferentiari universitari, lectori universitari, asistenti universitari
titulari sau asociati, ori specialisti reputati (maximum 20% din total cadre didactice
implicate intr-un program). La programele de studii universitare de licenta si master care
au functionat in anul universitar 2021-2022, au fost normate un total de 99 posturi
didactice acoperite de 70 cadre didactice titulare, 2 cadre didactice titularizati in UNT cu
post rezervat, 13 de cadre didactice pensionare, 1 cadru didactic titular la alta institutie de
invatamant superior si - specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte
organizatii. Conform analizei 71% din totalul posturilor din statul de functii, constituite
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu
post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale. Dintre
acestea, 34,7% sunt profesori si conferentiari universitari. La vizita s-au verificat, prin
sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de acoperirea posturilor, constatandu-
se concordanta dintre cele declarate si cele existente.

Dovezile de indeplinire a conditilor de acoperire a posturilor didactice de catre
personalul netitularizat (studentii doctoranzi) se afla depuse in dosarele personale aflate in
arhiva Universitatii (respectiv diplomele universitare, adeverintele de doctorand ale
acestora). La data evaluarii existau un numar de 59 cadre didactice care desfasurau
activitate in calitate de personal didactic asociat, dintre care 29 doctoranzi care
desfasoara activitati didactice, in baza contractului, in UNT, 12 pensionari, 15 specialisti
din domeniu, institute de cercetare si alte organizatii si 2 personal didactic titularizat in alte
institutii de invatamant.
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Personalul didactic asociat satisface conditile legale pentru ocuparea posturilor.
Procedura de selectare se realizeaza in baza unui dosar de candidatura depus la
departamentul de resurse umane. Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala
recunoscuta in domeniu din tara sau din strainatate sunt angajati, in calitate de cadre
didactice asociate invitate, cu aprobarea Senatului universitatii. Pentru anul universitar in
curs acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice asociate a fost aprobata in sedinta
senatului conform Hotararii nr. 57 din data de 28.09.2022.

Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o altd institutie de
invatamant superior fac cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care
au functia de baza, precum si Rectorului Universitatii ,Nicolae Titulescu”, numarul orelor
prestate prin asociere si detin acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia
de baza. Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UNT, se aplica
procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza cat si in
institutia In care sunt asociate. Personalul didactic asociat depune anual, la dosarul de
personal, acordul Senatului institutiei unde sunt titularizati. In cadrul vizitei au fost verificate
la departamentul de resurse umane declaratiile obtinute de cadrele didactice asociate de
la institutile Tn care detin functia de baza. S-a constatat existenta acordului Senatului
universitar de la Universitatea de apartenenta, acolo unde este cazul, dar fara precizarea
numarului de ore desfasurate la Universitatea in care este titular.

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie:

Profesor universitar 15 17 15 13 12 12
Conferentiar universitar 2 3 2 2 1 1
Lector universitar / 2 4 - 1 2 2

Sef de lucrari

Asistent universitar 29 27 40 33 29 44
Total 48 51 57 49 44 59
Specialisti - - - - - -

Total general 48 51 57 49 44 59

Cadrele didactice coordonatoare/responsabile ale domeniilor de studiu din cadrul
Universitatii asigura compatibilizarea programelor de studii din domeniile respective.
Personalul didactic al Universitatii este alcatuit din specialisti in domeniu si este organizat in
patru departamente, doua la Facultatea de Drept, unul la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor (FEAA) si unul la Facultatea de Relatii Internationale si

Administratie Publica (FRIA).
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Scoala Doctorald a avut in intervalul de timp 2015-2022 un numar maxim de 11 si
un numar minim de 8 conducatori de doctorat, toti avand gradul didactic de profesor
universitar si abilitarea acordata potrivit legilor in vigoare la data la care au devenit
conducatori de doctorat si a organizat studii doctorale pentru 10 subdomenii, respectiv:
Drept civil, prin profesorii Liviu Stanciulescu (pana in anul 2017) si Gabriel Boroi; Drept
penal, prin profesor Vasile Dobrinoiu; Drept procesual penal, prin profesor lon Neagu;
Drept executional penal, prin profesor loan Chis; Drept comercial, pana in anul 2019, prin
profesor, Stanciu D. Carpenaru; Teoria generala a dreptului, prin profesor Nicolae Popa;
Dreptul Uniunii Europene, prin profesor Augustin Fuerea; Drept administrativ, incepand cu
anul 2017, prin profesor Vasilica Negrut; Drept international public, pana in anul 2020, prin
profesor Raluca Miga-Besteliu; Dreptul proprietatii intelectuale, prin profesor Viorel Ros.
Toti conducatorii de doctorat care isi desfasoara activitatea in domeniul de studii
universitare de doctorat DREPT prezinta realizari cu semnificatie relevanta pentru domeniul
in care coordoneaza doctorate, fapt ce releva mentinerea standardelor inalte privind
cercetarea stiintifica, astfel cum rezulta din fisele de autoevaluare a acestora. Conducatorii
de doctorat au publicat carti la edituri din tara cu prestigiu recunoscut in domeniul stiintelor
juridice (tratate, monografii, cursuri universitare, legislatie comentata), articole/studii in
reviste stiintifice de prestigiu si studii in volume colective. Editurile in care au fost publicate
lucrarile sunt edituri recunoscute, acestea fiind Editura CH Beck, Editura Universul Juridic,
Editura Hamangiu, Editura Wolters Kluwer, Editura Litera, Disigma Publications, Pro
Universitaria, Editura Cetatea de scaun.

Titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor
predate. La programele de studii nu s-au semnalat neconcordante intre pregtirea initiala si
domeniul disciplinelor predate.

Toate persoanele care ocupa posturi didactice in cadrul Universitatii ,Nioclae
Titulescu” din Bucuresti, detin atestat care dovedeste absolvirea modulelor de pregatire
pedagogica. Exista in prezent un numar de 7 asistenti, toti avand pregatire pedagogica
atestata. S-au verificat dosarele de ocupare a postului de asistent si nu au fost constatate
neconformitati.

In cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, titularii de disciplind au
elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant care acopera
problematica disciplinei respective. Aceste materiale sunt actualizate periodic si sunt
precizate in fisele disciplinelor la capitolul Bibliografie.

Cateva exemple conform Fiselor disciplinelor (inclusiv cota din biblioteca UNT):

- la disciplina Drept civil. Partea generala - G. Boroi, C. Al. Anghelescu, Curs de drept
civil. Partea generala, editia a 3-a revizuita si adaugita, Editura Hamangiu, Bucuresti,
2021, cota biblioteca 347.1/B69;

- la disciplina Teoria generala a dreptului - Popa, N., Teoria generala a dreptului, editia a
Vl-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2020 (340/P79);
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la disciplina Istoria statului si dreptului romanesc - Ene-Dinu Cornelia, Istoria Statului si a
Dreptului Roméanesc, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2020 (342/E53)

la disciplina Drept roman - Elena Anghel; Drept privat roman. Izvoare, procedura civila,
persoane, bunuri. Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2021

la disciplina Drept procesual penal. Partea generala - lon Neagu, Mircea Damaschin,
Tratat de procedurd penald. Partea generald, editia a [V-a, Editura Universul
Juridic, Bucuresti, 2022 [cota biblioteca: 343.1/N317;

la disciplina Drept procesual penal. Partea speciala — Bogdan Micu, Radu Slavoiu,
Andrei Zarafiu, Procedura penala, Ed. Hamangiu, 2022;

la disciplina Drept penal. Partea generala M.A. Hotca, Manual de drept penal. Partea
generala, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2017, cota 343.2/H84;

la disciplina Etica si integritate academica - Elena Emilia Stefan, “Etica si Integritatea
academica”, editia a ll-a, revazuta si adaugita, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2021, cota biblioteca [174/S81];

la disciplina Drept procesual civil - G. Boroi, M. Stancu, Drept procesual civil, Editia a 5-
a revizuita si adaugita, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2020 - cota biblioteca
347.91/.95/B69;

la disciplinele Metode cantitative in managementul afacerilor / Instrumente matematice
si statistice utilizate in audit/ Metode cantitative si matematici aplicate - Sandra
Teodorescu, Alina Chivulescu, Metode cantitative si matematici aplicate, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2022, cota biblioteca ;

Dla disciplinele Managementul portofoliului de investitii - Alina Chivulescu, Managementul
portofoliului de proiecte: optimizarea deciziei de investitii in proiecte sustenabile, Editura
Pro Universitaria, Bucuresti, 2022, cota biblioteca ;

Dla disciplinele Expertiza contabila / Organizarea profesiei contabile - Nicoleta Cristina
Matei, Organizarea profesiei contabile in Romania. Expertiza contabila — activitate a
profesiei contabile, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021, cota biblioteca ;
la disciplina Raportare si analiza financiara - Marin Tole (coord.), Nicoleta Cristina Matei,
Alexandru Adrian Tole, Luminita Horhota, Analiza economico-financiara: metode si
modele. Editia a 6-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020, cota biblioteca
658.1/A48}

la disciplina Bazele contabilitatii - Anca Bratu, Mariana Gurau, Mihaela loana Gurau,
Bazele contabilitatii, editia a lll-a revazuta si adaugita, Editura Universitatii din Bucuresti,
Bucuresti, 2020, cota biblioteca 657/C55],

Dla disciplinele Politici contabile si fiscale / Contabilitate generala - Mariana Gurau,
Mihaela loana Gurau, Contabilitatea in era economiei digitale. Politici si proceduri
contabile, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2020, cota biblioteca ;
Dla disciplina Contabilitate — Viorica Mirela Stefan-Duicu, Contabilitate — viziune ilustrata
creativ, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020, cota biblioteca ;
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- la disciplina Marketing - Otilia-Elena Platon, Marketing 2.0 - O abordare strategica din
perspectiva capitalului marcii. Volumul 2: Aplicatie practica utilizand cercetarea si
modelarea de marketing, Editura Universitara, 2019, cota biblioteca ;

- la disciplinele Contabilitate financiara 1 / Contabilitate financiara 2 / Politici contabile si
fiscale / Contabilitate generala - Anca Bratu, Mariana Gurau, Contabilitate financiara
pentru entitatile economice necotate la bursa, Editura Universitatii din Bucuresti,

Bucuresti, 2019, cota biblioteca |657/B80;;

- la disciplina Finante — Nicoleta Panait, Finante: aplicatii practice, teste grila, Editura
Bibliotheca, Targoviste, 2019, cota bibliotecs [336.1/.6/P19);

- la disciplina Managementul financiar al firmei - Maria Zenovia Grigore, Viorica Mirela
Stefan-Duicu, Maria Loredana Nicolescu, Managementul financiar al firmei. Grile si
aplicatii, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019, cota biblioteca .

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin Ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin.
(1) lit. a) si art. 295 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011. Standardele aferente
functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii pentru ocuparea
functiilor respective si sunt stabilite de Senat, in UNT fiind aplicate standardele nationale,
neexistand standarde proprii suplimentare.

Numarul total al studentilor nivel licenta IF si ID era la momentul vizitei de 3807 ceea
ce determina un raport studenti / cadre didactice = 29,29 %. Pe domenii raportul cadre
didactice studenti se prezinta astfel:

e domeniul Drept — 1/29;
e domeniul Stiinte economice — 1/33;
e domeniul Stiinte administrative — 1/25.
Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
Universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

Toate cadrele didactice au fitlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Titularii de disciplina au titul de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.

Exista concordanta intre pregatirea initiala, competentele dobandite prin
perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor predate, asa cum rezulta pentru
titulari din situatia atasata si pentru cadrele didactice asociate din dosarele personale
constituite la data concursului pentru ocuparea de posturi in regim “plata cu ora”.

Raportul studenti/ cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licenta/master IF), an universitar 2021-2022
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Nr. cadre

Raport numar

Numar : -

Facultatea didactice student!/nurr]ar

e cadre didactice
' titulare* titulare
1. Facultatea de Drept 2281 47 48,53
o) Faculta’;ea de Economle Si 652 3 58 35

administrarea afacerilor
3 . Faqultatea .de Rdgt,u . 583 o5 11,32
internationale si administratie

TOTAL 3216 95 33,85

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezintda numarul cadrelor didactice titulare din UNT care
predau la programele de licenta si masterat din cadrul structurii respective (data de
referinta 1 octombrie 2022).

Formatiile pentru cursuri si seminarii, conform constatarilor expertilor pe programe
de studii, sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu
capacitatea salilor.

I.2.6 Administratia institufiei

Conform structurii administrative rezulta existenta unor relatiile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri
managerial-administrative, aspect atestat si din analiza Organigramei institutiei. De
asemenea, este asigurata existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea
Universitatii, cum sunt Comisia de etica sau Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, precum si structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, a facultatilor
sau departamentelor.

Relatiile de subordonare si de colaborare din cadrul UNT sunt evidentiate in
organigrama.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta
prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o functionare eficienta a
intregii Universitati, pe toate dimensiunile sale.

I.2.7 Baza materialé

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii procesului de invatamant,
in conditi de asigurare si mentinere a calitati, conform planurilor de invatamant ale
programelor de studii. Spatiile de invatamant asigurate, conform orarului fiecaruia dintre
programe, respecta cerintele normelor ARACIS in vigoare, indicatori de spatiu (curs,
laboratoare, proiect). Activitatea didactica din cadrul Universitatii beneficiaza de o
infrastructura care asigura desfasurarea procesului de invatamant.
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Spatiile in care se desfasoara activitatea didactica, utilizate in comun de catre
studentii Universitatii la ciclul de licenta, masterat si doctorat, sunt in integralitatea lor in
proprietatea Universitatii si sunt amplasate la adresa: Calea Vacaresti nr.185, sector 4,
Bucuresti. in prezent, Universitatea dispune de urmatoarele dotari: 44 sali seminar = 2110
m? (suprafata medie/ sala seminar: 48 m?); 9 amfiteatre/Sali de curs (A1, A2 ... A7, C1,
S70) = 1906 m? (suprafata medie / amfiteatru: 212 m?); 3 laboratoare informatica = 210.66
m? (suprafata medie / laborator informatica: 70.22m?2); 1 laborator criminalistica = 76.94
m2; 8 birouri departament = 296,17 m? (suprafata medie / departament: 37,02m?); 1 birou
Departament pentru invatamant la distanta = 28,99 m?; 1 laborator Erasmus = 29.65m?; 1
birou revista Lex Et Scientia International Journal (LESIJ) = 23,73 m?2; 1 birou Centru de
consiliere si orientare in cariera (CCOC) = 25,83 m?; 1 sala Senat universitar = 115,36 m?;
1 Biblioteca = 356.75 m?; 1 Depozit carte = 51.12 m?; 1 sala sport = 300 m?; baza sportiva
= 7426 m? formata din: 1 sala de jocuri sportive: baschet, volei, badmington, tenis de
camp, tenis de masa;1 sala de fitness; 1 sala de body-building; 6 terenuri de sport.

Universitatea dispune si de un camin studentesc cu 150 de camere cu 520 de
locuri, situat in apropierea Universitatii.

Universitatea deruleaza activitati de cercetare in cladirile proprii, in spatii dedicate,
un exemplu in acest sens fiind Centrul CSJESA.

Suprafetele corespunzatoare unui loc de studiu in salile de curs, seminar Si
laborator sunt urmatoarele: in salile de curs: 1,12 m?/loc; in salile de seminar: 1,4 m?/loc; in
laboratoare: 4,3 m?/loc; in sala de lectura: 1,9 m?%/loc. Astfel, numarul de locuri in salile de
curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiunilor de lucru, conform
normativelor ARACIS: in salile de curs: 212 locuri/150 studenti; in salile de seminar: 42
locuri/25 studenti; In laboratoare: 25 calculatoare /25 studenti. Formatiile de studiu (serii,
grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de capacitatea spatiilor de invatamant si de
marimea seriilor de predare. Spre exemplu: Th cadrul Facultati de Drept, efectivul de
studenti este impartit in doua serii, fiecare serie fiind impartita pe grupe, cu incadrarea in
standardele specifice domeniului.

Universitatea este dotata cu mobilier, dotari tehnice (computere, copiatoare etc.),
accesorii si facilitati necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii didactice. Salile de
cursuri si laboratoarele dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare
care faciliteaza activitatea cadrului didactic. Dotarea laboratoarelor asigura realizarea
lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile fiselor
disciplinelor pentru toate disciplinele, la toti anii de studii si la toate programele de studii.
Pentru programul de masterat Stiinte Penale functioneaza Laboratorul de criminalistica ale
caror dotari corespund necesitatilor de studiu ale masteranzilor de la acest program de
studii. In toate salile de curs/seminar ale Universitati in care se desfasoara activitate
didactica pot fi folosite tehnologii multimedia de invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.
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Universitatea dispune de spatii de studiu individual sau in grup cu acces la fond de
carte, baze de date internationale si periodice in domeniul stiintelor juridice, economice,
administrative, in care se organizeaza activitatea didactica la fiecare program de studiu.

Potrivit bugetului de venituri si cheltuieli intocmit pentru anul 2023 se urmareste
dotarea bazei materiale a Universitati pentru imbunatatirea continuua a desfasurarii
activitatii de tnvatamant (achizitii de servere, calculatoare, videoproiectare, softuri, table tip
smart, dotare biblioteca, dar si inlocuirea echipamentelor salii de sport; se urmaresc, de
asemenea efectuarea de reparatii curente, zugraveli interioare si exterioare). Anual se
realizeaza lucrari de reparatii, renovari etc.

Studentii Universitatii au acces la resursele Bibliotecii Universitatii. Biblioteca ofera
utilizatorilor posibilitatea de a consulta baza de date (fondul de publicatii existent) pe site-ul
Universitatii. Aceasta este dotata cu calculatoare pentru uzul studentilor, care permit
accesul la Internet si asigura accesul zilnic al studentilor potrivit programului afisat si a
regulamentului care este adus la cunostinta persoanelor interesate, studenti sau cadre
didactice. Biblioteca a realizat accesul la bazele de date stiintifice prin proiectul national:
Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare - ANELIS-Plus.

In anul universitar 2020-2021 in Universitate erau inmatriculati: la programe de
studii de licenta: un total de 3118 studenti, din care: 2437 studenti la IF, 681 studenti la
forma ID; la programe de studii de master: un total de 614, din care: 614 studenti la IF. La
data vizitei in Universitate existau un numar de 3 sali de biblioteca/lectura, cu o suprafata
desfasurata totala de 544,34 mp si o capacitate de 400 de locuri (208 locuri biblioteca,
192 locuri sali de studiu si lectura in caminul Universitatii). Tinand cont de de numarul total
al studentilor si de numarul de locuri in salile de lectura rezulta urmatoarele valori
procentuale referitoare la disponibilitatea accesului in biblioteci: numai pentru ciclul de
licenta: = 400/3118 = 12,82%; licenta+master IF: 400/3732 = 10,71%; numai studentii la
IF (licenta+master): 400/3051 = 13,11%.

Stagiile de cercetare ale studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din cadrul
Universitatii se pot efectua in laboratoarele si/sau in centrele de cercetare intrucat exista
dotari corespunzatoare. Serviciile/Reteaua TIC ale Universitatii sunt permanent actualizate,
iar studentii au acces la aceasta fie individual, fie Tn grupuri organizate. Laboratoarele sunt
dotate pentru activitatile aplicative cu: instrumente si aparatura de laborator, programe
informatice cu licenta, echipamente pentru prelucrare de imagini si de prezentare video
etc. Pentru dotarea acestora au fost utilizate diferite surse de finantare, de exemplu din
fonduri Erasmus au fost realizate urmatoarele achizitii: 2017 - monitor, multifunctionala
9226 lei; 2018 - licente, calculatoare, imprimante, proiectoare 21690 lei; 2021 - licenta,
calculator 4000 lei.

Pregatirea studentilor in sistem modern implica accesul la o cantitate mare de
informatii, accesibila prin intermediul retelei internet. Strategia de modernizare a
invatamantului a impus dezvoltarea bazei informatice a Universitatii, concretizata prin: 168
de calculatoare, 28 laptop-uri; 4 tablete; 12 servere; 32 videoproiectoare; toate cele 196
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calculatoare (desktop+laptop) sunt conectate la reteaua de calculatoare si la internet. S-au
verificat documentele de inventar, au fost vizitate o serie de laboratoare
didactice/informatice in cadrul evaluarii programelor de studii. Toate calculatoarele si
laptopurile au software licentiat: Windows (10/7/Vista/XP), Office (2019, 2016, 2013, 2010,
2007), WinRAR, Antivirus ESET Nod 32. In plus, pentru uz administrativ existd doua licente
Adobe Professional Xl, o licenta Norton Ghost 10, o licenta Adobe Acrobat Professional
VIII, o licenta Abby Fine Reader 10, o licenta de Corel Draw x6 si o licenta de Photoshop
CS6. Atat pentru uz administrativ, cat si pentru studenti exista, spre exemplu, instalat
programul legislativ SINTACT (iDrept)(37 de licente).

Universitatea asigura acces gratuit la resurse de invatare (manuale, tratate,
referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii, in format
tiparit sau electronic. In cadrul Universitatii functioneazd editura Universitatii “Nicolae
Titulescu” din Bucuresti, ce asigura editarea si publicarea suporturilor de curs si a
aplicatiilor universitare. Serviciile/Reteaua ICT (Information and Communication
Technology) sunt permanent actualizate, iar cadrele didactice au acces la aceasta. Exista
pe e-Lis - Biblioteca digitala — care include manuale, suporturi de curs, cursuri universitare,
prezentari multimedia care pot fi consultate on-line de catre studenti si cadre didactice, pe
baza de user si parola individuala. De asemenea a fost dezvoltata platforma de Classroom,
iar pentru invatamantul la distanta se utilizeaza platforma e-Lis, care include materiale si
informatii necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii specifice ID si faciliteaza
comunicarea intre personalul universitar si student. Invatdmantul la distantd are drept
principale caracteristici utilizarea tehnologiilor informationale ca suport de informare,
cunoastere si comunicare bidirectionala si implica utilizarea unei game largi de tehnologi
de invatamant: materiale de studiu tiparite, tehnici audio si video interactive, multimedia,
tehnologii de invatare prin intermediul calculatorului si a Internetului. Modul de utilizare a
noilor tehnologii de invatamant este prevazut intr-un pachet de ghiduri privind facilitatile
platformei electronice e-Lis, precum si in Ghidul etic de utilizare a platformei. Platforma de
invatamant e-Lis este promovata si gestionata de Departamentul ID, in colaborare cu
Departamentul IT, care impreuna isi asuma responsabilitatea asigurarii pregatirii periodice,
atat a personalului didactic, cat si a personalului administrativ. Platforma electronica e-Lis a
fost dezvoltata de o firma externa, la cerintele si specificatile departamentelor din
Universitate. In acest sens exista contractul cu dezvoltatorul platformei.

incepand cu anul universitar 2020-2021, tinand cont de migrarea invatamantului
catre invatamantul on-line, pentru a asigura accesul stabil si simultan al unui numar mare
de utilizatori, activitatea programelor de studii ID s-a desfasurat prin intermediul aplicatiilor
Google Workspace, conform Procedurii de desfasurare a activitatilor on-line in anul
universitar 2021-2022, aprobata prin hotararea Senatului nr. 64/ 29.09.2021

In privinta accesului la bazele de date stiintifice internationale, exista posibilitatea
accesarii bazelor de date internationale, open acces. Prin intermediul retelei INTERNET,
biblioteca ofera utilizatorilor conectarea la baze de date nationale si internationale de nivel
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academic. Platforma SpringerLink Journals ofera acces cu text integral la reviste straine
stiintifice de cercetare in format online. infiintatd in anul 1996, platforma SpringerLink a
continuat sa evolueze in functie de nevoile cercetatorilor si in prezent contine peste 2.860
de titluri de reviste, peste 169.500 de carti online, peste 4.400 serii de carti si 307 de
lucrari de referinta online, peste 34.000 de protocoale, colectiile sale continand reviste de
la cele mai mari biblioteci stiintifice din lume. Programul legislativ iDrept, este o platforma
de informare juridica conceputa special pentru activitatile de documentare si studiu ale
legislatiei (romanesti si a U.E.), jurisprudentei (jurisprudenta selectata dupa relevanta ce
contine peste 15.000 de spete din jurisprudenta nationala si europeana, prelucrate cu
note, adnotari sau comentarii ale profesionistilor), practicii judiciare (contine peste 287.000
de hotarari judecatoresti pronuntate de instantele romanesti) si a peste 600 de modele de
contracte, modele de cereri si actiuni in justitie, ce pot fi utilizate ca model pentru
operatiuni juridice curente. Functionalitatile sale complexe permit obtinerea maximului de
informatie relevanta, in mod rapid si eficient, fiind recomandat atat practicienilor — avocatj,
magistrati, notari, economisti sau altor profesionisti din domeniul juridic si economic — cat si
tuturor celor interesati pentru complexitatea informatiei oferite. Toate actele normative care
au Norme metodologice de aplicare pot fi vizualizate cu normele inserate direct in textul
actului. Peste 268 de acte normative beneficiaza de functionalitatea de inserare a normelor
metodologice. Programul Lex Expert, conceput special pentru a veni in sprijinul cadrelor de
conducere si specialistilor din domeniile juridic, economic, tehnic sau financiar. Ofera
legislatia Romaniei, formele actualizate la zi, legislatia Uniunii Europene si jurisprudenta.
Este un instrument eficient si sigur pentru descoperirea solutiilor in domeniile legislativ si
juridic. Jurisprudenta contine hot&rari judecétoresti ale Inaltei Curti de Casatie si Justitie si
ale altor instante din tara, precum si comentarii ale unor autori consacrati.

Biblioteca este permanent preocupata pentru actualizarea fondului de carte si a
abonamentelor la periodice nationale si straine. La data de 1 octombrie 2021 biblioteca
dispunea de 20571 volume ce reprezinta aproximativ 11.546 titluri de carte si un numar de
7.130 volume reprezentand 143 titluri publicatii periodice. Dintre periodicele straine care
au intrat in ultimii ani in colectiile bibliotecii Universitatii amintim: Financial Times; The
Economist; The Journal of Finance; Journal of Financial Economics; Revue des Contrats;
Money Express; Risk Management, derivatives, structured products; Revue trimestrielle de
droit commercial et de droit économique; Euroinfo; Eurolex; Revista de drept bancar si
financiar; Amfiteatru economic journal; Economia. Seria management; Contabilitate si
informatica de gestiune; Cuadernos europeos de Deusto; The Review of Finance and
Banking; Primm asigurari & pensii; Acta Universitatis Bogdan Voda din Cluj-Napoca. Series
Oeconomica; Calitatea - acces la succes; Global economic observer; Practici de audit;
Géoéconomie: revue trimestrielle, Buletinul jurisprudentei; Conjunctura economiei
mondiale; Insurance profile; HR. Manager; Circulara contabilului din institutile publice;
Revista romana de drept comercial. in biblioteca au intrat si publicatii provenite din diverse
donatii de la cadrele didactice din Universitate, de la diferite edituri (C.H. Beck, Pro
Universitaria, Hamangiu, Lumina Lex, Rosetti), diferite schimburi interbibliotecare cu alte
universitati (Universitea Valahia din Targoviste, Universitatea Titu Maiorescu etc.), din teze
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de doctorat dupa sustinere in cadrul Universitatii. Ca urmare a relatiilor stranse cu diverse
institutii (Biblioteca Centrala Universitara, Facultatea de Drept din Universitatea din
Bucuresti, Institutul European din Romania, Asociatia Roméana de Drept Umanitar,
Asociatia de Drept International si Relatii Internationale, Banca Nationala a Romaniei,
Crucea Rosie Internationala etc.) s-au primit publicatii de valoare necesare documentarii
studentilor si cadrelor didactice. In cadrul colaborérii cu editura Oxford University Press,
care a avut o expozitie de carte straina in incinta Universitatii, biblioteca a primit o donatie
de carte.

Universitatea are o editura proprie (Editura Universitati "Nicolae Titulescu” din
Bucuresti) care asigura nu numai editarea si publicarea cursurilor si lucrarilor destinate
procesului didactic, dar si a studiilor de la conferinta studenteasca anuala CONSTANT.

Achizitiile realizate de biblioteca in ultimii cinci ani: intrari in ultimii 5 ani (inclusiv
donatiile de carte): carte: 3.451 volume; 2.333 titluri, in valoare de 172 631,17 lei;
periodice: 85 titluri = 382 752,68 lei, sumele reprezentand valoarea de inventar, donatiile
fiind inregistrate la pretul de vanzare la zi (pentru lucrarile nou aparute), respectiv la pretul
diminuat in functie de vechimea publicatiei (apreciind valoarea intrinseca a publicatiei)
pentru cele cu vechime, iar daca ne referim doar la achizitiile din ultimii 5 ani: carte: 2.303
vol. = 1.655 titluri, In valoare de 119 789,87 lei, respectiv periodice: 77 titluri, cu o valoare
de 380 397,67 lei. La vizita a fost verificat accesul la bazele de date mentionate in Raportul
de evaluare interna.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real activele
si pasivele Universitatii. Universitatea, ca institutie publica de drept privat, autonoma atat
din punct de vedere academic, dar si economico-financiar, are capacitatea de finantare a
tuturor activitatilor sale specifice misiunii sale din veniturile proprii realizate. Universitatea
dispune si de rezerve financiare. Pentru activitatea financiara, Universitatea are conturi
curente si depozite deschise la Banca Transilvania, CEC Bank si Trezorerie. In activitatea
financiara s-a avut in vedere, in mod deosebit, asigurarea de condifi optime de
desfasurare a procesului de Tnvatamant. Conform situatiilor prezentate cheltuielile cu
salariile reprezinta 71% din totalul cheltuielilor la nivelul universitatii. Codul Fiscal al
Universitatii este: 14770190.

Universitatea are buget propriu de venituri si cheltuieli si dispune de resurse
suficiente, atat pe termen scurt, la nivelul unui an cat si in perspectiva, pe termen mediu,
pentru a asigura sustenabilitatea financiaréd a programelor de studii. In conformitate cu
prevederile Cartei sale, Universitatea poate avea ca surse de venit taxele de inscriere, de
scolarizare, beneficiile obtinute din contractele de cercetare stiinifica incheiate cu diferiti
beneficiari, donatii si legate (sponsorizari) din tara si din strainatate, burse de studii
acordate de intreprinderi, institutii sau personalitati etc. Finantarea este libera de orice
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influente din partea vreunui partid politic, societati comerciale sau alte persoane juridice
sau fizice din tara sau strainatate. Universitatea a tinut si {ine, de la infiintarea sa si pana in
prezent, situatia contabila privind activitatea sa si plateste impozitele si taxele aferente
acestei activitati, in conditiile legii. Universitatea este luata in evidenta Administratiei
Finantelor Publice a Municipiului Bucuresti inca de la infiintare, iar raporturile sale cu
organele fiscale se desfasoara conform legii.

Sursele pentru investitii sunt din veniturile proprii ale Universitatii. Veniturile
neutilizate la finele anului se reporteaza in anul urmator si se pot utiliza ca surse pentru
investitii. Modalitatile de plata in relatiile cu terti au fost cele legale.

Universitatea dispune de contabilitate proprie, conform principiilor contabilitatii de
angajamente, in acord cu prevederile legale, iar Serviciul Financiar al institutiei este
incadrat cu personal calificat, corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale.
Organizarea managementului financiar in Universitate este realizata cu ajutorul Serviciului
~Financiar — Contabilitate” alcatuit din: a) casier, care incaseaza taxele, efectueaza platile,
intocmesc registrul de casa si tin legatura cu banca, cu studii superioare in domeniul
economic; b) functionari la serviciul Contabilitate, absolventi de Contabilitate si informatica
de gestiune, care desfasoara activitati specifice serviciului; ¢) contabil sef, absolvent ASE
Bucuresti, care coordoneaza activitatea Serviciului de Contabilitate. Serviciul contabilitate
are in structura sa personal corespunzator pentru a impune utilizarea unor instrumente
economice obligatorii desfasurarii activitatii financiar-contabile, organizata pe principiul
non-profit: intocmirea Registrului Inventar (prezentat sub forma de carnet pastrat la sediul
universitatii), a bilantului contabil anual, a contului de rezultate a exercitiului, a raportului de
gestiune. Ca activitate financiara, Universitatea ,Nicolae Titulescu” este incadrata in
ramura de invatamant forma de proprietate obsteasca - activitati autofinantate, non profit.

In toti anii financiari, veniturile rdmase neconsumate la 31 decembrie s-au reportat
in anul urmator si au fost utilizate la acoperirea cheltuielilor pentru perioada ramasa din
anul universitar (pana la 1 octombrie) si pentru dotarea necesara. Aceste venituri nu au
fost niciodata impartite ca dividende, nici utilizate pentru activitati patrimoniale, de nicio
natura.

Activitatea de contabilitate este transparenta, informatizata si in concordanta cu
prevederile legislative. Activitatea de contabilitate este informatizata, utilizandu-se softul
SAGA si E-Lis.

UNT nu publica pe site-ul institutional bugetul si bilanturile contabile.

Resursele financiare ale Universitatii sunt constituite din fonduri alocate din venituri
proprii: taxele legal instituite, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza, incasarile de la agenti economici, donatii, sponsorizari etc.

Situatia financiara a Universitatii in perioada 2016-2022 se prezinta astfel:
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e anul 2016 - Total venituri 13994705 lei; Total cheltuieli 13187541 lei, excedent 807164
lei;

e anul 2017 - Total venituri 14585858 lei; Total cheltuieli 14548215 lei, excedent 37643
lei;

e anul 2018 - Total venituri 14856625 lei; Total cheltuieli 14703267 lei, excedent
153358 lei;

e anul 2019 - Total venituri 15290440 lei; Total cheltuieli 15409089 lei, deficit 118649 lei;

e anul 2020 - Total venituri 14813105 lei; Total cheltuieli 16051009 lei, deficit 1237904
lei;

e anul 2021 - Total venituri 16058923 lei; Total cheltuieli 15733369 lei, excedent 325554
lei.

Universitatea are un sistem de acordare de burse si alte facilitati pentru studenti, pe
care il aplica In mod consecvent. Fondul de burse se constituie din pana la 5% din taxele
de studii ale studentilor, in functie de posibilitatile Universitatii. in limita disponibilitatilor sale
financiare, Universitatea acorda studentilor sai doua categorii de burse: burse de merit,
acordate studentilor de la cursurile IF cu rezultate exceptionale la invatatura; burse de
ajutor social. Bursele si alte forme de sprijin material pentru studenti se acorda in
conformitate cu criteriile specificate in Regulamentul privind acordarea de burse si alte
forme de sprijin material precum si alte ajutoare sociale pentru studentii de la cursurile de
zi. Universitatea ofera o serie de facilitati studentilor in ceea ce priveste inscrierea la a doua
facultate, precum si celor care absolva prima facultate in cadrul UNT. Se acorda facilitati si
membrilor aceleiasi familii care studiaza in cadrul Universitatii sub forma unor reduceri
procentuale din taxa de scolarizare. Universitatea a alocat in anul 2021 suma de 108.000
lei pentru bursele studentesti si suma de 44.950 lei pentru alte forme de sprijin acordate
studentilor, respectiv asistenta sociala, bunuri si servicii.

Universitatea sustine material studentii pentru participarea la, evenimente
stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale.
Astfel, studentii au posibilitatea sa participe gratuit la conferinta studenteasca anuala —
CONSTANT, manifestare cu caracter international, organizata de Universitatea “Nicolae
Titulescu” din Bucuresti si Universitatea din Miskolc, Ungaria, in parteneriat cu Fundatia de
Drept si Relatii Internationale “Nicolae Titulescu” si Editura Universitatii “Nicolae Titulescu”
din Bucuresti, reprezinta o oportunitate pentru studenti si masteranzi de a elabora si
prezenta studii in domenii interdisciplinare (stiinte juridice, stiinte economice si stiinte
sociale si administrative), de a se integra in societatea cunoasterii, caracterizata, printre
altele, de necesitatea existentei unor manifestari stiintifice de profil. Prin participarea la
CONSTANT, ca urmare a procesului de recenzare efectuat de comitetul stiintific constituit,
studentii inregistrati au posibilitatea de a publica studiile elaborate in CONSTANT-eBook,
proceeding editat de Editura Universitatii. Doctoranzii au posibilitatea de a-si publica gratuit
contributiile stiintifice inscrise in fiecare editie a CKS, in volumul conferintei, CKS Journal -
revista academica online, in revista Lex et Scientia, In Revista Romana de Dreptul
Proprietatii Intelectuale, acestea din urma fiind indexate fiecare in cate patru baze de date
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internationale, considerate relevante conform Anexei nr. 24 a Ordinului nr. 6129/2016 al
Ministerului Educatiei Nationale.

Universitatea sustine material si financiar participarea studentilor la alte activitati
extracurriculare, precum: programe de cercetare, evenimentele stiintifice, concursurile
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc. Studentii sunt informati despre
posibilitatile de asistenta financiara din partea Universitatii, de catre Secretariat precum si
prin afisarea informatiilor pe site. De asemenea, ei sunt informati despre modul de utilizare
a taxelor pe care le platesc, prin reprezentantii studentilor din Consilile facultatilor.
Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului anual de venituri si
cheltuieli pe surse de finantare.

Bugetele de venituri si cheltuieli aprobate initial nu au fost rectificate in cursul
executiei anuale pentru niciun an financiar. Bugetul este intocmit de Departamentul
financiar contabil si este avizat de Consiliul de Administratie. Senatul este informat cu
privire la propunerea de buget si aproba bugetul, ultima aprobare fiind in sedinta Senatului
din 14 decembrie 2022. Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatamant superior, cod fiscal si cont la banca, altele decat cele ale
fundatiei Nicolae Titulescu in cadrul careia functioneaza. Universitatea si-a organizat
contabilitate proprie intocmind registrul inventar, bilant contabil, cont de executie bugetara
si raport de gestiune, din care rezulta ca toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu
legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
acesteia.

Taxele scolare ale studentilor sunt aduse la cunostinta studentilor prin afisare la
sediul Universitatii. Studentul nivel licenta achita taxe de scolarizare In cuantum de
3000/3200 lei pe an, in functie de programul urmat. La programele de studii unversitare de
master taxele anuale sunt in cuantum de 3000/3200/4000 lei/an, diferentiat in functie de
programul de studii. In Universitate nu existd o procedurd internd pentru calculul taxelor,
pe baza careia taxele de studii sa fie corelate cu contravaloarea tuturor serviciilor directe
oferite studentilor in cadrul programelor de studii precum si cheltuielile indirecte procesului
didactic. Studentii sunt informati in legatura cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte
taxe de Tnvatamant, informatia fiind publica. Studentii sunt informati despre modalitatile si
termenele de plata, precum si despre modalitatea de restituire, prin afisarea la sediile
facultatilor si pe paginile web. Taxele platite de studenti se reflecta in situatiile financiare
astfel: 71 % salarii, 28 % bunuri si servicii, 0.25% asistenta sociala si 0.75 % burse.

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare (in lei) se prezinta astfel:

ANUL

TIPUL VENITULUI 2017 2018 2019 2020 2021

Venituri din concesiuni si

N 817313 821095 769865 248731 173435
inchirieri
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587120

Venituri din dobanzi 135159 | 135269 | 195524 | 193414 | 136885 241419
Taxe si alte venituri din 11291478 | 11582889 | 12280166 | 13002538 | 14259814 | 16082398
invatamant
Venituri camin-cantina 1922026 | 1836310 | 16911904 | 990610 | 1034151 1644869
Venituri din cercetare 17139 29423 29239 0 23924 7998
Alte venituri 21738 12955 26445 17856 19521 17347
Venituri din donatii s 14923 22890 22043 7643 9733 10770
sponsorizari
Sume primite de la UE-FEN | 366082 | 415794 | 274354 | 352313 | 401460 415312
TOTAL VENITURI 14585858 | 14856625 | 15290440 | 14813105 | 16058923 | 19007238

Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare:
TIP CHELTUIELI 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cheltuieli de personal 10905868 | 11575641 | 11939202 | 13505890 | 13095805 | 15067573
Scehr‘i'it;i'e“ cu bunuri 1346050 | 1305920 | 1696881 667021 1070677 | 616846
(F:g‘fl”“'e" din proiecte 306541 231497 352505 363470 32702 177031
Cheltuieli de capital 1989756 | 1590211 | 1420501 1514628 | 1534185 | 1896714
TOTAL CHELTUIELI 14548215 | 14703269 | 15409089 | 16051009 | 15733369 | 17758164

Situatie sintetica a ponderii in Buget a urmatoarelor resurse (suma/an, procente/an —
de la ultima evaluare):

Pondere

buget*

Veniturile
provenite
din taxele de
scolarizare

11582889

77,96

12280166

80,3

13002538

87,7

14259814

88,8

16082398

84,6

Sponsorizari

, donatii 22890

0,15

22943

0,15

7643

0,05

9733

0,06

10770

0,05

Activitati de
cercetare
stiintifica

29423

0,2

29239

019 |0

23924

0,14

7998

0,04
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‘ BUGET | 14856625 15290440 14813105 16058923 19007238

11.2.9 Etica in Institutia de invétamant superior
In conformitate cu Carta Universitatii Art. 17 (3) "Codul de etica si deontologie
profesionala universitara face parte integranta din Carta universitara si include obligatoriu:

a) stabilirea situatiilor de conflicte de interese si incompatibilitati;

b) prevederea ca persoanele care se afla in relatie de soti, afini si rude pana la gradul al Ill-
lea inclusiv nu pot ocupa concomitent functii astfel incat unul sau una sa se afle fata de
celalalt sau cealalta intr-o pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare
institutionala la orice nivel in aceeasi universitate si nu pot fi numiti in comisii de doctorat,
comisii de evaluare sau comisii de concurs ale caror decizii afecteaza sotii, rudele sau afinii
pana la gradul al lll-lea inclusiv;

c) masurile educationale, administrative si tehnice care se iau pentru garantarea
originalitatii lucrarilor de licenta, master, doctorat, articolelor stiintifice sau a altor
asemenea lucrari, precum si sanctiunile aferente.”

Universitatea a adoptat si aplica prevederile din Codul de eticd si deontologie
profesionala universitara, parte integranta a Cartei Universitare, informatie publica.

Exista un regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica, aprobat de
Senat (19.02.2020) si postat pe site. In acest regulament, sunt prevazute practicile si
mecanismele necesare aplicarii codului de etica. Integritatea academica este asigurata
prin functionarea independenta a Comisiei de etica.

Prin politicile si practicile sale, UNT previne plagiatul si orice manifestare de
comportament care incalca etica universitara: exista acces la un soft specializat pentru
verificarea similitudinilor lucrarilor academice, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Programul utilizat pentru verificarea gradului de similitudine al lucrarilor este
www.sistemantiplagiat.ro. Procedura privind verificarea tezelor de doctorat prin analiza de
similitudine este prevazuta atat in art. 47 din Regulamentul studiilor universitare de
doctorat, cat si in Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor de doctorat
referitoare la Metodologia de finalizare a studiilor universitare de doctorat, avand in vedere
ca raportul de similitudine constituie document al dosarului de doctorat. Studentii-
doctoranzi au posibilitatea de a-si verifica originalitatea, respectiv existenta ori inexistenta
similitudinii, atat prin accesarea sistemului Universitatii, cat si a altor sisteme de verificare
disponibile pe internet. Pentru a se familiariza cu sistemul de verificare a similitudinilor si a-I
putea aplica in viitoarele lucrari, examenul de ,Deontologia activitatii de cercetare” implica
Si realizarea unei lucrari scrise care este verificata cu sistemul antiplagiat utilizat de
Universitate.
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La nivelul Universitatii functioneaza o Comisie de Etica Profesionala Universitara,
comisie care avizeaza si solicitarile aferente aspectelor legate de etica a cercetarii.
Comisia a solutionat diverse sesizari privind presupuse incalcari ale eticii universitare,
precum si de plagiat — vezi raport anual 2019, 2020 (Pentru anii 2021 si 2022, conform
rapoartelor comisiei, nu au fost sesizate incalcari ale eticii universitare).

Din discutiile purtate cu presedintele comisiei de etica au rezultat urmatoarele:

— la ora actuala comisia este formata din cinci membri titulari (conform art. 3 din
regulament, un loc fiind reprezentantul studentilor. Acesta este desemnat din randul
studentilor care au avut media generala mai mare de 9 si nu au inregistrat vreo restanta
in ultimul an universitar). La momentul vizitei, comisia avea urmatoarea componenta:
Presedinte: Lect. univ. dr. Andrei Muraru; Membiri: Lect. univ. dr. Mircea Constantin
Sinescu; Lect. univ. dr. Radu Slavoiu; Asist. univ. dr. Nadia Cantemir Stoica; Student
drd. Alexandru Olanescu.

— Comisia analizeaza situatiile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin autosesizare,
conform art. 7, alin. (3) al regulamentului de functionare;

— Hotararile comisiei sunt avizate de compartimentul juridic raspunsul fiind trimis
petentului cu confirmare de primire, conform art. 26, alin. (8) din Regulamentul de
functionare;

— Sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 45 de zile de la primirea
acestora, conform art. 11 alin. 3 din Legea 206/2004 privind buna conduita in
cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, actualizata.

Raportul comisiei este elaborat anual, Raportul pe anul 2022, ca si celelalte
rapoarte aferente anilor anteriori fiind facute publice. La vizita au fost studiate procesele
verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile purtate cu presedintele Comisiei de Etica
rezulta in mod clar ca Universitatea aplica prevederile Codului de Etica.

Universitatea, ca institutie care actioneaza in beneficiul societatii, asigura un mediu
academic liber de ingerinte politice, religioase si de statut socio-economic, aspect care a
impus elaborarea unui set de norme etice si deontologice care sa genereze si sa intretina o
atmosfera bazata pe relatii interumane corecte si echitabile. Principiile de morala si etica
sunt intrunite in Codul de etica si deontologie profesionala universitara si sunt destinate
reglementarii relatilor dintre membrii comunitatii universitare precum si a relatiilor
membrilor comunitatii universitare cu institutiile si persoanele juridice sau fizice din afara
sa. Codul de etica functioneaza ca un ghid de dezvoltare a relatiilor etice in mediul
profesional ce implica membrii comunitatii universitare si a fost revizuit in anul 2019. Codul
de etica reglementeaza modul in care trebuie sa se desfasoare relatiile dintre membrii
comunitatii universitare si colaboratorii externi si modul de raportare la comunitate in
ansamblul ei. Codul de etica este anexa si completeaza Carta Universitatii, respecta
prevederile sale si este obligatoriu pentru toti membrii comunitatii universitare. Membrii
comunitatii universitare sunt obligati sa respecte codurile deontologice profesionale,
legislatia specifica invatamantului, Codul muncii si toate celelalte dispozitii legale care
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reglementeaza activitatea educativ-profesionala si de cercetare. Codul de etica are rolul de
a preveni incalcarea normelor eticii universitare si a bunei conduite in cercetarea stiintifica.
Acesta trebuie aplicat de catre toti membrii comunitatii universitare, indiferent de pozitia pe
care o ocupa in ierarhia institutiei. Respectarea dispozitiilor Codului de etica este asigurata
de Comisia de etica.

In Codul de etica si in Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri si sanctiuni.

La vizita si in cadrul discutiilor cu Presedintele Comisiei de etica s-a constatat faptul ca
problemele aparute in perioada evaluata au fost analizate de catre Comisia de etica si au
fost solutionate in conformitate cu rezolutile existente in Rapoartele Comisiei de etica.
Organizarea si atributile Comisiei precum si procedura de solutionare a sesizarilor este
reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica si
deontologie profesionala universitara a Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti,
revizuit in anul 2020 in conformitate cu dispozitile legale. Regulamentul de organizare si
functionare este aprobat in Senatul universitar. Comisia de etica care are urmatoarele
atributii (Art. 2 din Regulament):

a) analizeaza si solutioneaza sesizarile privind abaterile de la etica universitara,
conform Codului de etica si deontologie universitara al Universitatii “Nicolae
Titulescu”;

b) elaboreaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii
activitatilor de cercetare, pe care il prezinta rectorului si senatului universitar si care
constituie un document public;

c) contribuie la elaborarea si modificarea Codului de etica si deontologie universitara al
Universitatii “Nicolae Titulescu”, care se supune senatului universitar pentru
adoptare;

d) atributiile stabilite de Legea nr. 206/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;
alte atributii prevazute de lege sau stabilite conform Cartei universitare.

I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.3.1 Admiterea

Admiterea studentilor este organizata pe principiile echitatii, relevantei, fiabilitatii,
accesibilitatii si transparentei. Echitatea este exprimata prin accesul tuturor candidatilor la
studii de licenta, in functie de merit. Meritul este reprezentat de media generala obtinuta la
bacalaureat (criteriul principal). Relevanta admiterii consta in extrapolarea conditiilor de
admitere, respectiv a performantelor dobandite de candidat in ciclul anterior de
invatamant, la capacitatea lui de a raspunde cerintelor studilor de masterat ale
programului de studii selectat. Fiabilitatea admiterii este exprimata prin aplicarea acelorasi
criterii in cazul fiecarui candidat. Accesibilitatea admiterii se asigura prin publicarea pe site-
ul Internet al Universitatii si pe paginile de socializare, precum si difuzarea de pliante cu cel
putin 6 luni Thainte de admitere a conditilor de admitere si a continutului dosarului de
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concurs. Transparenta admiterii este asigurata prin publicarea rezultatelor la avizierele
facultatii si prin organizarea unui sistem accesibil de contestatii si reevaluare a concursului.

Intre strategiile utilizate de Universitatea ,Nicolae Titulescu” pentru recrutarea
studentilor, un loc aparte il ocupa organizarea de prezentari directe ale facultatilor, ale
corpului profesoral, ale programelor de studii si ale pachetului de facilitati pentru studenti.
Informarea publicului si cu precadere a grupurilor tinta, se realizeaza preponderent pe
urmatoarele cai:

- brosuri si pliante de prezentare;

- prezentarea continutului ofertei educationale si a informatiilor referitoare la
admitere pe website-ul Universitatii si pe pagina web dedicata admiterii;

- organizarea unor manifestari de tipul , portilor deschise”.

Pentru studiile de licenta, admiterea se face prin concurs pe baza de dosar, pe
baza diplomei de bacalaureat, copie simpla, certificata asupra conformitatii cu originalul
(pentru absolventii promotiei curente, adeverinta de bacalaureat, cu indicarea mediei de
absolvire).

Pentru studiile universitare de master, la depunerea dosarului de admitere sunt
solicitate: diploma de licenta, copie simpla, certificata asupra conformitatii cu originalul
(pentru promotia curenta, adeverinta de licenta cu indicarea mediei de absolvire) si
diploma supliment (foaia matricold), copie simpla, certificatd asupra conformitatii cu
originalul.

Pentru studiile universitare de doctorat, la depunerea dosarului de admitere sunt
solicitate: diploma de licenta si masterat, copii simple, certificate asupra conformitatii cu
originalul, avand ca anexe foile matricole sau suplimentele la diploma. Poate fi depusa in
locul diplomei de masterat si adeverinta de promovare a studiilor de masterat, pentru cazul
in care nu a fost eliberata inca diploma de studii aprofundate/masterat. Studiile efectuate in
strainatate se dovedesc cu diplomele obtinute si actele de echivalare eliberate de Centrul
National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor din cadrul MEN.

Conform metodologiei de admitere inscrierea la concursul de admitere se face pe
baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, bazandu-se deci
exclusiv pe competentele academice ale candidatilor, neexistand criterii discriminatorii si
deci candidatii au sanse egale de a fi admisi la programul de studii pentru care opteaza.

Pentru studiile de licenta exista doua sesiuni de admitere care se desfasoara in
conformitate cu metodologia de admitere elaborata pentru studiile de licenta aprobata de
Consiliile facultatilor si Senatul Universitatii, conform reglementarilor ministerului de resort.
Admiterea se face prin concurs pe baza de dosar, pe baza diplomei de bacalaureat, tinand
cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. inmatricularea candidatilor declarati
admisi in urma concursului de admitere se face prin decizie a rectorului. Candidatii
declarati admisi in urma inscrierii si a verificarii dosarelor de catre comisia de admitere,
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sunt trecuti in cadrului programului de studii, in ordinea descrescatoare a mediilor. Mediile
generale ale candidatilor inmatriculati sunt valabile numai la facultatea la care acestia s-au
inscris, pentru programul de studii pentru care s-a optat in fisa de inscriere. Dupa
inmatriculare, studentii vor fi inscrisi in Registrul matricol sub un numar unic, valabil pentru
intreaga perioada de scolarizare la programul/programele de studii la care au fost admisi.

Pentru programele de studii aferente domeniului de studii de master din cadrul
Universitatii “Nicolae Titulescu”, recrutarea masteranzilor se face dintre absolventii ciclului de
licenta care au urmat in principal, specializarile drept, stiinte juridice, stiinte administrative sau
economice in UNT sau in alte universitati din tara, precum si alte programe de studii.

Admiterea in cadrul programelor de licenta si master din cadrul Universitatii
“Nicolae Titulescu” se face in limita capacitatii de scolarizare aprobate de catre ARACIS.

Cu privire la organizarea examenelor de admitere la studii de doctorat, datele
necesare (numar de locuri, domenii de studii, conducatori de doctorat, tematica si
bibliografia) sunt publicate pe site-ul Universitatii la rubrica Admitere doctorat. Pentru
desfasurarea admiterii se respecta prevederile legale prezentate in Metodologia admiterii.
Candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile de inscriere anuntate de catre Biroul Doctorat
si sa prezinte un dosar de inscriere care va cuprinde actele necesare, conform legii, afisate
la avizierul scolii doctorale si pe site.

Admiterea candidatilor cu dizabilitati consta in concurs de dosare, motiv pentru
care nu este necesard o procedurd speciald. In prezent nu existd studenti care sa se fi
declarat ca fiind persoana cu dizabilitati.

S-au verificat procedurile de admitere si indeplinirea de catre candidati a cerintelor
impuse. Admiterea la programele de studii universitare se realizeaza cu respectarea
metodologiei specifice.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare,
un exemplar se inmaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza in dosarul studentului, la
secretariatul facultati. in contractul de studii se specificd programul de studii, durata
studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma obtinuta la absolvire,
serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este raspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc. In baza acestor acte,
candidatul este inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licenta/masterat se organizeaza pe baza
planului de invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul
corecte si contin referiri la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
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verificat la vizita). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare a studiilor, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Biroul Acte studii completeaza, verifica si elibereaza actele de studii ale
absolventilor (adeverinte, diplome, suplimente la diploma). De asemenea, intocmeste si
elibereaza adeverinte de autentificare a actelor de studii.

Fiecarui absolvent i se elibereaza Suplimentul la diploma.

Respectarea reprezentativitafii studentilor in structurile universitare de conducere
(Senat si Consilile facultadtilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat din
documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind
reprezentati in toate structurile de conducere. Pentru mandatul 2020-2024 studentii sunt
reprezentati in Senat siin Consiliile facultatilor, ponderea studentilor este de minim 25%.

Conditii privind transferul studentilor

Transferul studentilor se face conform Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor. Transferul studentilor poate avea loc pe baza de cerere completata in dublu
exemplar, care va avea semnaturile de aprobare ale decanului facultatii si rectorului
universitati unde se transfera studentul, respectiv ale decanului facultatii si rectorului
universitatii de unde se transfera studentul. Transferul poate avea loc daca studentul
prezinta situatia scolara pentru anii de studiu finalizati. Studentul care se transfera este
obligat sa achite taxa de transfer stabilita de facultate si aprobata de Senatul Universitatii.
In cazul in care studentul care se transferéd trebuie si sustind examene de diferent3,
conform regulilor generale aplicabile planului de invatamant pe sistemul de credite
transferabile, pentru aceste diferente nu se datoreaza alte taxe.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Situatia mobilitatilor definitive pe domenii si programe de licenta se prezinta astfel:
(cu IN definind - Transfer INCOMING: cuprinzand studentii care au depus Cerere de
Transfer la UNT sau inmatriculati in an superior ca urmare a lichidarii studiilor la o alta
universitate, iar cu OUT - Transfer OUTGOING: cuprinzand studentii care au depus Cerere
de Transfer de la UNT catre alte universitate sau au facut cerere de retragere de la UNT 1n
vederea continuarii studiilor la alta universitate.
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2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Facultatea IN out IN out IN ouTt IN out IN (0]
13/D/ 2/D 16/D/ 1/D/ 1/D/Univ. | 1/D/ 1/D/ 2/D/ 24/D/
Univ.Buc /Univ. Univ.Bu Univ.C. Univ.Ecol | Univ.Tit | Univ.Spi | Univ.Buc
c Ovidius ogica u ru Haret
1/D/ Ecologi Bréncovea | Constanta Buc. Maiores | Buc. 1/ D/ Univ.
Univ.Spiru ca Buc nu Pitesti cu Buc
Haret Buc 33/D/ 1/D/ 1/D/ Ecologica
2/D/ Univ.Buc. Univ.Dan | 2/D/ Univ.Bu | Buc
1/D/ Univ. ubius Univ.Spi | c.
Univ.Hyper 1/D/ Galati ru Haret 1/D/
ion Buc Hyperion Univ.Spiru Buc 1/D/ Univ.Lucian
Buc Haret Buc. 1/D/ Univ.C. Blaga Sibiu
1/D Univ.C.D. | 1/D/ D.
/Univ.Vasil 1/D/ 1/D/Univ. | Cantemir | Univ.Bu 2/D/ Univ.
e Goldis Univ.C.D. Buc c Cantemi
Arad Transilvania r Buc Spiru Haret
Cantemir Brasov 1/D/ Bucuresti
Facultatea |, Clui Univ.Spir 1/D/
de Drept Univ.Babe 1/D/Univ. | uHaret UnivDu | 2/D/
s-Bolyai 2/D/ Buc narea Univ.Al.l.Cuz
Clyj Univ.Spiru | Bacovia de jos a lasi
Haret Buc. | Bacau Galati
1/D 1/ D/ Univ.
/Univ.ALL 2/D/ C.
Univ.Buc.
Cuza lasi Brancovean
1/D/ u Pitesti
Univ.
1/D/
Dunarea Univ.Vest
de jos Timisoara
Galati
1/CIG/ - 1/AA/ | - - - - - - -
Univ. Univ.V.A
Facultatea de AI.I'.Cuza !ecsandr
o lasi i
Economie si
Administrarea
. Bacau
Afacerilor
3/CIG/
ASE
Facultatea de | - - - - - - - - - -
Relatii
Internationale
si
Administratie
TOTAL 19 2 20 9 37 4 4 5 30 -

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

In cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” exista: Regulament privind evaluarea
studentilor si: Regulament finalizare studii. In cadrul acestor documente sunt reglementate
proceduri de rezolvare a contestatiilor legate de examinare si de notare. La examinare
participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate. La
nivel de facultati exista proceduri de rezolvare a contestatiilor legate de examinare si de
notare. Contestatiile sunt analizate de o comisie desemnata de Directorul de departament,
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in termen de 48 de ore de la depunere. Nota finala obtinuta nu poate fi mai mica decat
nota inscrisa in catalog. Exista un Regulamentul de evaluare a studentilor.

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii si tehnici care sunt
riguros si consecvent aplicate, in conformitate cu prevederile Regulamentului de evaluare a
studentilor. Exista proceduri specifice de cunoastere si aplicare consecventa de catre
titularii de cursuri si studenti. Exista procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare sub
forma unui pachet de tehnici/metode de examinare a studentilor care sunt aduse in mod
consecvent la cunostinta tuturor celor implicati: cadre didactice (convocarile metodice — la
inceputul fiecarui an universitar; sedinte de departament) si studentilor, in fiecare
prelegere/seminar inaugural.

Dupa fiecare sesiune de examene sunt analizate rezultatele obtinute de studenti, iar
pe baza concluziilor trase se stabilesc masuri pentru imbunatatirea activitatii didactice.
Studentii cu rezultate slabe beneficiaza de consultatii din partea titularilor de curs si
seminar. Pe de alta parte, studentii cu rezultate bune si foarte bune sunt evidentiati si
stimulati sa desfasoare activitati de cercetare stiintifica.

La primul curs/seminar, sunt prezentate studentilor conditile de promovabilitate,
modalitatea si structura examenului, punctajul obtinut in timpul activitatilor didactice.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
anuntate studentilor in prelegerea/seminarul inaugural, in detaliu. Evaluarea complexa
(evaluarea diagnostica, formativa si sumativa) asigura continuitatea si consecventa
in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin
elaborarea de lucrari independente, bazate pe cunostintele insusite riguros si redactate in
conformitate cu standardele universitare.

In fisa fiecarei discipline sunt mentionate procedurile de evaluare specifice. Ultimul
capitol al fisei disciplinei contine criterile si metodele de evaluare, pe fiecare tip de
activitate didactica, ponderea acestora in nota finala si standardul minim de performanta.

Evaluarea este intalnita sub forma elaborarii unor lucrari independente sau in echipa
(referate, punctaje la seminar, teste semestriale) astfel incat sa fie monitorizat progresul
studentilor, sa primeasca feedback constant si consiliere din partea cadrelor didactice.

Cadrul general in care se realizeaza evaluarea rezultatelor invatarii in Universitate
este obiectiv si transparent si se bazeaza pe bareme aduse la cunostinta studentilor.
Examinarile se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic care a predat disciplina,
asistat de cadrul didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau
de catre un alt cadru didactic de specialitate ori cu o specialitate inrudita.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Curriculum-ul este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de
studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definita in fiecare domeniu dintre cele in
care Universitatea ofera servicii de invatamant superior. Minimum 51% din totalul
absolventilor fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor. Rezultatele
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obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara sunt certificate.
Universitatea elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la diploma, iar procedurile

de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege. Competentele profesionale si transversale prevazute in suplimentul de
diploma:

Competentele profesionale
C.1. Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor din
domeniul juridic.
C.2. Aplicarea tehnicilor si instrumentelor specifice domeniului juridic.
C.3. Aplicarea legislatiei romanesti, a legislatiei Uniunii Europene si a instrumentelor
juridice internationale.
C.4. Interpretarea, corelarea si compararea institutiilor juridice din dreptul national, dreptul
european si dreptul altor state.
C.5. Aplicarea cunostintelor necesare in culegerea datelor si informatiilor referitoare la o
problema de drept concreta.
C.6. Utilizarea legislatiei in vigoare in analiza situatiilor juridice, in incadrarea lor corecta din
punct de vedere juridic si in solutionarea lor.

Competente transversale:
CT.1. Realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil, cu respectarea
regulilor deontologice specifice domeniului.
CT.2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa (cu elemente de
interdisciplinaritate), cu respectarea palierelor ierarhice.
CT.3. Utilizarea eficienta a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de
formare profesionala asistata, atat in limba romana, cat si intr-o limba straina.

Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite se elibereaza in termen de cel mult 12
luni de la data promovarii. O medie de 96,27% dintre studentii admisi la inceputul ciclului
de licenta au promovat examenul de licenta, iar in ceea ce priveste studentii la masterat,
procentul acestora este de 99,80%.

Asigurarea mobilitafilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare
(Ordinul MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea
academica a studentilor). Echivalarea creditelor se face prin compararea disciplinelor
promovate de catre student, cu disciplinele din planul de invatamant al programului si
seriei de studii la care se inmatriculeaza (se solicita si programele analitice, pentru a se
putea stabili continutul similar al competentelor dobandite ca urmare a parcurgerii Si
promovarii unei anumite discipline).

In prezent nu exista programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.
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In cazul mobilitatilor desfasurate prin Programul Erasmus existd un Regulament
specific, Regulamentul privind recunoasterea si echivalarea studiilor si a perioadelor de
practica efectuate in cadrul programului ERASMUS+.

Principiile care stau la baza procesului de recunoastere si echivalare a studiilor si a
perioadelor de practica sunt:

a) recunoasterea in integrum si automata a perioadei de studiu sau de practica
Erasmus, a numarului total de credite transferabile acumulate de student in
perioada mobilitati Erasmus+; Toate creditele sunt recunoscute automat fara ca
studentul sa fie nevoit sa sustina examene;

b) asigurarea recunoasterii academice a creditelor obtinute in mobilitate ca parte a
diplomei finale prin inscrierea in Suplimentul la diploma (emis automat si gratuit) a
mentiunilor privitoare la rezultate, institutia gazda si perioada mobilitatii;

c) echivalarea perioadelor de studiu sau de practica Erasmus prin reguli de conversie
clare, transparente si focalizate pe competente, si nu pe denumirile disciplinelor. Se
utilizeaza echivalarea in bloc/pe semestru, chiar daca disciplinele nu se suprapun in
ceea ce priveste materia. Baza de echivalare a creditelor ECTS obtinute in timpul
perioadei de studii in strainatate o constituie Sistemul European al Creditelor
Transferabile (ECTS);

d) acordarea statutului cel mai favorabil pentru student in ceea ce priveste includerea
notelor obtinute in mobilitate in media generala, echivalarea neputand prejudicia
pozitia studentului in clasamentul facultatii de origine.

Atributiile privind recunoasterea si echivalarea sunt echilibrate la nivel institutional
intre Biroul Erasmus+, Secretariatele Facultatilor, Comisiile de recunoastere si echivalare a
rezultatelor obtinute in mobilitatea Erasmus. La nivelul fiecarei Facultati exista o Comisie
formata din 3 membri: decanul (sau un reprezentant al acestuia), coordonatorul
responsabil de Programul Erasmus de la nivelul facultatii si un director de departament de
specialitate (sau un cadru didactic reprezentant al acestuia).

Procedura privind recunoasterea si echivalarea se desfasoara in conformitate cu
urmatoarele etape: Procedura de recunoastere si echivalare este declansata prin cererea
studentului adresata Biroului Erasmus+, insotita de documente justificative. Biroul
Erasmus+ transmite cererea studentului insotitda de documentele justificative catre
Coordonatorul responsabil de Programul Erasmus de la nivelul facultatilor. Comisia de
recunoastere si echivalare a rezultatelor obtinute in mobilitatea Erasmus intocmeste Fisa
de recunoastere si echivalare a rezultatelor obtinute in mobilitate. Fisa de recunoastere si
echivalare a rezultatelor obtinute in mobilitate, aprobata, devine catalog si se arhiveaza
impreuna cu cataloagele.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute
- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la

finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea

programelor din cadrul evaluarii)
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Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant (cu frecventa/la
distanta) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit
standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si
programelor de studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare,
conform HG in vigoare.

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai UNT si s-a constatat ca au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studii, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare. Consultari cu
absolventii si angajatorii se organizeaza la nivelul facultatilor pentru adaptarea programelor
de studii de licenta si master la cerintele pietei muncii.

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitate sunt autorizate
provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile
efectuate, conform normativelor legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a
corespunde, pe de o parte, standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte,
programelor de studii similare din tari europene, in vederea adaptarii ofertei educationale.

Programele de studii din Universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
studii in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

Practica studentilor

La nivelul Universitatii exista un Regulament privind practica profesionala a
studentilor. De asemenea, fiecare program din cadrul Universitatii dispune de un ghid de
practica, care stabileste coordonatele privind modul de organizare si desfasurare a
practicii profesionale de specialitate a studentilor. Toate programele de studii prevad stagii
de practica, Universitatea sprijinind aceste tipuri de activitati care permit studentilor o
integrare mai usoara pe piata muncii. Conform regulamentului practica este obligatorie.
Verificarea cunostintelor dobandite de student in activitatea de practica se face prin
examinare sustinuta la facultate, in cadrul colocviului de practica.

Universitatea a incheiat acorduri cu o serie de persoane juridice si institutii privind
organizarea practicii de specialitate a studentilor. In cadrul conventiilor de practicd este
mentionat faptul ca practicantul are obligatia ca pe durata derularii stagiului de practica sa
respecte programul de lucru stabilit si sa execute activitatile specificate de tutore. Pe
durata stagiului, practicantul respecta regulamentul de ordine interioara al partenerului de
practicd. In cazul nerespectarii acestui regulament, conducatorul partenerului de practic

isi rezerva dreptul de a notifica acest lucru organizatorului, in vederea incetarii stagiului.
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La nivelul Universitatii exista un Registru al partenerilor de practica. Din discutiile cu
studentii a reiesit ca nu toate facultatile asigura locuri suficiente de practica.

La intélnirea avuta in cadrul vizitei cu angajatorii, acestia au solicitat existenta unui
accent mai mare in cadrul pregatirii pus pe partea aplicativa si practica, inclusiv
introducerea unor stagii de practica cu durata mai mare.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale.
Centrarea predarii — invatarii — evaluarii pe student
Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate explicit in fisele

disciplinelor care sunt documente publice pe site-urile facultatilor. in fisele de disciplind
sunt precizate competentele la care contribuie disciplina, lucrarile de seminar sau
laborator, proiectele si stagiile de practica, precum si criteriile, standardele si modalitatile
de examinare. Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza printr-o varietate
de resurse si tehnologii, inclusiv informatice, atat la activitatile asistate, cat si la cele
neasistate. Cadrele didactice comunica direct cu studentii Tn cadrul orelor de consultatii
sau tutorat, programate si afisate pe site-urile facultatilor sau mediat, prin e-mail, forumuri,
grupuri de discutii virtuale si retele sociale.

Mijloacele de invatare folosite sunt diversificate, in concordanta cu tipul de activitate
si cu problematica dezbatuta. Se foloseste intreaga gama de mijloace de invatare: intuitive
naturale, substitute ale realitatii, mijloace bidimensionale, tridimensionale, de rationalizare a
timpului de lucru al studentului, de exersare a deprinderilor etc. Sunt folosite in limite
rezonabile tehnicile audiovizuale (prezentarile power point, filme, materiale audio etc.).

Conceperea planurilor de invatamant reflecta centrarea pe student a procesului de
invatare si predare, permitand alegerea unor trasee de invatare flexibile, prin discipline
optionale si facultative care incurajeaza studentii sa aiba un rol activ in procesul de
invatare.

Fisele disciplinelor pentru programele din domeniul de studii universitare de licenta si
master reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-evaluare, includ
activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea acestora in procesul
de evaluare finala si au la baza o bibliografie permanent actualizata. Materialele
bibliografice se regasesc in oferta de carte a Bibliotecii. Universitatea asigura tuturor
studentilor conditii de documentare. Disciplinele predate in Universitate sunt acoperite cu
manuale ale cadrelor didactice titulare de curs.

Relatia student-cadru didactic este bazata pe respect si parteneriat. Obiectivele
comune ale acestui parteneriat se refera la rezultatele invatarii prin acumularea
competentelor profesionale si transversale. Functionarea eficienta a acestui parteneriat
implica dezvoltarea prioritara a capacitatii studentilor de a-si identifica nevoile de invatare.
Rezultatele asteptate sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor. De regula, titularii de disciplind au una-doua ore de
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consultatii pe saptamana, fiind afisat un program la avizierele departamentelor cat si pe
site.

La primul curs cadrele didactice prezinta studentilor fisele disciplinelor: structura
cursului (curs-seminar), modalitatea de examinare si structura examenului, punctaj. Fisele
disciplinelor sunt postate in platforma eLis la fiecare disciplina.

Exista un model de fisa disciplinei unic si respectat la nivel de Universitate, fiind cel
prevazut in Procedura operationala - Elaborarea fisei disciplinei.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (de exemplu, platforma e-Lis,
Google Workspace for Education) pentru transmiterea tematicii, bibliografiei, resurselor in
format electronic si comunicarea cu studentii, precum si materiale auxiliare (de exemplu,
tabla, flipchart, videoproiector etc.). Noile modalitati de comunicare si de interconectare a
persoanelor aflate la mare distanta au avut repercusiuni directe asupra modului traditional
de transmitere a cunostintelor. Pe langa aceste forme traditionale de transmitere a
cunostintelor s-au manifestat tot mai mult forme noi sustinute de aparitia unor tehnologii si
servicii noi la nivelul Internet-ului.

” oA

Universitatea ,Nicolae Titulescu” incearca sa-si adapteze cat mai bine sistemele
informationale in scopul alinierii strategice a acestora cu noile evolutii din domeniu si cu
exigentele derularii unui invatamant performant. Primul pas in aceasta directie a constat in
decizia de dezvoltare si implementare a unei platforme electronice destinata sustinerii
activitatilor derulate la forma de invatamant la distanta, decizie sustinuta de Senatul
Universitatii prin Hotararea de promovare si sustinere a platformei de invatamant electronic
din 3.12.2007. Platforma de invatamant e-Lis este gestionatd de departamentele
facultatilor impreuna cu Departamentul IT, care Timpreuna isi asuma responsabilitatea
asigurarii  pregatirii  periodice, atat a personalului didactic, cat si a personalului
administrativ.

In ceea ce priveste contactul cadrelor didactice din Universitate cu noile pedagogii
inovative, cu noile provocari in domeniul pedagogiei, aceasta se realizeaza prin
organizarea unor evenimente ca: trainning Springerlink, pregatire in domeniul tehnologiei
ID.

Oferta serviciilor educationale este vasta, UNT oferind programe de studii in diferite
forme de invatamant IF, ID. Pentru anul universitar 2022 — 2023 situatia statistica se
prezinta astfel:

- numar programe de studii universitare de licenta IF — 5;
- numar programe de studii universitare de licenta ID — 4;
- numar programe de studii universitare de masterat IF — 10.

Cele mai multe dintre cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la
nivel universitar. Acestea au, pe langa competentele de instruire/predare, si competente
de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. Cadrele didactice
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cointereseaza studentii la activitatea de predare (prin intrebari adresate studentilor, scurte
prezentari, experimente demonstrative), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul
si modul de invatare ale studentilor. Cursurile si seminariile sunt interactive, bazandu-se pe
dialogul permanent dintre cadrul didactic si studenti, stimuland astfel gandirea i
creativitatea studentilor. Activitatea de seminarizare se bazeaza si pe simulari, fixarea unor
concepte teoretice, studii de caz, monografii si proiecte. Sunt utilizate si metode moderne
de studiu de caz, asa cum este tehnica proceselor simulate. De exemplu, pentru
desfasurarea seminariilor la disciplina Proiecte economice, studentii programului de studii
Administrarea Afacerilor utilizeaza aplicatia MySMIS, iar cei de la programul de studii
Contabilitate si informatica de gestiune programul integrat SAGA, simuland diverse operatii
desfasurate de firma (infiintare, finantare, aprovizionare, plati, vanzari, incasari, salarizare,
investitii etc.) si exersand modalitatile de desfasurare si inregistrare a acestora.

Fiecare facultate organizeaza cel putin o datda pe semestru cercuri stiintifice
studentesti pe probleme juridice, economice, administratie publica etc. Se organizeaza
Cercuri studentesti: Stiinte penale, Dreptul Uniunii Europene, Drept administrativ, Drept
international public, Teoria generala a dreptului, Cerc de retorica etc. Dintre lucrarile
prezentate in cercurile stiintifice studentesti sunt selectionate cele mai bune pentru
participarea la Conferinta studenteasca anuala organizata de Universitatea "Nicolae
Titulescu" din Bucuresti, Universitatea din Miskolc si si Universitatea ,,Angel Kanchev” din
Ruse. Aceste lucrari sunt publicate gratuit in CONSTANT-eBook, proceeding editat de
editura Universitatii, iar cele mai bune studii sunt publicate in LESIJ — Lex ET Scientia
International Journal, publicatie oficiala a Universitatii. Activitatea de cercetare a studentilor
este incurajata si prin acordarea de premii pentru lucrarile stiintifice care se remarca prin
calitate si continut in cadrul conferintei studentesti CONSTANT. Studentii au la dispozitie
participarea cu teme de cercetare si la conferinta studenteasca CONSTANT, cu acces
liber pentru toate programele de licenta si masterat. Toate contributiile stiintifice ale
studentilor sunt publicate dupa ce acestea au parcurs procedura evaluarii de catre
comitetul stiintific constituit anual.

In cadrul Universitatii niciun student nu s-a declarat ca fiind persoana cu dizabilitati.
Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Din sondajele efectuate la terminarea studiilor de licenta si masterale a rezultat ca
cei mai multi dintre studentii care au urmat studiile Universitatii ,Nicolae Titulescu” sunt
angajati In specializarea pentru care s-au pregatit, piata fortei de munca din domeniu
oferind numeroase posibilitati: justitie, administratie publica, avocatura, notariate,
consultanta juridica, banci, societati de investitii financiare, bursa, societati de asigurare-
reasigurare, organizatii europene si internationale etc.

Facultatile monitorizeaza anual, prin instrumente adecvate (chestionare, interviuri,
sondaje in randul absolventilor sau masteranzilor) valorificarea competentelor profesionale
ale absolventilor si integrarea acestora pe piata muncii. O parte dintre absolventi ocupa in
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prezent functii importante in domeniul lor de activitate conform datelor existente, iar altii
sunt doctori sau doctoranzi. De asemenea, unii dintre absolventi au urmat o cariera
universitara, fiind asistenti, lectori, conferentiari sau profesori universitari.

Universitatea urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem
propriu organizat in acest scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru toate programele
de studii. Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite.

in urma prelucrérii fiselor completate de absolventi FACULTATII DE DREPT, a
rezultat urmatoarea situatie de ansamblu: la nivelul anului terminal 2020, prin centralizarea
a 468 fise, in ceea ce priveste absolventii studiilor universitare de licenta se constata ca
349 erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 74,57%) si 119 nu erau
angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 25,43%), in timp ce prin centralizarea
a 130 fise completate de absolventii studiilor universitare de master reiese ca 96 erau
angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 73,85%) si 34 nu erau angajati la
momentul completarii fisei (reprezentdand 26,15%). Astfel, din totalul de 598 fise
completate si centralizate ale absolventilor studiilor programelor de licenta si master rezulta
ca:

- 445 erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 74,41%),

- 153 nu erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 25,59%).

In urma prelucrérii fiselor completate de absolventii FACULTATII DE ECONOMIE SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR, a rezultat urmatoarea situatie de ansamblu: la nivelul
anului terminal 2020, din centralizarea a 105 fise, in ceea ce priveste absolventii studiilor
universitare de licenta se constata ca 94 erau angajati la momentul completarii fisei
(reprezentand 89,52%) si 11 nu erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand
10,48%) in timp ce prin centralizarea a 67 fise completate de absolventii studiilor
universitare de master reiese ca 60 erau angajati la momentul completarii fisei
(reprezentand 89,55%) si 7 nu erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand
10,45%). Astfel, din totalul de 172 fise completate si centralizate ale absolventilor studiilor
programelor de licenta si master rezulta ca:

- 154 erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 89,53%),
- 18 nu erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 10,47 %).

In urma prelucrérii fiselor completate de absolventii FACULTATII DE RELATII
INTERNATIONALE SI ADMINISTRATIE, a rezultat urmatoarea situatie de ansamblu: la
nivelul anului terminal 2020, prin centralizarea a 96 fise, in ceea ce priveste absolventii
studiilor universitare de licentd se constata ca 82 erau angajati la momentul completarii
fisei (reprezentand 85,42%) si 14 nu erau angajati la momentul completarii fisei
(reprezentand 14,58% in timp ce prin centralizarea a 25 fise completate de absolventii
studiilor universitare de master reiese ca 22 erau angajati la momentul completarii fisei
(reprezentand 88,00%) si 3 nu erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand
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12,00%). Astfel, din totalul de 121 fise completate si centralizate ale absolventilor studiilor
programelor de licenta si master rezulta ca:
- 104 erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 85,95%),

- 17 nu erau angajati la momentul completarii fisei (reprezentand 14.05%).

Studentii de la programele de master din domeniul DREPT ale Facultatii de Drept
din cadrul Universitatii “Nicolae Titulescu” sunt absolventi ai programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din care face parte programul de studii universitare de masterat.
Ca urmare a faptului ca studiile universitare de masterat au un anumit specific, programul
de masterat fiind de profesionalizare si de specializare, cei care au urmat studiile
universitare de licenta in cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” au urmat, in proportie de
peste 50% din ultimele trei promotii, conform sondajelor, studii masterale. Se observa un
interes crescut din partea absolventilor de licenta pentru a-si desavarsi specializarea
aleasa. De asemenea, se observa un interes crescut din partea absolventilor de licenta din
domeniile Contabilitate, Administrarea Afacerilor si  Administratie Publica pentru
aprofundarea si consolidarea cunostintelor specifice domeniului absolvit, prin inscrierea la
programele de studii masterale.

Din studiile intreprinse referitoare la continuarea studiilor, a rezultat ca, din totalul
absolventilor (perioada 2017/2018-2021/2022), au continuat studiile in diverse domenii

Facultatea 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022
Absol [
. bso Yenp 615 667 583 635 629
licenta

Facultatea de Drept |
Inscrisi la 165 158 185 178 170
masterat
% 26,82 23,68 31,73 28,03 27,02
Absalvent] 180 172 151 131 159

Facultatea de licenta

Economie Inscrisi la

administrarea ’ 27 55 33 28 37

. masterat

afacerilor
% 15 31.97 21.85 21.37 23.27
Absolventi 83 85 114 103 106
licenta

Facultatea de Relatii

intemgt,iongle Si Inscrisi la 7 99 o4 o0 11

administratie masterat
% 8,43 25,88 21,05 21,35 10,37
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In vederea evaluarii satisfactiei studentilor, a fost elaborat un chestionar de evaluare
gradului de satisfactie pe care il au studentii din cadrul Universitatii cu privire la toate
tipurile de activitati care se desfasoara in institutie. Chestionarul folosit pentru evaluarea
gradului de satisfactie al cursantilor este transmis prin intermediul Asociatiei studentilor, iar
rezultatele sunt sintetizate si interpretate de catre specialistii din cadrul Compartimentului
IT. Concluziile si observatiile care rezulta din aceste chestionare sunt prezentate in Senat,
iar pe baza lor se formuleaza propuneri de remediere a aspectelor negative semnalate.
Rezultatele evaluarilor arata ca 67,4% dintre studenti sunt multumiti de mediul de invatare
oferit de Universitate.

Pentru toti studentii Universitatii exista un sistem de consultatii saptamanale, oferite
de cadrele didactice de la toate programele de studiu. Programul consultatiilor este afisat
atat la avizierul departamentului céat si pe site-ul universitatii.

Exista indrumatori sau tutori de an, precum si alte forme de asociere intre un
profesor si un grup de studenti (redactarea de materiale stiintifice, participarea la
manifestari stiintifice, parcurgerea unor discipline specifice, cum ar fi Organizarea judiciara,
Practica de specialitate etc.). Exista o decizie decan anuala pentru numirea tutorilor de an.

In cadrul Universitti exists CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE IN
CARIERA (CCOC). Obiectivul fundamentalal CCOC il constituie cresterea oportunitatii de
angajare a absolventilor Universitatii pe piata muncii, vizand: orientarea si consilierea
elevilor/studentilor astfel incat acestia sa poata fi capabili sa-si planifice si gestioneze in
mod optim propriul traseu educational si de cariera; reducerea abandonului universitar
cauzat de motive profesionale sau de orientare in cariera, precum si de motive personale
sau de adaptare la mediul universitar; facilitarea relatiei dintre studenti/ absolventi si piata
muncii; cresterea angajabilitatii absolventilor in domeniile de studii absolvite. Beneficiarii
activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera sunt studentii Universitatii,
indiferent de forma de invatamant sau de programul de studiu frecventat; absolventii de
studii superioare din interiorul sau din afara Universitatii interesati de oferta de pregatire
profesionala pe tot parcursul vietii sau firmele, companiile si institutiile de profil (in domenii
in care UNIVNT pregateste specialisti). CCOC ofera servicii de informare, orientare si
consiliere si elevilor din anii terminali de liceu, in baza parteneriatelor incheiate cu unitatile
din invatamantul preuniversitar. CCOC realizeaza anual un Raport de activitate, care este
document public, postat pe siteul Universitati.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

In cadrul Universitati existd planuri de cercetare la nivelul facultatilor si
departamentelor, ce includ teme de cercetare relevante, care se integreaza in Strategia de
cercetare, dezvoltare si inovare a Universitatii. Cercetarea stiintifica realizata in cadrul
Universitatii este valorificata prin publicatii relevante pentru domeniul de studii, prezentari la
congrese si simpozioane sau in cadrul unor manifestari stiintifice relevante. In cadrul
Universitatii, activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara pe baza strategiei pe termen
lung si a planurilor pe termen mediu si scurt privind cercetarea, documente care prevad si
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pun un accent deosebit pe cercetarea desfasurata in legatura cu ciclul de studii masterale
si a celor de licenta.

In cadrul Universitatii activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara sub auspiciile
Centrului de cercetare care functioneaza la nivelul Universitatii. Centrul are un regulament
de organizare si functionare care pune accent deosebit pe cercetarea desfasurata in
legatura cu ciclul de studii de licentd, masterale si doctorale. In Universitate functioneaza
Centrul de Cercetare Studii Juridice, Economice si Socio-Administrative (C.S.J.E.S.A)),
care este 0 unitate academica de cercetare, fara personalitate juridica, constituita in
vederea concentrarii si dezvoltarii experientei profesionale, pentru desfasurarea unei
cercetari stiintifice performante in domeniul stiintelor juridice, economice si administrative.
Centrul de Studii Juridice, Economice si Socio-Administrative este atestat sa desfasoare
activitati de cercetare-dezvoltare prin Decizia Autoritati Nationale pentru Cercetare
Stiintifica nr. 9696/14.07.2008, postat pe site, cu standard de performanta de atestare de
36,92, decizie ce este data in temeiul HG nr. 551/2007 pentru aprobarea Criteriilor si
standardelor, precum si a Metodologiei de evaluare si atestare a capacitatii de a desfasura
activitati de cercetare-dezvoltare de catre unitati si institutii care au in obiectul de activitate
cercetarea-dezvoltarea si de acreditare a unitatilor componente ale sistemului de
cercetare-dezvoltare de interes national (HG nr. 477/2019).

Exista planuri de cercetare anuale pe domenii, prezentate in timpul vizitei.
Documente - CSJESA - Centrul de Studii Juridice, Economice si Socio-Administrative.

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea,
inclusiv cea aferenta studiilor masterale, sunt adoptate de Consiliile facultatilor si apoi de
Senat, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare a resurselor de realizare
si a modalitatilor de valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale, dar si
individuale.

Anual se intocmesc planuri de cercetare care cuprin temele de cercetare sau
proiecte pe domeniile de specialitate ale fiecarui cadru didactic in parte precum si
modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii, fie prin publicarea in reviste de
specialitate, fie participarea la conferinte nationale sau internationale. Programarea
cercetarii tine cont si se realizeaza in cadrul national, in privinta competitivitatii si
valorificarii, cercetarea fiind relevanta predominant national, dar si international (de
exemplu, prin includerea publicatiilor Universitatii in baze internationale de date (CEEOL,
Index Copernicus, EBSCO CEEAS, VLex).

Exista o Strategie a cercetarii stiintifice la nivel de universitate 2020-2024.

Temele de cercetare mentionate in planurile de cercetare corespund ariilor stiintifice
ale domeniilor programelor de invatamant din cadrul Universitatii. Astfel, atat cadrele
didactice cat si studentii propun si realizeaza teme de cercetare stiintifica in concordanta
cu domeniu de activitate. In domeniul de studiilor universitare de licentd si masterat se
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organizeaza periodic, de catre institutie, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar contributile acestora sunt diseminate in publicatii relevante.
Studentii de la toate programele de studii au posibilitatea sa participe la sesiunea anuala
internationala de comunicari stiintifice - CKS (Challenges of the Knowledge Society) si
conferinta studenteasca anuala - CONSTANT, manifestare cu caracter international, care
reprezinta o oportunitate pentru studenti si masteranzi de a elabora si prezenta studii in
domenii interdisciplinare (stiinte juridice, stiinte economice si stiinte sociale i
administrative), de a se integra in societatea cunoasterii, caracterizata, printre altele, de
necesitatea existentei unor manifestari stiintifice de profil.

Incepand cu editia a 9-a, respectiv cea din anul 2015, Conferinta Stiintifici
Internationala Challenges of the Knowledge Society - CKS este organizata in parteneriat cu
Universitatea Complutense din Madrid si Universitatea Deusto din Bilbao, Spania.

Centrele de cercetare din cadrul facultatilor deruleaza activitati asociate domeniului
de activitate. Cadrele didactice sunt solicitate frecvent pentru acordarea de consultanta
sau avize stiintifice la proiecte de acte normative, unele dintre acestea devenind ulterior
legi (de exemplu: Constitutia Romaniei, Legea Adoptiilor, Legea de modificare a Codului
Penal si a Codului de Procedura Penala, Legea Contenciosului Administrativ, Legea de
organizare judecatoreasca, Legea societatilor comerciale, Legea de modificare a Codului
de Procedura Civila, Legea activitatii notariale, Legea avocaturii etc.).

Dintre alte modalitati de valorificare a cercetarii stiintifice desfasurate in cadrul
Universitatii mai mentionam publicatiile in reviste de specialitate si edituri de prestigiu,
recunoscute de CNATDCU, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminarii, publicatii pentru scopuri didactice etc. Unele lucrari stiintifice elaborate si
publicate de cadrele didactice ale Universitatii au fost premiate de Academia Roméana, de
Uniunea Juristilor, precum si de alte institutii stiintifice.

a) Contract 17/10.07.2018, Tema de cercetare: imbunatatirea accesului cetatenilor la
Justitie Program de educatie si asistenta juridica pentru imbunatatirea accesului cetatenilor
la justitie — JUST ACCESS Axa prioritara 2: Administratie publica si sistem judiciar
accesibile si transparente Cod SIPOCA — 387/ Cod SMIS2014 — 113139;

b) Contract de cercetare stiintifica nr. 1/5.12.2018, Tema de cercetare: modificari
fundamentale ale legislatiei aplicabile organizatiilor de transfer de responsabilitate ca
urmare a intrarii in vigoare a OUG NR. 74/2018;

c) Contract de cercetare stiintifica nr. 1 din 01.03.2019, Tema de cercetare: fiscalitatea
entitatilor economice in contextul modificarilor legislative din perioada decembrie 2017 —
februarie 2019. Modalitati de optimizare fiscala, finantare - S.C. BOCA JUNIOR S.R.L.

In Capitolul al lll-lea din cadrul Codului de eticd si deontologie profesionald
universitara din cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu din Bucuresti, sunt reglementate
aspecte referitoare la respectarea proprietatii intelectuale, a drepturilor de autor, a
standardelor de integritate universitara. Astfel, in activitatea didactica si de cercetare,
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precum si in aceea a intocmirii oricaror lucrari (de licenta, dizertatie, doctorat, articole de
specialitate, referate, studii, cursuri, monografii, tratate si altele) de catre cadrele didactice
si de cercetare ale Universitatii, de catre studenti, masteranzi si doctoranzi, respectarea
regulilor de buna conduita in realizarea lor, a drepturilor de proprietate intelectuala, precum
si a drepturilor de prioritate asupra rezultatelor activitatilor de cercetare ale predecesorilor,
a regulilor de citare trebuie sa fie o regula de conduita implicita, independenta de orice
obligatie impusa de lege sau alte acte normative si care, atunci cand este incalcata, este
urmata, Tn mod necesar, de aplicarea sanctiunilor morale si/sau legale, firesti pentru orice
comunitate universitara. Studentii sunt informati despre implicatiile legale ale activitatii de
cercetare in cadrul cursului de Eticd si integritate academicd, curs obligatoriu la
programele de masterat si optional la studiile de licenta).

La nivelul Universitatii “Nicolae Titulescu” Bucuresti exista un soft pentru verificarea
similitudinilor lucrarilor academice, in conformitate cu legislatia in vigoare. Exista Program
utilizat de catre Universitatea “Nicolae Titulescu” Bucuresti pentru verificarea gradului de
similitudine al lucrarilor de disertatie. Lucrarile de disertatie si de doctorat sunt verificate
gratuit de catre serviciul IT.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din Universitate

Personalul didactic desfasoara o activitate de cercetare stiintifica corespunzatoare
misiunii asumate de Universitate. Multe cadre didactice cu norma de baza in Universitate
au fost implicate in programe de cercetare stiintifica nationale si internationale, precum:
granturi (spre exemplu, grantul “Uniformizarea practicii si armonizarea cu jurisprudenta
CEDO, imperativ al infaptuirii justitiei. Propuneri legislative privind asigurarea unei practici
judiciare unitare” — director de proiect prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca), programe
finantate de organisme de prestigiu (spre exemplu, prof. univ. dr. Gabriel Boroi a fost
selectat consultant de specialitate pentru Proiectul Codului de procedura civila, finantat de
Banca Mondiala, Codului civil) etc.

Stadiul activitatii de cercetare stiintifica este analizat periodic in ceea ce priveste
organizarea, desfasurarea si performantele acesteia, urmand ca analiza anuala sa aiba loc
si in cadrul sedintelor Senatului. Raportul cercetarii este aprobat in Senat. Ultima
dezbatere si aprobare s-a realizat Senatul universitar din data de 28.01.2022.

Raportarea activitatii de cercetare stiintifica pe anul 2022 in CESUNT se va incheia
la data de 20 ianuarie 2023 si va fi supus analizei Senatului in prima sedinta de Senat dupa
aceasta data. Pentru anii anteriori, Raportul cercetarii este disponibil pe site.

Urmatoarele cadre didactice si conducatori de doctorat participa, in calitate de
coautori, la realizarea vastei lucrari initiate de Academia Romana - Institutul de Cercetari
Juridice ,Andrei Radulescu”, in asociere cu Universitatea ,Titu Maiorescu”, intitulata
,ENCICLOPEDIA JURIDICA ROMANA”, al carei prim volum (literele A-C) a aparut in anul
2018, vol. Il al acestuia (termenii cu literele D-1) fiind predat editurii in vederea publicarii in
acest an. Primul volum al acestei lucrari a fost premiat de Uniunea Juristilor cu premiul
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»~Andrei Radulescu”. Coautori la primele doua volume ale acestei vaste lucrari sunt: prof.
univ. dr. Nicolae Popa — consultant stiintific; prof. univ. dr. Vasilica Negrut — drept
administrativ; conf. univ. dr. Mirela Gorunescu — drept penal; prof. univ. dr. Raluca Miga
Besteliu si conf. univ. dr. Roxana Popescu — drept international public; prof. univ. dr.
Augustin Fuerea — dreptul Uniunii Europene; prof. univ. dr. Viorel Ros si lector univ. dr. Paul
George Buta — dreptul proprietatii intelectuale.

Cateva exemple individuale relevante:

Profesor univ. dr. Gabriel Boroi: director si membru in grantul de cercetare
~contract no. 19/ June 11, 2007 for Consulting services for reforming the Civil Procedure
Code of Romania, Book Il (finantare a Bancii Mondiale); a participat in proiectul romano-
elvetian cu finantare din partea guvernului elvetian ,Asistenta pentru consolidarea
capacitatii institutionale in domeniul formarii judecatorilor si procurorilor pentru aplicarea
noilor legi”; membru expert in Incepand din luna decembrie 2013 - 2018, in Proiectul
international realizat de Administratia Nationala a Penitenciarelor, Patriarhia Romana,
Organizatia Filantropia, Ministerul Justitiei al Italiei, Ministerul Muncii al Italiei, precum si mai
multe organizatii nonguvernamentale italiene, proiect denumit: ,Strategia de Ocupare si
Calificare prin Invatare si Activitati pentru Libertate”.

Profesor univ. dr loan Chis: codirector stiintific GRANTUL aprobat si finantat de
MEC, ,Sisteme pentru asigurarea unui management eficient al situatiilor de criza si al
interventiilor in cazul dezastrelor, sisteme de detectie si alerta — Identificarea tipurilor de
misiuni si a cerintelor specifice In conditii de certitudine si incertitudine”. Activitatea s-a
desfasurat cu un colectiv de cercetare din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
Sibiu, Universitatea Nationala de Aparare, Institutul de Marina ,Mircea cel Batran” si
Academia Nationala de Informatii.

Profesor univ. dr. Augustin Fuerea: Membru - elaborarea suportului de curs si a
materialelor auxiliare, precum si prestarea serviciilor de instruire a personalului pentru
modulele |, II si lll (conform graficului de executie din contract) din cadrul proiectului
»Dezvoltarea capacitatii institutionale a MAI in domeniul gestionarii dosarelor europene, al
transpunerii si al aplicarii acquis-ului comunitar (al U.E.)" cod SMIS 32862; Membru in
Contractul de cercetare stiintifica nr. 1 din 05.12.2018 Contracte directe de cercetare
nationale. Institutia organizatoare: Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Beneficiarul: Next Eco Reciclyng SA,; Calitatea detinuta: Membru; Valoare (lei): 10.000;
Data de finceput a derularii contractului: 2018-12-05; Data de sfarsit a derularii
contractului: 2019-01-04 .

Profesor univ. dr. Vasilica Negrut: membru Proiectul ,Spre angajare, prin practica”,
Contract finantare POCU/90/6.13/6.14/107584, Decizia nr. 225/23.08.2019, Axa prioritara
6 - Educatie si competente, Obiectiv specific: 6.13, 6.14 Stagii de practica elevi si studenti
in sectorul agroalimentar, industrie si servicii; Proiectul ,Servicii sociale pentru fiecare
varstnic - pachet de achizitii de servicii in fiecare comunitate”, Decizia nr. 230/30.08.2018,
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Programul Operational Capacitate Administrativa, Competenta face diferenta! Axa
prioritara 1 Administratie publica si sistem judiciar eficiente. Obiectiv specific 1.1
Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica ce
optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetateni si mediul de afaceri in
concordanta cu SCAP, Cod proiect: 110476, COD SIPOCA: 203.

In perioada 2016 - 2022, cadrele didactice ale UNT au publicat 1182 cérti, tratate,
cursuri de specialitate, monografii, din care:
- 3 carti in edituri internationale in calitate de coordonator sau unic autor si 13 carti in
edituri internationale in calitate de coautor;
- 633 carti in edituri nationale recunoscute CNCS in calitate de coordonator sau unic
autor si 533 carti in edituri nationale recunoscute CNCS in calitate de coautor.
in perioada 2016 - 2022 cadrele didactice au publicat 1323 articole stiintifice, din
care:
- 26 articole stiintifice ISI cu factor de impact si 27 articole stiintifice I1SI fara factor de
impact;
- 644 articole stiintifice cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de unic autor si
276 articole stiintifice cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de coautor;
- 313 articole stiintifice cotate C in calitate de unic autor si 37 articole stiintifice cotate C in
calitate de coautor.
In perioada mentionata, cadrele didactice au avut 819 participdri si sustineri de
comunicdri la conferinte si manifestari stiintifice internationale si nationale, din care:
- 27 participari la conferinte stiintifice internationale cotate ISI Proceedings;
- 442 participari la conferinte/ sesiuni stiintifice internationale;
- 350 participari la conferinte/ sesiuni stiintifice nationale.

Reviste de specialitate indexate in baze de date internationale:

1. Revista Lex ET Scientia International Journal (LESIJ), care apare din anul 1996 si care a
fost clasificata, incepand din anul 2009 ca fiind B+ de catre CNCSIS, este indexata in
urmatoarele baze de date internationale: EBSCO-CEEAS Database, CEEOL, vlLex, Hein
Online si ProQuest.

2. Revista Roméanéa de Dreptul Proprietatii Intelectuale, care apare neintrerupt, trimestrial,
din initiativa Asociatiei Stiintifice de Dreptul Proprietatii Intelectuale si a Universitatii
»Nicolae Titulescu” incepand din anul 2004 si in care sunt publicate rezultatele cercetarilor
cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si ale practicienilor dreptului in domeniul
proprietatii intelectuale, este recunoscuta de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice —
CNCS (cod — 662) si este indexata in urmatoarele baze de date: EBSCO; CEEOL; Hein
Online si Worldtcat. Aceste baze de date internationale sunt recunoscute pentru domeniul
stiintelor juridice potrivit Ordinului nr. 6219/2016 privind aprobarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a
gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare.
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3. RRSS - ,Romanian Review of Social Sciences” este indexata in bazele de date
internationale: Getinfo — German National Library of Science and Technology, World Cat,
WZB — Social Science Research center (Berlin), Index Copernicus, New Jour Catalog
(Georgetown Library), EBSCO;

4. Revista CMSS - ,,Computational Methods in Social Sciences” este indexata in bazele de
date internationale: RePEc, DOAJ, Index Copernicus, EZB, DRJI, Google Academic;

5. Revista GLOBECO - ,Global Economic Observer”, indexata in opt baze de date
(ProQuest, DOAJ, EBSCO, RePEc, Cabell’s Directory, Open Academic Journals Index,
WorldCat si EconPapers).

Indicator 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (2021
Reviste ISI 2 Q1 rosu
2Q3gri |1Q3gri 1Q3gri [2Q3gri [1Q3gri 4 Q3 gri |4 Q2 galben

2 Q3 gri

ISI Proceedings 1 5 7 4 5 2 3

Reviste indexate 109 177 155 149 60 161 109

BDI

Carti publicate la 138 180 189 169 167 185 138

edituri nationale

Carti publicate la
edituri 1 1 2 1 7 2 2
internationale

Cereri de brevet
(din care - - - - - - -
obtinute)

Reviste, buletine
ale Universitatii - - - - - - -
(indexate ISI)

Reviste, buletine
ale Universitatii 74 82 93 99 20 84 61
(indexate BDI)

1 Raport | 1 Raport |1 Raport [1Raport |1 Raport |1 Raport 1 Raport

Centre de cercetare | cercetare |cercetare |cercetare |cercetare |cercetare | cercetare
cercetare

* *k *kk *okkk *kkkk *okokkkk Fhkkkkx

Rezultatele raportarilor realizate la CNFIS demonstreaza o crestere a activitatii de
productie stiintifica. Rezultatele agregate sunt prezentate la adresa. Fisele de evaluare,
rapoartele de cercetare si de autoevaluare cuprind in continutul lor toate criteriile aplicate
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de CNATDCU si reglementate in ,Standardele minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare”, aprobate la nivel national.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centralizate pe site.

Unele dintre rezultatele cercetarii desfasurate de catre cadrele didactice din
Facultatea de Drept au fost premiate cu premii ale Uniunii Juristilor din Romania. Spre
exemplu:

- In anul 2016 prof. univ. dr. Viorel Ros. - Premiul ,|.L. Georgescu”, oferit pentru lucrarea
~pDreptul proprietatii intelectuale, Vol. |. Dreptul de autor, drepturile conexe si drepturile suli
generis” publicata la Editura C.H. Beck; prof. univ. dr. Gabriel Boroi, lect. univ. dr. Bogdan
Nazat, asist. univ. dr. Carla Anghelescu, premiul de excelenta pentru lucrarea ,Fise de
drept civil. Partea generala. Persoane. Drepturile reale principale. Obligatii. Contracte.
Succesiuni. Familie”, publicata la Editura Hamangiu; prof. univ. dr. Augustin Fuerea,
mentiune pentru cartea “Dreptul Uniunii Europene. Principii, actiuni, libertati“, publicata la
Editura Universul Juridic; conf. univ. dr. Mirela Gorunescu — premiul Vintila Dongoroz,
pentru lucrarea "Explicatii teoretice ale noului Cod penal”, publicata la Editura Universul
Juridic (in coautorat); conf. univ. dr. Roxana-Mariana Popescu.

- In anul 2017 Premiul ,Anibal Teodorescu” pentru lucrarea ,Constitutia Romaniei.
Comentarii si Explicatii” (coautor), Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2017, coord. Cristian
lonescu si Corina Adriana Dumitrescu; prof. univ. dr. Augustin Fuerea, conf. univ. dr.
Roxana-Mariana Popescu; Premiul Revistei ,Dreptul” ( prof. univ. dr. Augustin Fuerea),
acordat de Uniunea Juristilor din Romania; premiul "Vintila Dongoroz” (prof. univ. dr. Mihai
Adrian Hotca), acordat de Uniunea Juristilor din Romania.

» oA

- In anul 2018 Premiul ,Andrei Radulescu” in domeniul stiintelor juridice interdisciplinare
pentru lucrarea ,Enciclopedia Juridica Romana” (coautorat), Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2018, coord. losif Urs si Mircea Dutu; prof. univ. dr. Augustin Fuerea - Premiul
Revistei Dreptul pentru publicistica stiintifica; Medalia aniversara - ,U.N.P.I.R. - Centenarul
Marii Uniri 1918-2018" (prof. univ. dr. Augustin Fuerea) Medalia aniversara - ,U.N.P.l.R. -
Centenarul Marii Uniri 1918-2018", Institutia care a acordat premiul: Uniunea Nationala a
Practicienilor in Insolventa din Romania; Premiul de excelenta pentru intreaga activitate

(prof. univ. dr. lon Neagu) Institutia care a acordat premiul: Uniunea Juristilor din Romania

- Tn anul 2019 Premiul de excelenta pentru intreaga activitate in domeniul stiintelor juridice
(prof. univ. dr. Nicolae Popa), Institutia care a acordat premiul: Uniunea Juristilor din
Romania; Diploma de apreciere pentru eleganta pledoariei (Alexandru Viadimir Olanescu),
Institutia care a acordat premiul: Societatea de Stiinte Juridice; White Collar Award
(Alexandru Vladimir Olanescu), Institutia care a acordat premiul: The Times Legal
Innovation - The Legal Marketing; Top legal expert Juridice.ro (Alexandru Vladimir
Olanescu), Institutia care a acordat premiul: Societatea de Stiinte Juridice; Diploma de
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Apreciere pentru lupta neobosita in sprijinul valorilor sustinute de Societatea de Stiinte
Juridice (Sandra Sophie Elise Olanescu), Institutia care a acordat premiul: Societatea de
Stiinte Juridice; White Collar Award (Sandra Sophie Elise Olanescu), Institutia care a
acordat premiul: The Legal Times Legal Innovation - The Legal Marketing.

- In anul 2020 Personalitatea anului 2020 (prof. univ. dr. Augustin Fuerea), Institutia care a
acordat premiul: Revista de Drept Penal al Afacerilor; Diploma de excelenta (prof. univ. dr.
Augustin Fuerea), Institutia care a acordat premiul: UNPIR Filiala Bucuresti; Premiu special
creatie literara (Viorica-Mirela Stefan-Duicu), Institutia care a acordat premiul: Revista
~Familia Ortodoxa”; Diploma de apreciere pentru avocatura cu pasiune (Gala Juridice
2020) (Sandra Sophie Elise Olanescu), Institutia care a acordat premiul: Societatea de
Stiinte Juridice; Diploma de apreciere pentru avocatura cu pasiune (Gala Juridice 2020)
(Alexandru Vladimir Olanescu), Institutia care a acordat premiul: Societatea de Stiinte
Juridice; PN-III-P1-1.1- PRECISI-2020- 51298 (prof. univ. dr. Valentina Vasile), Institutia

care a acordat premiul: UEFISCDI.

- In anul 2021 Premiul "IJUSTITIA" pentru activitatea publicisticd remarcabild in domeniul
dreptului (Lect.univ.dr. Stefan Naubauer), Institutia care a acordat premiul: Baroul Dolj;
Diploma "For his entire career as a magistrate, lawyer, teacher, book author and editor"
(Prof.univ.dr. Dan Lupascu), Institutia care a acordat premiul: Agentia Britanica de Stiri
News247WorldPress - LEGAL AWARDS 2021; Placheta Uniunii Juristilor din Roméania -
,oreptul la 150 de ani” (Prof.univ.dr. Augustin Fuerea), Institutia care a acordat premiul:
Uniunea Juristilor din Romania; Premiul Societatii "Titu Maiorescu" (Prof.univ.dr. Adrian
Hotca), Institutia care a acordat premiul: Uniunea Juristilor din Romania; Premiul din
sectiunea «lLegal Awards 2021» pentru contributia adusa profesiei de avocat si cercetarii
stiintifice (Lect.univ.dr. Stefan Naubauer), Institutia care a acordat premiul: Agentia
britanica de stiri News247WorldPress; Winner 2020 — Competition Award — in cadrul Galei
Romanian Legal Awards 2020 (Drd. Sandra Sophie Elise Olanescu), Institutia care a
acordat premiul: The Legal Times Legal Innovation - The Legal Marketing; Winner 2020 —
Criminal Law Award — in cadrul Galei Romanian Legal Awards 2020 (Drd. Alexandru
Vladimir Olanescu), Institutia care a acordat premiul: The Legal Times Legal Innovation -
The Legal Marketing; Mentiune categoria Silver - Top Trademark Professionals (Drd.
George-Mihai Irimescu), Institutia care a acordat premiul: World Trademark Review;

- In anul 2022 Premiul ,|.L. Georgescu”, in domeniul dreptului civil — pentru lucrari in
legatura cu relatile comerciale (Prof.univ.dr. Augustin Fuerea), Institutia care a acordat
premiul: Uniunea Juristilor din Roméania; Premiul 2 pentru articolul , Interprofesionalitatea si
cererea de servicii integrate. Aspecte legale si deontologice” in cadrul concursul cu tema
,,Avocatura azi. Tendinte si perspective” organizat de Consiliului UNBR (Drd. Visoiu
Ruxandra); Premiul din sectiunea «Professional Awards 2022» pentru inovatie, activitatea
didactica si contributia adusa profesiei de avocat (Lect.univ.dr. Stefan Naubauer), Institutia
care a acordat premiul: Agentia britanica de stiri News247WorldPress; Winner 2021 —
Eminent Practitioner Competition — in cadrul Galei Romanian Legal Awards 2021 (Drd.

63



ARACIS

Sandra Sophie Elise Olanescu), Institutia care a acordat premiul: The Legal Times Legal
Innovation - The Legal Marketing; Winner 2021 — Eminent Practitioner White Collar Crime —
in cadrul Galei Romanian Legal Awards 2021 (Drd. Alexandru Vladimir
Olanescu), Institutia care a acordat premiul: The Legal Times Legal Innovation - The Legal
Marketing; Titlul ,Doctor Honoris Causa” acordat dlui profesor univ. dr. Nicolae Popa
Institutia care a acordat premiul: Universitatea ,,OVIDIUS” din Constanta

Unul din cele mai importante evenimente derulate sub egida C.S.J.E.S.A., la care
participa deopotriva cadrele didactice si studentii masteranzi si doctoranzi cu lucrari
stiintifice, il reprezinta Conferinta Stiintifica Internationala ,Challenges of the Knowledge
Society” (CKS), care in anul 2022 a ajuns la a cinsprezecea editie. Organizata incepand cu
anul 2007, Conferinta CKS a prilejuit intalnirea a numerosi cercetatori atat din tara, cat si
din strainatate (Spania, Germania, ltalia, Franta, Ungaria, Macedonia, Croatia, SUA,
Japonia, Finlanda, Georgia, China, India, Pakistan, Turcia, Grecia, Ucraina, Serbia,
Kosovo, Indonezia, Hong Kong, etc).

Studentii de la toate programele de licenta si masterat au posibilitatea sa participe la
conferinta studenteasca anuala - CONSTANT, manifestare cu caracter international,
organizata de Universitatea “Nicolae Titulescu” din Bucuresti si Universitatea din Miskolc,
Ungaria, in parteneriat cu Fundatia de Drept si Relatii Internationale “Nicolae Titulescu” si
Editura Universitatii “Nicolae Titulescu” din Bucuresti, reprezinta o oportunitate pentru
studenti si masteranzi de a elabora si prezenta studii in domenii interdisciplinare (stiinte
juridice, stiinte economice si stiinte sociale si administrative), de a se integra in societatea
cunoasterii, caracterizata, printre altele, de necesitatea existentei unor manifestari stiintifice
de profil. Prin participarea la CONSTANT, ca urmare a procesului de recenzare efectuat de
comitetul stiintific constituit, studentii si masteranzii inregistrati au posibilitatea de a publica
studiile elaborate Tn CONSTANT-eBook, proceeding editat de Editura Universitatii “Nicolae
Titulescu” din Bucuresti. Conferinta CONSTANT se desfasoara in limba romana si limba
engleza.

Odata parcursa procedura evaluarii de catre comitetul stiintific constituit anual,
contributiile stiintifice inscrise in fiecare editie a CKS, sunt publicate in volumul conferintei,
CKS Journal - revista academica online, in revista Lex et Scientia, in Revista Romana de
Dreptul Proprietatii Intelectuale, acestea din urma fiind indexate fiecare in cate patru baze
de date internationale. Vizibilitatea internationala este demonstrata si de includerea revistei
universitatic Lex Et Scientia International Journal - LESIJ in cataloage stiintifice
internationale, cum ar fi: British Library, Instiute Library, Catalog George Town etc.

Alte evenimente stiintifice organizate in perioada evaluata:

- Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a acordat in data de 6 noiembrie 2017,
titlul onorific de Doctor Honoris Causa domnului Koen Lenaerts, profesor al Universitatii
Catolice din Leuven si presedinte al Curtii de Justitie a Uniunii Europene.
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- In data 17-18 mai 2019, a 13-a Conferinta Stiintifica Internationald, “Provocari ale
Societatii Cunoasterii” a fost organizata sub patronajul Presedintiei Consiliului Uniunii
Europene. In plenul Conferintei au avut luat cuvantul judecatori de la Tribunalul Uniunii
Europene: doamna judecator Octavia SPINEANU-MATEI, domnul judecator Viktor
KREUSCHITZ si domnul judecator Jesper SVENNINGSEN.

- In data de 7 februarie 2020, Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti — Scoala
Doctorala si Asociatia Stiintifica de Dreptul Proprietatii Intelectuale (editor al Revistei
Romane de Dreptul Proprietatii Intelectuale) au organizat la sediul Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Amfiteatrul 1, Seminarul stiintific cu tema "Marcile - probleme noi (dar) si (mai)
vechi ale acestora in dreptul roman si in dreptul Uniunii Europene”. Keynote speaker a fost
dr. jud. Octavia Spineanu Matei — judecator Tribunalul Uniunii Europene. Moderatorul
evenimentului a fost domnul Prof. univ. dr. Viorel Ros — Universitatea ,Nicolae Titulescu” —
Director al Scolii Doctorale; presedinte Asociatia Stiintifica de Dreptul Proprietatii
Intelectuale; Director Revista Romana de Dreptul Proprietatii Intelectuale. Evenimentul s-a
bucurat de participarea doamnei Andreia Constanda, judecétor la Inalta Curte de Casatie
si Justitie si a domnului Liviu Zidaru, judecator la Curtea de Apel Bucuresti.

- Studentii doctoranzi au avut ocazia sa se intalneasca cu doamna judecator al Curtii de
Justitie a Uniunii Europene Octavia Matei-Spineanu marti, 2 noiembrie 2021.

- Masa rotunda cu tema ,Importanta si utilitatea jurisprudentei instantelor Uniunii
Europene pentru activitatea de cercetare si tezele de doctorat ale studentilor-doctoranzi” i-
a avut ca moderatori pe domnii prof. univ. dr. Augustin Fuerea si prof. univ. dr. Viorel Ros.
Keynote Speaker a fost Octavia Spineanu-Matei, judecator al Curtii de Justitie a Uniunii
Europene. Au participat studentii doctoranzi ai Scolii Doctorale Drept ai Universitatii
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti; cadre didactice si cercetatori ai Universitatii ,,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti, Universitatii ,, Titu Maiorescu” din Bucuresti, Institutul de Cercetari
Juridice ai Academiei Romane, Universitatea Romano-Americana.

n A

- Scolile de vara in limba franceza organizat de Universitatea ,Nicolae Titulescu” impreuna
cu CENTRE INTERNATIONAL DE FORMATION EUROPEENNE (CIFE) au ajuns la cea de a
cincea editie, fiind organizate n anii 2017, 2018, 2019, 2021, 2022. UNTB a procedat la
organizarea de evenimente cu participare internationala, in parteneriat cu CENTRE
INTERNATIONAL DE FORMATION EUROPEENNE (,CIFE”), pentru a pregati, in fiecare an,
un program de vara specializat pe dreptul Uniunii Europene si pe drepturile omului. CIFE
organizeaza diferite programe educationale (e.g. programe de vara in toata Europa,
conferinte, dar si programe de masterat deosebite precum masterul trilingv Berlin-Nisa-
Istanbul/Roma ). Datorita bunei colaborari cu UNTB, in prezent, sunt discutii in cadrul CIFE,
la nivelul consiliului de administratie, ca una dintre sectiunile masterului trilingv organizat de
CIFE sa se desfasoare la Bucuresti, in cadrul extinderii parteneriatului cu Universitatea
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti. Dintre profesorii renumiti care au participat in programul
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de vara in limba franceza, de-a lungul timpului, amintim in ordine alfabetica, cu titlu de
exemplu:

» prof. univ. dr. Frangois DIEU (Franta), profesor de sociologie la Universitatea Toulouse
| (Franta), Director al Centre d’Etudes et de Recherches sur la Police din Franta;

» prof. univ. dr. Michel HERMANS (Belgia), profesor de stiinte politice la Universitatea
HEC Liége din Belgia;

» Mohamed KETATA (Franta), Director regional la Agentia Universitara a Francofoniei
pentru Europa de Sud-Est;

» prof. univ. dr. Atanas SEMOV (Bulgaria), judecator la Curtea Constitutionala din
Bulgaria;

» prof. univ. dr. Evgheni TANCHEV (Bulgaria), avocat general la Curtea de Justitie a
Uniunii Europene fost judecator la Curtea Constitutionala din Bulgaria.

Veniturile obfinute din activitati de cercetare

In anul universitar 2014-2015 a fost dezvoltatd si lansatd platforma electronica
CESUNT - Cercetare Stiintifica Universitatea ,Nicolae Titulescu”, avand ca scop
colectarea rapida si securizata a datelor privind activitatea de cercetare a tuturor cadrelor
didactice din universitate, precum si pe aceea a studentilor doctoranzi. Aplicatia este web-
based si poate fi accesata prin intermediul Internetului de pe orice computer, tableta sau
smartphone, folosind un Internet Browser. Intreaga activitate de cercetare a cadrelor
didactice din Universitatea ,Nicolae Titulescu” este raportata anual de catre acestia, iar
raportarea este postata pe platforma universitatii.

De pe aceasta platforma informatiile se preiau informatiile pentru raportarea anuala
a activitatii de cercetare stiintifica la nivelul IOSUD. Rapoartele anuale ale activitatii de
cercetare stiintifica pot fi consultate pe site.

Aplicatia CESUNT este realizatd cu PHP 5, MySQL, Twitter Bootstrap, HTML,
Javascript si CSS si este gazduita pe un server local al Universitatii. Fiecare cadru didactic
are alocat un username si o parola si isi incarca individual activitatea de cercetare pe anul
precedent din pagina sa. Formularele aplicatiei corespund cu standardele minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul superior si a
gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare din panel-urile Stiinte juridice, Sociologie,
Stiinte politice si administrative, Stiinte economice si Administrarea afacerilor. In urma
completarii formularelor de catre fiecare cadru didactic si doctorand in parte, se pot realiza
diferite rapoarte, de exemplu, rapoarte individuale, rapoarte pe facultati etc.

Exista comisii departamentale de evaluare a activitatii cadrelor didactice, inclusiv
din perspectiva cercetarii stiintifice; comisii de recenzori pentru evaluarea studiilor inscrise
in cadrul conferintelor organizate in cadrul Universitatii precum si a studiilor publicate in
revista LEX ET SCIENTIA INTERNATIONAL JOURNAL (LESIJ).
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Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica au fost sustinute de fondurile alocate
pentru organizarea evenimentelor stiintifice la nivelul UNT si diseminarea rezultatelor
activitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice:

2021 2020 2019 2018 2017
Venituri din cercetare 23924 0 29338 29796 17539
Taxe participare conferinta CKS 12309 18733 18898 16622
Contracte de cercetare 11000 10000 10000
Revista Lex et Scientia 615 605 898 917
Cheltuieli, din care 61037 37187 98241 90527 78678
Licente, softuri, achizitii calculatoare,
servere, mentenanta servere, calculatoare 4801 6387 8699 5184 3618
Mobilier, echipamente de protectie 1999 3955 4064 4348 2344
Carti biblioteca doctorat 38237 26845 45895 37165 55417
Cheltuieli organizare conferinta CKS 22391 28830 17299
Scoala de vara CIFE 5000 7192 5000
Contracte de cercetare 11000 10000 10000

Universitatea dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in
cercetarea stiintifica:

- rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a activitati cercetarii: platforma
CESUNT, realizata avand in vedere criterile CNATDCU, aferente domeniilor existente in
Universitate. Fiecare cadru didactic realizeaza in fiecare an universitar un raport de
autoevaluare a activitatii de cercetare, raport realizat tot in conformitate cu standardele
CNATDCU;

- comisii stiintifice departamentale de analiza a rezultatelor cercetarii. La nivelul fiecarui
departament din Universitate exista o comisie de analiza a rezultatelor cercetarii,
efectuate de cadrele didactice ale departamentului. Aceasta comisie elaboreaza anual
un raport in care sunt centralizate rezultatele cercetarii cadrelor didactice.

Fiecare revista de specialitate dispune de o comisie de referenti stiintifici care
evalueaza studiile propuse spre publicare/participare la conferinta internationala CKS.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institufiei de invafamant superior

Exista numeroase parteneriate semnate la nivel de Universitate. O centralizare a
acestora se prezinta astfel:
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Nr. Partener Tncheiat la Obiective
data/Perioada de
crt. valabilitate
1.| Universitatea Deusto 2011/nelimitat Organizarea Conferintei Internationale Stiintifice
din Bilbao, Spania Challenges of the Knowledge Society, care se
desfasoara anual.
2. Universitatea 2013/nelimitat Organizarea Conferintei Internationale Stiintifice
Complutense din Challenges of the Knowledge Society, care se
Madrid, Spania desfasoara anual.
3. Universitatea din 2010/nelimitat Organizarea Conferintei Studentesti Anuale ,Nicolae
Miskolc, Ungaria Titulescu” - ,,CONSTANT”
4. Universitatea Angel 2017/nelimitat Colaborare institutionala privind organizarea si
Kancev din Ruse desfasurarea conferintei anuale studentesti
CONSTANT, dar si a altor conferinte internationale si
workshop-uri
5. Universitatea din 05.02.2018/ Organizarea in cotutela a doctoratului pentru
Maastricht | doctorandul George Mihai Irimescu Protectia marcilor
Durata stagiului | neinregistrate. Teza de doctorat este finalizata si se
doctoral afla in proces de lecturare/corectare/revizuire de catre
profesorii coordonatori Anselm Kamperman Sanders si
Viorel Ros.
Acord privind desfasurarea doctoratului in cotutela nr.
114/22.01.2018
6. Université de 2018 / prelungit | Cooperarea pentru desfasurarea de mobilitati in cadrul
Neuchatel, Elvetia pana in anul programului de cooperare Swiss-European Mobility
2028
7. | Centre International de 2017 -2023 Angajarea Partilor in a colabora pentru organizarea
Formation Européenne Programului de vara din Romania, la care sa participe
(CIFE), Nisa, Franta studenti si absolventi din Romania si din strainatate.
8.| Junior Achievement 2022-2023 a) Participarea studentilor si masteranzilor la
Romania programele, proiectele si competitiile nationale si
internationale organizate de Junior Achievement
Romania.
b) Accesul studentilor si masteranzilor la platforma
internationala LMS JA Inspire™ (www.jar.ro/online).

Analiza participarii

la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru
intreaga perioada de evaluare se prezinta astfel:

ERASMUS PROGRAMME COUNTRIES (KA103)
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Tip acord

Acorduri Studii ERASMUS 11
Acorduri Practica ERASMUS 9
Mobilitati Studii SMS 9
OUTGOING

Mobilitati Practica SMP 9
OUTGOING

Mobilitati STA, STT, SOM 5
OUTGOING

MOBILITATI SMS/SMP 5

INCOMING

Mobilitati STA, STT, INCOMING | 1

VALOARE n EUR Contract

Erasmus

99 765

14

14

16

14

108 780

99 380

90990

16 16

2 31

20 53

2 31

0 8

0 10

2 7
101430 | 500 345

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATI IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
Acreditarea institutionala precedenta a avut loc In perioada 17-19 mai 2017 si a fost
finalizata cu acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii (IF si ID) se prezinta astfel: Conform HG nr. 433 din 30 martie
2022, publicata in MO, Partea |, nr. 328 din 4.04. 2022

A IF Incredere
Facultatea Drept IF 31.08.2017 Mentinerea
de Drept acreditarii
Drept ID A D 25.02.2021 Mentinerea
acreditarii
A IF Incredere
Drept european si
international IF 26.04.2018 Mentinerea
acreditarii
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Facultatea de A IF Incredere
Economie si Contabilitate si Informatica
administrarea de Gestiune IF 17.12.2020 Mentinerea
afacerilor acreditarii
Contabilitate $i Informatica A ID 30.06.2021 Mentmer@
de Gestiune ID acreditarii
A IF Incredere
Administrarea Afacerilor IF 31.08.2017 Mentinerea
acreditarii
A ID Incredere
Administrarea Afacerilor ID 22.02.2018
Acreditare
Facultatea de A IF Incredere
Relatii s , .
internationale Administratie publica IF 31.10.2019 Mentinerea
si acreditarii
administratie A ) Veni
Administratie publica ID 31.03.2022 entinerea
acreditarii

I.4.2 Implementarea recomanddrilor facute Ila evaluarea externd precedenta

(implementare plan de mésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2017, au fost
formulate o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UNT.
Managementul universitatii a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii aspectelor

obiectivele operationale stabilite, astfel:

Nr. Recomandare Precizari UNT
crt.
1. | Continuarea actualizarii | Universitatea a actualizat si revizuit, unde a fost cazul, documentele

permanente si prompte a tuturor
documentelor interne ale
Universitatii, inclusiv ale celor
aferente Sistemului de
Management al Calitaii

interne, revizuirea acestora fiind o preocupare constanta in vederea
asigurarii conformitatii lor cu legislatia In vigoare. Cu titlu de
exemplu: in anul 2019, a fost revizuit Codul de etica si deontologie
profesionala universitara, in concordanta cu legislatia in vigoare; in
anul 2020, a fost revizuit regulamentul Comisiei de etica si
deontologie profesionald universitara, pentru a raspunde eficient
modificarilor legislative aparute in domeniu; incepand cu anul 2019,
au fost revizuite procedurile referitoare la protectia datelor cu
caracter personal; reinscrierea programelor de studii universitare de
licenta si masterat in Registrul National al Calificarilor din
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Recomandare

Precizari UNT

Invatamantul Superior din Romania (RNCIS); actualizarea tuturor
fiselor de disciplina la nivelul Universitatii; actualizarea formularului
de autoevaluare; revizuirea metodologiilor si  procedurilor
operationale la nivelul Universitatii: actualizarea componentei
Consiliului  angajatorilor si identificarea unor noi parteneri
institutionali atat pentru efectuare practicii, cat si in zona de
internationalizare; actualizarea consiliilor stiintifice internationale ale
conferintelor organizate de Universitate, dar si pe cele de la nivelul
revistei Lex ET Scientia International Journal (prin includerea
domnului Koen Lenaerts, in consiliul stiintific al acesteia).

Imbunatitirea si  actualizarea
site-ului Universitatii,
completarea informatiilor oferite
prin intermediul acestuia,
inclusiv cu informatii mai putin
spectaculoase, de natura
administrativa, dar si  pentru
studenti si potentiali candidati la
admitere

Imbun&tatirea si actualizarea site-ului Universitatii a inclus un plan
mai amplu, si anume inlocuirea vechiului site general al Universitatii
Cu un site nou, si, ulterior, gradual, inlocuirea site-urilor adiacente: al
revistei Lex ET Scientia (lexetscientia.univnt.ro), al conferintei CKS
(cks.univnt.ro), CSJESA - Centrul de Studii Juridice, Economice si
Socio-Administrative (csjesa.univnt.ro) si al programului Erasmus
(erasmus.univnt.ro), noul site fiind acum in proces de finalizare si
lansare. Actualele pagini web ofera informatii actualizate, inclusiv
cele referitoare la programele de studii, orar, examene, diverse
proceduri, disciplinele de studii, structura anului universitar s.a. Site-
ul general al Universitatii, dar si site-urile adiacente sunt permanent
monitorizate in vederea publicarii de informatii actualizate. De
exemplu, pe site-ul general, pe langa informatiile de interes specific
pentru comunitatea academica, exista si rubrica stiri, unde se
publica activitati precum: organizarea de workshop-uri sau alte
manifestari social-artistice, de interes si pentru publicul larg.
Totodata, sunt publicate informatii referitoare la protectia datelor cu
caracter personal, inclusiv metodologia aplicabila.

Urmarirea riguroasa a activitatii
comisilor de  evaluare  si
asigurare a calitatii de la nivel de
facultafi

Universitatea dispune de practici de auditare, reglementate intern, la
nivel de institutie, cu luarea in considerare a standardelor si a
normelor in materie. In acest sens, mentiondm existenta
documentelor interne pe baza carora se desfasoara activitatea de
asigurare a calitatii in Universitate: Ghidul pentru auditarea interna a
sistemului de management al calitatii, Carta auditului intern si Codul
de conduité al auditorilor interni. In cadrul Universitatii, functioneaza
Departamentul de evaluare si asigurare a calitati (DEAC), care
planifica auditurile interne.

Programele de studii, din cadrul fiecarei facultati, sunt evaluate
periodic, conform planificarii intocmite de DEAC. Rezultatele
auditurilor interne reprezinta date de intrare pentru analiza periodica
a sistemului calitatii efectuata de management. Rapoartele de
autoevaluare sunt postate pe pagina web a universitatii, sectiunea
Asigurarea calitafii, subsectiunea Raportul rectorului privind starea
universitatii.
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Recomandare

Precizari UNT

Cele trei comisii de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul
fiecarei facultati din cadrul Universitatii respectd procedurile
prevazute in documentele interne, iar activitatea acestora este
monitorizata de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivel
de Universitate. Astfel, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de
la nivel de Universitate elaboreaza anual un raport de activitate care
este prezentat spre avizare Senatului universitar. Documentul este
public. Evaluarea periodica a calitati corpului profesoral se
realizeaza pe baza Metodologiei interne privind evaluarea cadrelor
didactice si de cercetare.

Dinamizarea activitatii comisilor
pentru initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a
programelor de studii, utilizarea
angajatorilor si a absolventilor in
aceasta activitate, astfel incat
acestea sa sprijine ajustarea
planurilor de Tinvatamant, a
programelor de studii actuale
sau a unora nou propuse

Universitatea si-a asumat, potrivit Legii educatiei nationale
nr.1/2001, raspunderea si responsabilitatea publica privind
programele de studii oferite. Revizuirea programelor de studii are loc
periodic, la nivelul fiecarui an de invatamant si la nivelul fiecarei
discipline in parte, 1in cadrul consiliului facultati si al
departamentelor, pe baza evaluarilor calitative anuale si luand in
considerare cerintele pietei muncii. Revizuirea programelor de studii
se face in acord cu cerintele agentilor economici privind calificarile i
competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si chiar
cu consultarea lor. Periodic au loc intalniri cu membrii Consiliului

angajatorilor, dar si cu absolventii.

La reinscrierea programelor de studii universitare de licenta si
masterat in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior din Romania (RNCIS), angajatorii au eliberat Scrisori de
recomandare pe baza carora a fost sprijinit acest demers. Exista
feedback din partea angajatorilor si din partea absolventilor, ca
urmare a intalnirilor organizate la nivel de Universitate. De exemplu,
din cele mai recente intalniri de acest gen, au reiesit mai multe
propuneri concrete care sunt, in prezent, in evaluare pentru a vedea
oportunitatea insusirii lor: crearea unei discipline, la programele de
master, care sa dezvolte contenciosul euro-constitutional
(jurisprudenta Curtii Constitutionale a Romaniei, jurisprudenta Curtii
Europene a Drepturilor Omului si jurisprudenta Curtii de Justitie a
Uniunii Europene); inserarea, in planul de invatamant, a unei
discipline care sa aprofundeze elemente de tehnica legislativa -
metodologia juridica; crearea unui program pentru viitori specialisti
in domeniul insolventei.

Totodata, AAUNT (Asociatia Absolventilor Universitatii ,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti) prezinta conducerii Universitatii sugestiile
facute de absolventi. Astfel, ca urmare a precizarilor absolventilor cu
privire la dificultatea examenelor de admitere in profesie, in ceea ce
priveste discipline precum organizarea si exercitarea profesiei de
avocat, deoarece nu se studiau in cadrul Facultati de Drept,
conducerea a luat decizia ca aceste discipline sa fie introduse in
planul de invatamant. In acest sens, din anul 2022, in cadrul
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Facultatii de Drept se studiaza Organizarea profesiilor juridice (anul
l) si Organizarea si exercitarea profesiei de avocat (anul IV). Pentru
programul de studiu DEl, a fost introdusa disciplina Protectia
consumatorului in UE (anul Il). De asemenea, Universitatea a urmarit
integrarea problematicii globale a dezvoltarii sustenabile in mediul
academic al Universitatii, adoptand masuri precum introducerea,
incepand cu anul universitar 2021-2022, a unei noi discipline de
studiu, Dreptul mediului in U.E., la nivelul de studiu licenta, anul |,
pentru Drept European si International. Absolventii cursurilor de
master de la programul de master Stiinte Penale au recomandat
introducerea unei noi discipline — Dreptul penal al afacerilor. Astfel,
ca urmare a acestei solicitari, din semestrul al ll-lea al anului
universitar 2022-2023, se va studia si aceasta disciplina.

Utilizarea mai eficienta a
potentialului urias reprezentat de
studenti si absolventi in toate
actiunile menite sa duca la
cresterea calitativa a activitafii
Universitatii

In colectivul cadrelor didactice regasim absolventi ai UNT care, pe
langa activitdtile didactice desfasurate, sunt angajati in profesii
juridice precum: judecatori, procurori, avocati, magistrati-asistenti,
consilieri juridici etc.

ASUNT - Asociatia Studentilor Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti se implica in organizarea conferintei internationale
studentesti CONSTANT, alaturi de managerul conferintei care,
intotdeauna, este un cadru didactic. Componenta internationala
confera conferintei un grad calitativ Tnalt. Periodic, inclusiv in
perioada pandemiei, au avut loc intalniri intre studentii Universitatii si
profesionisti din domeniul juridic. Pentru o vizibilitate mai mare a
acestor activitati, au fost realizate podcasturi, publicate pe paginile
de Facebook ale Universitatii si Asociatiei ASUNT. Printre invitatii
acestor evenimente se numara si absolventi ai Universitatii, astfel
incat studentii sa se poata inspira din experientele profesionale ale
acestora.

Analiza oportunitatii initierii unor
programe de studii in limbi de
circulatie internationala, pentru
a atrage studenti straini

Precizam ca mobilitdtile desfasurate in cadrul programului
ERASMUS+ precum si Scoala de vara organizata in limba franceza
ne-au impulsionat sa analizam aceasta oportunitate, fiind imperios
necesar sa putem oferi programe de studii in limbi de circulatie
internationala.

Dezvoltarea unor proiecte prin
care sa creasca vizibilitatea
Universitati, dar sa fie si un
mijloc de atragere a unor
resurse financiare suplimentare

In anul 2017, UNTB a demarat un parteneriat cu Centre
International de Formation Européenne (,CIFE”) din Franta pentru
organizarea scolilor de vara. CIFE este o institutie de invatamant de
prestigiu din Franta, infiintata in 1954, cu o experienta de peste 60
de ani de excelenta in activitatile pe care le desfasoara in cadrul
programelor universitare si postuniversitare pe care le organizeaza
in domeniul studiilor europene si internationale. CIFE este una dintre
cele sase institutii de excelenta care a primit un grant operativ din
partea Uniunii Europene in cadrul ,Jean Monnet Activities” al
programului Erasmus+. Presedintele actual al CIFE este dl Herman
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VAN ROMPUY - presedinte emerit al Consiliului European, iar dintre
fostii presedinti ai CIFE il amintim pe dI Jean-Claude JUNCKER (fost
presedinte al Comisiei Europene). Prin implicarea la nivel
international, urmarim cresterea vizibilitati Universitatii, astfel ca, in
prezent, la nivel international sunt analizate propuneri de
parteneriate.

Promovarea mai eficientd a

mobilitatilor

internationale ale

studentilor si cadrelor didactice

Strategia de promovare a mobilitatilor internationale ale studentilor si
profesorilor a vizat, la nivelul Universitatii: promovarea mobilitatilor
realizate in cadrul Programului Erasmus, dar si incurajarea altor
activitati de mobilitate, cum ar fi: afilierea la asociatii internationale
(ALAI), participarea la conferinte internationale, implicarea in
activitali de reprezentare a Roméaniei in contexte internationale,
participarea la stagii de formare in cadrul institutilor Uniunii
Europene, participarea la scoli de vara s.a.

In ceea ce priveste promovarea mobilitatilor in cadrul Programului
Erasmus, activitatile programului sunt promovate in cadrul
Universitatii atat, fizic, (1) in spatiile universitatii, dar si (2) in mediul
on-line. (1) In spatile universitati: este asezatad vizibil Carta
Erasmus. In mod permanent existd roll-upuri care semnaleaza
prezenta programului. Diverse materiale promotionale, afise sau
anunturi sunt afisate in spati diverse, special amenajate;
interactiunea, comunicarea si diseminarea proiectului are loc prin
dialogul permanent interpersonal cu studentii, dialog desfasurat de
Biroul Erasmus+, prin organizarea unor mese-rotunde, ateliere de
lucru, conferinte sau prezentari ample (in amfiteatre). Comunicarea
intre studentii interesati si coordonatorii Erasmus este foarte
apropiata, fiind folosite intalnirile, discutiile telefonice si, deseori,
chiar prin intermediul retelei Whatsapp. Au avut loc intalniri intre
studentii care au participat, anterior, in mobilitati Erasmus si cei
interesati de a participa. Studentii au venit cu mult interes la sesiuni
de informare organizate in parteneriat cu Erasmus Student Network
(ESN); organizarea, periodic, a unor evenimente de promovare:
ErasmusDay, Erasmus Events;  personalul universitati a fost
incurajat sa participe, prin transmiterea unor materiale de informare
si de promovare a selectiei catre toate departamentele Universitatii
si prin sustinerea conducerii Universitati. (2) In mediul online:
activitatile programului sunt promovate, In special, pe pagina de
social media a Universitatii (Facebook). Promovarea online se
concentreaza pe: imagini si video realizate de studentii incoming si
outgoing;  Story-telling:  Tmpartasirea  experientei  Erasmus+
(,Povestea mea Erasmus”). Informatii se regasesc detaliate in cadrul
Raportul Programului Erasmus 2017-2022, realizat de catre Biroul
Erasmus+.

Realizarea unor programe de

masterat

care  sa

imbine

La nivelul Facultatii de Drept, se deruleaza programul de masterat -
LDrept financiar-bancar si al asigurarilor” care imbina excelenta in
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Nr. Recomandare Precizari UNT
ort.
excelenta in domeniul Drept cu | domeniul drept cu necesitatile absolventilor  specializarilor
necesitatile absolventilor | economice. In acest sens, programul de master este organizat
specializarilor economice; potrivit criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta stabili;
prin metodologia ARACIS de evaluare in vederea acreditarii. La
Analiza posibilitafii €@ | acest program de master sunt predate discipline importante. In
Universitatea sa devina furnizor | qemestrul | se studiaza discipline precum: “Proceduri si tehnici de
de servicii de consultanfd In | fgcglitate nationald s internationald”, “Dreptul asigurarilor”,
domer?iile in care define | “\janagementul riscurilor pe piata titlurilor financiare”, “Piata de
expertiza capital”, “Etica si integritate academica”, ”Practica de specialitate I”.
Tn semestrul al ll-lea se continua studiul disciplinelor: “Drept bancar”,
“Managementul riscurilor  financiar-bancare”, “Managementul
riscurilor pe piata nationala si internationala a asigurarilor”, "Practica
de specialitate II”. Datorita personalului didactic al Universitatii, din
care fac parte specialisti in domeniul juridic cu experienta
recunoscuta, se oferad periodic puncte de vedere autoritatilor
statului, atat in inifierea unor acte normative, cat si in motivarea
deciziilor Curtii Constitutionale si Inaltei Curti de Casatie si Justitie.
10. | Atragerea unui numé&r mai mare | In fiecare an, cadrele didactice si conducerea Universitatii sprijina

de studenti la activitatea de
cercetare stiintifica, formarea
unor echipe de studenti de la
licenta Si masterat  sub
coordonarea doctoranzilor

participarea la conferinta internationalda a UNTB — CONSTANT. Mai
mult, in cazul unor studenti sau masteranzi remarcabili care se
dedica cercetarii stiintifice inca din cadrul facultatii, le este oferita
posibilitatea de a publica in Lex ET Scientia International Journal,
revista juridica a UNTB indexata in mai multe baze de date
internationale (e.g. EBSCO, ProQuest, HeinOnline, vLex).

In fiecare an, studentii-doctoranzi coordoneaza studii ale studentilor
care participa la conferinta CONSTANT, iar studiile sunt publicate, in
e-Book-ul conferintei, disponibil pe site-ul dedicat acestei conferinte.

Studentilor cu rezultate deosebite, atat ca urmare a evaluarii
rezultatelor Tnvatarii, cat si in planul cercetarii, si care prezinta un
interes deosebit pentru anumite discipline, le este propusa, de catre
cadrele didactice, colaborarea la redactarea si publicarea unor
studii sau carti impreuna cu acestea. Cu titlu de exemplu,
mentionam: studiul publicat in Lex ET Scientia International Journal
1/2021 de catre Maxim DOBRINOIU (conferentiar universitar in
cadrul UNTB) si Nicoleta GRATII (masterand in cadrul programului
de master Stiinte Penale), intitulat Business Email Compromise From
The Criminal Law Perspective.

Marta Claudia Cliza, Constantin Claudiu Ulariu, Drept administrativ.
Editie revizuita conform modificarilor Codului administrativ, Editura
Prouniversitaria, Bucuresti, 2021.

Cercul de Dreptul UE si de Drept international are o traditie
indelungata si constantd. In ultimii ani, in pregatirea studentilor
pentru Cerc si, ulterior, pentru Conferinfa CONSTANT au fost
implicati studentii-doctoranzi: drd. Maria Solacolu, drd. Andrei
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Stoica, drd. Sandra Olanescu. De asemenea, asist. univ. drd.
George Mihai Irimescu a participat, in cadrul cotutelei organizata cu
Universitatea din Maastricht pentru desfasurarea studiilor doctorale,
in perioda 22-24.01.2020, in calitatea de Team advisor (coordonare
studenti); la Conferinta EIPIN, Maastricht. Organizatorii au fost
Universitatea din Maastricht, Universitatea din Strasbourg,
Universitatea Queen Mary din Londra si Munich Intellectual Property
Law Center.

11.

O mai bunda comunicare a
studentilor senatori, atat intre ei,
cat si cu membrii Senatului.

La desfasurarea sedintelor Consiliului Profesoral si Senat participa,
de fiecare data, si studentii alesi in aceste structuri de conducere. In
acest sens, In procesele-verbale se consemneaza punctele de
vedere ale studentilor care participa la dezbaterea ordinii de zi.

Convocarile membrilor Senatului universitar in vederea participarii la
sedinte se desfasoara atat telefonic cat si prin intermediului email-
ului, existand, in acest sens, si 0 comunicare anterioara desfasurarii
sedintei.

12.

Remedierea problemei
referitoare la studentul
reprezentant in cadrul Consiliului
de administratie.

La acest moment nu existd niciun student in Consiliul de
administratie, neeexistand obligativitate in acest sens, conform Legii
educatiei nationale nr.1/2011, art. 211 alin.(7)

13.

Investirea pe viitor in asigurarea
de servicii la nivelul caminului
studentesc

La nivelul caminului studentesc s-au efectuat investiti. Camerele
sunt dotate cu mobilier nou si au fiecare baie si grup sanitar. La
parterul constructiei este amenajata o sala de studiu individual. La
subsol sunt amenajate spatii pentru spalatorie proprie prevazuta cu
masini de spalat si uscat. De asemenea, pentru dezvoltarea sau
intretinerea fizica, cursantii beneficiaza de o baza sportiva utilata
modern.

14.

Ajustarea orarului bibliotecii pe
nevoile studentulul

Dintre masurile luate in acest sens mentionam urmatoarele:
pastrarea bibliotecii deschise pana la ora 18.00 in fiecare zi;
mentinerea bibliotecii deschise in weekendurile cand se desfasoara
tutoriale la forma de invatamant ID; asigurarea unui program de
permanenta a bibliotecii, inclusiv pe perioada vacantelor si a
sarbatorilor de iarna, mai putin in zilele libere legal.

15.

Promovarea domeniului online si
a platformelor in  randul
studentilor

Din anul 2004, Universitatea a achizitionat aplicatia de
informatizare e-Lis care interconecteaza toate departamentele
(secretariat, contabilitate, invatamant etc.), iar aceasta platforma
este principalul mijloc de comunicare cu studentii, acestia fiind
informati cu privire la toate aspectele situatiei scolare. Din martie
2020, odata cu trecerea invatamantului in format exclusiv on-line,
Universitatea a aderat la platforma educationala Google Workspace
for Education si a achizitionat un pachet de 20 de licente Zoom. Si
in prezent, pentru o interactiune cat mai buna cu studentii, unele
cadre didactice au mentinut grupuri de classroom, ca instrument
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auxiliar in desfasurarea activitatilor didactice.
Universitatea dispune de website-uri si conturi de socializare online
(facebook, instagram) prin intermediul carora se realizeaza o buna
diseminare a informatiilor catre studenti.
16.| Dezvoltati un nou plan de | Cadrele didactice sunt implicate activ in activitati de cercetare
cercetare,care sa incurajeze, in | menite sa contribuie la cresterea vizibilitatii interne si internationale a
special, proiectele | acesteia. Spre exemplu, mentionam cateva proiecte de cercetare
interdisciplinare intre facultati; | desfasurata de catre membrii comunitatii academice, in colaborare
proiecte de cercetare aplicata in | cu autoritatile publice si/sau mediul privat:
colaborare cu mediul privat si
institutile  publice;  competiti 1. un colectiv de cadre didactice participa anual la organizarea si
interne  pentru  granturi  de desfasurarea de conferinte nationale dedicate anaIiAzei din
cercetare: proiecte perspectiva interdisciplinara a dreptului penal al afacerilor. In acest
transdisciplinare ale studentilor sens exista conferinta, deja, ajunsa la editia a XllI-a;
2. un alt colectiv de cadre didactice a participat in echipa de
cercetare in vederea mbunatatirii legislatiei in ceea ce priveste
dreptul mediului (OIREP-uri, Sistemul de garantie returnare pentru
ambalaje primare nereutilizabile);
3. mai multe cadre didactice si conducatori de doctorat participa, in
calitate de coautori, la realizarea vastei lucrari initiate de Academia
Romana - Institutul de Cercetari Juridice ,Andrei Radulescu”, in
asociere  cu  Universitatea  ,Titu  Maiorescu”, intitulata
,ENCICLOPEDIA JURIDICA ROMANA”, al c&rei prim volum (literele
A-C) a aparut in anul 2018, volum care a fost premiat de Uniunea
Juristilor cu premiul ,Andrei Radulescu”.
17.| Dezvoltati in  continuare o | Programele de studii au fost revizuite si adaptate cerintelor pietei

practica de implicare a

studentilor si a altor parii
interesate (absolventii,
angajatorii Si personalul

academic) in procesul de
proiectare si  adaptare a
programelor de studii

muncii, potrivit feedback-ul primit de la angajatori, studenti si
absolventi. Din recentele intalniri cu angajatorii, au reiesit mai multe
propuneri concrete care, in prezent, sunt in evaluare pentru a
identifica oportunitatea insusirii lor: crearea unei discipline la master
dedicata contenciosului euro-constitutional; inserarea, in planul de
invatamant, a unei discipline care sa aprofundeze elemente de
tehnica legislativa - metodologia juridica; crearea unui program
pentru viitori specialisti in domeniul insolventei.

Incepand cu anul universitar 2021-2022, urmare a solicitarilor
studentilor si pentru a veni in sprijinul acestora in vederea elaborarii
lucrarilor de disertatie, la toate programele de master s-a introdus si
seminar la disciplina ,Etica si integritate academica”. De altfel, unul
dintre obiectivele principale acestui curs este acela de a oferi
informatii care ajuta studentii masteranzi sa evite incalcarea
normelor de buna conduitda academica prin Tnsusirea tehnicilor
de baza pentru realizarea proiectelor stiintifice (lucrarii de

disertatie) si evitarea plagiatului.

De asemenea, la programul de studii Drept european si
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international s-au introdus, incepand cu anul universitar 2021-
2022, disciplinele: Dreptul mediului in U.E., an | si Dreptul
consumatorului in U.E, an Il
Avand in vedere faptul ca majoritatea absolventilor Universitatii
sustin examene de admitere in profesiile juridice, la solicitarea
studentilor, cu consultarea absolventilor, angajatorilor si a cadrelor
didactice, s-au introdus in planul de invatamant al Facultatii de
drept, materii specifice, incepand cu anul | (Organizarea profesiilor
judiciare), anul IV (OEPA), care sa ii ajute sa se pregateasca in
vederea sustinerii examenelor de admitere in profesiile juridice.
18.| Continuati sa dezvoltati | Stagiile de practica desfasurate de studentii Universitatii se
oportunitati de practicd pentru | realizeaza atat in cadrul institutiilor statului, cat si in cadrul unor
studenti si permiteti crearea unei | parteneri privati, astfel incat s& fie acoperita o paletd cat mai larga
proceduri de masurare a calitatii | de profesii. In acest sens, sunt numeroasele
stagilor de  practicad, cu | protocoale/acorduri/conventii de stagii de practica incheiate de
implicarea tutorilor Universitate cu astfel de entitati. In anul 2022, au fost incheiate
aproximativ 50 de conventii de practica cu diversi parteneri de
practica, dintre care mentionam: Autoritatea Electoralda Permanenta,
Administratia Nationala a Penitenciarelor, Sectorul 1 al Municipiului
Bucuresti, Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, comisii din cadrul
Senatului Romaniei. De asemenea, suntem in curs de a semna
conventii de practica cu Ministerul Justitiei, precum si cu alte
institutii publice de prestigiu in lumea juridica.
19.| Cresteti coordonarea/ | Mai multe proiecte de cercetare s-au derulat in cadrul UNTB
conducerea  activitatilor  de | incepand cu anul 2017, dintre care mentionam: Contractul de
cercetare a personalului didactic | cercetare stiintifica nr. 1 din 05.12.2018, beneficiar fiind o
prin evidentierea unor teme/ | organizatie de transfer de responsabilitate din Romania (NEXT ECO
directii principale ale cercetarii, | RECICLYNG S.A.), titlul proiectului fiind Modificari fundamentale ale
prin introducerea unor | legislatiei aplicabile organizatiilor de transfer de responsabilitate ca
stimulente pentru proiectele de | urmare a intrérii in vigoare a OUG nr. 74/2018; Contract de
cercetare individuale, precum si | cercetare stiintifica nr. 267/03.09.2020, beneficiar fiind Ministerul
prin sustinerea echipelor de | Mediului, Apelor si Padurilor, titlul proiectului find Modalitatea de
cercetare (cercetare | implementare a sistemului de garantie pentru ambalaje primare
colaborativd) prin incurajarea | nereutilizabile; Contract de cercetare stiintifica nr. 294/15.12.2020,
personalului didactic si aplice | beneficiar find Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, fitlul
pentru finantare externa a | proiectului fiind Selectia, acordarea, reinnoirea si revocarea licentei
cercetarii de functionare a administratorului Sistemului de Garantie Returnare.
20.| Continuati Tmbunatatirea calitatii | Odata parcursa procedura evaluarii, de catre comitetul stiintific

revistelor stintiifice, prin
elaborarea de standarde de
revizuire a articolelor, prin

crearea unui consiliu de redactie
mai internationalizat, prin
atragerea de autori din intreaga

constituit anual, contributiile stiintifice Tnscrise in fiecare editie a CKS
sunt publicate in volumul conferintei (CKS Journal - revista
academica online), in revista Lex et Scientia, in Revista Romana de
Dreptul Proprietatii Intelectuale, acestea din urma fiind indexate
fiecare In cate patru baze de date internationale, considerate
relevante conform Anexei nr. 24 a Ordinului nr. 6129/2016 al
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lume (poate prin emiterea de
call-uri specifice) si multe altele

Ministerului Educatiei Nationale; sau in alte reviste de specialitate
indexate In baze de date internationale, dupa cum urmeaza: Revista
Lex ET Scientia International Journal (LESIJ), care apare din anul
1996 si care a fost clasificata, incepand din anul 2009 ca fiind B+ de
catre CNCSIS, este indexata in urmatoarele baze de date
internationale: EBSCO-CEEAS Database, CEEOL, vLex, Hein Online
si ProQuest. Revista Roménd de Dreptul Proprietatii Intelectuale,
care apare neintrerupt, trimestrial, din initiativa Asociatiei Stiintifice
de Dreptul Proprietatii Intelectuale si a Universitati ,Nicolae
Titulescu” incepand din anul 2004 si in care sunt publicate
rezultatele  cercetarilor  cadrelor  didactice,  cercetatorilor,
doctoranzilor si ale practicienilor dreptului Tn domeniul proprietatii
intelectuale, este recunoscuta de Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice — CNCS (cod — 662) si este indexata in urmatoarele baze
de date: EBSCO; CEEOL; Hein Online si Worldtcat. Aceste baze de
date internationale sunt recunoscute pentru domeniul stiintelor
juridice potrivit  Ordinului  nr.  6219/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea
titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale
de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare. RRSS - ,Romanian Review of Social
Sciences” este indexata in bazele de date internationale: Getlnfo —
German National Library of Science and Technology, World Cat,
WZB - Social Science Research center (Berlin), Index Copernicus,
New Jour Catalog (Georgetown Library), EBSCO; Revista CMSS -
~Computational Methods in Social Sciences” este indexata in bazele
de date internationale: RePEc, DOAJ, Index Copernicus, EZB, DRJI,
Google Academic; Revista GLOBECO - ,Global Economic
Observer”, indexata in opt baze de date (ProQuest, DOAJ, EBSCO,
RePEc, Cabell’'s Directory, Open Academic Journals Index,
WorldCat si EconPapers).

Vizibilitatea revistei Lex ET Scientia International Journal a devenit
mai consistentd, fiind foarte multe schimbari care au fost facute in
ultimii ani.

Astfel, dintre cele mai relevante masuri luate, le mentionam, cu titlu
exemplificativ, pe urmatoarele: crearea unui nou site
(http://lexetscientia.univnt.ro/); cooptarea, In consilile stiintifice si
editoriale, a unor personalitati la nivel international (e.g. José Luis de
la CUESTA, Francois DIEU, Koen LENAERTS, Francis SNYDER —
http://lexetscientia.univnt.ro/about-journal/editorial-board/); stabilirea
unor standarde de redactare si revizuire a articolelor transmise spre
publicare (http://lexetscientia.univnt.ro/about-journal/author-
guidelines/ si http://lexetscientia.univnt.ro/about-journal/publication-
ethics/), fiind incurajata comunicarea intre autori si evaluatori;
atragerea de autori din intreaga lume (Bulgaria, China, Spania,
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Turcia, Ungaria —in ultimii cinci ani de activitate).

21.

Accentuati componenta
internationala ca aspect
important al  universitatii ~ si
pentru domenile sale principale
de activitate-invatamant,
cercetare si dezvoltare

In vederea cresterii gradului de internationalizare, a fost adoptats,
de catre Senatul Universitar, Strategia de internationalizare a
Universitatii pentru perioada 2020-2024. Promovarea relevantei si a
vizibilitatii internationale a fost consolidata prin organizarea de
evenimente cu participare international@, printr-o relatie consistenta
cu institutile Uniunii Europene, precum si prin imbunatatirea
mobilitatii, cercetdrii si internationaliz&rii programelor de studii. In
acest sens: Universitatea a acordat, in data de 6 noiembrie 2017,
titlul onorific de Doctor Honoris Causa domnului Koen Lenaerts,
profesor al Universitatii Catolice din Leuven si presedinte al Curtii de
Justitie a Uniunii Europene. Conferinta stiintifica CKS (17 - 18 mai
2019) a fost organizata sub patronajul Presedintiei Consiliului Uniunii
Europene. in plenul Conferintei au luat cuvantul trei judecatori de la
Tribunalul Uniunii Europene. Continuand implicarea sa in cadrul
Programului Erasmus+, in data de 8 iunie 2021, Universitatea a
primit, din partea Comisiei Europene, Certificatul Cartei Erasmus in
perioada 2021-2027 (Erasmus Charter for Higher Education 2021-
2027).

Universitatea a continuat $i dezvoltat colaborarea cu Universitatea
Deusto, Bilbao, Universitatea Compultense din Madrid, Universitatea
Miskolc pentru realizarea conferintelor internationale CKS si
Consant.

In egald masurd, a fost avutd in vedere Internationalizarea
programelor de studii (licenta, master si doctorat). Programul de
studii Drept european si international din cadrul Facultatii de Drept a
Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti este primul din
Romaénia de acest tip acreditat ARACIS. Programul de master
Lorept International si al Uniunii Europene” dezvolta dimensiunea
manageriala, juridica si de cercetare a pregatirii masteranzilor in
contextul cerintelor statutului de stat membru al UE.

22.

Elaborati masuri de crestere
efectiva a mobilitatii studentilor
si a cadrelor didactice (mai
multe contracte cu institutii din
strainatate, o mai  buna
informare a studentilor)

Universitatea a actionat pentru a creste implicarea internationala a
studentilor si a cadrelor didactice, urmarind mai multe linii de
actiune.

In ceea ce priveste Programul Erasmus, Universitatea a actionat in
mod ferm pentru a creste numarul de mobilitati ale studentilor si ale
personalului. Masurile vizate au privit: Organizarea institutionala:
implicarea in aceasta activitate a cadrelor didactice cu orientare si
experienta in cadrul international (Coordonatorul institutional si
coordonatorii departamentali); implicarea activa a Secretariatelor; si
in general implicarea si informarea constantd a Decanatelor, a
Consiliilor Facultatilor, a Senatului universitar. Crearea cadrului de
reglementare la nivel intern prin elaborarea a trei Regulamente
specifice, completate recent cu un nou Regulament specific
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activitatii de incoming si revizuirea celor precedente; Promovarea
activa a programului Erasmus. Acest lucru este evident avand in
vedere evolutia numarului de mobilitati in ultimii 10 ani. Astfel, in
primii 3 ani ai intervalului numarul de mobilitati a fost de 19 (media
anuald de mobilititi a fost de 6,33). In urma noii abordéarii de
promovare institutionald, in ultimii 8 ani, au fost realizate 162 de
mobilitati (media anuala, incluzand si cei 2 ani de pandemie, este de
20,25 de mobilitati anuale). Astfel, cresterea numarului de mobilitafi
in cadrul Programului Erasmus a fost evidenta in prima parte a
intervalului supus evaluarii (2017/2018 si 2019/2020), realizandu-se
56 de mobilitati. Suspendarea mobilitatilor de catre Comisia
Europeana in cursul anului 2020 si, ulterior, situatia de incertitudine
din cauza pandemiei au redus, insa, extrem numarul de mobilitati,
realizadndu-se in urmatorii 2 ani un numar de 14 mobilitati.

Universitatea a urmarit si 0 abordare diversificata. Un exemplu este
promovarea mobilitatilor de studii, de scurtd duratda pentru
doctoranzi (participarea a 7 doctoranzi, in anul univ. 2021/2022, la
Scoala de vara Jean Monnet organizata de Universitatea Kadir Has,
Istanbul) sau promovarea mobilitatilor de practica independente.

Au fost incheiate noi parteneriate cu urmatoarele universitati:
Universitatea Neuchatel din Elvetia, Universitatea Jaume | din
Spania, Universitatea Capitol | Toulouse din Franta, Universitatea
Sofia din Bulgaria, Universitatea Misckolc din Ungaria, Cankiri
Karatekin University din Turcia, Universitatea la Coruna din Spania.

De asemenea, pentru a sustine si internationalizarea acasa si pentru
a veni In intimpinarea studentilor care, din diverse motive, nu se pot
deplasa in mod facil, Universitatea a deschis posibilitatea participarii
in cadrul unor mobilitati strict virtuale, In cadrul Programului
Erasmus+, la Universitatea din Deusto.

23.

Luati in considerare posibilitatile

de

descentralizare a

managementului universitatii,
oferind mai multd autonomie
decanilor/facultatilor

Avand in vedere recomandarile facute la evaluarea din anul 2017, s-
au descentralizat o serie intreaga de aspecte privind managementul
academic, implicarea decanilor si a facultatilor in acest proces fiind
mai pronuntata: facultatile prin decan pot incheia direct parteneriate
prin care sa asigure legatura dintre beneficiari si institutie; aprobarea
planificarii si organizarii activitatilor de interactiune cu reprezentantii
beneficiarilor astfel incat sa se obtind un feedbeck referitor la
procesul de formare a studentilor pe care universitatea il desfasoara.
Este atributul decanului luarea unor decizii ca: organizarea
procesului de recrutare a cadrelor didactice care urmeaza sa
desfasoare activitati in cadrul facultatii; analiza oportunitatii recrutarii
si promovarii de personal didactic sau auxiliar In scopul asigurarii
unei functionari eficiente a programelor de invatamant organizate de
facultate; organizarea de activitati de instruire specifice determinat
de orice necesitate semnalata de studenti, cadrele didactice,
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angajatori sau de contextul social; aprobarea oricarei modificari de
program privind organizarea si desfasurarea activitélor didactice si
de evaluare din facultate; aprobarea organizarii oricarei activitaii
extracurriculare in care sunt implicate cadre didactice si studentii
facultatii, inclusiv sub aspectul punerii la dispozitie a unor spatii si
resurse.
24.| Continuati dezvoltarea unui | In perioada desfasurarii activitétilor didactice in format online a fost
sistem informatic de sustinere a | incheiat un parteneriat cu platforma G Suite (Google Workspace for
activitatilor de predare si | Education) pentru utilizarea Google Classroom, Gmail, Meet,
invatare Jamboard de catre toti membrii comunitatii academice (studenti si
personal didactic). De asemenea, pentru desfasurarea cursurilor si
a conferintelor internationale organizate de catre Universitate a fost
incheiat un acord cu platforma Zoom. Mediul academic al
universitatii are acces la platforma SpringerlLink ofera posibilitatea
consultarii textului integral al revistelor straine stiintifice de cercetare
in format online. Universitatea a sprijinit dezvoltarea profesionala a
personalului in vederea cresterii capacitati de utilizare a noilor
tehnologii prin trainninguri pentru utilizarea platformei Gsuite for
Education, Google Classroom, Zoom pentru desfasurarea de
activitatii didactice etc.
25.| Continuati sa identificati fonduri | Universitatea fiind o universitate privata, se autofinanteaza cu privire
pentru finantarea cercetarii si | la activitatea desfasurata. Ca surse suplimentare de mentionam
pentru internationalizare Programul Erasmus + si derularea unor contracte de cercetare.
26.| Luati in considerare dezvoltarea | Universitatea acorda anual burse studentilor si este deschisa
sistemului de burse bonificarii studentilor care dovedesc merite deosebite la invatatura.
Astfel, numarul burselor nu este unul fix, ci, in fiecare an, numarul
burselor difera, acestea fiind acordate tuturor studentilor care se
remarca prin rezultate foarte bune la invatatura si care au obtinut in
anul universitar anterior minim media 9,50.
27.| Luati in considerare | La nivelul caminului studentesc s-au efectuat investiti. Camerele
imbunatatirea  conditiilor  din | sunt dotate cu mobilier nou si au fiecare baie si grup sanitar. La
caminul  studentesc - de | parterul constructiei este amenajata o sala de studiu individual. De
exemplu, prin introducerea | asemenea, mentionam introducerea salilor de lecturd, instalarea
salilor de lectura, prin instalarea | unui sistem Wi-Fi si asigurarea de facilititi de autogospodarire. In
unui  sistem  Wi-Fi si prin | acest sens, la subsol sunt amenajate spatii pentru spalatorie proprie
asigurarea de facilitdti de | prevazuta cu masini de spalat si uscat lenjeria din camin.
autogospodarire
28.| Dezvoltati in continuare politici | Activitatea de cercetare stiintifica este oglindita prin mai multe

de asigurare a calitatii centrate

pe cercetare si pe legatura
acesteia cu activitatea
didactica, precum si  pe
internationalizare si legaturile

modalitati concrete, precum: elaborarea de lucrari stiintifice care
sunt publicate in reviste stiintifice de prestigiu In domeniul Stiintelor
juridice; elaborarea de Capitole de carte, studii in volume colective
sau in volume ale Conferintelor care prezinta contributii in extenso,
publicate la edituri cu prestigiu recunoscut; elaborarea, coordonarea
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sale cu activitatea didactica si | si prezentarea Raportului de tard Topicul 2 - Data protection, din
cercetarea cadrul Raportului de tara pe anul 2019 pentru Congresul Federatiei
Internationale de Drept European (Haga) — prof. univ. dr. Augustin
Fuerea (coord.) si conf. univ. dr. Roxana-Mariana Popescu; membri
in echipa in granturi de cercetare sau contracte directe de cercetare
nationale; un colectiv de cadre didactice este implicat in organizarea
programelor de vara in parteneriat cu CIFE, manifestare stiintifica
care se desfasoara in limba franceza.

Cele doua componente - activitatea didactica si activitate de
cercetare stiintifica - se completeaza reciproc, intrucat cadrele
didactice ale Universitati noastre participa, anual, la Conferinta
Stiintifica Internationald Challenges of the Knowledge Society — CKS,
conferintad organizata in parteneriat cu Universitatea Complutense
din Madrid si Universitatea Deusto din Bilbao, Spania. A se vedea in
acest sens http:/cks.univnt.ro/, de unde rezultd, in mod direct,
legatura dintre cercetare si activitatea didactica, precum si legatura
dintre planul national si internationalizare cu referire la cadrele
didactice ale Universitatii.

In raportul de activitate de cercetare, in format online CESUNT, dar
si in Raportul cercetarii anuale publicat pe site-ul universitatii, exista
informatii despre citari ale publicatiilor cadrelor didactice in carti,
capitole de carti sau volume, publicate la edituri romanesti cu
prestigiu recunoscut in domeniul stiintelor juridice, precum si in
reviste stiintifice romanesti de prestigiu in domeniul stiintelor juridice.

1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatdmant Superior

Ar fi util sa se identifice si sa se aplice pentru obtinerea de acreditari/certificari la
nivel de domenii, pentru a creste increderea factorilor interesati in respectarea unui nivel
de calitate corespunzator pentru toate serviciile oferite de Universitate.

I.4.4 Strateqii si proceduri pentru asigurarea calitéfii
Sistemul de management al calitatii, (structurd Comisii, Departamente, Regulamente,
proceduri, metodologii de functionare, atributii etc )

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale (SEAQ), furnizate de
Universitatea ,Nicolae Titulescu”, functioneaza in baza legislatiei in vigoare, a ordinelor
ministerului de resort cu privire la calitatea serviciilor educationale, precum si a
standardelor de calitate. Acesta cuprinde o structura organizatorica, precum si un
ansamblu de strategii, politici si proceduri de asigurare si dezvoltare a calitatii procesului
de invatamant si activitatilor specifice tuturor programelor de studiu. La nivelul Universitaii
functioneaza o Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii. Potrivit Regulamentului
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Atributiile comisiei de monitorizare a calitétii in
invatamantul superior la nivelul Universitatii sunt acelea de a monitoriza, a evalua si a
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propune masuri adecvate pentru imbunatatirea nivelului calitativ al activitatilor didactice si
de sistem din UNIVNT. Activitatile supuse procesului de monitorizare sunt activitatile
didactice, de licentd, masterat si doctorat. Evaluarea are in vedere modalitatea de
admitere si respectarea principiilor/regulilor, programele de studii, organizarea cursurilor,
strategia de predare/resursele utilizate etc.

Rapoartele de autoevaluare se gasesc postate pe pagina web a Universitatii,
Sectiunea ,Asigurarea calitatii”, subsectiunea Raportul rectorului privind starea
Universitatii, iar in cadrul acestor rapoarte se gasesc informatii care vizeaza toate
programele de studii, dintre care enumeram: situatia programelor de studii, situatia
studentilor inmatriculati, situatia personalului Universitatii, situatia activitatilor de cercetare
pe ani calendaristici, situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de
cercetare, situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile anterioare etc.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva
continua, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe
alegerea si aplicarea standardelor de referinta. Calitatea procesului educational este
asigurata prin urmatoarele procese: a) planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor
asteptate ale invatarii; b) monitorizarea rezultatelor; c) evaluarea interna a rezultatelor; d)
evaluarea externa a rezultatelor; e) imbun&tatirea continud a rezultatelor in educatie. in
acest scop, la nivelul Universitatii s-au intocmit si se respecta urmatoarele documente: a)
plan de asigurare a calitatii; b) manualul calitatii; c) plan de imbunatatire a calitatii; d)
politica de calitate a Universitatii ,,Nicolae Titulescu”.

In cadrul Universitatii, sub coordonarea Departamentului pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, functioneaza Comisia de Audit Intern care este reglementata de mai
multe regulamente elaborate de Universitate. Elementul principal al structurii
organizatorice a sistemului de managementul calitatii este Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC) — la nivelul Universitatii, dar exista si subcomisiile pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) la nivelul fiecarei facultati. CEAC nu realizeaza
anual analize de tip benchmarking, urmarind alte institutii din tara si din strainatate in
vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a activitatilor.

La nivelul Universitatii, se realizeaza periodic monitorizarea si centralizarea opinei
studentilor de la fiecare domeniu de studii universitare, in vederea formularii de politici
privind calitatea instruirii. Rezultatele evaluarilor personalului didactic de catre studenti
servesc si la acordarea calificativelor, imbunatatirea performantelor cadrelor didactice si la
stabilirea actiunilor viitoare necesare in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale.
Absolventii fiecarui domeniu de studii universitare apreciaza pozitiv mediul academic oferit
de Universitate. Sesizari privind calitatea proceselor de educatie se realizeaza in primul
rand prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti. Este prevazut in Codul drepturilor
si obligatiilor studentului dreptul de a face sesizari individuale.
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Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Procesul de evaluare interna a programelor de studii de licenta si master este
condus de CEAC. Procedurile de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza calitatea
procesului de predare si invatare se realizeaza pe baza analizei multicriteriale. In cazul
mobilitatilor Erasmus procedura de echivalare a studiilor este unitara la nivelul Universitatii,
fiind bazata pe Regulamentul privind recunoasterea si echivalarea studiilor si a perioadelor
de practica efectuate in cadrul programului ERASMUS+.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza Raportul anual de evaluare
interna si il face public prin afisare pe platforma electronica e-Lis, formuland totodata
propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. Rapoartele de autoevaluare se gasesc
postate si pe pagina web a universitatii. In cadrul fiecarui raport de evaluare a calitétii se
realizeaza analiza SWOT.

Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

In planurile operationale din perioada evaluatd sunt specificate actiuni legate de:
compatibilizarea programelor de studii, diplomelor si certificatelor universitare ale
universitatii cu cele nationale si europene, compatibilizarea calificarilor universitare cu cele
nationale si  europene, exploatarea avantajelor sistemului european de credite
transferabile, asigurarea calitatii serviciilor academic, educatia centrata pe student si
rezultatele invatarii, stimularea plasamentului absolventilor pe piata europeana a muncii,
studii de doctorat, cercetare stiintifica.

Universitatea a desfasurat o actiune de reinscriere a programelor de studii
universitare de licentd si masterat in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul
Superior din Romania (RNCIS). In prezent, toate programele de studii sunt inscrise in
RNCIS.

Raportul anual al Rectorului contine informatiile obligatorii, conform legii1/2011.

Universitatea realizeaza periodic evaluarea interna institutionala, in baza
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de asigurare a calitatii. intre
criteriile evaluate se regasesc:

(a) activitatea stiintifica a cadrelor didactice;
(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de invatare si cercetare;

(c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza programele de
studii;

(d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole) si de consiliere puse la dispozitia studentilor.
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Pentru a putea urmari nivelul satisfactiei studentilor cu privire la calitatea serviciilor
educationale oferite de institutie, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a elaborat
un formular de evaluare, de catre studenti, a activitatii cadrelor didactice, aprobat de catre
Senatul Universitatii. Raspunsurile date la intrebarile din acest chestionar sunt centralizare,
analizate si conduc la imbunatatirea calitatii actului didactic.

De asemenea, facultatile Universitatii ,Nicolae Titulescu”, sunt auditate de SRAC —
organism de certificare a sistemelor de management, in baza contractului nr. 19888/20009.
Raportul de audit intocmit de SRAC evidentiaza satisfacerea de catre Universitatea
.Nicolae Titulescu” a standardelor de referinta ISO 9001:2008. Conform raportului,
sistemul de management al calitatii implementat in Universitatea ,Nicolae Titulescu” are
capabilitatea de a asigura obtinerea rezultatelor asteptate la termenele stabilite.

Calitatea actului de educational este monitorizat in permanenta de CEAC. Raportul
anual al comisiei este prezentat in Senatul Universitati. in m&sura in care Raportul
identifica aspecte vulnerabile in activitatea Universitatii, se intocmeste un plan de masuri in
vederea imbuné&téatirii aspectelor constatate de comisie. In prezent recomandarile CEAC
sunt implementate in activitatea didactica si de cercetare, pe baza planurilor de masuri
existente la nivelul acesteia. Comisia de evaluare a calitati din Universitate ia in
permanenta in considerare metodologiile si procedurile ARACIS. Sunt parcurse cursurile
de instruire si sesiunile de informare organizate de ARACIS si in acest fel sunt identificate
cai de colaborare cu aceasta institutie precum si cu alte institutii din tara.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare, ih scopul satisfacerii cerintelor
formulate de beneficiarii studiilor. Exista un regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu ale studentilor, regulament
care se aplica si la studille masterale. Rapoartele de evaluare interna a scot in evidenta
procedurile si mecanismele de admitere utilizate; componentele sistemului de predare si
invatare; modalitatile de evaluare a masteranzilor; procedurile de indrumare la elaborarea
lucrarilor de disertatie; activitatea de integrare a masteranzilor in cercetare; metodologia
de sustinere a lucrarii de disertatie; date si informatii privind analiza si concluziile referitoare
la desfasurarea programelelor de studiu.

S-a elaborat si aprobat in Senat un Regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu ale studentilor.

Revizuirea fiselor de disciplina revine titularului/titularilor disciplinelor respective, cu
avizul departamentului si aprobarea Consiliului Facultati Exista Procedura privind
elaborarea, actualizarea si aprobarea fiselor/calendarelor de disciplina.

Cand se revizuiesc programele de invatamant si fisele de disciplina se procedeaza
la a consulta atat angajatorii, cat si studentii si absolventii. Cu titlu de exemple recente, au

86



ARACIS

fost realizate intélniri cu participarea Baroului Bucuresti, societatilor de avocatura,
Consiliului Superior al Magistraturii, Scolii Nationale de Grefieri (conform procesului-verbal
prezentat la momentul vizitei): 15.12.2022 — cresterea numarului de ore de practica fata de
anii 2000 (acum cativa ani numarul de ore de practica a fost deja marit fata de anul
absolvirii reprezentantului respectiv, anul IV sem. | — 28 de ore de practica, sem. Il — 112
ore de practica, master sem. | — 24 de ore de practica, sem. Il - 20 de ore de practica) sau
studierea unei discipline de etica (pe langa cursul de etica, s-a introdus si seminar de etica
si integritate academica la programele de master); 9.05.2022 — propuneri de adaugare a
unor discipline sau programe noi (de exemplu, pe dreptul insolventei, in prezent
analizandu-se oportunitatea initierii unui program de master pe dreptul insolventei).

Revizuirea programelor de studii are loc periodic, la nivelul fiecarui an de invatamant
si la nivelul fiecarei discipline in parte, in cadrul Consiliului facultatii si al departamentelor,
pe baza evaluarilor calitative anuale si luand in considerare cerintele pietei muncii. Au fost
luate, de asemenea, masuri concrete si in ceea ce priveste fisele disciplinelor, dintre care
amintim: adaptarea acestora la obiectivele ,Sistemului Bologna”; diversificarea
modalitatilor de evaluare a rezultatelor invatarii; actualizarea periodica a bibliografiei;
indicatii metodice specifice fiecarei discipline etc. Programele de studii si diplomele sunt
elaborate si emise in conformitate cu Hotararile de Guvern care aproba lista domeniilor si
specializarilor studiilor universitare de licenta si master. Toate programele de licenta ale
Universitatii au fost inregistrate in Registrul National Calificarilor. Continutul programelor
este analizat permanent, actualizat cu respectarea cerintelor ARACIS, iar procentul mare
de angajabilitate la nivelul absolventilor demonstreaza relevanta pregatirii acestora.

in evaluarea facutd in anul 2021 a rezultat ca, dintre absolventii Universitatii al
acestui nivel de studiu 70,98% de la Facultatea de Drept erau angajati, in timp ce, dintre
absolventii programului de master de la aceeasi facultate, procentul era de 83,02%.

Programele de studii din cadrul Universitati sunt supuse unui proces de
monitorizare, evaluare externa si interna a calitatii, conform procedurilor aprobate de catre
Senatul Universitatii. Planurile de invatamant de la programele de studii universitare sunt
permanent actualizate in urma consultarilor cu cadrele didactice, studentii, comunitatea
academica din Universitatea ,Nicolae Titulescu”, cu reprezentantii din Consiliul de
Administratie si Senatul Universitatii, precum si prin participarea la intalnirile cu
reprezentantii mediului socio-economic. Astfel, pe baza analizei opinei angajatorilor
specifici fiecarui domeniu de activitate, Universitatea realizeaza actualizarea programelor
de studii prin imbunatatirea continutului si structurii, aspecte care se reflecta in
actualizarea fiselor disciplinelor.

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatamant, care include
toate disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare, repartizate
succesiv pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS
(Sistemul European de Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in care sunt
formulate: tematica predarii si invatarii si practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii;
(c) tehnicile sau procedeele aplicate pentru asigurarea calitatii academice a activitatilor de
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realizare a programelor de studii. Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu
piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, convergenta la bunele practici si
cerintele privind asigurarea calitatii din spatiului european al invatamantului superior.

Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de competente care includ in structura
lor cunostinte, abilitati si atitudini fundamentate pe: Cadrul European al Calificarilor; Cadrul
National al Calificarilor; competentele-cheie definite la nivel european, cu rol in invatarea
pe parcursul intregii vieti; profilurile ocupationale corespunzatoare calificarilor incluse in
Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

Suplimentele la diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora
in termeni de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate)
si cu creditele transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant.
Acest document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodicé a calitéatii corpului profesoral
Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral se realizeaza anual, pe mai multe
directii, respectiv evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea din partea conducatorului direct si autoevaluarea cadrelor didactice. Fiecare
cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de departament.
In acest sens, exista un formular de evaluare anuald in care sunt incluse, in conformitate
cu normele in vigoare, mai multe criterii de evaluare a fiecarui cadru didactic si un sistem
de cuantificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei i
comunitatii. Aceste formulare sunt pastrate in cadrul departamentelor Universitatii.

Evaluare colegiala

Componenta a sistemului de apreciere a activitatii desfasurate de fiecare cadru
didactic, aprecierea colegiala este implementata in facultaii pe baza unui regulament
specific care include si instrumentele de lucru, respectiv chestionar si punctaj. In aceasta
directie, fiecare cadru didactic are obligatia sa evalueze activitatea colegilor sai, sa
aprecieze sau sa formuleze recomandari menite sa contribuie la cresterea calitatii actului
didactic. Evaluarea colegiala se realizeaza anual, la finele anului universitar. O sinteza a
rezultatelor evaluarilor se centralizeaza la nivel de departament si se discuta intre directorul
de departament si fiecare cadru didactic. La vizita au fost verificate, prin sondaj, cateva
fise de evaluare colegiala.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice, aplicabila atat studiilor de licenta
cat si celor de master, prevede evaluarea cadrelor didactice de catre studenti la finalizarea
fiecarui curs pe baza unui chestionar, aprobat de catre Senatul Universitatii. Etapele
procedurale se finalizeaza la sfarsitul anului universitar cu elaborarea, de catre conducerea
facultatii, a Raportului de evaluare a cadrelor didactice, care cuprinde si evaluarea de catre
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studenti, raport ce va fi luat in considerare la actualizarea politicilor privind calitatea
programelor educationale ale facultatii.

Regulamentul este redat in: Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din
Universitatea ,Nicolae Titulescu”. Administrarea chestionarului se realizeaza online.
Activitatea este gestionata de catre Departamentul IT. Rata de completare a formularelor
de catre studenti - in anul 2021-2022 la FEAA s-au inregistrat 620 raspunsuri pentru
programele IF si 788 raspunsuri pentru programele ID.

Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu de
instruire. Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral cu privire la activitatile didactice
se realizeaza pe baza Metodologiei interne privind evaluarea cadrelor didactice si de
cercetare (Cod DEAC MT-03). Activitatea desfasurata de fiecare cadru didactic este
supusa autoevaluarii, evaluarii facute de catre studenti, evaluarii colegiale si este, de
asemenea, evaluata la sfarsitul fiecarui an universitar de catre directorul de departament.
Atat autoevaluarea, cat si evaluarea de catre directorul de departament au ca reper
evaluarea strategiilor de predare. Rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic la nivel de
departament, facultate si discutate individual in vederea identificarii acelor actiuni care pot
contribui la cresterea calitatii proceselor de predare-invatare.

Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea demonstreaza o preocupare pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si cresterea
serviciilor si resurselor pentru studenti.

Exista acces liber si gratuit la carti electronice si la baze de date stiintifice, ce
asigura studentilor consultarea celor mai noi rezultate stiintifice si aprofundarea pregatirii,
precum si 0 mai mare mobilitate. In cadrul Universitatii functioneaza editura Universitatii
“Nicolae Titulescu” din Bucuresti, care asigura editarea si publicarea suporturilor de curs si
a aplicatiilor universitare.

Totodata, trebuie amintit accesul studentilor la bazele de date oferite prin
intermediul proiectului Anelis, acces oferit in baza unui contract semnat anual de
Universitate. Platforma ofera acces la resurse stiintifice din baze de date diverse sub
aspectul profilului, raspunzand astfel nevoilor tuturor domeniilor. Studentii de la toate
ciclurile de invatamant si programe de studii au acces nerestrictionat la resursele de
invatare/cercetare disponibile pe platforma ANELIS si pe platforma e-Lis.

Servicii studentesti

In campusul Universitatii sunt oferite tuturor categoriilor de studenti, o serie de
servicii sociale menite sa asigure cele mai bune conditii atat pentru pregatirea individuala,
cat si pentru petrecerea timpului liber.

Universitatea are in dotare un camin studentesc situat in apropierea Universitatii.

Caminul a fost dat in folosinta in luna octombrie 2005 si are o capacitate de 520 de locuri
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de cazare, asigurand cazarea pentru mai mult de 10% dintre studentii Universitatii.
Constructia are zece niveluri si exitand camere cu 2, 3 si 4 paturi. Camerele sunt dotate cu
mobilier nou si au fiecare baie si grup sanitar. La parterul constructiei este amenajata o
sala de studiu individual si o sala de sport dotata cu aparate de forta. La subsol sunt
amenajate spatii pentru spalatorie proprie prevazuta cu masini de spalat si uscat.

De asemenea, pentru dezvoltarea sau intretinerea fizica, cursantii beneficiaza de o
baza sportiva utilatd modern si aflata in permanenta la dispozitia lor: baza sportiva, este
compusa din o sala sport = 300 m2; o baza sportiva = 7426 m2 formata din: 1 sala de
jocuri sportive: baschet, volei, badmington, tenis de camp, tenis de masa; 1 sala de fitness;
1 sala de body-building.

In anul 2009 s-a infiintat Asociatia Studentilor Universitatii ”Nicolae Titulescu”
(A.S.U.N.T.), care a cunoscut o dezvoltare continua prin intermediul implicarii studentilor si
a dorintei acestora de a desfasura cat mai multe activitati extracurriculare in sprijinul
dezvoltarii lor profesionale si personale.

In sprijinul cresterii gradului de informare si educare a studentilor, Universitatea a
incheiat un protocol de colaborare cu Asociatia pentru Protectia Consumatorilor din
Romania care vizeaza dezvoltarea unor actiuni comune si a unor programe si activitati de
informare cu implicatii puternice la nivel social. Colaborarea vizeaza un parteneriat activ in
cadrul Campaniei nationale de informare si educare a tinerilor consumatori, lansata de
APC Romania.

Tot in scopul cresterii gradului de informare si educare a studentilor, Universitatea a
incheiat un protocol de colaborare cu Asociatia Proiecte pentru Tineret care vizeaza
organizarea de manifestari stiintifice educationale si culturale destinate tinerilor,
dezvoltarea de programe educationale comune precum Si promovarea reciproca.

Studentii care obtin rezultate foarte bune la invatatura, sau la concursuri sunt
recompensati cu burse de merit, diplome si premii materiale. De asemenea, studentii care
obtin rezultate bune la invatatura sunt selectati pentru participarea in cadrul programului
comunitar de mobilitati studentesti ERASMUS.

Deoarece in cadrul Universitatii nu exista cursanti care sa aiba dificultati in invatare,
pana in prezent nu s-au aplicat programe speciale destinate acestei categorii de cursantj,
dar exista un regulament in acest sens. Studentii cu dificultati in invatare beneficiaza de
asistenta din partea cadrelor didactice in cadrul orelor de consultatii asigurate saptamanal
de catre acestea.

Nu exista cantina in cadrul Universitatii.

I1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatji
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Din anul 2004, Universitatea utilizeaza aplicatia de informatizare e-Lis care
interconecteaza toate departamentele (secretariat, contabilitate, invatamant la distanta,
etc.), iar accesul la aceasta aplicatie se poate realiza de la orice calculator din Universitate
conectat la reteaua de calculatoare. Universitatea foloseste acest sistem informatic pentru
evidenta studentilor de la toate programele de studii si a parcursului lor academic. Acest
program functioneaza si este eficient pentru evidenta, monitorizarea si verificarea in orice
moment a parcursului academic al studentilor, baza de date proprie realizata cu ajutorul
acestui sistem fiind in permanenta actualizata cu modificarile in parcursul studentului.

Softul informatic utilizat pune la dispozitie urmatoarele informatii: studenti
inmatriculati, studenti exmatriculati, studenti care se afla in perioada de intrerupere,
studenti care se afla in perioada de prelungire a studiilor. De asemenea, pentru fiecare
student in parte se pot accesa date legate de examene, referate, rapoarte sustinute si note
obtinute, status indeplinire obligatii financiare (plata taxelor) etc.

Pentru invatamantul la distanta se utilizeaza platforma e-Lis, care include
materialele si informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii specifice
ID sifaciliteaza comunicarea intre personalul universitar si studenti.

Universitatea utilizeaza un program informatic pentru verificarea procentului de
similitudine pentru toate lucrarile de disertatie si tezele de doctorat. Dupa aceasta
verificare a gradului de similitudine pentru lucrarile stiintifice, lucrarile de disertatie si tezele
de doctorat sunt stocate intr-o baza de date, administrata de catre Departamentul IT,
precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului stiintific.

In concluzie, institutia prin sistemul informatic de care dispune faciliteaz
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor necesare evaluarii si asigurarii
institutionale a calitatii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ofera informatii si date despre calificarile, programele de studii, facilitatile
oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, prin brosuri, pliante,
ghiduri de admitere, vizite la licee, dar mai ales prin web site-ul propriu. Informatiile oferite
public de institutie, in ceea ce priveste oferta educationala pentru fiecare an universitar si
pentru toate tipurile de cursuri, dar si cele referitoare la comunitatea academica si
activitatea acesteia, sunt gazduite pe site-ul web al Universitati. Un loc aparte este
rezervat informatiilor referitoare la programul ERASMUS, sesiunea internationala de
comunicari stiintifice a studentilor (CONSTANT) si conferinta internationala “Provocari ale
Societatii Cunoasterii” (Challenges of the Knowledge Society - CKS) organizate, anual, la

sediul Universitatii.

Stirile sunt aduse la cunostinta studentilor printr-o sectiune speciala de stiri sau prin
comunicate adresate grupurilor interesate prin intermediul platformei electronice e-Lis.
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Orice vizitator poate sa acceseze Ghidul de utilizare al modulului student chiar din pagina
de conectare la platforma electronica.

Pentru actualizarea in timp real a datelor referitoare la activitatea desfasurata in
cadrul Universitatii este desemnat un cadru didactic avand responsabilitatea transmiterii
datelor si mentinerii legaturii cu administratorii paginii web.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt inscrise in Registrul
matricol si atestate prin Suplimentul la diploma. in conformitate cu prevederile legale,
atestarea absolvirii studiilor in cadrul Universitatii Nicolae Titulescu se face prin diploma de
licenta, de master sau doctor in domeniile acreditate, insotita de suplimentul de diploma.
Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare.

Informatiile oferite public de Universitate sunt comparabile cu cele ale altor institutii
de invatamant superior din Spatiul European de Invatdmant Superior.

Il. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

N.1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Managementul strategic si planificarea strategica institutionala vizeaza doua
orizonturi de timp:

- pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionala intocmit de
regula, pe o perioada de 4 ani. Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2020-2024,
a fost elaborat tindndu-se seama de specificul ofertei educationale a Universitatii, de
resursele umane si baza materiala, precum si de prognozele privind evolutia si contextul
invatamantului si a mediului socio-economic national si european, parte a managementului
strategic,

- pe termen scurt, prin planurile operationale anuale elaborate la nivel de facultate.

Planul strategic este elaborat pe o perioada de patru ani si este actualizat, prin
planurile operationale, anual sau in functie de evolutia si contextul invatamantului superior.
Universitatea si-a concentrat planificarea pe termen lung pe identitatea si imaginea
organizatiei, cresterea Universitatii pe termen mediu si lung, folosind capacitatea din
prezent si stimuland potentialul sau de dezvoltare. Avantajul competitiv pe care institutia l
poate obtine este legat indezirabil de calitatea serviciilor de invatamant si de cercetare,
astfel ca acest deziderat insoteste politicile institutionale, toate activitatile institutiei si
continua pana la nivelul responsabilitatii personale a angajatilor Universitatii. Combinatia pe
care managementul o promoveaza in luarea deciziilor este aceea a descentralizarii si a
unor procese participative de luare a deciziilor, insotite de noi abordari mai apropiate de
cerintele stakeholderilor, expectatiile pietei muncii si ale absolventilor. Anual, pe baza
planurilor operationale, managementul tuturor structurilor din Universitate organizeaza
activitatile, aloca resurse necesare si monitorizeaza modul de implementare a actiunilor
planificate, colecteaza informatii din structurile executive ale Universitatii, evalueaza si
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raporteaza progresul in realizarea obiectivelor, promoveaza consultarile cu grupurile
interesate in implementarea activitatilor, identifica si recomanda masuri de imbunatatire a
activitatii, promoveaza un cadru de implicare si coordonare a structurilor, furnizeaza date
relevante si faciliteaza schimbul de informatii dintre structurile Universitatii si management.

lI.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A
PLANULUI STRATEGIC

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si Universitatii si in cadrul Senatului. La finalul anului se
analizeaza rezultatele obtinute si se elaboreaza Rapoarte asupra planurilor operationale
anuale, care sunt analizate la nivelul Consiliului de Administratie si Senat.

in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul prezint
Senatului In luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra starii
Universitatii, care este o componenta a raspunderii publice si care include capitole
referitoare la situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele activitatii de
cercetare; situatia asigurarii calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a
absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie si
se supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

Rapoartele anuale asupra starii Universitati sunt aduse la cunostinta celor
interesati, prin publicare pe website-ul institutiei.

1.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Universitatea si-a asumat raspunderea si responsabilitatea publica privind:
programele de studii oferite; dezvoltarea durabila a universitatii; deschiderea universitafii
spre mediul economic si social; integrarea europeana a universitatii prin sustinerea
programelor de cooperare academica si de cercetare; asigurarea comunicarii cu institutiile
statului, partenerii din mediul economic si social, cu universitatile din tara si strainatate;
promovarea echilibratda a intereselor facultatilor si departamentelor; aplicarea si
respectarea legislatiei in vigoare; colaborarea in interiorul universitatii, intre facultati,
departamente; sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare; inifierea de proiecte noi,
de dezvoltare academica, de cercetare, de imbunatatire a bazei materiale si a
patrimoniului; asigurarea unui climat academic de colaborare colegiala.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” dispune de practici de auditare, reglementate
intern, la nivel de institutie, cu luarea in considerare a standardelor si normelor in
materie. Ghidul pentru auditarea interna a sistemului de management al calitatii, Carta
auditului intern, Codul de conduita al auditorilor interni. Universitatea dispune, de
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asemenea, de practici de auditare externa cu privire la principalele domenii de activitate
universitara si in mod distinct pentru studiile de licenta, respectiv de masterat si
doctorat. Un exemplu relevant il constituie practicile de auditare generate de
Certificarea 1ISO: RO-12602 din 27.07.2022 emise de SRAC.

Reglementarea interna urmareste ca angajamentele pe care Universitatea si le-a
asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica. Fiecare entitate
structurala a Universitatii realizeaza anual evaluarea interna, cu referire la activitatea
specifica, cercetarea stiintifica, predarea-invatarea, integritatea academica, activitatea
financiar-contabila etc., dupa caz.

In concordantd cu prevederile legislatiei referitoare la calitate in invatamantul
superior si Procedura de evaluare interna a calitatii, la nivelul activitatii academice se
realizeaza evaluarea in functie de cele trei domenii ale calitatii: capacitatea institutionala;
eficacitatea educationalda; managementul calitati. Acestea sunt detaliate in Manualul
Calitatii, care cuprinde, totodata, standardele si procedurile de asigurare a calitatii pe
fiecare domeniu in parte.

In cadrul Universitatii functioneaza Departamentul de evaluare si asigurare a calitatii
(DEAC), care planifica auditurile interne. Programele de studii din cadrul fiecarei facultati
sunt evaluate periodic, conform planificarii intocmite de DEAC. Rezultatele auditurilor
interne constituie date de intrare pentru analiza periodica a sistemului calitatii efectuata de
management. Rapoartele de autoevaluare se gasesc postate pe pagina web a universitatii,
www.univnt.ro, sectiunea Asigurarea calitatii, subsectiunea Raportul rectorului privind
Starea universitatii.

Totodata, evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral cu privire la activitatile
didactice se realizeaza pe baza Metodologiei interne privind evaluarea cadrelor didactice si
de cercetare (Cod DEAC MT-03).

Domeniile supuse auditarii sunt: financiar-contabil (auditare anuala bilant, auditare
internd), activitatea didactica si asigurarea calitatii intregului proces de invatamant,
activitatea studentilor, cercetarea stiintifica, climatul etic si de integritate academica,
documentele universitare.

La vizita au fost prezentate Hotarari de Senat avand drept obiectiv rapoarte de audit
realizate in diverse domenii in cadrul Universitatii.

Pentru activitatea de cercetare exista rapoarte anuale ale centrului care
functioneaza la nivelul Universitatii.

Ultimul Raport de audit academic a fost dezbatut si aprobat in sedinta Senatului din
data de 14.12.2022
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 11-13.01.2023, Comisia de evaluare institutional3
externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca
Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele
generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului
de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

= continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul
scoaterii la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinata sau
nedeterminata, asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un
raport optim numar de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

= diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a
personalului academic;

= dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala, in
toate ciclurile de pregatire universitara, mai ales in conditile in care, exista o
preocupare constanta pentru internationalizare, precum si pentru mobilitati ERASMUS;

»= monitorizarea actualizarii fiselor de disciplina si a publicarii acestora pe site-urile
facultatilor la inceputul fiecarui an universitar;

= deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre practica, prin cresterea
numarului de studii de caz, prin care sa se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si
capacitatea de a adopta decizii;

= dentificarea de noi locuri de practica, semnarea de conventii de practica si intarirea
rolului tutorelui de practica, structurarea coerenta a practicii, prin realizarea unui
autentic parteneriat intre profesorul coordonator de practica si tutorele de practica, cu
precizarea obiectivelor, a competentelor care urmeaza a fi dezvoltate si a activitatilor ce
urmeaza a fi desfasurate;

= |argirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si
organizarea optionalelor in functie de cererile studentilor;

= folosirea rezultatelor evaluarii multicriteriale pentru imbunatatirea calitatii activitatilor
didactice. Asigurarea unui feedback pe baza evaluarilor astfel incat sa creasca gradul
de interes al studentilor in completarea formularelor de evaluare;

= elaborarea unui ghid distinct de realizare a lucrarilor de licenta/disertatie la nivel de
domeniu;

= cu privire la cercetarea stiinfifica:
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dezvoltarea componentei strategice a cercetarii pornind de la conceperea unei strategii
multianuale si a unor planuri de cercetare anuale. Integrarea aspectelor legate de
cresterea impactului cercetarii in strategia institutionala;

incurajarea colaborarii cu parteneri internationali inclusiv in ceea ce priveste proiectele
si publicatiile stiintifice. Cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse pentru
evaluare in cadrul competitiilor de finantare;

continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare,
precum si studierea posibilitatii de formare a unor echipe internationale de cercetare;
programarea cercetarii sa cuprinda si directii de cercetare asumate la nivel institutional,
alaturi de cercetarea individuala, desfasurata de catre fiecare cadru didactic;

cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitatii, realizate din componenta
de cercetare;

0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte
de cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;
cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate ih Q1 ceea ce ar conduce la o
vizibilitate mai buna pe plan national si international;

implicarea studentilor in proiecte de cercetare care poate fi asociata practicii;

cresterea numarului de laboratoare dotate corespunzator si a gradului de utilizare a
acestora, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale, inclusiv dezvoltarea de
laboratoare de cercetare pentru toate domeniile existente in Universitate.

cu privire la relatia cu studentii:

cresterea gradului de promovare a programelor de stimulare a performantei
academice, de recuperare a studentilor cu dificultati de invatare, inclusiv a programelor
de mobilitate oferite;

identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu
pentru comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti si a impactului generat;

extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile organizatiilor
studentesti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si in Senat;

cautarea de solutii pentru marirea numarului de burse si obtinerea unor burse
sponsorizate de mediul privat;

cu privire la activitatea institutionala:
preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificari internationale la nivel de
domenii, inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in
nivelul calitatii serviciilor oferite de catre Universitate;
analiza oportunitatii autoevaluarii Universitatii pe baza indicatorilor de monitorizare
utilizati de rankingurile internationale din domeniu;
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= realizarea anuala de analize de tip benchmarking, urmarind alte institutii din tara si din
strainatate in vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a
activitatilor;

= perfectionarea continua a cadrelor didactice ih domeniul disciplinelor predate, dar si in
sistemele moderne de predare/ evaluare prin programe oferite/ finantate de catre
Universitate;

= adaptarea taxelor de scolarizare la costurile reale si identificarea unor surse
diversificate de finantare. Realizarea unei fundamentari a taxei de scolarizare printr-o
procedura interna;

= dezvoltarea paginii web in limba engleza, pentru o vizibilitate mai buna la nivel
international;

= utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru lucrari
semestriale, pentru proiecte de mai mica intindere decat lucrarea de disertatie/
doctorat, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este grav, indiferent de
miza respectivei lucrari;

» intensificarea preocuparilor la nivel de Universitate pentru depunerea de proiecte si
obtinerea de finantari prin competitile organizate pentru alocarea finantarilor
nerambursabile prin programe europene;

= continurea preocuparii de a incheia parteneriate cu institutii de prestigiu din strainatate
in vederea derularii in comun a unor programe educationale;

= actualizarea permanenta pe site a informatiilor legate de auditarea interna si externa.
Publicarea unei sinteze a auditarii interne si externe a activitatii financiare;

= formalizarea colaborarilor cu structuri de asigurare a calitatii din universitati din tara, cu
scopul imbunatatirii continue a activitatii, pe toate componentele sale;

= angajarea unui psiholog cu norma intreaga in cadrul CCOC;

= demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studii, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere; preocupari crescande de
atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere pentru unele programe de
studii, largirea bazinului de recrutare a studentilor.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

1. Planul strategic cuprinde obiective care isi propun imbunatatirea calitatii experientei
studentilor universitatii.

2. Acordarea de reduceri studentilor care provin din aceeasi familie sau cei care
urmeaza mai multe forme de studiu in paralel.

3. Existenta unui sistem informatic integrat care permite realizarea admiterii online.

4. Studentii din cadrul UNT apreciaza in mod pozitiv viata in universitatea lor si
considera ca au facut alegerea buna.

5. Metodele de invatare sunt centrate pe student, acesta avand o relatie foarte buna
cu cadrele didactice.

97



ARACIS

6. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera realizeaza o multitudine de activitati
pentru toti studentii din universitate, indiferent de specializare.

7. Biblioteca Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti ofera utilizatorilor
posibilitatea de a consulta baza de date in mediul online.

8. Biblioteca Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti dispune de un fond de carte
impresionant si este dotata corespunzator.

9. Exista un real interes din partea conducerii UNT de a perfectiona continuu
procesele de predare-invatare, pornind de la nevoile de pe piata fortei de munca si
nevoile studentilor.

Puncte slabe:

1. Reprezentantul studentilor din Comisia de Etica nu este desemnat printr-un proces
transparent si usor de inteles de catre studentii UNT.

2. Studentii nu cunosc reprezentantul studentilor din Comisia de Etica si rolul acestuia.

3. Studentul care face parte din Comisia de Etica este conditionat sa aiba o medie cel
putin egala cu 9.

4. Lipsa unui student reprezentant in Consiliul de Administratie care sa faciliteze
canalul de comunicare dintre conducerea UNT si studenti.

5. Lipsa de participanti din cadrul activitatilor organizate de Centrul de Orientare in
Cariera.

6. Unele laboratoare si sali de curs dispun de echipamente care nu se afla in
conformitate cu stadiul actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice.

7. Bursele de merit si performanta nu se acorda lunar.

Acordarea burselor de ajutor social depinde de rezultatele scolare ale studentilor.

9. Programul de lucru cu studentii al secretariatelor de luni pana joi, intre 12:00-14:00,
nu acopera nevoile studentilor.

10.Nu existd un mecanism bine stabilit de urmarire a traseului profesional al
absolventilor.

11.Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera nu este promovata
suficient in mediul online In randul studentilor.

12.Studentii nu se pot programa online pentru o sedinta de consiliere/orientare in
cariera.

13.Nu exista o analiza de nevoi ale studentilor realizata de catre CCOC UNT.

14.Nu se realizeaza alegeri transparente pentru studentul care face parte din CEAC -
UNT, acesta fiind desemnat de catre asociatie.

15.Studentii nu sunt informati complet cu privire la ce presupune si cum functioneaza
sistemul de evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul UNT.

16.Studentii nu cunosc modul prin care se poate depune o contestatie pentru nota
primita si care ar fi procedura de solutionare.

17.Universitatea nu dispune de o cantina proprie pentru studenti.
18.Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice nu sunt postate pe site-ul universitatii.

19. Studentii nu pot evalua cadrele didactice dupa ce au dat examenele.

o
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20.0 parte considerabila dintre studenti nu sunt implicati in evaluarea cadrelor
didactice.

21. Nu exista o platforma online prestabilita de evaluare de catre studenti a cadrelor
didactice.

22.Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar 2021-2022 nu
este publicat pe site-ul universitatii.

in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate
si mentionate in raportul acestora:

1. Transparentizarea procesului de desemnare a studentului din Comisia de Etica,
proces realizat de catre asociatia studenteasca.

2. Informarea studentilor cu privire la studentul reprezentant si rolul acestuia.

3. Studentii care isi doresc sa faca parte din Comisia de Etica sa nu fie conditionati de
performantele academice.

4. Existenta unor proceduri mult mai bine definite pentru activitatea auditului intern.

5. Acordarea in Consiliul de Administratie a unui loc pentru cate un student
reprezentant numit de catre asociatia de studenti.

6. Implementarea de noi proiecte in cadrul Centrului de Orientare in Cariera care sa
starneasca interesul studentilor pentru 0 mai buna cunoastere si prezenta a
acestora la activitati.

7. Investiti in actualizarea site-urilor si traducerea integrala a tuturor site-urilor
universitatii si facultatilor in limba engleza.

8. Investitii in inlocuirea echipamentelor care nu se afla in conformitate cu stadiul
actual de dezvoltare cu echipamente moderne, comparabile cu cele din
universitatile dezvoltate din Europa.

9. Acordarea lunara sau pe un semestru intreg, a burselor de merit si performanta si
suplimentarea fondului pentru acestea.

10.Bursele de ajutor social sa se acorde fara sa se ia in considerare situatia scolara.

11.Extinderea programului de lucru cu publicul al secretariatului pe mai multe ore,
astfel incat studentii sa aiba mai multe sanse pentru a rezolva problemele pe care le
au.

12.Implicarea studentilor in evaluarea si revizuirea periodica a programelor de studii si
consultarea acestora pentru imbunatatirea planurilor de invatamant

13.Crearea unui mecanism clar de urmarire a traseului profesional al absolventilor si
corelarea rezultatelor obtinute cu gradul de responsivitate al acestora

14.Intensificarea colaborarii cu asociatia studenteasca pentru o mai buna diseminare a
informatiilor si a oportunitatilor pe care le faciliteaza centrul.

15.Marirea personalului pentru a realiza mai multe sesiuni individuale cu studentii pe
partea de orientare in cariera si consiliere psihologica, desi raportul de 1 angajat la
aproximativ 1.800 de studenti indeplineste criteriul.

16.Realizarea unei analize de nevoi ale studentilor pe care sa o foloseasca pentru a le
oferi activitati specifice nevailor lor.
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17.Infiintarea unei Societati Antreprenoriale Studentesti in care studentii sa-si dezvolte
abilitatile antreprenoriale.

18.Oferirea posibilitatii ca studentii sa-si faca programarile online pentru consiliere sau
orientare in cariera prin intermediul site-ului universitatii la sectiunea adresata
CCOC UNT.

19.Introducerea unui Cod de etica a cercetarii in UNT.

20.Diversificare surselor de finantare pe care universitatea le are la dispozitie

21.Studentul reprezentant din CEAC- UNT sa fie ales in urma unor alegeri desfasurate
transparent in UNT.

22.5a existe cate o comisie de evaluare a calitatii pentru fiecare facultate in parte.

23.Studentii sa fie implicati in procesele interne de asigurare a calitatii pentru rezultate
mai bune.

24.Imbunétatirea infrastructurii privind accesul persoanelor cu dizabilitati in cladirile
universitatii.

25.Realizarea unei analize mai amanuntite impreuna cu toti actorii implicati in procesul
educational pentru a echilibra balanta intre practica si teorie din planurile de
invatamant.

26.In urma intalnirii cu angajatorii, acestia au concluzionat ca ar trebui introdusa o
materie de un semestru intitulata Management judiciar prin care studentii sa
inteleaga mai bine care sunt posibilitatile lor pe viitor in domeniul stiintelor juridice.

27.Angajatorii au subliniat necesitatea ca studentii de la Facultatea de Drept sa
studieze materii economice mai in detaliu, iar studentii de la Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor sa studieze materii juridice mai in detaliu.

28.5a se accentueze promovarea optiunilor pe care studentii le au, inclusiv cea de a
contesta o nota primita.

29.Dinamizarea metodelor de predare pentru a realiza cursuri interactive.
30.Fisele de evaluare sa cuprinda mai intai aspectele pozitive care pot fi evidentiate si,

ulterior, sa cuprinda aspectele care pot fi imbunatatite.
31.Formularul pentru evaluarea colegiala sa cuprinda punctaje de 1 la 6 pentru a
vedea clar care este evolutia cadrului didactic.

32.Construirea unei cantine pentru studentii din Universitatea ,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti.
33.Chestionarul de evaluare sa nu cuprinda cinci nivele de opinie, ci doar patru, astfel

incat sa nu existe varianta de mijloc, deoarece oamenii tind sa completeze varianta
de mijloc. Prin acest mod se vor colecta rezultate relevante.

34.5a existe chei de control in chestionar pentru a putea vedea daca acel chestionar a
fost completat in cunostinta de cauza.

35.5a fie prelungita perioada in care studentii pot evalua cadrele didactice, inclusiv in
sesiune, astfel incat acestia sa completeze chestionarul dupa ce au trecut prin tot
procesul de invatare si evaluare.

36.Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice ar trebui sa fie postate pe site-ul
universitatii pentru a creste transparenta.
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37.Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice sa fie revizuit pentru a creste
atractivitatea si relevanta acestuia.

38.Angrenarea asociatiei studentesti in diseminarea si implicarea studentilor pentru
evaluarea cadrelor didactice.

39.Realizarea unei platforme de evaluare online pe care studentii sa o foloseasca.

40.Introducerea unui amendament in regulamentul de taxe care sa precizeze faptul ca
studentii care platesc integral taxa de scolarizare intr-o singura transa sa
beneficieze de o anumita reducere.

41.Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul universitar 2021-2022 sa
fie publicat pe site-ul universitatii.

Studentii au propus acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii
si recomandari:

e Activitatea de cercetare a cadrelor didactice. Se considera ca exista suficient
personal calificat pentru a asigura desfasurarea activitatii didactice la nivel de licenta,
master si doctorat. Cu toate acestea, se observa ca cercetarea ar putea fi imbunatatita.
Este bine cunoscut faptul ca predarea universitara de calitate necesita atat cercetare, cat
Si experienta practica.

In acest sens, recomand ca numarul de publicatii sa fie crescut si s& fie incurajat
internationalizarea activitatii de cercetare. In opinia mea, internationalizarea activitatii de
organizate chiar de UNT. Cu alte cuvinte, consider ca cadrele didactice ale UNT ar trebui:
in primul rand sa participe la conferinte organizate de universitati straine; in al doilea rand
sa publice articole in reviste indexate in baze de date internationale; in al treilea rand sa
publice monografii, coduri, carti si capitole de carte la edituri straine de prestigiu; si, in al
patrulea rand sa stabileasca sinergii de colaborare cu profesori si grupuri de cercetare din
universitati straine. In plus, UNT ar trebui s& creeze un fond de cercetare pentru personalul
sau didactic, dedicat finantarii vizitelor de cercetare in strainatate.

e Activitatea de internationalizare. Consider ca acest aspect ar trebui dezvoltat si
imbunatatit. UNT trebuie sa mizeze pe un anumit Birou de Relatii Internationale. Prin
urmare, mai trebuie sa-si dezvolte structurile institutionale in acest domeniu. Un astfel de
Birou de Relatii Internationale poate fi gasit, de obicei, la universitatile publice si private din
Romania. Acesta ar trebui sa aiba personal academic si administrativ pentru a sprijini UNT
in implementarea Strategiei sale de internationalizare pentru perioada 2020-2024 si in
indeplinirea obiectivelor sale. Acest birou ar fi util pentru: sprijinul personalului didactic si al
studentilor UNT in abordarea lor internationala; pregatirea proiectelor a fondurilor externe
care urmeaza sa fie gestionate chiar de UNT; incercarea de a avea acces la alte fonduri
europene, care nu reprezinta doar mobilitati in cadrul Programului Erasmus+ si care nu
depind de autoritatile nationale responsabile cu gestionarea fondurilor Uniunii Europene.
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Personalul administrativ, existent in cadrul universitatii, poate primi o pregatire specifica
pentru a incepe sa lucreze intr-un astfel de Birou.

e Cresterea numarului acordurilor de mobilitate Erasmus+. Tinand cont de datele
furnizate de UNT 1in timpul evaluarii vizita (vezi Anexele 3 si 4), consider ca aceasta
universitate trebuie sa reactiveze Erasmus+ mobilitati in temeiul acordurilor actuale,
deoarece ne aflam in perioada post-pandemie. Daca un numar mai mare din personalul
UNT (didactic si administrativ) si studentii vor beneficia de o mobilitate Erasmus+ mai multe
persoane vor ajunge la UNT in cadrul unor astfel de acorduri bilaterale. in timpul vizitei
mele la locul de desfasurare a UNT, am avut ocazia sa vad un asemenea interes din partea
personalului si studentilor sai.

e Cresterea numarului de comunitati internationale acorduri de co-supervizare
doctorala pentru a le permite studentilor sai doctoranzi sa-si desfasoare cercetarea sub
supraveghere comuné internationald. In prezent, exista un singur exemplu de un astfel de
acord (cu Universitatea din Maastricht). Consider ca UNT are necesarul capitalului uman
sa dezvolte si sa consolideze acest tip de colaborare interuniversitara, care i-ar oferi o
proiectie internationala mai mare.

Evaluatorul strain nu a propus calificativ.

11.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii
educatiel.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele
specifice sunt in marea majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa
mentinerea acreditarii.

e In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului
echipei de experti, conducerea Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a luat
act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un
Plan de masuri in cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind
stabilite corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor,
precizandu-se responsabilii si termenele de realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si
pe baza documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute
publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele
extrase de pe documentele in original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a
fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor
diseminate de Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si n
urma discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.03.2023, cu participarea
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Directorului de misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru
evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a
calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a
lll-a.

DATA: 30.03.2023

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof.univ.dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Oana TINTAR — Membru
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