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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
CINEMATOGRAFICA ,|.L. CARAGIALE* DIN BUCURESTI

1. Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,|.L. Caragiale* din Bucuresti
cu sediul in Bucuresti, denumita in continuare si UNATC sau Universitatea, o institutie de
invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externd la nivel
institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,|.L. Caragiale® din Bucuresti a
fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul 2017, evaluare in urma careia a primit
calificativul Grad de incredere ridicat.

4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea Nationala de
Arta Teatrala si Cinematografica ,|.L. Caragiale” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institufia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitdti, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii instituionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Nationala de Arta Teatrala si
Cinematografica ,|.L. Caragiale“ din Bucuresti.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 2 de programe de

studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 23-25.11.2022 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN - Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR - Universitatea ,Babes-

Bolyai”

din Cluj-Napoca. - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si

financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Dumitru MIRON - Academia de Studii Economice din
Bucuresti — Membru al Comisiei institutionale pentru activita{i manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: loana Georgiana POPESCU - expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licentd / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta

crt. expertului evaluator evaluat

1. Conf. univ. dr. Octavian Artele spectacolului (Actorie, Regie, Papusi - Universitatea ,,Ovidius® din

Denis VELESCU Marionete, Coregrafie) Constanta
2. Prof. univ. dr. Liviu Cinematografie, fotografie, media (Regie de film si | Universitatea ,Babes-Bolyai”
MALITA TV, Imagine de film si TV, Multimedia: sunet- din Cluj-Napoca
montaj, Comunicare audiovizuala: scenaristica,
publicitate media, filmologie)

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Maria Catalina MUNTEANU
(Universitatea ,Ovidius” din Constanta) - delegat ANOSR si Costel-Marian DALBAN
(Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia
a fost primit si inregistrat cu numarul 801 din data de 09.02.2023.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. loan

LASCAR - Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti. Raportul
intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 85 din data de 10.01.2023.
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10.

11.

La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Marko SAVIC - Higher Colleges of Technology Abu Dhabi, tara United
Arab Emirates. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6474 din
data de 07.12.2022.

Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii Nationala de
Arta Teatrala si Cinematografica ,|.L. Caragiale” din Bucuresti la data de 17.02.2023 cu nr.
21.02.2023, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 24.02.2023 cu nr. 1216
Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data de 27.02.2023,
fiind inregistrat cu nr. 1248.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 3 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia/ maxim de
Programul evaluat studenti

Calificativ
propus —
Numér

Observatii

scolarizati
in primul an
de studii

Institutionala

PUNCTE TARI:

- UNATC este o institutie de Tnvatamant superior cu un specific aparte, cu o
indelungata traditie si un impact unic asupra peisajului cultural romanesc;

- Universitatea are o organizare coerentda, un sistem adecvat de administrare si
conducere, baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si
obiectivele asumate;

- Existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta si cu un potential ridicat;
- Concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a
materializat in acordarea calificativului "incredere”.

Grad de
incredere
ridicat

PUNCTE SLABE:

- Participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;

- Atractivitatea scazuta a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in
asigurarea sustenabilitatii acestora.

Artele Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
spectacolului acreditarii B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii
(Actorie, Regie, Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate si
Papusi - Capacitate | complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in
Marionete, ade conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice
Coregrafie) (L) scolarizare | gle ARACIS.

in primul an Tip disciplina Standard

de studi: 1 | Fundamentale 19% 20 - 25%
Cu  schimbarea | 120 Actorie 2 | Domeniu 22% 20 - 25%
denumirii in studenti 3 | Specialitate 47% | <50%
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Artele
spectacolului
(Actorie)

- 75 studenti/an

Artele
spectacolului
(Regie)

- 15 studenti/an

Artele
spectacolului
(Papusi -
Marionete)

- 15 studenti/an

Artele
spectacolului
(Coregrafie)

- 15 studenti/an

4 | Complementare 12 % ~10%
Total 100%
1 | Fundamentale 20% 20 - 25%
Regie 2 | Domeniu 19% 20 - 25%
3 | Specialitate 53% <50%
4 | Complementare 8 % ~10%
Total 100%
1 | Fundamentale 15% 20 - 25%
Papusi 2 | Domeniu 20% 20 -25%
Marionete 3 | Specialitate 53% <50%
4 | Complementare 12 % ~10%
Total 100%
1 | Fundamentale 19% 20 - 25%
Coregrafie 2 | Domeniu 16% 20 - 25%
3 | Specialitate 57% <50%
4 | Complementare 8 % ~10%
Total 100%

La fiecare specializare se observa o depasire a ponderilor recomandate in standardele

ARACIS referitoare la tipul de disciplina (discipline fundamentale, discipline de

specialitate, discipline de domeniu, discipline complementare) din programul de

pregatire a studentului.

In cadrul disciplinelor optionale se remarca faptul c& acestea apartin unor categorii

formative diverse, studentul avand optiunea de a alege dintr-o paleta diversa de

discipline care sunt diferite atat din perspectiva categoriei formative (DF, DD, DS) cat si

ca mod de organizare a disciplinei, acestea avand uneori un tip diferit al formelor de

predare (1 curs si 11.p. /2 l.p.) sau a formelor de evaluare (examen / verificare).

Recomandari:

e Respectarea recomandarilor din standardele specifice cu privire la ponderea
disciplinelor de studiu dupa categoria formativa.

e Echilibrarea grupului de discipline optionale astfel incat fiecare disciplina din
pachetul optional sa contina acelasi numar de ore, aceeasi forma de verificare si
sa apartina aceleiasi categorii formative.

Cinematografie,
fotografie, media
(Regie de film si
TV; Imagine de
film si TV;
Multimedia: sunet
— montaj;
Comunicare
audiovizuala:
scenaristica,
publicitate media,
filmologie)

cu schimbarea
denumirii in

Cinematografie,
fotografie, media
(Regie de film si

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
95 studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

A.1.2 Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat

5. Institutia de Tnvatdmant superior realizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai
pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului de studii.
Aceste consultari se desfasoara in cadru organizat si sunt documentate.

In baza metodologiei-cadru, Facultatea de Film elaboreazé anual o metodologie de
admitere proprie pentru programele de licenta aprobata anual in Consiliul Facultatii de
Film si Senat, si tine cont de dinamica sistemului educational din Romania, de
feedback-ul studentilor si absolventilor, precum si de cel al stakeholderilor acestor
programe. De asemenea, in cadrul fiecarui departament se organizeaza periodic
intalniri (fie sub forma de masterclassuri, fie sub forma de intalniri consultative) intre
studenti, cadrele didactice si reprezentanti ai industriei cinematografice autohtone.
UNATC realizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti (prezenti prin reprezentanti in Consiliul Profesoral, Senat, Consiliul de
Administratie), ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, cu
privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului de studii. Aceste consultari
se desfasoara in cadru organizat si sunt documentate.

Evaluarea programului de studii evaluat se face tindnd seama de interesul pentru
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V)

- 25 studenti/an

Cinematografie,
fotografie, media
(Imagine de film si
v)

- 25 studenti/an

Cinematografie,
fotografie, media
(Multimedia:
sunet-montaj)

- 25 studenti/an

Cinematografie,
fotografie, media
(Comunicare
audiovizuala:
scenaristica,
publicitate media,
filmologie)

- 20 studenti/an

programul de studii si satisfactia privind pregatirea studentilor/absolventilor din partea

reprezentantilor pietei muncii. In acest sens, angajatorii sunt permanent consultati

pentru a putea cuantifica gradul de satisfactie al lor legat de pregatirea si specializarea

studentilor si absolventilor. Totodata, se organizeaza sesiuni comune de lucru pentru a

gasi solutiile cele mai bune In ajustarea programului de studii in functie de dinamica

pietei.

Recomandari:

e Organizarea si documentarea unor consultari cu reprezentanti ai mediului
academic, ai angajatorilor si ai absolventilor pentru conceperea planurilor de
nvatamant. Colaborarea mai stransa cu reprezentantii pietei muncii in
restructurarea planurilor de nvatamant.

e Strategii de consultare a angajatorilor in procesul de pregatire a studentilor
masteranzi si documentarea acestui proces.

6. Metodologia si calendarul consultarilor sunt adecvate pentru identificarea cerinfelor
educationale formulate de catre angajatori (cu transformarile previzibile ale acestora, in
urma unor studii de predictie - foresight - si unor strategii de dezvoltare la nivel regional,
national si european).

Consultarile nu s-au efectuat in baza unei metodologii proprii si cu un calendar bine
structurat.

Recomandari:

e  Serecomanda realizarea unei metodologii si planificarea activitatilor de consultare.

7. Cerintele educationale formulate de angajatori au contribuit la definirea misiunii,

obiectivelor si rezultatelor asteptate ale programului de studii.

Angajatorii au fost consultati in maniera informala, dar sugestiile lor au fost avute in

vedere in fixarea obiectivelor programului de studiu.

Recomandari:

e Consultarea angajatorilor in maniera formala si prelucrarea observatiilor acestora
in definirea obiectivelor si a rezultatelor asteptate ale programului de studii.

A.3.1 Calitatea personalului didactic

5. Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt acoperite cu cadre

didactice titulare in institutia de Tnvatamant superior, conform prevederilor legale - cu

norma de baza sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin 25% sunt acoperite de

profesori universitari si conferentiari universitari.

Total cadre didactice: 80, dintre care:

- Titulari in invatamantul superior: 45, adica 56,25%, dintre care:

- Titulari in UNATC (inclusiv 4 pensionari): 46, adica 57,5%

- Specialisti: 31, respectiv 38,75%

- Profesori si conferentiari: 14, adica 33,33%

Recomandari:

e Analiza situatiei la nivelul conducerii universitatii, elaborarea unor strategii de
resurse umane pentru asigurarea cu cadre didactice In conformitate cu
standardele de performanta.

B.1.4 Organizarea si coordonarea programului de studii

2. Existd conditionari care sa asigure dezvoltarea competentelor prin acumularea
fireascé si corelatd a cunostintelor si aptitudinilor declarate in fisele disciplinelor (de
exemplu grupe de discipline conditionate).

Exista conditionari, dar acestea nu sunt formulate in planul de nvatdamant, in fisele
disciplinelor si in articolele 13 si 14 din Regulamentul de activitate profesionald a
studentilor, intr-o maniera care risca sa contrazica Regulamentul de credite
transferabile.

Recomandari:

e  Conceperea unui sistem adecvat de conditionari ale disciplinelor.
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3. Rezultatele analizelor referitoare la calitatea evaludrii studentilor cu privire la
competentele dezvoltate confirmd adecvarea metodelor de evaluare utilizate si
realizarea corespunzatoare a procesului.
La unele discipline nu exista evaluari de catre studenti, iar la alte discipline evaluarile
sunt realizate intr-o maniera considerata necorespunzatoare de catre studenti. La
intalnirea comisiei cu studentii, acestia au sesizat numarul limitat de exercitii practice la
Imagine de film si TV, suprapunerea continutului unor discipline si absenta unor
discipline considerate de catre studenti necesare formarii lor. De asemenea, studentii
reclama o lipsa de claritate in felul in care este gestionat sistemul cursurilor optionale.
Recomandari:
e Reglementarea si modificarea sistemului de consultare a studentilor si de evaluare
de catre acestia a procesului didactic.

B.2.1 Promovabilitatea studentilor si absolventilor

2. Institutia dispune de mecanisme interne pentru monitorizarea parcursului studentilor

cu privire la:

- rezultatele profesionale pe parcursul anilor de studii,

- rata de abandon,

- creditele acumulate de studentii care promoveaza dintr-un an in altul (ca studenti

creditatj),

- durata de studiu pana la absolvire.

Rezultatele monitorizarii confirma eficienta procesului de invatare.

Institutia realizeaza un dialog cu studentii pe aceste teme, dar nu existda mecanisme

interne pentru monitorizarea parcursului studentilor.

Recomandari:

e Infintarea si asigurarea functionarii unor mecanisme interne pentru monitorizarea
parcursului studentilor.

B.2.3 Nivelul de satisfactie al studenfilor in raport cu dezvoltarea profesionald si

personald asigurata de universitate

2. Procesul de monitorizare a opiniei studentilor este adecvat din punctul de vedere al

relevantei informatiei colectate, al ratei de raspuns si al masurilor de imbunatétire

(identificate si implementate).

Monitorizarea opiniei studentilor se face intr-o maniera insuficienta de institutionalizata.,

preferandu-se dialogul si contactul direct.

Recomandari:

e Conceperea si realizarea unor mecanisme institutionale pentru monitorizarea
opiniei studentilor

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de

studii ESG 1.9

2. Programul de studii este evaluat periodic, din perspectiva urmatoarelor aspecte:

nevoi si obiective pe piata muncii, proces de predare-invatare, resurse, rezultate,

sistem de management in scopul asigurarii continuitatii si relevanfei tuturor acestor

elemente.

Aspectele si obiectivele mentionate sunt In atentia conducerii institutiei, dar nu exista

documente care sa ateste o monitorizare periodica a programului de studii evaluat.

Recomandari:

e  Conceperea si realizarea unor mecanisme de monitorizare a evaluarii periodice a
programului de studii.

3. Procesul de evaluare periodica a programului de studii tine seama de: (i) interesul
pentru programul de studii si satisfactia privind pregétirea studentilor/ absolventilor din
partea reprezentantilor pietei muncii; (i) interesul pentru programul de studii si
satisfactia privind pregéatirea studenfilor din partea partenerilor de practica; (iii)
rezultatele monitorizarii opiniei studentilor cu privire la procesul didactic.
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Procesul de evaluare se desfasoara intr-o maniera insuficient reglementata.
Recomandari:
e Reglementarea procesului de monitorizare si evaluare a programului de studiu.

4. Se elaboreaza anual un raport de evaluare internd a programului de studii, ce
include propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitati programelor de studiu, in
Universitate se realizeaza o monitorizare a programului de studiu din perspectiva
rezultatelor invatarii si insertiei profesionale a absolventilor in domeniul si specializarea
absolvite.

Recomandari:

e Documentarea procesului si elaborarea raportului anual de evaluare interna.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere
ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I.17 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institutiei

Universitatea Natjonala de Arta Teatrala sj Cinematografica ,,I.L.Caragiale" Bucures}i are ca
punct de pornire Scoala Filarmonica din Bucuresti, infiintata in anul 1834, Conservatorul de Muzica
si Artd Dramatica si ulterior Institutul de Arte. In anul 1950 se infinteazd Institutul de Artd
Cinematografica si, tot de atunci, se separa ca unitate de invatamant de sine statatoare Institutul de
Teatru ,|.L. Caragiale”. In anul 1954, cele doud institute se unesc, formand Institutul de Artd
Teatrala si Cinematografica ,|.L.Caragiale”, care isi pastreaza aceasta titulatura pana in anul 1990,
cand devine Academia de Teatru si Film din Bucuresti. Din anul 1998, aceasta se transforma in
Universitatea de Arta Teatrala si Cinematografica ,l|.L.Caragiale”, iar din anul 2001 devine
Universitatea Natjonala de Arta Teatrala sj Cinematografica ,,|.L.Caragiale" Bucuresti.

Universitatea este o institutie de drept public, institutie de invatamant superior acreditata, cu
personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

1. 1.2 Sediul institutiei

Sediul Universitatii este in str. Matei Voievod nr.75-77, Sector 2, Bucuresti, cod postal
021452, Cod fiscal: 4453160, Tel/ Fax: 021 252 58 81, e-mail: rector@unatc.ro.

Patrimoniul imobil aflat in proprietatea UNATC este format din: Sediul Central din (str. Matei
Voievod nr.75-77), Sediul CINETIc (str. Tudor Arghezi 3-B) si Caminul pentru studentj (str. Moise
Nicoara 38).

Universitatea nu organizeaza programe de studii in alte localitati.

Il. 1.3 Structura institutiei
La data evaluarii, in Universitate functionau doua facultati: Facultatea de Teatru si
Facultatea de Film.
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In cadrul UNATC functioneaza o singura scoald doctorald, organizatd pe doud domenii de
studiu: TEATRU — cercetare stiintifica/ cercetare artistica/ creatie artistica si CINEMATOGRAFIE SI
MEDIA - cercetare stiintifica/ cercetare artistica/ creatie artistica, sub coordonarea a 20
conducatori de doctorat la nivelul anului 2022 conform
https://unatc.ro/devunatc/doctorat/conducatori-de-doctorat/.

Il.1.4 Analiza numérului de studenti inmatriculafi
Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii de licenta si
masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (cifrele sunt in corelatie cu
capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate In HG de la ultima evaluare
institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la toate domeniile/programele
de studii universitare de masterat).
Facultatea de Teatru

2017/2018 144

2018/2019 264 36 300 134 14 148 448
2019/2020 276 37 313 139 18 157 470
2020/2021 283 40 323 139 20 159 482
2021/2022 279 38 317 134 25 159 476
2022/2023 282 34 316 130 26 156 472

Facultatea de Film

183 4 187 74 10 84 271

2017/2018

2018/2019 198 1 199 86 11 97 296
2019/2020 227 8 235 89 13 102 337
2020/2021 227 13 240 86 18 104 344
2021/2022 224 11 235 75 30 105 340
2022/2023 215 17 232 86 36 122 354

Se constata, la nivelul programelor de studii la nivel licenta si masterat, o relativa stabilitate
a numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in prezent Universitatea.

La doctorat, situatia studentilor inmatriculati pe parcursul perioadei evaluate, se prezinta
astfel:


https://unatc.ro/devunatc/doctorat/conducatori-de-doctorat/
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2017/2018 132
2018/2019 79 50 129
2019/2020 81 53 134
2020/2021 78 49 127
2021/2022 62 44 106
2022/2023 53 41 94

Numarul studentilor inmatriculati la doctorat, pentru ambele domenii de doctorat, Teatru si
artele spectacolului, respectiv Cinematografie si media, a inregistrat o scadere. Astfel, pentru anul
universitar 2022/2023 studentii inmatriculati reprezinta 70.1% comparativ cu anul universitar
2019/2020.

Evolutia numarului de studenti inscrisi,in anul intai, la programele de studiu de licenta si
masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Facultatea de Teatru

2017/2018 160 186

2018/2019 107 160 81 200 188 360
2019/2020 111 160 75 200 186 360
2020/2021 111 160 79 200 190 360
2021/2022 107 160 84 200 191 360
2022/2023 108 160 80 200 188 360

Facultatea de Film

2017/2018 150 114 225
2018/2019 74 104 46 150 120 254
2019/2020 r 119 51 150 128 269
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2020/2021
2021/2022
2022/2023

119
119
119

269
269
269

Din analiza datelor statistice prezentate se constatda incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, In capacitatea de scolarizare aprobata. Astfel, la nivel de licenta gradul de ocupare in
anul universitar 2022/2023 este de 67,03%, iar la masterat de 39,14%, la acest nivel existand un
decalaj semnificativ intre capacitatea de scolarizare si numarul studentilor inmatriculati in anul |.
Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitilor legale in vigoare.
Situatia statistica a studentilor straini inmatriculati in perioada evaluata se prezinta astfel(inclusiv

romani de pretutindeni):

Facultatea de Teatru

Bursa 9
Fara bursa 1
2017-2018
Taxa
Total 10
Bursa 3
Fara bursa
2018-2019
Taxa
Total 3
Bursa 4
Fara bursa
2019-2020
Taxa
Total 4
Bursa 5
Fara bursa 1
2020-2021
Taxa
Total 6
Bursa 4
2021/2022 Fara bursa 4
Taxa
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Total 7 1 8
Bursa 5 5
Fara bursa 3 1 4
2022/2023
Taxa
Total 8 1 9

Facultatea de Film

Bursa 4 2 6
Fara bursa 2 2
2017-2018
Taxa 1 1
Total 7 2 9
Bursa 7 4 11
Fara bursa 1 1 2
2018-2019
Taxa
Total 8 5 13
Bursa 12 4 16
Fara bursa 2 2
2019-2020
Taxa
Total 14 4 18
Bursa 15 3 18
Fara bursa 1 1
2020-2021
Taxa
Total 16 3 19
Bursa 15 3 18
Fara bursa 1 1
2021/2022
Taxa
Total 16 3 19
Bursa 9 4 13
2022/2023
Fara bursa

11
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Taxa

Total

13

Cu toate ca exista preocupare in cadrul Universitatii pentru internationalizare, inclusiv prin
atragerea de studenti straini, numarul studentilor straini Tnmatriculati in ultimii ani universitari este
relativ stabil, aspect explicabil prin specificul Universitatii pe de o parte, iar pe de alta parte prin
numarul redus de programe de studii desfasurate in limbi de circulatie internationala.

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta, master si doctorat de la ultima evaluare
institutionala a fost, in medie, pe toate programele de studii: 61,88% la programele de licenta si
68,34% la programele de masterat. Pe facultati si programe de studii situatia se prezinta astfel:

audiovizuala: scenaristica,
publicitate, media, filmologie)

Artele spectacolului (Actorie) 97% 98% 96% 100% 98%
Artele spectacolului (Regie) 100% | 100% 100% 100% 100%
Artele Spf/lcatigﬁ'e”t'é‘)' (Papus- | 100% | 100% | 92% | 100% | 100%
Artele spectacolului (Coregrafie)| 91% | 100% 100% 100% 100%
Scenografie 100% | 100% 100% 100% 100%
Teatru '
Teatro'ogc'iémzl’;agemem 100% | 100% | 83% | 100% | 100%
Teatrologie (Jurnalism teatral) 50% | 100% 50% 100% 100%
Cinematografie, fotografie, 100% | 93% 100% 100% 94 44%
media (Regie de film sj TV) ’
Cinematografie, fotografie, | 50, | 9305 | 86,66% | 93,75% | 100%
media (Imagine film sj TV)
Fotografie - - - 85,71% | 81,81%
Cinematografie, fotografie,
media (Multimedia: sunet- 100% | 92% 100% 86,66% | 91,66%
montaj)
Film Cinematografie, fotografie, ) i o o o
media (Animatie) 100% 100% 88,88%
Cinematografie, fotografie,
media (Gomunicare 93% | 87,5% | 100% | 91,66% | 87,58%
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Promovabilitatea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la examenul de
disertatie de la ultima evaluare institutionala, prezinta variatii majore intre diferitele domenii sau
programe de studii, variind intre 100% si o limita inferioara de 16, 66% la Arta regiei de fim
(2021/2022). Statistic situatia se prezinta astfel (%):

si media (limba engleza)

Arta actorului 67% 65% 76% 85% 61%
Pedagogie teatrala 66% 100% 83% 86% 73%
Arta regizorului de teatru| 100% 100% 67% 50% 67%
Scriere dramatica - - 100% 100% 0%
Teatru de animatie 100% 100% 67% 67% 100%
Arta coregrafica 100% 100% 100% 100% 100%
Coregrafie 5 100% 75% 100% | 100%
performanta in dans
Arta scenografului 60% 80% 100% 100% 100%
Teatru
Design lumina si sunelt in 50% 550 100% 100% 75%
artele spectacolului
Teatrologie —
Management si 100% 83% 100% 80% -
marketing cultural
Arta regiei de film 66.66% | 83.33% | 83.33% | 42.85% 16.66%
Productie de film 50% 50% 60% 80% 55.55%
Film do‘;‘;g‘lzzg (mba |- 50% 20% | 16.66% | 33.33%
Arta imaginii de film 60% 50% 60% 0% 60%
Arta montajului de film 0% 50% 83.33% 25% 66.66%
Arta sunetului de film 25% 100% - - 0%
Film Design pentru noil
esign pentru nore - | 33.33% | 66.66% 0% 0%
media (limba engleza)
Film de animatie 50% 25% 0% 0% 33.33%
Tehnologii interactive
pentru arte performative - 75% 33.33% 60% 100%
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Arta qe5|gnuIU| devJOCUI’I i i 60% 80% 85.71%
(limba engleza)
Filmologie - 33.33% | 66.66% | 33.33% 0%
Scenaristica 66.66% | 100% 100% - 100%

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.2.1 Carta Universitaré

Universitatea are Carta Universitara adoptata intr-o prima versiune in anul 1995, modificata
si completata ulterior si adoptata intr-o noua forma in anul 2021. Senatul UNATC a adoptat ultima
varianta in sedinta din data de 29.09.2021 si a fost validata de catre Ministerul Educatiei Nationale
si Cercetarii Stiintifice prin adresa nr. 29936/ 09.07.2021.

In spiritul Cartei, Senatul Universitatii a adoptat un numéar de 17 regulamente facute publice
la adresa, precum si 6 metodologii, de asemenea facute publice pe pagina web a Universitatii.

Nu exista prevederi contrare reglementarilor legale in vigoare. Un articol din Carta
Universitatii ar putea fi reformulat astfel incat sa respecte in litera lui prevederile legale in vigoare, in
conditiile in care in consiliul faculttii nu exista pozitii ocupate de drept. in cazul consiliului facultatii,
conform legii, toti membirii sunt alesi: "Art. 59 Decanul face parte de drept din Consiliul facultatii si
din Consiliul de administratie...”. Argumentul invocat de catre Universitate este prevederea conform
Legii Educatiei nr. 1/ 2011, art. 211, alin. (6) care specifica "Consiliul de administratie al
universitatilor de stat este format din rector, prorectorii, decanii, directorul general administrativ si
un reprezentant al studentilor.”; art 213, alin. (9) "Decanul reprezinta facultatea si raspunde de
managementul si conducerea facultatii. Decanul prezinta anual un raport consiliului facultatii privind
starea facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului,
consiliului de administratie si senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate
cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare.”

II.2.2 Misiunea institufiei de invatdmant superior

Misiunea Universitatii consta in: formarea de specialisti In domeniul artelor spectacolului s
filmului, precum sj in domenii conexe (mass-media, multimedia, management sj marketing artistic sj
cultural, pedagogie artistica), la nivel universitar de licenta, masterat sj doctorat, ca universitate de
cercetare avansata / creatie artistica si educatie In profil artistic si profesional de excelenta;
promovarea spiritului de inovare si excelenta, a gandirii critice si a creativitatii, prin creatie artistica
individuala si colectiva, prin cercetare sfiintjfica sj prin valorificarea sj diseminarea rezultatelor in
contextul natjonal sj internatjonal; protejarea identitatii culturale, promovarea sj sustinerea
diversitatji de forme de expresie sj de contjnuturi creative; apararea cadrului democratic universitar,
intemeiat pe respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale; participarea cetateneasca activa in
societate, promovarea incluziunii sociale sj a spiritului antreprenorial, pentru o buna relatjonare cu
piata muncii.

UNATC are in prezent, functionale, 2 domenii de licenta cu 13 de programe de studii (dintre
care 11 sunt acreditate, reprezentand 84,61% din total), la care se adauga un numar de 22 de
programe de studii universitare de masterat, infiintate si acreditate in conformitate cu prevederile
legale. In cadrul UNATC exista o singuré scoald doctorald, organizatd pe doud domenii de doctorat
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de cercetare sfiintjfica/ cercetare artistica/creatje artistica/ creativitate performanta, domenii de
doctorat acreditate de catre ARACIS.

Intre misiunea Universitatii si programele de studii de licenta, masterat existd o stransa
legatura astfel incat misiunea asumata, didactica si de cercetare, este indeplinita;

- misiunile didactice si de cercetare sunt bine precizate;
- toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in conformitate cu legislatia in
vigoare. In Universitate nu functioneaz& programe de studii neautorizate.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie rezulta ca misiunea si obiectivele Universitatii o
individualizeaza in sistemul national de Tnvatamant superior, prin specifiul sau bine conturat, un
exemplu elocvent in acest sens fiind CINETic — Centrul International de Cercetare si Educatie in
Tehnologii Inovativ Creative, un centru de cercetare in domeniul interactiunii digitale si al
neurostiintei aplicate in arte performative si film. Misiunea principala a CINETIc este de a dezvolta
cunostinte si de a inova la nivel international, Tn domeniul artelor performative si filmului, precum si
in domeniile care duc la dezvoltarea si transformarea lor. Cunostintele dobéandite in teatru si film
sunt extinse prin cercetare si inovare in proiecte interdisciplinare care reunesc arta, stiinta si
tehnologia.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invéatamant superior
Reglementarile interne mentionate in Carta universitara exista, iar continutul acestora este

in conformitate cu prevederile legale. Conform Art. 10 din Carta UNATC "Principiile prezentei Carte
fundamenteaza:

a) regulamentul de organizare si functionare a UNATC,

b) regulamentul intern al UNATC,

c) regulamentul activitatii studentesti,

d) planul strategic de dezvoltare institutionala si Normele de administrare si gestionare a

patrimoniului,

e) orice alte regulamente, metodologii si proceduri specifice.”

Regulamentele si metodologiile sunt postate pe pagina web a Universitatii.

Senatul Universitatii, prin Hotararea Senatului nr. 54 din 25.09.2019, a aprobat modificarea
si completarea Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.

Regulamentul stabileste aspecte legate de: drepturile si obligatiile studentilor, inmatricularea
si Inscrierea studentilor, reguli de frecventa, promovarea anului universitar, recompense i
sanctiuni, prelungire scolaritate, intreruperi de studii, echivalari, exmatriculari, reinmatriculari,
transferuri, reguli privind taxele de studii, recunoasterea perioadelor de studii efectuate la institutiile
de invatamant superior din strainatate, examenul de licenta si de disertatie. Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor urmareste standardele ARACIS.

Il.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functiile de conducere, de la Director de Departament la Rector si Presedinte al Senatului,
sunt desemnate prin alegeri libere.

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta. Capitolul IX din Carta
UNATC prezinta detaliat modalitatea de alegere, desemnare si revocare din functie a organismelor
de conducere. Acestea, conform reglementarilor existente, trebuie sa fie alcatuite din cadre
didactice si de cercetare cu prestigiu stiintific, artistic si didactic, cu autoritate morala si reale
aptitudini manageriale. Cadrele didactice alese in functii de conducere trebuie sa fie membre cu
drepturi depline ale comunitatii universitare. Alegerile se desfasoara pe baza Metodologiei privind
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procedurile de desemnare a structurilor colective si a functiilor de conducere din UNATC. Cadrele
didactice care urmeaza sa ocupe locuri in structurile de conducere sau functii de conducere in
cadrul UNATC sunt stabilite, dupa caz, prin una dintre urmatoarele modalitati:
a) pe baza de vot liber exprimat, direct, egal si secret al persoanelor cu drept de vot, inscrise
pe listele de vot;
b) prin numire, urmare a unui concurs public validat de Senat;
C) prin numire, urmare a consultarii Senatului/Consiliului.

Normele de reprezentare in structurile de conducere sunt transparente, nediscriminatorii i
nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Alegerea studentilor in diferite organisme se face dupa o metodologie proprie. Locurile
ocupate de studenti in consiliile facultatilor si in Senat reprezinta cel putin 25% din numarul total
alocat. Acestia sunt alesi prin vot liber exprimat, direct, egal si secret al tuturor studentilor
facultatilor.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii si Senat este coordonat de
Liga studentilor, organizatie care desemneaza studentii reprezentanti, pe baza unor proceduri
proprii.

Senatul are Th componenta sa un numar de 22 membri, dintre care 16 cadre didactice si 6
studenti. Componenta Senatului este facuta publica la adresa https://unatc.ro/devunatc/despre-
universitate/senat/. La data vizitei in componenta senatului erau 5 reprezentanti ai studentilor —
mandatul de senator al unui student este de un an, fiind reinnoit prin alegeri. In cazul in care un loc
de student senator ramane vacant, el este ocupat de urmatorul in ordinea voturilor. La momentul
vizitei, la nivelul studentilor se derulau alegeri pentru noile mandate. Unul dintre mandate este
incheiat si nu a existat niciun un alt student pe lista de alegeri care sa il poata ocupa, de aceea erau
doar 5 studenti. Pana la data redactarii raportului a fost ocupat si acest loc vacant.

Conform Cartei: Art. 77.(1) Rectorul UNATC se desemneaza prin una dintre urmatoarele
doua modalitati: a) prin concurs public, in baza unei metodologii aprobate de Senatul UNATC nou
ales, conform cu prevederile Legii educatiei nationale; b) prin votul universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul Universitatii si al reprezentantilor
studentilor din Senatul Universitatii si din Consilile Facultatilor. (2) Modalitatea de desemnare a
Rectorului se stabileste cu minimum 6 luni inainte de fiecare desemnare, prin votul universal, direct
si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul Universitati si al
reprezentantilor studentilor din Senatul Universitatii si din Consilile Facultatilor, exprimat in conditiile
prevazute de OMECS 3751/2015.

In temeiul rezultatului referendumului din 9.05.2019, modalitatea aleas& pentru desemnarea
Rectorului se bazeaza pe un concurs public. Rectorul este ales conform legislatiei in vigoare, prin
vot universal, direct si secret al intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UNATC
si al reprezentantilor studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor. Rectorul ales a fost confirmat
de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Ordinul nr. 5482 din 13.12.2019.

Personalul de conducere din UNATC este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se gasesc in conditii de rezervare a
postului.

Actul managerial beneficiaza de un suport comunicational performant, reprezentat in primul
rand de facilitatile oferite de sistemul informatic. Universitatea dispune de sisteme informationale si
de comunicare, de tip internet/intranet, adresa web https://www.unatc.ro/.

UNATC este prezent in mediul online pe urmatoarele platforme:
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> Canalul YouTube UNATC cuprinde Playlist-uri cu tematici diferite: departamentele din cele
doua facultati ale UNATC, evenimente, spectacole, creatii studentesti, video cu alumni etc. De
asemenea, de pe acest canal se fac streaming-uri LIVE (inclusiv de pe conturile de Zoom ale
UNATC) si se difuzeaza periodic Podcastul UNATC. Strategia de comunicare din ultima perioada a
presupus un efort ridicat de a creste vizibilitatea canalului, transformandu-l intr-o ,,carte de vizita” a
UNATC, atét pe plan national, cat si international, pentru actualii si viitorii studenti, parteneri media
si institutionali;

> Facebook UNATC: reprezinta momentan platforma cu cei mai multi followeri, cuprinde
informatii despre evenimente organizate de UNATC, creatii studentesti (grupate majoritatea in
Playlist-uri sau albume foto), informatii postate direct pe platforma sau preluate de pe alte canale/de
la parteneri. Serveste drept mijloc de comunicare intern si extern deopotriva, corespunde publicului
tintd — actualul si potentialul student, parteneri, media. in functie de specificul evenimentelor
partenere, se realizeaza crossposting;

> Facebook Alumni UNATC: pagina unde se posteaza periodic interviuri scrise sau video cu
absolventii UNATC. Pagina a fost lansata in martie 2020 si este intr-o continua crestere, avand ca
obiectiv fortificarea comunitatii UNATC;

> |nstagram UNATC: contul a fost creat in martie 2020 si este momentan platforma unde se
comunica cel mai des, pe un ton jovial, corespunzator publicului tinta UNATC - actualul si
potentialul student: imagini, evenimente, video-uri in feed sau IGTV (grupate in Playlist-uri), stories
proprii sau preluate de la studenti si parteneri; exista Repere pe categorii (de exemplu, studenti de
la teatru, de la film, alumni etc.);

> TikTok UNATC: este cea mai recenta retea de socializare pe care UNATC este prezent; in
perioada urmatoare va exista un demers sustinut pentru a creste prezenta pe aceasta platforma,
deoarece corespunde publicului tintd UNATC;

> Vimeo UNATC: UNATC detine un cont platit pe care sunt incarcate fimele studentesti cu
scopul de a fi inscrise in festivaluri; se doreste crearea unei arhive / filmoteci online care sa
cuprinda scurtmetrajele produse in UNATC;

> Diferite pagini de Facebook si Instagram conexe (in functie de facultati, programe de studii);
diferite grupuri interne pe care se posteaza anunturi legate de festivaluri, burse Erasmus sau alte
activitati ce-i privesc pe studenti.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia In vigoare si este eficace in
privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment este incadrat cu
personal de specialitate. Echipa manageriala este compusa din rector si trei prorectori cu arii de
responsabilitate bine definite.

Structurile de conducere ale Universitatii, atributile si modul lor de functionare sunt
prevazute in Carta Universitara. Relatiile de subordonare si de colaborare din cadrul UNATC sunt
evidentiate in organigrama.

In cadrul Universitatii existd Directia General Administrativa, la care se adaug Serviciul
financiar-contabil, existand structuri suport-administrative (de exemplu, Oficiul juridic, Serviciul IT,
Directia resurse umane, Audit).Din discutile purtate a reiesit ca exista o distribuire clara a
atributiilor si o delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de
conducere.

Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante didactic
auxiliar sau nedidactice se desfasoara in absenta unei proceduri specifice, respectandu-se
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legislatia existenta. Exista posturi care au fost scoase la concurs de mai multe ori, dar care nu au
fost ocupate.

Evaluarea activitati administrative se face anual de catre responsabilii directi, conform
structurii organizatorice descrise in organigrama institutiei.

Nu au fost identificate cursuri de formare si dezvoltare continua asigurate de universitate
pentru personalul administrativ.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de informare si comunicare de tip Internet, prin
intermediul adreselor de e-mail institutionale create pentru fiecare cadru didactic/student/personal
auxiliar In parte. Comunicarea in cadrul comunitatii academice se realizeaza si prin intermediul
intranetului UNATC - Bits2EDU.

Website-ul www.unatc.ro este actualizat cu informatii utile in vederea unei comunicari
eficiente si a transparentei, fiind in perioada vizitei in curs de updatare.

Serviciul IT al UNATC gestioneaza o retea de calculatoare, administreaza reteaua de
internet si intranet si asigura service pentru echipamente.

Gestiunea studentilor se realizeaza cu ajutorul platformei 2bitsedu@cbn-itcare prelucreaza
date legate de: admitere, acordarea si gestionarea burselor, a abonamentelor, cazare, gestionare
situatii studenti, posibilitatea monitorizarii si cunoasterii in orice moment a obligatiilor financiare ale
studentilor, listarea cu completarea automata a datelor absolventilor si tiparirea diplomelor pe
formularele tipizate emise de MEN, export in Registrul Matricol Unic, generarea rapoartelor si
analizelor in formatele solicitate de MEN.

Din punct de vedere al informatizarii, Biblioteca a inceput constituirea unei baze de date
incepand cu anul 1997, in programul ISIS pus la dispozitie gratuit de UNESCO. Baza de date a fost
reconvertita in programul TinLib, in anul 2007, iar in anul 2013, in programul TinRead, program
integrat de biblioteca, care cuprinde mai multe module — achizitie, evidenta, catalogare, circulatie.
Personalul angajat al Bibliotecii UNATC este format din cinci persoane cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie.

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al UNATC este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu prevederile legale. Resursele umane implicate n sustinerea
activitatilor didactice si de cercetare sunt asigurate prin cadre didactice proprii, titularizate in
conformitate cu legislatia nationala in vigoare si cu reglementarile proprii ale UNATC, dar si prin
colaboratori externi, specialisti cu experienta si rezultate relevante si care sunt, la randul lor, supusi
unei proceduri de selectie si avizare de catre Senatul UNATC in functie de indeplinirea unor criterii
stabilite de catre acesta, performanta stiintifica si palmaresul personal.

Posturile vacante se ocupa conform Metodologiei de concurs privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante. Angajarea personalului didactic din cadrul UNATC se face in
conformitate cu prevederile legale. Toate informatiile privitoare la posturile scoase la concurs
precum si metodologia sunt publicate pe site-ul institutiei: https://www.unatc.ro/concurs/index.php.

Toate cadrele didactice titularizate au titlul stiintific de doctor si gradul didactic de profesor
universitar, conferentiar universitar, lector universitar. Sunt personalitati reprezentative ale mediului
cultural cu autoritate profesionala si o experienta pedagogica.

Toate posturile cuprinse in statele de functii sunt constituite in conformitate cu prevederile
legale Tn vigoare din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare sj
cu reglementarile adoptate de Senatul Universitatii.
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Posturile didactice sunt ocupate prin concursuri desfasurate si validate in conformitate cu
criteriile, normele si procedurile prevazute prin reglementari centrale si proprii. Din analiza anexelor
atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din verificarea realizata prin sondaj in timpul
vizitei, rezulta ca personalul care desfasoara activitati didactice in indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice.

La data evaluarii, in Universitate studiau un numar de 826 studenti (licenta si masterat),
numarul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in Universitate find 131, iar cel al cadrelor
didactice asociate de 47 (din care 15 titularizate in invatamantul superior). Ca urmare, se poate
considera ca numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea activitatilor actuale si
planificate pentru viitorul institutiei.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite conditiile
legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate rezulta ca Universitatea acorda sanse
egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Personalul didactic titularizat in UNATC acopera intr-un an universitar cel mult trei norme
didactice dupa cum rezulta si din anexe. De asemenea, exista personal didactic titularizat in
UNATC, pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care activeaza in calitate de cadru
didactic asociat si acopera cel mult o norma didactica in UNATC. Din discutiile purtate a rezultat
exactitatea datelor descrise in rapoartele de evaluare interna. La momentul evaluarii, in Universitate
activau, in regim de plata cu ora, un numar de 3 persoane pensionate. Conform verificarilor
realizate, nicio persoana pensionata nu depasea o norma didactica.

Pentru fiecare program de studii din ciclul de licenta, cel putin 70% din totalul posturilor
didactice din statul de functii, constituite conform normelor legale, sunt acoperite cu personal
didactic cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform
normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si conferentiari universitari. Conform
statelor de functii pentru anul universitar 2021-2022, la programele de studii universitare care
functioneaza in anul universitar 2021-2022, au fost normate un total de 194 posturi didactice
acoperite de 93 cadre didactice titulare.47,93% din totalul posturilor din statul de functii, constituite
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice titulare, dintre acestea, 50,53%
sunt profesori si conferentiari universitari (din 93 de titulari 17 profesori si 30 conferentiari). La vizita
s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de acoperirea posturilor,
constatandu-se concordanta dintre cele declarate si cele existente.

In cazul personalului didactic asociat care nu este titularizat in invatdmantul superior,
angajarea se realizeaza respectand conditiile legale, urmarind recrutarea specialistilor cu valoare
stiintifica si profesionald recunoscutd in domeniu. In acest sens, Senatul UNATC aproba cadrele
didactice asociate. Dovezile de indeplinire a conditiilor de acoperire a posturilor didactice de catre
personalul asociat (respectiv diplomele universitare si adeverintele de serviciu ale acestora) sunt
depuse in dosarele personale. La data evaluarii existau un numar de 47 cadre didactice care
desfasurau activitate in calitate de personal didactic asociat, dintre care 13 cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, 3 pensionari, 31 specialisti din institutii culturale, mediul
economic, institute de cercetare si alte organizatii.

Specialistii cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau din
strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice asociate, cu aprobarea Senatului
universitatii. Pentru anul universitar in curs acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice
asociate a fost aprobata prin Hotararea nr. 144 a Senatului din data de 28.09.2022. Dovezile de
indeplinire a conditiilor de acoperire a posturilor didactice de catre personalul asociat (respectiv
diplomele universitare si adeverintele de serviciu ale acestora) sunt depuse in dosarele personale.
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Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UNATC, se aplica procedura de
declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza cat si in institutia In care sunt
asociate. In cadrul vizitei au fost verificate la departamentul de resurse umane declaratiile obtinute
de cadrele didactice asociate de la institutiile n care detin functia de baza. Au fost verificate, prin
sondaj, o serie de dosare ale cadrelor didactice asociate care au functia de baza in alte institutii
constatandu-se existenta declaratiei scrise.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie, titular cu
functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe duratd nedeterminata,
inclusiv asistentii pe durata determinata, se prezinta astfel:

ot Focultat 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
r.c acultatea 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Facultatea de Teatru

2 Facultatea de Film 40 39 47 52 53 56

Total UNATC 113 110 118 116 123 127

Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in UNATC) se constata o relativa
stabilitate, cu o usoara tendinta de crestere, in corelatie directa si cu stabilitatea relativa a
numarului de studenti inmatriculati in Universitate.

In perioada 2017-2022, evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului didactic
titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale institutiei.
Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor
didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si reper la stabilirea cifrei de
scolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare. In
intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in special a celor privind ponderea titularilor,
s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza intr-o singura universitate.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in functie
de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata.

Raportul cadre didactice — studenti la nivel de Universitate, pentru perioada 2017-2022
Facultatea de Teatru

Raporiul Raportul

Numar . dintre
dintre <
cadre " < numarul Raportul
: : Numar numarul :
: . | didactice total de dintre
Studenti ) cadre total de : .
" ’ titulare ) : , studenti numarul
fnmatr. didactic studenti : o
’ (licenta + total de

care . <
redau © Lzl | (e « master) si | studenti si
pr « | asociat | CD+  master) si :
la licenta o asocia  cadrele cadrele posturile
didactice didactice

Si : : .
master f d@actlce (titulare si

titulare ;
asociate)

(licenta +
master)

2017- 453 112 73 52 125 6,20 3,62 4,04
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2018

e 448 107 71 55 | 126 | 6,30 3,56 4,18
ey 40 113 71 67 | 138 | 661 3,40 4,15
ey 482 110 64 49 | 113 | 7,53 4,26 4,38
oy 46 112 70 35 | 105 | 680 4,53 4,25
e 412 118 71 41 112 | 664 4,21 4,00

Facultatea de Film

o Raportul Rap he
Numar : dintre
dintre N
cadre " N numarul Raportul
didactice Numar numarul total de dintre
Studenti | Posturi ) cadre total de : -
X titulare ) . . studenti numarul
inmatr. legal didactic studenti . "
) " e care . o (licenta + total de
(licentd + | constitui e Total  (licenta + , _
predau , . master) si | studenti si
master) te . . | asociat | CD+  master) si .
la licenta : cadrele posturile
) e asocia  cadrele . ) : :
Si : . ) didactice didactice
i didactice : ,
master ) UEICET
titulare .
asociate)
2017-
2018 271 83 40 56 96 6,77 2,82 3,26
2018-
2019 296 86 39 59 98 7,58 3,02 3,44
2019-
2020 337 89 47 58 105 717 3,20 3,78
2020-
2021 344 94 52 47 99 6,61 3,47 3,65
2021-
2022 340 103 53 61 114 6,41 2,98 3,30
2022-
2023 354 105 56 69 125 6,32 2,83 3,37
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Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate si autorizate
provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare

Capacit Raportul
ate de dintre
scolariz | Nr. de Capacitate Nr. cadre | capacitatea
Domeniul de licenta are ani de totala de didactice totala de
HG studiu scolarizare* titulare* | scolarizare si
433/20 nr. cadre
22 didactice
Teatru si artele spectacolului 40 3 120 21 1/6
Teatru si artele spectacolului 120 4 480 80 1/6
Cinematografie si media 119 3 357 56 1/6

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din UNATC care
predau la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1 octombrie
2022).

Pentru anul universitar 2021-2022 nu exista posturi de asistent universitar ocupate de catre
titulari. Cadrele didactice care au ocupat in anii anteriori din perioada evaluata posturi de asistenti
au avut pregatire pedagogica atestata, realizata prin participarea la module de pregatire
pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire pedagogica
organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic. Titularii de discipline au
elaborat cursuri, manuale, indrumatoare de lucrari care acopera problematica disciplinelor predate.
Universitatea dispune de editura proprie (UNATC Press), lucrarile necesare procesului didactic au
fost multiplicate In buna parte in acest cadru. La evaluarea programelor de studii s-a constatat
indeplinirea acestei cerinte.

UNATC asigura acoperirea cu cadre didactice suficiente din punct de vedere numeric si
corespunzator calificate, pentru cel putin un ciclu de licentg, a activitatjlor prevazute la disciplinele
din planurile de invatamant conform nevoilor programelor de studii. Posturile didactice sau de
cercetare pot fi ocupate numai de persoane care indeplinesc standardele minime si obligatorii
pentru inscrierea la concursul de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din invatamantul
superior, aprobate prin ordin al ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii
concursurilor, potrivit art. 219, alin. (1) lit. a) si art. 295 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011. Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
Universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor
prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor. Procedura
de selectare se deruleaza in cadrul fiecarei facultati. Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala
recunoscuta in domeniu din tara sau din strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice
asociate, cu aprobarea Senatului universitatii. Pentru personalul didactic asociat, care nu este
titularizat la UNATC, se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia
de baza cat siin institutia in care sunt asociate. Cadrul didactic asociat depune la dosar adeverinta
eliberata de angajatorul unde are functia de baza.

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie pentru ultimii ani universitari:
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Facultatea de Teatru

Gradul didactic B
Profesor universitar 8 7 11 9 1
Conferentiar universitar 3 3 4 2 1
Lector universitar/Sef de lucrari 1 4 4 7 3
Asistent universitar 0 0 0 0 0
Total 12 15 19 18 5
Specialisti 40 40 48 31 36
Total general 52 55 67 49 41

Facultatea de Film

Gradul didactic 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Profesor universitar 6 9 8 2 3
Conferentiar universitar 4 5 3 3 2
Lector universitar /

Sef de lucrari 5 4 2 4 4
Asistent universitar 0 0 0 0 0
Total 15 18 13 9 9
Specialisti 41 41 45 38 52
Total general 56 59 58 47 61

Evolutia numarului de cadre didactice titulare in UNATC, a cadrelor didactice asociate, titularizate
in invatamantul superior si a cadrelor didactice asociate, netitularizate in invatamantul superior in
perioada 2017-2022

Facultatea de Teatru

2017- 2018- 2019-
2018 2019 2020

Cadre didactice

Cadre didactice titulare in UNATC 73 71 71 64 70 71

Cadre didactice asociate, titularizate in
invatamantul superior 12 15 19 18 5 12

Cadre didactice asociate, netitularizate in

fnvatamantul superior 40 40 48 31 36 40
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Total | 125 | 126 | 138 | 113 | 105 | 112 |

Facultatea de Film

2017- 2018-
2018 2019

Cadre didactice

Cadre didactice titulare In UNATC 40 39 47 52 53 56

Cadre didactice asociate, titularizate in
fnvatamantul superior 3 4 2 5 5 5

Cadre didactice asociate, netitularizate in
invatamantul superior 53 55 56 42 56 64

Total 96 98 105 99 114 125

Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul licenta/master IF),
an universitar 2021-2022

Numar N.r. cadre Raport numar studenti/
Facultatea . didactice o . s
studenti \ " numar cadre didactice titulare
; titulare
1. Facultatea de Teatru 472 75 6,29
2. Facultatea de Film 354 56 6,32
TOTAL 826 131 6,30

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezintda numadrul cadrelor didactice titulare din UNATC care
predau la programele de licenta si masterat din cadrul structurii respective (data de referinta 1
octombrie 2022).

Formatiile pentru cursuri si seminarii, conform constatarilor expertilor pe programe de studii,
sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu capacitatea
salilor.

11.2.6 Administratia institutiei

Conform structurii administrative rezulta existenta unor relatile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri
managerial-administrative, aspect atestat si din analiza Organigramei institutiei. De
asemenea, este asigurata existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea
Universitatii, cum sunt Comisia de etica sau Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, precum si structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, a facultatilor
sau departamentelor.

Relatiile de subordonare si de colaborare din cadrul UNATC sunt evidentiate in
organigrama.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta
prevederile legale si asigura o functionare eficienta a intregii Universitati, pe toate
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dimensiunile sale. Ar fi necesara si utila includerea in organigrama a CEAC in subordinea
directa a rectorului.

I1.2.7 Baza materiald

Baza materiala existenta a UNATC corespunde standardelor care asigura
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate. UNATC dispune de spatii proprii
adecvate desfasurarii procesului de invatamant. Strategia UNATC legata de dezvoltarea
infrastructurii tine cont de obiectivele specifice — atat pe termen scurt, cat si mediu, fiind
concentrata pe oferirea unei baze materiale cat mai extinsa.

Numarul de locuri in salile de curs, seminar sau laborator de cercetare pentru
programele de studii universitare sunt corelate cu marimea formatiunilor de studiu
(capacitatea conform H.G. 883_2021).

Patrimoniul imobil aflat in proprietatea UNATC este format din: Sediul Central din
(str. Matei Voievod nr.75-77), Sediul CINETIc (str. Tudor Arghezi 3-B) si Caminul pentru
studentj (str. Moise Nicoara 38). Statutul Studioului de Teatru ,Casandra“ (str. Franceza
nr. 9), spatiu dotat adecvat pentru organizarea spectacolelor, este in curs de clarificare din
punct de vedere legal. Baza materiala este formata din: sali de curs si seminar,
laboratoare, spatii destinate cercetarii, sala de sport, Biblioteca si Mediateca etc.Pe langa
spatiile universitatii necesare desfasurarii activitatilor didactice, o parte din necesarul de
spatii de spectacol sau productie de film au fost obtinute prin parteneriate cu entitati
publice de cultura, cum ar fi: Teatrul Metropolis — salile "Gloria”, "Olga Tudorache” si
"Centenar” si Centrul Metropolitan de Educatie si Cultura "loan |. Dalles” — Sala de
spectacol situata in Str. Biserica Amzei.

Avand in vedere specificul Universitatii, pe 1anga aceste sali standard, fiecare dintre
facultati mai dispune si de spatii adecvate domeniului sau de activitate (Teatru si artele
spectacolului, respectiv Cinematografie si media). Astfel, Facultatea de Teatru fsi
desfasoara activitatea in:

Sala ,lleana Berlogea” — principala sala de spectacole si intruniri din incinta cladirii
situata in str. Matei Voievod, nr.75-77. Cu o capacitate de aproximativ 100 de locuri, sala
are toate facilitatile necesare tehnicii de scend, fiind dotatd cu sistem de sunet si lumini. In
cadrul Salii ,lleana Berlogea” au loc o parte dintre spectacolele de teatru ale studentilor
UNATC, dar si evenimente culturale precum: dezbateri, conferinte, workshop-uri, ateliere si
intruniri in domeniul artelor spectacolului. Totodata, este spatiul ales pentru desfasurarea
diferitelor gale de premiere si festivitati ale UNATC,;

Sala Atelier — cu o capacitate de 120 de locuri, Sala Atelier dispune de o
scenotehnicd modulard. In ceea ce priveste dotarile tehnice, beneficiaza de sistem de
sunet si lumini, proiector, ecran de proiectie. Este separata de corpul principal al cladirii din
str. Matei Voievod, nr.75-77 si reprezinta locul in care se desfasoara diferite evenimente
organizate de Universitate, au loc spectacole de teatru, workshop-uri, conferinte si
dezbateri. De asemenea, poate fi folosita ca sala de sport sau de miscare scenica;

doua sali de spectacol (sali atelier cu facilitati de tehnica scenica) destinate
prezentarii publice a productiilor realizate in timpul anilor de studii: Sala ,lon Cojar”, Sala
»lon Sava” (in incinta Sediului Central);

Sala Victoria (strada Biserica Amzei);

Sala Gloria (contract inchiriere cu Teatrul Metropolis) — este o sala de spectacol cu
toate dotarile specifice unei sali profesioniste de teatru (sediul se afla in str. Bucovina, nr.
6). Nu apartine Universitati, UNATC avand un contract de parteneriat cu Teatrul
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Metropolis, administratorul acestei sali, cu scopul de a fi folosita pentru producerea si
prezentarea spectacolelor din anii terminali (programele Licenta si Master).

UNATC asigura astfel spatii de invatamant si cercetare pentru forma de invatamant
cu frecventa, care corespund specificului sau, in concordanta cu normele tehnice, cele de
siguranta sj cele igienico-sanitare in vigoare. Spatiile pentru cazarea studentjlor, respectiv
pentru activitatile sportive obligatorii sunt, in mare masura, adecvate.

Spatiile de lucru sunt organizate functional in concordanta cu cerintele
invatamantului universitar artistic in  domeniile Teatru si artele spectacolului si
Cinematografie si media.Conform datelor actuale se constata ca numarul de locuri in
spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati corespund normativului MEN.
Spatiile vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-
sanitare in vigoare.Formatiile de studiu (serii, grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de
capacitatea spatiilor de invatamant si de marimea seriilor de predare.Din discutiile purtate
cu expertii evaluatori pe programe de studii a rezultat ca in cele mai multe cazuri dotarea
salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice.

UNATC a continuat asigurarea unui climat academic corespunzator, investitjile
incluzand fonduri provenind atat de la buget, cat si din veniturile proprii ale universitatii. In
anul 2021 cheltuielile de investitii au fost in valoare de 600 000 lei de la buget si 775 000 lei
din veniturile proprii. De asemenea, conform Hotararilor Consiliului de Administratie, s-au
aprobat mai multe lucrari de reparatii necesare bunei functionari. Trebuie mentionat faptul
ca lucrarile de consolidare, modernizare se afla in derulare si vor continua o buna perioada
de timp.

In cadrul Universitatii sunt create conditi comparabile cu cele din SEIS.Dotarile
Facultatii de Film (in sediului din str. Matei Voievod, nr. 75-77, precum si laboratoarele si
studioul de mixaj de sunet CINETIic) includ: Platouri de filmare (platou pentru decor
modular pentru filmele anului Ill); Platou foto; Platou pentru lucrari practice; Platou Motion
Capture; Platou animatie Stop Motion; Laborator de prelucrare a peliculei; Laborator foto;
Laborator optica de film; Studio de sunet digital (SSD); Studio de sunet analogic (SSA); 6
cabine de montaj si sunet; Sali de proiectie (Sala Cinema, capacitate 200 locuri — proiectie
digital; Sala Albastra, capacitate 40 de locuri — proiectie 35mm si digital; Sala Roz,
capacitate 25 de locuri — proiectie paralela 35mm si 16mm si digital; Sala 112A, capacitate
60 de locuri — proiectie digitala); Car TV.

Laboratoarele sunt dotate corespunzator pentru activitatile aplicative cu:
instrumente si aparatura de laborator, programe informatice cu licenta, echipamente
pentru prelucrare de imagini si de prezentare video etc. Dotarile si amenajarile existente
sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare de la toate
domeniile si programele de studii (licenta, master) realizandu-se si achizitii realizate prin
proiecte, de exemplu in cadrul centrului Cinetic. Evaluarile pe programe de studii au relevat
existenta unei dotari corespunzatoare pentru derularea activitatilor didactice prevazute in
planurile de invatamant.

Studentii beneficiaza de acces la pachete software adecvate specializarilor urmate.
Politica de achizitionare a licentelor a fost orientata pe licente multi-user pentru software de
larga utilizare. Acestora li se asigura servicii IT (webmailer, catalog digital), precum si
acces wi-fi gratis. La vizita s-a verificat existenta in documentele de inventar a softurilor si
s-a verificat utilizarea acestora.

Biblioteca UNATC (https://unatc.ro/devunatc/biblioteca/) dispune in prezent de 7
spatii, respectiv 6 depozite si 0 sala de lectura spatioasa si moderna. S-a operat largirea
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spatjilor dedicate stocarii de carte, iar suprafata salii de lectura a fost extinsa. Dotarile de
care dispune Biblioteca sunt adecvate fiecarui spatiu. Sala de lectura dispune de mese si
scaune, precum si de sase calculatoare care se afla la dispozitia studentilor. Biroul de
imprumut si celelalte spatii administrative sunt dotate cu cinci calculatoare, doua
imprimante multifunctionale. Depozitele detin: rafturi depozitare, dezumidificatoare,
purificatoare de aer, aspiratoare pentru carti etc. In Biblioteca, ca si in toatd Universitatea,
se asigura acces wireless la Internet.

Biblioteca UNATC are cel mai important fond de carte de teatru, film sj media din
Romania, destinat informarii si documentarii profesionale pentru toate ciclurile de studii
(Licenta, Master, Doctorat). Fondul de carte contine surse specifice de informare si
documentare in limba romana si in mai multe limbi straine si creste anual prin achizitji de
carte sj de publicatji recente. Colectia Bibliotecii este constituita din carti si periodice
tiparite (legate), aproximativ 101.383 volume, precum si din documente audiovizuale ce
acopera domeniile de interes pentru studentii si cadrele didactice ale UNATC. Colectia
cuprinde: carti de specialitate (teatru, film): 45.098; filosofie, stiinte sociale, istorie,
geografie: 7.140; stiinte exacte, tehnica: 168; lingvistica, filologie si literatura: 38.724;
religie, generalitati, arta, muzica: 6.979; cursuri: 3.274. Clasificata dupa limba
documentelor, colectia cuprinde: carti si periodice in limba romana: 76.236; carti si
periodice in limba rusa: 2.852; carti si periodice in limba franceza: 9.098; carti si periodice
in limba germana: 2.510; carti si periodice in limba engleza: 8.008; carti si periodice in
limba italiana: 1.374; carti si periodice in alte limbi: 1.305. Din care: documente
audiovizuale (discuri, fotografii si diapozitive): 8.385; documente audio (discuri): 1.608;
documente vizuale (diapozitive): 6.777; periodice tiparite: 682; ziare: 1.496.

Din punct de vedere al informatizarii, Biblioteca a inceput constituirea unei baze de
date incepand cu anul 1997, iar in anul 2013 in programul TinRead, program integrat de
biblioteca, care cuprinde mai multe module — achizitie, evidenta, catalogare, circulatie. Au
fost introduse in baza de date cartile achizitionate incepand cu anul 2013, iar fondul
cinema a fost introdus integral. Catalogul informatizat, OPAC, este accesibil utilizatorilor
atat din spatiile bibliotecii, cat si de la distanta, din pagina web a universitatii, si cuprinde
24.000 inregistrari. Personalul Bibliotecii opereaza in continuare introducerea in baza de
catalogare TinRead a documentelor ramase momentan in afara acesteia. Este un pas
important spre accesibilizarea intregii colectii, un lucru necesar pentru utilizatorul
contemporan, dezobisnuit de a cerceta In moduri traditionale resursele existente la nivelul
Bibliotecii. De asemenea, prioritara este si achizitia de etichete RFID (identificare prin
radiofrecventa) si echiparea documentelor cu acest tip de eticheta, fapt ce va duce la
eficientizarea fluxului de lucru.

Colectii de periodice: colectii de periodice straine: 98; colectii de periodice
romanesti: 38; colectii de ziare romanesti: 39. Colectii documente de specialitate: colectii
de carti: 153.

Biblioteca UNATC are active abonamente la publicatji sj periodice romanesti sj straine
reprezentative din domeniul teatru si artele spectacolului, precum si la baze de date, cum ar fi
Drama Online care ofera acces on-line la colectiile: ,Core Collection”, ,Nick Hern Books Modern
Plays”, ,Critical Studies & Performance Practice” si ,National Theatre Collection”. Acest lucru
permite studentilor conectarea permanenta la realitatea culturalda a momentului, la noile directii
teoretice si practice. Situatia achizitilor de carte este prezentata in ultimii cinci ani este prezentata
la pagina 33 din REI. La vizita a fost verificat accesul la bazele de date mentionate in Raportul de
evaluare interna.
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I1.2.8 Activitatea financiaré

Activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, informatiile
utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,
complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real activele si pasivele UNATC.

Activitatea financiara se desfasoara in baza Bugetului de venituri si cheltuieli si a
programelor aprobate de Senatul Universitatii.

La nivelul managementului financiar universitar se urmareste diversificarea surselor de
finantare prin incurajarea initiativei la nivelul facultatilor in construirea unor programe de atragere de
fonduri care sa duca la sporirea veniturilor proprii. Fondurile extrabugetare atrase pot urma, ca
structura, urmatoarele repere: activitati proprii (taxe de scolarizare — nivel licenta, master, doctorat,
post-universitare; venituri din contracte de cercetare — finantate national sau international; venituri
din contracte finantate din fondurile europene, venituri din contracte pentru servicii stiintifice,
didactice, culturale, venituri din contracte de prestari servicii, donatii, sponsorizari.

Informatiile legate de bugetul Universitatii si de executia acestuia nu sunt facute publice pe
pagina web a institutiei.

Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii financiare, bugetele de venituri si
cheltuieli aprobate initial au fost rectificate in cursul executiei anuale conform aspectelor prezentate
de catre contabilul sef in cadrul intalnirii comune. S-a discutat cu reprezentanti ai Serviciului
Financiar fiind confirmate cele prezentate in Raportul de evaluare interna.

Bugetul este intocmit de catre servicile administrative si este avizat de Consiliul de
Administratie. Senatul UNATC este informat cu privire la propunerea de buget si aproba bugetul
final.

Analiza activitatii financiare a UNATC indica o evolutie favorabila a gestionarii bugetului, a
organizarii si functionarii contabilitatii proprii. Bugetul de venituri si cheltuieli demonstreaza ca in
cadrul Universitatii totalul veniturilor asigura functionarea institutiei. La data de 31.12.2021, UNATC
a realizat venituri In suma totala de 51.309.568,79 lei, provenite din contractele incheiate cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, din Fonduri externe nerambursabile si din alte surse atrase. In
cursul anului 2021 a fost deblocata din excedentul anilor precedenti suma totala de 3.401.422 lei,
respectiv: 2.171.642,16 lei din sursa Finantarea de baza; 874.957,84 lei din sursa capital; 224822
lei din sursa transport student; 130.000 lei din sursa burse. In ceea ce priveste suma care a fost
deblocata din Finantarea de baza, respectiv 2.171.642,16 lei, aceasta a fost cheltuita in conditiile
Legii nr. 1/2011, art. 123, alin. 2.1. si a Legii nr. 500/2002, art. 66, alin. 2. Astfel, in baza Hotararii
Consiliului de Administratie nr. 36/01.09.2010, aceasta suma a fost destinata cheltuielilor cu dotari
si reabilitari. La 31.12.2021 UNATC a inregistrat un deficit de 1.702.416,62 lei. Deficitul a fost
acoperit din excedentul anilor precedenti. Bugetul Universitatii in perioada 2016-2021 se prezinta
astfel:

- anul 2017 - Total venituri 27,798,297 lei; Total cheltuieli - 27,135,970;
- anul 2018 - Total venituri 36,339,992 lei; Total cheltuieli - 35,841,615;
- anul 2019 - Total venituri 50,557,731 lei; Total cheltuieli - 43,876,905;
- anul 2020 - Total venituri 56,513,542 lei; Total cheltuieli - 53,044,201;
- anul 2021 - Total venituri 51,309,569 lei; Total cheltuieli — 53,011,986.

Institutja de invatamant superior face dovada organizarii sj functjonarii contabilitatji proprii la
nivel de institutje, prin registrul de inventar, bilantul contabil, balanta de venituri, contul de executje
bugetara.

Activitatea financiara este coordonata de un compartiment de specialitate (Serviciul
financiar-contabil) condus de un contabil sef cu studii superioare In domeniul economic.
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In bugetele anuale sunt prevazute diferite taxe, percepute de Universitate in corelatie cu
cheltuielile implicate de derularea activitatilor la care acestea se raporteaza. Astfel de taxe sunt cele
de inscriere la concursul de admitere, taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare
pentru restante etc. Toate categoriile de taxe percepute de structurile organizationale din UNATC
sunt discutate si aprobate anual in Senat.

Universitatea practica taxe de studiu cuprinse intre 5000 lei (Comunicare audiovizuala,
scenaristica, publicitate media, filmologie) si 9000 lei (regie de film si TV, Imagine de film si TV,
Multimedia: sunet - montaj) pentru nivelul licenta, respectiv intre 5000 lei (Scenaristica sau
Filmologie) si 10000 lei (Arta regiei de film sau Game design) la nivelul programelor de studii de

masterat. La doctorat taxa anuala de scolarizare este de 9000 lei.
n Universitate nu existd o procedurd intern& pentru calculul taxelor, pe baza céreia taxele
de studii sunt egale cu contravaloarea tuturor serviciilor directe oferite studentilor in cadrul
programelor de studii precum si cheltuielile indirecte procesului didactic.
Studentii sunt informati in legatura cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe de

nvatamant.

Studentii sunt informati despre modalitatile si termenele de plata, precum si despre
modalitatea de restituire, prin afisarea la sediile facultatilor si pe paginile web.
Taxele de studii trebuie corelate cu alocatia bugetara acordata domeniilor specifice UNATC,
in conditile in care pentru Teatru si artele spectacolului coeficientul de cost folositi pentru
finantarea studentilor inmatriculati intr-un program de studii de licenta este 5,37, iar pentru
Cinematografie si media este 7,5.
Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare —in lei

ANUL

TIPUL VENITULUI

2017 2018 2019 2020 2021 Sep-22

Venituri din concesiuni 22958 24,096 49,519 24123 30,700 04214
inchirieri
Venituri din dobanzi 0 0 0 0 0 0
Taxe si alte venituri dinl o05 67l 7as633|  853.183| 970,180 1.127.278] 1,025,330
invatamant
Venituri din prestari servicii 21,723 58,446 8,000 0 0 23,922
Venituri camin-canting 347612|  354245|  357.310| 250851 316,544 256,392
Venituri din cercetare 0 0 0 0 0 126,753
Alte venitur 35.655 37.927 86.691 96.616 65972 78.841
venituri - din - donatii i 5.350 4700 5,700 18,000 5.000 6500
sponsorizari
Subvenfii pentru proiecte] o0 gool 414910 251,639 0 0 0
FEN
Subventii ctr. instit. si
complom 24.674.591| 32.232.338| 46.662,143| 51,.497,045| 47.350.201| 35,744,480
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Egme primite de la UE~| 4 197 083| 1.800,556| 1.448.307| 2.813.696| 1.652.015 536,856
Sume primite in cadrulf o) 2461 621,132 0 0 0 0
mecanismului decontarii
cererilor de plata
SURSA D 0 o 835230 841.031] 752769 1.172.,790
TOTAL VENITURI 27.798.297| 36,339,992 50.557,731| 56,513,542| 51,300,569 42,040,078
Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare

TIPUL CHELTUIELI 2017 2018 2019 2020 2021 Sep-22
Cheltuieli de personal | 19,960,679|  23.384.657| 34,189,704| 32,005,387| 29,392.217| 22.883.132
e o
geri'iz:i'e" cu bunuri st 5 o127 493]  3.501.830] 4.521.620| 13.004,350] 14.537.671| 8625707
Cheltuieli din proiecte 78.425 195 560 345,365 0 0 0
FEN
Cheltuieli cutransport 30,857 56,563 59431 9.290 0 0
studenti
Chelieli —cu altef o 1o a5l 4.600.624] 3.814.006 4241803 4501620 2415816
cheltuieli t58+59+
Cheltuieli de capital 1033127 4102381 578555 2720130 3.684.936| 1043612
SURSA D 0 o 368.134] 964232 895,533 743.119
TOTAL CHELTUIELI 27.135970] 35,841,615 43,876,905| 53.044.201| 53,011,986 35,711,386

In situatia centralizatd a veniturilor si cheltuielilor, capitolul definit "Sursa D” se refera la un
proiect finantat prin European Economic Area Collaborative Research Projects (SEE), finantare cu
un buget multianual de 1,4 milioane de euro (UNATC 850.000, NTNU 550.000 euro), intitulat
"Contagiunea sociala a starilor cognitive si emotionale in procesul de ingrijire a pacientilor cu
Alzheimer”; Initiator proiect: Universitatea Nationala de Arta Teatralda si Cinematografica ,I. L.
Caragiale”, Bucuresti, Romania; Partener proiect: Kavli Institute for System Neuroscience, NTNU,
Trondheim, Norway, EEA-RO-NO-2018-0606 (Contract Nr. 7, 31 mai 2019 durata 5 ani,). Scopul
acestui proiect de cercetare este de a dezvolta o interventie bazata pe terapie teatrala si drama
pentru ameliorarea pierderii de memorie, a anxietatii, a agresivitatii si a altor simptome psihiatrice
care se manifesta in boala Alzheimer.

Studentji integralisfi pot beneficia de burse acordate de UNATC, conform legii. Studentji
integralisti a caror familie nu a realizat pe ultimele trei luni un venit lunar mediu pe membru de
familie mai mare decat salariu minim brut pe economie isi pot depune dosarul pentru acordarea
unei burse de ajutor social. In procesul de verificare a dosarelor sociale, comisiile de burse, din
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fiecare facultate, au dreptul sa primeasca consiliere din partea Directiei Juridice a universitatii.
Bursele si alte forme de sprijin material pentru studentii UNATC se acorda in conformitate cu
criteriile specificate In Requlamentul de acordare a burselor. La vizita a fost verificat modul de
aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile acordarii burselor.

UNATC depune consecvent proiecte finantate prin Fondul de Dezvoltare Institutionala,
unele proiecte fiind destinate sustinerii activitatilor studentilor, de exemplu sustinerea activitatilor
Societatilor antreprenoriale studentesti (SAS), Titlul proiectului: antreprenor@unatc 3.0 — Buget
aprobat: 133.000 lei.

Sprijinul creatjei artistice sj a cercetarii sfiintjffice a cadrelor didactice din Universitate, este
asigurat si de Centrul International de Cercetare si Educatie in Tehnologii Inovativ Creative —
CINETic. Cadrele didatice si studentii isi propun dezvoltarea de programe de cercetare stiintifica s
de creatje artistica legate de misiunea formativa a Universitatii la nivel universitar, postuniversitar sj
doctoral. Prin colaborarea dintre programele de studii universitare si CINETic, studentii vor fi
indrumati spre cercetare, dezvoltand teme specifice adaptate propriilor proiecte beneficiind, in
acelasi timp, de sprijinul logistic, de facilitatile (laboratoare, echipamente, consiliere tehnica)
centrului.

In anul 2021, au fost derulate activitdti de sprijinire a studentilor prin: participarea i
festivaluri nationale sj internationale: Productia ,Bad Jews” de Joshua Harmon, regia George
Lepadatu, director de proiect Cristina Simion la Festivalul International de Teatru “Istropolitana
Project” din Bratislava, Slovacia; VGIK International Student Festival la Moscova; Festivalul “Serile
Teatrului Studentesc” Bucuresti; Festivalul de teatru si film ,Serban lonescu” (unde s-au castigat
numeroase premii pentru cel mai bun spectacol/de interpretare; sau colaborafi cu companii sj
asociatii din mediul cultural (Asociatia Tangent pentru productia scurt-metrajului experimental
Gréadina Necuvintelor dupa poeziile lui Nichita Stanescu, filmat in serele Gradinii Botanice din
Bucuresti si difuzat pe toate canalele media ICR, proiect realizat in parteneriat cu Universitatea
Bucuresti; Colaborare cu Asociatia Acting Up in proiectul Brainstorm, co-finantat de AFCN,
rezultatul fiind un spectacol in care au fost implicati 6 studenti de la Facultatea de Teatru, 2 studenti
de la Facultatea de Film, 1 student doctorand).

II.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Carta Universitatii prevede la Art. 30 "Regulile referitoare la etica si deontologia universitara
sunt cuprinse in Codul de etica si deontologie universitara al UNATC, anexa la prezenta Carta”.

Comisia de etica si Regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei de etica sunt
disponibile pe site-ul oficial.

UNATC a adoptat si aplica prevederile propriului Cod de etica — aflat in curs de actualizare
(conform REIl). Structura institutionala insarcinata cu supravegherea aplicarii si respectarii
dispozitiilor acestui cod este Comisia de Etica UNATC, structura independenta in raport cu Senatul
si Rectoratul, care functioneaza in baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 (cu
modificarile si completarile ulterioare) si ale Legii nr.206/2004 privind buna conduita in cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare (cu modificarile si completarile ulterioare).
Desfasurarea actiunilor de analiza a sesizarilor primite de comisia de etica, precum si sanctiunile
care se pot aplica in cazul Incalcarii principiilor de etica universitara sunt prevazute de Codul de
etica.

Comisia de etica elaboreaza un Raportul anual. Pe pagina web a Universitatii sunt facute
publice documentele aplicabile in domeniu. Exista practici si mecanisme pentru prevenirea
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fraudelor atat din perspectiva institutionalda, cat si din perspectiva studentilor doctoranzi.
Doctoranzii, prin reprezentantul acestora, ales in mod regulamentar, in CSUD iau act si sunt
prezenti n procesul de prevenire a plagiatului (si prin verificarile bazate pe testul de similitudine).
Exista acces la un soft specializat — sistemantiplagiat.ro

In Universitate nu functioneazd, ca structurd autonom&, Comisia de Eticd a Cercetérii,
atributiile in domeniul cercetarii fiind preluate de catre Comisia de Etica.

Din discutia cu membrii Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta activeaza in
scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritati academic, un exemplu in acest sens fiind
organizarea unei intalniri la inceputul anului universitar cu toate cadrele didactice din Universitate in
care sunt prezentate aspecte specifice comportamentului etic in mediul universitar. Din discutiile
purtate cu presedintele comisiei de etica au rezultat urmatoarele:

o la ora actuala comisia numara un numar de 8 membri: 4 cadre didactice; 2 reprezentanti ai
personalului economico-administrativ; 2 reprezentanti ai studentilor;
o modalitatea de desemnare a studentilor - Liga studentilor desemneaza studentii
reprezentanti in Comisie, cate unul din fiecare facultate;
Comisia analizeaza situatiile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin autosesizare;
Hotararile comisiei sunt avizate de compartimentul juridic raspunsul fiind trimis petentului;
sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 30 zile de la primirea acestora;
Raportul comisiei a fost elaborat pentru fiecare an, cu observatia ca rapoartele aferente
ultimilor trei ani au fost integrate intr-un singur document;
o nu exista un registru al proceselor verbale realizate ca urmare a desfasurarii sedintelor
comisiei de etica.

In Codul de etic4 si in Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri si sanctiuni.

La vizita si in cadrul discutiilor cu Presedintele Comisiei de etica s-a constatat faptul ca
problemele aparute in perioada evaluata au fost analizate de catre Comisia de etica si au fost

solutionate astfel (conform situatiei existente in Rapoartele comisiei de etica):
- In anul universitar 2017- propunere legata de schimbarea unui director de departament,

analiza unei suspiciuni de plagiat pentru o teza de doctorat;

- Inanul universitar 2019-2020 — un caz, comportament "neplacut” al unui student la anumite
activitati didactice; un caz referitor la existenta unui comportament inadecvat in relatia
profesor-student — avertisment scris pentru profesor; un caz solutionat prin declinarea
competentei si transmiterea acestuia Comisiei de discipling;

- In anul universitar 2020-2021 — un caz referitor la declaratii in spatiul public al unui cadru
didactic asociat — delimitarea Universitatii fata de aceste afirmatii; o sesizare respinsa
pentru neincadrarea depunerii acesteia in termen de 30 zile de la savarsirea faptei; un caz
referitor la comportamentul reciproc a doi studenti — avertisment scris pentru unul dintre
studenti; un caz referitor la modul de desfasurare a activitatilor in cadrul unui curs — oprirea
investigatiei din cauza unor probleme legate de confidentialitatea intregului proces; un caz
trimis spre Comisia de disciplina, persoanele reclamate nefacand parte din comunitatea
academica; un caz referitor la comportamentul neadecvat (repetat) al unei studente —
exmatricularea din UNATC;

- Inanul universitar 2021-2022 — un caz referitor la acuzatia de plagiat in cadrul unei teze de
doctorat — nu s-a constatat incalcarea eticii universitare.

Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor constatandu-se ca nu exista o centralizare

adecvata a proceselor verbale la nivelul secretariatului Comisiei de Etica.
Comisia de Etica din Universitate are urmatoarele atributii: Art. 3. Cerceteaza si
solutioneaza abaterile de la etica universitara, conform Codului de etica si deontologie universitara;
32
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realizeaza un raport anual referitor la situatia eticii si a eticii activitatilor de cercetare, care se
prezinta Rectorului, Senatului si este document public; contribuie la elaborarea Codului de etica si
deontologie universitara, exercita atributiile prevazute in legea nr. 206/2004, precum si orice alte
atributii prevazute de lege sau stabilite de Carta Universitatii. Rapoartele contin o analiza a situatiei
cazurilor analizate si solutionate de Comisia de Etica in fiecare an, putdndu-se realiza de 0 maniera
mai extinsa.

Raportul rectorului pentru anul 2021 este facut public pe site-ul universitatii.

I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Recrutarea studentilor la programele de licenta sau master se realizeaza prin proceduri
proprii, pe baza dispoziiilor legale in vigoare. Admiterea se face prin concurs, avandu-se in vedere
criterii de admitere si departajare specifice fiecarui domeniu in parte. Admiterea se organizeaza
numai la programele de studii care functioneaza in conformitate cu reglementarile in vigoare, iar
procesul are loc conform Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere n
functie de fiecare ciclu universitar de studii, in baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a
Ordinului Ministrului nr.3544/2013 privind cadrul general de organizare si desfasurare a admiterii.
Conditiile pentru inscrierea in ciclurile de studii universitare de licenta, master sau doctorat sunt
publicate pe site-ul universitatii. Admiterea se realizeaza pe locuri subventionate de la bugetul de
stat, respectiv pe locuri cu taxa, respectand capacitatea de scolarizare conform Hotararilor de
Guvern.

Promovarea admiterii prin Planul de recrutare al viitorilor studenti UNATC, elaborat de Biroul
pentru Relatia cu Mediul Preuniversitar, are in vedere urmatoarele:

I. Promovarea UNATC in cadrul festivalurilor de teatru si film pentru tineri prin membrii ai
juriului festivalurilor din randul cadrelor didactice ale UNATC; traineri care sa tina workshop-uri cu
tinerii, din randul studentilor UNATC; prezentare a programului de studii si proiecte UNATC in
maniera interactiva, dinamica, de catre o echipa carismatica, formata din Domnul Rector, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si studenti; Spectacole/Proiectii de filme UNATC invitate in
cadrul festivalurilor; Premii oferite de UNATC (carti, masterclass-uri, workshop-uri la care ar avea
acces in mod normal doar studentii, participarea la cursurile din cadrul universitatii).

[l. Promovarea UNATC pe platformele de socializare ale universitatii si ale partenerilor.
Realizarea unui film de prezentare a UNATC; Frecventa in postari pe retelele de socializare cu
imagini dinamice de la cursuri, spectacole, filmari, proiecte, spatii, dotari ale universitatii etc si
scurte interviuri ale studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar.

lIl. Promovarea UNATC in liceele din tara (prin CARAVANA UNATC) Workshop-uri
desfasurate in liceele din orasele mici din tara de catre studenti si/sau cadre didactice apartinand
tuturor departamentelor din cadrul ambelor facultati UNATC, prin intermediul carora sa facem
cunoscut programul de invatamant complex al universitatii, precum si spiritul acesteia. Oferirea de
materiale didactice (carti/reviste etc), precum si suport; Programarea de spectacole si proiectii de
film ale UNATC in orasele vizate, cu invitatii pentru liceeni.

IV. Promovarea UNATC in cadrul targurilor universitare (online si offline) Prezenta UNATC
pe platformele online de oferta educationala universitara prin prezentarea programelor de studii,
insotit de filmul de prezentare UNATC si materiale auxiliare care sa releve proiecte ale universitatii,
alaturi de partenerii acesteia; Participarea UNATC la targurile educationale universitare, in cadrul
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carora o0 echipa formata din cadre didactice, studenti si personal didactc auxiliar va prezenta
programele de studii, insotit de filmul de prezentare UNATC si materiale auxiliare care sa releve
proiecte ale universitatii.

V. Promovarea studentilor si cadrelor didactice UNATC Promovarea pe retelele de
socializare ale UNATC a proiectelor in care sunt implicati studentii, cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar al univeristatii; Scurte prezentari ale cadrelor didactice, care sa contina inclusiv
feedback din partea studentilor; Scurte prezentari ale personalului didactic auxiliar, care sa contina
inclusiv feedback din partea studentilor si a cadrelor didactice; Scurte prezentari ale studentilor
care s-au remarcat in cadrul Universitatii, sau din prisma unor proiecte extracuriculare, care sa
contina inclusiv feedback din partea cadrelor didactice; Realizarea unei emisiuni online sub forma
de interviuri al carei scop este ca viitorii studenti sa cunoasca UNATC-ul, viitorii profesori si colegi.

Informatii detaliate cu privire la criteriile de admitere, probele de concurs, calendarul, actele
necesare inscrierii sunt afisate la avizierul Facultatii de Teatru si al Facultatii de Film, acestea fiind
publicate pe pagina web a institutiei, cu cel putin sase luni inainte, In sectiunea dedicata admiterii.
Avand in vedere caracterul vocational, majoritatea probelor de concurs sunt structurate pe doua
coordonate importante: practica si teoria disciplinei. Candidatii trebuie sa faca dovada capacitatii
de a argumenta si intelege procesul actului artistic specific fiecarei specializari in parte, iar acolo
unde este cazul (specializarile cu caracter pedagogic) sa dovedeasca disponibilitatea de a
transmite modalitatea de lucru din postura pedagogului. inscrierea la concursul de admitere se face
pe baza diplomei de bacalaureat sau de licenta in functie de ciclul de studii universitare, conform
metodologiei specifice.Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate, examenul de
admitere asigurand o selectie a studentilor corespunzatoare nivelului de cunostinte necesare
parcurgerii programelor de studii. S-au verificat procedurile de admitere si indeplinirea de catre
candidati a cerintelor impuse.

Admiterea se organizeaza numai la programele de studii care functioneaza in conformitate
cu reglementarile in vigoare, iar procesul are loc conform Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului de admitere in functie de fiecare ciclu universitar de studii.

In virtutea nediscriminérii si a diversitatii, existd un Regulament de organizare si desfasurare
a concursului de admitere la studii universitare de licentd, master, doctorat pentru anul universitar
2021-2022 a cetatenilor strdini care prevede criteriile de admitere pentru candidatii cu diplome din
strainatate. Cetatenii straini au obligatia sa prezinte la inscriere un certificat de competenta
lingvistica pentru limba romana eliberat de catre institutii abilitate. Studentii straini sunt inmatriculati
cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de admitere ale
Universitatii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare, un
exemplar se inmaneaza studentului, iar celdlalt se pastreaza in dosarul studentului, la secretariatul
facultatii. In contractul de studii se specificd programul de studii, durata studiilor, sistemul de
credite si conditiile de promovare, diploma obtinuta la absolvire, serviciile oferite, facilitatile si toate
obligatiile de care Universitatea este raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de studiu
ale candidatului etc. In baza acestor acte, candidatul este inmatriculat ca student.
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Programele de studii universitare de licenta/ masterat se organizeaza pe baza planului de
invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul corecte si contin referiri
la bibliografie relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele de
examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la absolvire, dupa
promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document verificat la vizita). Pentru
absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de finalizare, rezultatele sunt atestate prin
situatia scolara.

Biroul Acte studii completeaza, verifica si elibereaza actele de studii ale absolventilor
(adeverinte, diplome, suplimente la diploma). De asemenea, intocmeste si elibereaza adeverinte de
autentificare a actelor de studii.

Fiecarui absolvent i se elibereaza Suplimentul la diploma.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de conducere (senat si
consilile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat din documentele analizate, dar
si pe baza discutiilor cu studentii.

in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati in toate
structurile de conducere.Senatul are in componenta sa un numar de 22 membri, dintre care 16
cadre didactice si 6 studenti, reprezentarea studentilor fiind de 27,27%. Componenta senatului
este facuta publica pe site-ul universitatii. In cadrul consilillor facultatilor ponderea studentilor este
de minim 25%.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

In anul 2019 Senatul Universititii a aprobat modificarea si completarea Regulamentului
privind activitatea profesionald a studentilor. Evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea
studentilor se bazeaza pe o serie de reguli de notare, stabilite conform procedurilor specifice. Art.
17. prevede "Un bilet de examen va cuprinde 2-4 subiecte din programa disciplinei respective,
inclusiv aplicatii practice”. La Art. 19. paragraful (2) prevede "contestatiile la examene se depun in
scris la secretariatul facultatii, in termen de 24 de ore de la primirea rezultatelor si sunt analizate de
0 comisie desemnata de directorul de departament. Nota finala care va fi inscrisa in catalog va fi
nota cea mai mare. (3) La examenele de maiestrie nu se accepta mariri de note”.

Regulile de evaluare, notare si standardardul minim de performanta (inserate in fisa
disciplinei) sunt anuntate de titularul de discipling, in cadrul prezentarii fisei disciplinei.

Facultatile aplica regulamentele si procedurile specifice in procesul de evaluare a
studentilor, iar acestora li se comunica toate aspectele necesare atat de catre structurile
administrative responsabile (publicarea regulamentelor, procedurilor, a fiselor de disciplind), cat si
de fiecare cadru didactic la inceputul cursurilor/ seminarelor/ laboratoarelor. Fisele de disciplina
cuprind criteriile ce trebuie indeplinite pentru promovarea unui examen.

Fisele disciplinelor nu sunt facute publice. Titularii disciplinelor discuta, in cea mai mare
parte, despre acestea la primul curs, studentii reclamand faptul ca exista discipline pentru care
modul de evaluare este schimbat pe parcursul semestrului.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma. Diplomele si certificatele de absolvire a
studillor de licentad, masterat, doctorat, postuniversitare sunt elaborate, emise si conferite
absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Rata de promovabilitate a absolventilor cu diploma la licenta si master, Domeniul Teatru si
artele spectacolului, perioada 2017 — 2021 s-a situat la programele de licenta intre 89,71% in anul

35



ARACIS

universitar 2020-2021 si 72,81% in anul universitar 2018-2019, respectiv la programele de master
77,33% in anul universitar 2020-2021 si 50,70% 1n anul universitar 2016-2017.

Rata de promovabilitate a absolventilor cu diploma la licenta si master, Domeniul
Cinematografie si media, perioada 2017 — 2021 s-a situat la programele de licenta intre 88,33% in
anul universitar 2017-2018 si 55,88% in anul universitar 2019-2020, respectiv la programele de
master 54,34% in anul universitar 2019-2020 si 23,52% in anul universitar 2020-2021.

Pentru anul universitar 2020-2021 rata de promovabilitate a studentilor la examenul de
licenta a fost de 98% la Actorie, 100% la Regie, Papusi-Marionete, Coregrafie, Scenografie,
Management cultural si Jurnalism teatral, in cadrul Facultatii de Teatru, iar la Facultatea de Film:
94,44% la Regie de film sj TV, 100% la Imagine film sj TV, 81,81% la Fotografie, 91,66% la
Multimedia: sunet-montaj, 88,88% la Animatie, 87,58 % la Comunicare audiovizuala: scenaristica,
publicitate, media, filmologie.

Pentru anul universitar 2020-2021 rata de promovabilitate a studentilor la examenul de
disertatie a fost de 61% la Arta actorului, 73% la Pedagogie teatrala, 67% la Arta regizorului de
teatru, 100% la Teatru de animatie, Arta coregrafica, Coregrafie si performanta in dans, Arta
scenografului si 75% la Design lumina si sunet in artele spectacolului, in cadrul Facultatii de Teatru,
iar la Facultatea de Film: 16,66% la Arta regiei de film, 55,55% la Productie de film, 33,33% la Film
documentar (limba engleza), 60% la Arta imaginii de film, 66,66% la Arta montajului de film,
33,33% la Film de animatie, 100% la Tehnologii interactive pentru arte performative si media (limba
engleza) si la Scenaristica, respectiv 85,71% la Arta designului de jocuri (limba engleza).

Regulamentul este Tn acord cu cerintele normative referitoare la studenti din Metodologia de
evaluare externa a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale si alte legi aplicabile, precum
si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale invatamantului centrat pe student.
Conditii privind transferul studentilor

La Art. 37 din Regulamentul privind activitatea de formare profesionala a studentilor se
prevad conditiile in care se poate realiza un transfer.

Astfel, transferul de la alte institutii de invatamant superior se face, numai la inceputul anului
Il de studii, siin limita capacitatii de scolarizare aprobata. Studentul care se transfera are obligatia
de a fii integralist si de a promova examenele de diferenta, pe parcursul anului Il, conform
programarii stabilite de departamentul respectiv.

Nu au existat transferuri la/de la UNATC la alte universitati in perioada evaluata.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare (Ordinul
MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a
studentilor).Echivalarea ca urmare a mobilitatilor interne/externe se face de catre comisiile de
recunoastere si echivalare a creditelor de la nivelul fiecarei facultati. Creditele legal obtinute pot fi
recunoscute pentru acelasi nivel de studii.

Faptic, echivalarea creditelor se face prin compararea disciplinelor promovate de catre
student, cu disciplinele din planul de invatamant al programului si seriei de studii la care se
inmatriculeaza (se solicita si programele analitice, pentru a se putea stabili continutul similar al
competentelor dobandite ca urmare a parcurgerii si promovarii unei anumite discipline).

In prezent nu exista programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatamant si competeniele asteptate la finalizarea ciclului

de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazda cu evaluarea programelor din cadrul
evaluarii)
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Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul calificarii
universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant si durata studiilor (in functie de
nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si
european). Structura domeniilor si programelor de studii corespund integral listei domeniilor pentru
studii universitare, conform HG in vigoare.

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii diplomelor
de studii ale unor absolventi ai UNATC si s-a constatat ca au fost intocmite si eliberate in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Suplimentul la diploma se intocmeste de secretariatul facultatilor, se elibereaza tuturor
absolventilor ce promoveaza examenele de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma de licenta /
master si se intocmeste in baza rezultatelor inscrise in registrul matricol cu respectarea prevederilor
HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului |
- studii universitare de licenta - si HG 728/2016 privind aprobarea continutului si formatul actelor de
studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului Il - studii universitare de master.

Toate programele de studii care se deruleaza in Universitate sunt autorizate provizoriu sau
acreditate, iar diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile efectuate, conform
normativelor legale.  Programele de studii sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte,
standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte, programelor de studii similare din tari europene,
in vederea adaptarii ofertei educationale.

Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de studii in
vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt ih concordanta cu calificarile universitare reglementate
la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

Studenti cu dizabilitati permanente sau temporare nu sunt inregistrati la nivel de
universitate. La intalnirea cu studentii s-a formulat nevoia de asigurare a consilierii psihologice in
cadrul Universitatii.

- Practica studentilor

Programele de studii ale UNATC sunt integrate cu stagii de practica urmarindu-se
implicarea studentilor In proiecte de cercetare si activitati extracuriculare.Prin acordurile de
parteneriat cu institutii publice si private precum si prin apartenenta cadrelor didactice la uniuni de
creatie de profil se asigura o permanenta acordare a pregatirii profesionale si academice a
studentilor la necesitatile existente pe piata muncii. Evaluarea se face in urma stagiilor de practica
precum si a rezultatelor obtinute in urma participarii la festivaluri /manifestari de gen.

La intalnirea avuta in cadrul vizitei cu angajatorii, acestia au solicitat existenta unui accent
mai mare in cadrul pregatirii pus pe partea aplicativa si practica, inclusiv introducerea unor stagii de
practica cu durata mai mare.

- Folosirea noilor tehnologii Th procesele educationale. Centrarea predarii — nvatarii —
evaluarii pe student

Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza printr-o varietate de resurse si
tehnologii, inclusiv informatice. Cadrele didactice comunica direct cu studentii in cadrul orelor de
consultatii sau tutorat, programate si afisate pe site-urile facultatilor sau mediat, prin e-mail,
forumuri, grupuri de discutii virtuale si retele sociale. Mijloacele de invatare folosite sunt
diversificate, in concordanta cu tipul de activitate si cu problematica dezbatuta. Se foloseste
intreaga gama de mijloace de invatare: intuitive naturale, substitute ale realitatii, mijloace
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bidimensionale, tridimensionale, de rationalizare a timpului de lucru al studentului, de exersare a
deprinderilor etc. Sunt folosite in limite rezonabile tehnicile audiovizuale (prezentarile power point,
filme, materiale audio etc.).

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, resurse in format electronic si
dialog cu studentii) si materiale auxiliare (de exemplu, tabla inteligenta, flipchart, video-proiector
etc.) in procesul educational.

In ceea ce priveste contactul cadrelor didactice din UNATC cu noile pedagogii inovative, cu
noile provocari in domeniul pedagogiei, universitatea nu a probat realizarea unor sesiuni de formare
la nivel institutional, care sa raspunda unui astfel de scop.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Insertjia pe piata muncii a absolventjlor reprezinta o prioritate a responsabililor de program.
Indeplinirea acestui scop, de a pregati absolventj care s isj gaseasca locuri de munca in
specializarile in care s-au format este relevata de statistica privind angajarea in domeniul evaluat
sau in domenii conexe a absolventilor.

Mai mult de 50% dintre absolventii programelor de studii universitare de licenta si master,
organizate de UNATC sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii in domeniul calificarii
universitare, conform statisticii nominale realizate de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera cu
privire la incadrarea in munca a absolventilor.

Absolvirea programelor de licenta le permite studentilor continuarea studiilor in ciclul al
doilea si al treilea de studii universitare si dezvoltarea profesionala continua in cariera prin studii
postuniversitare. De asemenea, accesul catre scoala doctorala deschide noi orizonturi atat catre
cercetarea stiintifica si profesionala cat si catre cariera pedagogica. Pentru absolventii domeniul
Teatru sj artele spectacolului procentul de continuare a studiilor in perioada evaluata este de
66,33% (268 de absolventi cu diploma de master din cei 404 absolventi de licenta ai domeniului),
iar la domeniul Cinematografie si media procentul de continuare a studiilor in perioada evaluata
este de 38.88% (112 de absolventi cu diploma de master din cei 288 absolventi de licenta ai
domeniului).

UNATC utilizeaza diverse modalitati de evaluare a satisfactiei studentilor si a absolventilor
fata de mediul de invatare oferit de Universitate. Din discutia cu studentii a rezultat un grad de
satisfactie corespunzator cu privire la procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferita de Universitate.

Cadrele didactice au activitate de tutorat si prin specificul studiilor din domeniul vocational-
artistic, relatia student-profesor este continua, pe parcursul studiilor, chiar si dupa absolvire. La
intalnirea cu studentii a fost remarcatd de catre acestia o abordare diferitd a activitatilor de
consultatii si tutorat pentru diferitele programe de studii organizate in cadrul UNATC, implicarea
cadrelor didactice In aceste activitati fiind diferita intre Facultatea de Teatru, respectiv Facultatea
de Film.

Activitatile desfasurate de CCOC se pliaza pe specificul domeniilor Teatru si artele
spectacolului si al Cinematografie si media, precum si al domeniilor conexe. In acest sens, se pune
accent pe identificarea agentiilor de casting si a caselor de productie si postproductie active
existente pe piata, care urmeaza un trend fluctuant, pe informare si consiliere privind componenta
pedagogica necesara pe piata educationala (cursuri de teatru si film pentru copii, adolescenti si
adulti), precum si pe ofertele de munca din domeniul in plind dezvoltare al publicitatii sau al noilor
media. Se au in vedere festivaluri si rezidente artistice din tara si din strainatate, internship-uri,
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oportunitati de voluntariat, concursuri de proiecte si burse, anual postandu-se peste 200 de astfel
de anunturi, la avizier si online, atat pe pagina dedicata de pe site-ul web al UNATC
(https://unatc.ro/ccoc/anunturi/), cat si pe canalele de social media ale CCOC, care inregistreaza
constant o crestere a numarului de urmaritori.

Prin intermediul CCOC se organizeaza castinguri, prin intermediul carora se mijloceste
interactiunea directa intre cererea si oferta de talente, producatorii si studentii/absolventii
parcurgand astfel cu usurinta intregul proces (recrutare/selectie talente). Castingurile nu sunt tinute
doar de producatori din afara universitatii; centrul faciliteaza si relatia dintre studentii celor doua
facultati si asigura spatiu pentru desfasurarea acestor evenimente la solicitarea studentilor de la
Facultatea de Film, care astfel au posibilitatea de a-i cunoaste mai bine pe colegii de la Facultatea
de Teatru si de a-i distribui in productiile de scurtmetraje pe care le realizeaza pe parcursul anilor
de studiu. Tot prin intermediul acestor castinguri s-a deschis si noua cale de comunicare intre
generatii, existand situatii in care absolventii UNATC. au organizat selectii la care au participat
studentii din ani terminali.

in cadrul CCOC fsi desfasoara activitatea un consilier orientare in carierd conform Art. 5(2)
din OM 650/2014 care participa Tn mod consecvent la evenimentele dedicate centrelor de
consiliere si orientare in cariera la nivel national si international. La intalnirea cu studentii au fost
exprimate opinii favorabile referitoare la calitatea serviciului de consiliere oferit.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Conform Cartei UNATC, strategia de cercetare face parte din Planul Strategic al UNATC.
Activitatea de cercetare stiintifica/artistica este organizata in cadrul Departamentului de Cercetare
Dezvoltare Inovare (DCDI), aflat in subordinea Prorectorului responsabil cu Cercetarea Dezvoltarea
si Inovarea, departament care are in componenta Directia Biblioteca, Serviciul Editura si Publicatii,
Centrul International de Cercetare si Educatie in Tehnologii Inovativ Creative (CINETIc), Centrul de
Cercetare in Arte Performative si Film (CeArFi), Centrul de Invatare UNATC Directia Biblioteca.

Misiunea Departamentului Cercetare Dezvoltare si Inovare (DCDI) UNATC este stimularea,
generarea si promovarea de noi cunostinte si noi perspective in cercetarea, practica si educatia
artistic de calitate. In componenta DCDI intr& urmétoarele structuri:

1. CeArFi— Centrul de Cercetare in Arte Performative si Film

O structura formata din cercetatori si asistenti de cercetare din domeniul cercetarii artistice,
angajati prin concurs, pe durata determinata sau nedeterminata si care au ca obiective principale
structurarea si dezvoltarea planurilor de cercetare, pe teme de cercetare propuse dinspre
Departamentele UNATC sau din cadrul DCDI, dezvoltarea de proiecte in vederea aplicarii la
granturi de cercetare. Rezultatele livrabile sunt carti, studii, ghiduri de bune practici, conferinte
stiintifice, evenimente publice.

2. CINETic — Centrul International de Educatie in Tehnologii Inovativ Creative

O structura formata din cercetatori, asistenti de cercetare, profesionisti in domeniul Noilor
Tehnologii, angajati prin concurs, pe durata determinata sau nedeterminata si care au ca obiective
principale structurarea si dezvoltarea planurilor de cercetare interdisciplinare si transdiciplinare in
domeniile Arte si Noi Tehnologii, operarea aparaturii din cadrul celor 6 laboratoare, dezvoltarea de
proiecte in vederea aplicarii la granturi de cercetare, sprijinirea procesului didactic din cadrul

39



ARACIS

programelor de licenta, masterat si doctorat din cadrul UNATC. Rezultatele livrabile sunt carti,
studii, ghiduri de bune practici, conferinte stiintifice, evenimente publice, aplicatii IT.

3. Centrul de invatare UNATC

O platforma pentru promovarea invatarii formale si non-formale, a consilierii, sprijinirii,
indrumarii, orientarii studentilor. Dezvoltarea abilitatilor organizationale si manageriale ale
studentilor, care sa le permita elaborarea unor proiecte si programe artistice dupa terminarea
facultatii: activitati de structurare a unui proiect pentru un call de finantare, activitati de curatoriat
specifice artelor performative si filmului, activitati de dezvoltare academica. In cadrul acestei
structuri se realizeaza cele doua reviste studentesti: Film Menu si Theatron. Prin aceasta platforma
se organizeaza conferinte, dezbateri, programe de tutorat, mentorat, ateliere pentru dezvoltarea
competentelor transversale, activitati de practica si voluntariat.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si validate
de Senatul universitar. Din analiza efectuata se poate aprecia ca exista resurse alocate in corelatie
cu obiectivele stabilite, ludnd in considerare si specificul institutiei.

Temele de cercetare cuprind diferite domenii ale stiintelor teatrale, iar cercetarea se
realizeaza de catre cadrele didactice titulare sj asociate, de catre doctoranzi, de catre studentji de
la studii de masterat sj de la nivelul de licenta si se materializeaza in studii publicate in: reviste de
specialitate, teze de doctorat, carti, dvd-uri etc. De asemenea, rezultatele cercetarii sunt vizibile si
prin intermediul unor manifestari de traditie — Usi deschise, Gala absolventilor, Festivalul
CineMAiubit — sau, mai recent, prin evenimente la care participa studenti din toate institutiile de
studii superioare de gen din tara (de exemplu, Festivalul Actul | - Scena |, Auditia nationala s.a.).
Aceste manifestari au o periodicitate anuala si ofera posibilitatea de a disemina rezultatele generate
de cercetarea artistica prin creatie si, implicit, de a evalua procesul de invatamant.

UNATC este cea mai veche universitate care sustine, de peste 50 de ani, 0 stagiune
permanenta de teatru si film; pe parcursul anului universitar pot fi vizionate gratuit productiile
absolventilor. La acestea se adauga participarile la spectacole, expozitii, filme sau cronici; expertiza
si voluntariatul managerial la toate manifestarile importante nationale si internationale organizate de
institutii profesioniste sau ONG-uri. Aceste prezente constituie si portofoliul specific de practica
artistica a studentilor UNATC.

Prin politicile si practicile sale, UNATC previne plagiatul si orice manifestare de
comportament care incalca etica universitara. Pe pagina web a Universitatii este o sectiune alocata
combaterii plagiatului. Verificarea similitudinii se realizeaza prin sistemplagiat.ro.

Raportul Rectorului prezintd o analiza detaliatd a rezultatelor cercetarii find enumerate
aspecte relevante, din aceasta perspectiva, pentru UNATC. Este descris cadrul general in care se
desfasoara activitatea de cercetare, situatia elaborarii propunerilor de proiecte si statusul acestora,
publicatiile academice, proiecte aflate in derulare si rezultatele cercetarii.

Cercetarea stiintifica de specialitate se desfasoara nu doar in cadrul CINETic, ci si la nivel
de universitate, facultati, departamente, care au obligatia sa faciliteze managementul activitatilor de
cercetare si a proiectelor de cercetare-dezvoltare derulate de comunitatea universitara. Cercetarea
artistica performanta, concretizatd in creatie artistica, se desfasoara individual sau colectiv in
ateliere si studiouri artistice, care functioneaza si in unitati de productie teatrala si cinematografica
(teatre, case de productie etc).Exemple de proiecte de cercetare in desfasurare la CeArFi:

1. Modele alternative de infrastructura culturala (MAIC) MAIC reprezinta un demers de
cercetare si practica exploratorie, menit sa investigheze felul in care extinderea infrastructurii la

40



ARACIS

nivel local, gandita si adaptata nevoilor si specificului comunitatilor, contribuie atat la dezvoltarea
acestora, cat si la intarirea sectorului cultural. Proiectul isi propune sa analizeze felul in care triada
cultura — educatie — administratie locala poate functiona ca motor de inovare in directia unor
proiecte de rezilienta si regenerare comunitara pe termen lung. Obiectivul principal este elaborarea
unor modele de bune practici, in vederea structurarii unor politici publice pentru educatie si cultura,
de tip grass roots. Coordonatori program de cercetare: asist.univ.dr. Catinca Draganescu,
asist.univ.dr. Maria Draghici.

2. Arhiva digitala de Scenografie Arhiva digitala de scenografie este un proiect de cercetare
recuperatorie si de documentare cu scopul de a colecta si conserva lucrari de scenografie
relevante din evolutia scenografiei de teatru, opera si de film din Romania impreuna cu informatii
despre autori si personalitati marcante ale domeniului. Cercetarea isi propune publicarea de
albume dedicate scenografilor consacrati la nivel international si dezvoltarea unei platforme digitale
care sa devina o sursa buna cu informatii usor de accesat pentru viitori profesionisti, studenti si
artisti. Coordonator program de cercetare: cerc. lll dr. luliana Gherghescu.

3. Carta of Extended Performing Arts Carta of Extended Performing Arts urmareste sa
deschida un dialog interdisciplinar si sa dezvolte o0 metodologie si uneltele necesare pentru a naviga
in teritoriul aflat la convergenta stiintei, tehnologiei si artelor spectacolului. Rezultatul proiectului ar fi
0 harta taxonomica a solutiilor tehnologice creative aplicate in artele performative, relevanta atat
pentru industriile creative (artisti, designeri, manageri culturali), dar si pentru dezvoltatori de
tehnologie, programatori sau tehnicieni. Coordonator program de cercetare: asist.univ.drd. Ciprian
Facaeru.

4. ARC UNATC | Art Research Conference Incepand cu anul 2021, UNATC Bucuresti
organizeaza conferinta internationald de cercetare in arta, sub titlul ARC UNATC, cu scopul de a
crea o platforma de comunicare a rezultatelor studiilor, cercetarilor si practicilor, in principal din
domeniul artelor performative si cinematografice, dar si din domenii complementare, cu accent pe
interdisciplinaritate si intersectia domeniilor de studiu si cercetare, de la stiinte si tehnologii
emergente, la muzica si design, de la teorie la interactivitate, de la cercetarea fundamentala, la cea
experimentala si recuperatorie in arta si prin arta. Conferinta de cercetare ARC UNATC cu tema
Adaptive Storytelling s-a desfasurat in regim hibrid la UNATC, in perioada 2-5 decembrie 2021 si a
avut urmatorii indicatori: 7 experti straini, cu comunicari keynote, 8 participanti la panelul de
dezbatere cu tema Potentialul pedagogic al arhivelor, 27 de participanti cu comunicari stiintifice —
studenti, cadre didactice, cercetatori, aproximativ 1000 de vizualizari online pe canalul de YouTube
al UNATC.

5. UNATC Research Masterclasses Prin proiectul UNATC Research Masterclasses,
Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare al UNATC ,I.L. Caragiale” si propune sa creeze o
platforma activa de dialog, invatare si cercetare in domeniul artelor spectacolului si filmului, dar si a
unor domenii conexe, promovand astfel un spatiu interdisciplinar menit sa ridice standardul de
practica profesionald si excelenta in artd, dincolo de experienta si curricula universitara. 2
conferinte online dedicate studentilor Masteranzi si Doctoranzi, din domeniul Teatru si Muzica, Arte,
avand un caracter interdisciplinar, precum si comunitatii academice a UNATC (13-17 decembrie
2021 siin 2022), atelier de Cantece Arhaice si o Conferinta despre Incluziunea Sociala prin Artele
Performative, dedicat studentilor Masteranzi si Doctoranzi, din domeniul Teatru si Muzica, avand un
caracter interdisciplinar si Conferinta despre Incluziunea Sociala prin Artele Performative, dedicata
mediului academic din UNATC (13-17 decembrie 2021 siin 2022).
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- Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din Universitate:

Pe langa activitatea de creatie artistica, specifica Universitatii, rezultatele raportarilor
realizate la CNFIS demonstreaza o crestere a activitatii de productie stiintifica in forma sa clasica.
Astfel, pentru perioada evaluata articolele publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, ISI/ Clarivate Analitics Emerging
Sources Citation Index sau ERIH+) se prezinta cantitativ in urmatoarea evolutie: 2017: 18; 2018:
14; 2019: 11; 2020: 17; 2021: 18.

Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI/ Clarivate Analitycs Proceedings sau IEEE
Proceedings: 2017: 3; 2018: 1; 2019: 1; 2020: 2.

Granturi, contracte de cercetare stiintifica obtinute prin competitii nationale, numar de
granturi: 2017: 3; 2018: 5; 2019: 5; 2020: 9; 2021: 4.

Contracte de cercetare/ consultanta etc. incheiate cu agenti economici, firme etc., numar:
2017:9; 2018: 10; 2019: 11; 2020: 6; 2021: 8.

Activitatile de cercetare stiintifica de la nivelul UNATC sunt valorificate, in primul rand, prin
realizarea/ participarea la proiecte individuale, de grup si colective, respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie artistica (domeniul artistic). Astfel, situatia statistica a
acestora, in perioada evaluata, se prezinta astfel: 2017: 416 - 6 premii; 2018: 428 - 2 nominalizari,
6 premii; 2019: 424, 2020: 399 - 1 nominalizare; 2021: 382 - 2 premi.

Diseminarea rezultatelor cercetarii se realizeaza prin modalitati specifice domeniilor Teatru
sj artele spectacolului si Cinematografie sj media.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centralizate astfel:

Indicator 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Reviste ISI 18 14 11 17 18
ISI Proceedings 3 1 1 2 -
Reviste indexate BDI 29 35 26 23 24
Carti publicate la edituri nationale 14 12 17 14 21
Carti publicate la edituri internationale - - 1 2 -
Capitole publicate la edituri nationale 12 9 10 8 9
Capitole publicate la edituri internationale - 1 3 - -
Articole publicate in reviste neindexate 41 44 48 47 38
Lucrari prezentate la conferinte indexate BDI 9 4 3 - 3

UNATC organizeaza periodic evenimente stiintifice. Spre exemplu, Tn anul 2021, s-au
organizat urmatoarele evenimente:

1. Sesiune de comunicari — 18 lanuarie — "Realitati imersive in film si teatru"

2. Sesiune de comunicari — 25 Februarie — "Initiative si cai de cooperare in spatiul cultural
international"

3. Proiectul ,Centrul de Invatare UNATC. Universitatea alTFel” (CNFIS-FDI-2021-0591),
finantat de M.E., prin FDI 2021, care a cuprins o serie de activitati: Sesiuni de comunicari, Modul
interdisciplinar ,RECYCLE THEATRE - atelier de teatru site specific, colaborativ, autogenerator” —
coordonat de regizorul Eugen Jebeleanu, cu implicarea studentilor de la actorie, regie si scriere
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dramatica, Conferinta ,Dostoievski, sursa inepuizabila pentru creatia teatralda si un Seminar
exploratoriu ,,Personajele dostoievskiene sj actorul contemporan” .

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatdmant superior

Proiectele de mobilitati derulate Tn cadrul Universitatii sunt o componenta importanta a
politicii de internationalizare institutionala ce are ca prioritate inovarea si imbunatatirea continua a
continuturilor academice.

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru intreaga
perioada de evaluare se prezinta astfel:
ERASMUS PROGRAMME COUNTRIES (KA103)

e e oo e T
2018 2019 2020 2021 2022

Acorduri Studii ERASMUS

Acorduri Practica ERASMUS 6 4 5 3 7 25
Mobiltati  Studi  SMS

OBTICI;;ING - 6 4 3 4 1 28
Mobilitati  Practica  SMP

oSTlclsg;Ne ractica 10 17 11 4 13 55
Mobilitati STA, STT, SOM

MOBILITATI SMS/SMP

INCOMING 6 9 3 4 6 28
Mobiltti STA, STT,

NCOMING 572 o4 8
\E/g"SOmAUEE in EUR Contract ' ) o3 | 1670 73470 286979  77.635 498.907

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionala precedenta a avut loc in perioada 23 - 25 noiembrie 2016 si a fost
finalizata cu acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare, pentru
programele de studii conform HG nr. 433 din 30 martie 2022, publicata in MO, Partea |, nr. 328 din
4.04. 2022, se prezinta astfel:

Data
Domeniul Programul de studii A/ FEIITE] ultimei P
Facultatea : » : ; ; " de . .~ . Calificativ
de licenta universitare de licenta AP nvatAmant validari
; ARACIS
Facultatea Teatru si Artelle spgctagolulw (Actorle, A |IF 30.03. Mentinere
de Teatru artele Regie, Papusi - Marionete, .
. 2017 acreditare
spectaco- | Coregrafie)
lului Scenoarafie A |IF 29.07. Mentinere
9 2021 acreditare
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Data

: . Forma o
Domeniul Programul de studii ultimei : :
Facultatea , o L2 : “ de . Calificativ
de licenta universitare de licenta nvatSmant validari
’ ARACIS
Teatrologie (Management | A | IF 28.12. | Mentinere
cultural, Jurnalism teatral) 2021 acreditare
Facultatea Cinemato- | Cinematografie,  fotografie, | A | IF
de Film grafie  si | media (Regie de film si TV,
media Imagme . .ﬂlm 3! TV.’ 30.03. Mentinere
Multimedia: sunet-montaj, i
. o i 2017 acreditare
Comunicare audiovizuala:
scenaristica, publicitate,
media, filmologie)
Cinematografie,  fotografie, | AP | IF 29.09. | Autorizat
media (Animatie) 2016* provizoriu
Fotografie AP | IF 26.07. | Autorizat
2018 provizoriu

*s-a depus documentatia in vederea evaluarii externe privind acreditarea programului de studii

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de

maésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2017, au fost formulate
o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii Universitatii Nationale de Arta
Teatrala si Cinematografica ,|.L. Caragiale* din Bucuresti, Managementul universitatii a adoptat o
serie de masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in
concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite, astfel:

Recomandare/observatie

Mod de rezolvare

- dezvoltarea de programe in limba
engleza, la nivel de masterat

- In prezent sunt in derulare 4 programe de studii in cadrul
Facultati de Film (Design pentru noile media - 2017; Film
documentar - 30.06.2017; Tehnologii interactive pentru arte
performative si media - 30.06.2017; Arta designului de jocuri -
2018)

- numirea unui al doilea prorector

- conform organigramei, exista trei prorectori care au in subordine
mai multe directii/ departamente (Prorector - Management
academic si relatia cu studentii; Prorector - Cercetare, dezvoltare;
Prorector - Relatii internationale si imagine)

- rezolvarea urgenta a problemelor
existente Tn statele de functiuni, n
ceea ce priveste structura normelor
didactice

- s-a realizat un Ghid pentru alcatuirea statelor de functii, pe baza
caruia s-au Intocmit statele de functii si anexele privind gradele de
ocupare ale personalului didactic

- infiintarea Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii, structura care nu
exista In momentul de fatd in
universitate

- s-a infiintat Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) pe
Universitate, precum si doua CEAC-uri pentru Facultatea de
Teatru, respectiv Facultatea de Film

- concentrarea eforturilor de cercetare
si diseminarea rezultatelor acestora in
reviste cu vizibilitate internationala

- incepand cu anul 2021, UNATC a organizat conferinta
internationala de cercetare in arta, sub titlul ARC UNATC, cu
scopul de a crea o platforma de comunicare a rezultatelor studiilor,
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cercetarilor si practicilor, in principal din domeniul artelor
performative  si  cinematografice, dar si din  domenii
complementare, cu accent pe interdisciplinaritate si intersectia
domeniilor de studiu si cercetare, de la stiinte si tehnologii
emergente, la muzica si design, de la teorie la interactivitate, de la
cercetarea fundamentala, la cea experimentala si recuperatorie in
arta si prin arta

- conferinta de cercetare ARC UNATC cu tema Adaptive
Storytelling s-a desfasurat in regim hibrid la UNATC, in perioada 2-
5 decembrie 2021

- prin proiectul UNATC Research Masterclasses, Departamentul
Cercetare, Dezvoltare, Inovare al UNATC ,l.L. Caragiale” fTsi
propune sa creeze o platforma activa de dialog, invatare si
cercetare in domeniul artelor spectacolului si filmului, dar si a unor
domenii conexe, promovand astfel un spatiu interdisciplinar menit
sa ridice standardul de practica profesionala si excelenta in arta,
dincolo de experienta si curricula universitara

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institufia de Invatdmant Superior

Nu au fost identificate alte evaluari externe realizate In Universitate. Ar fi util sa se identifice
si sa se aplice pentru obtinerea de acreditari/certificari la nivel de domenii, pentru a creste
increderea factorilor interesati in respectarea unui nivel de calitate corespunzator pentru toate
serviciile oferite de Universitate.

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

- Sistemul de management al calitafii, (structura Comisii, Departamente, Regulamente,
proceduri, metodologii de functionare, atributii etc)

Senatul UNATC a constituit trei comisii specializate: Comisia pentru asigurarea calitatii
invatamantului, Comisia pentru asigurarea calitati managementului universitar si Comisia pentru
probleme studentesti.

La nivelul UNATC asigurarea calitatii intra in incidenta Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC), atributiile sale principale fiind: elaborarea procedurilor de evaluare si
asigurare a calitatii aprobate de conducerea UNATC si urmarirea, in cadrul evaluarilor interne pe
care le desfasoara periodic ca acestea sa fie implementate si respectate. Activitatea CEAC din
UNATC este asistata de catre Departamentul Management Academic si Relatia cu Studentii, aflat
in subordinea Prorectorului pentru management academic si relatia cu studentii. Departamentul
este responsabil cu asigurarea calitatii, coordoneaza activitatile de planificare, asigurare,
monitorizare si evaluare a calitatii la nivelul intregii Universitati.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o practica
obisnuita si se realizeaza la niveluri multiple, astfel: sunt inclusj reprezentantj ai studentjlor in
Senatul UNATC si in Consilile facultatilor, participadnd activ la intruniri si sedinte; Comisiile de
Evaluare si Asigurare a Calitatii au In componenta si reprezentanti din partea studentilor; procedura
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti presupune participare activa a studentjlor pentru
a monitoriza si asigura transparenta procesului, iar evaluarea satisfactjei studentjlor reprezinta o
noua modalitate de luare in considerare a perspectivei acestora, fiind inclusa ulterior in cadrul
proceselor si politicilor de imbunatatire a calitatii Universitatii.
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Respectul reciproc in relatia student-profesor a reiesit in mod evident in cadrul discutiilor
purtate cu studentii si absolventii.

in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor sunt reglementate aspectele
referitoare la solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor. Sesizarile privind calitatea
proceselor de educatie se realizeaza si prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti.

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Procesul de evaluare interna a programelor de studii de licenta si master din cadrul UNATC
este condus de CEAC, toate informatiile find aduse la cunostinta conducerii operationale, de la
nivel de departament pana la nivel de universitate.

Se realizeaza anual analiza SWOT si se identifica elemente care sa permita imbunatatirea
continua a activitatilor derulate.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat in
strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

Existd un RAPORT ANUAL DE EVALUARE INTERNA, pentru anul universitar 2020-2021
acesta fiind disponibil pe pagina web a universitatii.

[1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

UNATC pune accent pe imbunatatirea calitatii educatiei, prin actualizarea continua a
programelor de studiu, in contextul dezvoltarii invatamantului superior, a culturii si a cercetarii.

Noile programe de studii respecta prevederile Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, urmarind nu numai tendintele la nivel
european, dar si adecvarea la Cadrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior.

Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, precum si a
planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor se urmaresc imbunatatirea continua a calitatii in
educatie, imbunatatirea activitatii Universitatii prin adaptarea ofertei de programe la cerintele
mediului socio-economic si folosirea eficienta a resurselor.

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatamant, care include toate
disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv pe ani de
studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul European de Credite
Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica predarii si invatarii si
practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii.

Toate programele de studii sunt inregistrate in RNCIS, raspunzand nevoilor de calificare si
ocupationale de pe piata muncii. Continutul programelor este analizat permanent, actualizat cu
respectarea cerintelor ARACIS.

Din discutiile cu absolventii si angajatorii a rezultat un procent foarte mare de angajabilitate
in domeniile absolvite.

Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de competente care includ in structura lor
cunostinte, abilitati si atitudini fundamentate pe: Cadrul European al Calificarilor; Cadrul National al
Calificarilor; competentele-cheie definite la nivel european, cu rol in invatarea pe parcursul intregii
vieti; profilurile ocupationale corespunzatoare calificarilor incluse in Registrul National al Calificarilor
din Tnvatdmantul Superior.

Programele de studii sunt revizuite, de reguld, cu ocazia desfasurarii procedurilor de
evaluare periodica, tindndu-se cont de concluziile consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor. Nu exista la nivelul facultatilor, regulamente, metodologii sau proceduri specifice
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pentru evaluarea programelor de studii.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral se realizeaza anual, pe mai multe directii,
respectiv evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea din partea
conducatorului direct si autoevaluarea cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor de
evaluare periodica a personalului didactic.

Se realizeaza evaluarea anuala de catre conducere, la vizita fiind prezentate cateva dovezi
in acest sens.Nu exista o procedura clara in acest sens la nivel de Universitate.

- Evaluare colegiala

Procesul de evaluare este reglementat la nivel institutional prin Metodologia de evaluare
periodica a rezultatelor si performantelor personalului didactic si de cercetare. Fiecare cadru
didactic din UNATC are datoria sa-si perfectioneze continuu pregatirea profesionala, sa identifice si
sa utilizeze cele mai moderne tehnici de pregatire a studentilor, sa realizeze o continua apropiere a
componentelor teoretice de situatiile practice.

Evaluarea personalului didactic si de cercetare, in conformitate cu principiile, metodele si
procedurile stabilite la nivelul UNATC este coordonata de catre Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii a universitatii (CEAC).La vizita au fost verificate, prin sondaj, cateva fise de
evaluare colegiala.

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Pentru fiecare cadru didactic “feed-back-ul”, reprezentat de opinia studentilor privind
activitatea didactica desfasurata, reprezinta un element esential pentru perfectionarea acestui
proces. In acest sens nu existd un document unic la nivel de Universitate, respectiv o Procedurd
privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti. De aceea nu este asigurat in mod uniform
derularea acestui proces, nefiind clar cine asigura administrarea chestionarului, neexistand o
raportare clara a ratei de completare a formularelor de catre studenti sau un raport rezultat ca
urmare a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.

La intélnirea cu studentii a rezultat faptul ca rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti nu sunt cunoscute de catre acestia, iar impactul acestor evaluari este redus, feed-backul
nefiind asigurat.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu de
instruire.

Rezultatele evaluarii sunt discutate la nivel de departament, discutate individual in vederea
identificarii acelor actiuni care pot contribui la cresterea calitatii proceselor de predare-invatare.

Nu exista situalii sintetice pe site-urile facultatilor si niciun raport sintetic anual la nivel
institutional.

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea demonstreaza o preocupare constanta pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si cresterea
serviciilor si resurselor pentru studenti.

Pentru a sustine activitatea cadrelor didactice, UNATC investeste resurse si in dezvoltarea
profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar in vederea cresterii capacitatii de utilizare a
noilor tehnologii.

47



ARACIS

UNATC ofera, in sprijinul activitatilor de predare si cercetare, spatiile, echipamentul si
resursele tehnice si informationale necesare. Universitatea asigura resurse de invatare (manuale,
tratate, referinte bibliografice etc.) pentru fiecare program de studii in biblioteci, in format clasic sau
electronic, in mod evident corelat cu nevoile specifice ale domeniilor de pregatire asigurate de catre
Universitate. Biblioteca pune la dispozitia studentilor un sistem complex de cataloage ce permite
identificarea publicatiilor in functie de descrierile lor bibliografice sau alte criterii de cautare.

- Servicii studentesti

Serviciile oferite studentilor sunt gandite si administrate astfel incat sa asigure o viata
studenteasca adecvata.

Cantina este renovata si asteapta sa fie data in folosinta odata cu obtinerea avizelor si
aprobarilor necesare. Spatiile de cazare sunt asigurate in numar de 170 de locuri.

Exista o sala multifunctionala care permite si desfasurarea orelor de educatie fizica.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

UNATC prezinta pe site-ul sau, www.unatc.ro informatii privind activitatea institutionala, cu
detalii despre calificarile oferite, programele de studiu, diplomele, personalul didactic, facilitatile
oferite studentjlor, concursul de admitere, programarea consultatiilor pentru admitere, stagiunea
teatrala, programarea spectacolelor etc.

La nivelul facultatilor exista baze de date ce cuprind titlurile lucrarilor pe toate ciclurile de
studii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura accesul la informatile de interes public prin intermediul site-ului
universitatii. Informatiile si datele sunt actuale, conforme cu realitatea, se refera la specializari,
programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilitati oferite studentilor si se
regasesc pe site-ul Universitatii.

Atat cadrele didactice, cat si studentii, au cont de e-mail institutional.

Datele cu caracter personal ale studentilor si rezultatele acestora la examene sunt
gestionate de secretariatele facultatilor, pe baza unor programe informatice.

Informatiile oferite public de universitate sunt comparabile cu cele ale altor institutii de
invatdmant superior din Spatiul European de Invatamant Superior.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Conform Planului Strategic al UNATC pentru perioada 2020 - 2024, pentru indeplinirea
misiunii se au in vedere urmatoarele obiective strategice:

a) management academic. Abordare conceptuala si pragmatica a procesului de invatamant
si cresterea calitatii programelor si specializarilor;

b) promovarea unor masuri la nivelul autoritatii de reglementare care sa protejeze specificul
UNATC;

c) dezvoltarea unor directi de cercetare menite sa fundamenteze recunoasterea
specificitatii invatamantului universitar artistic;

d) aplicarea unui management bazat pe transparenta decizionala si folosirea metodelor de
management specifice organizatiei care invata - metoda potrivita unei organizatii de tipul UNATC;
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e) relatii internationale si imagine. Armonizarea cu invatamantul de specialitate din tarile
comunitare si deschiderea colaborarilor internationale;

f) modernizarea si retehnologizarea UNATC.

Pe langa obiectivele strategice, cele manageriale si administrative reprezinta o prioritate la
nivel de institutie si sunt concentrate pe reorganizare si eficientizare a spatiilor, precum si pe politici
de marketing - care presupun o strategie mai bine targetata si vizibila, conform aceluiasi Plan
strategic.

Planul strategic al Rectorului perioada 2020 - 2024 cuprinde obiective strategice, corelate
cu modalitatea de Indeplinirea acestora, regasite in Raportul Rectorului pentru anul 2021.

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI' A PLANULUI
STRATEGIC

In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul prezint4
Senatului in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra starii Universitatii, care
este 0 componenta a raspunderii publice si care include capitole referitoare la situatia financiara a
universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli; situatia programelor de studii; situatia
personalului institutiei; rezultatele activitatii de cercetare; situatia asigurarii calitatii activitatilor;
situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante;
situatia insertiei profesionale a absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie si se
supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

Nu au fost identificate planurile operationale, implicit nu s-a putut evalua gradul de
transpunere a obiectivelor strategice In activitatea operationala (responsabilitati, termene, alocari
financiare — grad de realizare).

.3. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

In Universitate, conform organigramei, existd Biroul audit, anual, pe baza reglementarilor
interne, fiind auditate principalele domenii ale activitatii universitare.Anual, In Universitate, este
elaborat un raport privind activitatea de audit public intern.Din analiza datelor si compararea cu
situatia existentd am constatat c& Universitatea deruleaza activititile de audit intern. In sensul
respectarii principiului eficientei manageriale si financiare, activitatea financiara este auditata anual,
prin misiunile de audit realizate de Biroul audit.

In luna octombrie 2022 s-a redactat Raportul de control al misiunii Curtii de Conturi la
UNATC, avand ca tema "Audit de conformitate privind gestionarea elementelor patrimoniale pentru
perioada 2019-2021”, acesta finalizadndu-se fara efectuarea de recomandari, atestandu-se astfel
acuratetea procesului de gestiune.

La nivel institutional se urmareste ca procedurile de auditare sa cuprinda toate activitatile
Universitatii. Universitatea dispune de un calendar anual si de proceduri proprii de auditare pentru
domeniile financiar-contabil, administrativ, cercetare, precum si pentru procesul de predare-
invatare-evaluare. Biroul Audit Public Intern este implicat in auditarea tuturor activitatilor specifice
institutiei.

49



ARACIS

IV. CONCLUZII Sl RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII
In urma vizitei din perioada 23-25.11.2022, Comisia de evaluare institutionald extern a

calitatii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Nationalda de Arta
Teatrala si Cinematografica ,l.L. Caragiale“ din Bucuresti asigura conditile de calitate si
standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

analizarea oportunitatii revizuirii ofertei educationale in corelatie cu evolutia industriei media,
de la actualizari minore ale continutului disciplinelor pana la regandirea unor programe de
studii;

corelarea numarului de cadre didactice titulare cu programele de studii ale institutiei, astfel
incat sa se asigure un grad de ocupare a posturilor didactice cuprinse in statele de functii in
corelatie cu standardul existent in domeniu;

aplicarea unei strategii de crestere a ponderii cadrelor didactice titulare si a ponderii
profesorilor si a conferentiarilor (in special pentru domeniile in care se impune);

continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la
concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinatd sau nedeterminata,
asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim numar
de studenti/ cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

realizarea sau actualizarea permanenta a suporturilor de curs pentru disciplinele care se
preteaza unei astfel de asigurari cu resurse bibliografice;

largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si organizarea
disciplinelor liber alese in functie de cererile studentilor;

organizarea unor sesiuni de formare pentru cadre didactice in scopul familiarizarii cu
tehnicile noi de predare/noile tehnologii didactice.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

realizarea unor planuri de cercetare anuale pe domenii si urmarirea gradului de realizare a
acestora, corelat si cu asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor.
Integrarea aspectelor legate de cresterea impactului cercetarii in strategia institutional3;
incurajarea colaborarii cu parteneri internationali inclusiv in ceea ce priveste proiectele si
publicatiile stiintifice;

programarea cercetarii sa cuprinda si directii de cercetare asumate la nivel institutional,
alaturi de cercetarea individuald, desfasurata de catre fiecare cadru didactic;

continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice In cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitatii, realizate din componenta de
cercetare;
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cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate ih Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la o
vizibilitate mai buna pe plan national si international;
implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

cu privire la relatia cu studentii:

identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a
impactului generat;

largirea ofertei de cursuri optionale pentru a extinde anvergura profilurilor educationale si
pentru a permite personalizarea cailor de invatare;

extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile organizatiilor
studentesti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si ih Senat;

cresterea preocuparilor la nivel de Universitate, in special pentru programele de masterat,
pentru asigurarea unei rate mai mari de finalizare a studiilor pentru studentii inmatriculati;
imbunatatirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor;

formalizarea la nivel de Universitate a activitati de tutorat, prin desemnarea tutorilor,
stabilirea unui calendar al intalnirilor, alocarea de spatii pentru aceasta activitate etc.;
cautarea de solutii pentru marirea numarului de burse si obtinerea unor burse sponsorizate
de mediul privat;

identificarea unei modalitati la nivel institutional prin care sa se asigure respectarea
prevederilor existente 1n fisa disciplinei. Monitorizarea aplicarii regulamentului de catre
fiecare cadru didactic astfel incat sa se evite, de exemplu, schimbarea modului de evaluare
pe parcursul semestrului;

realizarea si aplicarea unei proceduri la nivel de Universitate pentru desfasurarea in conditii
unitare a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti. Folosirea rezultatelor evaluarii pentru
imbunatatirea calitatii activitatilor didactice;

avand in vedere numarul de studenti care incep o cariera profesionala ca liber profesionisti
ar fi utilda dezvoltarea unor competente antreprenoriale prin activitati desfasurate in
Universitate;

atragerea unui numar mai mare de studenti internationali, odata cu dezvoltarea programelor
de studii cu limba de predare engleza.

cu privire la activitatea institutionala:

analizarea oportunitatii mentinerii formularii universitate de cercetare avansata in misiunea
Universitatii, avandu-se in vedere statutul prin excelenta vocational al institutiei, in corelatie
si cu rezultatele clasificarii universitatilor si cu modul de raportare la alte universitati din tara
in ceea ce priveste cercetarea stiintifica;

intocmirea anuald, cu consecventa, a Planurilor operationale care sa monitorizeze gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite, cu stabilirea responsabilitatilor, a termenelor si a
resurselor alocate;

analizarea oportunitatii realizarii de catre Universitate de comparatii cu alte institutii de
invatamant superior similare din strainatate referitoare la activitatile de predare, invatare,
cercetare, utilizand in acest scop instrumentele oferite de rankinguri internationale;
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corelarea bazei materiale cu necesarul in conditiile cresterii numarului de formatii de studii
prin extinderea duratei unor programe de licenta la 4 ani. Incheierea de contracte pentru
organizarea spatiilor didactice necesare studentilor din anul 4 in teatrele partenere, teatre
Cu care exista si in prezent contracte de colaborare aflate in derulare. Preocupari crescute
pentru asigurarea unei sali de sport care sa asigure conditii adaptate nevoilor, precum si
darea in folosinta a cantinei prin obtinerea tuturor avizelor si acordurilor necesare
functionarii;

explorarea unor posibilitati de a incheia parteneriate cu institutii de prestigiu din strainatate
in vederea derularii in comun a unor programe educationale;

preocuparea pentru realizarea unor acreditari/ certificari internationale la nivel de domenii,
inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitafii
serviciilor oferite de catre Universitate;

elaborarea unui regulament unitar privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii;

dezvoltarea unui sistem eficient de implicarea activa in monitorizarea continua si evaluarea
programelor de studii a potentialilor angajatori, astfel incat continutul programului de studii
sa ia in considerare opinia acestora si tendintele evolutiei pietei muncii. De asemenea, In
proiectarea, revizuirea si modificarea programelor de studii, trebuie sa fie consultaii
studentii si sa se tina cont si de exemplele de buna practica de la nivel national si
international, cu scopul imbunatatirii intregului proces educational;

0 mai buna formalizare a colaborarii cu angajatorii (de exemplu, realizarea unui regulament,
consemnarea intalnirilor in rapoarte/procese verbale/minute si informarea permanenta a
angajatorilor cu privire la schimbarile operate in urma consultarilor cu acestia);
standardizarea evaluarii multicriteriale realizate de catre management si cresterea gradului
de transparenta a acesteia. Realizarea unui raport sintetic la nivel institutional referitor la
evaluarea multicriteriala;

dezvoltarea unei proceduri de fundamentare a taxelor de studii in corelatie cu
contravaloarea tuturor serviciilor directe oferite studentilor in cadrul programelor de studii
precum si cheltuielile indirecte necesare desfasurarii procesului didactic;

imbunatatirea paginii web a universitatii, dar si a facultatilor, prin cuprinderea de informatii
de interes general, informatii specifice pentru studenti, pentru a deveni mai atractiv si pentru
a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice, inclusiv pentru varianta in limba
engleza;

intocmirea anuala a Raportului comisiei de etica si publicarea acestuia pe pagina web a
Universitatii. Intocmirea unui registru cu procesele verbale ale sedintelor comisiei de etica
pentru a se asigura o informare corecta si completa asupra activitatii acesteia;

asigurarea transparentei necesare asupra bugetului Universitatii si a executiei acestuia prin
incarcarea pe pagina web a institutiei;

analizarea oportunitatii realizarii unui sistem informatic integrat, care sa contina intr-o baza
de date unitara toate informatiile gestionate la nivelul Universitatii;

includerea CEAC in organigrama UNATC, in subordonarea directa a Rectorului. Realizarea
anuala de analize de tip benchmarking, urmarind alte institutii din tara si din strainatate in
vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a activitatilor;
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realizarea unei platforme la care sa aiba acces angajatorii, studentii, cadrele didactice,
absolventii pentru a incuraja dialogul intre partenerii educationali si cei de pe piata muncii;
alegerea tuturor membrilor in Consiliul facultatii cu respectarea prevederii din legea 1/2011:
"Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare in consiliul facultatii sunt alesi prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din facultate”;
analizarea oportunitatii introducerii unui regulament general privind organizarea si
desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau temporar vacante, didactic
auxiliar sau nedidactic, la nivel de universitate;

oferirea unor cursuri de formare si dezvoltare continua de catre universitate pentru
personalul administrativ in scopul cresterii motivatiei si performantei acestei categorii de
personal;

demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studii, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de
atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studii,
mai ales la programele de master, largirea bazinului de recrutare a studentilor.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

Acoperirea necesarului de cazare solicitat de studentii UNATC.

Reabilitarea spatiilor si buna dotare a bazei materiale.

Interesul ridicat al UNATC de a avea aparatura de ultima generatie si deschiderea in
permanenta in achizitionarea altora si mai noi.

Posibilitatea de a oferi studentilor biciclete pe parcursul anilor de studiu.

Relatia foarte buna intre studenti, aparatul administrativ si cadrele didactice.

Puncte slabe:

Gradul scazut de studenti ce finalizeaza ciclului masteral prin sustinerea disertatiei de catre
studenti.

Nu exista o procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de departament.

Nu exista o procedura uniforma pentru evaluarea cadrelor didactice.

Lipsa unei proceduri de consultare a studentilor in realizarea orarului si afisarea acestuia pe
site-ul UNATC si/sau la avizier.

Lipsa unui cabinet medical stomatologic si a serviciilor de cantina.

Promovarea scazuta a desfasurarii si relevantei procesului de evaluare colegiala in randul
cadrelor didactice.

Lipsa unei clare proceduri de alegere a studentilor reprezentanti si a sprijinului logistic oferit
de catre universitate.

Lipsa informatiilor cu privire la procesul de admitere in limba engleza, pe pagina web a
universitatii si a altor informatii relevante pentru o mai buna deschidere catre studentii
internationali;

Absenta unei structuri care sa institutionalizeze relatia cu absolventii, prin crearea unui
departament ALUMNI.

Nepublicarea analizelor si a rapoartelor consultarilor cu privire la initierea sau revizuirea
programelor de studii.
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- Nu exista 0 metoda unitara de feedback din partea studentilor in ceea ce priveste nivelul
acestora de satisfactie.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

1. Intocmirea anuald a Raportului comisiei de eticd si publicarea acestuia pe pagina
web a Universitatii.

2. Realizarea unor activitati, avand un caracter informativ pentru comunitatea
academica asupra continutului Codului de etica.

3. Intocmirea unui registru cu procesele verbale ale sedintelor comisiei de eticd pentru
a se asigura o informare corecta si completa asupra activitatii acesteia.

Incurajarea studentilor s& participe activ la viata academica.
Continuarea demersurilor pentru infiintarea Ligii Studentilor.
Implicarea studentilor in procesul de revizuire a programelor de studii.
Afisarea orarului pe site si la avizier.

Angajarea permanenta a unui psiholog in cadrul CCOC.

9. Continuarea renovarii spatiilor din caminul studentesc.

10. Reluarea demersurilor pentru achizitionarea apartamentelor de la proprietari din
caminul studentesc.

11. Luarea in considerarea a posibilitatii deschiderii/redeschiderii teatrului universitatii,
pentru a putea oferi sansa studentilor de a performa in fata unui public strain cat mai des in
timpul facultatii.

12. Analiza necesitatii achizitionarii de noi programe aplicative, achizitionarea de softuri
pentru cercetare si predare interactiva.

13. Cresterea numarului de laboratoare dotate corespunzator si a gradului de utilizare a
acestora.

14. Punerea la dispozitia studentilor a fiselor de disciplina.

15. Explicarea de la inceputul facultatii pe intelesul studentilor a situatiei materiilor
optionale, modalitatea lor de alegere, de punctare, de luare in calcul la media finala, respectiv la
adaugarea numarului de credite suplimentare la ciclul de studii, daca acesta opteaza sa fie
evaluat la mai multe materii optionale.

© NSO A

16. Implicarea in procesul de revizuire a programelor atdt a angajatorilor, cat si a
studentilor si absolventilor.

17.  Incurajarea studentilor de a finaliza studiile masterale prin sustinerea tezelor de
disertatie.

18. Elaborarea unei metodologii unitare la nivel de universitate cu privire la evaluarea
nivelului de satisfactie al studentilor.

19. Uniformizarea la nivelul Universitatii a aplicabilitatii criteriului centrarii pe student a
metodelor de invatare.

20. Formalizarea la nivel de Universitate a activitati de tutorat, prin desemnarea
tutorilor, stabilirea unui calendar al intalnirilor, alocarea de spatii pentru aceasta activitate.

21. Publicarea pe site a tuturor rapoartelor asupra activitati CCOC.

22. Realizarea unor planuri de cercetare anuale pe domenii si urmarirea gradului de
realizare a acestora, corelat si cu asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor.
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23. Monitorizarea implementarii prevederilor Codului de eticad si deontologie din
perspectiva cercetarii.

24. Cresterea finantarii alocata cercetarii si identificarea de noi surse de finantare.

25. Cresterea ponderii veniturilor realizate din activitatea de cercetare.

26. Incurajarea colabordrii cu parteneri internationali inclusiv in ceea ce priveste
proiectele si publicatiile stiintifice.

27. Necesitatea realizarii si aplicarii unei proceduri de revizuire periodica a programelor
de studii, aplicata la nivel de Universitate.

28. Comunicarea catre studenti a metodelor de evaluare si prezentarea regulamentelor
si a fiselor de disciplina in prima intalnire din semestru.

29. Se recomanda ca in procesul de evaluare si asigurare interna a calitatii sa se tina
cont de adoptarea unui format unitar pentru fisele disciplinelor, iar acestea sa contina in mod
nemijlocit metodele de evaluare finala si pe parcurs, respectiv conditile de curriculum si de
competente pentru promovarea fiecarei activitati in parte.

30. Realizarea in mod nemijlocit a evaluarii colegiale a activitatii profesionale si didactice
a cadrelor didactice si de cercetare, respectiv promovarea acestei proceduri in randul
personalului didactic din cadrul UNATC.

31. Asigurarea unui grad de transparenta corespunzator privind rezultatele evaluarii
colegiale.

32. Elaborarea unei metodologii unitare la nivel de universitate cu privire la evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti. Aceasta trebuie sa se faca la finalul fiecarui semestru
pentru fiecare materie in parte.

33. Promovarea necesitatii evaluarii cadrelor didactice de catre studenti la nivelul intregii
universitati.

34. Standardizarea evaluarii realizate de catre management si cresterea gradului de
transparenta acesteia.

35. Realizarea unui raport sintetic la nivel institutional referitor la evaluarea
multicriteriala.

36. Se recomanda elaborarea unor strategii actualizate de predare si evaluare centrate
pe student, respectiv asigurarea implementarii acestora de catre fiecare cadru didactic,
adaptate fiecarui program de studii si caracteristicilor studentilor.

37. Intensificarea promovarii oportunitatilor pentru studenti, fie ele de stimulare a
performantei academice sau de recuperare pentru studentii aflati in situatii de risc.

38. Dezvoltarea unui program de tutoriat intre profesori si studenti.

39. Deschiderea unui spatiu destinat serviciilor de masa pentru studentii UNATC.

40. |dentificarea de resurse financiare care sa conduca la dezvoltarea capabilitatilor de
cazare pentru studenti.
41. Realizarea unui cabinet medical general/ stomatologic pentru studentii UNATC.

42. Realizarea la nivelul universitatii a unei baze de date centralizata creata pentru
gestiunea informatiilor referitoare la evidenta studentilor, resursele financiare, materiale etc.

43. Formalizarea colaborarilor cu alte structuri de asigurare a calitatii din universitati din
tara si strainatate.

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.
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11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii

si recomandari:

- Explore ways to additionally motivate students to finalize their studies; having in mind
the dynamics of change in higher education, they may face some restrictions and obstacles if
they decide to graduate later in their lives (e.g. in order to proceed to the higher level of studies)
(Explorarea moadalitdtilor de a motiva in plus studentii sa-si finalizeze studiile; avand in vedere
dinamica schimbdrilor din invadfadmantul superior, acestia se pot confrunta cu unele restricfii si
obstacole daca decid sé& absolve mai tarziu in viafa lor (de exemplu, pentru a trece la un nivel
superior de studii).)

- Establish stronger functional and curricular relations between the two faculties and
provide a similar level of the student experience within both schools. (Stabilirea unor relafii
functionale si curriculare mai puternice intre cele doua facultati si asigurarea unui nivel similar al
experientei studentilor in ambele scoli.)

- Lack of a pedagogy module at the faculty of Film (the Faculty of Theatre has a
Master's program in pedagogy) has been identified as one of the possible reasons for different
perceptions of teachers’ dedication. Explore how to balance the implementation of pedagogy
(at least at the level of elective) across the programs at both schools. (Lipsa unui modul de
pedagogie la Facultatea de Film (Facultatea de Teatru are un program de masterat in
pedagogie) a fost identificatd ca fiind unul dintre posibilele motive pentru perceptiile diferite ale
dedicérii profesorilor. Analizarea modului de echilibrare a implementarii pedagogiei (cel putin la
nivel de optional) in cadrul programelor de la ambele scoli.)

- Analyze ways for revising the program offerings to align with the industry needs. The
extent of intervention may span from minor changes, joining a few majors, to radical intervention
and redesign of the overall curriculum that shall implement gradual specialization at all
education levels. (Analizati modalitatile de revizuire a ofertelor de programe pentru a le alinia la
nevoile industriei. Amploarea interventiei se poate extinde de la schimbéari minore, aldturandu-
se catorva specializari, pana la interventii radicale si reproiectarea curriculumului general care
va implementa o specializare treptata la toate nivelurile de invatamant.)

- Provide more elective courses to widen the breadth of the educational profiles and
enable the personalization of learning paths. (Furnizarea mai multor cursuri optionale pentru a
largi aria de cuprindere a profilurilor educationale si pentru a permite personalizarea traseelor
de invéfare.)

- Analyze ways to optimize educational delivery time-wise (e.g. joint assessments) in
order to meet ECTS criteria. (Analizafi modalitatile de optimizare a livrarii educationale din punct
de vedere temporal (de exemplu, evaludri comune) pentru a indeplini criteriile ECTS.)

- Analyze ways for enhancing the scope and capacity and of the student support &
counseling unit, including alumni support and psychological help. The engagement of the
external partner providing psychological help may be considered on a mutual benefit basis.
(Analizati modalitatile de imbunatatire a domeniului de aplicare si a capacitatii unitafii de sprijin
si consiliere a studentilor, inclusiv a sprijinului pentru absolventi si a ajutorului psihologic.
Angajarea partenerului extern care ofera asistenta psihologica poate fi luata in considerare pe
baza unui beneficiu reciproc.)

- Having in mind the number of students beginning a professional career as
freelancers, it is advisable to explore providing more insights such are legal guidelines or
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success stories. (Avand in vedere numdrul de studenti care incep o cariera profesionaléd ca liber
profesionisti, este recomandabil sa se analizeze posibilitatea de a oferi mai multe informatii, cum
ar fi orientari juridice sau povegti de succes.)

- Establish a stable channel for student complaints and initiatives via administrative or
managerial structure (e.qg. via Vice-Rector's office) to ensure that the student voice will be heard
and responded to. (Stabilirea unui canal stabil pentru reclamatiile si inifiativele studentilor prin
intermediul unei structuri administrative sau manageriale (de exemplu, prin intermediul
prorectoratului) pentru a se asigura ca vocea studentilor va fi ascultaté si ca li se va raspunde.)

- Include funds from all financial sources in the comprehensive analysis to explore
supporting some of the outstanding needs and inquire about additional optimization of
expenditures. (Includerea de fonduri din toate sursele financiare in analiza cuprinzatoare pentru
a explora sprijinirea unora dintre nevoile restante gi pentru a va informa cu privire la optimizarea
suplimentara a cheltuielilor.)

- Change the position of the quality assurance unit to report to Rector, and enhance
the scope to all aspects of quality. (Schimbarea pozitiei unitatii de asigurare a calitafii pentru a
se subordona rectorului si imbunatatiti domeniul de aplicare la toate aspectele calitatii.)

- Prepare and deliver the quality culture campaign to raise awareness of all internal
stakeholders regarding the necessity of continuous quality improvement. (Pregétirea si
desfagurarea campaniei privind cultura calitdfii pentru a sensibiliza toate parfile interesate
interne cu privire la necesitatea imbunétatirii continue a calitatii.)

- Support activities of the Ethic Committee by engaging professional psychological
support (e.g. as a shared resource with the Student Counselling unit). (Sprijinirea activitatilor
Comisiei de etica prin angajarea unui sprijin psihologic profesionist (de exemplu, ca resursa
comund cu unitatea de consiliere a studentilor).)

- Translate the university website in English and publish; maintain and update
regularly the overall content, and emphasize opportunities for international students.
(Traducerea site-ul universitéfii in limba englezé si sa il publice; s& mentind si sa actualizeze
periodic continutul general si sd puna accentul pe oportunitétile pentru studentii internationali.)

Evaluatorul strain recomanda acordarea calificativ ,,Grad de incredere ridicat”.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate Indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica ,I.L.
Caragiale® din Bucuresti a luat act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora
a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost
evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea
lor, precizandu-se responsabilii si termenele de realizare.
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o Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea Nationala de Arta
Teatrala si Cinematografica ,|.L. Caragiale® din Bucuresti pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 28.02.2023, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 28.02.2023

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof.univ.dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Oana TINTAR — Membru
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