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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

1. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca cu sediul in Str. Memorandumului nr. 28, Cluj-
Napoca, denumita in continuare si UTCN sau Universitatea, o institutie de invatamant
superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul
2018, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere ridicat.

4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea Tehnicd din
Cluj-Napoca au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice n legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

In cadrul evaluérii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 16 programe de
studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 07-09.06.2023 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Eugen Neculai SEGHEDIN — Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Miron ZAPCIU - Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI - Universitatea ,Alexandru loan Cuza”
din lasi — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: loana Georgiana POPESCU - expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
1. Prof.univ.dr. ing. Dan Automatica si informatica aplicata - IF Universitatea , Transilvania”
ROSENBERG din Brasov
2. Prof. univ. dr. ing. Teodor- Amenajari si constructii hidrotehnice — IF Universitatea Politehnica
Eugen MAN Timisoara
3. Prof. univ. dr. ing. Valentin Sisteme de productie digitale (la Bistrita) — IF Universitatea ,Lucian Blaga”
Dan PETRESCU din Sibiu
4. Prof. univ. dr. ing. Nicolae Tehnologia constructiilor de masini (la Alba Universitatea POLITEHNICA
IONESCU lulia) — IF din Bucuresti
5. Prof. univ. dr. ing. Liviu Inginerie economica industriala — IF Universitatea de Medicinag,
MOLDOVAN Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,,George Emil
Palade” din Targu Mures
6. Prof. univ. dr. ing. Eduard- Inginerie economica industriala (la Bistrita) — IF | Universitatea din Pitesti
Laurentiu NITU
7. Prof. univ. dr. ing. Lucian Inginerie economica industriala (la Satu Mare) | Universitatea ,Lucian Blaga”

CIOCA

- IF

din Sibiu
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8. Prof. univ. dr. ing. Tiberiu Robotica — IF Universitatea POLITEHNICA
DOBRESCU din Bucuresti

9. Prof. univ. dr. ing. Sorin Tehnologii si sisteme de telecomunicatii — IF Universitatea din Oradea
CURILA

10. | Prof. univ. dr. ing. Florin Electronica de putere si actionari electrice — IF | Universitatea POLITEHNICA
POPENTIU VLADICESCU din Bucuresti

11. | Prof. univ. dr. ing. Adrian Autovehicule rutiere — IF Universitatea din Pitesti
Constantin CLENCI

12. | Prof. univ. dr. ing. Vasile Ingineria transporturilor si a traficului — IF Universitatea POLITEHNICA
DRAGU din Bucuresti

13. | Prof. univ. dr. ing. Maria Ingineria si protectia mediului in industrie — IF Universitatea ,Dunarea de
VLAD Jos” din Galati

14. | Prof. univ. dr. ing. Mircea Calculatoare (Centrul Universitar Nord din Universitatea Politehnica
POPA Baia Mare) — IF Timisoara

15. | Prof. univ. dr. lulian Limba si literatura romana (Centrul Universitar | Universitatea de Medicina,
BOLDEA Nord din Baia Mare) — IF Farmacie, Stiinte si

Tehnologie ,,George Emil
Palade” din Targu Mures

16. | Prof. univ. dr. Bogdan Filosofie (Centrul Universitar Nord din Baia Universitatea , Stefan cel
POPOVENIUC Mare) — IF Mare” din Suceava

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Andreea-Raluca ARGESEANU
(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat ANOSR si Stefania-Maria ARMASELU
(Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit si inregistrat cu numarul 4862 din data de 20.07.2023.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Viorel
Aurel SERBAN - Universitatea Politehnica Timisoara. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 4046 din data de 22.06.2023.

9. La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Marko SAVIC - Higher Colleges of Technology Abu Dhabi, United Arab
Emirates. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 3991 din data
de 19.06.2023.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitati Tehnice din
Cluj-Napoca la data de 20.07.2023 cu nr. 4862, iar raspunsul institutiei a fost primit la data
de 25.07.2023 cu nr. 4910. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat in data de 25.07.2023, fiind inregistrat cu nr. 4912.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice

avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 17 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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Calificativ
propus —
Numar
Comisia/ maxim de B
. Observafii
Programul evaluat studenti
scolarizati
in primul an
de studii

PUNCTE TARI:

e Misiunea institutiei constituie un mesaj puternic, care are un impact semnificativ
asupra intregii activitati interne a universitatii;

e Transparenta procesului de admitere a studentilor si a concursurilor organizate de
universitate;

e Existenta unei platforme online pentru evidenta absolventilor din UTCN este
realizata in aplicatiile Sistemului Informatic Integrat Universitar (SINU); platforma
asigura emiterea adeverintelor privind finalizarea studiilor si a suplimentelor la
diploma pentru toti absolventii care au trecut examenul de licenta (dizertatia), in
conformitate cu normele in vigoare

¢ Investitile in baza materiala si in alte sisteme care permit motivarea suplimentara a
studentilor si cadrelor didactice.

e UTCN este o universitate de excelenta la nivel international, are 4 stele - QS Stars
Rating System obtinuta in anul 2019;

o . AGrad de e  Esteintop-ul 1001+ universitati - The World University Ranking 2020;
Institutionala incredere N - N . . e
fdicat e Are un "grad ridicat de incredere” — acordat la ultimele evaluari institutionale ale
ARACIS;

e  Exista rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si internationale;

e  Sunt formate grupuri de cercetare cu rezultate de exceptie in competitiile nationale
si internationale;

e  Asigura resursa umana inalt calificata si este partener de incredere pentru mediul
Socio-economic.

PUNCTE SLABE:

e Concurenta redusa la unele programe de studii de licenta;

e Rata de abandon scolar de 12% la licenta si 17% la master;

e Numarul scazut de studenti internationali 1,2% din total studenti;

e Grad de ocupare a posturilor didactice de 57% din total posturi;

e Procentajul cadrelor didactice care nu indeplinesc actualele criterii CNATDCU
(33%).

Automatica si Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

informatica acreditarii 1. In Planul de invatamant al programului evaluat:

aplicata — IF (L) e doud discipline incadrate in categoria DD (Modelarea proceselor,
Capacitate Identificarea sistemelor) nu se regdsesc in Standardele ARACIS,
ade categoria DD, domeniul Ingineria sistemelor;
scolarizare e disciplina Sport este inclusd doar in semestrul 2 si semestrul 3 ca
in primul an discipling impusa.
de studi: Recomandri:
21% » Incepand cu anul universitar urmator, corectarea/actualizarea planului de inv. cu
studenti

denumiri ale disciplinelor in conformitate cu Standardele ARACIS, valabile pentru
domeniul Ingineria sistemelor si programul de studii Automatica si Informatica
aplicata;

» iIncepand cu anul universitar urmator, reorganizarea activitatilor la disciplina Sport
(Educatie fizica si sport) ca disciplind impusa pe 4 semestre.

2. Formatiile de studii — serii, grupe, subgrupe — au fost dimensionate in
corelare cu capacitatea spatiilor de invatamant si cu prevederile standardelor specifice
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domeniului Ingineria sistemelor:
e  seria de curs: max. 120 studentj;
e  grupa: max. 34 studenti;(inclusiv repetentii)
e subgrupa: max. 17 studenti. (inclusiv repetentii)
Activitatile didactice de laborator si proiect sunt efectuate pe subgrupe.
Recomandari:
» Se recomanda limitarea numarului de studenti pe grupa si subgrupa pentru a
respecta normele maxime incluzand studentii repetenti.

Amenajari si Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
constructii acreditarii Nu este cazul.
hidrotehnice — IF
(L) Capacitate | Recomandri:
ade » Atragerea de asistenti si cadre didactice pentru disciplinele de specialitate ale
scolarizare programului de studii.
inprimulan | 5  Acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice de specialitate.
de studii: » Introducerea disciplinei de specialitatea Hidroamelioratii ca optional la anul Ill de
60 studenti studiu.
> Imbun&tatirea dotarii laboratoarelor cu standuri si echipamente care s& permité
efectuarea de lucrari de laborator si incercari dupa standardele in domeniu
programului specializarii
» Angajarea de personal auxiliar calificat corespunzator pentru derularea activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica in laboratoare.
Sisteme de Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
productie digitale acreditarii Nu este cazul.
(la Bistrita) - IF
(L) Capacitate | Recomandiri:
ade » Actualizarea periodica a fondului de carte si a abonamentelor la publicatii stiintifice
scolarizare romanesti si internationale necesare derularii in conditi adecvate a procesului
in primul an educational aferent programului de studii de licenta Sisteme de Productie Digitale;
de studii: »  Serecomanda cresterea numarul de norme de baza comparativ cu plata cu ora;
60 studenti

> Incurajarea schimburilor de experient3 nationale si internationale cu universitati din
domeniul programului de studii evaluat pentru obtinerea de exemple de buna
practica si crearea de noi premise de imbunatatire a activitatilor didactice si a
metodelor de predare/invatare;

» Intensificarea eforturilor de colaborare cu angajatorii, In vederea revizuirii,
actualizarii si imbunatatirii continutului disciplinelor si a planului de Tnvatamant, in
acord cu cerintele pietei fortei de munca si cu standardele ARACIS;

» Datorita tendintei actuale de dezvoltare a industriei de automobile electrice, devine
0 necesitate oferirea de competente absolventilor si in domeniul masinilor
electrice; de aceea studentii solicita nlocuirea disciplinei “Electrotehnica” cu
“Electrotehnica si masini electrice”. Acest lucru ar putea aduce absolventilor un
plus de mobilitate pe piata muncii;

> In vederea largirii competentelor absolventilor si a mai bunei racordari la cerintele
dinamice ale pietei muncii, absolventii solicita inlocuirea disciplinei “Matematici
speciale” cu disciplina “Metode numerice”, care are o aplicabilitate practica sporita
Si 0 atractivitate mai mare in randul studentilor;

» Actualizarea referintelor bibliografice care stau la baza elaborarii continuturilor
cursurilor si lucrarilor aplicative;

» Modificarea si actualizarea periodica a structurii si continutului planului de
nvatamant care trebuie sa respecte nomenclatorul disciplinelor aprobate de
ARACIS;

» Incurajarea studentilor s& opteze si pentru parcurgerea disciplinelor facultative,
discipline care le pot furniza cunostinte complementare menite sa le
imbunatateasca pregatirea profesionala;

» Monitorizarea insertiei profesionale si dezvoltarea in cariera a absolventilor
facultatii, prin mecanismul dezvoltat la nivel de universitate si prin dezvoltarea
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>

continua a retelei ALUMNI;

TIncurajarea studentilor s& continue completarea chestionarelor de sondare a
gradului de satisfactie privind procesul educational, serviciile studentesti si
infrastructura din laboratoarele de specialitate; Continuarea preocuparilor facultatii
si a departamentului de a crea cadrul necesar pentru imbunatatirea metodelor de
predare centrate pe student;

Incurajarea studentilor sa participe la mobilititi de studiu si de plasament,
desfasurate in institutii’companii partenere din strainatate;

Incurajarea studentilor s& participe la conferinte stiintifice studentesti organizate de
UTCN sau de alte universitati de profil din tara sau strainatate;

Incurajarea cadrelor didactice, care desfisoara activitati de predare in domeniul
tehnic Inginerie Industriald/program de studii Sisteme de Productie Digitale, sa
intensifice eforturile pentru ndeplinirea indicatorului referitor la numarul de
publicatii stiintifice si didactice;

Aplicarea cu consecventa a procedurii privind initierea aprobarea monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii si intocmirea anuald a raportului de
evaluare interna a programului de studii SPD;

Actualizarea periodica a metodelor si criteriilor de evaluare a studentilor pentru
dobéandirea cunostintelor si abilitatilor cerute pe piata muncii.

Tehnologia Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

constructiilor de acreditarii Nu este cazul.

masini (la Alba

lulia) — IF (L) Capacitate | Recomandari:
ade »  Continuarea eforturilor de modernizare si largirea bazei materiale pentru activitatile
scolarizare experimentale ale disciplinelor de domeniu si specialitate;
inprimulan | 5 |ntensificarea eforturilor in directia consultarilor, in mod periodic si organizat, cu
de studii: reprezentanti ai mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si
70 studenti ai pietei muncii;

»  Propunerea de noi ocupatii, in colaborare cu angajatorii, cu comitetele sectoriale si
cu alte universitati, pentru a fi introduse in COR, in conformitate cu cerintele
actuale ale pietei muncii si cu ESCO; Continuarea monitorizarii periodice a
concordantei cu CNC, EQF si ESCO si actualizarea periodica a informatiilor in
RNCIS la ANC;

> Intensificarea eforturilor de dotare a laboratoarelor didactice, concomitent cu
achizitionarea unor echipamente cu performante necesare desfasurarii unor
activitati de cercetare cu o foarte buna vizibilitate internationala;

» Analiza posibilitati modificarii distributiei orelor intre curs, laborator si seminar
pentru disciplinele Organe de Masini, Bazele Aschierii si Generarii Suprafetelor,
Proiectarea Sculelor Aschietoare, Tehnologii de Prelucrare prin Aschiere Il si
Proiectarea Dispozitivelor;

» Se recomanda institutiei sa propuna catre ARACIS noi discipline de domeniu si de
specialitate, pentru a fi incluse in nomenclatorul de discipline (cum ar fi, de
exemplu, Creativitate si inovare in design si Proiectarea pentru mediu care nu se
regasesc in nomenclator)

» Intensificarea activitatilor de marketing academic, inclusiv la nivel international
pentru cresterea numarului de candidati la nivelul a cel putin doua grupe, pentru a
satisface mai bine cerintele pietei muncii;

» Realizarea demersurilor pentru obtinerea EURACE Label la urmatoarea evaluare
periodica.

Inginerie Mentinerea | Standarde si indicatori de performanté generali si specifici partial indepliniti:
economica acreditarii Nu este cazul.
industriala — IF (L)
Capacitate | Recomandani:
ade » Respectarea numarului maxim de 15 studenti pe subgrupa pentru activitatile de
scolarizare laborator si/sau proiect;
inprimulan | »  Ejaporarea anuald a unui raport de evaluare a programului de studii IEI;
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de studii: » Intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea
75 studenti numarului de candidati/studenti la programul evaluat;

» Actualizarea continua a fondului de carte propriu cu titluri de carte sau cursuri de
specialitate aparute in ultimii 10 ani In edituri recunoscute;

» Preocuparea continua pentru atragerea de tineri absolventi de valoare in corpul
didactic;

» Continuarea si extinderea colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul armonizarii
ofertei educationale dar si dezvoltarii proiectelor comune privind stagiile de
practica dotarea laboratoarelor de specialitate, cercetarea aplicativa etc.

Inginerie Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

economica acreditarii Nu este cazul.

industriala (la

Bistrita) — IF (L) Capacitate | Recomandiri:
ade » Prezentarea in documentele programului de studii a ocupatilor care pot fi
scolarizare practicate pe piata muncii de catre absolventi si a codurilor COR aferente;
inprimulan | »  prezentarea corespondentei IEI (la Bistrita) cu programe de studii similare din
de studii: statele Uniunii Europene si/sau din alte state ale lumii;
50 studenti | »  Elaborarea anuald a unui raport de evaluare a programului de studii [EI (la Bistrita);

> Intocmirea anuald a unui raport privind cariera absolventilor IEI (la Bistrita) si
angajabilitatea acestora;

» Intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea
numarului de candidati/studenti la programul evaluat;

» Actualizarea continua a fondului de carte propriu cu titluri de carte sau cursuri de
specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute;

» Preocuparea continua pentru atragerea de tineri absolventi de valoare in corpul
didactic;

» Antrenarea tuturor cadrelor didactice in realizarea anuala de publicatii didactice
sau stiintifice;

» Continuarea si extinderea colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul armonizarii
ofertei educationale, dar si dezvoltarii proiectelor comune privind: stagiile de
practica, dotarea laboratoarelor de specialitate, cercetarea aplicativa etc.;

» Documentarea sub forma de rapoarte a consultarilor cu mediul economic si
imbunatatirea continutului acestora;

» Datorita tendintei actuale de dezvoltare a industriei de automobile electrice, devine
0 necesitate oferirea de competente absolventilor si in domeniul masinilor
electrice; de aceea studentii solicitda inlocuirea disciplinei “Electrotehnica” cu
“Electrotehnica si masini electrice”. Acest lucru ar putea aduce absolventilor un
plus de mobilitate pe piata muncii;

> In vederea largirii competentelor absolventilor si a mai bunei racordari la cerintele
dinamice ale pietei muncii, absolventii solicita inlocuirea disciplinei “Matematici
speciale” cu disciplina “Metode numerice”, care are o aplicabilitate practica sporita
Si 0 atractivitate mai mare in rdndul studentilor

Inginerie Mentinerea | Standarde si indicatori de performanté generali si specifici partial indepliniti:

economica acreditarii Nu este cazul.

industriala (la

Satu Mare) — IF Capacitate | Recomandari:

(L) ade » Respectarea numarului maxim de 15 studenti pe subgrupa pentru activitatile de
scolarizare laborator si/sau proiect;
inprimulan | 5 Ejaporarea anuald a unui raport de evaluare a programului de studii IEI (la Satu
de studi: Mare);
30 studenti

» Intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea
numarului de candidati/studenti la programul evaluat;

» Actualizarea continua a fondului de carte propriu cu titluri de carte sau cursuri de
specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute;

» Continuarea completarii laboratoarelor cu aparatura moderna;

» Preocuparea continua pentru atragerea de tineri absolventi de valoare in corpul
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didactic;

Continuarea si extinderea colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul armonizarii
ofertei educationale dar si dezvoltarii proiectelor comune privind stagiile de
practica dotarea laboratoarelor de specialitate, cercetarea aplicativa etc.

Robotica — IF (L) Mentinerea | Standarde si indicatori de performantéd generali si specifici partial indeplinifi:

acreditarii Nu este cazul.

Capacitate | Recomandri:

ade » Se recomanda completarea cu mai multd atentie a fiselor disciplinelor de catre

scolarizare cadrele didactice titulare.

inprimulan | 5 Se recomanda completarea cu mai mults atentie a documentelor personale (CV,

de studii: liste de lucrari, declaratii)

150 » Se recomanda ca la fisele disciplinelor sa apara la bibliografie cursurile si

studenti laboratoarele/seminariile in varianta electronica si editia din anul in curs, dar si
reactualizarea acestora (unele fise ale disciplinelor au bibliografii vechi de peste 10
ani).

» Se recomanda o mai atenta organizare a subgrupelor de studiu pentru a evita o
incarcare excesiva a cadrelor didactice si implicit a afecta calitatea procesului
formativ al studentilor

» Se solicitd respectarea standardelor ARACIS privind procentul de discipline
fundamentale

» Se recomanda analiza posibilitatii Tnlocuirii unor discipline fundamentale mai
generaliste cu discipline fundamentale mai apropiate de domeniul ingineresc, cum
ar fi Metode numerice in inginerie. In acelasi registru, analiza posibilitati de a
inlocui disciplina fundamentalad de Electrotehnica cu o disciplind fundamentala mai
apropiata de domeniul roboticii, cum sunt Masinile electrice.

» Se recomanda revizuirea disciplinelor facultative din domeniul pedagogiei, care
incarca schema planului de Tnvatamant, in conditile In care s-au constatat
provocari in privinta sustinerii financiare a disciplinelor facultative solicitate de
angajatori, cum este managementul inovarii, design, arta si comunicare, limbaje de
programare obiectuala.

» Se recomanda cresterea numarului de activitati practice;

» Se recomanda o dimensionare corespunzatoare a spatiilor de protectie a
studentilor in cadrul lucrarilor de laborator care implica lucrul cu roboti/brat robotic;

» Se recomanda sustinerea organizatiilor studentesti in vederea unei mai bune si
intense activitati; acestia nu isi cunosc studentii reprezentanti

Tehnologii si Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

sisteme de acreditarii Nu este cazul.

telecomunicatii —

IF (L) Capacitate | Recomandari:
ade » Consultarea sistematica a reprezentantilor mediului socio-economic si ai pietei
scolarizare muncii si documentarea acestor intalniri;
inprimulan | »  Analiza anuala a fisele disciplinelor in vederea imbunatatirii si actualizarii lor in
de studii: raport cu cerintele pietei;
150 » Actualizarea continua a surselor bibliografice aferente fiselor de disciplind pentru
studenti toate disciplinele din planul de nvatdmant;

» Continuarea bunelor practici privind utilizarea metodelor moderne de predare
bazate pe portofolii electronice;

» O mai bund informare a studentilor asupra beneficilor internationalizarii si
motivarea acestora pentru a participa la schimburile academice europene prin
programul ERASMUS+ .

Electronica de Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
putere si actionari | acreditarii Nu este cazul.
electrice — IF (L)

Capacitate | Recomandari:

ade

Planul de invatamant Electronica de Putere si Actionari Electrice 2022-2023:
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scolarizare e denumirile disciplinelor pe categorii formative: DF, DD, DS, DC corespund
in primul an standardelor ARACIS; numarul total de ore pe discipline (ore fata in fata si
de studii: studiu individual) este corect calculat si respecta regula de 25 ore/pct. credit;
60 studenti nr. mediu de ore/sapt.: 26, conform standardelor; nr. de ore, respectiv credite
alocate activitatilor de practica: conform standardelor.
Fisele de disciplina (FD):
e FD sunt semnate cu mici exceptii de catre titulari de curs, directorul
departamentului, responsabilul programului de studii Electronica de Putere si
Actionari Electrice;
e inunele FD lista bibliografica contine titluri (foarte) vechi;
e unele FD nu contin, la bibliografie, si titluri ale titularilor de curs;
e inunele FD nu sunt precizate conditiile si/sau competentele acumulate;
e in unele FD prevazute cu activitate de proiect nu este detaliata aceasta
activitate.
Autovenhicule Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
rutiere — IF (L) acreditarii Nu este cazul.
Capacitate | Recomandni:
ade »  Atentie sporita la realizarea fiselor de disciplind (acolo unde este cazul: inscrierea
scolarizare corecta a competentelor profesionale, respectiv, transversale; precizarea detaliilor
in primul an necesare la capitolul ,standard minimal de promovare”; precizarea corectd a
de studii: preconditilor de curriculum, respectiv de competente; sau ,coroborarea
180 continuturilor disciplinei cu asteptarilor...” ori chiar adaugarea repartizarii
studenti numarului de ore pe subiecte de curs/laborator/proiect)
» Preluarea denumirilor standard din nomenclatorul ARACIS pentru specializarea
Autovehicule Rutiere din domeniul Ingineria Autovehiculelor pentru cele doua
discipline cu denumiri usor diferite, remarcate in planul de invatamant in vigoare:
e Electronica — in loc de Electronica aplicatd sau Electronica aplicata si
elemente de automatizare
e Masini unelte si control dimensional — in loc de Tolerante si control
dimensional / Control dimensional si masuratori tehnice.
» Analiza oportunitatii introducerii disciplinei fundamentale ,Metode Numerice” in
viitoarea varianta a planului de invatamant
» Referitor la inlantuirea disciplinelor: analiza oportunitatii mutarii disciplinelor de
specialitate ,Fiabilitatea si terotehnica autovehiculelor”, respectiv, ,incercarea si
omologarea autovehiculelor” din semestrul 6, in semestrul 7 sau chiar 8, dupa ce
disciplinele ,,Constructia si calcului MAI | si II”, respectiv, ,Calculul si constructia
autovehiculelor | si II” vor fi fost parcurse mdcar partial (acestea din urma, in
actualul plan de invatamant, derulandu-se in semestrele 7 si 8).
Ingineria Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
transporturilor sia | acreditarii Nu este cazul.
traficului — IF (L)
Capacitate | Recomandari:
ade » In Planul de Inv&tamant s3 se introducd mai multe discipline specifice domeniului
scolarizare de Ingineria transporturilor (ex. cele specifice tehnologiei si conducerii operative in
in primul an domeniul feroviar, dar si naval sau aerian, logistica transporturilor) si diminuarea
de studii: celor din domeniul Autovehiculelor rutiere.
90 studenti

» Orientarea cercetarilor stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor specializarii
catre teme din domeniul Ingineriei transporturilor.

» Tinand seama de dimensiunile sociale si economice ale municipiului Cluj-Napoca
se propune introducerea unui curs de Transport public urban sau Transporturi
publice de calatori.

» Realizarea unei colaborarii mai stranse cu universitatile din tara care pregatesc
specialisti In domeniul Ingineriei transporturilor.

» In Planurile de cercetare ale specializarii Ingineria transporturilor si a traficului s&
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fie incluse directiile si ariile de cercetare din domeniul de Ingineria transporturilor i
mai putin din domeniul Ingineriei autovehiculelor.

» Intensificarea activitatii cadrelor didactice care desfasoara activitate la disciplinele
de domeniu si specialitate in elaborare de lucrari didactice si de cercetare
specifice/in domeniul disciplinelor predate.

» Fondul de carte sa fie completat preponderent cu titluri de publicatii din domeniul
Ingineriei transporturilor.

> In Fisele disciplinelor, trebuie precizate competentele specifice asigurate, precum
si caror competente generale ale programului de studii se subsumeaza.

» Fisele disciplinelor trebuie sa precizeze contributile acestora la asigurarea
competentelor declarate in Suplimentul la diploma.

» La cursul de Calitatea in transporturi sa se introduca mai multe teme specifice
domeniului de Ingineria transporturilor (aspecte specifice ale calitati in
transporturi, calitatea In terminalele de transport, calitatea circulatiei si stabilitatea
acesteia etc), in detrimentul aspectelor teoretice generale care sunt deja studiate
la matematicile speciale.

» La cursul de Modelarea si planificarea transporturilor sa se prezinte toate cele
patru etape fundamentale de planning prezente in literatura tehnica de specialitate
(generare, repartitie pe destinatii, pe moduri si pe itinerarii). Modelarea in
transporturi cu programe specifice, cele mai cunoscute si folosite fiind VISUM si
TransCAD.

» Analiza si eliminarea redundantelor existente in fisele disciplinelor (ex. studiul
cererii de transport se realizeaza in cursul Analize economice in transporturi, dar si
in cursul Modelarea si planificarea transporturilor).

> Intocmirea unui plan de elaborarea si publicare de materiale didactice pentru
studenti (suport de curs si aplicatii), cu termene si responsabilitati, pentru
disciplinele de domeniu si de specialitate care nu au astfel de materiale tiparite.

Ingineria si Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

protectia mediului | acreditarii Nu este cazul.

in industrie — IF

(L) Capacitate | Recomandiri:
ade » Se recomanda o imbunatatire a dotarii laboratoarelor didactice pentru activitatile
scolarizare aplicative cu studentii;
inprimulan | »  Se recomands intensificarea activitatilor de publicare de cursuri, indrumare de
de studii: laborator:
75 studenti | » Desfasurarea activitatilor de laborator/proiecte pe subgrupe de cel mult 15

studenti si a seminariilor pe grupe de maximum 30 studenti.

Calculatoare Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

(CUN Baia Mare) | acreditarii 1. In perioada de functionare ulterioaré precedentei evaluari externe, UTCN a

—1IF (L) respectat standardele care au stat la baza mentinerii acreditarii. Exista, totusi, 1
Capacitate exceptie, indicata si in Raportul ARACIS anterior (pct. 50, referitor la necesitatea ca
ade fiecare cadru didactic sa aiba anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica ori
scolarizare | stiintifici in domeniul disciplinelor predate) la care situatia s-a imbunatatit dar exista in
in primul an | continuare cadre didactice care nu respecta cerinta de mai sus.
de studii: Recomandari:
60 studenti

» Se recomanda intensificarea activitatii de cercetare sau/si didactica astfel incat
fiecare cadru didactic sa respecte cerinta mentionata.

2. Fondul de carte propriu, compus din literatura de specialitate romana si
straina, acopera integral tematica disciplinelor din planul de Tnvatamant al programului
de studii. In timp ce In cadrul materialelor didactice, avand ca autori cadre didactice
implicate in programul de studii Calculatoare, cel putin 50% reprezinta titluri de carte
sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute, fondul de
carte al Bibliotecii nu indeplineste cerinta de mai sus. Informatii detaliate exista la nivelul
bibliografiei fiecarei discipline. Se constata, insa, ca exista probleme referitoare la
bibliografie. Apoi, exista discipline cu bibliografie continand titluri foarte vechi. Se poate

10



ARACIS

afirma, insd, ca la majoritatea covarsitoare a disciplinelor bibliografia are peste 50%
titluri vechi, mai vechi de 20 de ani. Exista si exemple pozitive, discipline la care
bibliografia este consistenta si actualizata.

Recomandari:

» Crearea de liste bibliografice care sa aiba mai mult de 2 titluri si sa prevada, pe
l&nga eventuale link-uri si note de curs, si titluri de carti, cursuri editate, articole de
specialitate, rapoarte de specialitate;

»  Evitarea introducerii in listele bibliografice ale disciplinelor a platformelor Youtube,
Wikipedia si altele similare care, desi pot contine informatii interesante, sunt, totusi,
mijloace de raspandire a stiintei in mase, neadecvate unui curs universitar;

» Se recomanda actualizarea bibliografiei disciplinelor cu titluri mai noi de 10 ani;

» Se recomanda analizarea oportunitatii oferirii studentilor, ca bibliografie, titluri de
carti mai vechi, din anii 1964-2000; pastrarea lor se poate justifica doar daca:

e prezintd concepte de baza pentru disciplinele respective care nu au fost
reluate, prezentate si analizate in titluri mai noi;

e sunt carti fundamentale pentru subdomeniile acoperite de disciplinele
respective care nu au fost reeditate si completate in variante mai noi.

3. Formatiile de studii - serii, grupe, subgrupe - sunt astfel dimensionate incat
sa asigure desfasurarea eficientd a procesului de invatamant. Pentru programul
evaluat, formatiile de studiu contin o medie de 33 studenti in grupa si intr-o serie de
predare.

Recomandari:
»  Se recomanda respectarea normei ARACIS de 30 studenti/grupa.

4. Majoritatea cadrelor didactice angrenate in programul de studii
Calculatoare are cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica.
Activitatea cadrelor didactice poate fi verificata si evaluata prin utilizarea Sistemului
Integrat de Evaluare a Activitatilor Didactice, de Cercetare si Manageriale din UTCN
(SIMAC). Se constata existenta unor cadre didactice care nu indeplinesc cerinta de
mai sus.

Recomandari:

» Se recomanda intensificare activitatii cadrelor didactice care nu indeplinesc cerinta
de mai sus, astfel incat fiecare cadru didactic sa aiba anual cel putin o publicatie
sau o realizare didactica sau stiintifica.

Limba si literatura | Mentinerea | Standarde si indicatori de performania generali si specifici partial indeplinifi:
romana (CUN acreditarii 1. Nu rezulta intr-o masura suficient de clara implicarea studentilor in proiecte
Baia Mare) - IF de cercetare si nici sprijinul financiar al studentilor pentru a participa la conferinte/
(L) Capacitate | simpozioane stiintifice nationale si internationale.
ade Recomandri:
scolarizare | » Implicarea studentilor in proiecte de cercetare si sustinerea acestora pentru
in primul an participarea la conferinte nationale si internationale.
de studii:
50 studenti 2. S-au intocmit Rapoarte de evaluare interna ale programului de studii, cu
exceptia anilor 2021 si 2022, unde exista un raport sintetic si comun.
Recomandari:
» Elaborarea in fiecare an a unui raport de evaluare internd a programului de studii,
ce include propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.
Filosofie (CUN Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Baia Mare) —IF acreditarii Nu este cazul.
(L)
Capacitate | Recomandani:
ade » Cresterea numarului de ore activitati aplicative.
scolarizare | »  Reducerea gradului de incarcare a normei de baza de la nivelul maxim, cel putin in
in primul an cazul cadrelor didactice cu activitate de cercetare consistentd, pentru a evita
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de studii: supraincarcarea neuropsihica care ar afecta calitatea activitatilor academice.

25 studenti | » Modificarea interfetei softului de generare a statelor de functii astfel incat orele
conventionale sa fie calculate conform normelor legale in vigoare si nu in baza
deciziilor interne de salarizare diferentiatd, acesta fiind un document care reflecta
situatia managementului normelor didactice si nu cele legate de dimensiunea
financiar-contabila.

» Consultarea noilor reglementari ANC privind corelatile dintre competentele
corespunzatoare ocupatiilor in vederea alinierii la noile cerinte pentru inscrierea in
RNCIS.

» Se incurajeaza angajarea de cadre didactice tinere in perspectiva apropiata a
pensionarii a 2 cadre didactice.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta instituionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad ridicat de
incredere, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I.17 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institutiei

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) este o institutie de invatamant superior de
stat, acreditata, cu personalitate juridica, parte a sistemului national de invatamant superior. UTCN
a fost infiintatda in anul 1948 sub denumirea de Institutul de Mecanica prin Decizia MIP
263327/1948, care in 1953 s-a transformat in Institutul Politehnic din Cluj in conformitate cu HCM
2688/1953. Din 1992, prin HG 812/1992 institutia de invatamant superior isi schimba denumirea in
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca avand in structura 7 facultati: Automatica si Calculatoare;
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei; Inginerie Electrica; Constructii; Constructii de
Masini; Mecanica; Stiinta si Ingineria Materialelor (devenita in 2011 Ingineria Materialelor si a
Mediului). Din anul universitar 1998/1999 structura UTCN s-a completat cu Facultatea de
Arhitectura si Urbanism, iar din 2007 cu Facultatea de Instalatii.

In anul 2012 UTCN a fuzionat prin absorbtie cu Universitatea de Nord din Baia Mare, care
s-a constituit ca unitate functionald complexa, sub denumirea de Centrul Universitar Nord din Baia
Mare, in conformitate cu prevederile Cartei UTCN si ale Regulamentului de organizare i
functionare a universitatii. In urma fuziunii, UTCN are 13 facultiti, addugandu-se: Facultatea de
Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea de Resurse Minerale si Mediu si Facultatea de Stiinte. Din
anul universitar 2014/2015 in baza HSU 246/17.04.2014 Facultatea de Resurse Minerale si Mediu
a fost desfiintata.

Il.1.2 Sediul institutiei
Conform documentelor analizate de echipa de evaluare institutionald, sediul Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca este In Str. Memorandumului Nr.28, Municipiul Cluj-Napoca, cod postal
400114, fiind o institutie de invatamant superior acreditata conform legislatiei in vigoare.
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Il.1.3 Structura institutiei
Pentru Centrul Universitar Nord Baia Mare si extensiile universitare exista urmatoarele
adrese:

e CENTRUL UNIVERSITAR NORD BAIA MARE

Str. dr. Victor Babes 62A, Localitatea Baia Mare, Maramures
e EXTENSIA UNIVERSITARA ALBA IULIA

Str. Alexandru loan Cuza nr. 23, localitatea Alba-lulia, Municipiul Alba-lulia
e EXTENSIA UNIVERSITARA BISTRITA

Str. Piata Centrala nr. 29, localitatea Bistrita, judet Bistrita-Nasaud
e EXTENSIA UNIVERSITARA SATU MARE

B-dul Lucian Blaga nr. 121, localitatea Satu Mare, Municipiul Satu Mare
e EXTENSIA UNIVERSITARA ZALAU

Str. Salcamilor nr. 1, localitatea Zalau, judet Salaj

Il.1.4 Oferta educationala (domenii si programe de studlii)

in UTCN sunt acreditate sau autorizate provizoriu un numar de 88 de programe de licent3,
care functioneaza in 12 facultati, dintre care 9 facultati la Cluj-Napoca si 3 facultati la Centrul
UNBM.

Ciclul de studii universitare de master are o durata de doi ani, cu 120 credite transferabile si
se finalizeaza prin nivelul 7 din EQF/CEC si din CNC. In prezent, in UTCN, existd un numar de 87
programe de masterat care acopera 29 de domenii.

Studiile universitare de doctorat (ciclul lll de studii universitare) au o durata, de regula, de
trei ani si permit dobandirea unei calificari de nivelul 8 din EQF/CEC si din CNC. Studiile universitare
de doctorat dispun, in cadrul institutional al IOSUD, de sisteme proprii si specifice de conducere si
administrare a programelor de studii si cercetare stiintifica pentru 14 domenii de doctorat.

II.1.5 Analiza numdarului de studenti inmatriculati
Se prezintd in continuare evolutia numarului de studenti inmatriculati in cadrul celor 12
facultati ale institutiei, respectand cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de
la ultima evaluare institutionala (2018).
Numarul total de studenti de licentad si master (buget + taxa), prezinta o scadere, de la
20.071 in anul universitar 2018-2019, la 18.044 in anul universitar curent (0 scadere de aprox.
10%).
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Arh. A.C. |ARM.M.| Cons. ET.T.L .MM 1.1 I.E. I.I.R.M.P. Ing. Litere Stiinte
2017/2018 654 3,455 1,792 2,301 1,862 641 675 1,597 2,932 1,120 1,401 1,700
2018/2019 642 3,607 1,758 2,227 1,885 568 679 1,573 2,856 1,191 1,431 1,654
2019/2020 613 3,687 1,712 2,209 1,907 487 584 1,564 2,712 1,202 1,569 1,476
2020/2021 615 3,696 1,697 2,333 1,841 472 622 1,592 2,695 1,155 1,557 1,566
2021/2022 606 3,485 1,601 2,279 1,747 422 541 1,440 2,477 1,083 1,447 1,512
2022/2023 586 3,357 1,647 2,231 1,678 448 506 1,340 2,319 1,028 1,479 1,425

Evolutia pe facultati a numarului total de studenti nivel de studii universitare de licenta si master
(buget + taxa)

Evolutia numarului total de studenti, la ciclul de licenta, (buget si taxa) prezinta o scadere in
anul universitar 2022/2023 fata de aceeasi data de raportare de la ultima evaluare institutionala.
Daca numarul studentilor de la studiile de licenta, buget, a crescut in perioada analizata, ocupandu-
se in fiecare an toate locurile repartizate pentru admitere de la Ministerul Educatiei, Th schimb la
forma cu taxa se constata o scadere semnificativa.

Un obiectiv major al conducerii universitatii este preocuparea constanta de urmarire a
situatiei scolare, realizandu-se in mod periodic studii referitoare la promovabilitate, studenti
integralisti si studenti cu credite restante. Daca gradul de promovare a anilor de studii este aproape
constant, (88%-91%), procentul studentilor integralisti a crescut in primii 4 ani analizati de la 54%
la 70.77%, dar a avut o noua scadere in ultimul an, ajungand la 64.93%.

Studiile universitare de doctorat constituie 0 componenta importanta a ofertei UTCN ca
universitate centrata pe cercetare. Universitatea pune la dispozitia mediului socio-economic
national si international, o resursa umana inalt calificata, cu competente avansate in domeniul
cercetarii stiintifice ingineresti, dar si socio-umane prin CUNBM. De asemenea, studiile doctorale
constituie si 0 pepiniera pentru multe dintre viitoarele cadre didactice ale universitatii.

Numarul total de doctoranzi admisi in UTCN a ramas aproape constant in perioada
analizata (225...213).
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Evolutia numarului de studenti doctoranzi admisi in UTCN
Numarul de conducatori de doctorat care sa ofere indrumare de excelenta pentru o
cercetare stiintifica de calitate, a cunoscut o dinamica pozitiva pana in anul 2020/2021, dupa care
trendul a devenit usor descrescator, in primul rand datorita pensionarilor din sistem.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitaré

UTCN dispune de o Carta Universitara in acord cu reglementarile in vigoare si cu politicile
SEIS. Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca este documentul care stabileste structura,
strategia, cadrul general de functionare si dezvoltare ale institutiei si se aplica in tot spatiul
universitar. Versiunea in vigoare a cartei a fost aprobata prin HSU Nr. 1360 / 24.06.2021.

Rezolutia MEC pentru Carta Universitara in vigoare a fost obtinutda de UTCN 1n anul 2021
prin Rezolutia nr. 236/25.06.2021.

Lista regulamentelor si a anexelor specificate prin Carta Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca se prezinta in REl. Regulamentele, metodologiile si procedurile aprobate in UTCN sunt
disponibile public la link-ul https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/.

I1.2.2 Misiunea institufiei de invafdmant superior

Carta Universitara a fost actualizata in data de 25.03.2021. Prin Avizul MEC dat prin
Rezolutia nr. 236/25.06.2021 se confirma faptul ca prevederile Cartei sunt in concordantd cu
legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al Invatdmantului Superior. Carta este afisata
pe pe pagina de web a universitatii (https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/informatii-publice/)

Misiunea universitatii este stabilita prin Carta, iar viziunea de dezvoltare si obiectivele
curente sunt cuprinse in Planul strategic 2020-2024 (Strategia UTCN 2024) si in Planurile
Operationale anuale.

Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, declara ca misiune: "Misiunea noastra este de
a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens, vom urmdri realizarea la un
inalt nivel de calitate a invatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, in
context national si international, rdspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si
sociale a individului si progresului societéatii romanesti”.

Pentru ca viziunea propusa sa devina realitate accentul misiunii asumate de catre intregul
corp academic al UTCN, trebuie sa fie focalizat spre:
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eremodelarea si adaptarea ofertei educationale, de cercetare stiintifica, inovare si creatie
artistica spre nevoile si asteptarile societatii;

e cultivarea valorilor, competentelor si capabilitatilor necesare integrarii depline in spatiul
european al educatiei, creatiei artistice, cercetarii si inovarii de excelenta;

e digitalizarea proceselor educationale si administrative in vederea cresterii calitatii si
performantei institutionale;

e amplificarea dimensiunii internationale care sa asigure accederea in categoria universitatilor
de tip clasa mondiala, conform criteriilor QS Stars Rating System, sau a altor clasificari
relevante.

Echipa de evaluare a recomandat institutiei continuarea efectuarii unor analize a
oportunitatilor si a necesitatilor de actualizare a misiunii si obiectivelor universitatii prin raportare
permanenta la contextul educational national si international.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are un sistem de conducere, un regulament intern si
un regulament de organizare si functionare definite in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare (Regulament de organizare si functionare, Regulament Intern, Regulamente de organizare
si functionare la nivelul facultatilor si departamentelor manageriale si suport).

Regulamentele de organizare si functionare ale structurilor din UTCN sunt publicate pe
pagina web a universitatii la adresa:
https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/regulamente-departamente-servicii/.

Participarea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere este descrisa in Carta
UTCN si in Metodologia de alegeri si respecta principiul reprezentativitatii pe facultati.

II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Mecanisme de alegeri

In institutia de Invatdmant superior existd o Metodologie de alegeri universitare, care
respecta reglementarile legale. Spre exemplu, documentele referitoare la alegerile din 2019 din
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca au fost publicate pe pagina de web a Universitatii la adresa
https://www.utcluj.ro/alegeri/2019/.

Management strategic

UTCN are un plan strategic elaborat pentru patru ani si planuri operationale anuale in care
sunt incluse obiective strategice si operationale cu termene clare. Planul strategic actual este
elaborat pentru perioada 2020-2024 (Strategia UTCN 2024). Planurile strategice si operationale
sunt informatii publice, disponibile pe pagina web a universitatii
(https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/informatii-publice/programe-si-strategii/).

Planul strategic prevede posibilitatea revizuirii sale anuale pentru a cuprinde cat mai bine
eventualele evolutii interne si externe universitatii. Prin aceeasi procedura de revizuire trec si
planurile operationale anuale asociate.

Conducere /Organizare administrativa

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are un sistem de conducere, un regulament intern si
un regulament de organizare si functionare definite in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare (Regulament de organizare si functionare, Regulament Intern, Regulamente de organizare
si functionare la nivelul facultatilor si departamentelor manageriale si suport).

Regulamentele de organizare si functionare ale structurilor din UTCN sunt publicate pe
pagina web a universitati:

https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/requlamente-departamente-servicii/ .
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Participarea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere este descrisa in Carta
Universitara si in Metodologia de alegeri si respecta principiul reprezentativitatii pe facultati.

Toate documentele referitoare la alegeri in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca sunt
publicate pe pagina de web a Universitatii: https://www.utcluj.ro/alegeri/2019/

Pagina cuprinde: reglementari interne, liste de alegeri, candidaturi depuse, procese verbale
ale alegerilor la toate nivelele, hotarari ale Senatului UTCN si alte documente referitoare la procesul
de alegeri, din anul 2020 pana in prezent.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de tip Internet si Intranet pentru informare si
comunicarea cu toti membrii comunitatii universitare. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
dispune de acces la Internet, de retea Intranet pentru posta electronica, afisarea documentelor de
interes public si pentru discutii publice privind adoptarea noilor reglementari.

Serviciile de Internet si Intranet sunt administrate de Centrul de Comunicatii “Pusztai
Kalman” (https://ccd.utcluj.ro/), iar aplicatile Sistemului Informatic Universitar - SINU
(https://websinu.utcluj.ro/)  sunt implementate si gestionate de Serviciul de informatica pentru
gestiunea scolaritatii, care are atributii in domeniul managementului activitatii academice in cadrul
procesului educational incluzand si aspecte financiar-contabile (taxe scolarizare). Serviciul
informatic administrativ — aplicatii, mentenanta si suport organizeaza si asigura activitatea de
administrare, mentenanta si intretinere a retelei sistemului de management a activitatilor
administrative si a retelei sistemului informatic de management academic din Universitatea Tehnica
Cluj-Napoca (servere si statii de lucru).

Pentru comunicari rapide si eficiente cu reprezentantii Centrului Universitar Nord din Baia
Mare, universitatea dispune de sisteme de e-conference pentru intalnirile Consiliului de
Administratie si ale Senatului Universitatii.

11.2.5 Personalul didactic

Ocuparea posturilor didactice — respectarea conditiilor legale

In Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca concursurile pentru posturi didactice se
desfasoara in conformitate cu:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

- H.G. nr. 457/2011 privind aprobarea “Metodologiei - cadru de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior”, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, aprobata prin Hotararea Senatului Universitar din data de
10.02.2022..

Conform Cartei UTCN, toti candidatii au sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta
naturd. Procedura de concurs este transparentd. Toate informatiile relevante sunt publicate pe
pagina de web a universitatii (https://www.utcluj.ro/universitatea/arhiva-concurs-posturi-didactice/):

- Anuntul concursului, informatii despre postul didactic/conditii de ocupare, calendar, acte
necesare

- Lista candidatilor (nume, CV, lista de verificare, lista de publicatii)

- Deciziile comisiilor de concurs
Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar cel mult

2 norme didactice (max. 16 ore/saptamana/semestru).
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Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita de varsta si care
activeaza in calitate de cadru didactic asociat acopera maximum o norma didactica in Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca.

Pentru fiecare program de studii de licenta posturile sunt constituite conform normativelor
legale si sunt acoperite cu cadre didactice calificate. La nivelul tuturor programelor de licenta din
universitate, pentru anul universitar 2020-2023, un procent de 83% din totalul orelor didactice sunt
acoperite cu personal titularizat, iar dintre acestia 42% sunt profesori si conferentiari universitari.

Numérul cadrelor didactice

Tabelul centralizator cuprinde numarul de cadre didactice titulare si asociate, pe functii
didactice, pentru toti cei 5 ani universitari supusi evaluarii: (2018-2019)...(2022-2023).

Se observa un numar relativ mare de cadre didactice asociate pe posturile de asistent
universitar, pentru activitatile de aplicatii, ceea ce este un lucru benefic pentru universitate, pe
termen scurt. Se observa o usoara crestere a numarului total al asistentilor titulari si o scadere a
numarului de asistenti asociati, In anul universitar curent, fata de anul precedent.

An Cadre didactice titulare Total | Cadre didactice asociate Total
universitar
Asist. | Lect./Sl. | Conf. | Prof. Asist. | Lect./Sl. | Conf. | Prof.

2018-2019 | 131 371 247 154 903 279 130 4 53 466
2019-2022 | 127 360 269 152 908 355 101 27 100 583
2020-2021 | 118 362 274 157 911 351 71 24 100 546
2021-2022 | 113 357 289 151 910 395 84 19 88 586
2022-2023 | 119 349 290 147 905 385 82 33 51 551

Indeplinirea conditiilor legale de ocupare a posturilor
Cadrele didactice din ITP indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale. Conditiile pentru ocuparea posturilor didactice au fost
respectate, posturile sunt incadrate cu personal corespunzator cerintelor, In UTCN se asigurd
evidenta corecta si completda a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic, fapt
constatat in timpul vizitei. Ocuparea posturilor didactice se face cu respectarea conditiilor legale in
vigoare, dintre care mentionam:
e 53 detina o diploma de doctor in domeniul postului scos la concurs;
e saindeplineasca criteriile CNATDCU pentru ocuparea postului;
e sd aiba studii universitare de licenta in domeniul postului;
e sa faca dovada existentei unui numar semnificativ de publicatii, conform criteriilor
CNATDCU.
In UTCN titularii de disciplind sunt profesori, conferentiari sau lectori si toti au titlul de doctor
in domeniul disciplinelor predate.
Exista un Regulament de selectare a cadrelor didactice asociate in Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca.
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In dosarele cadrelor didactice asociate, cu norma de baza intr-o altd institutie, exista
declaratia scrisa prin care conducerea institutiei din care provine isi da acordul ca persoana
respectiva sa desfasoare activitati didactice la UTCN, in conformitate cu un anumit program
saptamanal. In cadrul declaratiei respective sunt precizate in mod clar, pentru fiecare cadru
didactic asociat, numarul de ore prestate prin asociere.

Gradul de incarcare a cadrelor didactice

Fiecare cadru didactic are un grad de incarcare monitorizat de un sistem centralizat de
evidenta.

Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti din ciclul de licenta
(pentru anul universitar 2022-2023) este redat in RE/, iar aceasta evidenta este detaliata pentru
fiecare facultate si program de studiii.

Din Statele de functii ale personalului didactic, in anul universitar 2022-2023, a rezultat
faptul ca:

- Raportul dintre numarul total al cadrelor didactice, 1.474 (923 cadre didactice titulare + 551
asociate) si numarul total de studenti 18.044 licenta (IF + ID) si master din universitate, in

anul universitar 2022-2023, este de 1 la 12,24;

- Raportul dintre cadrele didactice titulare 923 si numarul total de studenti 18.044 (IF + ID) in

anul 2022-2023, este de 1 la 19,54;

- Raportul dintre posturile didactice 1.561 si numarul total de studenti in anul 2022-2023,

18.044 (licenta si master) este de 1 la 11,55;

In anul univ. 2022-2023, raportul studenti - studii de licentd +master 18.044/cadre didactice
- studii de licenta +master 1.474 este de 1 1a 12,24.

11.2.6 Administrafia institutiei

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are un sistem de conducere, un regulament intern si
un regulament de organizare si functionare definite in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare (Regulament de organizare si functionare, Regulament Intern, Regulamente de organizare
si functionare la nivelul facultatilor si departamentelor manageriale si suport).

Regulamentele de organizare si functionare ale structurilor din UTCN sunt publicate pe
pagina web a universitatii la adresa web:

https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/regulamente-departamente-servicii/.

Participarea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere este descrisa in Carta
UTCN siin Metodologia de alegeri si respecta principiul reprezentativitatii pe facultati.

Universitatea isi pune in practica politica de dezvoltare continud a performantelor
administratiei prin intermediul unor mecanisme de control eficiente, precum monitorizarea periodica
a obiectivelor, analiza performantelor si feedback-ul regulat din partea studentilor si a personalului.
UTCN asigura periodic cursuri de formare si dezvoltare continua a angajatilor, inclusiv personalului
didactic auxiliar si nedidactic, pentru a le permite sa isi imbunatateasca abilitatile si competentele.
In UTCN existd mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. La randul
sau, Compartimentul Management Universitar contribuie la eficientizarea activitatii de administrare
a Universitatii si la sustinerea implementarii sistemului de control intern managerial.

Atributiile si responsabilitatile sunt prevazute in mod explicit in ROF-ul fiecarei structuri
administrative pentru personalul de conducere si in fisa postului pentru personalul administrativ.
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Incepand cu anul 2020, Departamentul de Digitalizare din UTCN a fost implicat in
transformarea digitala a Universitati. Astfel, initiativa eCampus, sustinuta prin Departamentul
pentru Digitalizare al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, are ca scop facilitarea si modernizarea
mediului academic prin instrumente care sa ajute la transformarea digitala a universitatii pe cele 4
directii: e-learning, e-student, e-cercetare si e-administratie.

Din discutiile comisiei de evaluare externa cu studentii se confirma nivelul de informatizare a
tuturor proceselor din UTCN, inclusiv a celui de administrare.

Organigrama institutiei

Institutia dispune de o organigrama proprie cu personal specializat. La nivelul UTCN exista
state de functii atat pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare, céat si pentru
personalul administrativ.

Ultima modificare a organigramei a fost aprobata de Senatul UTCN prin hotararea cu nr.
1592/23.02.2023.

https://www.utcluj.ro/media/documents/2023/Organigrama_UTCN. pdf

UTCN practica politica de dezvoltare continua a performantelor administratiei prin
intermediul unor mecanisme de control eficiente, precum monitorizarea periodica a obiectivelor,
analiza performantelor si feedback-ul regulat din partea studentilor si a personalului. in UTCN exist&
mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii Sistemului de
Control Intern Managerial (SCIM) al Universitati Tehnice din Cluj-Napoca. La randul sau,
Compartimentul de Management Universitar contribuie la eficientizarea activitatii de administrare a
Universitatii.

Exista atributii si responsabilitati pentru fiecare structura administrativa si pentru personalul
de conducere prevazute in mod explicit in ROF.

Mecanisme de control al activitafii administrative - Audit intern

In cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca activitatea de audit intern se realizeaza prin
Biroul de audit public intern infiintat in anul 2000. Activitatea din cadrul biroului se desfasoara pe
baza Planului anual de audit public intern, intocmit de catre seful structurii de audit, aprobat de
catre Rectorul Universitatii si avizat de catre Ministerul Educatiei. Planul anual de audit intern are in
vedere toate structurile din Organigrama Universitatii si activitatile din cadrul structurilor, care se
auditeaza o data la 4 ani, conform Planului multianual.

Anual, seful Biroului de audit public intern elaboreaza Raportul privind activitatea de audit
public intern, raport aprobat de catre Rectorul Universitatii si transmis Ministerului Educatiei,
conform prevederilor legale. Structura raportului privind activitatea anuala de audit public intern,
inclusiv anexele acestuia, respecta structura publicatda pe pagina de internet a Ministerului
Finantelor, sectiunea Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern/Raportari audit.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern, dupa aprobare, se publica pe
pagina web a insitutiei, In sectiunea de Informatii publice/Rapoarte

(https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/informatii-publice/rapoarte/).

In vederea urmaririi implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de audit intern, se
intocmeste documentul Planul de urmarire a implementarii recomandarilor.

Il.2.7 Baza materiala

Spatii de invatdmant si cercetare

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de invatamant de calitate in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti,
in ambele locatii principale din Cluj-Napoca si Baia Mare, precum si la extensiile universitare din
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Alba lulia, Bistrita, Satu Mare si Zalau. In prezent, spatile UTCN (incluzand locatiile din Cluj-
Napoca, Centrul Universitar Nord din Baia Mare si cladirile de la extensiile universitare din Alba
lulia, Zalau, Bistrita si Satu Mare) insumeaza o suprafata totala desfasurata de 225.079 mp, din
care un procent de 78.16% sunt in proprietate, iar restul in administrare, conform situatiei
referitoare la patrimoniul UTCN.

Universitatea asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin
sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, camine si spatii pentru activitati
sociale. La Cluj-Napoca patrimoniul universitatii consta din 50 de cladiri sau complexe de cladiri, la
Baia Mare din 18 cladiri, la extensii din 7 cladiri, la care se adauga 3 cladiri la baza de agrement
Marisel. Principalele destinatii sunt:

e cladiri pentru activitati didactice si de cercetare cu o suprafata totala de 49.569.61 mp
pentru 810 amfiteatre, sali de curs, sali de seminar, laboratoare didactice si de cercetare;

e doua complexe de camine in Cluj-Napoca, complexul Observator si complexul Marasti, cu
un total de 4935 locuri de cazare, si 3 camine in Baia Mare, cu un total de 614 locuri de
cazare;

e 3 cantine studentesti in cele 3 complexe de camine cu o suprafata totala de 800mp, care
pot gestiona 800 portii;

e Dbaza de agrement in localitatea Mariselu;

e un complex de natatie cu 3 bazine de Tnot, terenuri si sali de sport cu o suprafata de 5160
mp la Cluj-Napoca si 4187 mp la Baia Mare.

e 38 sali de lectura si biblioteci cu o suprafata totala de 5493.45mp ;

e alte spatii cu destinatii administrative sau tehnice

Dotarea spatiilor de invatdmant si cercetare

Salile de curs si seminar dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare
(calculatoare, proiectoare, acces Internet). Laboratoarele in care se desfasoara activitatile de
aplicatii, salile de curs si seminar au o dotare comparabila cu cea din universitatile Europene.

Din vizita spatiilor de invatamant, atat la nivel institutional cat si pe programele vizitate, dar
si din discutia cu studentii si absolventii a rezultat clar faptul ca universitatea dispune de spatii de
invatamant dotate la nivelul SEIS.

Laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si software complexe specifice temelor
abordate. Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde cerintelor stiintifice si industriale, sau
adecvate mediului socio-economic specific.

Dupa vizita spatiilor de cercetare, echipa de experti a apreciat faptul ca acestea sunt
comparabile cu cele existente In Spatiul European al Cercetarii.

Analiza spatiilor si a dotérilor in raport cu numérul de studenti

Conform situatiei detaliate a dotarii didactice, numarul de calculatoare disponibile in
laboratoare este suficient astfel incat sa se asigure cel putin un calculator la 2 studenti pentru ciclul
de licenta si un calculator pentru un student la ciclul de master.

Nr. corpuri Supr. R Supr.
Locatie construita/ Suprafata | Valoare Valoare Teren
cladire/buc utila/mp e desfas./mp Teren/mp |Cladiri
{Cluj-Napoca 50 145,789 | 50,768 186,609 | 160,049 | 480,700,218, 282,586,069|
|Baia Mare 17 32,437 | 12,583 39,187 46,251 | 76,615,840, 17,611,949
[Extensii 8 10,733 5,411 12,883 18,779 | 33,172,750 134]
frovaL 75 188959 | 68,762 238,678 225,079 | 590,488,809] 300,198,152

Centralizator patrimoniu UTCN
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Analizand suprafata totala a spatiilor disponibile, se constata existenta a 75 de corpuri de
cladire si a unei suprafete desfasurate de 238.678 mp, ce permite in continuare o activitate
didactica si de cercetare eficienta pentru numarul total de studenti din universitate.

Bibliotecé (spatii, sali de lectura, dotare, numaér volume)

Universitatea dispune de abonamente la reviste romanesti si straine, si de asemenea este
utilizator institutional al sistemului national ANELIS Plus, care permite accesul comunitatii
academice la baze de date internationale: ScienceDirect, SpringerlLink, Thomson Reuters,
American Institute of Physics Journals, American Physical Society Journals, ProQuest, Oxford
Journals, IEEExplore, Scopus, Wiley Online Library, IOP Institute of Physics.

Editura Universitatii, UTPRESS, publica in principal carti cu caracter didactic si stiintific ale
cadrelor didactice din universitate (peste 1650 de titluri), dar si un numar de 24 reviste stiintifice
(https://biblioteca.utcluj.ro/materiale-editura.html).

Nr.crt. |Denumire Suprafata utila (mp)
1|5 SALI DE LECTURA/ Camin 2 C.S.Observator 210
2|5 SALI DE LECTURA/ Camin 3 C.S.Observator 210
3|5 SALI DE LECTURA/ Camin 4 C.S.Observator 210
4|5 SALI DE LECTURA/ Camin 5 C.S.Observator 210
5|5 SALI DE LECTURA/ Camin 7 C.S.Observator 210
6|1 SALA DE LECTURA/ Corp legatura C.S.Marasti 780
7|2 SALI DE LECTURA/ Camin 2 Baia Mare 76

TOTAL Su SALI DE LECTURA 1906
1|BIBLIOTECA/C.S.Observator 650
3|BIBLIOTECA cladire veche /Baia Mare 282
4|BIBLIOTECA cladire noua /Baia Mare 1074

TOTAL Su BIBLIOTECI 2006

Spatii pentru sali de lectura si biblioteci in UTCN si Baia Mare

Din discutia cu profesorii si studentii s-a confirmat faptul ca UTCN asigura un acces adecvat
la bibliotecile existente si la salile de lectura si exista un numar suficient de abonamente la publicatii
si periodice romanesti si straine, existand acces suplimentar la baze de date specifice literaturii
academice de profil.

Cantine

UTCN dispune de 3 cantine studentesti in cele 3 complexe de camine, cu o suprafata totala
de 800 mp, care pot gestiona 800 portii;

Spatii de cazare

UTCN dispune de 2 complexe de camine in Cluj-Napoca, complexul Observator si
complexul Marasti, cu un total de 4935 locuri de cazare, si 3 camine in Baia Mare, cu un total de
614 locuri de cazare.

Alte spatii destinate studentilor / cadrelor didactice

UTCN asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, cu o
dotare si un numar de locuri corespunzatoare pentru fiecare facultate si program de studiu.

Pe durata vizitei infrastructurii UTCN la nivel institutional si la nivel de programe vizite au fost
prezentate laboratoare, sali de cursuri si spatii adecvate pentru derularea de activitati de cercetare,
pe care echipa de evaluare le apreciaza ca fiind adecvate derularii activitatilor de educatie-formare
si de cercetare.
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I1.2.8 Activitatea financiaré

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

Directia Financiar-Contabila din cadrul UTCN este organizata in Serviciul Financiar, Serviciul
Contabilitate, Compartimentul Control gestiune, Biroul gestiune financiar-contabila proiecte
cercetare si fonduri externe si Biroul financiar-contabil CUNBM.

Au fost respectate conditile legale privind incadrarea cu personal calificat. Directia
Financiar-Contabila este condusa de un director cu studii superioare economice.

Bugetul de venituri si cheltuieli

UTCN dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant
superior, coduri fiscale si conturi la Trezoreria Municipiului Cluj-Napoca, Banca Transilvania si
Banca Comerciald Romana. In Universitate existd un Manual de politici contabile.

Pentru anul 2022, cheltuielile de personal au constituit cca 50% din total, 10% - cheltuieli de
investitii, iar procentul cheltuielilor de investitii din venituri proprii au fost 26%.

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare

Taxele de scolarizare sunt avizate in Consiliul de Administratie si se aproba de catre Senat.
Taxele de scolarizare practicate in anul univ. 2022-2023 au fost stabilite conform Hotaréarii
Senatului UTCN nr. 1513/2022 fiind cuprinse intre 2100 lei (60 de credite x 35 lei punct credit) si
4500 lei (60 de credite x 75 lei punct credit) pentru programele de studii de licenta si master.
Taxele de scolarizare in functie de domenii sunt prezentate in urmatorul tabel.

Facultate sau Domeniu licenta/master Taxa (RON)

L . . . 4500
specializarile de la Facultatea de Arhitectura si Urbanism

specializarile de la Facultatile de Inginerie din Cluj-Napoca si extensii, specializarile

3600
de la Facultatea de Inginerie CUNBM, respectiv specializarile de inginerie de la
Facultatea de Stiinte CUNBM (cu predare in limba romana)
specializarile de la Facultatile de inginerie din Cluj-Napoca si extensii (cu predare in 3900

limbi straine)

specializarile de la domeniul de Arte vizuale (Fac.de Litere) CUNBM 3000

specializarile Management IF si IFR, Economia firmei, Informatica economica, de la

27
Facultatea de Stiinte CUNBM 00
specializarile de la Facultatea de Litere CUNBM 2100
celelalte specializari de la Facultatea de Stiinte CUNBM 2100

Evidenta taxelor de scolarizare pentru programele de licenta si master

Taxa anuala de scolarizare pentru doctoranzii cu taxa este de 1000 EUR (in RON la cursul
BNR) si 500 EUR pentru doctoranzii cu taxa angajati ai UTCN sau in sistemul national de
invatamant/ in institutele nationale de cercetare.

Taxele de scolarizare sunt publicate pe pagina web a Universitatii, in sectiunea referitoare la
regulamentele pentru studenti

(https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/regulamente-studenti/).

Taxele de scolarizare astfel aprobate sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariate, casierii si pe site-ul universitatii - putand fi achitate
prin transfer bancar (https://websinu.utcluj.ro/taxe/) sau in numerar la casieriile universitati.
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Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

UTCN are un Regulament privind acordarea burselor pentru studenti - ciclurile de studii
universitare de licentd si masterat, forma de invatamant cu frecventd, pe care il aplica in mod
consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii, fara
discriminare de gen sau de orice alta natura.

Pe durate vizitei s-a solicitat departamentului contabilitate nivelul valoric al burselor alocate
pe ultimii cinci ani. Astfel, s-a pus la dispozitie documentul din care rezultd un nivel total de
221.476.598 lei, din care 9.886.180 lei din venituri proprii.

Studentii beneficiaza si de alte forme de stimulare, gratuitati, reduceri ale regiei de camin
sau ale taxelor de scolarizare, cartele de masa si alte forme de ajutor, aprobate de Consiliul de
Administratie.

Pe durate vizitei s-a solicitat departamentului contabilitate nivelul valoric al ajutoarelor
acordate pe ultimii cinci ani. Astfel, s-a pus la dispozitie documentul din care rezulta un nivel total
de 10.947.189 lei, din care 2.777.662 lei din venituri proprii.

Audit financiar intern

Activitatea Directiei Financiar-Contabile din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este
auditata intern de Biroul de Audit Public Intern, conform planului de audit. Situatiile financiare ale
Universitati  sunt publicate pe pagina de web 1in sectiunea Informatii publice
(https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/informatii-publice/buget/ Si
https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/informatii-publice/bilanturi-contabile/).

Activitatea financiara a Universitatii este dezbatuta de Senat si prezentata anual in Raportul
rectorului privind starea universitatii, afisat, de asemena, pe pagina de web a universitatii In
sectiunea Informatii publice https://www.utcluj.ro/universitatea/raportul-rectorului/.

Audit financiar extern

Curtea de Conturi auditeaza activitatea financiard a institutiei prin controale periodice. In
cadrul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile, la solicitarea autoritatii contractante
s-au efectuat rapoarte de audit financiar pe proiecte.

Nu s-a constatat o auditare financiara externa a universitatii de catre o societate de audit de
prestigiu, recunoscuta pe plan national si/ sau international.

Alte aspecte financiare

Situatiile financiar-contabile sunt intocmite conform Normelor metodologice privind
intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice. Evidenta contabila
este condusa de personal calificat si autorizat, in conformitate cu Legea contabilitatii nr 82/1991 cu
modificarile ulterioare, OMFP nr. 1917/2005 — pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice si Planul de conturi pentru institutiile
publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile ulterioare, OMFP nr. 517/2016 pentru
aprobarea de proceduri aferente unor module de fac parte din procedura de functionare a
Sistemului National de raportare — Forexebug, cu modificarile ulterioare.

Operatiunile economice derulate sunt evidentiate in contabilitate cronologic si sistematic in
baza documentelor justificative.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Codul de Etica si Deontologie Universitara (parte componenta a Cartei Universitare)

in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca se promoveazé activ, la toate nivelurile, o culturd
a calitatii precum si respectul in intreaga comunitate academica. Codul de etica si deontologie
universitara cuprins in Carta UTCN, detaliaza valorile si principiile pe care universitatea si le-a
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asumat: ,UTCN promoveaza existenta unei comunitati academice in cadrul careia este respectata
demnitatea fiecaruia intr-un climat liber de orice manifestare si forma de hartuire, exploatare,
umilire, dispref, amenintare sau intimidare. (...) Pastrarea unui mediu academic adecvat presupune
respect reciproc, toleranta si cooperare intre tofi membri comunitatii academice, precum si intre
acestia si colaboratorii lor externi”.

Procedura de rezolvare a sesizarilor referitoare la incalcarea eticii universitare este
prezentata in Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica universitara (Cap.VI.
Procedura de rezolvare a sesizarilor/reclamatiilor). In particular, pentru sesizari privind procesul de
evaluare a studentilor se aplica prevederile Metodologiei de examinare (evaluare) a studentilor in
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

Comisia de Etica si Deontologie Universitara

La nivelul universitatii functioneaza o Comisie de etica in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de etica universitard aprobat de Senatul Universitatii (HSU nr.
1454 /10.02.2022).

Structurile si reglementarile din UTCN privind respectarea eticii si identificarea eventualelor
abateri in activitatea academica includ:

e Biroul de eticd si integritate academicd infiintat in cadrul IOSUD-UTCN (HSU nr.
1407/28.10.2021), cu atributii privind digitizarea si verificarea tuturor tezelor de doctorat,
precum si formarea de formatori in etica si integritate;

e Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat (aprobata prin hotararea CA
din 9.10.2021);

o Procedura Verificarea respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de
doctorat (perioada 1990-2016) in cadrul IOSUD-UTCN.

e Procedura operationala Preventia si asigurarea respectarii normelor de etica si integritate
academica in cadrul IOSUD-UTCN:,

e Procedura de Verificare anti-plagiat a lucrarilor de finalizare studii universitare de licenta si
master.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Comisia elaboreaza rapoarte anuale, care sunt facute publice pe pagina de web a
universitatii (https://www.utcluj.ro/comisia-de-etica-rapoarte/) si sunt atasate Raportului anual al
Rectorului privind starea Universitatii (https://www.utcluj.ro/universitatea/raportul-rectorului/).

IL.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
1.3.1 Admiterea
Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale
Regulamentele de admitere sunt publicate, cu cel putin sase luni inainte, pe pagina web a
Universitatii, precum si pe pagina dedicata admiterii. Se fac publice:
e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de licenta in Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 2023/2024
e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de master in Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 2023/2024
e Calendarele concursurilor de admitere
e Criterile de admitere fara concurs pentru candidatii care au obtinut premii si distinciii la
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olimpiadele scolare sau alte concursuri nationale sau internationale
¢ Metodologiile de organizare a concursurilor (cu test de matematica sau portofoliu de lucrari)
o Informatii complete pentru candidatii internationali.

Admiterea studentilor se face in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si
desfdsurarea concursului de admitere la studii universitare de licenta care prevede ca inscrierea la
concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
echivalente, recunoscute de Ministerul Educatiei.

Admiterea studentilor stréini

Prin Biroul Relatii Internationale (BRI) si Biroul Erasmus+, universitatea sprijina mobilitatile
internationale ale studentilor, in special in cadrul programului Erasmus+.

In anul universitar 2022/2023, Biroul Relatii Internationale si Biroul Erasmus+ gestioneaza
stagii si mobilitati pentru 327 studenti internationali inmatriculati pentru studii complete.

Respectarea numarului maxim de studenti scolarizafi in anul | pe programe de studii de
licenta / master

In UTCN sunt acreditate sau autorizate provizoriu un numar de 88 de programe de licent,
care functioneaza in 12 facultati dintre care 9 facultati la Cluj-Napoca si 3 facultati la CUNBM.
Toate programele de studii respecta cifra maxima de scolarizare aprobata de comisiile de evaluare
ARACIS cu ocazia evaluarilor periodice.

Transparenta procesului de admitere

In UTCN existd regulamente de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare,
actualizate si aprobate de Senatul UTCN:

e Regulament privind organizare si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare
de licenta 1n Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (aprobat prin HSU nr.
1576/26.01.2023)

e Regulament privind organizare si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare
de master in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (aprobat prin HSU nr.
1577/26.01.2023)

e Regulament privind organizarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat in
Universitatea Tehnica din Cluj — Napoca (aprobat prin HSU nr. 1467 / 24.03.2022),

Aceste informatii se publica pe site-ul institutiei cu cel putin 6 luni Inainte de declansarea
procesului de admitere pe pagina dedicata: https://admitereonline.utcluj.ro/documente/

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de studlii)

La inceputul fiecarui an universitar se incheie un Contract de studii semnat de studentul
inmatriculat si decanul facultatii. Acest contract are prevazute in mod clar drepturile si obligatiile
partilor. Comisia de evaluare institutionala externa a luat nota de respectarea de catre toti membirii
comunitatii universitare a planurilor de invatamant (continuturi curriculare, corelatia dintre numarul
de puncte de credit ECTS acordate unei discipline si volumul de ore aferent, corelatia dintre
competente si continutul disciplinelor, precizarea clara a formelor de evaluare si a ponderilor privind
activitatea studentilor in timpul semestrului etc.).

Studentul este liber in alegerea cursurilor optionale din planul de invatamant, respectand
conditionarile. Prin semnarea acestui contract studentul are dreptul sa ia parte la toate activitatile
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didactice aferente disciplinelor alese si sa se prezinte la examen. Prin inscrierea la o discipling,
studentul se angajeaza sa indeplineasca toate cerintele stabilite de titularul de discipling, in
conditile stabilite de Regulamentul de studii, precum si Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea examenului de licenta sau a lucrarii de disertatie la masterat.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea
studentilor

Regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor sunt
elaborate cu respectarea legislatiei din Romania referitoare la invatamantul superior (Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare), Ordinele
Ministrului Educatiei (3235/2005 si 5146/2019), Hotararea de Guvern nr. 915/2017, avand in
vedere standardele de calitate valabile.

Titularii de discipline au responsabilitatea informarii studentilor privind disciplinele
individuale. Mentorii de an si reprezentatii studentilor in comisiile UTCN au responsabilitatea
informarii studentilor privind activitatea educationala si programul academic.

Activitatea profesionald a studentului din invatamantul universitar este una continua pe
intreg parcursul numarului de semestre, respectiv al anilor de studii, stabilit prin planul de
invatamant.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invatdmant pentru fiecare promotie

Planurile de invatamant, descrierile disciplinelor, precum si fisele individuale ale disciplinelor
sunt concepute avand in vedere trasatura specifica a programelor de studii. Acestea respecta
curriculumul universitar pentru fiecare promotie.

Examinarea si notarea studentilor este reglementata de Metodologia de examinare
(evaluare) a studentilor din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca si de Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor utilizand sistemul ECTS. Conform Art.11 din Metodologia de
examinare, la examene participa, pe langa titularul cursului ihca un cadru didactic de specialitate.
Acelasi document reglementeaza de asemenea situatile de contestare referitoare la rezultatele
procesului de evaluare.

Respectarea confinutului fiselor disciplinelor

Cerintele unei discipline sunt formulate in fisa disciplinei. Fisa disciplinei este elaborata de
cadrul didactic titular al disciplinei respective si cu consultarea altor cadre didactice pentru
stabilirea conditionarilor bazate pe disciplinele precedente si se aproba de departament si in
Consiliul Faculttii. In cazul disciplinelor predate de cadre didactice de la alte facultati, elaborarea
fisei disciplinei se efectueaza in urma consultarii cu responsabilul programului de studiu in cauza.

Fisa disciplinei trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele informatii:

e oObiectivele disciplinei si competentele urmarite;

e preconditiile necesare insusirii / contractarii disciplinei (conditionari);

e creditele aferente disciplinei;

e numarul de ore saptamanale si semestriale, pe tipuri de activitati;

e tematica cursurilor, respectiv ale activitatilor practice;

e bibliografia obligatorie si cea facultativa;

e prevederile privind participarea la activitati;

e cerintele evaluarilor efectuate pe parcursul semestrului, numarul, data aproximativa,
posibilitatile de recuperare, etc;

e forma evaluarii finale si modul de acordare a notei.

27



ARACIS

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant,
conform orarelor afisate

Se constata faptul ca institutia asigura resurse materiale adecvate pentru implementarea
activitatilor din programele de studii si a activitatilor de cercetare, acestea fiind dimensionate in
functie de misiunea si propria strategie.

Formatiile de studii sunt corelate cu spatiile de invatamant. Salile de curs si seminar dispun
de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare (calculatoare, proiectoare, acces
Internet). Laboratoarele asigura spatii corespunzatoare pentru grupele de studii si dispun de
echipamente si software complexe specifice temelor abordate.

Laboratoarele in care se desfasoara activitatile de aplicatii, salile de curs si seminar au o
dotare comparabila cu cea din universitatile Europene.

Respectarea reprezentativitafii studentilor in structurile UTCN

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta UTCN si in regulamentele interne. Acesta este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati (conform
referintelor din Carta UTCN, Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor in UTCN, precum si
regulamentele specifice functionarii comisiilor si consililor). In vederea asigurarii informérii
publicului, toate regulamentele UTCN sunt accesibile ih mod public direct pe site-ul institutiei:
https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/

Regulamentele care se refera direct la studenti se regasesc in mod transparent pe site-ul
institutiei la adresa: https://www.utcluj.ro/universitatea/despre/regulamente/regulamente-studenti/

Este asigurata ponderea de reprezentativitate a studentilor in Senat, ca entitate decizionala
a institutiei (se respecta cele prevazute in Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale). Din totalul de
108 membri ai Senatului UTCN, 27 de membri sunt studenti (asigurandu-se ponderea de 25%).

Conditii privind transferul studentilor

Aspecte privind mobilitatea (transferul) studentilor

Transferul studentilor este reglementat de Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor utilizand sistemul ECTS.

Regulamentul stabileste cadrul general in care se poate realiza transferul (mobilitatea
definitiva a) studentilor cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile, modul in care se realizeaza
transferul si structurile de conducere care au competenta aprobarii acestuia.

Institutia de invatamant superior ofera oportunitati pentru nevoile educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii. Acestea
sunt prevazute in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor utilizand sistemul
ECTS, respectiv in Carta UTCN .

La data vizitei UTCN a pus la dispozitia comisiei de evaluare o situatie a studentilor
transferati.

S-a apreciat faptul ca acest proces este sub control si se desfasoara in acord cu
regulamentul in domeniu.

Recunoasterea si validarea creditelor transferabile

Transferul studentilor este reglementat de Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor utilizand sistemul ECTS. Regulamentul stabileste cadrul general in care se poate realiza
transferul (mobilitatea definitiva a) studentilor cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile, modul in
care se realizeaza transferul si structurile de conducere care au competenta aprobarii acestuia.
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Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international
Pentru programele de mobilitate internationala se aplica Metodologia privind recunoasterea
perioadelor de studii efectuate in strainatate si Procedura pentru recunoasterea academicd a

studiilor studentilor Erasmus+.

Recunoasterea creditelor obtinute in perioadele de mobilitate internationala se realizeaza in
conformitate cu aceste doua metodologii.
Situatia studentilor internationali este redata in tabelul urmator.

Anul universitar 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023

Studenti din UE, SEE, Confederatia

EIvetian’é, din care: S|4 " o7 108 14

e mobilitati Erasmus+ 108 72 59 101 106

Studenti din state terte UE din care: 287 285 289 272 290

e pe cont propriu valutar (CPV)* 18 30 31 34 54

e Dbursieri ai statului roman* 192 199 219 183 195

e mobilitati Erasmus+ 33 16 15 20 16

Total studenti internationali 401 362 356 380 404

Pentru studentii internationali veniti pentru studii complete, cifra de referinta este cea din
statistica din octombrie/an academic.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Metodologia de examinare (evaluare) a studentilor prezinta premisele modului de
organizare si desfasurare a probelor de examinare a studentilor, ca politica a UTCN:

e Examinarea (evaluarea) face parte integranta din procesul educativ desfasurat de student la
o disciplina.

e Caracterul formativ al disciplinelor se definitiveaza prin modul in care se desfasoara aceasta
etapa de examinare (evaluare).

e Examinarea (evaluarea) finala trebuie sa asigure conditii similare studentilor in obtinerea
calificativelor la fiecare disciplina si a creditelor prevazute in planul de invatamant.

e Procesele de examinare (evaluare) finala sunt asumate si abordate cu responsabilitate de
structura administrativa a facultatii, de corpul didactic ce desfasoara activitati in facultate si
de studentii inmatriculati in facultate.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Examenele de finalizare a studiilor au loc in conditile Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor pentru ciclul I sill.

In ultimii 5 ani, conform Situatiei absolventilor studiilor de licentd si a admiterii la studii de
master si Promovabilitatea absolventilor de master, mai mult de 51% din totalul absolventilor de
licenta au promovat examenul de finalizare a studiilor. Procentele medii, pentru toate programele
de studii de licenta si master din universitate, pentru ultimii 5 ani, sunt prezentate in tabelul urmator.

Anul absolvirii Absolventi cu diploma de licenta Absolventi cu diploma de master
2018 94.60% 73.86%
2019 94.99% 74.68%
2020 91.15% 70.18%
2021 88.11% 64.83%
2022 86.93% 58.72%
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Universitatea elibereaza tuturor absolventilor Diploma si Suplimentul la diploma, cu
respectarea legislatiei in vigoare si a procedurii interne a UTCN.

11.3.3 Valorificarea calificérii obtinute
Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului

de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazd cu evaluarea programelor din cadrul
evaluarij)

Programele de studii universitare care functioneaza in cadrul UTCN au definite rezultatele
invatari/competentele in stréansa legatura calificarea pe care o realizeaza, in acord cu exigentele
Cadrului National al Calificarilor din Invatdmantul Superior din Romania. De asemenea, toate
programele de studii universitare de licenta au calificarile validate si sunt inscrise in Registrul
National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior, in acord cu legislatia specifica aplicatd de cétre
Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC).

Calificarile aferente programelor de master sunt validate de ANC, o parte dintre acestea
sunt inscrise In RNCIS, pentru celelalte inscrierea se face dupa evaluarea de catre ARACIS a
domeniilor de master. Absolventii programelor de studii universitare de licenta si masterat din
cadrul UTCN activeaza pe piata muncii pe posturi corespunzatoare calificarilor dobandite.

in conformitate cu Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii (Regulament IAME), pentru initierea unui program de studii in
UTCN, se analizeaza si se elaboreaza un raport care cuprinde in mod obligatoriu descrierea
programului de studii prin competente profesionale si transversale, corelarea competentelor
disciplinele aferente din planurile de invatamant elaborate conform Metodologiei si standardelor
ARACIS in vigoare.

Practica studentilor

Programele de studii universitare sunt integrate cu stagii de practica. Practica studentilor se
gestioneaza de regula la nivelul facultatilor, datorita specificului fiecarei specializari. Numarul de
acorduri de practica si numarul de locuri de practica acopera peste 50% din necesar, astfel incat
majoritatea studentilor efectueaza stagiile la companii sau organizatii partenere.

La nivelul universitatii, Compartimentul pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic incheie si
gestioneaza contracte de parteneriat cu companii si organizatii pentru colaborare in toate
domeniile de interes ale institutiei.

Practica studentilor a fost sustinuta si prin proiectul ,Practica Avansata pentru succesul in
cariera INGinereasca — PAVING”, cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, avand ca scop facilitarea tranzitiei studentilor de la educatie
la un loc de munca prin desfasurarea stagiului de practica si participarea la wokshop-uri de
dezvoltare a competentelor antreprenoriale si transversale (https://paving.utcluj.ro/). Grupul tinta al
proiectului a fost format din 404 studenti din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj- Napoca, inclusiv
Centrul Universitar Nord din Baia Mare. in cadrul proiectului au fost semnate parteneriate de
colaborare cu 147 companii.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educafionale. Centrarea predarii — invatarii —
evaludrii pe student

Promovarea universitatii centrate pe student este una dintre prioritatile Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca. Orientarea invatamantului spre studenti si parteneriatul cu acestia in cadrul
comunitatii academice este reflectata de toate activitatile din universitate.
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Cadrele didactice au responsabilitatea de a proiecta activitatea cu studentii astfel incat sa
maximizeze implicarea lor in realizarea de proiecte sau rezolvarea problemelor care au legatura cu
calificarea viitoare, sa stimuleze imaginatia si creativitatea.

Fisele de disciplina sunt elaborate intr-un format comun in intreaga universitate si cuprind
pe langa continutul cursului si al aplicatiilor, obiective, competente, liste bibliografice, metode de
predare, standarde de evaluare. Acestea se aduc la cunostinta studentilor la prima activitate
didactica a unei discipline.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii in predare si interactiunea cu studentii.

Cursurile desfasurate in format clasic, fata in fata sunt predate in sali dotate cu video-
proiectoare sau table inteligente.

Transformarea digitala este una dintre directiile prioritare de dezvoltare a Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, asa cum se arata in Strategia UTCN 2024. Aceasta urmareste
.dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitati academice, precum si
promovarea noilor tehnologii in toate activitatile procesului educational, de cercetare si
administrative, care sa conduca in final la transformarea digitala a universitatii si alinierea la
standardele internationale din domeniu”.

Multiple actiuni in aceasta directie au fost abordate de Universitate in special de la inceputul
anului 2020 cand platformele de e-learning au fost extensiv utilizate in conditiile necesitatii trecerii la
un Tnvatamant online.

Mecanisme de urmaéirire a traseului absolventilor

Traseul absolventilor este urmarit de universitate prin Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC).

La ridicarea diplomei, absolventii completeaza un chestionar care are scopul de a evalua
parcursul profesional al absolventilor UTCN; realizarea unui studiu privind insertia absolventilor pe
piata muncii si corelarea pregatirii lor cu cerintele locurilor de munca disponibile.

CCOC realizeaza in fiecare an un raport privind insertia absolventilor pe piata muncii, pentru
fiecare facultate. Aceste date sunt incluse in Raportul Rectorului. Ultimul raport elaborat se refera la
absolventii promotiei 2021 (Insertia pe piata fortei de munca a absolventilor UTCN promotia 2021).

Parcursul profesional al absolventilor UTCN, nivel licenta, master si doctorat, se
monitorizeaza prin completarea de catre acestia (on-line sau in format listat) a unui chestionar, in
momentul ridicarii diplomei de absolvire.

Existenta si functionarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierad a studentilor

Universitatea urmareste permanent cariera absolventilor sai printr-un sistem coordonat de
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), care are in fiecare facultate cate un consilier
de orientare in cariera. Acesta organizeaza si urmareste activitatea de tutoriat realizata la nivelul
fiecarei formatii de studii de catre cadre didactice-consilieri de studlii.

Conform Regulamentului cu privire la activitatea de consiliere in Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca, orele de consultanta sunt programate in orarul fiecarei formatii de studii.

La solicitarea facultatilor, CCOC furnizeaza rapoarte detaliate pentru fiecare program de

studii.

Fiecare cadru didactic are programate ore de consultatii comunicate studentilor prin afisare
la departament sau prin intermediul platformei MsTeams. De asemenea, platforma MsTeams,
accesibila institutional tuturor studentilor si cadrelor didactice, asigura legatura permanenta
student-cadru didactic. Paginile web ale facutatilor cuprind Consilierii de studii si indrumatorii de an.
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Regulamentul cu privire la activitatea de consiliere in Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca” prevede urmatoarele:

o laart.4.1.b) ,Activitatea Consilierilor de Studii, concretizata prin intalniri de grup sau
individuale, se desfasoara in cadrul orei de orientare si consiliere prevazuta in orar (o ora pe
saptamana), sau daca in orar nu este prevazuta ora de consiliere, dupa un program stabilit
de catre Consilierii de Studii si aprobat de catre conducerea facultatii”;

e laart. 4.2. a)“Conducerile facultatilor vor identifica un spatiu si un interval de timp in care sa
se desfasoare activitatea de consiliere individuala pentru cariera. In acest spatiu amenajat,
consilierul de orientare in cariera (CC) pe facultate va desfasura sedintele de consiliere
individuala, Tn cadrul unui program de 2 ore pe saptamana”

In “Regulamentul cu privire la activitatea de consiliere in Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca” se gaseste o recomandare pentru programa orelor de consiliere specifica studentilor din
anul |, iar in functie de anul de studii si situatiile specifice aparute, se abordeaza si alte tematici in
timpul orelor de consiliere.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Misiunea asumata de catre UTCN in Carta universitara se referad la ,,dezvoltarea de valoare
in oameni, in procese si in produse, urmarind in acest sens realizarea la un inalt nivel de calitate a
invatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, In context national si
international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului si
progresului societatii romanesti”.

Acest obiectiv major de “dezvoltare a cercetarii stiintifice avansate in domenii specifice”, se
realizeaza prin intermediul planului strategic actualizat la fiecare 4 ani si a planurilor operationale
anuale.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este o universitate de cercetare avansata si educatie
in care se desfasoara atat activitati de cercetare stiintifica complexa, cu vizibilitate internationala,
cat si activitati de transfer tehnologic si inovare in colaborare cu agentii economici.

UTCN se situeaza printre primele universitati din Romania in ceea ce priveste atragerea
fondurilor prin contracte de cercetare stiintifica castigate in competitii nationale, incheiate cu
autoritatile contractante ale Guvernului Romaniei (UEFISCDI), prin proiecte derulate in cadrul
programelor de cercetare al Uniunii Europene, precum si cu agenti economici din tara i
strainatate. Ca urmare a investitiilor efectuate din proiectele de cercetare derulate in ultimii 20 ani,
universitatea dispune de o infrastructura de cercetare moderna.

Cercetarea stiintifica de excelenta, completata de activitati de dezvoltare-inovare si de
cooperare cu mediul economic, constituie unul din obiectivele fundamentale ale viziunii expuse n
Strategia UTCN 2024, fiind reflectata de toate activitatile din universitate.

In Universitate existd Consiliul Cercetérii, cu rol consultativ pentru stabilirea politicilor si
directilor de cercetare prioritate, pentru promovarea excelentei in activitatea de cercetare,
promovarea imaginii si a potentialului de cercetare de excelenta si imbunatatirea cadrului de
desfasurare si a managementului activitatilor de cercetare in UTCN. Activitatea acestuia se
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desfasoara in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare propriu, aprobat de
Senatul Universitatii.

Centre de cercetare proprii

In cadrul universitatii functioneaza, in prezent, 103 structuri de cercetare stiintifica
acreditate intern (centre, laboratoare, grupuri de cercetare). Descrierea detaliata a fiecarei
structuri este prezentata pe pagina DMCDI  (http:/research.utcluj.ro/index.php/domenii-de-
cercetare.html). Numarul structurilor de cercetare grupate pe domenii de cercetare este:

e Domeniul Stiinte ingineresti: 77

o Domeniul Matematica si stiinte ale naturii: 14

o Domeniul Stiinte umaniste si arte: 12
Studiile universitare de doctorat sunt organizate, in cadrul institutional al IOSUD-UTCN,

pentru 14 domenii de doctorat.

Cercetarea stiintifica se realizeaza cu precadere in cadrul unor proiecte de cercetare
finantate in cadrul competitiilor nationale si internationale sau incheiate cu agenti economici, firme,
etc. Pentru anul 2022, in UTCN au fost active 30 de proiecte internationale, 76 proiecte obtinute
prin competitii nationale si 195 proiecte cu terti (firme, agenti economici).

Centrele de cercetare reprezentative din Universitate sunt:

1. C4S - Centrul de Supraconductibilitate, Spintronica si Stiinta Suprafetei, director Prof.dr.
Traian Petrisor, apartindnd de Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului,
Departamentul Fizica si Chimie

2. IPPRC - Centru de cercetare Procesare de Imagine si Recunoasterea Formelor, director
Prof.dr.ing. Sergiu Nedevschi, apartindand de Facultatea Automatica si Calculatoare,
Departamentul Calculatoare

3. EnTreC - Centru de Cercetare in Tranzitie Energetica, director Prof.dr.ing.mat. Dan Doru
Micu apartinand de Facultatea Inginerie Electrica, Departamentul Electrotehnica si Masurari

4. MatMagNano - Materiale Magnetice si Nanomateriale, director Prof.dr.ing. lonel Chicinas,
apartinand de Facultatea Ingineria Materialelor si a Mediului, Departamentul de Stiinta si
Ingineria Materialelor

5. CESTER - Centrul de Cercetare pentru Simulare si Testare Roboti Industriali, director
Prof.dr.ing. Doina Pisla, apartinand de Facultatea Inginerie Industriala, Robotica si
Managementul Productiei, Departamentul Departamentul Ingineria Sistemelor Mecanice

Numdrul de conducatori de doctorat
Numarul de conducatori de doctorat este prezentat in REI. Aceasta lista cuprinde 201 cadre
didactice cu drept de conducere doctorat.

Implicarea studentilor in activitati de cercetare

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este partener alaturi de alte 7 universitati europene
in Universitatea Europeana de Tehnologie, EUT+ , consortiu care promoveaza competitivitatea
educatiei tehnice si a cercetérii la nivel european. In cadrul consortiului au loc intalniri periodice
pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.

Studentii sunt implicati in activitatile de cercetare, spre exemplu implicarea in consiliul
consortiului EUT+.
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De asemenea, UTCN este membra a organizatiei ARUT - Alianta Romana a Universitatilor
Tehnice, alianta care organizeaza intalniri periodice pentru imbunatatirea calitatii educatiei si a
cercetarii stiintifice.

Se observa o implicare mai mare a doctoranzilor si masteranzilor.

Domenii si teme de cercetare

Numarul structurilor de cercetare grupate pe domenii de cercetare este:

o Domeniul Stiinte ingineresti: 77
o Domeniul Matematica si stiinfe ale naturii: 14
o Domeniul Stiinte umaniste si arte: 12

Studiile universitare de doctorat sunt organizate, in cadrul institutional al IOSUD-UTCN,
pentru 14 domenii de doctorat. Cercetarea stiintifica se realizeaza cu precadere in cadrul unor
proiecte de cercetare finantate in cadrul competitiilor nationale si internationale sau incheiate cu
agenti economici, firme, etc. In anul 2022, in UTCN au fost active 30 de proiecte internationale, 76
proiecte obtinute prin competitii nationale si 195 proiecte cu terti (firme, agenti economici).

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte etc.)

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin brevete de inventie, carti si capitole de carte
publicate la edituri nationale sau internationale, articole publicate in reviste IS, reviste indexate BDI
sau neindexate, precum si prin lucrari prezentate la conferinte nationale si internationale indexare
ISI, BDI sau neindexate.

In UTCN se incurajeazé publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si conferinte indexate
Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date internationale recunoscute,
prin decontarea cheltuielilor de publicare si participare.

Nr. crt. | Denumire indicator Numar total

1. Articole cotate ISI 2.104

2. Articole indexate BDI 1.200

3 Lucrari publicate in volumele conf. internationale, cotate ISI si cele 1625
organizate de societati profesionale internationale

4 Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti 349
(neindexate BDI/ISI)

5. Carti/capitole publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS 359 UTPRESS

6. Carti/capitole publicate in edituri internationale de prestigiu 153

7. Brevete 49

8. Premii (cadre didactice + studenti) 6

9. Teze de doctorat sustinute public 283

10. Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare (in 2021) 197

In UTCN se organizeaza periodic conferinte, simpozioane, sesiuni stiintifice pentru cadre
didactice, cercetatori si studenti, precum si alte evenimente legate de indeplinirea strategiei
universitatii in domeniul cercetarii (Calendarul evenimentelor).

De asemenea, UTCN editeaza prin UTPRESS sau alte edituri un numar de 33 de reviste
dintre care 2 sunt indexate ISI cu factor de impact, 3 sunt indexate IS fara factor de impact iar 15
sunt recunoscute B+, BDI (https://research.utcluj.ro/index.php/revistele-universitatii.html).
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Veniturile obtinute din activitéti de cercetare
Dinamica veniturilor obtinute din activitatile de cercetare este redata in tabelul urmator.

sur q 2018 2019 2020 2021 2022
ursa € Valoare Valoare Valoare Nr. | Valoare Nr. | Valoare
finantare Nr. Nr. Nr.
[LEI [LEN [LEI [LEN [LEI
Compet|§|| 101 | 14,636,227 | 57 13,897,289 | 71 12,569,799 | 69 12,315,222 | 76 11,611,327
nationale
Competitii

. ) 22 | 4,238,805 | 30 5,938,022 | 41 7,606,561 38 6,525,034 | 32 8,006,519
internationale

Contracte cu

) 26 1,892,104 27 1,919,411 13 621,479 14 344,607 11 2,119,953
firme externe

Contracte cu
firme 130 | 4,129,701 213 | 4,760,211 164 | 2,418,973 154 | 2,842,231 184 | 3,971,603
romanesti

Fonduri
structurale de | 9 6,993,575 | 4 10,405,923 | 9 7,673,792 15 11,719,447 | 17 5,593,286
cercetare

TOTAL

CERCETARE 288 | 31,890,412 | 331 | 36,920,856 | 298 | 30,890,604 | 290 | 33,746,541 | 320 | 31,302,688

Conform datelor puse la dispozitie de UTCN, veniturile anuale atrase si incasate prin
activitatea de cercetare din diverse competitii au fluctuat pe parcursul perioadei analizate. Aceste
fluctuatii in sumele anuale incasate pe diferite tipuri de proiecte se datoreaza in principal finantarii in
avans pe mai multi ani, in special a proiectelor din categoria competitiilor internationale.

UTCN a derulat proiecte castigate prin competitii internationale de tip FP7 si H2020,
proiecte desfasurate in parteneriate prestigioase, abordand tematici de mare actualitate si
producand rezultate stiintifice originale valoroase.

Cresterea finantarilor atrase din mediul economic national si international subliniaza
preocuparea constanta pentru realizarea de cercetari si a transferului rezultatelor acestora catre
mediul economic.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior
Periocada analizata a oferit oportunitati majore de dezvoltare a Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca la nivel institutional, ca urmare a implementarii unor activitati orientate spre consolidarea
dimensiunii sale internationale, pentru stimularea integrarii in Spatiul European al Educatiei si
Cercetarii, prin atractivitate, competitivitate, calitate si performanta.
In perioada analizat s-au aprobat la finantare urmatoarele proiecte FDI pentru domeniul D2
— Internationalizare:
o 2018 - Actiuni transversale pentru internationalizarea UTCN;
e 2019 Be International at Home - actiuni suport pentru internationalizarea UTCN;
e 2020 - International Campus —actiuni pentru consolidarea orientarii internationale a UTCN,;
o 2021 - Internationalizarea - factor de transformare sistemica a UTCN;
e 2022 - International@UTCN — dezvoltarea dimensiunii internationale a UTCN;
o 2023 - Actiuni si instrumente suport pentru internationalizarea UTCN.
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In perioada 2018 - 2022 UTCN a fost reprezentatd la mai multe evenimente importante
internationale (onsite/online): Conferintele si expozitile anuale EAIE, NAFSA, targuri internationale,
campanii de promovare a ofertei educationale in Moldova si Ucraina

Numarul acordurilor ERASMUS+ a crescut de la 420 in 2018 la aproximativ 500, cu peste
180 de universitati, in prezent.

La acest moment sunt valide 89 acorduri cadru bilaterale, semnate cu universitati de
prestigiu din tari EU, SEE, Confederatia Elvetiana ( Austria, Belgia, Franta, Germania, Grecia, Italia,
letonia, Polonia, Ungaria) cat si din afara spatiului EU (Azerbaidjan, Camerun, China, Columbia,
Coreea de Sud, Georgia, India, Israel, Kyrgystan, Macedonia, Maroc, Palestina, Republica
Moldova, Rusia, Singapore, SUA, Taiwan, Thailanda, Turkmenistan, Ucraina, Uzbekistan,
Vietnam).In perioada de referintd au fost, de asemenea, initiate si semnate parteneriate de dubla
diploma cu urmatoarele institutii din strainatate: Universitat Stuttgart, ARUT (RO) - INSA(FR), Ecole
Nationale Superieure d’Arts et Metiers, Ecole Superieure d Electricite - SUPELEC, Universite de
Bordeaux.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluérilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca respecta prevederile legale privind evaluarea externa
in mod ciclic, la nivel de program de studii de licenta, respectiv domeniu de masterat, analizand
masurile, sugestiile si recomandarile facute de catre evaluatorii externi in cadrul evaluarilor
periodice. Acestea sunt discutate la nivelul conducerii institutiei si facultatilor, in scopul
implementarii lor.

UTCN a fost evaluata periodic de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii n
Invatamantul Superior, ultima evaluare find efectuata in anul 2018, calificativul acordat find ,grad
de incredere ridicat”.

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
maésuri)

La ultima evaluare institutionala externa (23-25.05.2018) s-au recomandat unele masuri in
sensul Imbunatatirii continue a calitatii invatamantului. Acestea s-au referit la procesul didactic,
cercetarea stiintifica, recomandari privind relatia cu studentii, cu privire la sursele de finantare,
cooperarea internationala si activitatea institutionala. Evaluatorul strain a sintetizat 5 recomandari
care se refera la: guvernanta si institutie, cultura calitatii, predare si invatare, cercetarea si serviciul
pentru societate, internationalizare. De asemenea, au existat si cateva recomandari primite din
partea evaluatorilor studenti, care se refera in principal la motivatia studentilor, imbunatatirea
platformei SINU, www.sinu.utcluj.ro, imbunatatirea si actualizarea unor regulamente elaborate de
universitate.

Toate aceste recomandari au fost luate In considerare si universitatea a pus la dispozitia
echipei de evaluare institutionald externa un document sintetic cu stadiul curent al actiunilor
intreprinse.
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I1.4.3 Alte evaluéri externe realizate de Institutia de Invétdméant Superior

Toate programele de studii din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca sunt acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu, iar evaluarea periodica externa se desfasoara in mod ciclic,
conform prevederilor legale.

Tn anul 2021 a avut loc evaluarea extern a IOSUD-UTCN si a celor 14 domenii de doctorat
din Universitate, iar calificativul acordat a fost mentinerea acreditarii.

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Sistemul de management al calitatii, (structurd Comisii, Departamente, Regulamente,
proceduri, metodologii de functionare, atributii etc )

Viziunea Universitatii asupra demersului referitor la calitate este cuprinsa in Codul de
asigurare a calitatii in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca. Acesta stabileste cadrul organizatoric
de referinta privind structurile si pozitiile manageriale implicate si responsabilitatile acestora.

In Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca functioneazd Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii (CEAC), cu structura, componenta, atributii si regulament aprobate de Senatul
Universitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare. La nivelul facultatilor, comisiile pentru
asigurarea calitatii sunt comisii ale consiliului facultatii conduse de decan sau persoana delegata de
acesta si are rolul de planificare strategica precum si analiza si decizie operationala privitoare la
demersul pentru calitate in facultate.

Biroul pentru Asigurarea Calitatii functioneaza ca o structura distincta, cu rol executiv, cu
atributii de asistenta si suport tehnic al conducerii universitatii pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Intre activititile acestuia se numard si colaborarea permanentd cu responsabilii
programelor de  studii si responsabili  cu  asigurarea  calitati  din  facultati
(https://dac.utcluj.ro/structura.html).

Universitatea participa la diverse programe si sisteme de clasificare internationale pentru
analiza performantelor institutiei in comparatie cu alte universitati. UTCN participa din anul 2013 in
evaluarea comparativa internationala U-Multirank, care permite benchmarking al domeniilor misiunii
universitatii fata de universitatile implicate in acest sistem.

Politici si strategii privind asigurarea calitafii

Planul strategic al universitatii pentru perioada 2020-2024 (Strategia UTCN 2024) prevede
directii, masuri si indicatori clari pentru imbunatatirea calitatii programelor de studii la toate nivelurile
si realizarea unui sistem managerial eficace si eficient. Aceste prescriptii sunt desfasurate la nivelul
departamentelor didactice, de cercetare-inovare si administrative-suport ale universitatii. in cadrul
UTCN functioneaza incepand cu anul 2013 Codul de asigurare a calitatii (aprobat prin HSU
129/26.04.2013) pe care sunt fundamentate politicile si strategiile universitatii privitoare la calitate.

Rapoarte anuale institutionale privind asigurarea calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UTCN elaboreaza anual un raport privind
calitatea educatiei in universitate, care este publicat pe pagina de web a Biroului pentru asigurarea
calitatii (https://dac.utclul.ro/CEAC.html). Constatarile Comisiei sunt Tmpartite in doua categorii
pentru fiecare dimensiune analizata: aspecte procedurale si reglementare legate de conformarea
cu standardele aplicabile, respectiv rezultate obtinute si analiza indicatorilor de performanta. in
acest mod, se doreste sublinierea orientarii catre imbunatatire si managementul performantei la
nivelul functiei manageriale de asigurare a calitatii in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
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Proiecte sau alte activitati organizate in domeniul asigurérii calitafii

Membrii structurilor institutionale de asigurare a calitatii participa activ la activitati de
diseminare a unor informatii (prin participare in colectivele de redactie ale unor Reviste din
domeniu) precum si la activitati de instruire organizate de ARACIS.

Cadrele didactice responsabile cu asigurarea calitatii au interes constant pentru cursurile de
instruire organizate, atat la nivelul UTCN, cat si la sesiunile de instruire din cadrul unor proiecte
initiate de ARACIS.

Un numar semnificativ de proiecte, sesiuni de pregatire, ateliere si cursuri de formare s-au
desfasurat in cadrul activitatilor consortiului EUT+, din care UTCN face parte, sau in cadrul unor
proiecte institutionale care includ si componenta de asigurare a calitatii.

[1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu (Regulament IAME), actualizat prin HSU nr. 1590/23.02.2023, se aplica in
toata universitatea.

Regulamentul prevede un sistem de monitorizare a programelor de studii realizat prin
intermediul comisiilor de monitorizare desemnate de Consiliul Facultatii. In componenta comisiilor
de monitorizare a programelor de studii face parte de regula si un reprezentant al mediului socio-
economic.

Rapoartele anuale pentru programele de studii din fiecare facultate sunt centralizate de
catre Biroul pentru asigurarea calitatii, intr-o biblioteca Sharepoint, accesibila in cadrul UTCN.

Informatiile privind calitatea programelor de studii sunt publicate si prin intermediul
rapoartelor anuale ale decanilor facultatilor. Revizuirea programelor de studii ale UTCN se
realizeaza in acord cu ceriniele agentilor economici; in timpul vizitei echipei de evaluare au fost
constatate urmatoarele:

e realizarea de studii si analize la nivelul angajatorilor - rol in identificarea principalelor cerinte
ale acestora cu privire la competentele absolventilor si procesul de angajabilitate al
acestora.

e calendarul evenimentelor UTCN
Au fost exemplificate o serie de intalniri cu reprezentanti ai mediului socio-economic. Cateva

minute, procese verbale, liste de prezenta, ca exemple:

Minuta discutie ltivity, online, 2.12.2021

e Proces verbal intalnire cu Banca Comerciald Roméana, 12.01.2022

e Intalnire online BitSentinel, Unbreakable Romania, Orange Romania, ianuarie 2022

e Intélnire online cu compania Leoni, mai 2022

e Intalnire online cu compania Endava, 09 iunie 2022

o Discutie cu compania UiPath, Martie 2022

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul UTCN

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueaza utilizdnd Sistemul Integrat de Evaluare a
Activitatilor Didactice, de Cercetare si Manageriale din UTCN (SIMAC).

Sistemul permite evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de catre un cadru didactic
pe parcursul unui an in dezvoltarea componentei didactice si institutionale, dezvoltarea
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componentei de cercetare a universitatii si evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de catre
cadrele didactice cu functii de conducere in cadrul UTCN pe parcursul unui an. Exista un sistem de
cuantificare unitara a activitatilor didactice, de cercetare si institutionale, care se utilizeaza pentru
analiza globala a performantelor cadrelor didactice din universitate.

Evaluarea de catre directorul de departament se realizeaza anual, pana la 31 martie pentru
anul calendaristic anterior, pe baza Procedurii operationale Evaluarea cadrelor didactice de catre
directorul de departament. Evaluarea se refera la activitatile desfasurate in departament,
contributiile aduse comunitatii academice si alte activitati institutionale.

Evaluare colegiald

In Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, evaluarea colegiald se efectueaza anual.
Procedura operationala Evaluarea colegiala a cadrelor didactice, actualizata prin Hotararea
Consiliului de Administratie din 21.02.2023, contine un formular specific cu criterii generale si
reglementeaza modalitatea de desfasurare a acestei activitati.

Evaluarea colegiala are loc anual pana in 31 martie pentru anul calendaristic precedent.
Consiliul fiecarui departament coordoneaza evaluarea pentru toate cadrele didactice titulare si
analizeaza rezultatele.

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti

In Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, evaluarea activitatii didactice de catre studenti
(EADS) s-a desfasurat in conformitate cu Metodologia de evaluare a activitatii didactice de catre
studenti, cu modificarile aprobate de Senatul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, prin Hotararea
nr. 728/23.02.2017. Metodologia a fost actualizata prin HSU nr. 1589/23.02.2023.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara dupa fiecare
semestru al anului universitar, iar sistemul de evaluare online (evaluare.utcluj.ro - aplicatie on-line
dezvoltatda de Serviciul de Informatica) este deschis tuturor studentilor pentru completarea
chestionarelor. Sistemul de evaluare de catre studenti a activitatii cadrelor didactice respecta
urmatoarele principii generale:

- Principiul anonimatului. Raspunsurile studentilor la chestionarul de evaluare sunt anonime.
Sistemul de evaluare implementat nu pastreaza nici o legatura intre identitatea studentului si
raspunsurile oferite.

- Principiul liberei alegeri. Studentul nu este obligat sa raspunda la intrebarile din chestionarul
de evaluare.

- Principiul actualitatii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti are loc cat mai curand
dupa finalizarea cursului.

- Principiul transparentei. Studentii sunt informati asupra intregului sistem de evaluare, a
metodelor de lucru si a implicatiilor rezultatelor evaluarii. Rezultatele evaluarii sunt discutate
de catre directorul de departament cu fiecare cadru didactic.

Evaluarea se efectueaza in mod complet anonim. Accesul la sistemul de evaluare online
este asigurat prin intermediul codurilor de acces distribuite studentilor, in mod aleator.

Evaluarea vizeaza toate cadrele didactice titulare sau asociate care au avut activitati
didactice de curs, seminar, laborator sau proiect la programele de studii din UTCN.

Fiecare cadru didactic are acces la rezultatele evaluarii proprii, inclusiv la comentariile in
format liber, detaliate pe discipline de studiu, pentru analiza si masuri de imbunatatire a activitatii.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Conform Metodologiei, rezultatele evaluarii se utilizeaza astfel:

1) Directorul de departament discuta rezultatele evaluarii separat cu fiecare cadru didactic
titular sau asociat la departamentul pe care il conduce.
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2) Directorul de departament poate solicita cadrului didactic evaluat o justificare si propuneri
de remediere a aspectelor negative semnalate n evaluare, respectiv masuri de imbunatatire
a calitatii relatiei cadru didactic - student.

3) Directorul de departament elaboreaza un raport privind performantele activitatii cadrelor
didactice, conform rezultatelor evaluarii de catre studenti. Raportul puncteaza aspectele
pozitive si aspectele negative rezultate din evaluarea studentilor, si propuneri de
imbunatatire a calitatii activitatii didactice.

4) Pe baza rapoartelor directorilor de departament, decanatele facultatilor elaboreaza un
raport sintetic contindnd aspectele pozitive si negative rezultate din evaluarea efectuata de
studenti, precum si masuri de imbunatatire a calitatii activitati didactice. Rapoartele
sintetice se publica pe paginile web ale facultatilor.

Pe pagina Universitatii, in sectiunea referitoare la Informatii publice se afiseaza semestrial
un raport privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.

Biroul pentru Asigurarea Calitatii realizeaza situatii statistice si le afiseaza pe pagina de web
proprie (https://dac.utcluj.ro/eads.html).

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institufionala a calitatii

Structurile din UTCN care au in atributii implementarea si gestionarea aplicatiilor pentru
colectarea, prelucrarea si analiza datelor, la nivel institutional sunt:

e Serviciul de informatica pentru gestiunea scolaritatii
e Serviciul de informatica administrativ — aplicatii, mentenanta si suport

Sistemul Informatic iNtegrat Universitar al UTCN - SINU este proiectat si implementat ca un
sistem rezultat dintr-o analiza detaliatd care ofera informatii pentru managementul sistemului
educational privit ca un sistem de productie. El raspunde cerintelor formulate de catre diferite
unitati organizationale si functionale, departamente didactice, secretariate, conducerea facultatilor,
compartimente administrative.

In anul 2022, UTCN a participat la: QS-EECA Top Universities Ranking, QS- World
University Rankings (QS-WUR), University Ranking by Academic Performance (URAP), Scimago
Institutions Ranking (Research Oriented) , Times Higher Education-World University Rakings (THE-
WUR), World’s Best University Ranking (US News), Round University Ranking (RUR).

Relatii cu alte institutii din tard si din strainatate privind schimbul de bune practici in
domeniul asigurdrii calitatii

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este partener in Universitatea Europeand de
Tehnologie, EUT+ , consortiu care promoveaza competitivitatea educatiei tehnice la nivel european.
In cadrul consortiului au loc intalniri periodice pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.
Activitatile in cadrul consortiului privind calitatea educatiei si schimb de bune practici in acest
domeniu sunt publicate pe pagina de web a proiectului sau altele asociate:

e Implicarea UTCN intr-un nou proiect Erasmus+ pentru pilotarea politicilor europene in
domeniul educatiei;

o Initiative EUT+ In domeniul educatjiei ;

e Laboratorul European pentru actiuni pedagogice;

e Implicarea studentilor in consiliul consortiului EUT+;

¢ Evenimentele in cadrul consortiului publicate pe pagina web a UTCN.
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11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Site-ul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca ofera toate categoriile de informatii publice
legate de oferta educationald, cadre didactice, personalul administrativ, facilitatile oferite
studentilor, servicii, regulamente, proceduri, hotarari, metodologii si alte documente utile, anunturi
referitoare la evenimentele curente si orice fel de informatie relevanta pentru studenti sau potentiali
studenti, precum si pentru comunitatea academica si publicul larg.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

UTCN are un plan strategic elaborat pentru 4 ani si planuri operationale anuale in care sunt
incluse obiective strategice si operationale cu termene clare. Planul strategic actual, elaborat
pentru perioada 2020-2024 (Strategia UTCN 2024). Planurile strategice si operationale sunt
informatii publice, disponibile pe pagina web a universitatii.

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI' A PLANULUI
STRATEGIC

Raportul Rectorului privind starea universitatii, elaborat anual, este analizat de Senatul
UTCN si publicat pe pagina web a universitatii.

Raportul cuprinde si informatii privind gradul de indeplinire a proiectelor din Planul
operational din anul anterior, iar observatiile formulate de membrii sau comisiile Senatului sunt luate
in considerare pentru elaborarea planului operational din anul universitar urmator.

Proiectele cuprinse in Planul operational anual acopera toate directile strategice
mentionate anterior si se realizeaza in echipe coordonate, de regula, la nivelul fiecarui prorectorat si
din care fac parte membri din structuri variate ale universitaii.

Universitatea implica in mod constant actorii economici in actiunile derulate de Universitate
si prevazute in Planul operational anual. Compartimentul pentru relatia cu mediul socio-economic
din UTCN incheie si gestioneaza protocoale de colaborare si contracte cadru cu partenerii
economici si sociali, si are In prezent 105 acorduri in derulare cu firme si organizatii din toate
domeniile de interes pentru activitatea Universitatii (Contracte cadru CRMSE).

1.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA
Universitatea face dovada asumarii raspunderii publice prin:
a. respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene in
domeniul invatamantului superior;
b. respectarea politicilor de echitate si etica universitara;
c. asigura eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor;
d. se supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamantul superior;
asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale;
f. respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile
si libertatile studentilor.
Universitatea are un Cod de etica si deontologie universitara, elaborat in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011.
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La nivelul universitatii functioneaza o Comisie de eticd in conformitate cu Regulamentul de

organizare si functionare a Comisiei de etica universitara aprobat de Senatul Universitatii (HSU nr.
1454/ 10.02.2022).

Comisia elaboreaza rapoarte anuale, care sunt facute publice pe pagina de web a

universitatii (https://www.utcluj.ro/comisia-de-etica-rapoarte/) si sunt atasate Raportului anual al

Recto

rului privind starea Universitatii (https://www.utcluj.ro/universitatea/raportul-rectorului/).
Structurile si reglementarile din UTCN privind respectarea eticii si identificarea eventualelor

abateri in activitatea academica includ:

Biroul de etica si integritate academica infintat in cadrul IOSUD-UTCN (HSU nr.
1407/28.10.2021), cu atributii privind digitizarea si verificarea tuturor tezelor de doctorat,
precum si formarea de formatori in etica si integritate;

Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat (aprobata prin hotararea CA
din 9.10.2021);

Procedura Verificarea respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de
doctorat (perioada 1990-2016) in cadrul IOSUD-UTCN.

Procedura operationala Preventia si asigurarea respectarii normelor de etica si integritate
academica in cadrul IOSUD-UTCN:,

Procedura de Verificare anti-plagiat a lucrarilor de finalizare studii universitare de licenta si
master.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII
In urma vizitei din perioada 07-09.06.2023, Comisia de evaluare institutionald externd a

calitatii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale

institu

tiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Tehnica din Cluj-

Napoca asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI
In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,

echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1)

5)

Intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea
numarului total de studenti inmatriculati la UTCN;

Actualizarea continud a fondului de carte propriu cu titluri de carte sau cursuri de
specialitate aparute In ultimii in edituri recunoscute;

Continuarea eforturilor de crestere a mobilitatilor internationale a studentilor si profesorilor si
mentinerea vizibilitatii internationale a universitatii prin oferirea de cursuri predate in limba
engleza in cadrul facultatilor;

Aplicarea in continuare a bunelor practici de cercetare comparativa periodica referitoare la
principalii parametri cheie realizati de institutii similare din Romania si din strainatate pentru
curricula, cercetare, numar de cadre didactice raportat la numarul de studenti, numar de
mobilitati etc.;

In baza surselor de finantare existente, se recomandd mentinerea unui nivel ridicat al
bugetului alocat activitatilor de cercetare stiintifica si al motivarii pentru transferul de
cunostinte in mediul economic si social,

Stimularea in continuare a cadrelor didactice pentru a asigura studentilor un suport
suplimentar de documentare, in afara materialelor predate la orele de curs si incarcarea
acestora in format electronic in platforma la care au acces studentii;

Preocuparea continua pentru atragerea de tineri absolventi de valoare in corpul didactic;
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8) Continuarea colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul armonizarii continue a ofertei
educationale dar si dezvoltarii proiectelor comune privind stagiile de practica, dotarea
laboratoarelor de specialitate, cercetarea aplicativa etc.;

9) Cresterea ratei de raspuns a studentilor in procesul de evaluare a cadrelor didactice si
imbunatatirea comunicarii rezultatelor/masurilor impuse;

10) Continuarea schimburilor de experienta nationale si internationale, cu universitati similare,
pentru obtinerea de exemple de buna practica si crearea de noi premise de imbunatatire
continua a activitatilor didactice si a metodelor de predare/invatare;

11) Continuarea unor analize din care sa rezulte propuneri de noi ocupatii, in colaborare cu
angajatorii, cu comitetele sectoriale si cu alte universitati, pentru a fi introduse in COR, in
conformitate cu cerintele actuale ale pietei muncii si cu ESCO; continuarea monitorizarii
periodice a concordantei cu CNC, EQF si ESCO si actualizarea periodica a informatiilor in
RNCIS la ANC;

12) Continuarea eforturilor de urmarire a insertiei pe piata muncii a absolventilor;

13) Continuarea activitatii de imbunatatire a serviciilor sociale oferite studentilor;

14) Cresterea, in continuare, a rolului jucat de universitate in comunitatea locala si regionala.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

e Comisia are o forma largita, deoarece include reprezentanti de la toate facultatile si
studenti.

e La nivelul universitatii a fost elaborata o strategie privind combaterea fenomenului de
plagiat.

Conceptul planului de audit multianual.

e Universitatea a adoptat incepand cu 2020 obiectivele de dezvoltare durabila la nivel
strategic si a elaborat rapoarte anuale de dezvoltare durabila, disponibile pe site-ul
universitatii: https://www.utcluj.ro/sustainable-development/

Colaborari cu firme de profil tehnic care investesc in dotarea laboratoarelor.

e Informatiile publice sunt prezentate organizat, intr-o forma usor lizibila si se gasesc repede
pe site-ul institutiei.

e Comunicarea buna cu angajatorii.

Puncte slabe:

e Unele informatii de pe site-uri nu sunt actualizate sau traduse intr-o limba de circulatie
internationala;
Starea usoara de degradare si mobilierul invechit din cadrul unor camine.

e Lipsa serviciilor de consiliere facilitate de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.
Utilizarea unor metode de predare care nu implica activ studentii.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

e Actualizarea permanenta a site-urilor institutiei cu documentele necesare si traducerea
integrala a tuturor site-urilor universitatii si facultatilor in limba engleza.
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Investitii in renovarea cladirilor unor camine si in amenajarea acestora cu mobilier nou.
Digitalizarea unor aspecte ale vietii universitare - platforme pentru depunerea dosarelor
pentru cazare, bursa, pentru rezervarea unui spatiu orar de folosire a masinii de spalat, etc.
Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii noilor tehnologii si/sau instrumente prin
care sa se urmareasca cresterea calitatii procesului didactic.

Promovarea mobilitatilor studentesti la nivelul facultatilor, prin implicarea organizatiilor
studentesti si organizarea de evenimente tematice.

Introducerea si promovarea serviciilor de consiliere in cadrul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera.

Introducerea unor noi metode de predare, inovative, care sa implice activ studentii in
procesul de predare-invatare.

Implicarea a cat mai multor studenti in activitatile de cercetare.

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii
si recomandari:

It is recommended to implement a more self-critic approach by challenging institutional
outcomes and implementing additional quantitative (with a focus on data trends) and
respective qualitative analyses (root cause). (Se recomanda implementarea unei abordari
mai autocritice prin provocarea rezultatelor institufionale si implementarea unor analize
cantitative suplimentare (cu accent pe tendinfele datelor) si respectiv calitative (cauza
principala).)
It is recommended to analyze the efficiency of the current organizational structure
(Academic operations) (Se recomanda analizarea eficienfei structurii organizationale
actuale)
Explore the alternative tools to attract faculty in competitive disciplines that may include
campaigns, special scarcity allowances, or tailored contracts to enable dual employment (in
the company and at the university).(Explorati instrumentele alternative pentru a atrage
profesori in discipline competitive, care pot include campanii, alocatii speciale pentru deficit
sau contracte personalizate pentru a permite angajarea dubld (in companie si la
universitate).
Assess the effectiveness of the current program offer and consider closing or revision
programs with significantly reduced enrollment, or, as an alternative, enhance the
marketing of these programs to improve admission rates (Evalua}i eficacitatea ofertei
actuale de program si luafi in considerare inchiderea sau revizuirea programelor cu inscrieri
semnificativ reduse sau, ca alternativd, imbunéatafifi comercializarea acestor programe
pentru a imbunatati ratele de admitere)
Explore potential ways to revise study programs (structure and/or delivery) to tackle the
issue of high student dropout rates. (Explorafi modalitafi potentiale de revizuire a
programelor de studiu (structurd si/sau livrare) pentru a aborda problema ratelor ridicate de
abandon al studentilor.)

44



ARACIS

12.

Analyze key reasons for the high drop-out rate, and introduce additional instruments to
support the students at academic risk. (Analizati motivele cheie ale ratei ridicate de
abandon scolar gi infroducefi instrumente suplimentare pentru a sprifini studentii aflafi in risc
academic.)

Revise the approach in publicizing temporary rank lists for dormitory acceptance by adding
a clear, visual disclaimer notifying candidates regarding the ranking regulations, and
warning them to consider alternative accommodation on time if they have doubts regarding
final ranking. (Revizuiti abordarea publicarii listelor temporare de clasare pentru acceptarea
caminului, addugdnd o declinare clard, vizuald, care notificd candidatii cu privire la
regulamentele de clasare si ii avertizeazad sé ia in considerare cazarea alternativa la timp
daca au indoieli cu privire la clasarea finala.)

Introduce mechanisms to ensure that the body of knowledge at TUCN programs will be
continuously updated to align with the developments in the industry. (Introducefi
mecanisme pentru a va asigura ca corpul de cunostinte la programele UTCN va fi actualizat
continuu pentru a se alinia cu evolutiile din industrie.)

TUCN research & scholarship stimulation strategy is highly commended. (Strategia de
stimulare a cercetarii si a burselor UTCN este foarte apreciata.)

Enhance and strengthen the industry partners’ network to ensure sufficient capacity for
internships and future employment of graduates. (imbunat&tirea si consolidarea retelei de
parteneri din industrie pentru a asigura o capacitate suficienta pentru stagii si angajare
viitoare a absolventilor.)

Ensure objective employment-rate analysis by reaching and motivating a large sample of
graduates. (Asigurarea unei analize obiective a ratei de ocupare prin atingerea si motivarea
unui esantion mare de absolventi.)

Add efforts to enhance the extent of the teaching-learning spaces within new capital
investments. (Addugati eforturi pentru a spori amploarea spafiilor de predare-invatare in
cadrul noilor investitii de capital.)

Explore opportunities to enhance the capacities of the EU structural projects office by
providing project-management-related professional development courses. (Explorafi
oportunitdfi de imbunatafire a capacitafilor biroului de proiecte structurale din UE prin
furnizarea de cursuri de dezvoltare profesionald legate de managementul proiectelor.)

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externs a calititii propune Consiliului

ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar

criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea

majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea

acreditarii.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei

de experti, conducerea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca a luat act de observatiile si

recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia

fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
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necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizdndu-se responsabilii si termenele de
realizare.

¢ Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse 1n rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si Tn urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 27.07.2023, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitafii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 27.07.2023

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof.univ.dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Oana TINTAR — Membru
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