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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

INSTITUTUL TEOLOGIC BAPTIST din BUCURESTI

1. Institutul teologic Baptist cu sediul in strada Berzei nr. 29, Sector 1, Bucuresti, denumita in
continuare si ITB sau Institutul, o institutie de invataméant superior acreditata, cu
personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitétii in Invatdmantul Superior, ale Ghidului activittilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invétamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Institutul Teologic Baptist din Bucuresti a fost evaluat institutional de catre ARACIS in anul
2023, evaluare in urma céreia a primit calificativul Grad Incredere
4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Institutul Teologic Baptist

din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora,;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materialda, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legdtura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile ll si lll ;

g. evaluarea eficacitati  educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legdturd cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Institutului Teologic Baptist din Bucuresti.

In cadrul evaludrii externe a calitétii la nivel institutional au fost evaluat si 1 program de

studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 17-19 mai 2023 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN — Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA - Universitatea ,Transilvania”
din Brasov - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Vasilica STAN - Universitatea de $tiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale
si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Alexandru Manolache — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta

crt. | expertului evaluator evaluat

1. Prof.univ.dr. Gheorghe Teologie baptista pastorala Universitatea ,,Ovidius” din

ANGHELESCU Constanta

1. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Constantin Marius ARADAN
(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat ANOSR si Costel Marian DALBAN
(Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia
a fost primit si inregistrat cu numarul 4880 din data de 21.07.2023.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. lucu
Bumbu Romita - Universitatea din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numarul 4305 din data de 28.06.2023.

9. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor

evaluatori) a fost trimis pe email Institutului Teologic Baptist din Bucuresti la data de
11.08.2023 cu nr. 5129, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 16.08.2023 cu nr.
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5129 Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data de
11.08.2023, fiind inregistrat cu nr. 5129

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 2 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de

specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,

criteriile,

standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Calificativ
propus —
Numér
Comisia/ maxim de .
. Observatii
Programul evaluat studenti
scolarizati
in primul an
de studii
PUNCTE TARI:

1. Institutul Teologic Baptist din Bucuresti este parte a Cultului Crestin Baptist -
Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania si beneficiaza, in mod
implicit, de sprijinul acestora.

2. ITBB are o baza materiala proprie, care insclude cladiri bine pozitionate in
centrul orasului Bucuresti si dispune de sprijin pentru imbunatatirea si
extinderea acesteia.

3. Institutul, dispune de spatii de cazare suficiente ceea ce-i confera posibilitatea
de a putea recruta studenti de oriunde din tara.

4. |Institutia face eforturi constante pentru a se mentine in standardele europene
de calitate a invatamantului superior.

5. Exista o cultura a calitatii generata de principiile crestine ale Cultului in cadrul
caruia s-a dezvoltat Institutul.

PUNCTE SLABE:
. . Grad 1. Oferta educationala actuald a Institutului este foarte limitata, existand un
Institutionala . . . . o N N
Incredere singur program de studii de licenta, care se ofera la doua forme de
invatamant, respectiv IF si ID.

2. Numarul studentilor nu a atins, in ultimii cinci ani, niciodata cifra 50, ca suma a
celor inscrisi intr-un an universitar la cele doua forme de invatamant.

3. Activitatea de cercetare stiintifica este destul de limitatad ca arii tematice de
cercetare, ca rezultate ale cercetarii si ca nivel de vizibilitate nationala si
internationala.

4. Colaborarile nationale si internationale, atat in privinta invatamantului cat si in
privinta cercetarii stiintifice sunt putine.

5. Exista un sistem de management al calitatii dar lipseste o rigoare a aplicarii
procedurilor, a analizei si interpretarii rezultatelor evaluarilor si a implementarii
de masuri specifice care sa releve intelegerea realelor probleme si nevoia de
a proiecta si implementa masuri relevante pentru o evolutie spre o cultura a
calitétii ce caracterizeaza Spatiul Euroapean al Invatdmantului si Cercetérii.

Teologie baptista | Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
pastorala (L) acreditarii Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt acoperite cu cadre

didactice titulare in institutia de nvatamant superior, conform prevederilor legale - cu
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Capacitate | norma de baza sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin 25% sunt acoperite de
ade profesori universitari si conferentiari universitari.

scolarizare | Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

in primul an | Tn ultimii cinci ani numarul cadrelor didactice titulare a fost in jur de 70 % din totalul
de studii: posturilor programului de studii, numarul cadre didactice titulare fiind aproape constant,
25 studenti | adica 12. 66,7 % dintre titulari au gradul didactic de conferentiar si 33,3 % gradul
didactic de lector.

Recomandari:

. Infiintarea si autorizarea unui program de licenta in teologie baptist& pastorala
n limba engleza.

. Infiintarea si autorizarea unui program de master in teologie practic.

. Cresterea numarului cadrelor didactice titularizate din departamentul de
teologie.

. Cresterea finantarii pentru domeniul cercetarii.

. Cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cercetare.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditarii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad incredere, in
ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

II.1.1 Statutul juridic al institufiei

Institutul Teologic Baptist din Bucuresti (ITBB), continuatorul de drept si de fapt al Seminarului
Teologic Baptist din Bucuresti fondat in anul 1921, este o institutie de invatamant superior
particulara cu personalitate juridica, infiintata ca urmare a Hotararii Comitetului Uniunii Bisericilor
Cresine Baptiste din Romania, din data de 15 octombrie 1990, si aprobata prin Hotararea de
Guvern nr. 1225 din 12 noiembrie 1990 Acreditarea ITBB a fost aprobata prin Legea nr. 139 si
Decretul 421, publicate in M.O. partea |, nr. 434 / 23.05.2005.

I1.1.2 Sediul institutiei

Institutului Teologic Baptist Bucuresti are sediul in Str. Berzei Nr. 29, Bucuresti, Sector 1. [TBB
detine Spatii suplimentare in Str. Dambovitei Nr. 9-11, Bucuresti, Sector 6, unde se gasesc sali de
lectura, caminul studentesc si biblioteca.

ITBB detine o pagina proprie de internet: https://itb.ro/ si are o adresa oficiala de
email: secretariat@itb.ro . De asemenea, Institutul are adresd de social media:
https://www.facebook.com/InstitutulTeologicBaptistBucuresti

|dentitatea ITBB mai este evidentiata prin sigla si sigiliu, iar ziua Institutului este stabilita in prima
duminica din luna octombrie a fiecarui an.


https://itb.ro/
mailto:secretariat@itb.ro
https://www.facebook.com/InstitutulTeologicBaptistBucuresti

ARACIS

II.1.3 Structura institutiei

In cadrul Institutului Teologic Baptist din Bucuresti (ITBB) functioneaza cu o singuréa facultate,
Facultatea de Teologie Baptista Pastorala in cadrul careia exista un singur departament, respectiv
Departamentul de Teologie Baptista Pastorala (DTBP). Facultatea ofera doua programme de studii
de licenta, cu fromele ,invatamant cu frecventa” (IF) si ,invatamant la distanta” (ID). Durata studiilor
este de patru ani.

Il. 1.4 Structuri academice si competente decizionale
Structurile academice ale ITBB si competentele acestora sunt prezentate sintetic In schema de
mai jos.

| Consiliului facultatii sunt descrise in Carta ITBB. noul rector i este validat de senat.

{ Senatul este cel mai inalt for de decizie si de \

i deliberare la nivelul ITBB si poate avea intre 12 si i

i 17 membri alesi prin vor lmlversal. Dintre acegftlay ! Senatul

! 75 % sunt cadre didactice §i 25 % sunt studenti. la

! Senatul este consus de un Pregedinte ales. ! Are 0 _serie de competenfe conform Le.gii invatamantlui

| Competenele sale sunt descrise in Carta ITBB. ! tinand cont de specificul dogmatic al CCBR. J
{ Consiliul facultitii organizeaza si conduce ‘:

! ntreaga activitate din cadrul acesteia. Membrii ! . .

1 Consiliului facultdfii sunt cadre didactice (75 %) si ! ) Consiliul fﬂ?llluﬂ_tll . B

' studenti (25 %). Conducerea operativé a facultatii i Numarul membrilor (9...16) Consiliului facultatii este stabilit
E este asiguratd de citre Decan. Competentele E de senat. Decanul este selectat prin concurs public organizat de
L '

______________________________________

! Consiliul Departamentului este format din
cadrele didactice titulare din departament
(profesori, conferentiari, lectort) si este avizat de
Consiliul facultatii. Directorul de departament
este ales prin vot secret din randul membrilor
Consiliul departamentului si este ajutat de acesta in
realizarea conducerii operative a departamentului.

N

Consiliul departamentului
Este avizat de Consiliul facultatii dupa constituire, iar
Directorul de departament este avizat de senat si de Bordul
director al ITBB.

I1.1.5 Oferta educationald (domenii si programe de studii)

In cadrul ITBB functioneaz& un singur program de studii de licenta in domeniul Teologie,
respectiv, , Teologie baptista pastorala”, la forma ,invatamant cu frecventa” (IF), cu durata studiilor
de patru (4) ani, cu un numar de 240 ECTS, iar capacitatea de scolarizare este de 25 locuri.
Programul de studii este acreditat.

In cadrul ITBB nu exist4, in prezent, domenii/programe de studii de masterat si nici scoli
doctorale.

Absolventii programului de studii de licenta din cadrul ITBB pot opta pentru studii
postuniversitare prin intermediul parteneriatului dintre Facultatea de Teologie Baptista din cadrul
Universitatii din Bucuresti.

In ceea ce priveste programele de studii de doctorat, absolventii de studii de masterat
interesati pot merge catre Scoala doctorala Teologie si Studii religioase din cadrul Universitatii din
Bucuresti in domeniul Teologie — Teologie romano-catolica si Teologie baptista.
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II.1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculafi

Din analiza datelor prezentate in cadrul REI privind evolutia numarului de studenti in perioada
evaluata, date care au fost preluate sub forma de grafice (Figura 1 si Figura 2) in prezentul raport,
rezultd ca cel mai mare numar de studenti inscrisi in anul | a fost de 36 (anul universitar 2015-
2016), iar cel mai mic numar de studenti inscrisi in anul | s-a inregistrat in anul universitar 2017-
2018, respectiv 19 studenti.

Figura 1. - Evolutia efectivelor de studenti in perioada 2012-2018
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Figura 2. - Evolutia efectivelor de studenti in perioada 2018-2023
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In ceea ce priveste forma de invatamant, in ambele figuri de mai sus, se poate observa ¢4 cei
mai mulii studenti urmeaza studiile la distanta si nu la forma cu frecventa.

In general a existat o tendinta clara de scadere a numérului studentilor inscrisi in anii Il 111 si IV
de studii In perioada analizata. O analiza a numarului studentilor inscrisi in Anul Il de studii in
perioada evaluata (Figura 4) releva o rata de abandon cuprinsa intre 13,04% (in anul universitar
2020-2021) si 53,33% (in anul universitar 2014-2015). In anul universitar rata de abandon a fost
nula, iar in anii universitari 2016-2017 si 2017-2018, s-a Inregistrat o crestere a numarului de
studenti in Anul Il de studii fata de cei inscrisi In Anul | de studii de 20,83%, respectiv, 21,05%.

Figura 3. Rata de abandon a studentilor in anul I
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.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitaré

Carta ITBB, a fost elaborata in acord cu prevederile legale in vigoare si, de asemenea, este in
concordanta cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS). Ea a
fost avizata, prima data, de catre MEN prin adresa nr. 64492/06.12.2011, iar apoi prin adresa nr.
33698/19.06.2019.

Avand in vedere caracterul religios si apartenenta institutiei de Tnvatamant superior la Cultul
Crestin Baptist din Romania (CCBR), conform REI, pasi urmati in vederea aprobarii Cartei au fost
urmatorii:

¢+ primirea avizului favorabil din partea Bordului ITBB;

¢+ primirea avizului favorabil din partea presedintele CCBR;

+«+ aprobarea Cartei de catre Senatul ITBB in sedinta din 17.03.2015.

Aprobarea Cartei a respectat prevederile articolului 227, alin. 3 din Legea Educatiei Nationale
1/2011, modificat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului (OUG) nr. 49 din 26 iunie 2014,
publicata Tn MONITORUL OFICIAL nr. 486 din 30 iunie 2014, legat de structurile universitatilor
particulare si confesionale particulare.
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Ultima varianta a Cartei a fost aprobata de Senatul universitar in sedinta din 17.03.2015 fiind
avizata de cétre fondatori, potrivit punctului 54 din ORDONANTA DE URGENTA nr. 49 din 26 iunie
pentru modificarea articolului articolul 227, alineatul (3) din Legea Educatiei National 1/2011.

Carta este disponibila pe site-ul universitatii, la adresa: https://itb.ro/carta-universitara/ .

In Carta sunt mentionate regulamentele specifice privind organizarea si functionarea ITBB.

In sedinta din data de 14.09.2022, Senatul ITBB a aprobat actualizarea listei Codurilor,
Regulamentelor si Metodologiilor prevazute la articolul 8 din Carta universitara aprobata la data de
17.03.2015.

II.2.2 Misiunea institutiei de invatadmant superior

Scopul existentei Institutului este de a pregati slujitori duhovnicesti (pastori, misionari,
invatatori, lideri de tineret) pentru bisericile din tara si diaspora. De asemenea, Institutul vizeaza si
formarea de cadre universitare in domeniul teologic pentru universitatile evanghelice din Romania si
din strainatate.

Conform Cartei ITBB, misiunea si obiectivele Institutului converg catre:

% ,pregatirea de pastori si slujitori ai Bisericilor Crestine Baptiste sau Evanghelice din Romania

si din strainatate;

% pregatirea de cadre didactice pentru invatamantul teologic si religios in colaborare cu

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Teologie Baptista;

«» actualizare permanenta a pregatirii pastorilor si slujitorilor CCBR, formarea de specialisti cu

pregatire superioara pentru invatamantul superior”.

Conform celor relatate in REI, precum si in baza discutiilor avute cu reprezentantii conducerii
institutiei pe durata vizitei, [TBB urmareste indeplinirea propriei misiuni si a obiectivelor
corespondente prin:

«» promovarea si dezvoltarea de programe de studii (invatamant cu frecventa si invitamant la

distanta/e-learning);

«» oferirea de cursuri de perfectionare pentru adulfi prin pregatirea continua (Life Long

Learning);

«» oferirea de cursuri de formare pentru lucrarea de misiune si lucrarea cu tinerii.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmant superior

Institutul isi desfasoara activitatile, la nivelul tuturor structurilor si la nivel institutional, in baza
propriilor regulamente, metodologii si proceduri care au fost aprobate de Senat. Toate acestea sunt
publice, fiind prezentate pe pagina web a ITBB (https://itb.ro/regulamente/).

Institutia are un Regulament Privind Activitatea Profesionala A Studentilor care a fost aprobat
de Senatul universitatii in sedinta din data de 19.09.2017, fiind valabil incepand cu anul universitar
2017/2018 (https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/03/Anexa-A.1.42_Regulament-privind-
activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf). Cu prilejul vizitei de evaluare s-au facut urmatoarele
recomandari:

La elaborarea urmatoarei Carte sa se faca o distictie clara, in capitole separate sau in acelasi
capitol, intre structurile de conducere si functiile de conducere;

Actualizarea Regulamentului de alegere a studentilor in structurile de conducere in asa fel ca el
sa raspunda normelor legale si practicilor actuale din institutia evaluata.


https://itb.ro/carta-universitara/
https://itb.ro/regulamente/
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II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Institutul Teologic Baptist are un sistem de conducere, care a fost ales cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu prevederile Cartei ITBB, in cadrul careia sunt prezentate atat structurile
cat si functile de consucere. Organigrama ITBB a fost elaborata, de asemenea, In acord cu
prevederile legale in vigoare si cu cele ale Cartei Institutului.

Numarul functiilor de conducere este adaptat la marimea comunitatii academice, la nevoile de
dezvoltare pe termen mediu si lung, precum si la specificul confesional.

Consiliul de administratie al ITBB este numit de Bordul Director al Institutului si este alcatuit din:
rector, director administrativ, decan, prodecanul ce se ocupa de invatamantul la distanta, directorul
economic sau contabilul sef, doi reprezentanti ai studentilor si un reprezentant al bordului (dintre
sustinatorii financiari).

Consiliul de administratie este in subordinea Senatului ITBB.

Atrubutiile Consiliului de administratie sunt descrise in Carta ITBB.

Consiliul de administratie este condus de catre rector, iar problemele operative ale Institutului
sunt rezolvate de directorul administrativ cu aprobarea rectorului.

Bordul Director este organismul care supravegheaza activitatea Institutului din partea
Comunitatii Crestine Baptiste din Romania (CCBR), iar in componenta acestuia intra:

Un reprezentant al Comitetului executiv al CCBR;

Un reprezentant al fiecarei comunitati crestine baptiste din Romania;

Reprezentanti ai ITBB (rector, prorector, decan, prodecanul ce se ocupa de invatamantul la
distanta, contabilul sef, un reprezentant al studentilor ales anual de acestia cu vot consultativ,
directorii de departament);

Reprezentantul Fundatiei BBTS;

Un reprezentant al Bisericilor Baptiste Romane din SUA;

Un numar de 1 pana la 3 reprezentanta ai sustininatorilor financiari.

Remarca: Desi Institutul in documentele sale de reglementare, precizeaza ca ,exista o
departajare clara intre rolurile structurilor de conducere si functiile de conducere la nivel universitar,
la nivel de facultate si departament, acestea ne fiind detinute de acelasi persoane” (conform REI,
pag. 16), totusi, asa cum reiese din cele prezentate mai sus privitar la componenta Bordului
Director care controleaza activitatea Institutului, nu existd acea delimitare intrucat rectorul,
prorectorul, decanul, prodecanul ce se ocupa de invatamantul la distanta, contabilul sef etc. se
regasesc deopotriva in componenta Bordului Director siin cea a Consiliului de Administratie.

Rectorul asigura managementul Institutului in baza contractului incheiat cu Senatul. Atributiile
acestuia sunt, de asemenea, descrise in Carta.

Alegerea membrilor structurilor de consucere si a rectorului se face in baza prevederilor
legislatiei In vigoare, precum si a unei Metodologii proprii, aprobata de Senat la data de 03.10.
2019, disponibila pe site-ul Institutului.

Alegerile se fac pe baza de vot direct si secret. Premergator alegerilor, cu minimum sase luni
inainte de fiecare desemnare, potrivit legii, pentru functia de rector se organizeaza referendum in
vederea stabilirii modalitatii de desemnarea a rectorului, existand o Metodologie specifica. Alegerile
sunt validate de catre Senatul ITBB, iar numirea in functiile de conducere se face potrivit legii si
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Cartei universitare. Rectorul este confirmat prin Ordinul Ministrului de resort (Ordinul ministrului nr.
3293/20.02.2020 emis la ultimele alegeri). Recotul numeste prorectorul si decanul. Prodecanul
este numit de decan. Pe site-ul Institutului existd o pagina speciala legata de alegeri:
https://itb.ro/referendum/.

Organismele de conducere folosesc si mijloacele TIC in vederea comunicarii (ex.: email,
grupuri Wats App etc.). Fiecare functie de conducere detine o adresa de email a institutiei care
permite realizarea separarii dintre comunicarile personale de cele profesionale; adresele de email
sunt facute publice pe site si sunt verificate cu regularitate de cei care le detin. Exista mai multe
grupuri de WhatsApp care includ intreaga comunitate universitara, grupuri pentru cadrele didactice
si grupuri pentru studenti, constituite dupa specificul activitatii si pe categorii de participanti.

ITBB detine o platforma educationala de tip Modle care cuprinde un spatiu de invatare virtuala
si un spatiu de comunicare cu toti studentii, fiecare student avand un cont pe aceasta platforma
educationala (www.itbmoodle.ro). La sectiunea ,Secretariat Online” sunt insluse informatii utile
pentru studenti, ca si la sectiunea ,Pregatirea Lucrarii de Licentd”, unde sunt incluse toate
informatiile necesare pentru pregatirea examenului de licenta.

Platforma de comunicare Zoom este utilizatda pentru transmiterea informatiilor si comunicare in
cadrul sedintelor structurilor de conducere.

Cu prilejul vizitei de evaluare s-au facut urmatoarele recomandari pentru structurile si functiile
de consucere:

realizare a unui sistem informatic integrat, care sa contina intr-o baza de date unitara toate
informatiile gestionate la nivelul institutului;

introducerea unei adrese institutionale de e-mail pentru corespondenta dintre conducere-cadre
didactice-studenti.

I1.2.5 Personalul didactic
Toate cadrele didactice cu norma de baza au fost titularizate pe posturile pe care le ocupa

prin concurs in conformitate cu procedurile legale in vigoare si indeplinesc cerintele legale pentru
ocuparea posturilor pe care functioneaza. Ocuparea posturilor didactice in cadrul ITBB se face pe
baza de concurs, conform Cartei si metodologiei specifice (REI). Scoaterea la concurs a posturilor
este publica (https://itb.ro/concurs-posturi/).

Posturile didactice vacante sunt scoase la concurs semestrial la propunerea departamentelor,
cu avizarea Consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de Administratie si a Senatului.

Dosarele de concurs sunt arhivate la serviciul resurse umane. La data evaluarii, structura
pentru anul universitar 2022-2023 a normelor didactice era urmatoarea:

Total Norme Norme acoperite prin  Norme acoperite prin  Norme acoperite prin

norme acoperite de PO de cadre didactice PO de cadre didactice =~ PO de cadre didactice

didactice titulari ai ITBB asociate titulare asociate netitulare asociate titulare in alte
universitati

18 12 8 7 1

Conform datelor din REI, structura posturilor didactice pentru anul universitar 2022-2023, era
urmatoarea:
\ Ptofesor Conferentiar Lector Asistent

0 8 4 0

10


https://itb.ro/referendum/
http://www.itbmoodle.ro/
https://itb.ro/concurs-posturi/

ARACIS

La elaborarea statelor de functii s-au respectat prevederile legale si procedura de intocmire a
acestora. Situatia acoperirii posturilor didactice si a celor dedicate personalului didactic asociat din
ultimii 5 ani se prezinta in Figura 4.

Figura 4. Situatie privind acoperirea posturilor didactice

12
10
8
(i}
: I | || I | |
0

Profesori Conferentiari Lectori Asistenti
d]i— 5;21[1};: :iTel;all Tlotal P 61.5011a1 Din care: d—f Si;acltf::e;:glcl? a]‘f
constituite didactic titular /tutori
m2018-2019 17 12 0 5 7 0 6
m2019-2020 17 12 0 5 7 0 6
2020-2021 17 12 0 5 7 0 6
2021-2022 17 13 0 7 s 1 7
m2022-2023 18 12 0 8 4 0 8

Astfel, n ceea ce priveste ocuparea posturilor didactice cu personal didactic titular, gradul de
ocupare a fost urmatorul:

2018-2019: 70,56%;

2019-2020: 70,56%;

2020-2021: 70,56%;

2021-2022: 76,47%;

2022-2023: 66,67 %.

Asadar, in general, ITBB asigura acoperirea a cel putin 70% din totalul posturilor din statul de
functii, constituite conform normativelor legale, cu cadre didactice cu norma de baza, titularizate in
invatamantul superior conform normelor legale cu exceptia anului universitar 2022-2023 cand
gradul de acoperire a fost de 66,67 %.

In ceea ce priveste functiile didactice, se poate constata c& nu exista nici un post de profesor
ocupat. Ponderea posturilor de conferentiar universitar ocupate este de 29,41% in anii universitari
2018-2019, 2019-2020 si 2020-2021, raportat la totalul personalului didactic titular; in anul
universitar 2021-2022 ponderea conferentiarilor este de 53,85% raportat la totalul personalului
didactic titular, iar in anul universitar 2022-2023, ponderea conferentiarilor este de 66,7% raportat
la totalul personalului didactic titular. Asadar, in ultimii 5 ani, ponderea posturilor ocupate de cadre
didactice titulare, avand norma de baza in cadrul ITBB si ocupand posturi didactice de conferentiar,
a fost, In medie, de 49,99%, iar cea mai mica valoare (29,41%) a fost peste 25%, corespunzator
standardelor ARACIS.

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, o serie de dosare de concurs si s-a
constatat ca au fost indeplinite conditiile legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate
la vizita a rezultat ca Institutul acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura,
candidatilor la ocuparea posturilor didactice. Din analiza informatiilor furnizate in pachetul de
documente ale evaluarii interne, reiese ca titularii de disciplina au pegatirea initiala si competente in
domeniul disciplinelor predate. Au putut fi analizate CV-urile cadrelor didactice care au fost anexate
REI si centralizatorul cu personalul didactic titular. Conform REI, cadrul didactic care a activat pe
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pozitie de asistent in anul universitar 2021-2022 avea  pregatire pedagogica atestata,
respectivambele module pedagogice absolvite inaintea de a ocupa postul.

La momentul evaluarii, in cadrul ITBB nu activau cadre didactice pensionate, care sa isi
continue activitatea in cadrul institutiei.

Cadrele didactice asociate satisfac conditiile legale pentru ocuparea posturilor, sunt calificate
in domeniul cursurilor pe care le predau, toate au studii doctorale finalizate si desfasoara activitate
de predaree la programul de studii cu frecventa, precum si activitati tutoriale programul de
invatamant la distanta. Cadrele didactice asociate sunt fie pastori carora bisericile nu le permit
mutarea normei de baza in institutia de finvatamant superior, fie predau in invatamantul
preuniversitar sau in programe confesionale de formare continua.

Senatul universitar aproba anual, Tnaintea Tnceperii anului universitar, normele didactice
desfasurate in regim de plata cu ora, in functie de necesitatile academice. De asemenea, aproba,
pentru o pericada determinata, angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala
recunoscuta in domeniu, din tara si strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate.

Potrivit Metodologiei de Concurs si Metodologiei privind Organizarea si Evaluarea Examenului
de Promovare in Cariera didactica, institutia are integrate standardele minimale nationale pentru
functiile didactice In normele interne. Pe baza discutillor purtate cu expertul evaluator al
programului studii evaluat pe durata vizitei de evaluare institutionala, a rezultat ca Institutul asigura
acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la
disciplinele din planurile de invatamant.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si lucrari ce acopera problematica disciplinei predate.
Materialele didactice /suporturile de curs exista in format electronic, pentru fiecare disciplina si sunt
incarcate pe platforma de e-learning a ITBB (www.itomoodle.ro). Studentii (IF si ID) primesc un
cont de acces la Campusul Virtual ITBB si la sectiunile de cursuri aferente programului si anului de
studii in care se afla. Resursele de invatare pot fi tiparite pentru studenti, la cererea acestora, prin
intermediul secretariatului si al biroului de resurse educationale. Din discutile purtate la vizita a
rezultat ca au fost facute demersuri si pentru a obtine sponsorizari pentru studenti in vederea
achizitionarii de laptopuri. O serie de cursuri sunt déja tiparite sub forma de carti de catre titularii de
curs. Materialele educationale utilizate la fiecare curs sunt mentionate in Fisa Disciplinei, fie ca
bibliografie obligatorie, fie ca bibliografie optionala.

In cadrul ITBB exista un consilier educational care urmareste dezvoltarea academica si mentori
spirituali pentru studenti. De asemenea, Senatul ITBB a aprobat, incepand cu anul universitar
2022-2023, infiintarea Centrului de Practica si Orientare Profesionala.

Cu prilejul vizitei s-au facut o serie de recomandari:

Cresterea gradului de ocupare a posturilor, prin atragerea de tineri si promovarea pe posturi
didactice pe baza de competente specifice conform standardelor nationale;

Cresterea numarului de cadre didactice proprii ;

Condtionarea cadrelor didactice associate prin declaratiile specificate de standardele ARACIS;

Stimularea titularilor de disciplind pentru cresterea numarului de publicatii pe temele specifice
disciplinelor predate, asigurandu-se astfel transferul de cunostinte dinspre cercetare spre
activitatea didactica in folosul formarii studentilor ;

In cazul unor viitoare angajari de persoane pe post de asistent sa se aiba in vedere criteriul
privitor la formarea psihopedagogica atestata.

Cu prilejul vizitei de evaluare s-au facut urmatoarele recomandari:

Cresterea gradului de ocupare, prin atragerea de tineri si promovarea pe posturi didactice pe
baza de competente.
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Stimularea titularilor de disciplina pentru cresterea numarului de publicatii pe temele specifice
disciplinelor predate, asigurandu-se astfel transferul de cunostinie dinspre cercetare spre
activitatea didactica.

In cazul unor viitoare angajari de persoane pe post de asistent s& fi avut in vedere criteriul
privitor la formarea psihopedagogica atestata.

Cresterea numarului de cadre didactice proprii.

II.2.6 Administrafia institutiei

Institutul are o administratie bine organizata si eficace, care respecta legislatia in vigoare,
personalul aferent este in numar suficient si corespunde din punct de vedere al calificarii, fiecare
compartiment fiind incadrat cu personal de specialitate. Echipa manageriala este compusa din
rector si prorector cu arii de responsabilitate bine definite. Institutul dispune de o Organigrama
proprie publicata pe site-ul institutiei la adresa: https://itb.ro/organigramay.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si aplica deciziile
strategice ale Senatului universitar.

Directia Administrativ-Financiara este condusa de un director economic cu studii superioare de
specialitate, absolvent al Facultatii de Contabilitate si Informatica de Gestiune din cadrul ASE
Bucuresti.

In cadrul ITBB exista o distribuire clar4 a atributiilor si delimitare a responsabilittilor
personalului administrativ si a organelor sale de conducere prin fisa postului.

Activitatea administrativa este eficienta in privinta organizarii si calificarii personalului.
Performantele activitatii administrative sunt evaluate si imbunatatite permanent prin dialog cu
membirii corpului didactic. Evaluarea personalului din departamentul administrativ se face de catre
directorul economic si de catre rector, in Regulamentul interior existand referiri la , Criteriile
generale de evaluare a personalului contractual” (https://itb.ro/wp-
content/uploads/2023/03/Regulament-Intern-ITBB-28-aprilie-2020.pdf). Evaluarea activitatii
administrative se face anual in conformitate cu prevederile Regulamentului Intern si ale Codului
Muncii privind evaluarea periodica a salariatilor.

Directorul economic, in calitate de expert contabil activ, membru al CECCAR, participa anual la
cursuri de pregatire conform Programului National de Dezvoltare Profesionala Continua (PNDPC).
Potrivit Standardului profesional nr. 38 emis de CECCAR, in vederea mentinerii unui grad ridicat de
pregatire si competenta in activitate, toti profesionistii contabili sunt obligati sa efectueze un anumit
numar deore de pregatire profesionala necesare obtinerii vizei anuale la disciplinele prevazute in
cadrul PNDPC.

Secretariatul Institutului este gestionat de catre un secretar, care-si actualizeaza formarea in
functie de ceea ce se impune in domeniu. Spre exemplu, acesta a participat la o conferinta anuala
ROGDPR referitoare la “Aplicarea masurilor tehnice si organizatorice in contextul sanctiunilor
aplicate de ANSPDCP in perioada 2018-2019”, care a fost organizata de Asociatia pentru bune
practici GDPR.
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In sectorul administrativ al ITBB se utilizeaza mijloacele noitolr tehnologii de informare si
comunicare, existand o retea Intranet. Desfasurarea activitatilor administrative se bazeaza totodata
pe o serie de programe/aplicatii dedicate urmatoarelor activitati:

+ Gestiunea contabila se realizeaza cu ajutorul programului informatic de contabilitate
(Contab SQL detinut cu licenta);

% (Gestiunea resurselor umane se realizeaza cu programul national REVISAL;

» Pentru gestiunea studentilor se utilizeaza programul Microsoft 365 / Ecxel;

+ Biblioteca — programul furnizat de firma S.C. Softlink Central Europe SRL

+ Comunicarea dintre porfesori si studenti se realizeaza prin intermediul mesageriei interne
oferita de platforma Moodle.

Numarul posturilor pentru personalul didactic auxiliar se stabileste de Senatul ITBB, in functie
de buget si de specificul Departamentului de Teologie Baptista Pastorala al Facultatii de Teologie
Baptista. Posturile sunt incadrate cu personal care corespunde din punct de vedere al calificarii
profesionale si conditiilor specifice cerute pentru ocuparea posturilor. Anual se procedeaza la
evaluarea personalului didactic auxiliar conform legii.

Sarcinile personalului didactic auxiliar sunt stabilite in Fisa individuala a postului, aprobata de
rector si este anexa la contractul individual de munca.
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II.2.7 Baza materialé

Conform REI, cladirile folosite pentru activitatile de invatamant si pentru cazarea studentilor
apartin ITBB si au fost dobandite prin comodat si prin donatie. Activitatea Institutului se desfasoara
in spatiile respectivele inca din anul 1923 si acestea reprezinta patrimoniul ITBB care a fost alocat
potrivit Legii nr. 489/28.12.2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor, precum si
potrivit Statutului de Organizare si Functionare a Cultului Baptist din Romania (H.G. nr. 58/2008,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 59 din 25.01. 2008).

Institutul dispune de doua corpuri de cladiri si o curte in strada Berzei 29, Bucuresti. Corpul A
are in compunere demisol, parter, doua etaje si mansarda. Corpul B are in compunere, subsol,
parter, trei etaje si mansarda dupa cum rezulta din schitele cladirilor care au fost anexate la REI.
Cladirile sunt adecvate pentru intreaga activitate aferenta procesului de invatamant, dupa cum
rezulta si din Memoriul tehnic unde este prezentata dimensiunea si destinatia fiecarui spatiu.

In cadrul unuia dintre corpurile de cladiri, Institutul dispune si de o cantina, a carei activitate se
desfasoara in baza unei autorizatiei sanitar veterinare.

Totodata, Institutul, in baza contractului de comodat incheiat cu Uniunea Bisericilor Crestine
Baptiste, are in administrare Complexul Studentesc din str. Dambovita nr.11, Bucuresti. Acest
complex are o suprafata de 5500 mp pe care se afla doua cladiri cu 4 etaje. Prima dintre acestea
are 97 camere si o suprafatid de 1527,75 mp, iar a doua are 129 camere 1874,25 mp. In aceeasi
incinta ITBB mai are o Capela, care este folosita si ca sala de clasa sau pentru conferinte. Institutul
mai detine si spatii adiacente destinate agrementului, o sala de sport, teren de volei, mese de tenis,
foisoare, etc.

In cele dou# cladiri, din totalul de 216 camere, 168 sunt dormitoare cu 2 paturi insumand 2648
mp. In 24 din restul de 48 de camere s-au amenajat spatii comune (8 bai, cate una pe fiecare etaj,
13 grupuri sanitare, 2 uscatorii, o spalatorie intr-una dintre cladiri la parter, un birou administrativ).
In diferenta de 15 dintre camere s-a amenajat biblioteca si un centru de cercetare.
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La subsolul (126 mp) uneia dintre cele doua claddiri se afla o centrala termica, hidrofor,
pompe. Celelalte spatii de la subsolurile celor doua cladiri sunt folosite ca magazii.

Numarul de locuri din spatiile de invatamant este corelat cu tipul si cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice
ale ARACIS pe domenii. Situatia sintetica a spatiilor de invatamant este urmatoarea:

Sali de curs — 4, cu o suprafata totala de 140,08 mp ;

Sali de seminar — 4, cu o suprafata totala de 140,08 mp;

Laboratoare - 3, cu o suprafata totala de 93,55 mp;

Sali de biblioteca — 8, cu o suprafata totala de 126 mp;

Atat vizitarea spatiilor de invatamant de catre comisia de evaluare institutionala, cat si discutiile
avute cu evaluatorul programului de studii, au relevat o dotare corespunzatoare a salilor de
curs/seminar, in acord cu stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice fiind compatibil cu
cel din universitati de profil similar din Europa.

De la ultima evaluare, ITBB a realizat un proces de reabilitare a corpului A din str. Berzei nr. 29
fiind efectuate lucrari de refacere a fatadei dinspre curtea interioara, a holului si a Capelei-Muzeu,
urmand sa fie executate lucrari de consolidare a cladirilor potrivit devizului de lucrari anexat la REI.
Totodata, Institutul urmeaza sa achizitioneze un imobil care sa ofere spatiu pentru Centrul de
Cercetare, pentru o sala de conferinte, un laborator pentru Inv&tamantul la Distanta, pentru Centrul
de Formare Continua si pentru extinderea spatiilor bibliotecii.

Spatiul destinat pentru bibliotecii ITBB are o suprafata de 220,50 mp. Biblioteca integreaza
spatii de lectura in 8 sali, insumand 126 mp si asigurant activitatea simultana a unui numar de 84
de studenti (conform standardelor ar trebui sa se asigure minimum 1,5 mp/loc in salile de lectura
din biblioteci). La data evaluarii numarul total de studenti, la cursuri de zi, fiind de 27. Ca urmare, in
cadrul bibliotecii ITBB se asigurd o acoperire de 32,14% studenti (nr. locuri /nr. studenti). In cadrul
bibliotecii, 0 camera este destinata arhivarii lucrarilor de licenta si intr-o alta camera functioneaza
serverul. Exista, de asemenea, un birou si un grup sanitar.

Biblioteca dispune de un fond de carte de 24.553 de volume catalogate si 5042 de volume
primite recent ca donatie si care sunt in proces sa fie catalogate. Biblioteca este dotata cu,
calculator functional, o imprimanta si un scanner.

La data vizitei Biblioteca se afla in proces de digitalizare, iar catalogul era disponibil online
urmand ca, progresiv, sa fie digitalizate diferite carti din biblioteca, in functie de indeplinirea
dispozitiilor legale.

Activitatea bibliotecii se desfasoara potrivit cu Regulamentul de Organizare si Functionare,
programul bibliotecii este corelat cu orarul si activitatile didactice ale studentilor si profesorilor.

ITBB a achizitionat in urma cu multi ani un server propriu si a incheiat un contract de asistenta
tehnica cu S.C. Softlink Central Europe SRL.

Institutul Teologic Baptist din Bucuresti dispune, in vederea realizarii activitatilor de invatamant,
de dotari tehnice (computere, copiatoare, imprimante, scanere, faxuri, etc.), precum si de un
mobilier specific activitatii didactice si administrative, fapt care permite buna desfasurare a tuturor
proceselor de educatie, cercetare si administrare.

Institutul demonstreaza prin documente de inventar ca dispune de o dotare a laboratoarelor
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au prevazute prin Fisa
disciplinei activitati de acest gen: amvonul, sisteme de inregistrare video a predicilor, sisteme de
proiectie audio-video.

Asa cum rezultd din REl si anexele acestuia, laboratoarele didactice din cadrul ITBB sunt
dotate corespunzator nevoilor disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au prevazute
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prin fisa disciplinei activitati de acest gen. Dotarile laboratoarele fac obiectul registrului de inventar
al ITBB. Acest aspect a fost confirmat si de evaluatorul programului de studii.

ITBB are un laborator de homiletica, laborator de informatica si o clinica juridica de drept
bisericesc. Laboratorul de homiletica este utilizat pentru dezvoltarea la capacitatii studentilor de a
predica, ceea ce reprezinta un aspect essential in cazul slujirii pastorilor in cultul Baptist. Drept
laborator se identifica Capela unde studentii sustin predici. Studentii din anii 1-2, potrivit planului de
invatamant, la cursurile Homiletica si Retorica au prevazute ore de laborator, iar activitatea consti in
realizarea unei predici pe baza unui text primit de fiecare student, in parte. Capela are dotarile
necesare crearii unui spatiu similar cu serviciul cultic a unei biserici baptiste.

Laboratorul de Informatica este folosit la lucrarile practice aferente cursului de Cercetare,
Redactare si Etica Universitara, cat in activitatea de cercetare si redactare a lucrarilor scrise pentru
diferite cursuri cuprinse in planul de invatamant.

Clinica Juridica de Drept Bisericesc este folosita la aplicatiile cursului Drept si Administratie
Bisericeasca (anul IV de studiu) fiind realizate sedinte simulate ale structurilor de conducere ale
bisericii (comitet, adunare generald) in vederea aplicarii prevederilor Statutului de Organizare si
Functionare a Cultului Crestin Baptist din Romania.

Clinica Juridica de Drept Bisericesc se organizeaza fie in sala de clasa, fie in Capela, utilizandu-
se dotarile existente deja in aceste spatii si care sunt adecvate acestui tip laborator. Clinica juridica
are un caracter deschis, putand participa studenti din diferiti ani de studii, cat si persoane din afara
Institutului (pastori, membrii In comitetele bisericii).

Institutul dispune de soft-uri si acces la platforme educationale corespunzatoare care faciliteaza
realizarea cercetarii si invatarii de la distanta, comunicarea de la distanta, cat si suportul tehnologic
pentru studentii din programul de invatamant cu frecventa. Asa cum s-a consemnat la vizita, ITBB
detine un cont platit pe platforma de comunicare pe ZOOM si are acces institutional la platforma
educationala Moodle — www.itbmoodle.ro.

ITBB pune la dispozitia studentilor materiale (text si audio-video) ca suport de curs elaborate
de profesori si faciliteaza accesul la resurse bibliografice suplimentare selectate si recomandate de
de profesori. Materialele didactice pot fi accesate de pe platforma educationala www.itbomoodle.ro,
la care fiecare student al ITBB a primit acces.

Platforma educationala contine sectiuni pentru cursurile din programul cu frecventa si ID;

Studentii au acces gratuit online la articolele publicate de profesori in Jurnalul Teologic
https://jurnalteologic.ro/, Jurnalul Libertatii de Constiinta https://jurnal.constiintasilibertate.ro/ si la
https://itb-ro.academia.edu/.

Conform datelor furnizate (REl, pag.25), publicatile romanesti si straine recomandate
studentilor pentru a fi accesate sunt:

Jurnalul Teologic https://jurnalteologic.ro/,

Jurnalul Libertatii de Constiinta https ://jurnal.constiintasilibertate.ro/,

Biblioteca Teologica Romano-Catolica online: https://catholiclibrary.org/library/,

Biblioteca proiect Gutenberg online, https://www.gutenberg.org/,

Biblioteca online Open Library (Internet Archive): https://openlibrary.org/,

Biblioteca online OpenDrive: https://www.overdrive.com/,

Biblioteca online a Universitatii Pensylvania, http://digital.library.upenn.edu/books/,

Biblioteca online FreeLibrary, de jurnale, reviste de specialitate:
https://www.thefreelibrary.com/,

Biblioteca Vox Dei https ://www.voxdeibaptist.org/biblioteca/,

ATLA Serials Religion Collection cu acces de pe platforma EBSCO — abonament platit.
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Institutul demonstreaza, pe baza documentelor financiar-contabile, ca dispune de resurse
financiare suficiente, avand buget anual clar stabilit pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt si
mediu, precum si pentru obiectivele pe termen lung.

Institutul asigura sustinerea financiara a studentilor corespunzator nevoilor acestora. Astfel, din
veniturile obtinute din donatii si sponsorizari sunt prevazute alocari bugetare pentru in acest sens,
in sensul subventionarii costului pentru masa servita la cantina Institutului si a taxei de cazare
pentru studentii care locuiesc In camin.

11.2.8 Activitatea financiaré

Activitatea financiara a ITBB se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate la timp. Contabilitatea este informatizata complet, se foloseste softul
Contab SQL, detinut cu licenta. Institutia depune bilant contabil anual, care este public
(https://itb.ro/rapoarte-financiare/), are registru de inventar, cont de executie bugetara si raport de
gestiune. Cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si
cu destinatia lor, precum si cu caracterul non-profit al institutiei.

Informatiile legate de bugetul de venituri si cheltuieli al universitatii sunt publice
(https://www.uat.ro/despre-universitate/raportari-financiare).

Institutul dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, care este
respectat in mod riguros, are un cod fiscal si cont la banca. La fundamentarea bugetelor de venituri
si cheltuieli s-a avut in vedere ca ponderea cheltuielilor salariale in totalul cheltuielilor Institutului sa
se mentina la aproximativ 61%.

Situatiile contabile reflecta in mod real activele si pasivele, iar resursele financiare sunt
planificate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli pe surse de finantare. Sursele de venituri ale
ITBB sunt urmatoarele:

veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform reglementarilor legale;

donatii si sponsorizari, fonduri externe nerambursabile si din veniturile provenite din taxele de la
camine si cantina.

La data vizitei de evaluare s-a discutat cu reprezentanti ai compartimentului administrativ fiind
confirmate cele prezentate in REI.

Taxa de studii este stabilitd anual la un nivel rezonabil astfel incat suma sa nu reprezinte un
factor descurajant pentru posibilii candidati la examenul de admitere la Institut. Astfel, costurile de
scolarizare pentru un student se situeaza in jurul sumei de 10.000 de lei/an universitar dar
cuantumul taxei scolare este limitat la 550 euro/an, care se achita in trei rate, la cursul BNR din ziua
platii. Diferenta dintre costul real si suma perceputa de la studenti se acopera prin donatii si
sponsorizari obtinute prin eforturile proprii ale Institutului (REI). Taxele de studii sunt stabilite si in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar practicate de alte institutii de
nvatamant similare din Romania.

In bugetele anuale, pe 1anga taxele de studii sunt prevazute diferite alte taxe percepute de
Institut precum taxa de inscriere la examenul de admitere (100 lei) sau taxa pentru examenul de
licenta (500 lei). Toate categoriile de taxe percepute sunt stabilite cu aprobarea Consiliului de
administratie.

Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si
cu modul de alcatuire a bugetului.

Cheltuielile sunt detaliate corespunzator devizelor anexate la REI:
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Deviz privind fundamentarea taxei de studii;

Deviz privind fundamentarea taxei de cazare si masa.

Institutul Teologic Baptist din Bucuresti are un Regulament de acordarea burselor de merit si a
burselor sociale, care este cunoscut de catre studenti si este in mod aplicat consecvent si fara
discriminare (https://itb.ro/wp-content/uploads/2019/03/regulament_burse_itbb.pdf).

Bursele acordate studentilor provin din diferite surse proprii de finantare (donatii, sponsorizari)
si sunt prezentate in oferta educationala si pe site-ul institutiei si respecta toate reglementarile
prevazute in Regulamentul de burse al ITBB.

Primul student cu cele mai bune rezultate din fiecare an universitar beneficiaza de bursa de
merit care consta in scutirea de la plata taxei de studii. Costurile pentru cazare si masa sunt
subventionate de catre Institut.

Din resursele proprii ale institutiei sau din cheltuielile acoperite de unele bisericii baptiste din
Romania studentii au posibilitatea de a participa la anumite conferite, activitati extra-universitare si
alte evenimente.

I1.2.9 Etica in Institufia de invatdméant superior

Institutul are un Cod de etica universitara (https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Cod-
etica-2020.pdf) si dispune de mijloace si mecanisme de aplicare a prevederilor aceestuia. Totusi,
Codul de etica nu face parte din Carta universitara, conform Art. 130. - (1), din Legea 1/2011.

Comisia de etica Tsi desfasoara activitatea in baza unui regulament propriu (https://itb.ro/wp-
content/uploads/2023/03/Anexa-A.1.18_Regulament-Comisie-Etica.pdf), si care, ca si Codul de
etica universitara, a fost aprobat de Senatul ITBB si este public.

Codul de etica universitara cuprinde referiri la principiile care guverneaza invatamantul superior
si reglementeaza conduita etica in mediul academic. Pe langa cod exista proceduri pentru
identificarea eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat) si se aplica mecanisme
si masuri eficiente pentru inlaturarea unor comportamente si practici lipsite de etica.

Codul defineste normele si obligatile de natura etica pe care trebuie sa le indeplineasca
personalul si studentii ITBB. De asemenea, prezintd sanctiunile care se pot propune in cazul
personalului didactic si de cercetare, al personalului didactic si de cercetare auxiliar de catre
comisia de etica, precum si sanctiunile pe care aceeasi comisie le poate propune in cazul
studentilor pentru incalcarea eticii universitare.

Art. 20 din Codul de etica universitara specifica urmatoarele: ,Constituie abateri grave de la
buna conduita in cercetarea stiintifica si activitatea universitara:

Plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori;

Confectionarea de rezultate sau inlocuirea rezultatelor cu date fictive;

Introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare.”

Comisia de etica este aprobata de Senat si numita prin Decizia Rectorului. Ultima componeta a
fost stabilita prin Decizia Senatului nr.12¢/23.01.2020. Atrbutile Comisiei de etica sunt definite in
Cod. Astfel, principala atributie este de a aplica prevederile Codului si Regulamentului in situatii
specifice de incalcare a normelor etice prevazute in Cod.

Pentru buna functionare a Comisiei au fost elaborate urmatoarele proceduri: Procedura
Sesizare Comisie Etica si Procedura Functionare Comisie Etica.

Anual, Comisia de Etica intocmeste rapoarte de activitate care sunt publice regasindu-se pe
site-ul institutiei (https://itb.ro/comisia-de-etica/).

18


https://itb.ro/wp-content/uploads/2019/03/regulament_burse_itbb.pdf
https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Cod-etica-2020.pdf
https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Cod-etica-2020.pdf
https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/03/Anexa-A.1.18_Regulament-Comisie-Etica.pdf
https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/03/Anexa-A.1.18_Regulament-Comisie-Etica.pdf
https://itb.ro/comisia-de-etica/

ARACIS

Institutul urmareste sa cultive o cultura organizationala bazata pe etica si, de aceea, cazurile de
etica sunt abordate gradual, in functie de gravitatea faptei si a raspunsului persoanei la demersurile
de corijare a comportamentului. Primele mecanisme de corijare si sanctionare a incalcarii normelor
de etica sunt cele personale si colegiale, atat la nivelul profesorilor, cat si la nivelul studentilor.
Exista asteptarea, potrivit convingerilor doctrinare pe care institutia le afirma ca si confesiune
cresting, ca fiecare student sau profesor care s-a expus la incalcarea normelor moralei crestine si a
eticii universitare sa reactioneze in vederea confruntarii si corectarii acelor comportamente.
Suplimentar acestor reactii personale este reactia grupului din care face parte (colegii de grupa,
colegii din departament/facultate). Aceste sanctiuni primare si non-disciplinare, sub forma unor
reacti de condamnare a comportamentului, sunt urmate de discutii cu decanul si rectorul,
comunitatea universitara avand si anumite valente ale comunitatii ecleziale, liderii ei fiind nu doar
conducatori institutionali, dar si ,pastori” ai comunitatii universitare.

Din Rapoartele pe ultimii cinci ani rezulta ca a fost o singura abatere de la etica universitara, in
anul universitar 2017-2018, situatie in care Comisia a respectat procedurile de sesizare si
sanctionare, iar situatia s-a finalizat cu suspendarea studentului prin decizia Consiliului Facultaii
(https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Raport-CE-2017-2018-1.pdf).

In restul anilor nu au fost sesiz&ri sau autosesizari privind abateri de la etica universitara.

11.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Institutul Telogic Baptist din Bucuresti aplica o politica transparenta de recrutare si admitere a
studentilor, care este anuntata publicului cu cel putin sase luni inainte de derularea admiterii
(https://itb.ro/admitere-zi/ ; https://itb.ro/admitere-id/). Admiterea in cadrul ITBB se realizeaza in
baza unui Regulament de organizare si desfasurare a admiterii la studile de licenta
(https://itb.ro/regulamente/) si pe baza unei Metodologii de admitere proprii, aprobata de senat.

Institutul organizeaza campanii publicitare concentrate in perioada martie-mai, dar promovarea
este prezenta pe tot parcursul anului, prin actiuni de informare a opiniei publice, in mijloacele mass-
media cu care ITBB colaboreaza (Comunicat ,Crestinul Azi”, revista oficiala a Cultului Baptist din
Romania; RVE Bucuresti; Prodocens Media; Cross One Radio si altele), pliante.

Admiterea se face pe baza concursului de admitere in trei etape, specifice cultului baptist:

Inscrierea pe baza dosarului care include actele cerute de lege si cu recomandérile comunitatii
baptiste din care provine candidatul:

recomandarea tip a pastorului Bisericii unde este membru candidatul;

recomandare din partea Bisericii (Comitetul Bisericii / Adunarea Generala);

Proba orala (interviul si cunoasterea Crezului);

Proba scrisa (eseu pe baza unei teme date anterior, anuntata).

Examenul propriu-zis consta din cele doua probe, mentionate mai sus:

Proba orala, care este eliminatorie si reflecta specificul confesional al institutiei noastre.
Aceasta consta din verificarea cunostintelor din Marturisirea de Credinta, a aptitudinilor muzicale si
a aptitudinilor de predicare; proba orala se evalueaza cu admis/respins;

Proba scrisa consta din elaborarea de catre candidati a unui eseu cu tema Marturia bisericii
crestine in societatea contemporana; criterile avute in vedere pentru evaluarea eseului sunt:
continutul, argumentarea, implicatiile practice si stilul.
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Nota finala la concursul de admitere rezulta din media obtinuta la bacalaureat (40%) si nota de
la eseul pe tema data (60% ).

Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor, studentii de la ciclul
universitar de licenta se pot transfera, la cerere, in cadrul ITBB de la un program de licenta la altul,
IF si ID, cét si de la o universitate la alta, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in baza
sistemului de credite transferabile (European Credit Transfer Sistem — ECTS) si a compatibilitatii
planurilor de invatamant, pe baza unor motive bine intemeiate.

11.3.2 Activitatea de formare profesionalad a studentilor

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor cuprinde precizari referitoare la
posibilitatea ca studentii sa intrerupa si sa reia studiile. Studentul care a intrerupt studiile, la
reluarea acestora, va indeplini eventualele obligatii scolare de diferenta rezultate in urma modificarii
planurilor de Tnvatamant si beneficiaza de recunoasterea examenelor promovate pana la momentul
intreruperii, in baza Sistemului de credite. Celelalte proceduri cu privire la modalitatea de
intrerupere si reluarea studiilor sunt precizate in regulamentul.

Conform relatarilor din REI si pe baza celor discutate la vizita, a rezultat ca promovabilitatea
este de peste 51%.

In ceea ce priveste invatamantul centrat pe student, Fisele disciplinelor cuprind obiective clare
raportate la specificul programului de studii si la calificarea vizata si definesc competente specifice.
Acestea includ, de asemenea, metodele de predare, invatare si evaluare si bibliografia
recomandata studentilor.

Pentru fiecare an de studiu se intocmeste intocmita o lista bibliografica comuna care se afla la
Biblioteca si care este pusa la dispozitia studentilor la inceputul anului universitar, in eventualitatea
ca doresc sa isi achizitioneze pentru biblioteca personala acele carti.

Discutiile avute cu studentii si absolventii pe durata vizitei au evidentiat utilizarea metodelor
interactive in actul de predare, cadrele didactic interactionand cu studentii prin intrebari adresate
catre si primite de la acestia, scurte prezentari, experimente demonstrative etc., iar procesul de
predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

Cadrele didactice folosesc mijloacele noilor tehnologii in predare siin comunicarea cu studentii
(videoproiector, materiale audio-video, pagina personala de web a cadrului didactic cu resurse de
invatare, email, grupuri de Whatsapp, forum de discutii, chat etc.). Rezultatele obtinute in urma
aplicarii chestionarului privind nivelul de satisfactie a studentilor releva ca 97,7% dintre studenti
apreciaza interactiunea facilitata de grupurile de Whatsapp.

ITBB ofera acces liber si nediscriminatoriu pentru candidatii si studentii cu nevoi speciale, in
ultimii ani, unul dintre ei absolvind cu bine studiile. Institutia s-a asigurat ca in regulamentul de
notare si evaluare al studentilor, exista prevederi speciale cu privire la organizarea procesului de
invatare  si evaluare in  functie de  specificul  studentului (https://itb.ro/wp-
content/uploads/2023/03/Anexa-B.2.10_Regulament-de-evaluare-si-notare-a-studentilor.pdf ).

Rezultatele obtinute de studenti pe durata studiilor universitare, si care conduc la o calificare
universitara sunt certificate Suplimentul la diploma .

Planul de invatamant la specializarea Teologie baptista pastorala este elaborat in conformitate
cu standardele de calitate ale ARACIS, acesta fiind structurat pe o durata de 4 ani, respectiv 240
de credite si corespunde pe deplin misiunii si obiectivelor ITBB si a Facultatii de Teologie Baptista.
Studentii pot parcurge si absolvi programul de studii de licenta in timp de patru ani, care este
perioada de studii standard definita pentru specializarea teologie baptista pastorala.
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In cadrul ITBB exista o platforma electronica de invatare, de tip Modle, iar pentru dezvoltarea
competentelor digitale au fost organizate cursuri specifice in parteneriat cu Moodle Bible Institute
(2005) si cursul autorizat ,, Dezvoltator de E-learning” cu Moodle Romania (2014). In perioada
pandemiei au fost utilizate tehnologii noi de predare de forma: clase virtuale online, videoconferinte,
liste de discutii, resurse on-line etc.

Anual, in luna iulie, sunt incluse si sesiuni de formare continua in domeniul
pedagogie/andragogie si tehnologie.

Conform relatarii din REI, practica pastorala face parte din etosul institutiei. Ea este adaptata
specificitatii obiectivelor de nvatamant ale Institutului Teologic Baptist din Bucuresti. Astfel, tofi
studentii sunt repartizati in practica in timpul anului universitar, cu precadere la Bisericile Baptiste
din Bucuresti si din localitatile limitrofe. Studentii sunt implicati in predicare, cu scurte mesaje biblice
pentru slujbele de rugaciune si alte intélniri ale bisericii, activitatea tinerilor si activitatea misionara a
bisericii.

Conform celor declarate in REI, ITBB primeste solicitari din partea bisericile baptiste din
Romania si din diaspora pentru a trimite studenti in practica pe durata sarbatorilor religioase
(Craciun, Pasti) dar si pentru practica de vara. Practica de Craciun si de Pasti are o durata de o
saptamana fiecare. In perioada de vard, se face practic timp de patru s&ptamani. Coordonarea
practicii se face de catre pastorul sau prezbiterul bisericii locale (tutore), unde studentul este
repartizat.

Practica studentilor se realizeaza in Bisericile Baptiste din Romania, precum si in Bisericile
Baptiste Romane din Spania ltalia, Austria, Germania, Moldova si din Statele Unite ale Americii.
ITBB utilizeaza ,Conventia de practica” pentru a reglementa stagiile de practica ale studentilor.
Conform Planului de invatamant, studentii efectueaza un numar de 70 de ore de practica in fiecare
semestru si un total de 140 de ore pe durata unui an universitar.

Senatul ITBB a aprobat infiintarea Centrului de Practica si Orientare Profesionala (CPOP) care
coordoneaza si activitatile de practica ale studentilor, pe langa cele de orientare profesionala si
conexiune cu cu piata muncii (biserici, organizatii crestine, etc.)

Evaluarea studentilor este centrata pe rezultatele invatarii fiind reglementata prin Regulamentul
de evaluare si notare a studentilor se face in baza prevederilor Regulamentului de evaluare si
notare a studentilor care este public. In cadrul regulamentului existd prevedri referitoare la
desfasurarea procesului de evaluare si verificare si proceduri de rezolvare a contestatiilor
(https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Procedura-contestatii-studenti.pdf) legate de
examinarea si notarea studentilor.

Fisele disciplinelor contin date cu privire la modalitatea in care sunt evaluati si notati studentii.
Aceasta corespunde si modului in care sunt concepute cursurile, astfel incat sa imbine predarea,
invatarea si evaluarea.

Cuantificarea creditelor (ECTS) si transferul lor sunt reglementate de Regulamentul de
acordare a creditelor ECTS, precum si de Regulamentele corespunzatoare in cadrul programului
Erasmus  Plus  (https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/C-18-Regulament-acordare-credite-
ECTS.pdf).

Unele discipline, au prevazuta ca forma de evaluare « colocviul », iar aceasta se realizeaza
doar pe parcursul anului universitar. La majoritatea disciplinelor exista o evaluare mixta, atat pe
parcursul anului, cat si examen final.

Metodele de evaluare sunt transparente, cunoscute de studenti si pot demonstra fidelitatea
rezultatelor invatarii studentilor.

21


https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Procedura-contestatii-studenti.pdf
https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/C-18-Regulament-acordare-credite-ECTS.pdf
https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/C-18-Regulament-acordare-credite-ECTS.pdf

ARACIS

Finalizarea a studiilor se realizeaza in baza prevederilor Regulamentului pentru examenul de
licenta si ale Metodologiei de licenta (pentru perioada pandemiei).

Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor si contine toate informatiile specificate de
reglementarile in vigoare.

Conditii privind transferul studentilor

Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor (Capitolul VI — art.44 <+
art.48), studentii de la ciclul universitar de licenta se pot transfera, la cerere, in cadrul ITBB de la un
program de licenta la altul, IF si ID, cét si de la o universitate la alta, In conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare in baza sistemului de credite transferabile (European Credit Transfer Sistem —
ECTS) si a compatibilitatii planurilor de invatamant, pe baza unor motive bine intemeiate. Articolele
sunt specificate distinct in Fisa vizitei.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

ITBB detine carta Erasmus+ pentru perioada 2021-2017 (https://itb.ro/eche-erasmus/) si
a incheiat acord de parteneriat pentru mobilitatea studentilor si a profesorilor cu Evangelische
Theologische Fakulteit, Leuven.

ITBB are parteneriate strategie si istorice cu Facultatea de Teologie Baptista din
Universitatea Bucuresti si cu Regent’s Park College. In baza parteneriatelor de colaborare incheiate
cu diferite institutii de Tnvatamant si organizatii internationale, ITBB a dezvoltat programe comune
cu Youth Ministry International (SUA), All Nations Christian College (UK), Vox Dei Institute (SUA),
Scoala Biblica La Grazia (IT), Leader Formation Institute (SUA/RO).

Procedura specificd de recunoastere a notelor este publicatd pe site https:/itb.ro/wp-
content/uploads/2023/05/erasmus-ects-proceduri-itbb.pdf

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

11.3.3 Valorificarea calificérii obtinute

Unii dintre absolventi au urmat cursuri de masterat sau doctorat in cadrul TCMI International
Institute, Universitatea Emanuel din Oradea sau MBTS (Midwestern Baptist Theological Seminary)
din SUA.

Din datele obtinute pe baza completarii chestionarelor aplicate in timpul vizitei
rezulta ca, in ultimii 10 ani, dintr-un numar de 75 de absolventi care au completat chestionarul
adresat lor (50,7% au urmat programul de studii la forma ,ID” si 49,4% au urmat studiile la forma
JF”), 57,3% sunt angajati intr-o institutie crestina de profil, majoritatea in calitate de pastori,
misionari, fondatori de ONG-uri, lucrarea cu tineretul etc., iar 28% dintre respondenti sunt voluntari
in bisericile locale. In total, de 85,3% dintre absolventii ITBB sunt implicati in slujirile din bisericile
locale, avand statut de angajati sau de voluntari.

Un procent de 21,3% dintre repondenti au urmat cursuri de masterat de doctorat, sau
cursuri de perfectionare in alte discipline.

Per ansamblu, un procent de 68% dintre absolventii ITBB si-au continuat studiile
universitare.
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Conform celor afirmate de reprezentantii ITBB in cadrul REl, activitatea stiintifica ce se
desfasoara in cadrul ITBB se bazeaza pe «cateva principii fundamentale ale cercetarii si pregatirii
academicey, dupa cum urmeaza:

«extinderea cunoasterii prin cercetarea clasica si contemporana, care reflecta angajamentul
intregii comunitati academice a ITBB pentru adancirea si extinderea cunoasterii in domeniile
stiintelor umaniste, cu precadere teologia si domeniile adiacente;

gandirea critica, prin care se exprima liber diversitatea stilurilor intelectuale si a metodelor de
cercetare specifice domeiilor de cercetare in teologie, In baza aportului unic adus de fiecare cadru
didactic al ITBB ;

cercetarea stiintifica a cadrelor didactice ale ITBB si pregatirea academica in baza accesului
nediscriminatoriu al studentilor ITBB si incliziunea sociala, in perspectiva principiilor dezvoltarii
durabile si sustenabilitatii. »

Organizarea si realizarea cercetarii in cadrul ITBB se bazeaza pe un plan strategic care
cuprinde obiective pe termen mediu si scurt a caror realizare se face prin planuri anuale de
cercetare.

In vederea realizarii cercetérii, ITBB dispune de un ,Centrul de cercetare pentru studii istorice
si teologice baptiste” (infiintat Tn anul 2012), care este activ si care are ca obiective principale
cercetarea in domeniul teologiei biblice, a istoriei baptistilor si a teologiei aplicate. Proiectele de
cercetare ale Centrului, ca parte a planului anual de cercetare, sunt aprobate de Senatul ITBB.

Obiectivele strategice si planurile anuale de cercetare ale Centrului sunt analizate si aprobate
in cadrul consiliului director al centrului de cercetare. Temele de cercetare cuprinse in planurile
anuale de cercetare sunt orientate pe trei directii :

proiecte de cercetare initiate de Centrul de cercetare pentru studii istorice si teologice
baptiste ;

proiecte de cercetare individuale ale cadrelor didactice ale ITBB ;

domenii teologice alese de studenti in colaborare cu profesorii coordonatori pentru lucrarile de
diploma in cadrul programului de licenta.

Conform REl, ,Toate proiectele se incadreaza in etosul baptist, promovand excelenta in
educatia teologica. De asemenea proiectele raspund necesitatilor si cerintelor specifice
comunitatilor crestine baptiste din tara si de peste hotare.”

Codul de etica al ITBB contine prevederi privind modul in care se desfasoara cercetarea
stiintifica, in conformitate cu normele de etica profesionala si etica cercetarii asumate de catre
institutie. De asemenea, acesta face referiri la tipurile de abateri de la buna condurita in cercetarea
stiintifica referitoare la plagierea rezultatelor cercetarii sau la falsificarea rezultatelor, utilizarea de
informatii false in solicitarile de granturi sau in cererile de finantare, in general. in acelasi timp,
Codul prevede mecanisme coerente si intransigente de prevenire si sanctionare a abaterilor de
orice tip de la normele de etica profesionala si etica a cercetarii.

Pentru verificarea veridicitatii informatiilor stiintifice publicate institutia a achizitionat un soft
pentru evaluarea similitudinii (https://sistemantiplagiat.ro/). Lucrarile de finalizare a studiilor sunt
verificate, fara exceptie, prin acest soft pentru verificarea similitudinii.

Din documentatia pusa la dispozitie si din discutile purtate cu prilejul vizitei de evaluare
institutionala nu a rezultat ca ar exista o evidenta separata a finantarii cercetarii. Este in stadiul de
deziderat demersul ca Centrul de cercetare pentru studii istorice si teologice baptiste, in care se
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desfasoara proiectele de cercetare institutionale, sa aiba o evidenta separata a finantarii proiectelor
de cercetare si a rezultatelor acestora.

In ceea ce priveste rezultatele cercetarii desfasurate in cadrul ITBB, acestea sunt evidentiate in
rapoartele anuale ale Centrului de cercetare si au fost mentionate in cadrul Anexei 4 la Fisa vizitei.
Se remarca un numar limitat al publicatiilor acceptate in baze de date internationale.

Pentru  publicarea  rezultatelor  cercetarii, Institutul  editeaza  Jurnal  teologic
(https://jurnalteologic.ro/home /), prima dintre revistele Tnvatamantului superior teologic din
Romania, care a fost lansata in anul 2002 si care este este indexata de ATLA si ERIH PLUS. La
inceput, revista a aparut anual, din anul 2012 a aparut bianual, iar din anul 2021 se editeaza de trei
ori pe an. Revista Jurnal teologic este realizata cu colaborarea cadrelor didactice de la Facultatea
de Teologie Baptista din cadrul Universitatii din Bucuresti si cu participarea altor personalitati din
mediul academic romanesc sau de peste hotare, profesori, teologi, istorici, cercetatori. Domeniile
abordate in articolele publicate in revista sunt cele ale teologiei biblice, istorice, sistematice si
pastorale si ale libertatii religioase. In anul 2020, revista Jurnal teologic a fost clasificatd de CNCS
ca publicatie de Categoria B in domeniul Stiinte Umaniste in Romania. Totodata, in cadrul ITBB au
fost organizate conferinte, simpozioane, work-shopuri web-seminare tematice.

Tinand cont de specificul teologic confesionalal ITBB, cercetarea realizata este relevanta mai
mult la nivel national. Caracterul international al acesteia este dat doar de publicarea rezultatelor in
reviste teologice si in volume colective indexate in baze de date de prestigiu, precum si de
organizarea, de catre Centrul de cercetare, a unor simpozioane sau conferinte internationale.

Cadrele didactice ale ITBB participa la conferinte si in proiecte de cercetare internationale sau
publica rezultatele cercetarii individuale in reviste si volume colective cu impact la nivel
international.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institufiei de invatdmant superior

Institutul are mai multe parteneriate de colaborare incheiate cu diferite institutii de invatamant si
organizatii internationale, precum Youth Ministry International (SUA), All Nations Christian College
(UK), Vox Dei Institute (SUA), Scoala Biblica La Grazia (IT), Leader Formation Institute (SUA/RO).
In baza acestor parteneriate, ITBB a dezvoltat programe comune.

De asemenea, ITBB detine carta Erasmus+ pentru perioada 2021-2017 (https://itb.ro/eche-
erasmus/) si a incheiat acord de parteneriat pentru mobilitatea studentilor si a profesorilor cu
Evangelische Theologische Fakulteit din Leuven (Belgia).

Mai mult, ITBB are parteneriate strategie si istorice cu Facultatea de Teologie Baptista din
Universitatea Bucuresti si cu Regent’s Park College.

Pentru studentii care beneficiaza de burse ERASMUS, ITBB are o procedura specifica de
recunoastere a notelor care este publicata pe site-ul institutiei  (https:/itb.ro/wp-
content/uploads/2023/05/erasmus-ects-proceduri-itbb. pdf).
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1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Ultima evaluare institutionala a Institutului Teologic Baptist din Bucuresti a avut loc in anul
2012. Institutul nu s-a evaluat de drept si de fapt dupa urmatorii cinci ani (2017) desi a initiat
demersuri ih acest sens, fapt precizat in documentul justificativ (Anexa suplimentara la Fisa vizitei)
solicitat cu prilejul vizitei Comisiei de evaluare institutionala din anul 2023.

Astfel, ITBB a initiat procedurile in vederea evaluarii institutionale in luna aprilie 2017, iar la
sfarsitul lunii mai, 2017, s-a incheiat protocolul cu ARACIS in vederea evaluarii. Prin adresa nr.
2587/21.09.2017, Biroul executiv al ARACIS a fost instiintat ca ITBB se afla in litigiu cu Directia
Regionala a Finantelor Publice din Bucuresti, in dosarul cu nr. 4289/2/2017 de la Curtea de Apel
Bucuresti si a fost de acord sa se suspende procedura de efectuare a misiunii de evaluare a calitaii
externe la nivel institutional. ARACIS a transmis Institutului ca este in sarcina sa depuna o noua
solicitare de reluare a misiunii de evaluare externa a calitatii la nivel institutional dupa solutionarea
definitiva a litigiului.

Dosarul mentionat mai sus s-a aflat pe rol la Inalta Curte de Casatie si Justitie (ICCJ) in
perioada 2018-2022, iar ITBB a informat in mod constant ARACIS cu privire la evolutia acestuia.
Alte detalii se gases in documentul justificativ care mentioneaaza ca, in data de 9.11.2021, in
sedinta publica a ICCJ s-a pronuntat Hotararea civila nr. 5400/2021 care este definitiva. Astfel,
ITBB a incheiat un nou protocol cu ARACIS, in data de 16.11.2022, in vederea evaluarii externe a
calitatii, iar in data de 28.02.2023 s-a semnat contractul de prestari servicii intre ITBB si ARACIS.
Succesiunea evenimentelor releva o intarziere de inca un an a ITBB, privind demersurile in vederea
evaluarii externe a calitatii la nivel institutional, dupa prpnuntarea ICCJ.

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
maésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2012, au fost formulate
o serie de recomandari. Pe durata vizitei de evaluare externa a calitatii realizata in anul 2023,
Comisia, bazandu-se pe informatiile furnizate de institutie in REI si in anexele la acesta, precum si
pe cele desprinse cu ocazia discultiilor la fata locului, a analizat modul in care recomandarile au fost
puse in aplicare de catre ITBB. Institutia nu a prezentat, pentru evaluarea in curs, o situatie a
modului in care a inteles si aplicat respectivele recomnadari. Totusi, atat analiza pachetului de
documente ale evaluarii interne a calitatii (REI si anexe) cat si discutiile avute cu partile interesate
pe durata vizitei, au relevat o serie schimbari importante care s-au inregistrat in evolutia ITBB de la
ultima evaluare si pana in prezent. Aceste schimbari au legatura si cu recomandarile facute la
precedenta evaluare institutionala.

In cele ce urmeaza, se prezinta o situatie privind punerea in aplicare a unora dintre cele mai
importante recomandari identificate in raportul de evaluare externa a calitatii la nivel institutional.
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»Ridicarea calitatii personalului didactic
prin promovarea cadrelor didactice
tinere pentru specializare si studii
doctorale si post-doctorale la
universitati teologice de prestigiu de
peste hotare”

Realizarea on-line a evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti, cu conditia
respectarii datelor optime de evaluare,
conform preceptelor sstiintelor
educatiei.

»~Analiza anuala a disciplinelor unui
domeniu si a continuturilor cursurilor,
consultarea periodica a reprezentantilor
Comunitatilor Bisericilor Crestine
Baptiste in vederea corelarii
disciplinelor de studiu cu nevoile
locale”.

Continuarea dezvoltarii retelei de
parteneriate nationale si internationale
la nivelul programelor de studii, care sa
prevada acordarea unor diplome
comune si derularea de programe de
studii in co-tutela.

»Cresterea numarului de lucrari
publicate in reviste ISI sau in baze de
date internationale sau ca conferinte cu
proceeding-uri ISI.”

In ultimii cinci ani, ITBB a asigurat acoperirea a cel
putin 70% din totalul posturilor din statul de functii,
constituite conform normativelor legale, cu cadre
didactice cu norma de baza, titularizate in
invatamantul superior conform normelor legale cu
exceptia anului universitar 2022-2023 cand gradul
de acoperire a fost de 66,67%.

In ultimii 5 ani, in cadrul ITBB, nu s-au ocupat
postturi de profesor, ci doar de conferentiar,
acoperindu-se intre 28,41% si 49,99%, media fiind
peste 25%, corespunzator standardelor ARACIS.
Evaluarea se face utilizand, in continuare,
chestionare in format tiparit (REI, pag. 56).

Planurile de invatamant sunt evaluate periodic, ca si
fisele disciplinelor (cursuri, seminarii, cursuri
practice); exista dezbateri si schimb de experienta
intre cadrele didactice; la vizita s-a consemnat
existenta raportului pentru anul 2021-2022, de
evaluare periodica a disciplinelor din planul de
invatamant; revizuirea programelor de studii are loc,
pe baza consultarii cu cadrele didactice, cu mediul
de angajare (Biserici locale si misiuni crestine),
precum si cu mediul profesional al Uniunii Bisericilor
Baptiste din Romania, conform regulamentului
intern al ITPB.

La evaluare s-a consemnat ca Institutul are mai
multe parteneriate de colaborare incheiate cu
diferite institutii de invatamant si organizatii
internationale, precum Youth Ministry International
(SUA), All Nations Christian College (UK), Vox Dei
Institute (SUA), Scoala Biblica La Grazia (IT),
Leader Formation Institute (SUA/RO) in baza carora
a dezvoltat programe comune.

Corespunzator Anexei 4 la Fisa vizitei, Tabelul 2,
numarul anual al publicatiilor ISI sau BDI, este
variabil de la un an la altul. Spre exemplu, in anul
2022 s-au publicat 7 articole in reviste ISl fata de 4
articole publicate in anul 2021. Numarul total al
personalului didactic titular fiind de 12 in anul
universitar 2020-2021 si de 13 n anul universitar
2021-2022.

Numarul articolelor BDI, a fost 10, in 2021, si 9, in
2022. In total, s-au publicat 14 articole (ISI + BDI) in
anul 2021, adica 1,17 articole/cadru didactic,
respectiv 16 articole (ISI + BDI) in anul 2022, adica
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1,23 articole/cadru didactic.

Stimularea publicarii lucrparilor cadrelor = Din discultiile la vizita cu reprezentantii conducerii

didactice in reviste ISI cu ,scor relativ ITBB dar si din cele avute cu cadrele didactice, a

de influenta” ridicat.. rezultat ca institutia sustine financiar cadrele
didactice in vederea publicarii rezultatelor stiintifice

in reviste cu impact ridicat.

Inplicarea tutror cadrelor didactice in In parteneriat cu Moodle Romania, ITBB a organizat
modernizarea tehnicilor de predare sia  in anul 2014 un curs autorizat, ,,Dezvoltator de E-
sistemului de evaluare pe parcursul learning”, care ofera cadrelor didactice si tutorilor
semestrului, cat si la evaluarea finala, certificare ca profesori/formatori pentru educatia la
folosind tehnicile si tehnologiile distanta (online). Aceste cursuri au oferit si o
moderne. pregatire generala TIC (tehnologia informatiei si

comunicatiei) care nu a vizat doar metodele de
predare n invatamantul la distanta, ci si folosirea
tehnologiei in predare.

I.4.3 Alte evaluéri externe realizate de Institutia de Invatdméant Superior

Nu au fost realizate alte evaluari externe de catre Institutl Teologic Baptist din Bcuresti.
I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitéatii

Institutul are un Manual al Calitti (MC) care cuprinde politica, strategia, obiectivele si
angajamentul cu privire la asigurarea calitatatii invatamantului teologic superior baptist, programul
de asigurare a calitati pentru activitatile din profilul institutului, precum si regulamentele si
procedurile pentru asigurarea calitatii interne.

Strategiile adoptate de ITBB au in vedere urmatoarele aspecte:

+» dezvoltarea invatamantului, a cercetarii si a serviciilor oferite;

+» dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

«» imbunatatirea calitatii corpului didactic si a celui administrativ;

% integrarea ITBB in Spatiul European al Invatdmantului Superior si in cel al cercetarii

europene;

+» gestionarea eficienta a calitatii, dezvoltarea culturii calitatii si a culturii organizationale.

Regulamentele si procedurile cuprinse in Manualul Calitatii se refera la:
initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate;
evaluare a rezultatelor invatarii;
auditul intern, inclusiv chestionare si diagrama fluxului auditului intern;
evaluarea periodica a calitatii activitatii personalului didactic actic;
accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;
actualizarea bazei de date referitoare la asigurarea interna a calitaji;
transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii, certificatele,

diplomele si calificarile oferite;
+ functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei in acord cu legislatia in vigoare;

R/
* 0.0

R/

A

X3

A

X3

A

R/
.0

*,

X3

A

X3

%
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In vederea asigurarii calititii, in cadrul ITBB functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurarea
Calitatii (CEAC), a carei activitate se bazeeaza pe prevederile legislatiei in vigoare privind
asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania si cele ale Regulamentului propriu de
Organizare si Functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Conducerea operativa a CEAC este delegata de catre rectorul ITBB directorului de calitate.
Conform (MC) directorul de calitate coordoneaza activitatea CEAC si a auditorilor interni, a
responsabililor cu managementul calitatii (RMC), la nivel de facultate si programe de studii i
colaboreaza cu Comisia de calitate la nivel de facultate si programe, cu responsabilii de procese
(sef departament, sef activitati administrative).

Directorul de calitate si membrii CEAC se afla in permanenta intr-o retea de informatie si
comunicare cu comisii de calitate de la universitatile din Roméania (Universitatea Bucuresti) si din
strainatate (Tyndale Bible Seminary, Amsterdam; International Baptist Theological Seminary, Praga;
Evangelische Theologische Institute, Leuven, Belgia; Regent’s Park College, Oxford University, UK;
TMCI - USA etc.).

Comisia CEAC prezinta anual un raport de evaluare, in care sunt prezentate atat punctele
slabe, cat si punctele tari ale activitatii comunitatii academice a ITPB din anul respectiv. Rapoartele
CEAC sunt prezentate rectorului si senatului si sunt publicate pe site-ul institutiei
https://itb.ro/ceac/.

[1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Institutul are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii (https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Anexa-C.5.2_Regulament-
modificare-plan-invatamant-1.pdf ), care este publicat pe site-ul institutiei. Regulamentul contine
prevederi referitoare la:

+ Initierea de specializari noi;

+«» Monitorizarea programului de studii;

« Evaluarea periodica a specializarilor;

+ Evaluarea periodica a disciplinelor din planul de invatamant.

In pachetul de documente ale evaluérii interne a calitatii s-au prezentat, ca anexe la REI: Plan
de invatamant — program cu frecventa, Plan de invatamant program ID, Fisele disciplinelor,
Rapoarte analitice, Contract anual de studii etc., precum si procedurile operationale aferente
admiterii si parcursului studentilor: Proceduri admitere; proceduri evaluare studenti, absolvire;
transfer credite, etc. De asemenea, a fost anexat la REI raportul privind evaluarea periodica a
disciplinelor din planul de invatamant pentru pentru anul universitar 2021-2022, care este publicat
pe site-ul Institutului  (https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/118b-IE-11.07.2022-Raport-
evaluare-interna-a-programelor-de-studii-din-ITBB-2022.pdf). Acesta contine si sugestii referitoare
la ajustarea programului de studii.

Conform relatarii reprezentantilor institutiei de invatamant, planurile de invatamant sunt
evaluate periodic ca si fisele disciplinelor (cursuri, seminarii, cursuri practice). Aceste evaluari sunt
si prilej de analiza si dezbatere a continutului stiinific dar si de schimb de experienta intre cadrele
didactice. In cadrul Institutului se organizeaza intalniri ale colectivului de cadre didactice pentru
revizuirea periodica a programelor de studii fiind purtate discutii si in legatura si cu cursurile si

activitatile didactic-spirituale ce urmeaza a fi propuse.
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Modificarea planului de invatamant se face in baza unui regulament propriu al ITBB
(https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Anexa-C.5.2_Regulament-modificare-plan-invatamant-
1.pdf).

Revizuirea programelor de studii are loc, intotdeauna, in consultari cu cadrele didactice, cu
mediul de angajare (Biserici locale si misiuni crestine), precum si cu mediul profesional al Uniunii
Bisericilor Baptiste din Roméania, conform regulamentului intern al ITPB.

Continutul programelor de studii si calificarile ce urmeaza a fi dobandite de catre studenti, sunt
corelate riguros cu cerintele teologice universitare si cu necesitatile Uniunii Bisericilor Baptiste din
Romania, precum si cu cele ale societatii romanesti. Diplomele sunt emise In concordanta cu
calificarile universitare, iar competentele obtinute de absolventi sunt corelate cu rezultatele si
parcursul formarii profesionale. Competentele sunt specificate in Suplimentul la diploma in
concordanta cu cu cerintele RNCIS. La vizita de evaluare externa a calitatii a fost verificat modul de
emitere al diplomelor.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Institutul are un Regulament privind evaluarea periodica a calitati cadrelor didactice
(https://itb.ro/wp-content/uploads/2023/05/Anexa-C.1.7_Regulament-evaluare-periodica-a-
personalului-didactic-1.pdf) si dispune de proceduri de evaluare specifice si le aplica. Conform
legislatiei referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul superior si standardelor ARACIS, este
vorba despre urmatoarele tipuri de evaluare:

« Evaluarea colegiala;

« Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti;

« Autoevaluarea;

+» Evaluarea de catre seful de departament.

Evaluarea colegiala este anuala si se realizeaza conform regulamentului utilizindu-se un
~Formular de evaluare colegiala a cadrelor didactice”. Principalele criterii de evaluare se refera la:
metodica predarii si a seminarizarii, implicarea cadrelor didactice in toate activitatile organizate de
Institut, facultate si departament.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se efectueaza anual, sub coordonarea CEAC si
cu sprijinul asociatiei de studenti pe baza unui ,Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti”. Chestionarele completate de catre studenti sunt prelucrate statistic de catre
membrii CEAC. Rezultatele evaluarii este adus la cunostinfa decanului si a rectorului. Totodata,
rezultatele evaluarii sunt discutate individual cu fiecare cadru didactic si se concep politici
educationale pentru imbunatatirea activitatii didactice, dupa caz.

Autoevaluarea se realizeaza anual pe baza unui ,Chestionar de autoevaluare” care are in
vedere activitatea stiintifica si activitatea didactica a cadrului didactic universitar. Punctajele sunt
folosite In aprecierea activitatii cadrului didactic, in promovarea ierarhica, in acordarea gradatiilor
de merit, granturi de cercetare et.

Evaluarea sefului de departament se bazeaza pe autoevaluarea cadrului didactic.

Atat relatarile din REI, cat si discutiile avute cu cadrele didactice si cele constatate cu prilejul
vizitei de evaluare institutionala au relevat contributia ITBB la asigurarea unui cadru propice
dezvoltarii profesionale si relationale a cadrelor didactice. Totodata, ITBB se preocupa de
sustinerea financiara a cadrelor didactice pentru participarea la conferinte, simpozioane stiintifice,
cursuri de dezvoltare profesionala si cercetare stiintifica, in afara institutiei. ITBB organizeaza si
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sprijina efectuarea de stagii de cercetare, de conferinte si simpozioane focalizate pe specificul
activitatii sale (comunicare inter-culturala, activitati misionare, cercetare teologica, etc.).

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Conform REI, Institutul are un program informatic de colectare si prelucrare a datelor
necesare pentru buna functionare a institutiei. Oferta educationala a ITBB, documentele ce releva
statutul, organizarea, functionarea si activitatea institutiei, precum si 0 mare parte din materialele de
curs sunt incarcate pe site-ul acesteia (www.itb.ro) si pe platforma Moodle pentru studii la distanta
(http://www.itb.ro/moodle). Astfel, ITBB isi prezinta regulamentele, metodologiile si procedurile,
rapoartele de activitate, cursurile, datele de examene, suporturile de curs, precum si posibilitatile
de interactiune cu tutorii si profesorii responsabili de cursuri. Totusi, In ceea ce priveste activitatea
de invatamint, de pe site-ul institutiei lipsesc planurile de invatamant si fisele disciplinelor. Sunt
prezentate doar cursurile oferite.

Institutul asigura, de asemenea, bazele de date necesare activitatii didactice prin intermediul
secretariatului (secretariatul programului de studii la forma IF si cel al programului de studii la
distanta). Secretariatele tin evidenta activitatii profesionale a studentilor conform prevederilor legale
in vigoare.

La nivelul institutiei exista o baza de date in care sunt inregistrate toate titlurile de licenta si de
masterat, insotite de numele absolventilor, profesorul coordonator si anul sustinerii. Aceste date
urmeaza sa fie integrate in Biblioteca ITBB prin intermediul unui program informatic.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

In general ITBB, utilizand site-ul propriu ca principal mijloc de informare, asigur
transparenta in ceea ce priveste informatiile de interes public (programe de studii; organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor; organigrama; situatia financiara a institutiei — bilanturi
contabile, rapoarte ale cenzorilor si rapoarte de audit etc.; rapoartele comisiei de etica; rapoartele
CEAC; rapoartele anuale ale rectorului etc.).

Cu prilejul vizitei de evaluare s-a constatat si ca, prin intermediul avizierelor si al altor mijloace,
se ofera informatii de interes public si exista disponibilitate in acest sens.

Semestrial are loc o intalnire a cadrelor didactice si a studentilor, in cadrul careia studentii au
posibilitatea sa aduca in atentia conducerii si a cadrelor didactice problemele semnalate si sa
obtina raspunsuri si clarificari la diferite intrebari.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Planul strategic de dezvoltare institutionala a ITBB se realizeaza pe o perioada de patru ani. Cu
prilejul acestei evaluarii s-a facut dovada existentei si a continuitatii unui management strategic
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bazat pe planuri strategice prezentandu-se ultimele trei planuri (2011-2015; 2016-2020; 2020-
2024).

Planurile strategice evidentiaza directiile de dezvoltare ale ITBB tinand cont de evolutia miscarii
baptiste si evanghelice din Romania si a societatii romanesti si europene, precum si de evolutia
ITBB ca institutie academica de profil teologic si pastoral. Planuri strateice contin referiri la: misiune
Si viziune, puncte tari si puncte slabe, managementul academic (cu referire la componenta
educationala si la cercetarea stiintifica), managementul de dezvoltare (in care sunt abordate relatiile
cu bisericile si cu alte institutii teologice, estimarea nevoilor sustinatorilor, precum si 0 componenta
legata de Proiectul ITBB 100).

Conform REI, ,Planul strategic poate fi modificat si ajustat in functie de realitatile si provocarile
ce survin, fiind in permanenta urmarit indeaproape in toate deciziile si actiunile ITBB, oferind in felul
acesta coerenta si directie in evolutia institutionala.”

Planul strategic este adus la cunostinta tuturor membrilor comunitati academice
(https://itb.ro/plan-strategic-si-plan-operational/).

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

In vederea realizarii Planului strategic, ITBB elaboreaza Planuri operationale anuale care
cuprind obiective specifice, actiuni, termene, responsabili si indicatori de monitorizare.

Institutia revizuieste periodic planurile operationale in functie de rezultatele evaluarilor interne
privind realizarea obiectivelor programate. Aceasta revizuire se face impreuna cu cadrele didactice
si are loc anual, in luna lulie, dupa incheierea anului universitar. Concluziile respectivelor
consultarilor cu cadrele didactice sunt integrate in Planul Operational care se propne spre aprobare
la Inceputul fiecarui an universitar.

Planul operational este adus la cunostinta tuturor membrilor comunitatii academice.

Il.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Auditarea interna se realizeaza de catre o Comisie formata din trei membri. Procesul de
auditare interna, se realizeaza anual, vizeaza evaluarea activitatii interne la nivel academic si la nivel
administrativ si financiar si se incheie cu un Raport de audit intern care se prezinta Senatului ITBB.
Comisia are un Plan de audit intern, iar rapoartele de audit sunt publice (https://itb.ro/ceac/).

Prin caracterul sau confesional, ITBB raspunde atat fata de institutiile publice cu atributii in
domeniul educatiei, cat si fata de organismele Cultului Crestin Baptist din Romania (CCBR) abilitate
cu atributii in acest sens prin Statutul Cultului si Carta Universitara, conform celor declarate in REI
si relevate de Organigrama ITBB.

Institutul realizeeaza si un audit extern care vizeaza situatiile financiare anuale ale institutiei.
Auditarea este operata de o Comisie de cenzori independenti formata din persoane fizice autorizate
in conditiile legii. Cenzorii sunt alesi de catre Congresul national, odata la 4 ani. Bilantul contabil,
executia bugetara si rezultatele auditarii interne si externe a situatiilor financiare sunt prezentate,
dezbatute si aprobate in sedinta Bordului Institutului conform prevederilor Cartei ITBB.

Rapoartele sunt aduse la cunostinta comunitatii academice si a tuturor persoanelor interesate
prin publicare pe site-ul Institutului (https://itb.ro/rapoarte-financiare/), pe site-ul Ministerului
Finantelor Publice, precum si prin prezentarea rapoartelor cenzorilor in Conferinta Nationala a
Uniunii Baptiste.
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Auditare a situatiilor financiare pentru anul 2022 a fost facuta de SC Afinco SRL, iar raportul
este publicat pe site (https://itb.ro/rapoarte-financiare/ ).

Rectorul elaboreaza un Raport anual privind starea ITBB, care este public (https://itb.ro/wp-
content/uploads/2023/05/Raport-Rector-2023.pdf).

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 17-19 mai 2023, Comisia de evaluare institutionald externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Institutul Teologic Baptist din
Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realiz&rii procesului de evaluare extern la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

- Actualizarea fondului de carte, atat in Imba roméana cat si in limbi de circulatie internationala;

- Diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a personalului
academic;

- Actualizarea si dezvoltarea programelor de studii in functie de evolutiile si nevoile cultului;

Initierea si unui program de studii de licenta in limba engleza si a unui program de studii

masterat;

- Revizuirea fiselor disciplinelor in concordanta cu cerintele normative in vigoare;

informatiile gestionate la nivelul institutului;

- Cresterea gradului de ocupare a posturilor, prin atragerea de tineri si promovarea pe posturi
didactice pe baza de competente specifice conform standardelor nationale;

- Cresterea numarului de cadre didactice proprii ;

- In cazul unor viitoare angajari de persoane pe post de asistent s& se aiba in vedere criteriul
privitor la formarea psihopedagogica atestata.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

- Planurile de cercetare anuale ar trebui sa includa : temele de cercetare, responsabilii,
studentii implicati In realizarea temelor, sumele alocate, durata cercetarii si indicatorii de
rezultat sau livrabilele (rapoarte de cercetare, intalniri organizate, seminare, articole
publicate, comunicari stiintifice etc.) ;

- Realizarea de poiecte de cercetare comune cu alte institutii similare apartinand altor culte
religioase ;

- Evidentierea clara, separata, a finantarii cercetarii;

- ldentificarea unor publicatii de specialitate, cu vizibilitate mare, indexate in baze de date
internationale si adecvate domeniului stiintific al ITBB in care cadrele didctice sa publice
rezultatele cercetarilor proprii;
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- Cresterea vizibilitatii cercetarii realizate in cadrul ITBB in general si mai ales cresterea
vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii realizate prin identificarea unor conferinte si
jurnale cu tematica din domeniul stiintific al institutului;

- Organizarea anuala sau odata la doi ani a unei conferinta tematice, cu participare
international@, in care sa se accepte lucrari stiintifice si din partea cecetatorilor apartinand
altor confesiuni religioase.

- Cresterea rolului Centrului de cercetare in activitatea stiintifica a ITBB;

Stimularea titularilor de disciplinad pentru cresterea numarului de publicatii pe temele specifice

disciplinelor predate, asigurandu-se astfel transferul de cunostinte dinspre cercetare spre

activitatea didactica in folosul formarii studentilor;

cu privire la relatia cu studentii:

- Introducerea unei adrese institutionale de e-mail pentru corespondenta dintre conducere-
cadre didactice-studenti.

- Continuarea procesului de renovare a spatilor dedicate activitatilor educationale si
extracurriculare studentesti;

cu privire la activitatea institufionala:

Informarea periodica a comunitatii academice asupra continutului Codului de etica;
Introducerea codului ca si capitol in viitoarea Carta, conform legii 1/2011;

Delimitarea clara a atributiilor functiilor de conduce fata de cele ale functiilor administrative;
Promovarea unor actiuni de prevenire a eventualelor comportamente care fac obiectul
prevederilor Codului de etica si deontologie universitara.

Diversificarea resurselor financiare prin atragerea in continuare de fonduri nerambursabile
si/sau sposorizari ;

Publicarea pe pagina web institutionala a planului de investitii;

Monitorizarea implementarii prevederilor Codului de etica din perspectiva cercetarii si a
publicarii rezultatelor acesteia pentru a se evita eventuale abateri;

Cautarea unor modalitati de realizare de consortii care sa inglobeze institute sau facultati care
dezvolta programe de studii confesionale apropiate ca abordare;

Continuarea colaborarilor cu alte institutii similare si utilizarea de analize de tip benchmarking
pentru stabilirea unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a activitatilor in domeniul
asigurarii calitatii;

Diseminarea Raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii in cadrul comunitatii
academice.

La elaborarea urmatoarei Carte sa se faca o distictie clara, in capitole separate sau in acelasi
capitol, intre structurile de conducere si functiile de conducere;

Actualizarea Regulamentului de alegere a studentilor in structurile de conducere in asa fel ca el
sa raspunda normelor legale si practicilor actuale din institutia evaluata.

Realizare a unui sistem informatic integrat, care sa contina intr-o baza de date unitara toate
informatiile gestionate la nivelul institutului;
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11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:
a. ITBB mentine o legatura activa cu colegii si institute similare din tara si strainatate

(Regent’s Park, Oxford; London School of Theology, Brunel University, Londra; Evangelische
Theologische Fakultet, Leuven, Belgia; Liberty University, USA; TCMI, USA; University of
Birmingham, UK; Queens University, Belfast; London University; IBTS Praga, etc.).

b. Cadrele didactice sunt foarte bine pregatite, cu licente, masterat si doctorate de profil
obtinute in tara si in instituti de prestigiu din strainatate (Regent's Park, Oxford; Brunel
University, Londra; Liberty University, USA).

c. Invatamantul oferit este unul de calitate, sprijinit de suport de curs si resurse cademice de
valoare, centrat pe student, adaptat cerintelor pietii muncii. Oferta educationala a institutului
este atractiva deoarece are doua programe: un program de studii la zi si un program de studii
la distanta (programul de zi este acreditat definitiv, iar cel de invatamant la distanta este
aprobat provizoriu).

d. Folosirea Cartei Erasmus plus ECHE 2021-2027 si legaturile cu profesorii, incurajarea
mobilitatilor si acceptarea normelor de calitate ale programului Erasmus constituie o
incurajare permanenta si un model important de emulatie a actiunilor de imbunatatire a
calitatii invatamantului oferit de ITBB.

e. Infrastructura ITBB este adecvata activitatii academice si ofera posibilitati de dezvoltare (sali
de clasa, de seminar, camin, laboratoare informatice, laboratoare de licenta, biblioteca,
capela, cantina).

f.ITBB are o politica activa de incurajare a activitatii academice prin burse variate acordate
studentilor si prin masuri de incurajare a cercetarii.

nvatamantul oferit este unul de calitate, sprijinit de suport de curs si resurse academice de
valoare, centrat pe student, adaptat cerintelor pietii muncii. Oferta educationala a institutului este
atractiva deoarece are doua programe: un program de studii la zi si un program de studii la
distanta(programul de zi este acreditat definitiv, iar cel de invatamant la distanta este aprobat
provizoriu).

Puncte slabe:

» Motivatie salariala scazuta pentru unele pozifii didactice (asistent; lector) si administrative
(secretariat; contabil), de aici probleme in atragerea personalului bine pregatit.

* Prelucrarea automata a datelor din chestionarele de evaluare a calitatii este un proiect in
stare de desfasurare.

* Centralizarea prea mare a activitatilor la sediul ITBB, in timp ce o desfasurarea a lor de-a
lungul tarii ar putea atrage mai multi studenti.
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In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

e 1. Realizarea unor activitati, avand un caracter informativ pentru comunitatea academica
asupra continutului Codului de etica.

2. Intocmirea unui registru cu procesele verbale ale sedintelor comisiei de etica pentru a se
asigura o informare corecta si completa asupra activitatii acesteia.

3. Introducerea Codului de etica in Carta universitara, conform Art. 130. - (1), din Legea
1/2011.

4. Realizarea unor proceduri clare si democratice de alegere a studentilor in Comisia de Etica
si explicitarea rolului si atributiilor sale.

5. Actualizarea regulamentelor de alegere a studentilor reprezentanti in toate pozitile de
reprezentare (consilii, comisii, senat etc.).

6. Incurajarea studentilor s& participe activ la viata academica(sustinut de studentul evaluator
Dalban Costel Marian).

7. Actualizarea informatiilor pe site pentru cunoasterea studentilor reprezentanti din
structurile de conducere.

8. Implicarea studentilor in procesul de revizuire a programelor de studii.

9. Modernizarea spatiilor de invatmant si dotarea acestora cu echipamente ce sa sprijine
actul educational.

10. Amenajarea unui cabinet medical.

11. Se recomanda achizitionarea de resurse didactice (carti, reviste stiintifice, materiale
deidactice) in Limba Romana.

12. Dezvoltarea si altor forme de sprijin financiar pentru studenti.

13. Dezvoltarea si promovarea activitatilor de consiliere si orientare in cariera, dar si a
proiectelor ce dezvolta competente transversale in randul acestora.

14. Implicarea studentilor in analiza si dezvoltarea programelor de studii.

15. Realizarea unui cadru de practica cu fiecare actor institutional (bisericesc) implicat

16. Formarea unui regulament cadru de realizare a evaluarii cadrelor didactice semestrial si
realizarea evaluarii institutionale anual.

17. Promovarea si prezentarea in randul comunitatii studentesti a utilitatii si necesitatii acestui
proces educational.

18. Realizarea unor rapoarte anuale si publicarea principaleleor rezultate pe site-ul
universitatii/facultatii.

19. Evaluarea anuala a fiselor de disciplina si a publicarii acestora pe site institutului.

20. Se recomanda dezvoltarea activitatilor centrului de orientare in cariera.

21. Promovarea programului de consiliere si tutoriat in randul studentilor.

22. Se recomanda realizarea Societatii Antreprenoriale Studentesti ITBB.

23. Realizarea unor planuri de cercetare anuale si urmarirea gradului de realizare a acestora,
corelat si cu asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor. Tot in acest sens se
impune implicarea studentilor in proiectele de cercetare.

24. Monitorizarea implementarii prevederilor Codului de etica si deontologie din perspectiva
cercetarii.

25. Cresterea finantarii alocata cercetarii si identificarea de noi surse de finantare.
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26. Cresterea ponderii veniturilor realizate din activitatea de cercetare.

27. Incurajarea colaborérii cu parteneri internationali inclusiv in ceea ce priveste proiectele si
publicatiile stiintifice.

28. Se recomanda dezvoltarea de conferinte nationale si internationale cu participare a
studentilor cu lucrari stiintifice din domeniul de studiu.

30. Bugetarea si sustinerea financiara a publicarii de articole in jurnale indexate in baze de
date internationale.

31. Se recomanda dezvoltarea de conferinte nationale si internationale cu participare a
studentilor cu lucrari stiintifice din domeniul de studiu.

32.Bugetarea si sustinerea financiara a publicarii de articole in jurnale indexate in baze de
date internationale.

33. Implicarea studentilor in evaluarea cadrelor didactice semestrial, in functie de disciplinele
regasite in planul de invatamant.

Studentii au propus acordarea calificativului ,,Grad de Incredere ridicat”.

11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare extern3 a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e |nstitutul a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Institutl respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Institutului Teologic Baptist din Bucuresti a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia
fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se responsabilii si termenele de
realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Institutul Teologic Baptist din
Bucuresti pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31.08.2023, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de Incredere.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.
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