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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA PENTRU S$TIINTELE VIETII ,JON IONESCU
DE LA BRAD" DIN 1ASI

1. Universitatea pentru Stiintele Vietii ,lon lonescu de la Brad® din lasi cu sediul in lasi,
denumita in continuare si USV lasi sau Universitatea, o institutie de invatamant superior
acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméane de Asigurare a Calitstii in Invatdmantul Superior (ARACIS), ale Ghidului
activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind
evaluarea externd la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. USV lasi a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul 2019, evaluare in urma careia
a primit calificativul Grad de Incredere Ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitafi educatiei la USV lasi au fost
urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor Oprezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare) (REI, precum si a celor prezentate in
anexele la REl;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

¢. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in REI si argumentata
prin anexele la REI, precum si prin constatari la fata locului si on-line in ceea ce priveste
baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale (management academic si
administrativ etc.);

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro



mailto:secretariat@aracis.ro

ARACIS

h.

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si Ill;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica Codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul USV lasi.

5. In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si patru programe
de studii universitare de masterat/DSUM, la forma de invatamant cu frecventa.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 22-24.05.2023 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. Teodor loan TRASCA — Universitatea de Stiintele Vietii "Regele
Mihai I" din Timisoara.

Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr. Vasilica STAN — Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara din Bucuresti — Membru al Comisiei institufionale pentru activitaii
manageriale si financiare.

Expert comisie institutionala: Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU — Universitatea din Oradea — Membru
al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare.

Secretar tehnic al evaluarii: Claudia MILEA — expert ARACIS.

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele expertului Programul de licenta / Domeniul de Institutia de apartenenta
crt. | evaluator masterat
evaluat
1. Prof.univ.dr. Camelia SAVA Agricultura Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu
2. Prof.univ.dr. Sina COSMULESCU Horticultura Universitatea din Craiova
3. Prof.univ.dr. Dana PUSTA Medicina veterinara Universitatea de Stiinte

Agricole si Medicina
Veterinara din Cluj-

Napoca
4. Prof.univ.dr. Adriana DABIJA DSUM Ingineria produselor alimentare - IF | Universitatea "Stefan cel
Expertiza pe filiera produselor alimentare Mare" din Suceava

Siguranta alimentara si protectia consumatorului
Sisteme avansate de procesare si controlul
calitatii produselor agro-alimentare (S)
Managementul proiectelor si antreprenoriat in
domeniul agroalimentar
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7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: luliana GHIGA (Universitatea
Politehnica Timisoara) — delegat ANOSR si Antonia PATRASCU (Universitatea "Petro-
Gaze" din Ploiesti) — delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat
cu numarul 4799 din data de 17.07.2023.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof.univ.dr. lulian
CIOCOIU - Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 3868 din data de 12.06.2023.

9. Ca si evaluator expert din strainatate a participat domnul prof.univ.dr. Alexei Pavel
TOPALA — Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din BAlti, Republica Moldova. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 3711 din data de 06.06.2023.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email catre USV lasi la data de
16.08.2023 cu nr. 5137, iar raspunsul institutiei a fost primit la data 28.08.2023 de nr.
5235. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data de
28.08.2023, fiind inregistrat cu nr. 5236.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 5 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de specialitate, a
rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii
de performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus —
Numadr
Comisia/ maxim d'? e
Programul evaluat studenti
scolarizafi
in primul an
de studii

PUNCTE TARI:

1. Universitatea este singulard, din perspectiva ofertei educationale si a tipologiei
infrastructurii, in regiune si este integrata in spatiul economico-social ca institutie cu un
rol esential de jucat in formarea si calificarea fortei de munca specializate.

2. In ultimii 10-15 ani, USV lasi si-a dezvoltat puternic baza materiald, in general
pentru toate domeniile de activitate dar, mai ales pentru cercetare, corelat cu viziunea
Si cu noua misiune, aceea de a trece la cercetarea de excelenta in domeniile stiintifice
abordate.

3. USV lasi a urmarit interesul comunitatii privind calificarea fortei de munca si a
dezvoltat programe de studii de licenta si de masterat capabile sa raspunda societatii si
mediului economic, marindu-si astfel oferta educationala si perspectiva atragerii cat mai
multor studenti.

4. Concomitent cu dezvoltarea bazei materiale pentru invatamant si cercetare, USV
lasi a modernizat si dezvoltat tot ceea ce tine de infrastructura sociald a campusului
(camine, cantine, terenuri de sport, parcuri, locuri de petrecere a timpului liber etc.)
oferind astfel un mediu favorabil dezvoltarii profesionale si personale a tinerilor.
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5. Pentru a asigura resursele de invatare necesare, Universitatea a modernizat
biblioteca, are o editura proprie, a dezvoltat platforme online de invatare, a achizitionat
literatura de specialitate recenta si este integrata, prin abonament, la accesarea celor
mai relevante platforme de publicatii stiintifice si BDI.

6. Universitatea acorda importanta cuvenita calitatii resursei umane si se asigura de
atragerea de profesionisti pentru ocuparea posturilor in invatamant, cercetare si
domeniul administrativ.

7. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in cadrul USV lasi este relevata si de numarul
mare de proiecte de cercetare contractate, de fondurile atrase, mai ales in ultimii ani si
de publicatiile stiintifice pe langa dezvoltarea bazei materiale.

8. Managementul academic se bazeaza pe o proiectare pe termen mediu a
obiectivelor strategice si pe o punere in opera a acestora, pas cu pas, prin intermediul
planurilor operationale anuale construite in raport cu bugetul.

9. Preocuparea, de-a lungul timpului, pentru adaptarea la standardele europene

I . AGrad de de calitate, pentru evaluarea periodica in scopul identificarii punctelor slabe si adoptarii
Institutionala Incredere N - ) . . i . “
Ridicat de masuri specifice, au dus la instaurarea unei culturi a calitatii dar care inca poate sa
mai inregistreze progrese.
PUNCTE SLABE:
1. Conform REI, accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile de baza ale
Universitatii si consecintele acesteia, precum supradimensionarea normei didactice si a
numarului de studenti din formatiile de studiu.
2. O dezvoltare insuficienta a bazei materiale aferente invatamantului la nivel de
programe de studii de licenta, in special pentru domeniul Medicina Veterinara.
3. Conform afirmatiilor unora dintre studentii (de la Facultatea de Ingineria Resurselor
Animale si Alimentare si de la Facultatea de Medicina Veterinara) prezenti la intalnirea
cu comisia de evaluare institutionala pe durata vizitei, acestia au un acces redus in
cadrul centrelor de cercetare.
4. Transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii nu reprezinta inca o cale relevanta de
acces al productiei stiintifice din cadrul USV lasi catre mediul economic.
Agricultura (L) Mentinerea | Aspecte pozitive:
acreditarii | ® dispune de o baza materialda moderna, cu echipamente de ultima generatie, care
asigura desfasurarea unui proces didactic si de cercetare de calitate, oferind
Capacitate posibilitatea studentilor de a deprinde cunostinte teoretice si practice care sa le
ade asigure insertia rapida pe piata muncii;
scolarizare | ® apsolventllpr I! seloferé posibilitatea continuarii studiilor la programele de masterat
A din domeniu si mai departe la scoala doctoralg;
n pr|mu|l<.an e cadrele didactice sunt foarte active in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica in
de studii: domeniul agriculturii.
150
studenti Nu au fost semnalate aspecte negative.
Recomandari:
e promovarea in continuare a acestui program;
o oOferirea de ,internship-uri” la firmele din domeniu cu care institutia are incheiate
conventii de practica;
e atragerea unui numar cat mai mare de studenti la acest program;
e 0 mai buna mobilizare a studentilor pentru participarea la mobilitatile Erasmus+.
Horticultura (L) Mentinerea | Aspecte pozitive:
acreditarii | ® din totalul de 15,27 posturi didactice, 6,68 (43,7%) sunt ocupate de profesori si
conferentiari;
Capacitate |® cadrele didactice au experienta in domeniu si pregatire relevanta pentru disciplina la
ade care desfasoara activitatea didactica, sunt autori ai unor manuale si lucrari de
scolarizare specialitate necesare in procesul dg Tnvé;émént_; _ _ o
N o toate cadrele didactice sunt doctori in stiinta. Din totalul profesorilor si conferentiarilor
in primul an titulari de curs, 15 au calitatea de conducatori de doctorat in domeniile Agronomie si
de studii: Horticultura:
125 e baza materiala apartine USV lasi si este formata din laboratoare didactice si de

cercetare, cu dotare corespunzatoare pentru activitatea didactica si de cercetare
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studenti (INSTITUTUL DE CERCETARI PENTRU AGRICULTURA SI MEDIU, ICAM; Centrul de
Cercetari Horticole, CCH; centre si laboratoare de cercetare);

e cercetarea stiintifica dispune de resurse financiare, logistice si umane care permit
realizarea temelor de cercetare propuse prin planul de cercetare al Facultati de
Horticultura;

e Facultatea de Horticultura dispune de structuri si politici coerente de asigurare a
calitatii in invatamantul superior;

e existd o buna colaborare cu angajatori si statiuni de cercetare din domeniul
horticulturii, fie pentru desfasurarea practicii studentilor, fie pentru realizarea unor
teme de cercetare in parteneriat.

Nu au fost semnalate aspecte negative.
Medicina Mentinerea | Aspecte pozitive:
veterinara (L) acreditarii | ® personal didactic competent;
e Centrul de cercetare ROVETEMERG;
Capacitate | ® dezvoltarea Spitalului de Urgenta FMV din ultimii ani;
ade e mediul de invatare din cadrul FMV si USV lasi;
scolarizare | ® gradul de implicare al conducerii FMV in dezvoltarea programului de studii;
Tﬁ primul an e modul in care a fost realizat REI, gradul de implicare al persoanei de contact si al
conducerii FMV;
de:{t;sdu. e sprijinul de care se bucura FMV din partea conducerii USV lasi.
studenti

Nu au fost semnalate aspecte negative.

Recomandari:

e cresterea gradului de independenta financiara a programului de studii, prin alocarea
unui procent mai mare din veniturile proprii;

e renovarea spatiilor destinate disciplinei de Morfopatologie si Necropsie si a clinicilor;

e dezvoltarea clinicilor de cabaline si rumegatoare;

e construirea unui spital pentu cabaline si rumegatoare;

o alocarea spatiilor si asigurarea conditiilor pentru izolare animale mici si pentru izolare
animale mari, care sunt diagnosticate cu boli contagioase;

e asigurarea unor mijloace de transport proprii FMV, pentru deplasarile studentilor la
locurile unde se desfasoara unele activitati clinice;

e crearea unor sali de studiu pentru munca in echipa a studentilor (10-15 locuri);

o sali de studiu cu program prelungit in cadrul FMV;

e cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu personal didactic titular;

e manualele didactice elaborate sa fie in concordantd cu fisa disciplinei si cu numarul
de ore alocate fiecarei discipline;

e cresterea numerica a personalului auxiliar, in special al celui din clinici si laboratoare;

e personal calificat in receptia Spitalului de Urgenta FMV;

e actualizarea fiselor disciplinelor, atat in ceea ce priveste continutul acestora, cat si al
bibliografiei;

¢ disponibilitate mai crescuta a unor tutori de an si a unor cadre didactice la solicitarile
studentilor;

e continuarea eforturilor de crestere a finantarii cercetarii prin incheierea unor

contracte cu mediul economic si prin lansarea unei competitii de granturi interne ale
universitatii;

e crearea unor posturi de cercetatori;
e personalul care face parte din comisia CEAC — F/FMV trebuie sa aiba cunostintele

necesare dobandite prin participarea la cursuri In domeniul asigurarii calitatii si sa nu
faca parte din structurile de conducere ale FMV;

e respectarea regulamentului universitatii privind re-examinarea studentilor de catre

toate cadrele didactice;

e implementarea chestionarelor online de evaluare a cadrelor didactice de catre

studenti;

e stimularea studentilor si a doctoranzilor pentru participarea n  mobilitafi

internationale;

e renovarea Caminului A4;
o stabilirea unor criterii de selectie a studentilor care sunt cazati in Caminul A5;
e sdli de lectura In caminele studentesti.
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DSUM Ingineria | Mentinerea | Standarde si indicatori de performanté generali si specifici partial indeplinifi:
produselor acreditarii | In cadrul capitolului A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei
alimentare (IF) ‘ umane externe institutiei din Fisa vizitei, criteriul 26 ce prevede cerinta acoperirii cu cel
Expertiza pe filiera Capacitate | putin 50% din disciplinele din planul de invatamant asistate integral, normate in Statul
produselor ade . de functii potrivit formei de invatamant, titulari cadre didactice cu titlul de profesor
alimentare scolgnzare universitar sau conferentiar universitar este partial indeplinit in cadrul programului de

inprimulan | studii universitare de masterat Sisteme avansate de procesare si controlul calitatii
Siguranta de studii: produselor agroalimentare, ponderea disciplinelor din Planul de Tnvatamant, care au ca
alimentars si 150 titulari cadre didactice cu titlul de profesor sau conferentiar universitar este de 36,24.
protectia studenti

consumatorului

Sisteme avansate
de procesare Si
controlul calitatii
produselor agro-
alimentare (S)

Managementul
proiectelor si
antreprenoriat in
domeniul
agroalimentar

Recomandari:

o infiintarea domeniului de studii de doctorat Ingineria Produselor Alimentare;

o realizarea mai multor lucrari de disertatie pe teme stabilite de comun acord cu agentii
economici din industria alimentara, alimentatie publica, etc.;

e la cererea absolventilor se recomanda introducerea in Planul de invatamant (sau ca
si continuturi ale disciplinelor existente) a unor discipline care sa cuprinda modul de
elaborare a unui articol stiintific, a unei cereri de brevet de inventie, a lucrarii de
disertatie. Alte discipline recomandate de absolventi: Metode moderne de analiza (cu
accent pe partea aplicativd), noutati legislative in domeniul calitatii si sigurantei
alimentare, comunicare organizationalg;

e actualizarea anuald a continuturilor din fisele disciplinelor;

o elaborarea de carti de specialitate pentru domeniul Ingineria Produselor Alimentare.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost menfinerea acreditani, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere
ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il. 1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

/. 1.1 Statutul juridic al institufie/

Conform Cartei, ,USV lasi este o institutie de invatamant superior de stat, cu caracter deschis,
autonoma, cu personalitate juridica, consolidata in cei peste 100 de ani de existenta ca o entitate
europeana a sistemului de invatamant romanesc, aflata in continuad dezvoltare si modernizare, care
functioneaza in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei din domeniul
invatamantului si ale Cartei.”

In ceea ce priveste infintarea si parcursul USV lasi,
sinteza, conform cu REI:
> 1842 — 1848: la Academia Mihaileana din lasi, marele agronom roman, lon lonescu de la
Brad, prezinta primele cursuri de agriculturg;

> 1912: prin Legea Invatdmantului Superior, publicatd in Monitorul Oficial (MO) din luna
martie, se stabileste functionarea Sectiei de Stiinte Agricole in cadrul Facultatii de Stiinte a
Universitatii din lasi;

» 1933: Sectiunea de Stiinte Agricole se transforma in Facultatea de S$tiinte Agricole a
Universitatii din lasi, cu sediul la Chisinau; baza materiala era constituita din imobile, ferme,
podgorii si pepiniere, inclusiv campurile experimentale de la Ezareni, Adamachi si punctul

in cele ce urmeaza se prezinta o
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>

zootehnic Copou, aflate in judetul lasi;

1940: Facultatea de Stiinte Agricole se desfiinteaza ca urmare a ultimatumului sovietic
pentru punerea in aplicare a Tratatului Ribentrop-Molotov prin care Romania pierdea
Basarabia;

1941: prin Legea 922/17.10.1941, se reinfinteaza Facultatea de Agronomie la
Universitatea din lasi; personalul didactic si o parte din bunurile materiale ale Facultatii de
Stiinte Agricole de la Chisinau au fost transferate la lasi;

1948: se infiinteaza Institutul Agronomic din lasi cu Facultatea de Agrotehnica (decizia
Ministerului Tnvé;éméntului nr. 26237, publicata in MO din 24 octombrie);

1951: Institutul Agronomic din lasi isi diversifica oferta educationala prin infiintarea Facultatii
de Horticultura si a Facultatii de Zootehnie (HCM 1056/02.10.1951);

1961: se infiinteaza Facultatea de Medicina Veterinara (HCM 428/23.05.1961); Institutul
Agronomic din lasi are astfel patru facultati,

1986: conditiile economice si politice din Romania au impus revenirea la o singura facultate,
Agronomie, cu patru sectii: Agricultura, Horticulturd, Zootehnie si Medicing Veterinara;
1990: Institutul Agronomic se reorganizeaza si se reinfinteaza cele patru facultati
(Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicina Veterinara);

1999: reformarea universitatilor romanesti in scopul integrarii in Spatiul European al
Invatamantului Superior;

2001: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din
lasi;

2021: Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare (schimbarea denumirii
Facultatii de Zootehnie aprobata prin HG 403/31.03.2021 publicata in MO Partea |, nr 378
Bis);

2021: Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" din lasi (HG
540/13.05.2021).

USV lasi detine un patrimoniu propriu, care include, in linii mari, spatii de nvatamant si
cercetare stiintifica, camine pentru studenti, parcuri, terenuri pentru activitatile de educatie fizica si
sport, terenuri si cladiri ale fermelor si statiunilor de cercetare si practica.

/. 1.2 Sediul institufiei
Sediul principal al USV lasi este situat in:
Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3, lasi, 700490, Romania
Tel.: 0232 407 407; Fax: 0232 260 650
Email: rectorat@uaiasi.ro
Pagina web: www.uaiasi.ro

>

>
>

Alte locatii ale USV lasi sunt:

Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare si Facultatea de Medicina
Veterinara — Aleea Mihail Sadoveanu nr. 6 — 8, lasi;

Ferme: ferma horticola, ferma vegetala si ferma zootehnica;

Centre proprii de practica: Plaiu Sarului, Suceava, Frasin (judetul Suceava) si Facaieni
(judetul lalomita).


mailto:rectorat@uaiasi.ro
http://www.uaiasi.ro/
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/. 1.3 Structura institufie/

Structura academica a USV lasi este prezentata in Schema 1. Aceasta cuprinde 4 facultati si
11 departamente. USV lasi detine, totodatd, o serie de entitati care alcatuiesc infrastructura
destinata cercetarii stiintifice din cadrul USV lasi, care cuprinde 3 « clustere » cu personalitate
juridica si 5 centre de cercetare fara personalitate juridica (Schema 2). In cadrul USV lasi, exista si
o serie de alte structuri care servesc deopotriva activitatea academica si activitatea stiintifica,

corpul didactic, cercetatorii si studentii (Schema 3), precum si ferme didactice si experimentale,
centre de practica etc.

Schema 1. USV Iasi - Structuri academice Departamentul Pedotehnici

')epartamentul Stiinta plantelo!
Facultatea de
Agricultura

Departamentul Agroeconomie

Departamentul Tehnologii
alimentare

horticol
Facultatea de | orticole

Horticultura

Departamentul Stiinte exacte

| Departamentul Tehnologii

l Departamentul Control,
Facultatea de Ingineria expertiza si servicii
Resurselor Animale si

Alimentare l Departamentul Resurse

animale si tehnologii
l)epartamentul Preclinici

racultatea de Medicina
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[ Schema 2. USV Iasi — Structuri pentru cercetarea stiintifica ]

Entitati juridice pentru cercetarea stiintifica Centre de cercetare

— Clusterul Regional de Cercetare, Inovare si Transfer
Tehnologic in Agricultura si Siguranta Alimentara
L1 (CITTASA) o

Centrul de Cercetan Agronomice

Centrul de Cercetari Horticole

Clusterul Regional Inovativ de Imagisticd Moleculard s1
Structurald Nord-Est (IMAGO-MOL) Centrul de Cercetdn pentru Resurse Animale

. . . Centrul de Cercetirt pentru Resurse Alimentare
Clusterul bioROne — Inovative Cluster Specialized in Bio- L

Technology S

Centrul Universitar de Cercetinn Medicale Veterinare

Centrul de Cercetin Avansate pentru Boli Emergente,
Zoonoze si Sigurantd Alimentard

Schema 3. USV Iasi — Alte structuri si facilititi

Clubul
Sportiv

Centrul de Editura ,,Jon
Vizuaalizare Ionescu de la
Avansata — 3D Brad”

Centrul de
Medicina Centrul de
Naturista o Consiliere si

~Farmacia Biblioteca Orientare in

Verde” Cariera

Departamentul
acte de studii Departamentul Fundatii,
de Pregatire a Asociatii

Personalului Non-profit

Didactic

/. 1.4 Structuri academice si competenfe decizionale
Conform organigramei USV lasi, la nivel institutional, conducerea decizionald si deliberativa este
asigurata de Senat, care este condus de Presedinte. Senatul, are Th componenta sa urmatoarele
comisii:

»  Comisia pentru invatamant
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»  Comisia pentru cercetare si relatii internationale
»  Comisia administrativa si de patrimoniu
»  Comisia sociala si cu probleme studentesti.

Conform Organigramei USV lasi, Senatul relationeaza direct cu Consiliille facultatilor si cu
Consiliile departamentelor, care au rol decizional corespunzator Cartei USV lasi.

Constituirea si atributiile fiecareia dintre aceste structuri sunt clar precizate in Carta.
Institutia are, de asemenea, un Regulament Intern (RI), care este alcatuit in acord cu prevederile
legislatiei nationale. Atat Senatul cat si Consilile facultatilor au in componenta lor reprezentanti ai
cadrelor didactice, in proportie de 75% fata de numarul total al membirilor, si reprezentanii ai
studentilor, in proportie de 25% fata de numarul total al membrilor.

/. 1.5 Oferta educationald (domenii si programe de studli)

Universitatea ofera 21 programe de studii de licenta in cadrul a 11 domenii de studii de licenta
(Tabelul 4) si 23 programe de studii de masterat (Tabelul 5). Toate programele de studii de
masterat sunt incadrate in domenii de studii de masterat acreditate (HG 979/2022). De asemenea,
USV lasi ofera 30 de specializari de studii de doctorat in cadrul a & domenii de studii universitare de
doctorat acreditate.

Tabelul 4. Oferta de programe de studii de LICENTA a USV lasi

1. Agricultura IF 240 A2
2. Agricultura D3 240 A
LLl
3. % Montanologie IF 240 A
4 8 Exploatarea IF 240 A
’é % masinilor si
= < instalatiilor pentru
= agricultura si
) . o y
(&) industria alimentara
o
5. S.? BIOLOGIE Biologie IF 180 A
6. Tehnologia IF 240 A
INGINERIA prelucrarii
PRODUSELOR  produselor agricole
ALIMENTARE
e Protectia IF 240 A

consumatorului si a

LIF = Tnvatdmant cu frecvents
2 A - Acreditat
3D - Invatdmant la distant3
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

INGINERIA

HORTICULTURA

RESURSELOR ANIMALE S

ALIMENTARE

MEDICINA
VETERINARA

INGINERIE Sl
MANAGEMENT
IN AGRICULTURA
SI DEZVOLTARE
RURALA

HORTICULTURA

BIOTEHNOLOGII

INGINERIA
MEDIULUI

INGINERIA
PRODUSELOR
ALIMENTARE
INGINERIE S
MANAGEMENT
IN AGRICULTURA
SI DEZVOLTARE
RURALA

ZOOTEHNIE

MEDICINA
VETERINARA

4 Ap — Autorizare provizorie

mediului

Ingineria si
managementul

afacerilor agricole

Ingineria si
managementul

afacerilor agricole
Horticultura
Horticultura
Peisagistica

Biotehnologii
agricole

Ingineria mediului

Controlul si expertiza
produselor
alimentare

Inginerie si
management in
alimentatia publica
si agroturism

Piscicultura si
acvacultura

Zootehnie
Zootehnie

Medicina Veterinara
in limba romana

Medicina Veterinara
in limba engleza

240

240

240
240
240
240

240

240

240

240

240
240
360

360
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Tabelul 5. Oferta de programe de studii de MASTERAT a USV lasi

Managementul si conservarea solurilor IF
Producerea de samanta si material de =
AGRONOMIE plantat
Tehnologii agricole moderne IF
Tehnologii de agricultura ecologica IF
Expertiza pe filiera produselor alimentare IF
Siguranta alimentara si protectia e
x . consumatorului
< O
; & = Sisteme avansate de procesare Si
o 8 ‘-'EJ controlul calitatii produselor IF
z Q 2 agroalimentare
o
Managementul proiectelor si =
antreprenoriat in domeniul agroalimentar
Administrarea afacerilor agricole IF
INGINERIE S Managementul dezvoltarii rurale IF
MANAGEMENT T : o
IN AGRICULTURA Managementa:nrilir;iesr;;atle publica si IF
S| DEZVOLTARE g
RURALA Management si audit in agricultura IF
Management in industria ospitalitatii IF
Amenajari peisagistice urbane si teritoriale IF
Horticultura ecologica IF
y P intelor si materialului
HORTICULTURA roducerea use.mlnte or. si materialului I
saditor horticol
Protectia plantelor IF
Tehnologia si controlul calitatii bauturilor IF
= Managementul calitatii si sigurantei IF
o alimentelor
6 Ll
8 Managementul exploatatiilor ih acvacultura IF

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120

120
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21. Managamentul productiilor animale IF 120
22. Nutritia si alimentatia animalelor IF 120
23. Reproductie si ameliorare genetica IF 120

1. 1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculafi

Numarul studentilor inmatriculati la programele de studii oferite de USV lasi este prezentat in
Figura 1. La toate ciclurile de studii, licenta, masterat sau doctorat, numarul studentilor
Tnmatriculati la USV lasi in fiecare din anii universitari din perioada evaluata, a avut o evolutie usor
oscilanta de la un an la altul. Nu a existat o tendinta continua de scadere si nici de crestere. Astfel,
numarul total de studenti s-a situat peste 4000, cel mai mare numar de studenti inregistrandu-se in
anul universitar 2020-2021 (4338), iar cel mai mic numar s-a inregistrat in anul universitar 2022-
2023 (4108).

Conform REI, toate demersurile referitoare la inmatricularea studentilor, completarea

Registrului matricol, completarea diplomelor etc., se realizeaza corespunzator prevederilor
legislatiei in vigoare si regulamentelor Universitatii.

Figura 1. Evolutia numarului de studenti la programele de studii de licenta,
masterat si doctorat, in perioada evaluata, la USV Iasi

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 II
0 0018 2019 7019 2020 20 2021 20 21 -2022 2022-2023
m Licenfa 3210 3027 3235 3146 3136
m Masterat 815 903 900 824 718
Doctorat 169 198 203 220 254
Total 4194 4128 4338 4190 4108

ELicentd M Masterat MDoctorat ® Total

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitara

Ultima Carta a USV lasi a fost adoptata in acord cu prevederile Legii educatiei nationale 1/2011
cu completarile si modificarile ulterioare, a fost avizata de ministerul de resort prin adresa
50224/06.09.2011, actualizata prin consultarea comunitatii academice si aprobata in sedinta
Senatului USV lasila 21.12.2021.

Carta include toate prevederile necesare referitoare la:
»  Viziunea, misiunea si obiectivele Universitatii;
13
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Principiile care stau la baza organizarii si functionarii Universitatii;

Comunitatea universitara si spatiul universitar;

Autonomia universitara si raspunderea publica;

Structura academica si administrativa a Universitatii;

Conducerea Universitatii;

Drepturile si indatoririle membrilor Universitaji;

Finantarea si patrimoniul Universitatii;

Relatiile de parteneriat;

Managementul calitatii universitare;

Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor;

Codul de etica si deontologie.
Carta face trimitere la principalele regulamente care stau la baza organizarii si functionarii
Universitatii.

YVVYVYVVVYVYVYYVYVYY

I1.2.2 Misiunea institufiei de invafamant superior

Conform Cartei, misiunea USV lasi este de ,cercetare stiintifica de excelenta si educatie prin
programe de studii performante”.

Atat misiunea de invatamant cat si cea stiintifica sunt formulate coerent, tinand cont de
schimbarile care au avut si au loc in evolutia Invatamantului si de traditia Universitatii in contextul
regional.

Corespunzator RE

» Misiunea de formare profesionala vizeaza cele trei cicluri de studii, la nivelul carora

universitatea ofera programe de studii in conformitate cu cerintele si nevoile de calificare;
studentii urmeaza un proces de formare teoretica si practica, ce le permite dobandirea de
competente profesionale bazate pe acumularea de informatii teoretice si abilitati practice in
conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, specifice fiecarui ciclu de studiu,
precum si competente transversale;

»  Misiunea stiintifica a USV lasi este ca prin rezultatele cercetarii stiintifice obfinute sa

contribuie la progresul stiintific si tehnologic al agriculturii, al industriei agro-alimentare si al
spatiului rural romanesc si astfel, la dezvoltarea durabila a Romaniei in spatiul european.

I.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufiei de invéiamant superior
Cartei USV lasi 7i sunt asociate o serie de 23 regulamente care completeaza prevederile

acesteia. O serie de alte regulamente, metodologii, ghiduri si proceduri au fost elaborate in cadrul
Universitatii pentru buna organizare si functionare a tuturor proceselor. La toate acestea s-a facut
trimitere in cadrul RE/ si sunt documente publice, fiind la Thdemana comunitatii universitare prin
intermediul paginii web a institutiei (https:/iuls.ro/universitate/documente/).

I.2.4 Conducerea institufiel, structuri manageriale
Sistemul de conducere al USV lasi a fost alcatuit conform legislatiei in vigoare, este relevat
in  Organigrama institutiei (https://iuls.ro/universitate/organigrama/) si functioneaza in baza
prevederilor Cartei universitare, a Regulamentului intern si a Regulamentului de organizare si
functionare (ROF) a USV lasi, care respecta legislatia in vigoare.

Alegerea structurilor de conducere in cadrul USV lasi s-a realizat conform legislatiei nationale in
vigoare, Cartei universitare si Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor, care
prevede clar modalitatea de alegere a reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor, senat si in
alte structuri. In alcatuirea Senatului Universitatii, studentii au o pondere de 25%.

14
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La ultimele alegeri, pentru mandatul 2020-2024, Rectorul a fost confirmat in functie prin
Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii 3347/05.03.2020.

Structurile de conducere ale USV lasi sunt urmatoarele: Consiliul de Administratie si
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, iar
la nivelul Scolii doctorale, Consiliul scolii doctorale.

In scopul bunei desfasurari a activitatilor, al managementului datelor si al comunicrii
interne (comunitatea universitara) si externe (publicul), precum si in scopul intretinerii si dezvoltarii
relatiilor, institutia foloseste sisteme de comunicare de tip INTERNET si INTRANET. Pagina web a
Universitaii (www.uaiasi.ro) Si cele ale facultatilor (https://iuls.ro/agricultura/,
https://iuls.ro/horticultura/, https://iuls.roffiraa/, https://iuls.ro/medicina/) ofera permanent informatii
necesare celor interesati.

11.2.5 Personalul didactic

Universitatea acorda o mare importanta recrutarii resursei umane in general, iar in ceea ce
priveste personalul didactic si dezvoltarea profesionala cu atat mai mult fiind orientata catre
atragerea tinerilor valorosi, inclusiv a doctoranzilor specializati in cadrul USV lasi.

Ocuparea posturilor didactice se realizeaza prin concurs, care se desfasoara in acord cu
prevederile legale la nivel national si cu Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare (aprobata de Senatul Universitatii). Candidatii trebuie sa indeplineasca cerintele legale de
ocupare a posturilor, in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale 1/2011 cu completarile
si modificarile ulterioare. Sunt luate in considerare meritele profesionale si cele stiintifice dovedite in
mod obiectiv, dar si implicarea si contributia la dezvoltarea institutionala (laboratoare didactice si de
cercetare, campuri didactice si experimentale, materiale si resurse de invatare etc.).

La programele de studii de licenta si masterat, care functioneaza in cadrul USV lasi, au fost
normate prin statele de functii, in total, 348 de posturi didactice, din care: 193 de posturi sunt
ocupate de cadre didactice titularizate in invatamantul superior cu contract de munca pe perioada
nedeterminata (Figura 2), iar dintre acestea, 43% sunt profesori si conferentiari universitari (Figura
3). Conform anexelor la RE/ si Anexei 5 |a Fisa vizitei, din cele 155 de norme vacante, 115,85 sunt
acoperite cu cadre didactice titulare din USV lasi, prin plata cu ora, 12,50 norme sunt acoperite cu
asociati interni, 7,97 norme sunt acoperite cu cadre didactice de la alte universitati si 18,68 norme
sunt acoperite cu specialisti din alte institutii. Astfel, totalul posturilor ocupate de cadre didactice
titularizate in invatamantul superior este de 97%.

Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice.

Cu prilegul evaluarii institutionale s-a constatat ca, pana in prezent, au fost respectate
conditiile de ocupare prin concurs a posturilor didactice, iar posturile sunt incadrate cu personal
care indeplineste cerintele legale. Directia de Resurse Umane din universitate asigura evidenta
corecta si completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic, care includ si
certificatele de absolvire a cursurilor de pregatire psiho-pedagogica.
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Figura 2. Situafie privind structura si ocuparea posturilor didactice la
Usv Iasi, la inceputul anului universitar 2022-2023
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Figura 3. Gradul de ocupare a posturilor didactice cu norma de
baza, pe perioada determinata, la USV Iasi, la inceputul anulu
universitar 2022-2023
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Personalul didactic din USV lasi, titularizat in invatamantul superior nu acopera intr-un an
universitar mai mult de 3 norme didactice.

Conform RE/, personalul didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat
la limita de varsta sau din alte motive, care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru
didactic asociat, si care acopera cel mult o norma didactica la plata cu ora, reprezinta doar 2,2%,
respectiv 4 cadre didactice au statut de personal didactic pensionat la limita de varsta.

Pentru posturile didactice acoperite cu personal didactic asociat se aplica procedura de
declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza céat si in institutia In care sunt
asociate (RE/). Directia de Resurse Umane tine evidenta declaratiilor individuale. Unele activitai;
didactice sunt sustinute de specialisti recunoscuti din afara universitatii, din tara si din strainatate,
care aduc o contributie importanta la procesul didactic prin experienta si cunostintele lor specifice.
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Toti titularii de disciplina de la programele de studii de licenta au titlul stiintific de doctor.

Universitatea are o Metodologie privind evaluarea periodica a rezultatelor si performantelor
activitatilor academice ale personalului didactic si de cercetare aprobata de Senat pe care o aplica
in mod consecvent.

Cadrele didactice din cadrul USV lasi au publicatii didactice si stiintifice in domeniul
dissciplinelor predate.

Tot personalul didactic are pregatirea psiho-pedagogica in conformitate cu legislatia n
vigoare. Personalul didactic tanar, care ocupa posturi de asistent sau sef lucrari, are pregatirea
psiho-pedagogica dovedita.

Cadrele didactice, titulare de discipling, elaboreaza materiale pentru invatare (cursuri,
tiparite sau In format electronic, indrumatoare pentru lucrari practice, precum si alte tipuri de lucrari
— modele virtuale cu proiectie 3D), in sprijinul cresterii volumului si varietatii resurselor de invatare
pentru studenti.

Universitatea asigura acoperirea, cel putin pe durata unui ciclu de studii de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant, cu cadre didactice competente asa
cum de altfel s-a constatat si la programele de studii evaluate.

I1.2.6 Administrafia institufie/

Administratia este organizata intr-o structura specifica — Directia Generala Administrativa,
conform Organigramei USV lasi, care cuprinde o serie de servicii incadrate cu personal
corespunzator, care are atributii si responsabilitati clar delimitate de cele ale structurilor de
conducere ale Universitatii. USV lasi dispune de o administratie eficientd si de mecanisme de
control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.

Personalul angajat in structurile administrative ale Universitatii are un nivel de calificare
corespunzator posturilor pe care le ocupa si are, de asemenea, experienta ih domeniu. Ocuparea
posturilor in cadrul administratiei se realizeaza prin concurs pe posturi vacante, organizat in
conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare. Dosarele de concurs ale angajatilor sunt
gestionate de Directia de Resurse Umane si pot fi facute publice.

Compartimentele implicate in administratie au implementat sistemul de management al
calitatii ISO 9001:2015, iar personalul este instruit anual privitor la standardele de calitate.

Conform RE/, precum si ca urmare a constatarilor cu prilejul vizitei, in special ca rezultat al
discutiilor avute cu diferiti reprezentanti ai structurilor administrative, a reiesit ca se respecta
reglementarile legale in vigoare, ca administratia este bine organizata si functioneaza conform
prevederilor legislatiei in vigoare.

Universitatea dispune de o administratie eficienta si de mecanisme de control (in cadrul
Directiei financiar-contabile exista Serviciul de control financiar preventiv, iar la nivel de Universitate
exista un Compartiment de audit public intern) si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate
cu prevederile legale. Ocuparea posturilor in cadrul administraiei se realizeaza prin concurs pe
posturi vacante, organizat in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare.

Compartimentele implicate in administratie au implementat sistemul de management al
calitatii ISO 9001:2015, iar personalul este instruit anual privitor la standardele de calitate.

Compartimentul de audit public intern functioneaza in baza legislatiei nationale, este
subordonat Rectorului, in scopul unei evaluari obiective. Misiunile de audit public intern sunt
monitorizate si de catre Serviciul Audit al ministerului de resort. Anual, compartimentul elaboreaza
un raport privind disfunctiile constatate si formuleaza recomandari adecvate solutionarii acestora.
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Conform relatarilor din RE/, administratia Universitatii utilizeaza un sistem informatic integrat
modern, bazat pe platforma ACADEMIS, asemanator celor utilizate in institutii universitare
europene, pentru a gestiona bazele de date referitoare la managementul academic si cel
administrativ.

Platforma ACADEMIS, cuprinde doua subunitati, dupa cum urmeaza:

» moadulul UMS, prin care se gestioneaza bazele de date referitoare la admiterea studentilor,
parcursul academic, burse, cazarea studentilor si situatia financiara analitica si asigura
vizualizarea informatiilor de catre studenti (web);

» moadulul SAP, prin care se gestioneaza bazele de date referitoare la: financiar-contabilitate
(FI-CO), managementul materialelor (aprovizionare/stocuri) MM, buget (FM), investitii (IM),
cercetare (PS), vanzari si distributie (SD), mijloace fixe (AA), resurse umane (HR).

I.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de un ansamblu de c/ddiiricu o suprafata desfasurata de 33.894 m? si
cu o suprafata utila de 18.391 m?, amplasate pe un teren cu suprafata de 19,90 ha.

Spatfiile de invatamant insumeaza o suprafatd construitd de 28.158 m?, din care 15.205,3
m? suprafatd utild, concretizata in 10 amfiteatre, 206 séli de seminar si laboratoare (RE/), auld, baza
sportiva, 5 clinici veterinare, hala pentru tractoare si masini agricole, biblioteca, biobaza, statie-pilot
pentru oenologie, sera floricolda, campuri didactice pentru culturi agricole si floricole, solarii, colectii
pomologice si ampelografice, pepiniera viticola, parc dendrologic, statiune didactica etc..

Intregul patrimoniu din proprietatea USV lasi apartine domeniului public, iar spatiile
destinate activitatii didactice si cercetarii au capacitatea conforma cu cerintele minime, asigurand
cel putin 1 m?/loc, in sélile de curs, 1,4 m#loc, in salile de laborator si seminar, 1,5 m?/loc, in salile
de lectura si 2,5 m%/loc, in laboratoarele de informatica, marimea salilor fiind corelata si cu marimea
formatiilor de studiu.

Amfiteatrele si salile de curs sunt utilizate corespunzator programelor orare, pentru toate
specializarile si pentru toate formele de invatamant. Fiecare facultate dispune de un numar de
amfiteatre, care sa-i asigure desfasurarea corespunzatoare a cursurilor, conform standardelor de
calitate ale ARACIS, de laboratoare proprii, sali pentru seminare si alte activitati specifice, care se
desfasoara cu grupele de studentj.

In general, laboratoarele sunt dotate corespunzator pentru activitatile aplicative. Totusi, din
discutiile purtate cu studentii, in cadrul intalnirii programate pe durata vizitei, mai ales cei care
proveneau de la Facultatea de Medicina Veterinara, au reclamat vechimea si insuficienta
echipamentelor din laboratoarele destinate programelor de studii de licenta.

Corespunzator relatarilor din RE/ dar si constatarilor cu prilejul vizitei, in cadrul USV lasi
exista o bazd materiald foarte bine dezvoltata pentru cercetarea stiinfifica. Universitatea asigura
campuri experimentale in diferite conditii ecologice si echipamente specifice, precum si un climat
favorabil cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

Dotarea laboratoarelor este corelata cu standardele specifice ale ARACIS pentru domeniile
in care functioneaza programele de studii de licenta si de masterat, indiferent de forma de
organizare.

Universitatea are in proprietate si administrare o suprafata agricola de 11.825,4839 ha
care, prin arendare, contribuie la cresterea veniturilor proprii.

Pentru practica studentilor dar si pentru realizarea unor obiective de cercetare stiintifica,
USV lasi are o baza didactica si experimentala complexa ce cuprinde mai multe locatii si conditii
ecologice diferite (Adamachi, Ezareni, Rediu sau bazele de practica de la Facaieni - jud. lalomita,
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Plaiul Sarului - Vatra Dornei, jud. Suceava, Frasin - jud. Suceava). Ultimele trei baze de practica au
fost amenajate in ultimii cinci ani. Statiunea Didactica are o dotare corespunzatoare, in continua
modernizare si reprezinta principalul centru de instruire practica a studentilor din USV lasi.

Tot in scopuri didactice sunt folosite Clinicile veterinare, Biobaza si Colectiile didactice. La
Ferma zootehnica Rediu s-a realizat, cu fonduri europene (proiectul transfrontalier Promovarea
productiei sustenabile si implementarea bunelor practici in fermele de bovine din zona
transfrontalierd Romania - Ucraina - Republica Moldova - Actiunea 2/1/37 MIS ETC CODE 1549), o
exploatatie zootehnica, care include 52 de vaci pentru lapte si 40 capete tineret de diferite categorii
de varsta. In aceste conditii studentii de la facultatile de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare
si respectiv Medicina Veterinara efectueaza practica de specialitate.

Universitatea dispune de spafii de cazarein 5 camine, cu o capacitate totala de 1.795 de
locuri, ceea ce permite sa asigure cazarea a peste 45% din totalul studentilor care urmeaza
cursurile programelor de studii cu frecventa (IF) la toate cele trei cicluri (licentda, masterat si
doctorat) si s& rezolve cazarea la peste 90 % din solicitari. in camine, studentii beneficiazd de o
serie de facilitati (oficii dotate cu aparatura electro-casnica, cablu internet, cablu TV etc.).

Studentii beneficiaza, de asemenea, de sali de sport, terenuri pentru competitii sportive si
pista de atletism. Baza sportiva a USV lasi, cuprinde urmatoarele amenajari si constructii sportive:

> in aer liber — teren mixt (volei, baschet, tenis de camp etc.) cu suprafata de 635 m?
teren de minifotbal | cu suprafata de 1.560 m?, cu pista de atletism; teren de minifotbal Il cu
suprafata de 1.215 m?; teren pentru tenis de camp cu suprafata de 660 m? si teren de
rugby cu suprafata de 10.880 m?; doua tribune (mare si mica) care flancheaza terenurile de
minifotbal | si Il si terenul mixt avand 400 locuri, instalatie de iluminat artificial - 8x500 W;

> spafii acoperite — sala de sport cu parter si etaj, cu o suprafata construita de 788 m? si o
suprafata utila de 619 m?, care cuprinde sala pentru jocuri sportive - 24,10 m x 13,57 m,
sala de fitness si culturism - 19,90 m x 12,05 m, la care se adauga noul teren acoperit
pentru tenis.

Biblioteca USV lasi, este amplasata intr-o cladire moderna, generoasa, care are 4 sali de
lecturd cu o suprafata totala de 1.650 m2. Utilizatorii beneficiazd de acces electronic la cataloage si
baze de date prin intermediul calculatoarelor legate in retea. Depozitele de carte sunt organizate in
spatii dotate modern. Studentii pot accesa baze de date internationale cuprinzand colectii de
reviste stiintifice In format text integral. Exista 180 de locuri in salile de lectura ale bibliotecii, iar in
afara acestora exista si alte sali de studiu si documentare la nivelul departamentelor sau
disciplinelor (Agrotehnica, Producerea furajelor, Stiinte economice, Masini pentru agricultura si
industria alimentara, Productii zootehnice si Sanatate publica etc.), care completeaza necesarul de
locuri in salile de lectura, respectiv de aproximativ 500 de locuri. In plus, unele dintre cdmine au sali
de lectura la ultimul nivel (caminul 5). Astfel, USV lasi asigura o acoperire de 13,63% a locurilor in
salile de lectura fata de numarul total de studenti inmatriculati in anul 2022-2023 la toate cele trei
cicluri de studii.

Colectiile bibliotecii USV lasi au caracter enciclopedic si cuprind carti, cursuri, reviste,
manuscrise, CD-uri, casete video. De pe pagina web a Bibliotecii pot fi accesate biblioteci virtuale
din tara si din strainatate, iar studentii Universitatii beneficiaza de posibilitatea de acces la
INTERNET din camerele de camin.

Biblioteca USV lasi are un fond documentar totalizand 104.752 unitati de biblioteca (UB)
la data de 31.12.2022. In anul 2022, Fondul documentar al Bibliotecii cuprindea:

» 1823 UBin valoare de 163.575,30 lei; 10.221,33 Euro; 586,66 $;

» 708 titluri si 6 baze de date Anelis in valoare de 36.086,24 lei.
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Dotarea spatiilor de invatamant si cercetare. Toate spatiile de invatamant din cadrul USV
lasi, in care se desfasoara activitati de predare/seminarizare, dispun de echipamente tehnice de
predare, invatare si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
studentului.

Conform aprecierilor interne identificate in RE/, dotarea tehnica a salilor de curs, a celor de
seminar si a laboratoarelor de licenta este competitiva pe plan national si international si asigura
desfasurarea procesului didactic in conditii comparabile cu alte universitati din Europa si din lume.
Totusi, dupa cum s-a constat la vizitd si dupa cum s-a mentionat mai sus in ceea ce priveste
dotarea laboratoarelor din cadrul Facultatii de Medicina Veterinara, laboratoarele didactice pentru
formarea initiala necesita o reevaluare si mai multe investitii pentru actualizarea dotarilor. Desi este
demna de toata aprecierea dezvoltarea bazei materiale a cercetarii din ultimii ani, aceasta nu este
in masura sa raspunda formarii initiale a studentilor de la licenta. Ea poate fi utila doctoranzilor si
cercetatorilor si, uneori, masteranzilor.

Dotarea laboratoarelor de cercetare, care acopera unele dintre domeniile si tematicile
stiintifice abordate in cadrul Universitatii, este chiar exceptionala si corespunde nevoilor
metodologiilor utilizate In prezent in cercetarea stiintifica la nivel international.

Pentru desfasurarea activitatilor didactice de la disciplinele de informatica si de proiectare
tehnologica exista 5 laboratoare dotate cu echipamente IT de nivel corespunzator, astfel incat, la
nivelul unei formatii de studiu, exista un calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta si un
calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. USV lasi dispune de soft-uri
corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare.

Universitatea dispune de un Centru de comunicatii, date si informatii aplicate (CCDIA) prin
intermediul caruia se gestioneaza si exploateaza resursele hardware si software din cadrul
Universitatii (reteaua Internet si Intranet, aplicatiile si sistemele informatice pentru contabilitate,
salarizare, casierie, evidenta studentilor) si Centrul de Vizualizare Avansata 3D (CVA-3D), primul ca
achizitie in nvatdmantul superior din Romania. In cadrul CVA-3D, au fost dezvoltate obiecte si
scenarii 3D specifice profilului de activitate si a celui general educational.

In anul 2011 a inceput realizarea Platformei de colaborare online integraté cu sistemul e-
Learning (Computer Assisted Learning) pe infrastructura de teleprezenta cu suport 3D interactiv,
compusa dintr-un portal - accesibil online pentru toti utilizatorii sistemului, ca interfata unica de
acces pentru sistemele de colaborare si comunicare intre utilizatori si pentru sistemele de
management al instruirii (LMS) si management al continutului (LCMS), statii grafice si
videoproiectoare cu posibilitate de vizualizare obiecte 3D si sisteme de teleprezenta.

Editura “lon lonescu de la Brad” a USV lasi dispune de mai multe aparate de multiplicare
amplasate la discipline si la biblioteca USV si faciliteaza editarea materialelor didactice.
Universitatea dispune si de o librarie care permite studentilor sa achizitioneze cursuri si alte lucrari
necesare invatamantului.

Studentii pot accesa platforme onling, respectiv colectii de reviste stiintifice in format text
integral, precum si o serie de baze de date bibliografice si bibliometrice internationale. Prin proiectul
structural ANELIS Plus, din biblioteca USV lasi pot fi accesate platforme de colectii de reviste si
carti stiintifice dupa cum urmeaza:

» Science Direct: https://www.sciencedirect.com;
Springer: https://link.springer.com;
Clarivate Analytics : https://www.clarivate.com;
Cabi Abstracts: https://www.cabi.org;
Cabi VMR (VETMED Resource): https://www.cabi.org/vetmedresource.

YV V V VY
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De asemenea, pot fi accesate suplimentar o serie de baze de date, dupa cum urmeaza:
De Gruyter ebooks: https://www.degruyter.com;

Emerald Publishing: https://www.emeraldgrouppublishing.com;
CAB ebooks: https://www.cabidigitallibrary.org;

Elsevier E-books: https://www.sciencedirect.com;

Sage E-books collections: https://sk.sagepub.com etc.

Dotarile si amenajarile existente in cadrul USV lasi sunt in concordanta cu normele tehnice
de functionare si sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare de la
toate domeniile si programele de studii (licenta, master si doctorat).

Pe durata vizitei bazei materiale si cu prilejul intalnirii avute cu reprezentantii structurilor
administrative s-a constatat ca baza materiala este inventariata si evidentiata in documente
specifice.

Pe langa spatiile existente, USV lasi dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste, destinate realizarii de obiective pentru activitati didactice de cercetare si sociale.
Universitatea isi propune sa construiasca, sa reabiliteze, sa consolideze si sa repare capital spatiile
actuale, sa doteze permanent spatiile de invatamant si de cazare la standarde europene.

YV VYV VYV

I.2.8 Activitatea financiarad

Fiind o institutie publica de invatamant superior, Universitatea isi alcatuieste bugetul anual
de venituri din alocatiile bugetare guvernamentale in baza Contractului Institutional si a celui
Complementar si in baza veniturilor proprii. Conform RE/, USV lasi dispune de un buget anual
realist si de un buget previzionat pe 3 ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare.

In anul 2021, USV lasi a avut un buget de venituri si cheltuieli, aprobat de ministerul de
resort, de 144.370.073 lei. Finantarea institutionala a fost in cuantum de 60.472.757 lei si a
reprezentat 41,89 % din bugetul total aprobat.

Cheltuielile de personal, raportate la cheltuielile totale, in anul 2022, au reprezentat
41,9%.

Universitatea dispune de rezerve financiare provenite din arenda terenurilor agricole
detinute in proprietate, din taxe (admitere, studii etc.) si altele.

Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara au in vedere
eficienta economica si respectarea prevederilor legale.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli, contul de executie bugetara si bilantul anual sunt
aduse la cunostinta partilor interesate fiind incarcate pe pagina web a Universitafii
(https://iuls.ro/universitate/managementul-usv-iasi/).

Universitatea a finalizat /investifii in valoare de 18.500.000 lei (finantare nerambursabila
obtinuta printr-un proiect POS CCE) privind constructiile si dotarile aferente spatiilor didactice si de
cercetare (sali de curs si seminarii, laboratoare si ateliere pentru microproductie) pentru
programele de studii din domeniul industriei alimentare (TPPA) si Institutul de Cercetare pentru
Agriculturd si Mediu (ICAM). Tn anul 2022, in domeniul Medicind Veterinara, a fost inaugurat
Centrul Regional de Cercetari Avansate pentru Boli Emergente, Zoonoze si Siguranta Alimentara-
ROVETEMERG, in valoare de peste 10 milioane de Euro. Toate aceste noi investiti permit
desfasurarea proceselor de invatamant si cercetare la standarde europene.

Atat din relatarile facute de institutia evaluata in cadrul RE/ céat si din discutiile purtate cu
reprezentantii conducerii acesteia, cu directorul general administrativ si cu contabilul sef pe durata
vizitei s-a constatat ca faxele de studli sunt calculate in baza costurilor medii de scolarizare pe an
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universitar, pe domenii de studii universitare de licenta si masterat, si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin pagina web a USV lasi, prin afisare la avizierele facultatilor, precum si prin tutorii
specializarilor si ai anilor de studii.

Anual se efectueaza audlitul financiar, iar rezultatele auditului si analiza anuala a executiei
bugetare sunt dezbatute in Senatul Universitatii si sunt aduse la cunostinta partilor interesate fie pe
pagina web a USV lasi, fie prin alte surse de informare, conform Regulamentului de organizare si
functionare a Directiei financiar-contabile.

Universitatea are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat, dar si din resurse proprii. In anul universitar 2022-2023, semestrul |, numérul total
de burse acordate a fost de 913, din care: 18 burse de performanta, 67 burse merit |, 114 burse
merit Il, 224 burse merit Ill si 407 burse sociale. La aceste burse se adauga un numar de 20 burse
de campus. Ponderea resurselor proprii ale Universitatii in fondul de burse este de peste 5%.

In cadrul USV din lasi se aplicd masuri specifice pentru motivarea profesionald a
studentilor, pentru stimularea si recompensarea celor cu performante. In functie de rezultatele
obtinute, se ofera anual premii si burse cu caracter stimulator pentru activitatea profesionala a
studentilor.

Studentii performanti sunt cooptati in cadrul unor proiecte de cercetare stiintifica sau
educationale si pot beneficia de burse de mobilitate sau burse de performanta stiintifica.

Comisia pentru probleme sociale studentesti a Senatului universitar urmareste, analizeaza
si adopta masuri pentru sprijinirea studentilor.

/1.2.9 Etica in Institufia de inva{amant superior
Universitatea are un Cod de eticd si deonfologie universitara, care este inclus in capitolul XIV al
Cartei USV lasi si care se regaseste pe pagina web a institutiei de nvatamant, la capitolul
»pDocumente”, precum si un Cod de etica in cercetarea stiintifica:
https://www.uaiasi.ro/ro/files/management/2021/Cod-etica.pdf
https://www.uaiasi.ro/roffiles/cercetare/Cod-etica-cercetare_2021.pdf.

Cele doua Coduri de etica contin prevederi specifice privind etica si deontologia
universitara in general, precum si prevederi specifice referitoare la furtul de idei, plagiat etc. si
masuri ce pot fi adoptate pentru a preintdmpina sau a sanctiona astfel de abateri.

Universitatea are o Comisie de etica si deontologie universitard si dispune de instrumente
specifice In vederea aplicarii prevederilor Codului de etica si deontologie universitara.
Corespunzator RE/, Comisia de etica contribuie la dezvoltarea unui climat academic transparent si
etic, In care activitatile sa se desfasoare pe principiul competentei profesionale si al cooperarii,
precum si pe baza respectului reciproc, a evaluarii pe criterii transparente, impartiale si juste a
activitatii studentilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului
administrativ. Aceasta actioneaza in raport cu prevederile propriului regulament si cu cele ale
Codului de etica si deontologie universitara.

Discutiile avute cu membrii Comisiei de etica pe durata vizitei au relevat o alcatuire a
acesteia corespunzator legislatiei in vigoare, precum si un nivel de abordare riguroasa si echilibrata
a problematicii eticii in universitate.

Corespunzator celor relatate in RE/, in perioada de raportare s-au inregistrat cinci sesizari,
iar patru dintre acestea au fost solutionate cu avertisment scris.

Institutia de invatamant superior poate face dovada aplicarii prevederilor Codului de etica
si deontologie universitara, a mecanismelor si masurilor specifice si a rezultatelor obtinute n situatii
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concrete de abatere. Astfel, Comisia de etica si deontologie universitara elaboreaza un raport
anual, care este prezentat in Senatul universitar si care este parte integranta a Raportului anual al
Rectorului privind starea Universitatii. Raportul este incarcat pe pagina web a USV lasi. La data
vizitei, pe pagina web a Universitati existau rapoartele din perioada 2011-2022
(https://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_management.html).

Conform RE/, la nivelul USV lasi, a fost adoptata spre utilizare baza de date
www.sistemeantiplagiat.ro, care este disponibila la nivelul secretariatului fiecarei facultati si unde
sunt Tnregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat din
ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului stiintific. Aceasta baza de
date permite verificarea permanenta a lucrarilor de absolvire inclusiv cu soft-ul antiplagiat.

I1.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
/.3.1 Admiterea

Pentru toate ciclurile de studii universitare (licenta, masterat si doctorat), indiferent de
formele de invatamant, oferta educationalda este prezentata spatiului public cu cel putin 6 luni
inainte de organizarea admiterii.

Atat pe pagina web a USV lasi (http://www.uaiasi/admitere.ro), cat si pe site-ul fiecarei
facultati, la sectiunea “Admitere”, se gasesc informatii referitoare la procesul de admitere,
Metodologia si criterile de admitere, cifra de scolarizare pentru fiecare program de studii,
calendarul admiterii, Ghidul candidatului si multe alte informatii relevante pentru candidati.

Procesul de admitere este gestionat la nivelul facultatilor de echipe constituite anual, atat
din personalul acestora, cat si din studenti. Candidatii se pot inscrie atat in online, prin intermediul
platformei USV lasi, cét si fizic, la centrele de admitere din cadrul facultatilor.

Conform RE/, admiterea este un proces transparent, bazandu-se pe egalitatea de sanse
pentru toti candidatii, singurele criterii aplicate fiind cele de natura academica, conform
Metodologiei de admitere, care este aplicata riguros, neexistand niciun fel de criteriu
discriminatoriu.

Pentru a-si promova oferta educationala, Universitatea organizeaza evenimente de tipul
Ziua portilor deschise, Student pentru o zi, Diriginti de nota 10, desfasoara Misiuni de promovare a
ofertei educationale la nivelul liceelor s.a.

Universitatea, in parteneriat cu Primaria Municipiului lasi, cu firme si organizatii nationale si
internationale (lulius Mall lasi, Dezvoltare NE etc.) si alaturi de celelalte universitati iesene
organizeaza anual Targul de educatie din regiunea Moldovei ,,/asi Educational Trade Show”, prin
intermediul caruia se ofera 3 zile de descoperire si cunoastere a mediului educational iesean.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii
precedente si tindnd cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. Admiterea se face pe
programe de studii si forme de invatamant, in ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute
de candidati la concursul de admitere, in limita cifrelor de scolarizare aprobate anual prin HG.

Admiterea la studiile de doctorat se realizeaza pe baza de competitie, in domeniile de studii
de doctorat acreditate, in conformitate cu prevederile Codului studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin HG 681/2011 si a legislatiei in vigoare.

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionala externa, au fost verificate prin sondaj, la
secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati de la ultima evaluare institutionala; la
dosarul acestora s-a regasit diploma de bacalaureat si diploma de licenta sau adeverinta de
absolvire a studiilor universitare de licenta si foaia matricola (unde a fost cazul).

Admiterea la programele de studii de licenta se face pe baza criteriilor de departajare, care
au In vedere media notelor obtinute la probele scrise la examenul de Bacalaureat.

Admiterea la masterat se face in baza criterillor de departajare care includ rezultatele
obtinute la examenul de diploma/licenta si rezultatele interviului, notat cu admis/respins.

Admiterea si scolarizarea studentilor straini se realizeaza in conformitate si cu normele si
dispozitile legale speciale in vigoare si Metodologia pentru admiterea la studii universitare a
candidtilor cetdteni stréini, care este disponibila pe pagina web a Universitatii.
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Universitatea foloseste si proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamantul
superior al candidatilor cu dizabilitati.

Conform celor verificate si constatate la vizita (FV), a Anexei 3 la FV si a datelor prezentate
in documentul intitulat Evolutia studentilor USV lasi in perioada evaluata, incarcat in cloud ARACIS
(https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1247932), USV lasi asigura respectarea numarului
maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/ domenii de masterat,
respectiv programe de studii de masterat.

Metodologia de admitere a USV lasi a fost elaborata in conformitate cu metodologia cadru a
MEN.

Mobilitatea studentilor, inclusiv transferurile, se realizeazéa 1n baza prevederilor
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor al USV lasi (https://iuls.ro/wp-
content/uploads/2023/07/Regulament-activitate-profesionala-studenti_2023.pdf)  referitoare  la
dreptul studentilor de a li se recunoaste creditele transferabile (ECTS) dobandite, in conditiile legii,
la alte institutii de invatamant superior acreditate si/sau autorizate provizoriu, din tard sau din
strainatate sau la alte programe de studii din cadrul aceleiasi institutii de invatamant superior.
Mobilitatea academica este interna si internationala, respectiv definitiva sau temporara, pentru
toate formele de invatamant. Prevederile privind mobilitatea academica interna definitiva se aplica
si in cazul studentilor proveniti din statele membre ale UE, Spatiul Economic European si din
Confederatia Elvetiana. Recunoasterea ECTS in cazul mobilitati academice internationale se
realizeaza de catre USV lasi pentru studentul care dovedeste parcurgerea stagiului de mobilitate cu
documente emise de catre institutia de invatamant superior unde a avut aprobata mobilitatea.

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionala externa la USV lasi, au fost verificate, prin sondaj,
la secretariat, dosare ale unor studenti transferati de la ultima evaluare institutionala, constatandu-
se ca transferurile s-au realizat cu respectarea prevederilor legale.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

In cadrul USV lasi, parcursul profesional al studentilor este organizat si se desfasoard in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu cele ale regulamentelor Universitaii
referitoare la fiecare ciclu de studii. Astfel, Universitatea are un Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor, care include prevederi aplicabile celor trei clicluri de studii si regulamente
specifice pentru fiecare ciclu de studii. De asemenea, alte cateva regulamente au fost elaborate
pentru a reglementa aplicarea sistemului ECTS, efectuarea practicii, examinarea si notarea sau
finalizarea studiilor.

in procesul de predare — invatare — evaluare, cadrele didactice folosese metode care
stimuleaza dezvoltarea personalitatii studentilor, creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Se folosesc
metode interactive de predare a cursurilor, iar in cadrul lucrarilor practice si al seminariilor sunt
generate modele si studii de caz care stimuleaza si determina interventia creativa a studentilor.
Pentru operationalizarea acestor metode si tehnici de invatare Universitatea are in dotare
laboratoare didactice si de cercetare performante, dotate cu tehnologii de ultima generatie.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este projectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student concomitent cu transmiterea informatiilor. Cadrele didactice folosesc
mijloacele noilor tehnologii in comunicarea cu studentii si in transmiterea informatiilor (pagina web,
e-mail).

Fisele disciplinelor corespund cerintelor, includ obiectivele asumate si competentele
scontate in raport cu programul de studii si cu calificarea vizata, un continut stiintific teoretic si
aplicativ actualizat, metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student, precum si o lista
bibliografica actualizata. Fisele disciplinelor sunt discutate in Consiliile facultatilor si sunt aprobate
de catre decan. Ele sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului si sunt afisate la
avizierul departamentului sau al disciplinei.

In cadrul fiecarui program de studii sunt previzute perioade de practicd de specialitate,
carora le corespunde un anumit numar ECTS, iar tematica este dezvoltata in cadrul fiselor
disciplinelor de practica, umarindu-se si in acest caz centrarea pe rezultate.
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Activitatea de practica se desfasoara in conformitate cu regulamentul general stabilit la nivel
de universitate si cu regulamentele specifice ale facultatilor. Universitatea are propriile baze de
practica, asigurand minimum 30% din locurile de practica necesare, dintre care cca. 50% in afara
institutiei. La acestea se adauga convenlile de practica semnate cu diferite organizatii si
intreprinderi de profil. In cadrul fiecarei facultati existd cadre didactice care au normaté activitatea
practica cu studentii si care indeplinesc rolul de tutore/indrumator de practica.

Examinarea studentilor este reglementata de Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor, Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Procedura de examinare si
notare a studentilor si de Ghidul studentului. Promovarea studentilor dintr-un an de studiu in altul se
bazeaza pe o procedura aprobata de Senatul Universitatii si este facuta publica prin diverse
mijloace. Studentul poate promova daca obtine cel putin 40 ECTS din cele 60 aferente unui an de
studii, cu conditia sa aiba promovate toate disciplinele din anii de studii ,n” minus 2 (n este anul
curent de studiu). Evaluarea periodica a studentilor se face prin examen scris sau oral. Nota minima
de promovare a examenului/colocviului este 5.

La nivelul Universitatii, in ultimii trei ani, promovabilitatea studentilor a fost, in medie, de
peste 90% din numarul total de student;.

Rezultatele obtinute de student pe durata studiilor sunt trecute in cataloagele disciplinelor,
centralizatoarele de note ale specializarii/programului de studii si in registrele matricole. Dupa
sustinerea examenelor de finalizare a studiilor, se elibereaza actele (diploma de licenta / masterat si
suplimentul la diploma) de catre Biroul Djplome/Acte de studli, care gestioneaza actele de studii in
conformitate cu normele legale in vigoare.

Finalizarea studiilor poate consta la toate facultatile in examen de diploma pentru
programele de studii universitare de licenta si examen de disertatie pentru cele de masterat.
Examenul de finalizare a studiilor se organizeaza in baza Regulamentului de organizare si
desfasurare a examenului de diploma/licenta/disertatie.

Studentii de la toate ciclurile de studii pot fi implicati in proiectele de cercetare elaborate si
conduse de colectivele stiintifice din cadrul facultatilor, iar Universitatea incurajeaza acest lucru.

Promovarea studentilor, dintr-un an de studii in altul, se face in functie de numarul de ECTS
acumulate corespunzator prevederilor regulamentului. Studentii care nu au indeplinit criteriile de
promovare in anul de studii urmator sau care nu indeplinesc conditile de a fi declarati absolventi si
solicita reinscrierea pentru refacerea activitatilor (an suplimentar) se reinscriu in ultimul an de studii
parcurs. Prevederea este valabila si pentru studentii care se reinscriu dupa intreruperea studiilor
(unul sau doi ani).

in anul 2011 a fost realizata Platforma de colaborare online integratd cu sistemul e-Learning
(Computer Assisted Learning) pe infrastructura de teleprezenta cu suport 3D interactiv, compusa
dintr-un portal - accesibil online pentru toti utilizatorii sistemului, ca interfata unica de acces pentru
sistemele de colaborare si comunicare intre utilizatori si pentru sistemele de management al
instruirii (LMS) si management al continutului (LCMS), statii grafice si videoproiectoare cu
posibilitate de vizualizare obiecte 3D si sisteme de teleprezenta.

USV lasi dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant, cu licente de utilizare.

Universitatea a creat conditii astfel ca raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studenti sa permita accesul liber al fiecarui student, inclusiv al celor cu nevoi speciale, la orice
resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii. Este in exploatare curenta o
platforma de e-learning de tip Moodle, care este destinatd pentru imbunatatirea resurselor de
invatare, pentru studentii de la USV lasi care frecventeaza programele de studiu de licenta si
master.

Universitatea este preocupata de asigurarea conditiilor de studii si a celor sociale pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Astfel, conform precizarilor din RE/, ,USV lasi asigura
facilitati pentru accesul fizic al studentilor cu nevoi speciale la viata si activitatea de instruire (rampe
de deplasare si ascensiune, lifturi, scaune ergonomice si bai/toalete speciale, locuri de parcare
s.a.), personal insotitor, precum si formarea/angajarea unor cadre didactice si nedidactice
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corespunzatoare (profesori, psihologi, medici de campus etc.), astfel incat respectivii tineri sa
deprinda atitudinile, valorile si competentele corespunzatoare si necesare pentru o activitate
eficienta in mediul educational incluziv”.

Desi universitatea are un Regulament de organizare si functionare a programelor
universitare intergrate, care conduc la obtinerea de diplome comune (, joint diploma”), aprobat de
Senat, cu prilejul vizitei de evaluare externa s-a contatat ca nu sunt organizate programe de studii
universitare de tip joint sau dubla diploma.

In ceea ce priveste recunoasterea si echivalarea studiilor in cazul studentilor beneficiari ai
mobilitatilor de tip Erasmus+, aceasta se face prin Decizii ale decanilor facultatilor si prin Comisiile
pentru mobilitati si relatii internationale, conform Regulamentului Erasmus+ (https://iuls.ro/wp-
content/uploads/2021/11/Regulament_Birou-Erasmus.pdf).

Studentii tuturor programelor de studii din cadrul USV lasi beneficiaza, inca din anul |, de
indrumarea unui fufore sau indrumator de an, care este un cadru didactic tanar si care este numit
de facultate. Acesta are rolul de a-i initia si indruma in legatura cu activitatile profesionale, in scop
social, in privinta cunoasterii regulamentelor si a procedurilor din universitate etc. (exemple:
parcurgerea activitatilor de invatamant; utilizarea bibliotecii; utilizarea mijloacelor si a resurselor de
formare oferite de universitate; cazarea la caminele studentesti etc.).

In cadrul USV lasi, la nivelul fiecarei discipline, se organizeaza cercuri stiinfifice si alte tipuri
de actiuni menite sa conduca spre o formare profesionald, sociala si culturala armonioasa a
acestora. Rezultatele cercetarilor efectuate de catre studenti, in cadrul cercurilor stiintifice, sub
indrumarea cadrelor didactice, sunt prezentate la simpozioane si comunicari stiintifice, organizate
anual.

In cadrul USV lasi existd un Centru de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) care are o
activitate complexa menita sa contribuie la indrumarea studentilor, la formarea unor abilitati ale
acestora care nu reprezinta tinte ale programelor de studii. CCOC are o echipa formata din 5
persoane (3 psihologi, un profesor in domeniul Stiintele Educatiei, iar a cincea persoana este
directorul Centrului). CCOC este coordonat de Prorectorul cu activitatile studentesti.

Cei care activeaza in cadrul CCOC au rolul de discuta cu studentii aspecte legate de
drepturile si obligatiile lor, de a le prezenta ghidul de studii, conditiile sociale si de pregatire. De
asemenea, CCOC informeaza studentii privind: locurile de munca vacante si conditiile ce trebuie
indeplinite pentru ocuparea acestora; programele demarate la nivel local, care ofera o perspectiva
de oferte de locuri de munca; cerintele legale privitoare la munca, la drepturile si obligatile
angajatului si ale angajatorului etc. Nu in ultimul rand, CCOC se preocupa de activarea si
extinderea relatiilor de colaborare si parteneriat cu departamente similare din tara si strainatate,
evaluarea masurii In care absolventii universitatii lucreaza in domeniul in care s-au pregatit si
calculul unor indicatori de calitate. Astfel, USV lasi a fost partener in proiecte nationale, precum cel
intitulat "Oferta educationald, consilierea si orientarea pentru viitor la USV lasi in acord cu cererea
pietei muncii (PROCOMPETENT)". Acesta a fost un proiect finantat prin programul FDI (0229/2023)
si a fost coordonat de CCOC.

La nivelul fiecarei discipline se afiseaza un program de consultafii pentru studenti de
minimum 2 ore/saptamana.

In urma sondajelor realizate in randul studentilor din cadrul USV lasi, in anul 2022, s-a
inregistrat un grad de satisfacfie de 75 %. Chestionarele au pus accent pe aspecte referitoare la:
facultatea la care studentii au fost admisi, calitatea serviciilor educationale oferite de USV lasi,
mediul de invatare/dezvoltare oferite, corespondenta programelor de studii pe care le frecventeaza,
traseul de pregatire profesionala propus.

Conform REI, nivelul de satisfactie a studentilor, in raport cu obiectivele lor de dezvoltare
profesionala a crescut foarte mult in ultimii ani datorita ofertei educationale promovata de USV lasi,
dar si datorita dezvoltarii bazei materiale a Tnvatamantului si cercetarii stiintifice din cadrul USV lasi,
metodelor noi de predare, schimburilor internationale de cadre didactice si studenti etc.

Rapoartele anuale de autoevaluare arata ca studentii sunt satisfacuti de cunostintele
acumulate Tn cadrul cursurilor si seminariilor, acestea fiind apreciate la un nivel, bun sau foarte bun.
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In vederea evaluarii activitatii serviciilor si a personalului administrativ existd si se utilizeaza o Fisa
de evaluare a satisfactiei studentilor.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor
11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute
Atestarea finalizarii studiilor se face, conform legislatiei in vigoare, prin actele de studii
eliberate de Universitate (diplome si certificate) pentru absolventii care au promovat, dupa caz,
examenul de absolvire, examenul de licenta, examenul de diploma, examenul de disertatie,
examenul de certificare pentru colocviul sau portofoliul didactic. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul studiilor, care conduc la obtinerea unei calificari universitare, sunt certificate prin
Suplimentul la djploma, care contine informatiile legale, specificate de legislatia in vigoare, si care
este eliberat gratuit tuturor absolventilor.

In cadrul USV lasi, examenele de finalizare a studiilor de licentd si masterat se organizeaza
si se desfasoara in conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de
diploma/licentad/disertatie.

La programele de studii de licenta, rata de absolvire in anul universitar 2021-2022 a fost de
87,83% (89,96% la programele organizate la forma de invatamant IF si 85,71% la programele
organizate la formele de invatamant ID). La programele de studii de masterat, rata de absolvire a
fost de 65,9%.

Cu prilejul vizitei de evaluare institutionala externa, s-au verificat prin sondaj, la
secretariatele facultatilor si la secretariatul rectoratului/Biroului Diplome, respectiv, la arhiva
Facultatii, diplomele si suplimentele la diploma ale unor absolventi ai universitatii si s-au constatat
urmatoarele:

» se respecta prevederile regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne ale USV lasi si
cele ale legislatiei in vigoare;

» diplomele au fost eliberate la solicitarea absolventilor avand toate formele legale;

» datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din cotorul diplomei
si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva facultatii/universitatii, iar procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege.

Programele de studii de licenta care functioneaza in cadrul USV lasi au definite competente
corespunzatoare calificarilor pe care le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior din Romania. Astfel, absolventii specializarilor sunt solicitati
pe piata fortei de munca, cei mai multi fiind recrutati pe posturi corespunzatoare calificarilor
dobandite. Statistic, mai mult de 56% dintre absolventii universitafii sunt angajafi in termen de 2 ani
de /a data finalizarii studiilor. Ulterior finalizarii studiilor, facultatiile, impreuna cu CCOC si cu
Organizatia Alumni pastreaza legatura cu absolventii, prin intermediul completarii online a unor
chestionare (https://forms.gle/Tazu9rd7RgYszNYT7).

Continuarea studiilor universitare de catre absolventii programelor de studii universitare de
licenta, la masterat si doctorat, da posibilitatea absolventilor sa obtina un grad inalt de specializare
si cu un continut orientat spre cercetare. La nivelul USV lasi se constata ca peste 40% dintre
absolventii ulfimelor doud promofii ale studiilor universitare de licenfa au fost admisi la studii
universitare de masterat, majoritatea in domeniul pentru care s-au pregatit.

I.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Conform Cartei USV lasi, actualizata si aprobata de Senatul Universitatii in anul 2021,
misiunea acesteia este de ,cercetare stinfificd de excelentd si educafie prin programe de studii
performante’. Asadar, cercetarea stiintifica ocupa primul loc in misiunea Universitaii.

Programarea si planificarea cercetarii stiintifice desfasurata in cadrul USV lasi, includ
Strategia de cercetare a USV lasi, pe termen mediu si lung si planurile anuale ale cercetarii.

Strategia materializeaza aspiratile comunitatii universitare legate de atingerea excelentei in
cercetare dar si in calitatea tuturor programelor de studii, prin valorificarea superioara a resurselor
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existente, prin atragerea de noi resurse si prin consolidarea parteneriatului cu mediul economico-
social si a relatiilor internationale ale universitati. Strategia vizeaza cresterea vizibilitafii si
recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai ales, international a USV lasi, dezvoltarea retelelor
integrate de cooperare in zona cercetarii stiintifice de excelenta cu cercetatori din cadrul unor
universitati de prestigiu la nivel international, cresterea gradului de interconectare internationala si
integrare in retele de cercetare de excelenta, crearea unui cadru adecvat pentru desfasurarea
cercetarii stiintifice, prin asigurarea infrastructurii durabile a cercetarii si inovarii stiintifice.

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu privind cercetarea stiintifica fac
parte integranta din planurile strategice si operationale ale USV lasi, precum si ale facultatilor.
Aceste documente sunt adoptate de Senat si de Consiliile facultatilor.

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de
realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

In cadrul USV lasi, cercetarea stiintificd este coordonatd de Departamentul de Cercetare
Stiintifica (DCS) care are in subordine patru Centre de Cercetare, corespunzatoare celor patru
facultati ale universitatii.

Corespunzator RE/, cea mai mare parte a tematicii de cercetare abordata in cadrul USV lasi
se raporteaza la Programul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare. Astfel, in cadrul
Universitatii se deruleaza numeroase contracte de cercetare rezultate in urma participarii in
competitii nationale. Pe de alta parte, unele cadre didactice ale Universitatii sunt implicate in
proiecte de cercetare - dezvoltare in cooperare cu universitati din UE (Germania, Franta, ltalia,
Danemarca, Olanda).

Activitatea de cercetare stiintifica in USV lasi se desfasoara in cadrul departamentelor si
centrelor de cercetare ale Universitatii. Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si
umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse. In capitolul referitor la baza materiald a
institutiei (11.2.7) exista precizari referitoare la baza materiald a cercetarii din cadrul USV lasi.
Reiteram ca, atat RE/ si anexele acestuia cat, mai ales vizita la fata locului, au evidentiat existenta
unei baze materiale foarte bune, care poate sustine cercetarea de excelenta. Astfel, universitatea
dispune de campuri experimentale, laboratoare specializate etc.. Universitatea colaboreaza
totodata cu Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor Dancu jud. lasi, pentru
domeniile Zootehnie si Medicind Veterinara. In ceea ce priveste laboratoarele de cercetare, unele
dintre acestea sunt acreditate de CNCSIS, iar alte de RENAR.

Resursele financiare sunt asigurate prin granturile de cercetare precum si din veniturile
proprii ale Universitatii. Pentru anul 2022, valoarea granturilor derulate in cadrul USV lasi a fost de
21.429.932,67 lei.

In ceea ce priveste resursa umana implicatd in activitatea de cercetare stiintifica, in cadrul
USV lasi, cadrele didactice aloca intre 20% si 50% din timpul de lucru petrecut in universitate, iar
alaturi de acestea participa cei 250 doctoranzi inscrisi la cele doua scoli doctorale: Scoala
Doctorala de Agronomie, de Horticultura si de Zootehnie, si Scoala Doctorala de Medicina
Veterinara.

Cadrele didactice, studentii, masteranzii si doctoranzii participa activ la activitatea de
consultanta si transfer tehnologic in cadrul Directiilor agricole judetene, Oficiilor de consultanta,
Camerelor agricole din regiunea de dezvoltare Nord-Est, dar si in Parcul tehnologic TEHNOPOLIS,
la care universitatea este fondator si partener, alaturi de Consiliul Judetean, Primaria lasi si cele trei
mari universitati din municipiu (RE/).

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente. Acestea sunt valorificate, in functie de
caracterul lor, prin publicatii stiintifice, transfer tehnologic, consultanta si asistenta de specialitate,
in scop didactic etc. Cadrele didactice publica anual rezultate ale propriilor cercetari stiintifice n
articole editate in reviste si jurnale stiintifice cotate ISI sau in diferite baze de date internationale
(BDI), precum si in cadrul congreselor, conferintelor si simpozioanelor interne si internationale.
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Universitatea are si proprille publicatii stiintifice care sunt editate de editura proprie
(https://iuls.ro/universitate/editura-ion-ionescu-de-la-brad/).

Situatia rezultatelor cercetarii stiinfifice realizata in cadrul USV lasi a fost prezentata in
anexele REl dar si in Anexa 4 la FV, care se regaseste in cloud ARACIS. Pentru relevanta, in
continuare se vor da cateva exemple privind productia stiintifica Tnregistrata in cadrul USV lasi.
Astfel, a existat o crestere de la simplu la dublu a numarului de carti publicate in perioada evaluata
(2022 fata de 2018); o crestere de 2,8 ori a numarului de articole publicate in reviste ISI/ Clarivate
Analytics zonele Rosu, Galben, Alb sau din categoria ISI/ Clarivate Analytics; aproape o constanta a
numarului de articole publicate in reviste indexate in BDI (> 175 articole in medie) in aceeasi
perioada. Pe langa acestea, sunt mentionate in Anexa 4 multe alte tipuri de rezultate.

Validarea cercelarii efectuate de cadrele didactice, studenti, masteranzi si doctoranzi se
realizeaza in baza Regulamentului cu privire la asigurarea calitatii in USV lasi, care include
prevederi referitoare la standardele de calitate in cercetarea stiintifica privind organizarea,
urmarirea desfasurarii proiectelor, avizarea interna si eliminarea practicilor neconforme cu etica.

Urmarirea atingerii obiectivelor strategiei cercetarii stiintifice si a etapelor programelor de
cercetare este realizatda de DCS, care elaboreaza Raportul anual al cercetarii stiintifice. De
asemenea, la nivelul Senatului USV lasi, exista Comisia pentru cercetare si relatii internationale, ale
carei atributii sunt de a elabora: strategia cercetarii, proceduri de infiintare si functionare a centrelor
de cercetare stiintifica, proceduri si criterii de evaluare a cercetarii etc. La nivelul facultatilor exista
comisii si proceduri de evaluare a rezultatelor cercetarii.

11.3.5 Relatiife internationale si parteneriatele Institufie/ de invatamant superior

Corespunzator REI USV lasi este membra in diferite asociatii internationale (AUF - Agence
Universitaire de la Francophonie, EUA - European University Association, CASEE - Association for
European Life Sciences Universities etc.) si are incheiate 145 acorduri bilaterale de colaborare cu
universitadti europene: ltalia (Napoli, Padova, Verona, Bologna, Perugia), Franta (Dijjon, Lille,
Beauvais, Angers), Cehia (Praga), Republica Moldova (Chisindu), in special pentru mobilitati
Erasmus+ pentru cadre didactice si studenti. De asemenea, la nivel institutional, sunt incheiate 54
acorduri inter-universitare de colaborare didactico-stiintifica in care se evidentiaza o cooperarea
veche de peste 40 de ani cu Universitatea ,, Justus von Liebig” din Giessen.

Anual un numdar important de studenti si cadre didactice efectueaza stagii in universitatile
partenere. In primul semestru din anul academic 2022-2023, 4 studenti au efectuat mobilitéti
Erasmus+ pentru studii in universitati din Belgia, Italia, Polonia si Olanda, pentru o durata cumulata
de aproape 20 de luni. Interesul studentilor si al absolventilor a fost si pentru mobilitatile de
practica, fiind efectuate 7 stagii profesionale in universitati si institutii de profil agro-veterinar din
Spania, Estonia, Italia, Portugalia, cumuland o durata de 19,3 luni. S-au realizat, de asemenea,
mobilitati de predare in universitati din Grecia si Turcia, care au insumat 15 zile, si trei mobilitati de
formare la universitati din Elvetia si Spania, care au insumat 15 zile. Totodata, trei cadre didactice
din Turcia au efectuat stagii de predare la USV lasi timp de 15 Zile.

USV lasi primeste, la randul ei, numerosi studenti straini astfel cd, in anul universitar 2021-
2022, au foat inmatriculati 331 studenti, iar in 2022-2023, 333 studenti.

Studentii europeni au realizat in USV lasi 9 mobilitati de studiu (cumulat, 45 de luni).
Universitatea militeazd permanent pentru integrarea activa in spatiul european al invatamantului
superior (EHEA) si in Spatiul european al cercetarii (ERA) si pentru derularea de programe in
comun cu universitati europene.

.4 MANAGEMENTUL CALITATH IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I.4. 1 Situatia evaluarilor institufionale si a programelor de studli

Universitatea este acreditata, fiind evaluata periodic, la nivel institutional, dupa standardele
europene transpuse in legislatia roméneasca privitoare la asigurarea calitatii, in anii 2007, 2013 si
2018. De fiecare data, in urma evaluarilor institutionale externe realizate de experti desemnati de
ARACIS, USV lasi a primit calificativul ,,Grad ridicat de incredere”. USV lasi a fost evaluata si de
experti ai European Universities Association (EUA) in perioada decembrie 2012 — februarie 2013.

29


https://iuls.ro/universitate/editura-ion-ionescu-de-la-brad/

ARACIS

Programele de studii de licenta, ca si domeniile de studii de masterat sunt acreditate sau
autorizate provizoriu, dupa caz, fiind evaluate periodic conform prevederilor legislatiei.

Scolile doctorale, respectiv domeniile de studii de doctorat au fost, de asemenea evaluate si
sunt acreditate.

1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedentd (implementare
plan de mésuri)

Cu ocazia ultimei evaluarii institutionale a USV lasi, care s-a efectuat in anul 2018, au fost
formulate o serie de recomandari. Cu prilejul vizitei de evaluare institutionala externa efectuata in
anul 2023, s-a urmarit modul in care institutia a dat curs acelor recomandari. In Tabelul 6 se
prezinta o situatie privind cele mai relevante recomandari si rezolvari.

Tabelul 6. Recomandari oferite la ultima evaluare institutionala (2018) si rezolvari ale USV lasi

Intensificarea eforturilor pentru
atragerea de fonduri extrabugetare
pentru acoperirea subfinantarii

Continuarea eforturilor pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale din campusul universitar, in
special pentru programele de studii mai
nou infiintate

Preocuparea personalului didactic de la
toate specializarile pentru participarea
in contracte de cercetare, pe teme
compatibile cu domeniul de expertiza,
si antrenarea studentilor in activitatile
de cercetare

Infintarea unui centru de transfer
tehnologic pentru a pune la dispozitia

agentilor economici rezultatele
cercetarilor aplicative
Stimularea  materiala a  cadrelor

didactice pentru cresterea eficientei
activitatii de cercetare stiintifica

Analiza practicii in colaborare cu
absolventii si  angajatorii pentru a
identifica, pentru fiecare program de

studii, continutul acesteia dar si
modalitatile de desfasurare, pentru a
facilita incadrarea rapida a

absolventilor in productie

Se poate aprecia ca demersul pentru atragerea de
fonduri extrabugetare este unul cvasipermanent; in
perioada evaluata (2018-2023), institutia s-a
preocupat de atragerea de fonduri extrabugetare,
mai ales fonduri europene nerambursabile pe care
le-a alocat in scopul dezvoltarii bazei materiale

Institutia a cunoscut o evolutie semnificativa a
cantitatii si calitatii bazei materiale, mai ales pentru
cercetare, respectiv doctorat si masterat; totusi,
eforturile trebuie mai mult catre baza materiala a
formarii initiale, pentru ciclul | de studii, licenta

Documentele RE/, precum si anexele la Fisa vizitei
de evaluare institutionala externa din anul 2023
includ numeroase contracte de cercetare finantate,
in perioada evaluata, atat din fonduri nationale (PN-
I, PS-ADER) cét si din fonduri europene
(HORIZON, PNRR) si fonduri de la Banca Mondiala

Universitatea dispune deja de un astfel de centru
prin care a crescut foarte mult rolul sau in
dezvoltarea regionala

Universitatea sprijina cadrele didactice, iar
stimularea materiala se face in baza indeplinirii unor
standarde si indicatori de calitate

Discutiile avute pe durata vizitei atat cu angajatorii
cat si cu absolventii au relevat existenta unei
colaborari intre universitate si mediul economic si
abordarea acestei tematici in scopul imbunatatirii
stagiilor de practica, al cresterii duratei acestora si
al cresterii impactului practicii asupra formarii
profesionale a studentilor si a plasarii lor in piata
ofertelor de munca
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I.4.3 Strategii s proceduri pentru asigurarea calitafii

Politicile si strategiife USV lasi privind asigurarea calitatii sunt corelate strans cu viziunea Si
misiunea institutiei si sunt adecvate fiecarei structuri institutionale. Sistemul de management
academic implica si stimuleaza participarea intregii comunitati universitare (cadre didactice,
cercetatori, personal administrativ si didactic auxiliar, studenti etc.) la punerea in opera a acestor
politici si strategii si la dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Universitatea are organizat un sistern de asigurare a calitafii, iar pe site-ul acesteia exista un
capitol referitor la ,,Asigurarea calitatii”, care cuprinde informatii referitoare la documentele in baza
carora este organizata asigurarea calitatii (regulamente, metodologii, proceduri), structurile,
respectiv.comisiile numite pentru asigurarea calitatii la nivel de facultati si la nivel institutional,
rapoartele anuale privind asigurarea calitatii s.a.

In cadrul USV lasi, la nivel institutional, functioneaza Departamentul pentru Asigurarea
Calitatii (DAC). La data vizitei, universitatea avea Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitafii
(CEAC) la nivelul facultatilor si departamentelor si o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii la
nivel institutional dar care nu era constituita conform legislatiei in vigoare privind asigurarea calitatii
in institutiile de Invatamant superior (OUG 75/2005). Pe durata vizitei a fost numita o noua CEAC
(Decizia rectorului 97/23.05.2023 cu privire la numirea comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
educatiei). CEAC functioneaza in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare i
functionare a CEAC.

In cadrul USV lasi, DAC elaboreaza si ,prezinta un raport anual asupra modului de realizare
a prevederilor programului de politici de calitate” (RE/). Raportul este analizat de catre Consiliul de
Administratie, aprobat de Senat si este adus la cunostinta partilor interesate fiind incarcat pe
pagina web a Universitati. Conform RE/, USV lasi implementeaza masurile de imbunatatire a
calitatii educatiei propuse de CEAC si colaboreaza cu alte universitati din tara sau strainatate
pentru a identifica si adopta bune practici in domeniul calitati.

I.4.4 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si

activitatilor didactice desfasurate

Dupa cum s-a afirmat de catre institutie in continutul RE/, precum si dupa cum a rezultat din
discutiile avute cu cadrele didactice, cu angajatorii dar si cu studentii si absolventii, monitorizarea
programelor de studii are un caracter cvasipermanent. Ea se realizeaza in conformitate cu
prevederile Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, Tn concordanta cu evolutia exigentelor privind nivelul de calificare a fortei de
muncd, precum si cu evolutia cunoasterii si a tehnologiei la nivel national si international. in
revizuirea programelor de studii institutia recurge si la consultari cu reprezentantii mediului de
afaceri la nivelul Regiunii Nord-Est pentru armonizarea continutului stiintific si orientarea activitatilor
de predare-invatare-evaluare in directia satisfacerii nevoilor de calificare.

Universitatea este preocupata de calitatea programelor de studii si de corelarea calificarilor
generate de acestea cu oportunitati de angajare a absolventilor, cu posibilitatile de dezvoltare
profesionala si personala etc. Calificarile generate de fiecare program de studii de licenta (ISCED 6)
oferit la nivelul facultatilor din cadrul USV lasi sunt definite de competentele profesionale (cunostinte
si abilitati) si cele transversale.

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si vizeaza un
grad inalt de specializare, avand un continut orientat spre specializarea vocationala. Structura
programelor de studii universitare de masterat ofera studentilor programe ce permit o suficient de
mare flexibilitate individuala si, pe calea modularizarii acestora, creeaza premisele pentru un nivel
ridicat de mobilitate la nivel national si international.

Planurile de invatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o succesiune logica in
care gradul de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de invatamant si cu
experienta dobandita de catre student. Raportul intre activitatile practice si cele teoretice, intre
cursurile de sinteza si cele de aprofundare este echilibrat conform standardelor propuse de
metodologia ARACIS.
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Conform sumarii la nivel institutional (RE/) si celor declarate pe durata vizitei de catre
reprezentantii managementului la nivel de facultati, diplomele sunt elaborate si emise in functie de
cerintele calificarilor si sunt revizuite prin comparatie cu diplomele europene si internationale, pe
baza unui nomenclator de profesii (benchmarks).

Programele de studii sunt evaluate privind calitatea in plan intern si extern (ARACIS).
Programele de studii si diplomele sunt revizuite si prin consultarea standardelor europene si
internationale in domeniu (ENQA, ENAEE, EUR-ACE, US Standards), iar pentru specializarile de
masterat, pe baza unui standard de autoevaluare elaborat la nivelul Consortiului Universitatilor de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Romania (RE/).

11.4.5. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Sistemul de management al calitatii adoptat in cadrul USV lasi este in concordanta cu
legislatia aplicata la nivel national in ceea ce priveste asigurarea calitafii. Astfel, Universitatea,
dispune de proceduri specifice evaluarii periodice a calitatii corpului profesoral si le aplica.
Evaluarea cadrelor didactice cuprinde:

» Evaluarea colegiala — Fisa de evaluare colegiald a cadrelor didactice;

» Evaluarea de catre studenti — Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
si Fisa de evaluare a personalului didactic de cétre studenti;

» Autoevaluarea;

» Evaluarea de catre managementul academic — Fisa de evaluare a cadrelor didactice de
catre management.

Evaluarea colegiala se realizeaza la nivelul departamentelor, pe baza unor criterii generale si
pe preferinte colegiale, pe grupe de discipline. Actiunea se realizeaza o data pe an, la inceputul
semestrului al ll-lea, In paralel cu evaluarea personalului didactic de catre studenti.

in ceea ce priveste evaluarea colegiald si evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
datele colectate in urma evaluarilor sunt centralizate si prelucrate de catre responsabilii cu
asigurarea calitatii pe departamente.

Cadrele didactice din USV lasi se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre directorul
de departament. Evaluarea anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale prin
raportare la fisa postului si la fisa de autoevaluare a activitatii didactice si de cercetare. La nivelul
departamentelor se realizeaza o analiza a fiecarui raport si a activitatii generale a departamentului,
din anul precedent. Se fac aprecieri pentru performantele realizate si se iau masuri
corespunzatoare de imbunatatire a activitatii ulterioare.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt prelucrate statistic, discutate individual si
analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultatilor. Anual, facultatile intocmesc rapoarte
privind evaluarea cadrelor didactice, care sunt disponibile pe site-ul universitatii.

Cadrele didactice din cadrul USV lasi sunt active in plan stiintific, sunt preocupate de
dezvoltarea personala si sunt sustinute in acest sens de catre universitate. Totodata, acestea
beneficiaza de oportunitatile oferite de programele europene participand la diverse schimburi in
scopul perfectionarii metodelor de predare — evaluare etc.

La USV lasi, in anul universitar 2022-2023 sunt 193 de cadre didactice care desfasoara
activitati specifice cu un numar de 3854 studenti si masteranzi, iar raportul cadre didactice /
studenti este de 1/79,97. Toate cadrele didactice implicate In procesul didactic au norma de baza
intr-o singura universitate.

/1.4.6. Baza de date actualizala sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitafii

Dupa cum s-a prezentat mai sus, universitatea utilizeaza un sistem informatic performant
modulat (ACADEMIS), care care asigura conexiunea tuturor structurilor si proceselor si gestionarea
completa si eficienta a tuturor datelor ce rezulta din activitafile corelate cu obiectivele institutiei.
Este vorba despre urmatoarele componente: managementul scolaritatii, comunicare si colaborare
didactica, e-Learning, managementul serviciilor din biblioteca, mangementul activitatii didactice,
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mangementul proiectelor de cercetare, managementul financiar- contabil, evaluarea -calitatii
educationale etc.

IL.4.7. Transparenta informafiilor de interes public

Universitatea dispune de o arhiva si utilizeaza diferite mijloace (aviziere, paginile web ale
facultatilor si pagina web a Universitatii, secretariatele facultatilor etc.) pentru a oferi informatii de
interes public.

Pagina web a institutiei este conceputa in sistem trilingv (Roméana, Engleza si Franceza) si
ofera informatii despre modul de organizare, structura si functionarea institutiei, managementul
acesteia, planul strategic si planurile operationale, documentele care stau la baza functionarii
acesteia (Carta, regulamente, norme, metodologii, proceduri, ghiduri, coduri etc.), rapoarte de
activitate (starea universitatii, asigurarea calitatii), bugetul de venituri si cheltuieli, executia bugetara
si bilanturi contabile, organizarea concursurilor de ocupare a posturilor, etica etc.

in perimetrele secretariatelor facultdtilor existd aviziere care oferd studentilor toate
informatiile necesare parcursului academic si stiintific, inclusiv informatii referitoare la viata sociala
pe durata studiilor.

lIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE
M. 1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS
Managementul institutional este operat in baza Planului strategic de dezvoltare, care se
elaboreaza pe termen mediu (2020-2024). Acesta cuprinde obiective ce vizeaza, intre altele:

» dezvoltarea institutionala din perspectiva celor doua mari componente ale misiunii USV lasi,

cercetare de excelenta si invatamant de calitate;

» imbunatatirea continua a tuturor componentelor procesului de invatamant centrat pe

student si raportarea Iui la nevoile economice si la cele ale absolventilor in vederea integrarii
lor iIn munca;
afirmarea rolului strategic al Universitatii in dezvoltarea regionala si nationala;
cresterea performantelor sistemului de management;
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu studentii si absolventii;
cresterea implicarii Universitatii in proiecte de anvergura internationala si cresterea rolului
acesteia in relatiile regionale, europene si mondiale;
asigurarea unei infrastructuri pentru procese de excelenta;
cresterea vizibilitatii institutiei etc..
Punerea in opera a obiectivelor strategice se realizeaza prin planuri operationale anuale
(https://iuls.ro/universitate/managementul-usv-iasi/). Atat planurile strategice cat si planurile
operationale sunt aduse la cunostinta comunitatii universitare dar si a publicului regasindu-se pe
pagina web a Universitatii.

YV VY

\ 27

.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERAJIONALE SI A

PLANULUI STRATEGIC

Planul strategic institutional este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul
legislatiei Invatamantului superior. Gradul de realizare a obiectivelor strategice si operationale este
analizat in cadrul Consiliului de Administratie al Universitatii si, anual, Rectorul prezinta in Senat un
raport privind starea Universitafi  (https:/iuls.ro/wp-content/uploads/2023/05/Raport-Stare-
USV_2022.pdf). Senatul discuta, analizeaza si aproba raportul impreuna cu un plan de masuri de
imbunatatire a proceselor si a mecanismelor si care contribuie la realizarea obiectivelor strategice si
a obiectivelor operationale.

Planurile strategice ca si cele operationale sunt ,discutate si aprobate de Senatul
Universitatii” (RE/).

Conform RE/, la nivelul facultatilor si al departamentelor sunt elaborate planuri strategice pe
4 ani si planuri operationale anuale, care sunt in stransa concordanta cu prevederile planurilor de la
nivel de universitate.
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.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA
USV lasi este o institutie publica de invatamant superior, care functioneaza pe principiul autonomiei
universitare si a altor principii definite in Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare. Avand in vedere caracterul sau public dar si asumarea autonomiei
universitare, pentru evaluarea modului in care se aplica legislatia nationala si sunt respectate
prevederile Cartei si cele ale regulamentelor proprii, USV lasi dispune de practici de auditare
interna pentru principalele domenii ale activitatii universitare (RE/).

Conform RE/, in cadrul Universitatii exista structuri specifice care asigura auditarea interna.
Astfel, Compartimentul de audit public intern auditeaza activitatile din domeniile financiar si
contabilitate; Departamentul pentru cercetare, inovare si transfer tehnologic asigura evaluarea
calitatii activitatilor de cercetare; CEAC impreuna cu DAC aplica procedurile specifice in domeniul
evaluarii calitatii interne si intocmesc un raport anual privind calitatea activitatilor de invatamant la
nivel institutional; la nivelul facultatilor, comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii, respectiv
departamentele pentru asigurarea calitati impreuna cu corpul de auditori interni realizeaza
auditarea calitatii activitatilor didactice si a programelor de studii.

Universitatea a fost auditata extern de catre TUV Austria CERT GMBH, armonizand sistemul
de management conform EN ISO 9001: 2015 pentru urmatoarele domenii de aplicabilitate: servicii
administrative, patrimoniale, financiar-contabil, resurse umane, sociale si de securitate necesare
procesului educational si stiintific din Universitate.

in fiecare an, Rectorul USV lasi prezintd, conform legislatiei in vigoare, un Raport privind
starea Universitatii, care este analizat si aprobat de catre Senat si adus la cunostinta membrilor
comunitatii universitare si a tuturor partilor interesate, fiind publicat pe pagina web a Universitatii
(https://iuls.ro/wp-content/uploads/2023/05/Raport-Stare-USV_2022.pdf).

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 22-24.05.2023, Comisia de evaluare institutionald externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea pentru $tiintele Vietii
”lon lonescu de la Brad” din lagi asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

V.2 RECOMANDAR/

Pe baza pachetului de documente (raportul de evaluare interna si anexele acestuia) depus de
Universitate in vederea evaluarii externe a calitatii, pe baza celor constatate pe durata vizitei de
evaluare institutionala a USV lasi, precum si ludnd in considerare afirmatile, comentariile si
observatiile facute de partile (cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori, comisia de etica,
membrii CCOC, reprezentantii sectorului administrativ si reprezentantii managementului academic)
participante la intalnirile directe cu comisia de evaluare institutionala, au fost formulate o serie de
recomandari, dupa cum urmeaza:

1. Asigurarea unei permanente independente a Comisiei de etica in abordarea sesizarilor

memobrilor comunitatii academice a USV lasi si in solutinonarea cazurilor.

2. Imbunatatirea dotarilor din laboratoarele aferente programelor de studii de licenta, mai ales
pentru programul de studii de Medicina Veterinara, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, in conformitate cu prevederile Directivei Europene si ale legislatiei romanesti
privitoare la profesiile reglementate, pentru cresterea accesului facil al studentilor si pentru
satisfacerea nevoilor de formare initiala a acestora.

3. Punerea unui accent major pe renovarea si dotarea spatiilor aferente Tnvatamantului
destinat formarii initiale avand in vedere ca investitile recente au fost destinate mai ales
programelor de studii de masterat si doctorat si cercetarii stiintifice.

4. Continuarea demersurilor de reglementare interna institutionala a pachetelor de documente
care statueaza procesele de admitere a studentilor si mentinerea practicilor de anuntare
publica a admiterii cu cel putin 6 luni anterior desfasurarii.
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10.

11

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Analiza periodica, in cadrul facultatilor, a criteriilor de admitere existente si a oportunitatii
adoptarii unui set de criterii combinate de admitere, cu ajutorul carora sa poata fi evaluate
competentele, abilitatile ori cunostintele pe care candidatii trebuie sa le detina la admiterea
intr-un ciclu de studii universitar, in acord cu ultimele evolutii ale cunoasterii in domeniul
respectiv.

Prezentarea distincta si usor identificabila, pe site-ul institutiei, a procedurilor de admitere
care asigura accesul la invatamantul superior a candidatilor cu dizabilitati.

Analiza periodica a prevederilor privind parcurgerea, intreruperea si reluarea programelor
de studii de catre studenti, in acord cu modificarile legislatiei in vigoare.

Mentinerea si dezvoltarea practicilor actuale de analiza si dezvoltare metodologica a fiselor
disciplinelor si implicarea studentilor in acest proces.

Continuarea demersurilor de identificare si utilizare a tehnicilor inovatoare de predare/
invatare eficienta, inclusiv folosirea noilor tehnologii si organizarea de sesiuni de formare
continua si instruire pentru cadrele didactice.

Continuarea procesului de diversificare a formelor de invatamant (ID, IFR) aferente ofertei
de studii a USV lasi, inclusiv in limbi de circulatie internationala.

. Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor in echipe de cercetare stiintifica.
12.

Dezvoltarea de contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau din strainatate
pentru organizarea in comun a unor programe de studii universitare cu dubld diploma
inclusiv la nivel de studii de licenta si de masterat.

Initierea unui sistem de tutorat colegial institutionalizat, nominalizand studenti tutori din anii
mai mari pentru studenti din anii mai mici pentru a-i sprijini pe cei ce au nevoie.

Incadrarea CCOC cu personal competent, in numar suficient, stabilit in concordanta cu
numarul de studenti ai institutiei.

Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in stabilirea temelor de cercetare.

Includerea in arealul tematicilor de cercetare de teme care sa se coreleze sau sa raspunda
directiilor de cercetare actuale de interes pentru agentii economici din zona.

Analizarea In Senatul universitar a documentelor programatice ale cercetarii stiintifice pe
termen mediu si scurt, precum si diseminarea acestora in randul comunitatii universitare.
Continuarea demersurilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, pentru toate
domeniile stiintifice abordate in cadrul USV lasi si de implicare a doctoranzilor in activitatea
de cercetare stiintifica.

Organizarea si instaurarea unei activitati permanente de prezentare periodica a rezultatelor
activitatii de cercetare la nivel departamental sau la nivel de structura academica, oricare ar
fi ea, In scopul unei analize critice constructive, al cresterii nivelului stiintific si ih scopul
cresterii impactului rezultatelor stiintifice in mediul socio-economic si configurarea de
mecanisme de crestere a productiei stiintifice.

Continuarea demersurilor de directionare a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica spre
indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile stiintifice
existente in USV lasi.

Asigurarea auditarii externe periodice a situatiilor financiare ale USV lasi, de catre o
societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe plan national si/sau international, iar
rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anuala a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, sa fie dezbatute de Senatul universitar si publicate pe pagina web a USV lasi.
Dezvoltarea programelor de studii in acord cu cerintele pietei muncii privind calificarea fortei
de munca.

Stabilirea / adoptarea la nivelul USV lasi a unui set de niveluri profesionale de reper
(benchmarks) prin comparatie internationala.

Configurarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra
calitatii, la nivelul fiecarui program de studii, inclusiv prin comparatie international@, pe baza
respectivului set de niveluri profesionale de reper (benchmarks).
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25. Utilizarea unor comparatii cu universitati din strainatate in stabilirea raportului dintre numarul
de cadre didactice si studenti (raportat la capacitatea de scolarizare).

26. Informarea continua a studentilor asupra dreptului de a evalua cadrele didactice si
realizarea, in mod consecvent si echidistant, a procesului de evaluare a activitatii si
prestatiei cadrelor didactice de catre studenti.

27. Corelarea politicilor de imbunatatire a calitatii cu rezultatele evaluarii personalului didactic si
de cercetare.

28. Continuarea demersurilor de prelucrare statistica pe departamente, facultati si la nivelul
institutiei de invatamant superior, a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti, in vederea formularii de politici si luarii de masuri pentru imbunatatirea calitatii.

29. Analiza permanenta a oportunitatii dezvoltarii fondului de carte existent si a altor resurse ale
bibliotecii si achizitionarea de noi titluri aparute in ultimii ani, aferente tuturor disciplinelor de
studiu.

30. Extinderea accesului la baze de date de tip cantitativ.

31. Corelarea bibliografiei din fisele disciplinelor cu resursele existente in biblioteca.

32.Acordarea de burse din fondurile proprii ale universitati sau de catre organizatii ce
reprezinta mediul de afaceri.

33. Diversificarea activitatilor remediale pentru studentii cu dificultati la invatare.

34. Realizarea de analize comparative cu sistemele informatice din alte universitati din tara sau
din strainatate, respectiv delimitarea unor repere diferentiate (benchmarking), pe care sa se
bazeze dezvoltarea sistemului informatic al USV lasi.

35. Dezvoltarea de analize de tip benchmarking, prin raportare la sisteme informatice suport de
evaluare si asigurarea calitatii din alte universitati, din tara sau din strainatate.

36. Analiza permanenta a informatiilor postate pe site-ul institutiei si actualizarea acestora,
precum si identificarea celor mai intuitive sectiuni de postare a informatiilor pentru diverse
categorii de public interesat.

37. Eliminarea din cadrul paginilor web institutionale a informatiilor si documentelor expirate /
invechite (care nu mai sunt in vigoare).

38. Abordarea cu rigoare a prevederilor legislatiei romanesti referitoare la organizarea
sistemului de management al calitatii (comisii de evaluarea asigurarii calitatii) din cadrul
Universitatii si raportarea coerenta si consecventa la standardele europene ale
invatamantului superior, transpuse in legislatia roméaneasca, in scopul cresterii calitatii la
nivel institutional si in toate domeniile de activitate si in scopul dezvoltarii culturii calitatii.

39. Publicarea rapoartelor anuale ale CEAC pe site-ul Universitatii si a planurilor de masuri
specifice adoptate.

40. Analiza continutului rapoartelor anuale ale CEAC la toate nivelurile si reconfigurarea
acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale in domeniul asigurarii calitatii, aflate in
vigoare (criterii, standarde si indicatori), ci si prin formularea de propuneri de imbunatatire a
calitatii invatamantului, insotite de planuri de masuri de aplicare, termene, responsabili,
precum si de rapoarte de analiza periodica a implementarii masurilor de asigurare a calitatii.

41. Configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care sa se stabileasca
periodic, cel putin anual, masuri de Tmbunatatire a calitati Tnvatamantului, pe baza
constatarilor Comisiei CEAC institutionale / comisilor de calitate din facultati si a
colaborarilor cu alte universitati din tara sau din strainatate.

42. Monitorizarea permanenta a punerii in aplicare a masurilor de imbunatatire a calitatii
nvatamantului si efectuarea unor rapoarte anuale privind stadiul indeplinirii respectivelor
masuri.

Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:
Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:
Puncte tari:
1. Misiune individualizata, care impacteaza asupra intregii activitati a institutiei.
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2. La nivelul universitatii a fost elaborata o strategie privind combaterea fenomenului de
plagiat.

3. Studentii au reprezentativitate ridicata in structurile de conducere.
4. Implicarea asociatiei studentesti in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
5. Existenta unei multitudini de baze de practica aflate in proprietatea universitatii care

contribuie la cresterea veniturilor.

6. O mare parte dintre dotarile platformelor de practica sunt comparabile cu standardele din
universitatile de prestigiu europene.

7. Universitatea achizitioneaza permanent cele mai moderne si recente tehnologii aparute si
asigura studentilor dobandirea rezultatelor invatarii.

8. Suplimentarea fondului de burse din venituri proprii care da posibilitatea oferirii unui numar
mai mare decat ar fi putut oferi doar din bugetul pe care-l primesc de la stat

9. Organizarea informatiilor si a detaliilor legate de admitere pe website-ul institutiei.

10. Relatia foarte stransa de colaborare intre CCOC si asociatia studenteasca LSAV lasi.

11. Dotarea cu tehnologie de ultima generatie a unor laboratoarelor de aplicatii practice si
cercetare.

12. Numar mare de granturi si de publicatii ale cadrelor didactice, ceea ce arata interesul ridicat
pentru cercetare la nivelul USV lasi.

13. Intocmirea unui raport anual care scoate in evidenta zonele in care pot fi aduse imbunatatiri.

14. Existenta unor programe de tutoriat suplimentare, oferite de toate cadrele didactice din
universitate, la care studentii se pot inscrie, prin organizarea de cercuri stiintifice pe
programe de studii si pe discipline.

15. Gama variata de preparate ce pot fi comandate in cadrul Cantinei-Restaurant;

16. Posibilitatea oferita studentilor de a comanda mancare de la cantina si de a le fi livrata in
cladirile in care este desfasurata activitatea didactica.

17. Informatiile publice sunt prezentate organizat, intr-o forma usor lizibila si se gasesc repede
pe site-ul institutie;

18. Site-ul universitatii este tradus in engleza si franceza, astfel incat sa fie accesibil studentilor
internationali.

Puncte slabe:

1.

2.

o v

— = \O 0
- s

13.
14.

Alegerea studentului reprezentant in Comisia de Etica este conditionata de criterii academice,
fapt ce contravine Ordinului 3666 din 30 martie 2012.

Studentii au mentionat faptul ca unele cadre didactice le impun achizitionarea propriilor carti in
vederea obtinerii unor bonificatii in cadrul evaluarii finale.

Rapoartele privind activitatea de audit public intern in USV lasi hu sunt facute publice pe site-
ul universitatii.

La momentul vizitei, Tn unele structuri de conducere studentii reprezentanti nu aveau minimul
de 25% reprezentare ca urmare a absolvirii acestora.

Limitarea dreptului studentilor de a candida pe posturile de studenti reprezentanti

Modul de utilizare a taxelor nu este facut public pe site-ul universitatii pentru a putea fi accesat
de studentii USV lasi.

Lipsa unor criterii clare de alocare a burselor speciale.

Bursa sociala nu se poate cumula cu bursa de merit sau bursele de performanta.

Studentii nu sunt chestionati cu privire la personalul administrativ.

Lipsa specificatiilor referitoare la admiterea studentilor cu dizabilitati.

Fisele disciplinelor nu contin o bibliografie de actualitate, modalitatile de predare, nr. de ore
alocat continutului disciplinei si studiului individual, competentele specifice acumulate.

. Nu este elaborat anual un raport cu privire la analiza nivelului de satisfactie al studentilor.
Lipsa interactivitatii in predare in cadrul unor discipline.

Mare parte din respondentii chestionarului au declarat faptul ca tutorii sunt neimplicati in
relatia cu acestia.
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15. Componenta Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii nu respecta toate prevederile

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.
24.

Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(Anexa 1.35), existand membrii care indeplinesc functii de conducere in cadrul universitatii.
Neinvitarea si neimplicarea actorilor interesati in procedurile vizate de Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
Competentele obtinute de catre studenti in urma absolvirii nu sunt corelate in mod suficient cu
cerintele de pe piata muncii.

Lipsa unui plan de masuri remediale (de formare sau consiliere a cadrelor didactice) care sa
vina In intdmpinarea aspectelor negative sugerate de studenti;

Evaluarea cadrelor didactice nu pare a fi promovata suficient in randul studentilor.

Lipsa unor programe de formare didactica continua

Exista discipline 1n cadrul carora, la inceputul semestrului, fisa disciplinei si toate
componentele acesteia (bibliografie, structura cursului, metode de examinare, etc) nu le sunt
prezentate studentilor;

Ponderea dintre partea teoretica si cea practica in cadrul orelor de curs/seminar/laborator nu
este una echilibrata, existenta aplicatiilor practice fiind destul de redusa.

Promovarea redusa a programelor de tutoriat suplimentare printre studenti.

Distanta dintre Cantina-Restaurant si cladirile in care se desfasoara cursurile.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

1.

2.

Regulamentele, metodologiile si documentele de interes pentru studenti sa fie actualizate
periodic si postate pe site-ul universitatii.

Revizuirea regulamentului Comisiei de Etica, astfel incat alegerea studentului reprezentant
sa nu mai fie conditionata de performantele sale academice.

Eliminarea “cutumei” obligativitatii achizitionarii cartilor.

Publicarea rapoartelor privind activitatea de audit public intern in USV lasi pe site-ul
universitatii.

Publicarea pe site a masurilor luate de universitate pentru implementarea recomandarilor
facute de Auditul Public Intern si a rapoartelor cu privire la gradul de implementare a
recomandarilor.

Organizarea alegerilor partiale pentru studentii reprezentanti de cate ori situatia o impune
pentru a pastra reprezentativitatea de minim 25% in structurile de conducere.

Informarea riguroasa a studentilor despre importanta reprezentarii studentesti si modalitatile
de alegere a acestora.

Implementarea unei metodologii proprii de alegere a studentilor reprezentanti, in
conformitate cu legislatia in vigoare, in care sa fie detaliata modalitatea de alegere a
studentilor din toate pozitille de reprezentare: Consiliul de Administratie, Senatul Universitar,
Consiliul Facultatilor, Comisia de Etica, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati,
Comisia de burse etc.

Inserarea unei sectiuni dedicate pe site-ul USV lasi cu datele de contact (adresele de e-mail
institutionale) ale reprezentantilor studentilor din structurile de conducere pentru a facilita
discutiile cu studentii universitatii.

10. Excluderea conditiilor referitoare la rezultatele la invatatura, participarea la manifestarile

1

stiintifice si prestigiul moral al acestora din procesul de alegere al reprezentantilor
studentilor, conform Ordinului 3666 din 30 martie 2012.
1. Implicarea mai activa a studentilor in realizarea planurilor strategice si operationale.

12. Continuarea lucrarilor de modernizare si reamenajare a spatiilor de invatamant, cercetare si

de cazare al studentilor.

13. Continuarea atragerii de fonduri pentru remodernizarea si dotarea bazei materiale.
14. Modul de utilizare a taxelor sa fie publicat pe site-ul universitatii pentru a putea fi consultat

de studentii USV lasi.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Introducerea in Regulamentul de burse a unor criterii clare de oferire a burselor speciale
sportive si artistice, incluzand punctaje pentru diverse premii obtinute.

Posibilitatea cumularii bursei sociale cu bursa de merit sau bursa de performanta conform
legii.

Atragerea unui numar cat mai mare de burse private de la mediul de afaceri.

Chestionarea periodica a studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ al
universitatii si implementarea unui follow-up pentru a imbunatatii relatia dintre studenti si
personalul administrativ (in special din secretariate).

Introducerea unor capitole in metodologie care sa reglementeze clar politici de admitere ale
studentilor cu dizabilitati.

Fisele disciplinelor nu contin o bibliografie de actualitate, modalitatile de predare, nr. de ore
alocat continutului disciplinei si studiului individual, competentele specifice acumulate.
Actualizarea permanenta a bibliografiei aferente fiecarei discipline si completarea acestora
cu informatiile relevante pentru disciplina predata (modalitatile de predare, nr. de ore alocat
continutului disciplinei si studiului individual, competentele specifice acumulate);

Incurajarea permanenté a studentilor de a accesa mobilitati ERASMUS.

Se recomanda axarea practicii de domeniu pe fiecare specializare in parte.

Se recomanda aplicarea unui accent mai pronuntat in ceea ce priveste practica de
specialitate.

Oferirea posibilitatii studentilor interesati de a face ore suplimentare de practica in decursul
anului universitar.

Reconfigurarea, acolo unde este cazul, a stagiului de practica in concordanta cu cerintele
actuale ale pietei muncii (Tn mod deosebit pentru specializarea Peisagistica).

Se recomanda, efectuarea unor stagii de practica mai accentuate pe animale de ferma, nu
preponderent doar pe animale de companie pentru Facultatea de Medicina Veterinara.

Se recomanda modificarea/adaugarea unor materii optionale specializate in domeniu
studiat, in stransa legatura cu cerintele de pe piata muncii.

Se recomanda stabilirea unor criterii de evaluare clare in ceea ce priveste activitatea
garzilor.

Se recomanda consultarea studentilor cu privire la programul de garda, cat si bonificarea
studentilor care efectueaza garzi in zilele de sarbatori legale si vacante.

Se recomanda un comportament adecvat si profesional al medicilor doctoranzi care
efectueaza garzi.

Se recomanda stabilirea unui regulament de organizare si functionare a serviciului de garda
clar, prin consultarea studentilor reprezentanti din fiecare an de studiu.

Se recomanda instruirea si informarea studentilor de catre medicii care efectueaza serviciul
de garda, cu privire la cazurile si internarile din ziua respectiva.

Continuarea demersurilor de angajare a personalului medical la Spitalul Veterinar lasi.
Continuarea implicarii mai active a angajatorilor, absolventilor si a studentilor in procedurile
vizate de Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii.

Demararea procedurilor necesare pentru obtinerea acreditari EAEVE a Facultati de
Medicina Veterinara.

Organizarea unor evenimente de tipul- workshopuri, mese rotunde, sesiuni de dezbatere,
targuri de joburi intre reprezentanti ai mediului de afaceri si studenti.

Se recomanda efectuarea unui numar mai mare de deplasari de studiu, incepand chiar din
primul an de studii, in vederea familiarizarii studentilor cu mediul din campul muncii.
Continuarea organizarii intalnirilor periodice cu absolventii si angajatorii in vederea
actualizarii programei si a informatiilor predate;

Actualizarea programei si a informatiei transmise catre studenti de catre cadrele didactice
astfel incat sa se mentina relevanta informatiei pentru domeniul studiat;

Organizarea unor intalniri intre studenti si fermierii din alte regiuni ale judetului sau ale tarii;
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42

43

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

52
53

54.

95.
56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.

65.
66.

67.
68.

.Tn ceea ce priveste materia studiatd, sa se puna accentul pe specificul fiecarei specializari si
mai putin pe aspectele generale.

.Incurajarea studentilor si absolventilor s& completeze chestionarele de satisfactie prin
materiale informative si rapoarte care sa ateste schimbarile efectuate in urma opiniilor

exprimate.

Realizarea unui studiu temeinic, atat cantitativ, cat si calitativ asupra situatiei insertiei

absolventilor pe piata muncii in care sa apara masuri de imbunatatire specific.

Dezvoltarea asociatiei ALUMNI din care fac parte fosti absolventi ai USV lasi care pot sprijini

atat universitatea cat si studentii.

Stabilirea unei strategii de crestere a atractivitatii continuarii studiilor masterale, prin

asocierea in cercetare, parteneriat cu alte universitati si campanii de informare etc.

Chestionarea anuala a studentilor cu privire la servicille studentesti: camine, cantina,
biblioteca, CCOC etc.

Elaborarea unui raport anual cu privire la analiza nivelului de satisfactie al studentilor in ceea

ce priveste mediul de invatare, baza materiala, oportunitatile de dezvoltare, activitatile si

serviciile studentesti etc.

Diversificarea metodelor de predare interactive, centrate pe student in cadrul disciplinelor
predate;

Cresterea ponderii activitatilor instructiv-aplicative in cadrul orelor de predare.

. Se recomanda o implicare mult mai mare a tutorilor de an in ceea ce priveste informarea si
indrumarea studentilor.

. Se recomanda eficientizarea comunicarii in relatia profesor-student.

.In cadrul orelor s fie prezentate materiale demonstrative in completarea suportului de curs

in vederea obtinerii unei aprofundari mai accentuate a materiei de catre studenti

Listele cu cadrele didactice tutori de pe site-ul facultatilor sa fie insotite si de adresele de e-
mail institutionale pentru a facilita comunicarea intre studenti si profesori.

Implementarea permanenta a unor cai de atragere a studentilor catre serviciile CCOC.

Suplimentarea numarului de angajati prin atragerea unor voluntari/ studenti pentru
realizarea practicii in cadrul CCOC USV lasi.

Elaborarea unui plan concret (activitati, indicatori de performanta, rezultat preconizat,
monitorizare etc.) de crestere a gradului de implicare a studentilor in proiectele de

cercetare desfasurate in cadrul USV lasi.

Implicarea tot mai activa a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de

cercetare (alaturi de cadrele didactice), simpozioane si alte manifestari stiintifice
studentesti.

Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii astfel incat sa respecte toate
prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea i
asigurarea calitatii.

Invitarea si implicarea angajatorilor, absolventilor si a studentilor in procedurile vizate de
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu.

Oferirea unei palete mai largi de oportunitati de practica, specifice fiecarei facultati in parte.

Includerea de informatii mai detaliate despre evaluarea pe parcurs (perioada examinare,

grila cu criterii de (auto)evaluare) in fisele disciplinelor.

Introducerea unor activitati de tip autoevaluare in cadrul orelor de curs/seminar/laborator.

Digitalizarea evaluarii cadrelor didactice, astfel incat aceasta sa fie mai eficienta si mai
accesibila tuturor studentilor.

Elaborarea unui plan de masuri care sa stea la baza cresterii calitatii actului didactic si
stiintific al cadrelor didactice din USV.

Cresterea gradului de promovare in randul studentilor a evaluarii cadrelor didactice.

Realizarea unei analize de nevoi de formare continua a cadrelor didactice din universitate.

Ofertarea de programe de formare continua pe teme de didactica universitara si cercetare.
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69.

70.

71.

72.

Prezentarea fisei disciplinei si a tuturor componentelor acesteia (bibliografie, structura
cursului, metode de examinare, etc) in cadrul fiecarui curs, la inceputul semestrului, astfel
incat studentii sa fie informati cu privire la aceste aspect.

Introducerea de aplicatii practice in cadrul orelor de seminar/laborator, astfel incat partea
teoretica sa poata fi asimilata corespunzator.

Informarea studentilor de catre cadrele didactice cu privire la programele de tutoriat
suplimentare si cresterea promovarii acestora printre studenti.

Cresterea promovarii printre studenti a posibilitatii de a comanda mancare de la cantina.

Studentii au propus acordarea calificativului , Grad de Incredere Ridicat”.

Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

- a asigura cresterea continua a cadrelor stiintifico-didactice;

- a realiza practica pe domeniul de activitatea PEISAGISTICA;

- a practica aplicarea in procesul de studii a Soft-urilor specific peisagisticii;

- a organiza procesul de studii in asa mod, incat studentii de la agronomie, sa se afle cat

mai mult timp posibil pe teren pentru a practica depistarea bolilor plantelor si aplicarea
metodelor de tratament;

- practica sa se realizeze deja de la anul |, sa fie cat mai consistenta si mai diversa,

pentru ca viitorii specialist sa se determine cat mai timpuriu , daca acesta si-au dorit in
devenirea profesionala;

- a elabora propriile modalitati de prevenire a abandonului activitatii universitare de catre

cadrele didactice tinere;

- a spori eforturile privind participarea atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor la

targuri, intruniri si workshopuri internationale in scopul promovarii domeniilor de studii
universitare de la USV, lasi si atragerea la studii universitare a candidatilor din alte tari.

Evaluatorul striin recomand3 acordarea calificativ ,, Grad de Incredere Ridicat”

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitati propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare evaluate a fost propusa mentinerea acreditarii.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii pentru Stiintele Vietii ,lon lonescu de la Brad” din lasi a
luat act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan
de masuri in cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se
responsabilii si termenele de realizare.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea pentru Stiintele Vietii
»lon lonescu de la Brad® din lasi pe diferite canale.
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e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31.08.2023, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de Incredere
Ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 31.08.2023

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof.univ.dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr.ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Oana TINTAR — Membru

42


http://www.aracis.ro/

	Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3, Iaşi, 700490, România
	Tel.: 0232 407 407; Fax: 0232 260 650
	Email: rectorat@uaiasi.ro
	II.2.1 Carta Universitară
	II.4 MANAGEMENTUL CALITĂȚII  ÎN INSTITUȚIA DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR
	În cadrul USV Iaşi, la nivel instituţional, funcţionează Departamentul pentru Asigurarea Calității (DAC). La data vizitei, universitatea avea Comisii de Evaluare şi Asigurare a Calităţii (CEAC) la nivelul facultăţilor şi departamentelor şi o Comisie  ...

	III.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS
	IV. CONCLUZII ȘI RECOMANDĂRI
	IV.1 CONCLUZII
	IV.2 RECOMANDĂRI
	Puncte tari:
	Puncte slabe:


