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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 1249, din data de 27.02.2023, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol
I“ din Bucuresti solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de
masterat STIINTE MILITARE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 4003 din data de 20.06.2023.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii . Limba de Forma de credite de
. . Locatie h o siw A .
crt. universitare de masterat ’ predare | invatdmant studiu
transferabile

1. | Conducere interarme- | Bucuresti romana | IF 120

forte tereste
2. | Conducere interarme- | Bucuresti romana | IF 120

forte aeriene

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii —a Consiliului
ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I din Bucuresti

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmétoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externda a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.
crt.

Cerinte

Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate

Calificativ
(indeplinit/ partial
indeplinit/ neindeplinit)

1.

Misiunea si obiectivele programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat sunt in concordanta cu misiunea
institutiei de invatamant superior, cu
cerintele educationale identificate pe
piata muncii.

Misiunea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol |” este stipulata in Hotardrea Guvernului Romaniei,
nr. 1 027/2003 si formulata cu claritate in Carta universitara (v. Anexa nr. 1 la Raportul de evaluare
interna a domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare”). Aceasta vizeaza pregatirea
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor militari si civili, selectionati pentru indeplinirea
atributiilor unor functii de conducere si de expertiza in domeniul apararii si securitatii nationale,
respective organizarea si elaborarea de studii stiintifice si activitdti de cercetare stiintifica necesare
structurilor cu responsabilitati in aceste domenii. Misiunea universitatii este in concordanta cu cadrul
national al calificarilor si cu cerintele pietei fortei de munca, avand in vedere si faptul cd intre universitate
Si reprezentantii beneficiarilor exista o cooperare continuad prin informari reciproce, consultari pe
parcursul initierii si deruldrii programelor de studii.

Facultatea de comanda si stat major este infiintata prin Hotdrarea nr. 1027 din 2003 a Guvernului
Romaniei si participa la indeplinirea misiunii Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” prin indeplinirea
obiectivelor specifice pentru ciclul al doilea de studii universitare - studiile universitare de masterat in
domeniul de studii ,Stiinte militare”, programe care asigura aprofundarea cunostintelor din ciclul intai,
de licenta, in domeniul ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica”, precum si dezvoltarea capacitatilor
de cercetare stiintifica in domeniul fundamental ,Stiinfe sociale”, ramura de stiinta ,Stiinte militare,
informatii si ordine publicd”. In anul 2021, Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” a parcurs
procesul de certificare academica a calitatii procesului educational in cadrul evaludrii institutionale
realizate de cétre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdméantul Superior, iar in urma acestei
evaludri, universitatea a fost apreciata de catre Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatémantul Superior cu calificativul ,Grad de incredere ridicat”.

Indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I din Bucuresti

Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si
rezultatele obtinute de catre studenti pe
parcursul procesului de invatare, pentru
toate programele de studii din cadrul
domeniului de studii universitare de
masterat evaluat, sunt exprimate explicit
si sunt aduse la cunostinta candidatilor si
a beneficiarilor interni si externi.

Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii pentru programele de studii universitare de masterat
profesional in domeniul de studii ,Stiinte militare” sunt riguros si clar definite, fiind aduse la cunostinta
candidatilor si a altor beneficiari directi si indirecti prin postarea de informatii relevante despre acestea
pe site-ul universitatii (regulamente si metodologii referitoare la disciplinele din Planurile de invatamant,
la evaluarea studentilor, la sistemul de credite transferabile ECTS, la finalizarea studiilor etc.), prin
discutii, intalniri formale si informale cu candidatii si reprezentantii beneficiarilor sau prin alte canale din
reteaua Ministerului Apararii Nationale sau mass media nationale. Toate programele de studii sunt
proiectate In concordantd cu standardele si indicatorii stabiliti de Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior si cu cerintele principalului beneficiar al pregétirii studentilor - Ministerul
Apararii Nationale. Acestea se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele invatarii/cercetarii,
competente, dupa caz, si calificarea universitara, fiecare program de studii avand specificate clar
competentele profesionale si transversale, disciplinele de studiu, creditele corespunzatoare fiecarei
discipline, formele de evaluare, precum si indicatii organizatorice si metodice (v. de exemplu Anexa nr.
15 la Raportul de evaluare interna forte aeriene la Raportul de evaluare interna forte terestre).

Indeplinit

Institutia coordonatoare a programelor de
studii universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat realizeaza
consultari periodice, cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic si  cultural-
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor
intalniri oficiale consemnate prin procese
verbale, minute etc.

Nevoile exprimate de catre beneficiar sau de catre studenti si absolventi, care sunt consultati periodic,
cu privire la competentele care trebuie asigurate prin programele de studii universitare de masterat sunt
analizate periodic in concordanta cu Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea programelor de studii in Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I’. Concluziile reiesite in
urma analizelor realizate la nivelul Facultatii de comanda si stat major se materializeaza in reproiectarea,
atunci cand este cazul, competentelor profesionale generale si specifice care sa raspunda mai bine
cerintelor principalului beneficiar - Ministerul Apararii Nationale - si care sa contribuie la realizarea
calificarii superioare a absolventilor programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii
~otiinte militare”, cu accent pe dezvoltarea aptitudinilor practice ale acestora.

Indeplinit

Fiecare program de studii din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat
este proiectat si  documentat n
concordanta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul  National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat  elaborate de  ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definita perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Programele de studii universitare de masterat profesional in domeniul de studii ,Stiinte militare” sunt
proiectate Tn concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor, cu Registrul National al
Calificarilor si cu Standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii academice a programelor
de studii din domeniile de licenta si master specifice Comisiei de specialitate nr. 4, Stiinte sociale, politice
si ale comunicarii si Comisiei de specialitate nr. 13, Invatdmant la distantd si cu frecventd redusé a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior.

Absolventii programelor de studii universitare de masterat din cadrul Facultatii de comanda si stat major
sunt pregatiti pentru a incadra functii de comanda si de executie in structurile ierarhice de toate nivelurile
din Ministerul Apararii Nationale, In celelalte componente ale sistemului national de aparare, ordine
publica si securitate nationala si in structuri ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord, ale Uniunii
Europene sau ale altor organizatii internationale (ONU, OSCE).

Indeplinit

Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in stransa
corelare cu una sau mai multe calificari si

Toate programele de studii universitare de masterat care functioneaza in cadrul Facultatii de comanda
si stat major sunt inscrise in RNCIS oferind calificari specifice sistemului national de aparare, ordine
publicad si securitate nationald, denumirile acestora fiind corelate cu mai multe calificari si ocupatii

Indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I din Bucuresti

ocupatii  existente in  Clasificarea | existente in COR si in standardele ocupationale aferente, astfel: ofiter al fortelor armate - 0110.2,
Ocupatiilor din  Romania (COR) si | evaluator de risc la securitatea fizica - 242115, ofiter de legatura pentru infrastructurii critice
standardele ocupationale aferente sau cu | nationale/europene - 242227.

calificari previzionate.

6. | Programele de studii universitare de | Organizarea programelor de studii universitare de masterat in domeniul de studii ,Stiinte militare” este | Indeplinit
masterat profesional creeaza premisele | realizata in baza prevederilor Legii nr. 288/2004 si HG nr. 404/2006. Acestea asigura, pe de-o parte,
pentru continuarea studiilor in ciclul al | aprofundarea competentelor profesionale in domeniul de studii de licenta Stiinte militare, informatii si
treilea de studii universitare si dezvoltare | ordine publica si, pe de alta parte, continuarea pregatirii prin programe de studii universitare de doctorat
profesionala continua in cariera prin studii | in domeniul ,Stiinte militare” sau prin programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
postuniversitare. profesionala continuad, conform cerintelor de dezvoltare in cariera, stabilite prin ordine ale ministrului

apararii nationale

7. | Programele de studii universitare de | Nu este cazul, masteratele evaluate sunt profesionale. Nu este cazul
masterat de cercetare ofera oportunitati
de continuare a studiilor in ciclul de studii
de doctorat, prin recunoasterea unor
module de studii din ciclul de masterat si
stagii la universitati partenere.

8. | Institutia  de  Tnvatdmant  Superior | Institutia de invatdmant are un Cod de etica si deontologie universitaré (cap. 7 din Carta Universitara - | Indeplinit
promoveaza si aplica politici clare si | Anexa nr. 1 la Raportul de evaluare interna a domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte
documentate privind integritatea | Militare™), prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice,
academica, protectia dreptului de autor si | dispune de practici si aplica mecanisme clare pentru asigurarea permanenta a vigilentei fata de
impotriva  plagiatului, a fraudei si a | eventuale fraude sau abateri in activitatile sale academice (didactice si de cercetare stiintifica), inclusiv
oricarei forme de discriminare, conform | masuri active de prevenire si eliminare a oricéror forme de plagiat. In acest sens, in conformitate cu
legislatiei Tn vigoare si Codului de etica si | Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3 131/2018, la programele de studii universitare de masterat
deontologie  aprobat de  Senatul | din cadrul Facultatii de comanda si stat major, a fost introdusa disciplina Etica si integritate academica.
universitar.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia de nvatamant superior prezintd | Spatiile de invatdmant de care dispune Facultatea de comanda si stat major apartin universitatii si fac | Indeplinit
dovada privind detinerea sau inchirierea | parte din patrimoniul Ministerului Apararii Nationale, iar acestea cuprind (Anexa nr. 19 la Raportul de
spatiilor pentru activitatile | evaluare interna a domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare”):
didactice/aplicative/ laboratoare etc. - 22 sali de curs, cu suprafata de 1075 m2;

- 20 sali de seminar, cu suprafata de 985 m2;

- 6 laboratoare, cu suprafata de 440 m2.

Dintre spatiile mentionate anterior, pentru programul de studii ,,Conducere interarme forte terestre” sunt
alocate urmatoarele facilitati (Anexa 27 la Raportul de evaluare interna forte terestre):

- 7 sali de curs, cu suprafata de 473 m2;

- 5 sali de seminar, cu suprafata de 283 m2;
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I din Bucuresti

- 1 laboratoare, cu suprafata de 77 m2.

De asemenea, pentru programul de studii ,Conducere interarme forte aeriene” sunt alocate
urmatoarele facilitati (Anexa 27 la Raportul de evaluare interna forte aeriene):

- 4 sali de curs, cu suprafata de 290 m2;

- 2 sali de seminar, cu suprafata de 100 m2;

- 1 laboratoare, cu suprafata de 77 m2.

10.| Dotarea salilor/laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor de cercetare
corespunde  misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele de studii, tipului
de masterat si specificului disciplinelor din
planul de invatamant.

Spatiile destinate activitatilor de invatamant sunt dotate cu mobilierul necesar bunei desfasurari a
activitatilor didactice si dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare (statii de
lucru tip desktop, sisteme de lucru de tip laptop, sisteme All In One, servere, imprimante, scanere,
videoproiectoare, table interactive, smart board-uri etc.), care faciliteaza activitatea cadrelor didactice
si studentilor.

De asemenea, laboratoarele, centrul de cercetare stiintifica in domeniul artei militare si protectiei
infrastructurilor critice si centrul de excelenta pentru securitatea cibernetica si rezilienta infrastructurilor
critice sunt concepute si dotate in concordanta cu misiunea si obiectivele asumate prin programele de
studii si cu specificului disciplinelor din planurile de invatamant prin intermediul a 8 retele de calculatoare
pe care sunt instalate software-ul uzual pachetul MS Windows 10 Pro, MS Windows 11 Pro, MS Office
2016, MS Office 2019, MS Office 2021 sau aplicatii dedicate cum sunt Corel Draw, Nero Burning,
Antivirus - ESET, SOPHOS, dar si aplicatiile specifice cum ar fi JCHAT, ArcGIS, Liberty sau CAS++ .

Indeplinit

11.| Unitatea de invatamant supusa evaluarii
trebuie sa dispuna de spatii de studiu
individual sau n grup cu acces la fond de
carte, baze de date internationale si
periodice in domeniul specializarii in care
se organizeaza nvatamantul la nivel de
masterat.

Fiecare grupa de studiu dispune de propria sala de clasa in care pot sa desfasoare studiu individual sau
in grup. In plus, universitatea dispune de 4 sali de lectura, in suprafata de 125 m2 si 60 de locuri pentru
studiu individual sau in grup cu acces la biblioteca universitara, in suprafata de 1290 m2. Biblioteca
universitara satisface cerintele actuale ale invatamantului si cercetarii stiintifice universitare, adecvate
fiecarui program de studii, atat prin fondul de carte de care dispune, precum si prin abonamentele
bibliotecii la publicatii si periodice, romanesti si straine, care completeaza aria de documentare
necesara studentilor.

Biblioteca este organizata de asa maniera incat sa permita accesul rapid si facil la categoriile de
informatii cautate de studenti, acesta fiind facilitat si de catalogul on-line al Bibliotecii universitare care
este postat si pe internet.

Disponibilitatea resurselor de invatare este demonstrata prin cele peste 100 000 de tranzactii de
imprumut individual (documente eliberate/consultate) pentru cei peste 1 800 de utilizatori activi, pe
parcursul unui an calendaristic, prin cele peste 3 000 de tranzactii de referinte/vizite virtuale la resursele
din retea ale bibliotecii, precum si prin onorarea, in timp util, a tuturor solicitarilor de Tmprumut
interbibliotecar, formulate de studenti, cadrele didactice, cercetatorii stiintifici.

Indeplinit

12.| Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina trebuie sa
existe intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invatamant,

Biblioteca dispune de un numar corespunzator de volume din tara si strainatate, mai mult 50% dintre
acestea reprezentand titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute.

Indeplinit
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din care cel putin 50% sa reprezinte titluri
de carte sau cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaluarii, aparute in
ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel
national, precum si international

13.| Stagiile de cercetare se pot efectua in | Spatiile destinate activitatii de cercetare permit desfasurarea stagiilor de cercetare in conditii optime, in | Indeplinit
laboratoarele si/sau In centrele de | concordanta cu normele tehnice de siguranta in vigoare, iar dotarea acestora sunt in concordanta cu
cercetare ale facultatii/universitatii, cu | volumul si cu specificul programelor de studii si de cercetare, cu numarul de studenti, personal didactic,
conditia existentei unei dotari | didactic auxiliar si administrativ care isi desfasoara activitatea in institutie.
corespunzatoare.
14.| Dotarea laboratoarelor de cercetare | Universitatea Nationald de Apéarare ,Carol I” dispune de spatii de cercetare proprii pentru toate | Indeplinit
corespunde exigentelor temelor abordate | programele de studii pe care le organizeaza in scopul desfasurarii unui invatamant de calitate.
in cadrul programelor de studii de | Facultatea de comanda si stat major dispune de un centru de cercetare stiintifica in domeniul artei
masterat de cercetare si permite si | militare si protectiei infrastructurilor critice si de un centru de excelenta pentru securitatea cibernetica
realizarea unor cercetari de anvergura pe | si rezilienta infrastructurilor critice care functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
plan national si eventual international. Infrastructura de cercetare este asigurata prin intermediul cabinetelor si laboratoarelor existente la
nivelul institutiei si ofera cadrul desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica si formare a resurselor
umane in domenii specifice de cunoastere. Laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si
mijloace de functionare corespunzatoare exigentelor actuale.
Concret, Facultatea de comanda si stat major dispune de laboratoare de Analizd geostrategica,
Leadership strategic Managementul crizelor si prevenirea conflictelor - securitate cibernetica -
»Alexandru loan Cuza”, Simulare si modelare actiuni militare ,Col. prof. univ. dr. lulian Martin”,
informatica, limbi straine, Aparare cibernetica, ADL etc. dotate cu statii de lucru tip desktop, sisteme
de lucru de tip laptop, sisteme All In One, servere, imprimante, scanere, videoproiectoare, table
interactive, smart board-uri etc.
De asemenea, in cadrul universitatii functioneaza 8 retele de calculatoare pe care sunt instalate
software-ul uzual pachetul MS Windows 10 Pro, MS Windows 11 Pro, MS Office 2016, MS Office 2019,
MS Office 2021 sau aplicatii dedicate cum sunt Corel Draw, Nero Burning, Antivirus - ESET, SOPHOS,
dar si aplicatiile specifice cum ar fi JCHAT, ArcGIS, Liberty sau CAS++ .
15.| Serviciile/Reteaua ICT (Information and | Serviciile ICT existente la nivelul universitatii permit studentilor sa acceseze urmatoarele facilitati: Indeplinit

Communication Technology) sunt
permanent actualizate, iar studentii au
acces la aceasta fie individual, fie in
grupuri organizate.

- reteaua Intranet Militar (INTRAMAN) este o retea interna de calculatoare conectata la reteaua
INTRANET a Ministerului Apararii Nationale si permite conectarea structurilor functionale din
universitate, cu celelalte structuri ale ministerului, prin intermediul serviciilor de posta electronica si
informare-documentare;

- reteaua INTERNET acopera laboratorul de informatica, spatiile structurilor functionale de
invatamant, administrative si pe cele de cazare. In aceasta retea functioneaz site-ul web al institutiei
(http://www.unap.ro), portalul e-Learning (http://adl.unap.ro) si site-urile celor doua reviste publicate
pana in prezent de universitate: http:/buletinul.unap.ro si http://impactstrategic.unap.ro;
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- platforma educationald ILIAS (http://adl.unap.ro) de tip open source care permite realizarea si
dezvoltarea invatamantului la distanta folosind tehnologia web. Aceasta asigura accesul la resursele
educationale, la sistemul de gestiune si management a cursurilor si studentilor si permite in timp real
asistarea online a studentilor de catre profesori in procesul de instruire.

16.

Pentru programele de studii cu predare in
limbi straine exista resurse de studiu
realizate in limbile respective.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
17.| Personalul didactic este angajat conform | Posturile didactice se ocupad prin concurs. Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice au | Indeplinit
criteriilor de recrutare stabilite la nivel | caracter deschis. La concurs se poate inscrie orice persoana care indeplineste conditiile prevazute de
institutional, in conformitate cu | lege.
prevederile legale. Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice se realizeaza cu
respectarea prevederilor legale, ale ordinelor ministrului educatiei si cercetarii stiintifice, ale Cartei
universitare.
Posturile didactice ramase vacante dupa desfasurarea concursului pentru cadre didactice titulare, ale
caror sarcini nu pot fi acoperite cu personal didactic titular, sunt scoase la concurs si ocupate temporar,
cu personal didactic asociat, prin plata cu ora, in conditiile legii.
Angajarea personalului didactic titular si asociat se face prin decizie a rectorului.
18.| Cadrul didactic coordonator/responsabil | Cadrul didactic responsabil de domeniul de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare” a | Indeplinit

al domeniului de masterat asigura
compatibilizarea programelor de studii din
domeniu.

implementat o conceptie eficienta de desfasurare a activitatilor didactice si practic - aplicative la nivelul
celor 12 programe de studii prin incadrarea tuturor disciplinelor in una dintre urmatoarele categorii:
discipline comune tuturor programelor de studii universitare de masterat (limbi straine, Etica si
integritate academica, Sport, Operatii intrunite, Administrarea patrimoniului), discipline comune la cel
putin doua programe de studii universitare de masterat (Arta militara, Arta militara forte navale, Arta
militara forte aeriene, Arta militara forte terestre), discipline partial comune la cel putin doua programe
de studii universitare de masterat (Informatii militare, Tactica genurilor de arma, Conducere militara,
Geografie militara, Istorie militard) si de specialitate. O disciplina, Operatii intrunite, se desfasoara
modularizat, pe parcursul a doua saptamani.

Aceasta conceptie asigura un numar optim de posturi si fractiuni de posturi, iar, pe de alta parte,
responsabil de domeniului de studii universitare de masterat ,,Stiinte Militare” a reusit sa acopere aceste
posturi si fractiuni de posturi, Th cea mai mare parte, cu cadre didactice titulare si cu cadre didactice
titulare care au titlul de profesor universitar si conferentiar universitar. Cadrele didactice asociate sunt
cooptate numai pentru disciplinele de specialitate sau pentru discipline care necesita expertiza unui
specialist. Mai mult, sunt activitati practic - aplicative se desfasoara ih comun, la finalul fiecarui an de
studiu, intr-o arhitectura multiesalon si intrunit, care permit conceptualizarea si validarea actiunilor
militare si sistemelor de comanda - control la nivel tactic, operativ si strategic.
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19.| Personalul didactic este format din | Numarul total de posturi si fractiuni de posturi corespunzator fiecarui program de studii din cadrul | Indeplinit
profesori universitari, conferentiari | domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare” este prezentat in Raportul de evaluare
universitari, sefi de lucrari (lectori | interna a domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare”.
universitari)  titulari sau asociati, sau | Pentru programul de studii ,,Conducere interarme forte terestre”, numarul total de posturi si fractiuni de
specialisti reputati (maxim 20% din total | posturi este de 14,31 din care 11,66 sunt acoperite de personal didactic titular cu norma de baza in
cadre  didactice  implicate  intr-un | Universitatea Nationala de Aparare ,Carol 17, iar 2,65 posturi si fractiuni de posturi sunt acoperite cu
program); titularii disciplinelor | personal didactic asociat. Astfel, numarul total de posturi didactice acoperite cu cadre didactice titulare
complementare trebuie sa aiba titlul de | cu norma de baza in institutie este de 81,48%
doctor in domeniul disciplinelor predate. Pentru programul de studii ,,Conducere interarme forte aeriene”, numarul total de posturi si fractiuni de
posturi este de 7,99 din care 6,51 sunt acoperite de personal didactic titular cu norma de baza in
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, iar 1,48 posturi si fractiuni de posturi sunt acoperite cu
personal didactic asociat. Astfel, numarul total de posturi didactice acoperite cu cadre didactice titulare
cu norma de baza in institutie este de 81,47%. Toti titularii disciplinelor complementare au titlul de
doctor in domeniul disciplinelor predate sau intr-un domeniu apropiat si au preocupari stiintifice
relevante in domeniul respective
20.| Pentru acreditarea domeniilor si a | Toate programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare” au | Indeplinit
programelor de studii universitare de | cel putin un cadru didactic cu titlul de profesor universitar si a unui conferentiar universitar, sunt titulari
masterat este necesara prezenta la | in Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” si au pregatirea si rezultate stiintifice recunoscute in
fiecare program de studii universitare de | domeniul evaluat.
masterat a cel putin unui cadru didactic | Pentru programul de studii ,Conducere interarme forte terestre, 7 cadre didactice titulare au titlul de
cu titlul de profesor universitar si a unui | profesor universitar si 7 cadre didactice titulare au titlul de conferentiar universitar.
conferentiar  universitar,  titulari  in | Pentru programul de studii ,Conducere interarme forte aeriene, 3 cadre didactice titulare au titlul de
universitatea organizatoare, avand | profesor universitar si 9 cadre didactice titulare au titlul de conferentiar universitar.
pregatirea  initiala  sau  doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat si/sau
rezultate  stiintifice  recunoscute i
relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat evaluat.
21.| Cel putin 50% din cadrele care presteaza | La toate programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare”, | Indeplinit
activitati didactice asistate integral trebuie | activitatile didactice asistate integral sunt desfasurate, in mare majoritate, cu cadrele didactice titulare
sa presteze aceste activitati in calitate de | in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”.
titular In institutia organizatoare a | Pentru programul de studii ,Conducere interarme forte terestre, activitatile didactice asistate integral
domeniului de masterat evaluat. sunt desfasurate in procent de 74,07 % cu cadrele didactice titulare in Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I”.
Pentru programul de studii ,Conducere interarme forte terestre, activitatile didactice asistate integral
sunt desfasurate in procent de 78,14 % cu cadrele didactice titulare in Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I”.
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22| Cel putin 50% din disciplinele din planul | La toate programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat ,Stiinte Militare”, | Indeplinit
de invatamant asistate integral, normate | activitatile didactice asistate integral sunt desfasurate, in mare majoritate, cu cadrele didactice titulare
in Statul de functii potrivit formei de | in Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” care au titlul de profesor universitar sau conferentiar
invatamant, au ca titulari cadre didactice | universitar.
cu titlul de profesor universitar sau | Pentru programul de studii ,Conducere interarme forte terestre, activitatile didactice asistate integral
conferentiar universitar. sunt desfasurate in procent de 73,07 % cu cadrele didactice titulare in Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I” care au titlul de profesor universitar sau conferentiar universitar (Anexa nr. 15 la
Raportul de evaluare interna forte terestre).
Pentru programul de studii ,Conducere interarme forte terestre, activitatile didactice asistate integral
sunt desfasurate in procent de 76,92 % cu cadrele didactice titulare in Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I” care au titlul de profesor universitar sau conferentiar universitar (Anexa nr. 15 la
Raportul de evaluare interna forte aeriene).
23.| Personalul auxiliar care asigurd suportul | Existd personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare care | Indeplinit
tehnic in laboratoarele didactice si de | asigura desfasurarea activitatilor practice, insa raportat la numarul de laboratoare existente se constata
cercetare/creatie artistica este adecvat | un deficit de personal, chiar daca exista functii prevazute in statul de organizare.
pentru a asigura desfasurarea activitatilor | Mentionam ca asigurarea suportului tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare este sprijinita de
practice prevazute In planul de | Centrul pentru jocuri de razboi si experimentari doctrinare.
invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24.| Institutia de invatamant superior aplicd o | UNAp aplicd o politicd transparentd in privinta recrutarii, admiterii, transferurilor si mobilitatilor | Indeplinit
politica  transparentd a  recrutarii, | studentilor, pe baza unei metodologii proprii, in limita numarului de locuri aprobat de catre ministrul
admiterii, transferurilor si  mobilitatilor | apararii nationale pentru fiecare program in parte
studentilor la ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare.
25.| Admiterea se bazeazd exclusiv pe | Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu exista niciun fel de | Indeplinit
competentele academice ale candidatului | criterii discriminatorii. La programele de masterat din domeniul Stiinte militare admiterea presupune
si nu aplica niciun fel de criterii | sustinerea a 3 probe: limba engleza (proba eliminatorie), tactica (proba practica) si specialitate (examen
discriminatorii. scris) iar media generala minima pentru a putea fi admisi este de 6.00
26.| La nivelul universitatii/ facultétii existd o | La nivelul UNAp admiterea se realizeazé pe baza unei metodologii proprii, avizata de Senat si publicatd | Indeplinit
metodologie de admitere la ciclul de studii | pe site-ul institutiei
universitare de masterat, ca document
distinct sau ca parte a unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de studii
din universitate.
27| Se recomanda ca studenti de la | Datoritd specificului domeniului de masterat, toti studentii inmatriculati la programele evaluate sunt | Indeplinit

programele de masterat profesionale sa

absolventi din aceeasi ramura de stiinta (conform celor constatate in timpul vizitei).
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fie absolventi ai programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din care face
parte programul de studii universitare de
masterat.
28.| Se recomanda ca studenti de la | Nu este cazul. Nu este cazul.
programele de masterat de cercetare sa
fie absolventi ai programelor de licenta din
domeniul fundamental din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor dupa | Promotia Gradul de promovare anul | % Indeplinit
primul an de studii confirma adecvarea | 1. 2020-2021 100%
conditilor de admitere (statistici din | 2. 2021- 2022 100%
ultimele trei promotii). 3. 2022-2023 100%
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Promovabilitate atat la sfarsitul anului | cat si la sfarsitul programelor de master din cadrul UNAp este
de 100% pentru ultimele trei promotii, toti absolventii fiind incadrati in structuri ale Ministerului Apararii
Nationale (conform RA Forte Aeriene si RA Forte terestre pag. 27 si Anexele 23 Situatia admiterii si
promovabilitatea).
30.| Admiterea/transferul se face in limita | Conform celor constatate in timpul vizitei si a reglement&rilor normative in vigoare, pentru programele | indeplinit
capacitatii de scolarizare aprobate de | de studii aferente domeniului de masterat Stiinte militare din cadrul UNAp nu se depaseste capacitatea
ARACIS si publicate iIn HG din anul | de scolarizare de 75 de studenti / specializare (conform RA FA si FT pag 26).
calendaristic curent.
31, Studentii inmatriculati au incheiat cu | Conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de master in UNAp, | Indeplinit
institutia un Contract de studii, in care | fiecare student incheie cu institutia un Contract de studii universitare, aprobat de Senatul UO cu
sunt prevazute drepturile si obligatile | detalierea tuturor drepturilor si obligatiilor partilor.
partilor.
32.| Conceptia planurilor de invatdmant s-a | Datoritd specificului domeniului, planurile de invatdmant au fost elaborate cu consultarea ministerului | Indeplinit
realizat cu  consultarea  mediului | de resort, asigurandu-se compatibilitatea cu programele de studii similare din UE si cu respectarea
academic, a institutiilor de cercetare, a | standardelor specifice
angajatorilor, a absolventilor si prin
consultarea  Standardelor  specifice
domeniului de masterat elaborate de
ARACIS. Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultarilor purtate.
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33, Structura si continutul programelor de | Conform planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor incluse in acestea, sunt vizate dezvoltarea | Indeplinit
studii, organizarea proceselor de predare, | unor competente profesionale specifice, in concordantd cu obiectivele invatarii asumate pentru
invatare si evaluare precum si cele de | programele de masterat evaluate
supervizare a cercetarii sunt centrate pe
dezvoltarea de competente si contribuie
prin  adecvarea lor la atingerea
obiectivelor si rezultatelor asteptate.
34, Planurile de invatdmant cuprind explicit | Planurile de invatamant cuprind in mod explicit activitati practice de profil, cum ar fi Educatie fizicd | Indeplinit
activitati practice (laboratoare, proiecte, | militara, Arta militara (3 semestre), Stagii de practica, precum si Elaborarea lucrarii de disertatie (pentru
stagii de practica, activitati de creatie si | care sunt alocate 40 de ore)
performanta, internship etc.) si o
disertatie prin care se atesta ca fiecare
student a acumulat competentele
asteptate.
35 Conceperea  curriculumului  reflectd | Conform planului de inv&tamant, in fiecare semestru studentii pot s isi aleaga discipline optionale din | Indeplinit
centrarea pe student a procesului de | pachetele prestabilite: Tactica genurilor de arma/Drept international umanitar, Sisteme de
invatare si predare, permitdnd alegerea | armament/Protectia infrastructurilor critice, Tactica genurilor de arma/Control si evaluare, Studii
unor trasee de invatare flexibile, prin | strategice in fortele aeriene/Politici si strategii NATO
discipline optionale si facultative si
incurajeaza astfel studentii sa aiba un rol
activ in procesul de invatare.
36| Modul de organizare a procesului de | La nivelul institutiei evaluate existd un Plan Strategic al UNAp care prevede explicit revizuirea periodica | Indeplinit
invatare si  predare si metodele | a curriculumului educational pentru ajustarea corespunzatoare a continuturilor abordate
pedagogice folosite sunt evaluate
periodic si modificate atunci cand este
cazul.
37.| Structura programelor  de  studii | Desi prin specificul domeniului interdisciplinaritatea este relativ limitat, programele de studiu evaluate | indeplinit

incurajeaza o abordare interdisciplinara,
prin  activitati care  contribuie la
dezvoltarea profesionala si in cariera a
studentilor.

ofera o serie de discipline si activitati interdisciplinare cu impact direct asupra dezvoltarii profesionale a
studentilor: Istoria artei militare, Geografie militara, Drept international umanitar, Administrarea
patrimoniului

38.

Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o baza
efectiva pentru studiile doctorale in
domeniul evaluat.

Nu este cazul.

Nu este cazul.
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39.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe
student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si
specifice studiului individual, precum si
ponderea acestora in procesul de
evaluare finala.

Fisele disciplinelor cuprind toate informatiile specifice — competente, continuturi, evaluare, buget de
timp, inclusiv pentru studiu individual -, fapt ce reflecta un proces didactic centrat pe student. Fisele
disciplinelor sunt actualizate anual si asumate de catre titulari prin semnarea lor

Indeplinit

40.

Fisele disciplinelor pentru programele de
studii de masterat de cercetare stiintifica
sunt proiectate astfel incat sa asigure
studentilor abilitati practice/de cercetare,
care sa le permita realizarea/ conducerea
unor lucrari/proiecte de cercetare.

Nu este cazul, programele evaluate sunt masterate profesionale.

Nu este cazul

41.

Pentru toate programele din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat,
procesul didactic este astfel organizat
incat sa permita studentilor dezvoltarea
competentelor formulate ca rezultate
asteptate ale programului de studii, n
perioada legala prevazuta pentru
finalizarea studiilor.

Disciplinele din cadrul planului de invatamant pun accentul asupra dezvoltarii competentelor
profesionale si a celor transversale, direct corelabile cu cerintele specifice domeniului

Indeplinit

42.

Timpul alocat si metodele de predare si
invatare sunt adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe nevoile
studentilor, asigura dezvoltarea
competentelor declarate si prezinta un
echilibru intre activitatile fata in fata si cele
de studiu individual.

In fisele disciplinelor sunt prevazute activitati de predare/seminarizare si activititi de studiu individual,
diferentiate in functie de incarcarea disciplinei din planul de invatamant si de numarul de credite alocate.
In functie de competentele vizate sunt prevdzute metode de predare adecvate: dezbatere,
demonstratie, studiu de caz, problematizarea.

Indeplinit

43.

Procesul didactic este astfel organizat
incat sa dezvolte abilitati de studiu
individual si  dezvoltare profesionala
continua .

Conform fiselor disciplinelor, studentii sunt informati cu privire la numarul de ore de studiu individual
versus numarul total de ore pe semestru, pentru fiecare disciplina in parte, cu respectarea cuantumului
de 25 ore / 1 ECTS.

Indeplinit

44.

Rezultatele analizelor referitoare la
calitatea predarii, Tnvatarii si evaluarii
studentilor confirma adecvarea metodelor
de predare si evaluare utilizate.

Cu o promovabilitate de 100% si cu un feed-back pozitiv de peste 85% privind mediul de invatare se
constata adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate pentru programele evaluate

Indeplinit

45,

Metodele si criterile de evaluare a
competentelor dobandite (cunostinte si

Fiecare fisa a disciplinei cuprinde informatii exacte despre evaluare si metodele de evaluare, alaturi de
ponderea acestora din nota finala

Indeplinit
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abilitati) de studenti sunt explicit incluse n
fisele disciplinelor si sunt adecvate
continutului  disciplinelor si rezultatelor
asteptate.

46.| Mecanismele de contestare a evaludrii | Evaluarea studentilor este reglementatd corespunzator si prevede si proceduri de contestare si | Indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice si | reevaluare obiectiva
ofera garantii studentilor privind o
reevaluare obiectiva.
47| In procesul de evaluare a activitdti de | La nivelul programelor evaluate tutorii de practicd oferd un feed-back direct privind derularea | Indeplinit
practica/ creatie artistica/ cercetare | programelor specifice (conform celor constatate in timpul vizitei).
stiintifica se tine cont de aprecierile
tutorelui de practicad/ indrumatorului
stiintific din entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrérii de | Conform celor constatate in timpul vizitei, tematicile abordate in cadrul lucrérilor de disertatie se | Indeplinit
finalizare a studiilor (disertatia) poate | bazeaza pe subiecte de interes pentru angajatorul specific - MAN.
contine subiecte propuse si/sau formulate
in colaborare cu mediul stiintific, mediul
socio-economic si cultural.
49| Eficacitatea  evaludrii  cunostintelor/ | In urma discutiilor purtate in timpul vizitei cu cadrele didactice si cu studentii se fac analize interne | Indeplinit
abilitatilor si legatura cu rezultatele | periodice privind rezultatele instruirii si corectarea eventualelor probleme. (conform Anexei 5
declarate ale instruirii sunt periodic | Regulament organizare si functionare FCSM si a celor constatate in timpul vizitei)
monitorizate si evaluate.
50.| Existd programe de stimulare si | La nivelul UNAp existd programe de recompensare a studentilor care obtin performante deosebite, | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | precum si de stimulare si recuperare a celor cu dificultati in procesul de invatare sau aflati in situatii de
procesul de nvatare, a studentilor | risc
netraditionali sau a celor aflati in situatie
de risc.
51.| Rata de absolvire cu diploma de masterat | Statistici privind absolvirea domeniului de studii pentru cele doua programe de masterat evaluate: Indeplinit

a programelor de studii de masterat din
domeniul evaluat confirma
adecvarea/eficacitatea procesului  de
predare-invatare. (Statistici din ultimele
trei promotii).

Promotia Rata de absolvire %
1.2020-2021  100%
2.2021-2022 100%
3.2022-2023 100%

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Conform documentelor oficiale rata de promovabilitate a programelor de master evaluate este ih mod
constant de 100%, fapt care reflecta pe deplin adecvarea si eficacitatea procesului educational
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B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

52.

Institutia/facultatea  supusa  evaluarii
trebuie sa dispuna de biblioteca cu fond
de carte si periodice relevante in domeniul
specializarii In care se organizeaza
invatamantul la nivel de masterat, in
format fizic si/sau electronic (acces la
baze de date academice online).

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, coroborat cu platforma online a institutiei si constatarile din
perioada vizitei, se constata faptul ca institutia dispune de un fond de carte si periodice adecvat programului
de studii, respectiv asigura accesul in format fizic sau electronic la diferite baze de date nationale si
internationale.

Indeplinit

53.

Disciplinele din planul de invatamant
trebuie sa fie acoperite cu bibliografia
didactica necesara (tratate, manuale,
indrumare, note de curs, suporturi de
curs) la dispozitia studentilor, in format
electronic sau in numar suficient de
exemplare tiparite.

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, la care se adauga Anexele nr. 20 (Teme de curs, manuale,
cursuri utilizate) respectiv nr. 21 (Modul de acoperire a disciplinelor), cat si discutiile purtate cu studentii
si absolventii, se observa faptul ca toate disciplinele din planul de invatamant sunt acoperite cu
bibliografia necesara, materialele fiind puse la dispozitia studentilor in format electronic sau in numar
suficient de manuscrise tiparite.

Indeplinit

54.

Universitatea/facultatea care organizeaza
programele de studii universitare de
masterat asigura studentilor accesul
electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de
studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, coroborat cu platforma online a institutiei si cea aferenta
bibliotecii virtuale, respectiv intalnirile purtate cu reprezentantii departamentelor, se constata faptul ca
studentii beneficiaza de acces electronic la baze de date nationale si internationale corelate cu domeniul
de studii urmat.

Indeplinit

55.

Stagiile de practica/cercetare/creatie se
desfasoara pe baza unor acorduri de
colaborare cu agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-profit cu activitati
de productie, proiectare, cercetare, Si
creatie cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru  domeniul de studii
universitare de masterat.

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, la care se adauga Anexa nr. 1 (Carta UNAp), nr. 2 (Plan
Strategic), nr. 3 (Plan Operational), nr. 5 (ROF), nr. 6 (Planuri de invatamant), nr. 13 (Regulament
program) —doar pentru C —, nr. 15 (Plan invatamant), nr. 18 (Discipline cu practica), respectiv intalnirile
purtate cu reprezentantii institutiei si directorii de departamente si documentele observate in perioada
vizitei, se constata faptul ca stagiile de practica, cercetare sau creatie desfasurate de catre studenti
sunt realizate in baza unor acorduri cadru sau contracte ce guverneaza derularea lor, structurile
implicate fiind relevante pentru domeniul de studii urmat.

Indeplinit

56.

Pentru programele de studii universitare
de masterat cu predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea pune la
dispozitia studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de predare.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

57.

Institutia de invatamant superior ofera
studentilor sprijin relevant pentru procesul

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, (Regulament Tutorat), a platformei online a institutiei, cat si
din discutiile purtate cu studentii, reprezentantii institutiei si directorii de departamente se constata faptul
ca studentii beneficiaza de sprijin relevant pentru procesul de invatare, inclusiv consiliere, consultanta

Indeplinit
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de invatare: consiliere In cariera, | siasistenta, oferite prin intermediul corpului profesoral si al tutorilor, compartiment asigurare psihologica
consultanta si asistenta etc. respectiv CCOC.
58. Existda programe de stimulare si | Din discutiile purtate cu reprezentantii institutiei si la nivelul directorilor de departament se constata | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | faptul ca institutia detine mecanismele necesare de stimulare si recuperare a studentilor (avand
procesul de invatare, a studentilor | proceduriclarein acest sens), insa domeniul de masterat in mod fundamental nu este structurat pentru
netraditionali sau a celor proveniti din | a acomoda studenti cu dificultati de invatare, a studentilor netraditionali sau a celor proveniti din zone
zone dezavantajate. dezavantajate, fiind compus in mod integral din cadre operative ale MAPN.
59.| Existd resurse educationale alternative | Din intalnirile avute cu reprezentantii institutiei, cadrele didactice, directorii de departament, personalul | Indeplinit
digitale si activitdti de suport on-line, | de specialitate, studentii cat si din platforma online a institutiei se observa faptul ca exista resurse
implementate pe platforme e-Learning digitale adecvate domeniului cat si solutii digitale de suport sau management educational, fiind furnizate
prin ILIAS (solutie tehnica) si Smart University (platforma de management), cea din urma aflandu-se
intr-un proces de expansiune pentru a introduce noi functionalitati, toti beneficiarii si furnizorii procesului
educational avand acces in cadrul lor.
B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3
60.| Cunoasterea stiintifica generat in cadrul | Din Raportul de Evaluare Internd, platforma institutiei, discutiile purtate cu reprezentantii institutiei, | Indeplinit
programelor de studii de masterat in | studentii si directorii de departament cat si documente furnizate in perioada vizitei, se constata faptul
ultimii 5 ani se evalueaza luandu-se in | ca atat institutia cat si facultatea realizeaza periodic diverse activitati nationale si internationale cu
considerare, dupa caz: caracter stiintific, in cadrul carora studentii domeniului de masterat sunt implicati activ, ce includ
a) publicatiile studentilor in reviste | publicatii de specialitate, comunicari stiintifice, activitati sportive, contributii la echipe de cercetare, etc.
relevante domeniului;
b) comunicari stiintifice, participari
artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;
c) alte rezultate ale studiilor
relevante  domeniului  (propuneri de
brevete, studii de caz, patente, produse si
servicii, studii parametrice de optimizare,
produse culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);
d) contributii la cercetarea integrata
in retele de cercetare nationala sau
internationala;
e) comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate Tmpreuna
cu cadre didactice sau cercetatori.
61.| Existenta/Crearea progresiva a unei baze | Dinintalnirea cu reprezentantii facultétii se observa faptul ca institutia detine o baza de date care include | Indeplinit
de date cu disertatiile sustinute in ultimii | toate lucrarile sustinute in ultimii 5 ani in extenso, aceasta fiind disponibild in cadrul departamentelor
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ani. Lucrarile prezentate sunt /vor fi
stocate In extenso, in baza de date cel
putin 5 ani de la absolvire.

specializate.

62.

Statistici privind angajarea in domeniul
evaluat sau 1n domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei promotii:

a) In momentul inmatricularii, ponderea
studentilor masteranzi angajatj;

b) la un an de la absolvire, ponderea
studentilor masteranzi angajati

Statistici privind angajarea absolventilor

Promotia Angajati Tn momentul inmatricularii Angajati la un an de la absolvire
1.2020-2021 100% 98.7%
2.2021-2022 100% 100%
3.2022-2023 100% 100%

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, cat si din discutiile purtate cu reprezentantii departamentului,
respectiv documentele prezentate pe durata vizitei se constata faptul ca toti studentii din domeniul
evaluat sunt angajati In momentul inmatricularii (fiind cerinta obligatorie), la care se adauga un procent
similar cu privire la cei care au absolvit, fiind angajati in aria de studii.

Indeplinit

63.

Pentru programele de studii de masterat
de cercetare din domeniul evaluat
ponderea absolventilor din ultimele 5
promotii, care fisi continua studiile la
programele de doctorat (proprii sau
externe institutiei absolvite) sa fie de peste
10%.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

64. Institutia de invatamant superior a definit | Din Raportul de Evaluare Internd, platforma online a institutiei cat si discutiile purtate cu studentii, | Indeplinit
standarde de calitate minimale pentru | respectiv reprezentantii facultatii si a institutiei, se constata faptul ca institutia a definit standarde
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care le | minimale de calitate privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor, acestea fiind Imbunatatite
operationalizeaza periodic si le face | periodic si aduse la cunostinta studentilor sau a publicului.
publice.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.| Exista planuri de cercetare la nivelul | Din analiza Raportului de Evaluare Interna, coroborat cu platforma institutiei, cat si din discutiile avute | Indeplinit
facultatilor/departamentelor cu directorii de departament si cadrele didactice, se constata faptul ca institutia dezvolta planuri de
coordonatoare ale programelor din | cercetare ce includ tematici relevante domeniului de studii.
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

66.| In domeniul de studii universitare de | Din analiza Raportului de Evaluare Interne a platformei online a institutiei, site-urile publicatiilor | Indeplinit

masterat supus evaluarii se organizeaza

universitare si ale conferintelor, discutiile purtate cu studentii si absolventii, se poate observa faptul ca
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periodic de catre institutie sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar contributiile
acestora sunt diseminate in publicatii
relevante.

periodic sunt organizate diferite evenimente cu caracter stiintific, in cadrul carora studentii participa
activ iar in urma carora lucrarile sunt publicate in jurnale relevante.

67.| Institutia de Tnvatdmant superior face | Din discutile purtate cu reprezentantii institutiei, facultatii, cat si cadrele didactice, respectiv | Indeplinit
dovada existentei unor parteneriate reale | documentele analizate in timpul vizitei, se observa faptul ca institutia are o serie de parteneriate cu
cu mediul economic, social si cultural in | entitati private sau din sfera societatii civile, la nivel national si international, acestea din urma asigurand
domeniul de studii universitare de | un cadru optim de dezvoltare a programelor de studii sau a unor cercetari relevante in ramura specifica.
masterat evaluat, care asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.
68.| Studentii sunt informati despre implicatiile | Din cadrul analizei Raportului de Evaluare Interna, respectiv a discutiilor purtate cu reprezentantii | Indeplinit
legale ale activitatii de cercetare si ale | facultatii si studentii, se observa faptul acestia din urma sunt informati despre implicatiile legale si
codurilor de etica si deontologie in | prevederile codurilor de etica sau deontologice in procesul de cercetare.
cercetare.
B5. Activitatea financiara a organizatiei
69.| Resursele financiare disponibile sunt | Resursele financiare disponibile pentru programele de studii universitare de masterat sunt adecvate si | Indeplinit
adecvate si asigura ca obiectivele | asigura realizarea obiectivele
programelor de studii de masterat pot fi
realizate.
70.| Institutia/facultatea/ departamentul | Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli si de o contabilitate adecvat, organizata la | Indeplinit
asigura suportul  financiar adecvat | nivel de institutie, pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare.
dezvoltarii  cercetarilor prevazute 1n | Resursele financiare pentru activitatea de cercetare sunt asigurate prin proiecte nationale de cercetare
curriculumul programelor de studii | sau prin proiecte europene
universitare de masterat de cercetare din
domeniul de masterat evaluat.
71.| Institutia de invatamant superior dispune | Institutia dispune de practici de auditare interna iar rapoartele rezultate pot fi consultate pe site-ul | Indeplinit
de practici de auditare interna cu privire la | institutiei: https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile/info-publice
principalele  domenii  ale  activitatii
financiare, n conditi de transparenta
publica.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati ESG 1.1
72.| Institutia de nvatdmant superior aplica | Din Raportul de Evaluare Internd, respectiv discutiile purtate cu reprezentantii institutiei si ai facultatii, | Indeplinit
politica asumata privind asigurarea | se poate observa faptul ca institutia aplica politica asumata privind asigurarea calitatii, avand structuri
calitati  si  dovedeste existenta si | si mecanisme functionale de monitorizare a acesteia.
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functionarea structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii.

73| Programele de studii universitare de | Din Raportul de Evaluare Interna, respectiv discutiile purtate cu reprezentantii facultatii, se constata | Indeplinit
masterat sunt evaluate periodic intern | faptul ca programele de studii sunt evaluate periodic prin mecanisme interne, respectand toate
privind urmatoarele aspecte: subpunctele mentionate.

a) nevoi si obiective identificate pe piata
muncii,

b) procese de predare-invatare-evaluare,
) resurse materiale, financiare si umane,
d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind progresul si rata de
succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,

g) existenta unui sistem de management
al calitatii in scopul asigurarii continuitatii
si relevantei.

74| Procesul de monitorizare a opiniei | Din analiza Raportului de Evaluare Internd, la care se adaugé anexa nr. 28 (Chestionar satisfactie), | Indeplinit
studentilor este adecvat din punctul de | concomitent cu discutiile avute cu studentii si absolventii, se observa ca procesul de monitorizare a
vedere al relevantei informatiei colectate, | opiniei este adecvat, datele colectate fiind relevante si avand o rata de raspuns satisfacatoare, iar
al ratei de raspuns precum si al masurilor | masurile identificate conducand la imbunatatirea programului.

de imbunatatire (identificate Si
implementate).

75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Din discutiile purtate cu reprezentantii facultatii si absolventii, se constata faptul c& opinia acestora este | Indeplinit
absolventilor asupra procesului de | colectata periodic prin sedinte anuale si contribuie la imbunatatirea programelor sau a metodelor
invatare din perioada studiilor universitare | folosite.

sunt utilizare In procesul de Imbunatatire
a continutului si structurii programelor de
studii.

76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Din discutiile purtate cu reprezentantii facultatii si angajatorii, se constata faptul c& opinia acestora este | Indeplinit
angajatorilor cu privire la pregatirea | colectata periodic prin sedinte anuale, respectiv documente specifice si contribuie la imbunatatirea
absolventilor sunt utilizare in procesul de | programelor sau a metodelor folosite, inclusiv a fondului de carte si a continutului cursurilor.
imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.
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77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu privire | Din discutiile purtate cu reprezentantii facultatii si studentii se constaté faptul ca opinia acestora este | indeplinit
la procesul didactic confirma eficienta | colectata periodic prin chestionare anonime, acestea fiind mai apoi centralizate si prezentate in extenso
acestuia si a serviciilor suport oferite. cadrelor didactice si directorilor de departament, respectiv in format statistic si sumativ altor
departamente relevante, toate rezultatele acestora confirmand eficienta proceselor didactice sau a
serviciilor de suport.
78 Institutile de  invatdmant  superior/ | Din analiza Raportului de Evaluare Interna, Ghidului de Studii, cat si a platformei online a institutiei, se | Indeplinit

Facultatile organizatoare a programelor
din domeniul de studii universitare de
masterat  ofera  informatii  publice
complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicle de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

observa faptul ca atat institutia cat si facultatea ofera informatii publice, integrale, actualizate si
accesibile cu privire la obiectivele, politicile de predare, resursele programelor cat si sistemul de
management al calitatii, singurele exceptii fiind calificarile si ocupatiile vizate in urma finalizarii studiilor
cat si rezultatele obtinute de catre studenti sau absolventi. Mai mult, accesibilitatea datelor publice n
platforma online tinde sa fie una limitata, necesitand un timp indelungat pentru a putea identifica si
parcurge informatiile relevante.

Recomandari

Extinderea colaborérilor si parteneriatelor profesionale nationale si internationale, in concordanta cu legislatia, standardele si tendintele actuale pentru
activitati de practica de specialitate. Complementar, extinderea participarii in proiecte de cercetare reprezinta o directie cu un important impact pozitiv
asupra domeniului de masterat, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice titulare.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Sociale, Politice
si ale Comunicarii, adoptata in sedinta online din data de 21.11.2023 a fost: a fost
mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE, cu
0 capacitatea de scolarizare de 825 studenti scolarizati in primul an de studii, conform
Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare,
inregistrate la ARACIS cu nr. 6447 din 21.11.2020.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
crt. masterat Locatie predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Conducere interarme-forte tereste | Bucuresti | romana | IF 120 P
2. Protectia infrastructurilor critice Bucuresti | romana | IF 120 P
3. Management logistic Bucuresti | romana | IFR 120 P
4. | Management logistic Bucuresti | roméana | IF 120 P
5. Management economico-financiar | Bucuresti | romana | IFR 120 P
6. Conducere interarme-forte tereste | Bucuresti | romana | IFR 120 P
7. Conducere interarme-forte navale | Bucuresti | romana | IFR 120 P
8. Conducere interarme-forte navale | Bucuresti | romana | IF 120 P
9. Conducere interarme-forte Bucuresti | romana | IFR 120 P
aeriene
10. | Conducere interarme-forte Bucuresti | romana | IF 120 P
aeriene
11. | Management economico-financiar | Bucuresti | romana | IF 120 P
2. Securitate cibernetica a sistemelor si | Bucuresti | romana | IF 120 P
tehnologiilor operationale

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat Stiinte militare cu structura mentionata
mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, se

propune:

— MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat — STIINTE

MILITARE avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat

Nr. Programul de studii universitare de Locati Limba de | Formade credite de (cercetare/

crt. masterat ocatie predare | invatdmant studiu profesional/

transferabile didactic)

1. Conducere interarme-forte tereste Bucuresti romana IF 120 P
2. Protectia infrastructurilor critice Bucuresti romana IF 120 P
3. Management logistic Bucuresti romana IFR 120 P
4. Management logistic Bucuresti romana IF 120 P
5. Management economico-financiar Bucuresti romana IFR 120 P
6. Conducere interarme-forte tereste Bucuresti romana IFR 120 P
7. Conducere interarme-forte navale Bucuresti romana IFR 120 P
8. Conducere interarme-forte navale Bucuresti romana IF 120 P
9. Conducere interarme-for{e aeriene Bucuresti romana IFR 120 P
10. Conducere interarme-for{e aeriene Bucuresti romana IF 120 P
1. Management economico-financiar Bucuresti romana IF 120 P
2. Securitate cibernetica a sistemelor si Bucuresti romana IF 120 P

tehnologiilor operationale

= din cadrul Universitatea Nationala de Aparare ,Carol |“ din Bucuresti;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 825 de student;.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare de
masterat analizat se regaseste In anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia propusa
au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 29.11.2023.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte

Secretar general
Director Departament de
evaluare externa
Director Departament de
acreditare

Prof.
SEGHEDIN
Prof. univ. dr. ing. Simona LACHE

univ.

dr.

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU
Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU

ing.  Neculai-Eugen

Acest aviz este valabil padna la data de 29.11.2028 (cinci ani de la Sedinfa Consiliului ARACIS de
avizare). Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate
sub sanctiunea intrarii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotarérii de Guvern gi spre luare la
cunostinta Universitétii Nationale de Apéarare ,Carol * din Bucuregti

Bucuresti, noiembrie, 2023
S051/6447 MA

SL/AM
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Denumire /Indicatori

1. Institutia de invatamant Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol

superior (denumire in limba
romana si in engleza)

Anexa

Observatii
Bucuresti (National Defense University "Carol I")

I”

2.  Domeniul de studii universitare stiinte militare (military sciences)

de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)

3. Lista programelor de studii
universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

1. Conducere interarme - forte terestre IF (Inter-Arms Command Land Forces - IF)
2. Conducere interarme - forte aeriene IF (Inter-Arms Command Air Force - IF)

3. Conducere interarme — forte aeriene IFR (Inter-Arms Leadership — Air Force IFR)
4. Conducere interarme — forte navale IF (Inter-arms command naval forces - IF)
5.
6
7
8
9

Conducere interarme — forte navale IFR (Inter-Arms Leadership — Naval Forces IFR)

. Conducere interarme — forte terestre IFR (Inter-Arms Command Land Forces - IFR)
. Management economico-financiar IF (Economic-financial management IF)

. Management economico-financiar IFR (Economic-financial management IFR)

. Management logistic IF (Logistic management IF)

10. Management logistic IFR (Logistic management - IFR)
11. Protectia infrastructurilor critice IF (Protection of critical infrastructures - IF)

4. Numarul de studenti 1
inmatriculati la programele de 2
studii de masterat din domeniu 3
(la fiecare program in parte, 4
pentru masteranzii actuali) 5.

6
7
8
9

12. Securitatea cibernetica a sistemelor si tehnologiilor operationale (Cyber security of operational systems and
technologies)

. Conducere interarme - forte terestre IF - 61
. Conducere interarme - forte aeriene IF - 29
. Conducere interarme — forte aeriene IFR - 0
. Conducere interarme — forte navale IF - 17

Conducere interarme — forte navale IFR

. Conducere interarme — forte terestre IFR - 0
. Management economico-financiar IF - 0

. Management economico-financiar IFR - 0

. Management logistic IF - 7

10. Management logistic IFR - 0
11. Protectia infrastructurilor critice IF - 46

12. Securitatea cibernetica a sistemelor si tehnologiilor operationale — 0
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5.

10.

11.

12.

13

14.

Numarul de cadre didactice
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu,
din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform
CNC

Obiectivele comune ale
programelor de studii de
masterat din domeniu

Durata de scolarizare
(exprimata  In numar de
semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurtd descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii
/ neacreditare (in limba romana
siin engleza)

Modificari solicitate in vederea
reanalizarii domeniului
Acreditat de ARACIS la data de

1. Conducere interarme - forte terestre IF - 19
2. Conducere interarme - forte aeriene IF - 16
3. Conducere interarme — forte aeriene IFR -
4. Conducere interarme — forte navale IF - 8
5. Conducere interarme — forte navale IFR -
6. Conducere interarme — forte terestre IFR -
7. Management economico-financiar IF -

8. Management economico-financiar IFR -

9. Management logistic IF - 12

10. Management logistic IFR -

11. Protectia infrastructurilor critice IF 14 (14)

12. Securitatea cibernetica a sistemelor si tehnologiilor operationale -
Diploma de master

7 — studii universitare de master

Obiectivele vizeaza pregatirea comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor militari si civili, selectionati pentru
indeplinirea atributiilor unor functii de conducere si de expertiza in domeniul apararii si securitatii nationale,
respective organizarea si elaborarea de studii stiintifice si activitati de cercetare stiintifica necesare structurilor cu
responsabilitati Tn aceste domenii.

1-12. 4 semestre

1-12. 120 ECTS

ofiter al fortelor armate - 0110.2, evaluator de risc la securitatea fizica - 242115, ofiter de legatura pentru
infrastructurii critice nationale/europene - 242227
mentinerea acreditarii (keeping the accreditation)

2007 / 2009, reevaluate in 2011, 2017, 2019
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I* din Bucuresti

15. Echipa de evaluatori ARACIS:  conf.dr. Bogdan Nadolu
prof.dr. Vasile Carutasu
student Mihai Christopher RADOVICI

16. Perioada vizitei de evaluare 23-25 octombrie 2023
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