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Anexa 3

Raport de evaluare externa a IOSUD

Cuprins

l. Introducere

Il. Metode utilizate

[ll. Analiza indicatorilor de performanta

IV. Analiza SWOT

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
VI. Concluzii si recomandari generale

VII. Anexe

|. Introducere?
Prezentul raport de evaluare externa a fost realizat in urma vizitei de evaluare a IOSUD din

Universitatea Nationalda de Arte George Enescu din lasi, desfasurata in perioada 15.07-
19.07.2021.

Echipa de experti evaluatori a fost formata din:

v’ Director de misiune — Prof. univ. dr. ing. Dorian Cojocaru, Universitatea din Craiova;

v' Coordonatorul echipei de evaluatori — Prof. univ. dr. Marius Sorin Dincd, Universitatea
Transilvania din Brasov;

v' Expert strdin IOSUD - Prof. univ. dr. Leo RAFOLT, Universitatea din Osijek, Croatia;

v" Student doctorand — I0SUD - Teofil-Alin ONCESCU, Universitatea din Craiova;

v' Expert evaluator IOSUD, domeniul fundamental Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica
si sport - Prof. univ. dr. Alexandru BOUREANU, Universitatea din Craiova.

Evaluarea a fost realizata in perioada 15-19.07.2021 in sistem hibrid, on-line (cu intalnirile
prevazute cu conducerea |IOSUD si a celor trei domenii de doctorat, conducatorii de doctorat
din cele 3 domenii arondate, cu studentii doctoranzi, angajatorii din domeniu in zilele de 15, 16
si 17 si respectiv 19 iulie 2021) si respectiv la fata locului, in perioada 15-17 iulie, perioada in
care au participat la evaluare Directorul de misiune, Prof. univ. dr. ing. Dorian Cojocaru,
coordonatorul echipei de evaluatori, Prof. univ. dr. Marius Sorin Dinca, studentul evaluator
IOSUD, Teofil-Alin ONCESCU si expertul evaluator IOSUD, Prof. univ. dr. Alexandru Boureanu.
Vizita de evaluare a inclus intalniri cu conducerea I0SUD si a celor trei domenii de doctorat,
vizitarea infrastructurii de cercetare si a spatiilor Universitatii. Evaluatorii celor trei domenii de
doctorat arondate IOSUD sunt prezentati in continuare.

Evaluatori domeniul de doctorat Muzica

! De fiecare dat4 cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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Coordonator Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti
Prof. univ. dr. Olguta LUPU /

International expert Universitatea din Durham, UK

Prof. univ. dr. Patrick ZUK

Student doctorand Universitatea Nationala de Arta Teatrala si
Alexandru Victor BADOI Cinematografica ,I.L. Caragiale” din Bucuresti

Evaluatori domeniul de doctorat Teatru si artele spectacolului
Coordonator Universitatea din Craiova
Prof. univ. dr. Alexandru BOUREANU
International expert

Prof. univ. dr. Leo RAFOLT

Student doctorand Universitatea Nationala de Arta Teatrala si
Alexandru Victor BADOI Cinematografica ,I.L. Caragiale” din Bucuresti

Universitatea din Osijek, Croatia

Evaluatori domeniul de doctorat Arte vizuale

Coordonator Universitatea de Vest din Timisoara

Prof. univ. dr. Adriana LUCACIU

International expert Universitatea din Durham, Marea Britanie
Prof. univ. dr. Patrick ZUK

Student doctorand Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Cosmina Florina MARIA-ANGHEL

Universitatea Nationala de Arte "George Enescu” din lasi (U.N.A.G.E.) este o universitate cu
traditie Tn comunitatea nationald a invatamantului artistic superior, care a implinit in anul
2020 160 de ani de la infiintare. Prima titulatura a aparut la 1 octombrie 1860, cand primul
Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru loan Cuza, semna decretul de infiintare a primei
institutii de Tnvatamant artistic din Tarile Romane: Scoala de Muzica si Declamatiune de la lasi.
26 de zile mai tarziu iau fiintda Scoala de Sculptura si Pictura si Muzeul National de
Pictura. Ultima modificare a denumirii universitatii este consfintita prin Hotararea de
Guvern  nr.654/2016 publicatd in M.O. 742/23.09.2016.Titulatura este modificata in
Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu”din lasi, avand in componenta toate cele
trei domenii ale artei. (Carta Universitatii).

in conformitate cu Procesul Bologna si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, studiile
universitare de doctorat reprezinta al 3-lea ciclu de studii universitare si permit
dobandirea unei calificari de nivelul 8 din European Qualifications Framework si Cadrul
National al Calificarilor, concretizata prin cunoastere la cel mai ridicat nivel.

Universitatea Nationala de Arte din lasi are statut juridic propriu, dovedit prin actul de
infiintare, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 309/13.X1.1997. 1n concordanti cu
cerintele integrarii in circuitul national si international al valorilor, educatia academica in
UNAGE lasi este strans legata de promovarea creatiei artistice, crearea si tezaurizarea valorilor
artistice romanesti si cercetarea stiintifica a universului artistic. UNAGE lasi asigura si dezvolta
resursele si instrumentele necesare derularii proceselor de educatie si de cercetare stiintifica la
standarde de calitate necesare asigurarii competitivitatii in Spatiul European al invatamantului
Superior si al Cercetarii, definitprin Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona si
promovat prin Strategia Nationala pentru invatamantul Superior din Romania. Misiunea
Universitatii Nationale de Arte “George Enescu” contine elemente de specificitate care tin de
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traditie si creativitate, avand menirea de a forma personalitatea viitorilor artisti, de a contribui
la dezvoltarea culturii romanesti si universale si de a forma specialisti pentru domenii artistice
pentru invatamantul de profil (arte vizuale, muzica, teatru) - in concordanta cu cadrul national
al calificarilor.

Tn prezent, UNAGE este singura universitate din tard care reuneste cele trei domenii artistice -
muzica, arte vizuale si teatru - in cadrul aceleiasi institutii. U.N.A.G.E. lasi face parte, incepand
cu anul 2018, din topul QS World Universities Rankings 2018 - fiind mentionata la
sectiunea Art&Design la pozitiile 151-200. Este singura universitate din Romania de profil
cotatd astfel. Scoala doctorala a actualei UNAGE a fost infiintata in anul 2001, pe cand institutia
se numea Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi, prin Ordin al Ministrului Educatiei si
Cercetarii cu nr. 4227/02.08.2001, care atribuie calitatea de Institutie Organizatoare de
Doctorat (I.0.D.). Actul infiintarii precizeaza ca, pentru acel moment, structura IOD cuprindea
numai domeniul de doctorate Muzica. (Vezi Anexa 01: Infiintare 10D Muzica).

n decurs de cativa ani, IOD a primit dreptul sa organizeze doctorate si in domeniile Teatru (prin
Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetdrii cu nr. 3572/19.04.2002; vezi Anexa 02: Infiintare
domeniu Teatru) si Arte plastice si decorative (prin Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii cu
nr. 667/28.03.2007; vezi Anexa 03: Infiintare domeniu Arte plastice). Tn anul 2013, domeniul
studiilor de doctorat Arte Plastice si Decorative a devenit Domeniul Arte Vizuale.

IOSUD UNAGE lasi cuprinde in prezent trei scoli doctorale, cu un numar total de 25 de
conducatori de doctorat (18 titulari si 7 asociati) si 154 de doctoranzi in stagiu la 1 octombrie
2020, respectiv:

- Scoala doctorala muzica - domeniul muzic3;

- Scoala doctorala teatru- domeniul teatru si artele spectacolului;

- Scoala doctorala arte vizuale - domeniul arte vizuale;

Scoala doctorald muzica a luat fiinta in anul 2001 (anexa_01_infiintare_iod_muzicd), scoala
doctorala teatru in anul 2002 (anexa_02_infiintare_domeniu_teatru), iar scoala doctorala arte
vizuale Tn anul 2007 (anexa_03_infiintare_domeniu_arte_plastice).

Misiunea 10SUD din UNAGE lasi este in concordanta cu misiunea UNAGE lasi de a forma
specialisti bine pregatiti, care sa ofere publicului un act cultural de calitate printr-o activitate de
creatie si cercetare artistica sustinutd, asigurand dezvoltarea artei si a culturii romanesti, in
context national si international. Accentul in activitatea celor trei scoli doctorale din cadrul
IOSUD este pus pe promovarea creatiei si cercetarii artistice, multidisciplinaritate si
internationalizarea intregului demers educational.

[l. Metode utilizate

e Analiza Raportului de evaluare interna a IOSUD si anexele acestuia;

e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD, in format fizic, in timpul vizitei de
evaluare, 15-17 iulie 2021;

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD si al scolilor

doctorale, in format electronic;

Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, in perioada 15-17 iulie:

v’ sélide curs,

v’ laboratoare,
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biblioteca institutiei,

centre de cercetare,

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera,

sali de lectura destinate studentilor.

intalnire on line si la fata locului cu membrii conducerii I0SUD (joi 15.07, ora 13.00 si ora

18.30, vineri 16.07 intalnire la fata locului);

Tntalnire on line si discutii cu conducatorii de doctorat afiliati IOSUD (joi 15.07 ora 19.30);

ntalnire si discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD si ai scolilor

Doctorale:

v Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD, luni 19.07 ora 11.00), Consiliul Scolilor
Doctorale, reprezentantii universitatii (luni 19.07 ora 15.00),

v" Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii/Departamentul de Asigurare a Calitatii (sdmbata

17.07 ora 10,00);

Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri, sambata 17.07, ora

11.00);

Cu studentii doctoranzi (sambata 17.07 ora 9,00);

Secretariatele (vineri 17.07 dimineata);

Cu angajatorii (vineri 16.07 ora 17.00)

Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice afiliate IOSUD.

MEANANAY

AN <

[[l. Analiza indicatorilor de performant&?
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALAU

Activitatea IOSUD din UNAGE lasi este reglementata de catre Regulamentul de functionare
(Anexa_001_Regulament IOSUD din UNAGE lasi), elaborat in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Codul Studiilor Universitare de Doctorat (HG 681/2011, publicat in
Monitorul Oficial nr. 551/03.08.2011) si Carta UNAGE lasi (Anexa_002_Carta UNAGE lasi).
Misiunea 10SUD din UNAGE lasi este in concordanta cu misiunea UNAGE lasi de a forma
specialisti bine pregatiti, care sa ofere publicului un act cultural de calitate, printr-o sustinuta
activitate de creatie si cercetare artistica, asigurand dezvoltarea artei si culturii romanesti, in
context national si international. Accentul in activitatea celor trei scoli doctorale din cadrul
IOSUD este pus pe promovarea creatiei si cercetarii artistice, multidisciplinaritate si
internationalizarea intregului demers educational.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind
organizarea studiilor universitare de doctorat.

10SUD din UNAGE lasi a implementat mecanismele de functionare prevdzute in legislatia
specificd privind organizarea studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performanta A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul IOSUD, respectiv al scolii/scolilor doctorale:

2 De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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a) regulamente interne ale structurilor administrative (regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat,
regulamentul/regulamentele scolii/scolilor doctorale);

b) metodologia de desfasurare a concursului/alegerilor la nivelul CSUD, respectiv al
scolii/scolilor doctorale, inclusiv a alegerii de catre studenti a reprezentantilor in CSUD/CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

c¢) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de

echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale, la nivelul CSUD/Consiliul scolii doctorale (CSD),
dovedind inclusiv regularitatea convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate.

a) Universitatea are regulamente interne ale structurilor administrative (regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat, regulamentul/regulamentele scolii/scolilor doctorale);

Activitatea IOSUD din UNAGE lasi este reglementata de cdtre Regulamentul de functionare
(Anexa_001_Regulament IOSUD din UNAGE lasi), elaborat in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Codul Studiilor Universitare de Doctorat (HG 681/2011, publicat in
Monitorul Oficial nr. 551/03.08.2011) si Carta UNAGE lasi (Anexa_002_Carta UNAGE lasi).
IOSUD din UNAGE lasi are in componenta trei scoli doctorale:

- SCOALA DOCTORALA MUZICA - DOMENIUL MUZICA

- SCOALA DOCTORALA TEATRU- DOMENIUL TEATRU SI ARTELE SPECTACOLULUI

- SCOALA DOCTORALA ARTE VIZUALE - DOMENIUL ARTE VIZUALE

Scoala doctorald Muzicd a luat fiintd in anul 2001 (Anexa_01_infiintare_IOD_Muzicd), Scoala
doctorald Teatru in anul 2002 (Anexa_02_infiintare_domeniu_Teatru), iar Scoala doctorald Arte

vizuale in anul 2007 (Anexa_03_infiintare_domeniu_Arte_plastice).

Fiind vorba de fnvatamant artistic, in cele trei scoli doctorale avem doud forme de doctorat:
doctoratul stiintific si doctoratul profesional. La Scoala doctorala Teatru exista doar doctoratul
stiintific, pe cand la celelalte doud scoli doctorale, Muzica si Arte Vizuale existd ambele forme de
doctorat, stiintific si profesional. Fiecare scoala doctorala cultiva excelenta in cercetarea stiintifica si
artistica, tezele doctorat fiind lucrari stiintifice (istorie sau teorie) sau lucrari artistice (proiecte

complexe de cercetare artistica vizuala sau muzicald) sustinute de o baza teoretica solida.

b) Metodologia de desfasurare a concursului/alegerilor la nivelul CSUD, respectiv al
scolii/scolilor doctorale, inclusiv a alegerii de catre studenti a reprezentantilor in
CSUD/CSD, si dovezi ale derularii acestora.

in perioada de raportare 2015-2020, functia de director CSUD a fost ocupata de prof. univ. dr.
Gheorghe Dutica (mandatele 2012-2016; 2016-2020), prof. univ. dr. Valentin Sava (director
interimar, Olseptembrie 2020-31 ianuarie 2021. incepand cu 1.02.2021, directorul CSUD din
UNAGE lasi este prof. univ. dr. Matei Bejenaru
(Anexa_04_Metodologie Desfasurare_Online_Concurs_Director_CSUD, Anexa_05_Rezultat
concurs Director CSuUD_2021, Anexa_05b_Decizie numire Director CSUD,
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Anexa_06_CV_Director CSUD_2021). Membrii CSUD au fost alesi prin votul profesorilor
indrumatori de doctorat din cele trei scoli doctorale, precum si al studentilor doctoranzi. Lista
membrilor CSUD contine patru cadre didactice si doi doctoranzi (Anexa_07_Rezultate alegeri
membri CSUD_2020).

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

Tn Anexa 27 de la IOSUD UNAGE lasi sunt prezentate metodologiile de admitere de la cele trei
scoli doctorale, atat in format fizic cat si on-line. Documentele prevad in mod detaliat
procedurile si documentele necesare pentru desfasurarea admiterii pentru sesiunea
Septembrie 2021.

Metodologia de finalizare a studiilor universitare de doctorat este prezentata la adresa
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Dosar-sus%c8%9binere-Teza-de-
doctorat.pdf, unde sunt prezentate metodologia si documentele necesare sustinerii tezelor de
doctorat. La adresa https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Metodologia-cadru-
ref-si-ex-online.pdf pentru modalitatea de sustinere on-line.

d) mecanismele de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state;

La adresa https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2020/05/ORDIN-nr-
5921 _06_12_2016_METODOLOGIE_privind-recunoastere-automata-calitate-conducator-
doctorat.pdf se regaseste Ordinul Ministrului privind metodologia recunoasterii automate a
calitdtii de conducdtor de doctorat. in cadrul IOSUD UNAGE lasi a existat doar o intentie de
solicitare a recunoasterii acestei calitati de conducator de doctorat, respectiv o echivalare a
doctoratului obtinut Tn Grecia, Universitatea Aristotel din Salonic, de catre doctor in muzica
Sirbu Adrian. (Anexa Suplimentara nr. 1).

e) Exista structuri de conducere functionale, la nivelul CSUD/Consiliul scolii doctorale
(CSD), dovedind inclusiv regularitatea convocarii sedintelor.

Rezultatele alegerilor pentru director CSUD sunt prezentate in Anexa 5, iar ordinul de numire
este prezentat in Anexa 5B, iar rezultatele alegerilor pentru membri CSUD sunt prezentate in
Anexa 7 IOSUD. Exemple de procese verbale ale sedintelor sunt prezentate in Anexa
Suplimentara nr. 2.

f) contractul de studii universitare de doctorat;

Dupa concursul de admitere, candidatii declarati admisi incheie cu UNAGE un contract de
studii, dupa cum este cazul: finantare de la buget, cu taxa, sau pentru doctoranzi din Republica
Moldova. Referiri la Contractul de studii se regasesc in Regulamentul Scolii Doctorale de Teatru,
la art.8-12. Cele trei tipuri de contract se gasesc la adresele de mai jos:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/01/contract_studii_doctorat_buget_2018.pdf
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/01/contract_studii_dr_taxa_2018.pdf
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/01/contract_studii_dr_buget_2018_Moldova.pdf

Pentru domeniul Muzica, contractul de studii universitare de doctorat este prezentat in Anexa
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29 de la dosarul SD muzica.

Pentru domeniul Arte Vizuale, contractul se regaseste specificat in SECTIUNEA a 2-a: Contractul
de studii universitare de doctorat a Regulamentului Scolii Doctorale -
15ANEXE\Anexa_05_Regulament Scoala Doctorala Arte Vizuale.pdfANEXE\Anexa_50_Documente online
doctoranzi_site.pdf

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor
de pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.) stabileste in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, proceduri proprii fiecarei scoli doctorale privind tematica abordata in
cadrul programelor de studii universitare de doctorat. Tn cadrul Scolii Doctorale Arte
Vizuale, se urmareste abordarea unei tematici diversificate, adaptate directiilor contemporane
de cercetare in domeniul vizat, ce poate asigura evolutia calitativa a pregatirii doctoranzilor, pe
tot parcursul celor trei ani. Anual, se analizeaza si se imbunatatesc ariile tematice ale
indrumatorilor din cadrul scolii doctorale. Se urmareste: Elaborarea Strategiei de dezvoltare si a
Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare
de doctorat; Elaborarea de propuneri cu privire la unele reglementari sau masuri in vederea
dezvoltarii calitatii si competitivitatii programelor de studii universitare de doctorat; Stabilirea
criteriilor de finalizare, evaluare si valorificare a rezultatelor programelor de studii universitare
de doctorat; ANEXE\Anexa_25_Regulament institutional.pdf ANEXE\Anexa_05_Regulament
Scoala Doctorala Arte Vizuale.pdf ANEXE\Anexa_37_Arii si teme de cercetare Arte vizuale.pdf.
in conformitate cu Regulamentul institutional de organizare si desfisurare a programelor
de studii universitare de doctorat al IOSUD-UAGE, Regulamentul Scolii Doctorale de Teatru
reglementeaza aspecte privind tematica programelor de studii la Art.5 (d) si (h), Art.6 (1),
Art.26, Art.30, Art.32 (2), Art. 38. https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/anexa-
regulament-scoala-doctorala-teatru.pdf. Tematica programelor de studii universitare de
doctorat este elaborata si aprobata de Consiliul Scolii Doctorale.

De asemenea, In Anexa 36, Rapoarte de evaluare SD Muzic3, sunt prezentate procedurile
interna de analiza si aprobare a programelor de pregatire pentru domeniul Muzica.

Recomandari:

Respectarea in continuare a acestor prevederi. Identificarea si distribuirea mai clara a sarcinilor
si responsabilitatilor intre structurile organizatorice institutionale, dupa cum a reiesit in urma
intalnirilor fata in fata si respectiv on-line cu reprezentantii IOSUD, ai scolilor doctorale si
conducatorii de doctorat din cele trei domenii de doctorat evaluate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor doctorale componente
include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate tn art. 17 alin.
(5) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul scolilor doctorale componente include criterii, proceduri si standarde obligatorii
pentru aspectele specificate in art. 17 alin. 5 din Codul studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Anexa 03 Regulament Scoala doctorald Teatru, Anexa 05 Regulament Scoala doctorala Arte
vizuale, Anexa 23 Regulament organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat din
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domeniul Muzica.

Recomandari: Respectarea acestor cerinte in perioada urmatoare. Completarea si actualizarea
permanenta a regulamentelor in functie de evolutia prevederilor legale.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd * A.1.1.33. Scolile doctorale componente ale IOSUD sunt organizate
pe discipline sau tematici disciplinare si interdisciplinare, in conformitate cu art. 158, alin. (7)
din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Scolile doctorale de Teatru, Muzica si respectiv de Arte vizuale sunt organizate pe
discipline/tematici disciplinare si interdisciplinare, in conformitate cu art. 158, alin. (7) din
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare. (Anexa 03
Regulament Scoala doctoralda Teatru, Anexa 05 Regulament Scoala doctorald Arte vizuale,
Anexa 23 Regulament organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat din
domeniul Muzica).

Recomandari: Continuarea respectarii cerintelor prevederilor legale care reglementeaza
organizarea activitatii in domeniu
Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor universitare de doctorat.

Din vizita la fata locului si din studierea documentelor prezentate de UNAGE lasi a rezultat
existenta unei baze materiale corespunzatoare pentru atingerea obiectivelor stabilite la
nivelul scolilor doctorale (sali de teatru, biblioteci, sali de echipamente audio-vizuale,
instrumente muzicale si salile aferente, sistem informatic de gestiune a proceselor de la
nivelul IOSUD si al scolilor doctorale).

Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Vizita la fata locului a confirmat functionarea sistemului informatic pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Scoala Doctorala Arte Vizuale detine un sistem informatic eficient, ce asigura evidenta
studentilor din toti anii, parcursul lor academic, precum si toata documentatia aferenta actului
educational si de cercetare si creatie stiintifica. (Anexa_39_ Resurse informatice_cercetare.pdf
si Anexa_40_Act aditional utilizare UMS.pdf).

Scoala doctorala Muzica are un sistem informatic adecvat, cu ajutorul caruia sunt stocate toate
informatiile despre studentii doctoranzi si activitatea lor (Vezi Anexa 40: Contract UMS).

Scoala doctoralda Teatru are un sistem informatic adecvat pentru evidenta doctoranzilor,

3 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatiei
nr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. Tn cazul neindeplinirii lor,

Agentia acordd I0SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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asigurat prin programul UMS University Management Sistem, contractat de UNAGE pentru
CSUD si folosit de scoala doctorala (Anexa 49 - Act aditional modul doctorat universitatea de
arte lasi). Evidenta studentilor doctoranzi este asigurata, de asemenea, prin Registrul Matricol
Unic, precum si prin evidenta la zi a situatiei doctoranzilor la Secretariatul Doctorate in
cataloage, evidenta prin Fisele studentilor doctoranzi, tabele in format electronic care
sintetizeaza stadiul de pregatire al doctoranzilor.

Evidenta doctoranzilor este realizatda si prin implementarea Registrului Matricol Unic
(RMU), program informational online dedicat invatamantului superior din Romania, care
asigurd gestiunea integrata a datelor privind studentii / doctoranzii universitatilor de stat
si particulare din Romania, pentru toti anii universitari si pentru toate ciclurile de studii.

Recomandadri: Mentinerea si imbunatatirea sistemelor informatice ale IOSUD si ale scolilor
doctorale componente. La intalnirile cu studentii si angajatorii a reiesit ca exista posibilitati
pentru imbunatatirea resurselor logistice pentru domenii specifice. Este necesara o mai buna
repartizare a sarcinilor intre departamentele institutiei de invatamant superior si respectiv intre
structurile specifice studiilor doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic
performant si dovezi ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate
tezele de doctorat.

Softul antiplagiat utilizat este contractat de UNAGE pentru Scolile doctorale, conform
contractului si a actului aditional prezentate in Anexa 52 - Soft antiplagiat. Rezultatele
rapoartelor de utilizare ale softului sunt incarcate, pentru fiecare teza in parte, pe site-
ul CNATDCU, in vederea validarii tezelor.

Tn cadrul procesului educational, studentii doctoranzi au acces la sistemele electronice
existente Tn cadrul UNAGE, pentru verificarea gradului de similitudine cu alte lucrari
stiintifice, precum si acces in laboratoarele de cercetare stiintifica si atelierele de creatie.
Scoala Doctorala Arte Vizuale, parte a 1.0.5.U.D — U.N.A.G.E. din lasi are acces la un
program acreditat pentru verificarea gradului de similitudine cu alte creatii artistice si stiintifice
existente. Acest Program este denumit Raport de Similitudine PLAGIAT (powered by Plagiat —
copyright https://sistemantiplagiat.ro/en/home-2/, dezvoltat de plagiat.pl. Cateva dintre
rapoartele de pe aceasta platforma pentru scoala doctorald ARTE VIZUALE sunt prezentate in
sectiunea ANEXE\Anexa_41_Rapoarte similitudini.pdf si Anexa_42_Soft antiplagiat.pdf. Pentru
scoala doctorald MUZICA UNAGE a achizitionat un soft antiplagiat performant (Anexa 38,
Soft Antiplagiat si raport).

Recomandari: Din discutiile on-line si fata in fata cu studentii doctoranzi a rezultat necesitatea
asigurarii accesului multiplu, la cerere, in mod gratuit, a studentilor-doctoranzi la programul
software de detectare a similitudinii cu alte creatii stiintifice, pentru toate contributiile acestora
in cadrul studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/Scolile doctorale detin o infrastructurd modernd de cercetare care
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sd sustind derularea activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Dupa cum a rezultat din analiza documentelor prezentate si din vizita la fata locului, IOSUD si
scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare moderna, care sustine derularea
activitatilor specifice studiilor universitate de doctorat.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. 10SUD / Scoala doctorald/ scolile doctorale prezinta
dovezi privind detinerea sauinchirierea spatiilor pentru activitatile de cercetare specifice
programelor universitare de doctorat (laboratoare, terenuri experimentale, statiuni de
cercetare etc.).

IOSUD si scolile doctorale au prezentat dovezi privind detinerea sauinchirierea spatiilor pentru
activitatile de cercetare specifice programelor universitare de doctorat (IOSUD din UNAGE
lasi_Dovezi detinere sau inchiriere spatii cercetare.pdf). De asemenea, vizita la fata locului a
confirmat existenta unor spatii corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor de cercetare
specifice domeniilor de doctorat aferente celor trei scoli doctorale. Grantul FDI Doctart care
este derulat din acest an la UNAGE lasi vine in sprijinul imbogatirii bazei materiale disponibile
pentru desfasurarea activitatilor de cercetare specifice domeniilor de doctorat.

Recomandari: Continuarea politicii de consolidare si diversificare a bazei materiale necesare
desfasurarii activitatii de cercetare din domeniile de doctorat care tin de scolile doctorale din
cadrul 10SUD. La intalnirile cu studentii si cu angajatorii a reiesit ca exista posibilitati pentru
imbunatatirea bazei materiale si a modului de utilizare a bazei materiale existente pentru
domenii specifice.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd A.2.1.2. I0SUD/Scoala/scolile doctorald/doctorale are acorduri
de colaborare incheiate cu institutii de invdtdmdnt superior, cu institute de cercetare, cu
retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare
si Tsi prezintd public oferta de servicii de cercetare prin intermediul unei platforme de profil.

IOSUD si scolile doctorale au acorduri de colaborare incheiate cu institutii de invatamant
superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a
diverselor infrastructuri de cercetare si si-au prezentat public oferta de servicii de cercetare
prin intermediul unei platforme de profil. Oferta si proiectele de cercetare din cadrul IOSUD din
UNAGE pot fi consultate pe site-ul universitatii la adresa: Institutul de cercetare
multidisciplinara in arta din cadrul UNAGE lasi | Universitatea Nationald de Arte "George
Enescu" lasi. De asemenea, documentul “UNAGE lasi_Sinteza parteneriate.pdf” cuprinde
parteneriatele incheiate cu diferite institutii de arta si cultura.

Recomandari: Continuarea si extinderea acestei politici de cooperare inter-universitara si cu
alte centre si institute de cercetare.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul  de  performantd A.2.1.3. 10SUD/Scoala/scolile  doctorald/doctorale
demonstreazd cd este preocupatd de innoirea permanentd a infrastructurii de cercetare prin
care se asigura studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, prin aplicarea
in cadrul diverselor competitii de finantare a infrastructurii de cercetare si prin achizitii
pentru infrastructura de cercetare din veniturile proprii ale IOSUD.
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IOSUD din UNAGE a implementat in anul 2020 proiectul Arta si cercetare - provocari
contemporane, finantat printr-un grant FDI, iar in anul 2021 deruleaza grantul Doctart - centru
de resurse informationale ale scolilor doctorale din UNAGE lasi (FisaExecutie CNFIS-FDI-2021-
0286 12_05_2021.pdf).

Achizitiile de echipamente si servicii pentru infrastructura de cercetare pot fi consultate in cele
doua documente legate de achizitii. (IOSUD din UNAGE lasi_Achizitii 2015-2020.pdf si respectiv
FisaExecutie CNFIS-FDI-2021-0286 12_05_ 2021.pdf.

Infrastructurile de cercetare utilizate de catre scolile doctorale ale UNAGE, impreuna cu
ofertele de servicii de cercetare ale centrelor de cercetare din UNAGE, sunt expuse, cu
informatii complete sau in curs de actualizare, in  cadrul unor platforme publice dedicate
precum: ERRIS sau Study in Romania. Platforma ERRIS cuprinde informatii specifice despre
urmatoarele centre de cercetare:

- CENTER FOR INTERCULTURAL RESEARCH AND STUDIES (CENTRUL DE STUDII SI CERCETARI
INTERCULTURALE) - “GEORGE ENESCU” NATIONAL UNIVERSITY OF ARTS - Short
link: https://eeris.eu/ERIF-2000-000H-1646.

- CENTER FOR AESTHETIC AND ARTISTIC RESEARCH - “GEORGE ENESCU” NATIONAL UNIVERSITY OF
ARTS - Short link: https://eeris.eu/ERIF-2000-000R-1780.

- CENTRUL DE CERCETARE SI CREATIE ARTISTICA STIINTA MUZICII - “GEORGE ENESCU” NATIONAL
UNIVERSITY OF ARTS - Short link: https://eeris.eu/ERIF—2000—000L—1791.

- THE RESEARCH CENTER OF MEDIEVAL ART ”“VASILE DRAGUT" - “GEORGE ENESCU” NATIONAL
UNIVERSITY OF ARTS - Short link: https://eeris.eu/ERIF-2000-000E-3097.

- THE RESEARCH AND ARTISTIC CREATION CENTRE - “GEORGE ENESCU” NATIONAL UNIVERSITY OF
ARTS - Short link: https://eeris.eu/ERIF-2000-000A-4521.

Baza materialda IT a I0SUD corespunzatoare domeniului Artele Spectacolului cuprinde, in
Laboratorul de Informatica, corpul Artes din Strada Costache Negruzzi nr 9, sunt 20 de statii de
lucru pentru editare audio/video/foto, Delux, Lenovo si Dell, dotate cu: i3 si i5, SSD, sunet
Creative si M-audio, grafica Nvidia, sintetizatoare M-audio, casti audio profesionale Philips si
M-audio, stocare si acces NAS, Windows 10, Office 2013, Cyberlink Power Director 12, Cyberlink
Photo Director 7, Cyberlink Color Director 4, Cubase 4, Finale 2012. Laboratorul mai cuprinde
sistem de sonorizare M-audio, sistem pentru videoproiectie si videoconferinta, sistem pentru
print Toshiba E-studio, camerd video full HD retea Gigabit si wireless ROEDUNET; Tn Biblioteca
UNAGE din corpul Artes regasim: 10 unitati PC pentru studenti si doctoranzi, cu Windows 8,1,
Office 2013, Melodos. Biblioteca mai cuprinde retea Gigabit si wireless ROEDUNET, server
Fujitsu dedicat pentru accesul la baza de date Liberty 5 si acces la baze de date internationale
(JSTOR etc.)

Recomandari: Actualizarea platformelor de prezentare a serviciilor de cercetare, conform
situatiei de pe site-ul ERRIS. Continuarea politicii de Tnnoire a infrastructurii de cercetare, luarea
in considerare a solicitarilor exprimate de studentii doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane
Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrei scoli doctorale existda suficient personal calificat astfel

incdt sa fie asigurat un proces educational de calitate.
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Fiecare din cele trei scoli doctorale are un colectiv de cadre didactice, indrumatori de
doctorate, de un Tnalt prestigiu profesional si cultural (Anexa_09A_Cercetare si creatie artistica
profesori  Teatru, Anexa_09B Cercetare si creatie artistica profesori  Muzica,
Anexa_09C_Cercetare si creatie artistica profesori si doctoranzi Arte Vizuale). Toate cadrele
didactice indeplinesc fisa standardelor minimale legate de activitatea didactica si stiintifica
(Anexa_10A_Fise standarde minimale Arte vizuale, Anexa_10B_Fise standarde minimale
Teatru, Anexa_10C_Fise standarde minimale Muzica). Lista cadrelor didactice organizata pe
domenii doctorale pentru perioada 2015-2020 poate fi consulata in Anexa_31 Tabel nominal
profesori indrumatori scoli doctorale_2015-2020. Statistica numarului de profesori indrumatori
pe perioada 2015-2020 poate fi consultata in Anexa_30_Statistica profesori indrumatori scoli
doctorale_2015-2020. Tn anul universitar 2019-2020 in cadrul I0SUD al UNAGE lasi au fost 25
cadre didactice indrumatori de doctorat, dintre care 18 titulari si 7 asociati.

Indicatorul de performanta* A.3.1.1. Ponderea conducatorilor de doctorat care
coordoneaza concomitent mai multde 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat?, nu depdseste 20%.

Pentru scoala doctorala Teatru, ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai multi de 12, a depasit 20%. Raportat
la situatia anului universitar 2020-2021, dintre cei cinci conducatori de doctorat, titulari si
afiliati Scolii Doctorale, doua (adica 40%) coordoneaza mai mult de 8 doctoranzi (Anexa 29 -
Situatie doctoranzi teatru).

Pentru scoala doctorala Arte Vizuale, dintre cei 10 conducatori de doctorat nu exista nici unul
care sa coordoneze concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi (Anexa_46_Situatie
scolara_ 2019-2021.pdf, Anexa_11 Indrumatori si doctoranzi_2019 2021, S-Studenti
inmatriculati DDAV-2015-2021).

Pentru domeniul de doctorat Muzica marea majoritate a conducatorilor de doctorat indruma
maximum 8 doctoranzi. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza intre 9 si 12
doctoranzi se situeaza sub 20%, cu o medie de 11,5% in perioada 2015-16 - 2018-19: 14% in
2015-16 (1/7), 16% in 2016-2017 (1/6); 0% in 2017-2018 (0/7); 16% in 2018-2019 (1/6). Intr-
un singur caz, in anul universitar 2019-20, unul din cei 7 conducatori (reprezentand 14% intr-
un an, respectiv 1/33 = 3% fin intreaga perioada) a avut peste 12 doctoranzi. Prin urmare,
limitele stabilite au fost respectate in 97% din cazuri (Vezi Anexa 44: indrumatori si doctoranzi
2019-2020). AS.A.3.1.4 - Statistica nr. drd. per indrumator 2016-2020

Recomandiri: Incadrarea in limitele stabilite (maximum 8 doctoranzi) in cazul tuturor
conducatorilor de doctorat si mai ales in cazul conducatorilor de la SD Teatru si SD Muzica,
unde sunt inregistrate depasiri ale limitei precizate.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele didactice/de cercetare
implicate in activitati didactice si de cercetare aferente programelor de pregatire de studii
universitare avansate sau in programele individuale de cercetare stiintifica sau creatie

4 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizat la art. 159, alin. (3), respectiv 4 ani
pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de prelungire acordate
conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare.
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artistica sunt titulari ai IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe perioada
nedeterminata.

Dintre cele opt cursuri ce compun programul de studii universitare de doctorat gestionat de
Scoala Doctoralda de Teatru pentru anul 2020-2021, doua cursuri sunt sustinute de prof.
univ. dr. Aurelian Balaita, doua de prof. univ. dr. Anca-Maria Rusu, doua sunt sustinute de prof.
univ. dr. Alexa Visarion (cumul) si doua de lector univ. dr. habil. Calin Ciobotari. Astfel, 75%
dintre totalul activitatilor aferente programului de studii sunt livrate de cadre didactice
titulare ale IOSUD. Aceeasi situatie este valabila si pentru anii anteriori. Fisele disciplinelor
pentru scoala doctorala Teatru sunt prezentate in Anexa 37 - Planuri de Tnvatamant.

Pentru scoala doctorald Muzica disciplinele aferente programului de Studii de doctorat
avansate sunt acoperite cu titulari ai facultatii. Cele patru cadre didactice care au activitati de
predare/evaluare sunt titulare ale UNAGE-IOSUD lasi, au titlul de doctor in
domeniul/domeniile disciplinelor predate si indeplinesc in proportie de 100% standardele
minimale nationale. Profesorii universitari Gheorghe Duticd, Dan Prelipcean, Laura Vasiliu
si Calin Ciobotari sunt personalitdti cu o larga recunoastere nationala si internationala in
domeniile de activitate si disciplinele pe care le predau (Anexa 06: Fise de Tindeplinire
standarde minimale nationale; Anexa 05: Punctaj si standarde minimale nationale).

La scoala doctorala Arte Vizuale, din totalul de 10 conducatori de doctorat, 8 au contract de
munca cu norma intreaga pe perioadda nedeterminata fin institutia de finvatamant
superior (U.N.A.G.E), coordonatoare a 1.0.S.U.D., fiind afiliati acesteia, ceea ce reprezinta un
procentaj de 80% de livrare a activitatilor didactice/de cercetare, aferente programului de
studii universitare a Scolii Doctorale Arte Vizuale. Tn anexele prezentate mai jos, se regisesc
statele  de  functii si  gradul de  ocupare.  ANEXE\Anexa_07_State_planuri
2015_2020.pdfANEXE\Anexa_08_ State functii_planuri_2020_2021.pdfANEXE \ Anexa_47_
GRADUL DE OCUPARE 2020 2021 _numar posturi.pdfANEXE \Anexa_48 State functii
departamente FAVD.pdf.

Recomandari: Respectarea acestei cerinte in perioada urmatoare. Asigurarea unui echilibru
intre specificul respectarii acestei cerinte si implementarea politicilor de internationalizare si
atragerea de specialisti de Tnalta reputatie din practica.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Interactiunea dintre sistemul de asigurare a calitatii si managementul universitatii este
sustinuta in principal de existenta si functionarea Comisiei CEAC a universitati, care include si
membri ai scolilor doctorale. UNAGE are un consiliu care monitorizeaza, coordoneaza si ofera
indrumari metodologice pentru a sprijini dezvoltarea sistemului de control managerial, infiintat
printr-o decizie a rectorului, in baza Ordinului nr. 200/2016. Scopul acestuia este de a dezvolta
si implementa sistemul de control intern / managerial - SCIM integrat in UNAGE, pentru a se
asigura ca obiectivele institutiei sunt atinse intr-un mod eficient si economic.

Obiectivele propuse prin Planul strategic 2016-2020 si prin Planul operational 2020 au fost

realizate atat la nivel de universitate, cat si prin activitatile specifice fiecaruia dintre cele trei
programe de doctorat.
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Planul strategic 2016-2020 al universitatii prevede un set de obiective strategice generale, care
asigura coerenta si viabilitatea programului de dezvoltare al universitatii. Scolile doctorale
implementeaza, de asemenea, aceleasi seturi de obiective, concentrandu-se in acelasi timp pe
colaborarea cu colegii din Romania si din strainatate, pentru a concepe o strategie consecventd,
pe baza cdreia sa dezvolte calitatea proiectelor de cercetare si sa internationalizeze rezultatele
cercetarii. (Remarca evaluator international)

in prezent, studentii si doctoranzii au apreciat pozitiv eficacitatea celor trei scoli doctorale n
ansamblul lor, fiind un proces cu precadere axat pe latura de creatie artistica si pe transpunerea
a acesteia in cercetari individuale foarte nisate.

n perioada evaluatd (2015-2020) au fost sustinute un numdr de 135 de teze de doctorat (63 in
domeniul Muzica, 27 in domeniul Teatru si artele spectacolului, 45 in domeniul Arte vizuale)
validate in totalitate de catre CNATDCU. Exista in 2020 un numar de 154 studenti doctoranzi
fnmatriculati, precum si 25 cadre didactice indrumatori de doctorate, din care 18 titulari si 7
asociati.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul
deadmitere

Standardul B.1.1. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academica, de cercetare si profesionald, sunt diversificati ca reprezentare de
gen si sociala.

Candidatii inscrisi la concursul de admitere sunt interesati de continuarea studiilor in cele trei
domenii artistice (Muzicd, Arte vizuale si Teatru si artele spectacolului), prezentand un CV si
portofoliu de proiecte personale artistice, precum si cercetari individuale originale. De
asemenea, interesul candidatilor pentru studiile de doctorat de la I0SUD Universitatea
Nationala de Arte “George Enescu” a fost remarcat in documentele de evaluare, pe timpul
vizitei si, foarte relevant, prin numarul de studenti inmatriculati la data de 01.10.2020 la cele
trei scoli doctorale (154 de doctoranzi) (R.A. pp. 13-15), diversificat ca varsta, formare si
provenientd (existd un numar semnificativ de studenti din Republica Moldova). Scoala
doctorala afirma cultivarea excelentei in cercetarea stiintifica si artistica, tezele doctorat fiind
lucrari stiintifice (istorie sau teorie) sau lucrari artistice (proiecte complexe de cercetare
artistica vizuala sau muzicald) sustinute pe baze teoretice.

Indicatorul de performanta *B.1.1.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald
anterioard a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau
artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este o parte obligatorie a procedurii de admitere.

Admiterea la studiile de doctorat pentru cele trei domenii din UNAGE se realizeaza pe criterii
care respecta prevederile legale, sunt formalizate in documente specifice (regulamente,
metodologii si anunturi oficiale), prezinta un grad de coerenta si este asigurata promovarea si
transparenta pe website-ul universitatii (vezi: https://www.arteiasi.ro/?page_id=8209 ). In
conformitate cu specificul invatamantului artistic, in cele trei scoli doctorale sunt doua forme
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de doctorat: doctoratul stiintific si doctoratul profesional. Probele de admitere prevad 2 sau 3
probe, precum si o forma de interviu (prezentare proiect doctoral, activitate de creatie,
portofoliu, mapa de lucrari), in functie de particularitatile domeniilor sau subdomeniilor
artistice. Competentele lingvistice intr-o limba de circulatie internationald sunt probate de
candidat prin prezentarea unui certificat lingvistic. Tn varianta online, probele au fost modificate
corespunzator contextului pandemic, dar cu mentinerea probei de interviu. (Vezi anexa I0SUD
— 27 Metodologii admitere Doctorat si sustinere teza online_2021.rar).

Recomandari: Introducerea unei probe de competente lingvistice intr-o limba de circulatie
internationala. Existenta unui web site destinat IOSUD, in care documentele sa fie prezentate si
in limbi de circulatie internationald. Introducerea unor bareme de notare a interviului, prin care
sa fie evidentiate criteriile pe baza carora sunt evaluate performantele candidatilor.
Identificarea unor parghii academice de atragere a unor studenti doctoranzi din spatiul
european si chiar international.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.1.1.2. I0SUD / Scoala/Scolile doctorald/doctorale au o politicd
de stimulare a inmatriculdrii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale dezavantajate,
prin alocarea de locuri speciale la admitere si / sau acordarea unor burse sociale precum si
organizarea unorprograme de sprijin care sd prevind abandonul universitar.

Conform datelor din Raportul de evaluare interna, IOSUD din cadrul UNAGE nu practica
politici universitare discriminatorii. Putem remarca existenta unor locuri speciale la concursul
de admitere pentru studenti din Republica Moldova, pentru romanii din Diaspora, precum si
locuri speciale pentru romi.

Recomandari: Crearea unor programe dedicate privind alocarea de locuri speciale si/sau
acordarea unor burse sociale, sau organizarea de programe care sa prevind abandonul
universitar.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregadtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri
comportamentul etic in stiintd.

Cele trei domenii de doctorat din UNAGE ofera cursuri specifice domeniului de specializare,
propuse de cadrele didactice coordonatoare de doctorat si adaptate nivelului post-masteral de
formare universitara. Acestea sunt propuse ca discipline optionale, in functie de tema
proiectului de cercetare al doctorandului. De asemenea, se remarca un curs obligatoriu de Etica
si integritate academica, sustinut de catre un cadru didactic titular al IOSUD UNAGE.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii
si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Asa cum rezultd din Planurile de invatamant ale celor 3 domenii de doctorat, din perioada
2016-2021, precum si din discutiile purtate in timpul vizitei cu/ cadrele didactice, studentii si
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absolventii, oferta de cursuri este ampla si optima (Teatru si artele spectacolului - 8, Muzica - 6,
Arte vizuale — 7). La doua dintre domeniile de doctorat (Muzica si Teatru si artele spectacolului)
exista cursuri specifice metodologiei cercetarii, acestea lipsind din oferta scolii doctorale de
Arte vizuale.

Toate documentele care acopera activitatile desfasurate Tn cadrul programelor de doctorat,
inclusiv registrele studentilor si rapoartele de sustinere a tezei, care atesta sustinerea celor trei
rapoarte de cercetare doctorala, sunt stocate in arhivele secretariatului CSUD (atat in format
electronic, cat si letric). La acestea se adauga si toate informatiile referitoare la activitatea
doctoranzilor si a mentorilor, stocate de asemenea la secretariat CSUD (remarca evaluator
international).

Recomandari: Un accent mai mare acordat laturii practice a cursurilor (mai ales la domeniile
Muzica si Teatru), introducerea unui curs de Metodologia cercetarii in domeniul Muzica,
precum si elaborarea si promovarea unei metodologii prin care studentii pot opta la oricare
dintre cursurile celor 3 scoli doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Existd cel putin o disciplinG dedicatd eticii in
cercetarea stiintificd siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei discipline predate in programul de pregdtire.

n toate planurile de invitdmant, incepand din anul universitar 2018-2019, conform OM. Nr.
3131/2017 din 30.01.2018, conform programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate este inclus si un curs obligatoriu de Etica si integritate academica.

Recomandari: Fisa de disciplind pentru "Etica si integritate academica” necesita o revizuire, prin
introducerea unor tematici legislative romanesti si europene, privitoare la aspectele ce decurg
din denumirea disciplinei, precum si corectarea timpului total estimat studiului individual (1
ETCS = 25 de ore).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programele de pregdtire bazate pe studii universitare avansate vizeazd ,rezultatele
invatdrii”, precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebuisd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin
activitdtile de cercetare.

Din analiza planurilor de invatamant s-a constatat ca exista si se aplica sistemul creditelor
transferabile (fiecare disciplind are un numar corespunzator de ECTS), fisele de disciplinad - in
care sunt precizate competentele si rezultatele Tnvatarii, astfel incat programul de pregatire
universitara avansata se finalizeaza prin referate stiintifice si cu proceduri de examinare.

La nivel de facultati, exista Comitete de asigurare a calitatii, care monitorizeaza si ofera
feedback cu privire la aceste formulare, respectiv Comisia de evaluare si asigurarea calitatii
invatamantului. Continutul fiecdrui subiect inclus in programul de formare, precum si
obiectivele, oportunitatile de implementare sunt detaliate in tematici. Mecanismele care
vizeaza rezultatele invatarii, precum si cunostintele, abilitatile, responsabilitatea si autonomia
pe care ar trebui sa le dobandeasca doctoranzii, sunt cuprinse in Fisele de disciplina, care
reflectd centrarea pe studentul doctorand a procesului de invatare-predare-evaluare, includ
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activitati didactice si activitati specifice studiului individual, precum si ponderea acestora in
procesul de evaluare finala.

Recomandari: Actualizarea bibliografiilor aferente fiselor de disciplina cu titluri recente, cu
lucrarile cele mai valoroase si reprezentative ale IOSUD UNAGE si ale altor scoli doctorale din
tara din domeniul Artelor. Pentru DD Teatru si artele spectacolului se recomanda adaugarea de
lucrari practice aplicative / seminarii la cursurile predate in planurile de invatamant.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de catre studentii doctoranzi prin prezentdri la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi
de servicii.

Studentii si absolventii au apreciat sprijinul pentru derularea activitatilor specifice cercetarii
stiintifice din cadrul UNAGE lasi si, mai ales, incurajarile si sprijinul din partea cadrelor didactice.
Activitatea particulara a domeniului ARTE face ca majoritatea doctoranzilor sa fie aplecati cu
precadere catre partea practica a profesiei din zona creatiei artistice, ce are o stransa legatura
cu tema tezei de doctorat.

Indicatorul B.3.1.1. Tn cadrul scolii doctorale existd mecanisme pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului (de exemplu, transfer
tehnologic, produse, patente in cazul stiintelor exacte; produse si servicii in cazul stiintelor
sociale si umaniste; festivaluri, concursuri, recitaluri, competitii sportive; comenzi cultural-
artistice in domeniul vocational; prezentari la conferinte nationale si internationale,
publicarea rezultatelor unor cercetari in publicatii nationale si internationale, implicarea
studentilor- doctoranzi in elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare etc.).

in cazul celor trei Scoli doctorale din UNAGE este fincurajatd cercetarea si creatia
artistica. Studentii doctoranzi sunt implicati in proiecte proprii de cercetare stiintifica si mai ales
de creatie artistica in plan profesional, iar rezultatele sunt valorificate prin: articole in presa de
specialitate, carti, reviste de specialitate, evenimente specifice — spectacole, concerte, expozitii,
creatie de roluri/spectacole, participari la ateliere, festivaluri, workshop-uri, seminarii,
conferinte etc.

Majoritatea studentilor isi valorifica munca in diferite domenii, nu numai prin publicarea de
articole, ci implementadnd unele idei in viata artistica in general (remarca evaluator
international).

Recomandari: Implicarea studentilor in organizarea de conferinte si in procesul de editare a
revistelor universitatii. Organizarea unor sesiuni de comunicari la care sa participe studentii
doctoranzi de la toate domeniile din cadrul IOSUD UNAGE.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.4. Calitatea tezelor de doctorat finalizate

Standardul B.4.1. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate.
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Toate tezele de doctorat sustinute Tn cadrul IOSUD UNAGE pot fi consultate public la Biblioteca
universitatii, precum si pe web-site-ul national rei.gov.ro/teze-doctorat . Din Raportul de
autoevaluare, documentele prezentate, precum si din discutiile cu echipa de evaluare la nivel
de domenii reiese faptul ca standardele de calitate ale tezelor au fost respectate pe toata
perioada evaluata (ultimii 5 ani).

Indicatorul de performanta B.4.1.1. La nivelul IOSUD, procentul de teze invalidate, fara drept
de refacere si reluarea procesului de sustinere publica, la nivelul Consiliului General CNATDCU
este de cel mult 5% in ultimii cinci ani.

In cadrul I0SUD al UNAGE lasi nu exista nicio teza invalidata. Conform datelor prezentate in
raportul de autoevaluare (pp. 14-15) si verificate de comisia de vizita, dintr-un numar de 135 de
teze sustinute public in perioada 2015-2020 a existat un numar de 2 teze (din domeniul Muzica)
care au fost reevaluate, fiind ulterior validate de catre CNATDCU.

Recomandari: Luarea tuturor masurilor administrative si investitii Tn softurile specifice pentru a
asigurarea respectarea acestei cerinte si In perioada urmatoare, in conformitate cu evolutia
tuturor normelor si prevederilor legale pentru acest acest aspect.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii Nationale de Arte George Enescu din lasi are implementat un
sistem functional de asigurare a calitatii, care trebuie Tnsa consolidat si imbunatatit permanent
pentru a se constitui intr-un element de sprijin pentru cresterea calitatii activitatilor de formare
si cercetare

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitdtii relevante.

IOSUD a UNAGE din lasi exista si functioneaza intr-un cadru institutional bine structurat,
conform normativelor legale in vigoare, concepe si aplica politici si proceduri pentru asigurarea
interna a calitatii.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. IOSUD a dezvoltat si aplica periodic o procedura de
evaluare si monitorizare interna a activitatilor din cadrul scolilor doctorale, intre criteriile
evaluate regasindu-se obligatoriu:

(a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

n cadrul Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” functioneazd Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC) — structurd responsabild cu elaborarea, implementarea,
coordonarea si aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii. Tn
institutie este promovata astfel o cultura a calitatii.
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Programul de politici si strategii ale universitatii centrate pe calitate sunt urmarite de comisia
de specialitate in vederea aplicarii si imbunatatirii permanente a standardelor de calitate.
Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la nivelul Facultatii de Teatru lasi, din care
fac parte prof. univ. dr. Anca-Maria Rusu si prof. univ. dr. Anca Doina Ciobotaru, ambele
membre ale Scolii Doctorale Teatru, este constituitd in conformitate cu Legea nr.
87/2006. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de
Senatul universitar. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza raportul anual
de evaluare interna, il face public prin discutare in Senatul universitar si prin afisare si
formuleaza propuneri de imbunatatire a educatiei, inclusiv cu prevederi la nivelul Scolilor
doctorale.

Comisia colaboreaza cu ARACIS si cu alte universitati din tara si din strainatate prin stagii
reciproce ale cadrelor didactice, in vederea identificarii si adoptarii de bune practici pentru
imbunatatirea calitatii.

Politicile de asigurare a calitatii sunt parte componenta a Regulamentului Institutional de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat in Arte si
Regulamentelor de organizare si desfasurare a programelor de studii doctorat pentru fiecare
Scoald Doctorald in parte. Aceste acte normative reglementeaza structurile de conducere la
nivel de IOSUD.

Criteriile de evaluare cuprinse in Procedura mentionata la nivel de IOSUD sunt evidentiate prin

urmatoarele documente:

- Contractele de studii universitare de doctorat,

- procedurile de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, precum si

- standardele de calitate ale studiilor doctorale,

- aspecte privind evaluarea Scolii doctorale si a conducatorilor de doctorat,

- evaludrile periodice interne menite a asigura un nivel calitativ inalt,

- informatii detaliate asupra programului de studii, dar si al celui de cercetare stiintifica sau
creatie, artistica.

Totodata, IOSUD-UNAGE fsi aliniaza politicile de asigurare a calitatii Planului Strategic al UNAGE
lasi (Anexda din Raportul de Autoevaluare) https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads
/2014/09 /PLAN_STRATEGIC_AL UNAGE_2020-2024.pdf).

Documentul fundamental care contine politice de asigurare a calitatii si definire a procedurilor,
a beneficiarilor si a responsabilitatilor acestora este Codul de asigurare a calitatii in UNAGE
(Anexa_57_Codul Calitatii UNAGE_2019 din RAE).

Recomandari: Tmbunititirea continud a practicilor de evaluare si monitorizare internd a

activitatilor didactice si ale proceselor managementului calitatii.
Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul de performanta C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupa caz, studentii
reprezentanti organizeaza alegeri in randul studentilor doctoranzi, pentru pozitii in CSUD,
prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avand dreptul sa aleaga si sa fie
alesi.

Principiul de baza, stipulat in Metodologia pentru alegeri de la nivelul UNAGE, sectiunea
studenti”, cu prevederi explicite in privinta alegerilor doctoranzilor din CSUD prevede ca
alegerile reprezentantilor studentilor sunt organizate de studenti, cu sprijinul logistic al
conducerii IOSUD.

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat se stabileste prin votul universal, direct si
secret al conducatorilor de doctorat din Scoala Doctorald. Din totalul de 7 membri ai
consiliului, 2 sunt doctoranzi, alesi prin vot universal, direct si secret de catre doctoranzii Scolii
Doctorale a UNAGE.

Recomandari: Realizarea unei colaborari permanente cu reprezentantii studentilor, adaptate
la specificul structurii formatiilor de lucru, mici si diversificate.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupa caz, studentii
reprezentanti organizeaza alegeri in randul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecarei scoli
doctorale, pentru pozitii in consiliile scolilor doctorale, prin vot universal, direct si secret, toti
studentii doctoranzi avand dreptul sa aleaga si sa fie alesi.

Reprezentarea studentilor in Consiliile Scolilor doctorale pentru cele 3 domenii fundamentale
ale IOSUD UNAGE, respecta principiul reprezentativitatii astfel, candidaturile inregistrate si
buletinele de vot reflectand structura din Scolile Doctorale. Reprezentarea studentilor in
Consiliul Scolii Doctorale al UAGE se face prin alegerea unui student / unei studente care
intruneste numarul cel mai mare de voturi dintre candidaturile depuse cu acest scop.

La procesul de alegeri participa doar studentii doctoranzi, respectand metodologia de alegeri
a studentilor reprezentanti, prin vot universal, direct si secret. Metodologia de alegeri la
nivelul IOSUD UNAGE, respectiv CSD: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2015/12/Metodologie-alegeri-UAGE-2016-sectiune-studenti-ptpublicare.pdf

Recomandari: Realizarea unei colaborari permanente cu reprezentantii studentilor, adaptate
la specificul structurii formatiilor de lucru, mici si diversificate. Colaborarea trebuie sa devina
permanenta si sa depaseasca aspectele formale.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd* C.1.1.4. Tn urma evaludrii interne, atat 10SUD, cat si scolile
doctorale elaboreaza strategii si politici de actiune in vederea remedierii deficientelor
semnalate si a stimularii performantei stiintifice si academice a IOSUD.

Tn cadrul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”, respectiv IOSUD, se realizeaza
in  mod obligatoriu evaluarea colegiala periodica conform Regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice. (Anexa 26 - Regulament si proceduri — evaluare periodica, din Raportul de
Autoevaluare). La nivelul fiecarei scoli doctorale se inregistreaza rezultatele evaluarii colegiale
sub forma unui document cumulativ. (Anexa24 - Fisa de evaluare colegiala) Rezultatele
prelucrate statistic la fiecare nivel sunt discutate si analizate la CSD si la nivelul institutiei,
IOSUD si constituie o baza de informatii in vederea imbunatatirii activitatilor didactice si a
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relatiei cu studentii.

n ceea ce priveste verificarea si certificarea calititii activitatii de cercetare doctorald, exista la
nivelul UNAGE Comisia de Asigurare a Calitatii (CEAC) care se ocupd indeaproape de
asigurarea calitatii activitatii IOSUD din UNAGE si intocmeste rapoarte anuale de calitate
(Anexa_08A _Decizie numire comisie calitate CEAC_2021, Anexa_08B_Raport calitate comisie
CEAC_2019-2020, anexa din RAE).

Sistemul de asigurare interna a calitatii are ca obiective:

- asigurarea unui nivel de pregatire Tnalt al corpului profesoral prin activitatea de cercetare si
creatie artistica performanta (Anexa_09A Cercetare si creatie artistica profesori Teatru,
Anexa_09B_Cercetare si creatie artistica profesori Muzica, Anexa_09C_Cercetare si creatie
artistica profesori si doctoranzi Arte Vizuale). Nivelul de pregatire si calitatea activitatii
profesionale a cadrelor didactice intrumatori de doctorat este certificate si prin indeplinirea
fiselor standardelor minimale (Anexa_10A_Fise standarde minimale Arte vizuale,
Anexa_10B_Fise standarde minimale Teatru, Anexa_10C_Fise standarde minimale Muzica).

- existenta unor arii tematice de cercetare la nivelul fiecarei scoli doctorale care se verifica si
imbunatatesc anual. (Anexa_11A_Arii tematice de cercetare Arte Vizuale, Anexa_11B_Arii
tematice de cercetare Teatru, Anexa_11C_Arii tematice de cercetare Muzica).

- asigurarea unei baze materiale si informationale adecvate pentru cercetare
(Anexa_12_Situatie achizitii CSUD din UNAGE_2015-2020).

- adaptarea permanenta a cursurilor si a continuturilor lor (pe site-ul UNAGE www.arteiasi.ro):
https://www.arteiasi.ro/?page_id=315.

- elaborarea si imbunatatirea continua a regulamentelor de functionare a scolilor doctorale, a
metodologiilor de abilitare si afiliere la cele trei scoli doctorale ale cadrelor didactice sau ale
altor profesionisti din domeniu care au dreptul legal de a conduce doctorate
(Anexa_25_Metodologie abilitare UNAGE lasi, Anexa_26_Metodologie afiliere IOSUD UNAGE
lasi). Informatiile  se  gdsesc  si pe  site-ul UNAGE lasi la adresa:
https://www.arteiasi.ro/?page_id=315.

- imbunatatirea continua a metodologiilor de admitere, sustinere publica a tezelor de doctorat,
a fisei doctorandului (pe site-ul UNAGE www.arteiasi.ro):
https://www.arteiasi.ro/?page_id=315. Anexele prezentate mai sus, sunt extrase din RAE).

Fiecare Consiliu de Scoala Doctorala analizeaza rezultatele evaluadrilor interne si identifica
solutii pe termen mediu si lung pentru remedierea deficientelor constatate. Aceleasi analize,
realizate de fiecare Scoala Doctorala in parte, sunt centralizate si puse in discutie la nivel de
CSUD, incercandu-se integrarea lor intr-o gandire de tip unitar.

Recomandari: Actualizarea procedurilor interne la noile schimbari legislative. Se recomanda
reflectarea noilor conduceri ale structurilor functionale din universitate in toate documentele
existente. Elaborarea si implementarea trebuie sda devind permanente si sa depaseasca
aspectele formale.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitatea la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectivinformatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.
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Toate informatiile de interes public privind studiile universitare de doctorat mentionate in
prezentul indicator sunt usor accesibile persoanelor interesate, inclusiv persoanelor din
exteriorul IOSUD-UNAGE.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. |10SUD publica pe website-ul institutiei de
invatamant superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor,
informatii despre:

(a) regulamentul IOSUD/scolii doctorale;

(b) regulamentul de admitere;

(c) contractul de studii doctorale;

(d) regulamentul de finalizare a studiilor incluzand procedura de sustinere publica a tezei;

(e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

(f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor
dedoctorat din scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora;

(g) lista doctoranzilor din scoald cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);

(h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;

i) informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza participarea la
conferinte, publicarea de articole, acordarea de burse etc;

(j) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Pe pagina web a UNAGE lasi, respectiv a I0SUD UNAGE, sunt publicate urmatoarele
documente:

Metodologia-cadru privind organizarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat;
Metodologie de afiliere la scolile doctorale;

HG681 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat;

- Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a C.N.A.T.D.C.U. —
[0.M. 3482/2016];

- Regulament Doctorat;

- Regulament de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de doctorat
Domeniul MUZICA;

- Regulament de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de doctorat
Domeniul Teatru;

- Regulament de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de doctorat
Domeniul ARTE VIZUALE;

- Contractul de studii universitare de doctorat;

- Lista studentilor doctoranzi pentru fiecare an al inmatriculdrii, care cuprinde si numele
conducatorului de doctorat?’;

- Ghidul pentru elaborarea tezei de doctorat;

- Distributia locurilor pentru studiile universitare de doctorat pe domeniile fundamentale;

- Tmpartirea locurilor finantate pe specializiri;

- Fisa de inscriere pentru fiecare domeniu de doctorat din cadrul IOSUD;

- Actele necesare procesului de inscriere la studiile universitare de doctorat;

- Anunt privind publicarea tezelor de doctorat;

- Anunt sustineri teze de doctorat;

- Repartizarea cifrei de scolarizare a UNAGE pentru anul universitar 2020-2021.

- Orarul desfasurarii cursurilor pentru fiecare Scoala doctoral3;

- continutul programelor de studii;

- profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat
din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora.
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Recomandari: Actualizarea continud si imbunatatirea continutului informational disponibil
tuturor factorilor interesati de activitatea 10SUD. Adaptarea continutului si manierei de
prezentare prin contact permanent cu studentii, ca beneficiari important ai acestor informatii.
Indicatorul este indeplinit

Standardul C.2.2. 10SUD / Scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare deruldrii studiilor doctorale.

IOSUD si scolile doctorale din cadrul IOSUD UNAGE lasi le asigura studentilor doctoranzi accesul
la resursele necesare derularii studiilor doctorale.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat in care Tsi
realizeaza teza.

Accesul studentilor doctoranzi in mod gratuit la baze de date academice relevante pentru
domeniile de studii doctorale este asigurat de Universitatea Nationala de Arte “George
Enescu”, respective IOSUD UNAGE, printr-un sistem de informatii complex, pus la dispozitia
studentilor doctoranzi in vederea asigurarii calitatii si care contine o serie de portaluri si
facilitati online, gestionate si intretinute de catre Serviciul de Informatizare si Activitati
tipografice, in colaborare cu alte departamente.

Portalul University Management System permite consultarea rezultatelor scolare ale
studentilor, https://ums.arteiasi.ro/ums/do/secure/inregistrare_useraccesibile din rubrica
Studenti a https://www.arteiasi.ro/

Facilitatile de e-mailing (https://www.arteiasi.ro/mail/) ofera posibilitatea construirii de adrese
de mail afiliate institutiei. Portalul CMS LP (http://193.231.147.196/app/), sistem de e-
learning, planuri de Tnvatamant, materiale didactice, email, paginda personala, grupuri de
discutii, partajare de documente intre studenti si profesori etc., sunt accesibile din rubrica
Resurse educationale a https://www.arteiasi.ro/.

Portalul Liberty 5 pentru acces la oferta Bibliotecii UNAGE
(http://193.231.147.107:8080/liberty/libraryHome.do), este accesibil din rubrica Resurse
educationale a https://www.arteiasi.ro/

Site-ul Editurii Artes, ce ofera acces la oferta editurii, este accesibil din rubrica Resurse
educationale a https://www.arteiasi.ro/.

Abonamentul la portalul JSTOR (https: //www.jstor.org/) si accesul la portalul EBSCO
(https://search.ebscohost.com/Community), baze de date academice pentru studenti,
cercetatori si cadre didactice deopotriva sunt accesibile prin rubrica Resurse educationale a
https://www.arteiasi.ro/.

Abonamentul la Digital Theatre+ https://www.digitaltheatreplus.com/education.

Prezentarea si oferta educationala a UNAGE si a centrelor de cercetare din cadrul acesteia
sunt disponibile pe portalurile Study in Romania (https://www.studyinromania.gov.ro / fp /
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index.php) si ERRIS (https://erris.gov.ro/index.php).

Portalul securizat pentru stocarea si gestionarea datelor si a documentelor apartinand UNAGE
si personalului acesteia este disponibil la https://cloud.arteiasi.ro/

De asemenea, existd accesul la o serie de reviste apartindnd centrelor de cercetare si
conferintelor UNAGE.

Recomandari:

Asigurarea continuitatii accesului studentilor-doctoranzi, in mod gratuit, la resurse bibliografice
relevante pentru toate domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul IOSUD-UNAGE.
De asemenea, recomandam incheierea de parteneriate cu biblioteci similare din domeniul Arte
din tara si din strainatate.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

IOSUD a contractat si implementat servicii / aplicatii software care permit verificarea gradului
de similitudine a realizarilor stiintifice ale doctoranzilor, inclusiv a tezei de doctorat, cu alte
lucrari stiintifice sau artistice existente, precum si a modalitatii prin care studentii doctoranzi au
acces la aceasta facilitate.

Programul licentiat www.sistemantiplagiat.ro poate fi utilizat Tn urma unei cereri adresate
secretariatului doctorate de catre doctoranzi sau de catre conducatorii de doctorat. Conform
legislatiei in vigoare, rapoartele emise de programul www.sistemantiplagiat.ro sunt incarcate
pe platforma CNATDCU a Ministerului in vederea obtinerii validarii pentru fiecare teza de
doctorat in parte.

Recomandari: Asigurarea accesului multiplu la cerere, in mod gratuit, a studentilor-doctoranzi
la programul software de detectare a similitudinii cu alte creatii stiintifice, pentru toate
contributiile acestora in cadrul studiilor universitare de doctorat. Studentii trebuie sa fie
informati periodic si aplicat asupra aspectelor legate de aceste proceduri.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul
scolii doctorale, conform unor reguli de ordine interioara.

Infrastructurile de cercetare utilizate de catre scolile doctorale ale UNAGE, Tmpreuna cu
ofertele de servicii de cercetare ale centrelor de cercetare din UNAGE, sunt expuse, cu
informatii complete sau in curs de actualizare, in cadrul unor platforme publice dedicate,
precum ERRIS sau Study in Romania.

Platforma ERRIS cuprinde informatii specifice despre urmatoarele centre de cercetare:
e Centrul de Studii si Cercetari Interculturale;
e Centrul Cercetare estetica si Creatie artistica;
e Centrul de Cercetare si Creatie Artistica Stiinta Muzicii;
e Centrul de Cercetare a Artei Medievale ,Vasile Dragut";
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e Centrul de Cercetare "Arta Teatrului Studiu si Creatie"

Procedura de acces este cea de la nivelul UNAGE, adaptata scolilor doctorale, respectiv
doctorandul adreseaza o cerere catre conducatorul de doctorat, acesta din urma informeaza
directorul SD care valideaza cererea si o transmite directorului CSUD; directorul CSUD prezinta
cererea in Consiliul de Administratie al UNAGE unde se decide orarul dupa care doctorandul va
folosi respectivul spatiu.

Pe langa laboratoarele si atelierele de cercetare din fiecare Scoald Doctorala din cadrul UNAGE,
lista detaliatd in anexa suplimentara la raportul de autoevaluare (file:///C:/Users/User
/Downloads/Lista%20laboratoare_I0OSUD%20din%20UNAGE%20lasi.pdf), studentii doctoranzi
au acces si la o serie de facilitati puse la dispozitie de IOSUD, precum: sald de conferinte, sala de
lectura si laborator de informatica.

Recomandari: Asigurarea continuitatii colaborarii IOSUD cu toate institutiile de cercetare din
domeniu partenere, prin prelungirea sau incheierea contractelor de colaborare institutionale de
la nivelul IOSUD-UNAGE. Facilitarea accesului studentilor doctoranzi in laboratoarele si
atelierele de specialitate de cercetare, prin intocmirea unui orar pentru studiile universitare de
doctorat pe fiecare domeniu din cadrul IOSUD UNAGE.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. IOSUD/Scoala doctorala are o strategie si este aplicata, pentru cresterea
gradului de internationalizare a studiilor doctorale

IOSUD si scolile doctorale din cadrul UNAGE lasi au strategii de internationalizare menite sa
conduca la cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. IOSUD, pentru fiecare scoala doctorald, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitati din strdinatate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o
alta forma de mobilitate precum participarea la conferinte stiintifice internationale. I0SUD
elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de
studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in strainatate, pana la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Tnvitdmantului Superior.

Activitatea de cercetare din cele trei scoli doctorale este strans legata de activitatea centrelor de
cercetare existente la nivelul universitatii. Infrastructura de cercetare are ca element central
Institutul de cercetare multidisciplinara in arta, care functioneaza din anul 2021 si care are
angajati cercetatori pe cele trei domenii Muzica, Arte vizuale, Teatru si Artele spectacolului
(Anexa_35_Institutul de cercetare multidisciplinara in arta_STATUT, din RAE).

Institutul colaboreaza cu celelalte centre de cercetare din cadrul UNAGE. Cadrele didactice
indrumatori de doctorate sunt membri in centrele de cercetare dezvoltand proiecte care implica
si studentii doctoranzi.
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La nivelul UNAGE lasi exista urmatoarele centre de cercetare:
1. Institutul de cercetare multidisciplinara in arta (UNAGE lasi)
2. Centrul de cercetare “Estetica si creatie artistica” (Facultatea de Arte vizuale si Design)
3. Centrul de cercetare CReART — conservare, restaurare si arte aplicate (Facultatea de Arte
vizuale si Design)
4. Centrul de cercetare a Artei medievale “Vasile Dragut” (Facultatea de Arte vizuale si Design)
5. Centrul de fotografie contemporana (Facultatea de Arte vizuale si Design)
6. Centrul de cercetare “Pictura — practici vizuale contemporane” (Facultatea de Arte vizuale si
Design)
7. Centrul de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic INNOVISART (Facultatea de
Arte vizuale si Design)
8. Centrul “Arta teatrului — studiu si creatie” (Facultatea de Teatru)
9. Centrul de cercetare “Stiinta muzicii” (Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
muzicale teoretice)
10. Centrul de studii si cercetari interculturale (Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic).

Fiecare scoalda doctorald din cadrul 10SUD UNAGE urmareste cresterea gradului de
internationalizare, ca obiectiv specific prin Strategia de cercetare a Scolilor Doctorale 2017-2021,
astfel ca toate cele trei scoli doctorale din cadrul IOSUD UNAGE au incheiate acorduri de
cooperare inter-universitara si parteneri Erasmus+.

Programele de mobilitati ale studentilor doctoranzi sunt derulate prin Biroul Relatii
internationale.

Din analiza documentelor puse la dispozitie, In perioada anilor universitari 2015/2016-2020,
studentii doctoranzi au efectuat stagii prin mobilitati Erasmus+ cu universitati din strainatate,
astfel ca este indeplinit procentul de 35%, conform normativelor in vigoare.

Recomandari: Continuarea demersurilor de incurajare a participarii studentilor-doctoranzi la
stagii de mobilitate internationala pe perioade de cel putin 3-6 luni, in vederea realizarii
activitatilor de cercetare in cadrul institutiilor de invatamant superior care organizeaza studii
universitare de doctorat in domeniile de studii doctorale din cadrul UNAGE. Domeniile de
doctorat de la I0SUD UNAGE se preteaza foarte bine la astfel de mobilitati, iar aceasta
oportunitate trebuie mai bine valorificata.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.3.1.2. |IOSUD sprijina, inclusiv financiar, organizarea unor
doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti recunoscuti care sa
sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

La nivelul IOSUD UNAGE se identifica derularea unor demersuri prin identificarea unor surse de
finantare suplimentara pentru programele de doctorat (grant-uri FDI, atragerea de sponsorizari,
consultanta etc.) pentru motivarea financiara a tinerilor doctoranzi cu potential de performanta
demonstrat in activitatile de cercetare stiintifica, interpretare si creatie artistica; atragerea
finantarilor din doctoratele in colaborare cu institutiile de arta si culturd si - in general - cu
mediul economic.

La nivel de Scoli Doctorale pe domenii, sunt invitati periodic experti din domeniu, care sustin
prelegeri/ masterclass/ conferinte pentru studentii doctoranzi, precum si organizarea unor
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doctorate in co-tutela internationala si nationala.

in cadrul Scolii doctorale Arte vizuale este sprijinitd organizarea unor doctorate in cotuteld
internationala in domeniul de studii evaluat. A fost cazul studentei doctorand Halima Ben Hadj
Maldi (Tunisia), conducator stiintific prof. univ. dr. Tereza Sinigalia pentru U.N.A.G.E. din lasi,
care a urmat studiile universitare de doctorat in cotuteld cu un profesor universitar de
la o universitate din Tunisia. Urmarim de asemenea invitarea unor experti care sa sustina
cursuri si workshopuri / prelegeri pentru studentii doctorazi. Este cazul designerului Marcel
Klamer din Germania, ce a sustinut doua workshop-uri pe tema cercetarii in designul de obiect.

In perioada supusd analizei, mai precis anii 2016-2020, in cadrul Scolii doctorale domeniul
Muzica au fost organizate 10 conferinte ale unor personalitati marcante ale vietii muzicale
romanesti si internationale. Unite sub titlul Opera omnia, aceste conferinte au prilejuit
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor UNAGE intalniri cu Adrian Pop, Dan Dediu, Nicolae
Brandus, Doina Rotaru, Octavian Nemescu, Sabin Pautza, Viorel Munteanu, Cristian Misievici,
Adrian Borza si George Balint, compozitori de prestigiu, multi dintre ei ganditori ai muzicii si, nu
in ultimul rand, conducatori de doctorat la Bucuresti, Cluj si lasi (Anexa 57: Conferinte Opera
Omnia).

in cadrul domeniului doctoral Teatru, Prof. univ. dr. Anca Maria Rusu a ficut parte din
comisii internationale de doctorat, desfasurate in co-tuteld internationala la: Universitatea
de Arte din Targu Mures, cu indrumator Prof. univ. dr. Sorin Crisan, Maria Orquidea Leite de
Facia Borges-Bispo — L action du Theatre de la seconde moitie du XVlll-e siécle; Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca si Universitatea din Lorraine, indrumatori Prof. univ. dr. Miruna
Runcan si Prof. dr. Elena Di Pede: Anca Berlogea (Ana Boariu) — Un prophete a Tophet. August
Strindberg reli ,,Jeremie”, teza sustinutd in septembrie 2018. Tn cadrul Scolii doctorale Teatru —
Facultatea de Teatru, sunt invitati periodic experti din domeniu, care sustin prelegeri/
masterclass/ conferinte pentru studentii doctoranzi. Alexander Hausvater, regizor —
Masterclass Creatia in arta actorului si in arta regizorului, 2016 si 2018 Prof.univ.dr. Liviu
Dospinescu, profesor, Universitatea Laval, Canada — Conferinta: ,Spatiu vid, corporalitate si
teatru fenomenologic”, 2019 Conf. univ. dr. Octavian Saiu, profesor asociat al Universitatii
Otago, New Zealand, 2018, 2019 (AnexalO - Evenimente organizate de scoala doctorala de
teatru).

Recomandari: Implementarea unei strategii la nivel institutional privind acest aspect, care sa
permitd conectarea cercetarii si creatiei artistice doctorale din UNAGE la problematicile la zi din
domeniile specifice, asa cum sunt aceste domenii fundamentale configurate in plan european.
Domeniile de doctorat de la IOSUD UNAGE se preteaza foarte bine la astfel de cooperari, iar
aceastd oportunitate trebuie mai bine valorificata.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de doctorat din cadrul fiecarei
scoli doctorale din IOSUD sunt redactate si/sau prezentate intr-o limba de circulatie
internationala sau sunt realizate in cotutela.

Exista o baza de date publica pe site-ul UNAGE lasi cu tezele de doctorat din cadrul fiecérei

scoli doctorale din I0SUD UNAGE, https://www.arteiasi.ro/?page_id=322, dar nu este
realizata o situatie clara din care sa rezulte indeplinirea acestui criteriu.
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Recomandari: Implementarea unei strategii la nivel institutional UNAGE prin care sa se descrie
situatia statistica privind sustinerea tezelor de doctorat intr-o limba de circulatie internationala
sau realizate in co-tuteld, cu respectarea indicatorilor minimi de performanta impusi de ARACIS.
Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performanta C.3.1.4. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinuta de cdtre IOSUD prin masuri concrete (de exemplu, participarea la
targuri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea
expertilorinternationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

in cadrul I0SUD UNAGE, la anumite sustineri publice ale unor teze de doctorat, in functie
de tema de cercetare a studentului doctorand, au asistat experti internationali in comisii de
sustinere a tezelor de doctorat, din documentele puse la dispozitie pe cele 3 domenii de
doctorat, fiind prezentate anexe la fiecare domeniu de studii universitare de doctorat.

Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale UNAGE lasi este cuprinsd in
strategia pentru cresterea gradului de internationalizare, prin acordurile  ERASMUS plus si
participarea la diverse conferinte, expozitii si manifestdri internationale, targuri educationale,
din RAE Arte Vizuale.

Recomandari: Implementarea unei strategii la nivelul institutional 10SUD UNAGE privind
internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale. Domeniile de doctorat de la
IOSUD UNAGE se preteaza foarte bine la astfel de cooperari, iar aceasta oportunitate trebuie
mai bine valorificata.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul C.4. Sistemul de asigurare a respectarii normelor de etica si integritate academica

Standardul C.4.1. I0SUD/Scoala doctorala are un sistem functional si eficient de prevenire
si asigurare a respectarii normelor de etica si integritate academica

IOSUD din UNAGE lasi are mecanisme si structuri care pot preveni si asigura respectarea
normelor de etica si integritate academica

Indicatorul de performanta C.4.1.1. IOSUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire

la etica si deontologie/integritate academica, respectiv la libertatea academica si dispune de:

- politici bazate pe preventie cu privire la eventuala incalcare a codului de etica si integritate

academica, demonstrand prin pozitionari publice, studii, analize sau masuri acest fapt.

- practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atat din perspectiva institutionald, cat si

din perspectiva studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor fraude in activitatile academice, de cercetare sau

de orice alta natura, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de

plagiat, precum si de promovare a principiilor de etica si integritate/deontologie sau de

respectare a proprietatii intelectuale, a dreptului de autor si a drepturilor conexe in randul

tuturor membrilor comunitatii sale academice;

- instrumente administrative care sa asigure aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatorii;

- mecanisme si masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse si protejarea impotriva intolerantei

si a discriminarii de orice fel.

IOSUD monitorizeaza si evalueaza permanent aceste practici si poate face dovada aplicarii lor
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pentru toate activitatile desfasurate si a implicarii studentilor in toate aceste procese, iar
rezultatele monitorizarii sunt facute publice anual sau ori de cate ori este necesar.

IOSUD din UNAGE lasi pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire la etica si

deontologie/integritate academica, respectiv la libertatea academica astfel:

- Analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara pe baza sesizarilor sau
autosesizare, conform Codului de Etica si deontologie universitara;

- Realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii
activitatilor de cercetare;

- Contribuie la elaborarea codului de Etica si deontologie universitara;

- Aplica dispozitiile Codului de etica primind si evaluand validitatea sesizarilor si reclamatiilor
adresate in conformitate cu Codul;

- Organizeaza investigatii si interviuri Tn scopul strangerii de date privitoare la cazurile care fac
subiectul sesizarilor si reclamatiilor.
Prevederile Codului de etica al UNAGE se aplica intregii comunitati universitare, studenti,
personal didactic de predare si cercetare, personalului didactic auxiliar.

Recomandari: Activitatea de informare a studentilor, dar si a cadrelor didactice, asupra
aspectelor concrete legate de aceste norme, inclusiv evolutia lor pe plan national si
international, trebuie intensificata.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantda C.4.1.2. Toate sesizdrile cu privire la suspiciunile de plagiat
aferente unor teze de doctorat au fost analizate si solutionate de I0SUD in termenul legal
prevdzut pentru exprimarea punctului de vedere scris fatd de sesizarea primitd.

In perioada ianuarie 2019 - ianuarie 2020 nu au fost adresate sesiziri Comisiei de Eticad din
partea membrilor comunitatii universitare a UNAGE, a personalului didactic sau nedidactic. De
asemenea, se precizeaza ca, in intervalul mentionat, la secretariatul Comisiei de Etica nu au
fost depuse reclamatii, sesizari sau memorii din partea studentilor UNAGE lasi.

Recomandari: Informari permanente ale studentilor si cadrelor didactice asupra aspectelor
concrete legate de aceste norme, inclusiv evolutia lor pe plan national si international.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.3. in rapoartele anuale ale Comisiei de Eticd din cadrul
IOSUD se regasesc informatii privind stadiul solutionarii fiecarui caz in care a existat o sesizare
sau o autosesizare relevanta pentru studiile universitare de doctorat cu privire la incalcarea
unor norme si aspecteetice.

Din Raportul de Autoevaluare pus la dispozitie, a informatiilor prezentate pe site-ul web a
10SUD UNAGE, respectiv in urma intélnirii organizate de UNAGE cu membrii Comisiei de Eticd,
reiese cd nu au fost cazuri de sesizdri pentru studiile universitare de doctorat cu privire la
incdlcarea unor norme si aspecte etice.

Recomandari: Informarea constanta a studentilor, si a cadrelor didactice, asupra aspectelor
concrete legate de aceste norme, inclusiv evolutia lor pe plan national si international.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.4.1.4. Masurile intreprinse de IOSUD in urma deciziilor
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definitive ale CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat au vizat
toate aspectele prevazute in deciziaCNADTCU si in legislatia in vigoare.

Din Raportul de Autoevaluare pus la dispozitie, a informatiilor prezentate pe site-ul web a
10SUD UNAGE, respectiv in urma intdlnirii organizate de UNAGE cu membrii Comisiei de Eticd,
reiese cd nu au fost cazuri de sesizdri de plagiat vizédnd aspectele prevdzute in decizia CNADTCU
si in legislatia in vigoare.

Recomandari: Activitatea de informare a studentilor, dar si a cadrelor didactice, asupra
aspectelor concrete legate de aceste norme, inclusiv evolutia lor pe plan national si
international, trebuie intensificata.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.4.1.5. Masurile menite sa previna frauda academica in
cadrul studiilor universitare de doctorat, adoptate de IOSUD, pot fi:
a) suspendarea dreptului de a coordona noi doctoranzi, pentru o perioada de 3 ani, in cazul
conducatorilor de doctorat care au coordonat o teza de doctorat cu decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor pentru plagiat;
b) excluderea din IOSUD a conducatorului de doctorat care a coordonat cel putin doua teze de
doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de doctor pentru plagiat;
c) suspendarea organizarii procesului de admitere pentru domeniul de doctorat respectiv,
pentru o perioada de 2 ani, in cazul in care in domeniul de doctorat respectiv a fost finalizata
si sustinuta o teza de doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de doctor pentru
plagiat.

in mod periodic, I0SUD UNAGE monitorizeazd, evalueazd si dezvoltd continuu un sistem de
asigurare internd a calitdtii, care cuprinde un raport ce integreazd raportdrile directorilor si
solutiile pe care le preconizeazd, pe de o parte pentru remedierea lor, pe de altd parte pentru
dezvoltarea sistemului de asigurare internd a calitdtii (Anexa_13_Raport Director CSUD_2021).

Recomandari: Intensificarea eforturilor de implementare a sistemelor de calitate, dincolo de
latura formal-procedurala.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta® C.4.1.6. Referentii stiintifici care au facut parte din comisiile de
sustinere publica a doua sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva de retragere a
titlului de doctor pentru plagiat, nu au mai fost numiti in comisii de sustinere publica a
tezelor de doctorat pentru o perioada de cel putin 3 ani.

Din analiza Raportului de Autoevaluare a I0SUD UNAGE si a rapoartelor de autoevaluare a
domeniilor fundamentale supuse evaludrii ARACIS, nu a existat o situatie descrisd de
indicatorul C.4.1.6.

Recomandari: Prevederile acestor norme, in evolutia lor si cu specificul domeniilor de doctorat,
trebuie permanent prezentate cadrelor didactice implicate. Respectarea in continuare a acestei
prevederi.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.4.1.7. IOSUD detine o baza de date publica in care sunt
cuprinse toate tezele de doctorat sustinute in institutie incepand cel putin cu anul 2016 intr-
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un format care contine: domeniul, autorul, conducatorul de doctorat, titlul tezei si teza de
doctorat in format electronic(daca exista acordul autorului).

10SUD UNAGE 10SUD detine o bazd de date

publicd in care sunt cuprinse toate tezele de

doctorat sustinute in institutie incepdnd cu anul 2015. Din cele 135 de teze, doar 2 au fost

reevaluate si apoi validate de catre CNATDCU.

Situatia nominald a tuturor tezelor de doctorat sustinute in cadrul 10SUD (indrumdtori, titlul
tezei, comisii sustinere, nume doctorand, an sustinere) este prezentatd in anexele 33A, 33B, 33C
din raportul de autoevaluare la pagina 15, pentru fiecare domeniu de studii universitare de

doctorat din cadrul UNAGE.

Recomandari: Actualizarea permanentd a bazei de date cu tezele de doctorat sustinute cu

informatii care sa reflecte cerintele precizate

: domeniul, autorul, conducatorul de doctorat,

titlul tezei si teza de doctorat in format electronic.

Indicatorul este indeplinit

[V. Analiza SWOT

Puncte tari:
Calitatea resursei umane, atestata de
activitatea performanta de cercetare stiintifica
si artistica;
- Traditie de 20 de ani a studiilor doctorale in
domeniul Arte;
Un grad ridicat de vizibilitate pentru
publicatiile stiintifice (editura online Sciendo,
Revista Colocvii Teatrale, iar pentru DD Arte
vizuale publicatii realizate de centrele de
cercetare, cotate in baze de date
internationale: ERICH+, CEEOL, SCOPUS, etc);
Numarul mare de candidati la examenul de
admitere la IOSUD;
Gradul ridicat de satisfactie a studentilor,
absolventilor si angajatorilor (constatat fin
urma discutiilor si a analizei statistice a
chestionarelor de evaluare);
- Activitate artistica proprie si de cercetare
meritorie a studentilor doctoranzi;
Configurarea Si sustenabilitatea
infrastructurii de cercetare;
Multiple oportunitati oferite studentilor
doctoranzi pentru creatie artistica si publicare
de articole stiintifice, participari festivaluri/
spectacole/ recitaluri/ expozitii/ vernisaje;
- Infiintarea recentd a unui Institut de

cercetare multidisciplinara in domeniul artei.

Puncte slabe:
Regulamentele/metodologiile/  procedurile
interne necesita o mai buna actualizare si
armonizare cu cadrul legislativ existent si cu
noua structura de conducere;

Sprijinul  financiar acordat studentilor
doctoranzi precum si decontarea cheltuielile de
formare profesionala a doctoranzilor nu se
situeaza la un nivel optim;

Planurile de Tnvatamant necesitd modificari
de structura (lipsa orelor aplicative/ seminarii)
si fisele de disciplina o actualizare cu tematici si
bibliografie recent3;

Cursurile din programul de studii avansate nu
ofera diversitate mai larga si nu acorda suficient
timp pregatirii practice a doctoranzilor;
Implicarea  insuficienta ~a  studentilor
doctoranzi in activitati de seminarii si lucrdri
practice la ciclurile de licentd/master.

Web site-ul UNAGE nu ofera o pagina
dedicata I0SUD, iar informatiile existente sunt
prezentate doar in limba romana.
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Oportunitati:
- Cresterea nivelului de pregatire
profesionala in cadrul institutiilor de profil;
- Intensificarea activitatii de cercetare si
cresterea vizibilitatii pe plan national si
international prin colaborarea cu alte institutii
de 1invatamant superior/de cercetare/de
creatie in domeniul artistic, pentru elaborarea
de proiecte, participarea la competitii pentru
obtinerea de granturi, profesori invitati etc.;
- Introducerea de posturi post-doctorale
pentru cultivarea talentelor remarcabile;
- Elaborarea de stagii de formare inovatoare
pentru  cercetatorii  postuniversitari, in
colaborare cu alte institutii artistice.

Amenintari:

- Personal didactic auxiliar redus (o singura
secretara administreaza cele 3 Scoli doctorale
din domeniile Muzica, Teatru si Arte vizuale);

- Supraincarcarea unor conducadtori de
doctorat cu sarcini administrative, legate de
elaborarea de regulamente/ metodologii
interne, evidenta activitatii doctoranzilor,
centralizarea cercetdrii  stiintifice/ creatiei
artistice, Tntocmirea proceselor verbale de
interpretare a rapoartelor de similitudine etc.;

- O anumita inchistare 1n problemele
comunitatii locale; dificil de sensibilizat cu
privire la munca interdisciplinara si vocatia
culturala contemporana in cercetarea stiintifica
si creatia artistica.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

é\'r:. .I;:Iglllgil’cl?atg)r Indicator de performanta |Calificativ Recomandari
Respectarea Si actualizarea
permanentd a continutului acestor
regulamente, in functie de evolutia
legislatiei Tn domeniu si bunele practici
de la nivel national si international.
A.1.1.1. Existenta Identificarea si distribuirea mai clara a
regulamentelor specifice si sarcinilor si responsabilitatilor fintre
1. IP aplicarea acestora la nivelul indeplinit [structurile organizatorice
IOSUD, respectiv al institutionale, dupa cum a reiesit in
scolii/scolilor doctorale urma intalnirilor fata in fata si
respectiv on-line cu reprezentantii
IOSUD, ai scolilor doctorale si
conducatorii de doctorat din cele trei
domenii de doctorat evaluate.
A1.1.2. Regulamentul
scolii/scolilor doctorale
componente include criterii, Respectarea  acestor cerinte in
proceduri si  standarde perioada urmatoare. Completarea si
obligatorii pentru aspectele actualizarea permanents a
5 P specificate in art. 17 alin. (5) Tndeplinit égulamentelor in functie de evolutia
din Codul studiilor prevederilor legale.
universitare de doctorat,
aprobat prin  Hotararea
Guvernului nr. 681/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare.
Continuarea respectdrii  cerintelor
3. IP* A.1.1.3. Scolile doctorale| indeplinit prevederilor legale care
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Nr.

Tip indicator

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

Crt. | (IP,IP*, IPC)
componente ale IOSUD sunt] reglementeaza organizarea activitatii
organizate pe discipline sau in domeniu
tematici  disciplinare i
interdisciplinare, in
conformitate cu art. 158,
alin. (7) din Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile
ulterioare.
Mentinerea Si imbunatatirea
sistemelor informatice ale IOSUD si ale
scolilor doctorale componente. La
A12.1. Existenta si Tnt'élr'\irile cu s'tui:ientii .si_r?lr\ug?jatorii a
oficacitatea  unui  sistem Are|e$|tucua_ exista posibilitati pt?nFru
4 P informatic adecvat pentru Indeplinit mbunatat;rea .r_esurselo_:c' IoglsEtlce
evidenta studentilod pentru ) omer'm SPECI |ce._ ste
doctoranzi si a parcursului necgsgra o) Enal buna repartizare a
lor academic _sarqmlq_ |r1treu ) erartame_ntele.
institutiei de Tnvatamant superior si
respectiv intre structurile specifice
studiilor doctorale.
Din discutiile on-line si fata in fata cu
A122. Existenta si StudEI-’ltii doctoranzj ) a rezultat.
utilizarea unui  program nece§|tatea a5|guﬂraru acces'ulw
informatic performant si multlplu_, la cerere, |r.1 mod gratuit, a
5. IPC dovezi ale utilizirii sale| Indeplinit studentilor-doctoranzi la _prg.granjl,!!
pentru verificarea software de”det.t_ect?_re a similitudinii
orocentului de similitudine cu aIt.e cr_featu stiintifice, pci_*ntru toate
b toate tezele de doctorat. Cont.r'lbutlﬂé a!cestora in  cadrul
studiilor universitare de doctorat.
Continuarea politicii de consolidare si
A.2.1.1. 10SUD / Scoala diversificare a  bazei materiale
doctorald/ scolile doctorale) necesare desfisurdrii activitdtii de
prezinta  dovezi  privind cercetare din domeniile de doctorat
detinerea sau inchirierea care tin de scolile doctorale din cadrul
6. P spatiilor pentru activitét_ile indeplinit IOSUD. La intalnirile cu studentii si cu
de  cercetare  specifice angajatorii  a reiesit ca existd
programelor universitare de posibilitati pentru imbunatatirea bazei
doctorat (laboratoare, materiale si a modului de utilizare a
terenuri experimentale, bazei materiale existente pentru
statiuni de cercetare etc.). domenii specifice.
Continuarea bunelor relatii stabilite si
A.2.1.2. extinderea  acestei  politici  de
IOSUD/Scoala/scolile X cooperare inter-universitard si cu alte
7. IP doctorala/doctorale are| Indeplinit |centre si institute de cercetare.
acorduri  de  colaborare
incheiate cu institutii de
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Nr.

Tip indicator

Indicator de performanta |Calificativ

Recomandari

Crt. | (IP,IP*, IPC)
invatamant superior, cu
institute de cercetare, cu
retele de cercetare pentru
exploatarea in parteneriat a
diverselor infrastructuri de
cercetare si 1isi prezintd
public oferta de servicii de
cercetare prin intermediul
unei platforme de profil.
A.2.1.3. I0SUD/ Scoala
scolile doctorala/doctorale
demonstreaza cd  este
preocupatd de fnnoirea
ermanenta a infrastructurii ,
P ] Actualizarea platformelor de
de cercetare prin care se
L . prezentare a serviciilor de cercetare,
asigurd studentilor . . .
. conform situatiei de pe site-ul ERRIS.
doctoranzi accesul lal « - . e N
8. IP Indeplinit |Continuarea politicii de finnoire a
resurse de cercetare . .. n
. . R infrastructurii de cercetare, luarea in
actuale, prin aplicarea in ) .
. considerare a solicitarilor exprimate
cadrul diverselor competitii . )
. . .. de studentii doctoranzi.
de finantare a infrastructurii
de cercetare si prin achizitii
pentru infrastructura de
cercetare din  veniturile
proprii ale IOSUD
A3.1.1. Ponderea incadrarea in  limitele  stabilite
conducitorilor de doctorat (maximum 8 doctoranzi) in cazul
care coordoneazi tutl_Jror c?nducatorllor d? doctorat si
. . mai ales in cazul conducatorilor de la
concomitent mai mult de 8 Partial : o
9. IP*  studenti doctoranzi, dar nuf. o SD Teatru si SD Muzicd, unde sunt
mai mult de 12, aflati in p mreg_mtrate depasiri  ale limitei
perioada studiilor| precizate.
universitare de doctorat, nu
depaseste 20%.
A.3.1.2. Cel putin 50% dintre
cadrele didactice / de
cercetare implicate  n Respectarea  acestei cerinte 1n
activitati didactice si de perioada urmatoare. Asigurarea unui
cercetare aferente echilibru ntre specificul respectarii
10. IPC programelor de pregétire de| indeplinit facestei cerinte si implementarea
studii universitare avansate politicilor de internationalizare si
sau in programele atragerea de specialisti de finalta
individuale de cercetare reputatie din practica.
stiintifica sau creatie
artisticd sunt titulari ai
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Nr. Tip indicator Indicator de performanta |Calificativ Recomandari
Crt. | (IP,IP*, IPC)
IOSUD, angajati cu
incheierea unui contract de
munca pe perioada
nedeterminata.
B.1.1.1. Admiterea la
programele de studii de Introducerea unei probe de
doctorat se face in baza competente lingvistice intr-o limba de
unor criterii de selectie care circulatie internationald. Existenta
includ: performanta unui web site destinat IOSUD, in care
academica, de cercetare si documentele sa fie prezentate si in
profesionala anterioara a limbi de circulatie internationala.
11, p * candidatilor, un interes aITndepIinit Introducerea unor bareme de notare a
acestora pentru cercetarea interviului, prin care sa fie evidentiate
stiintifica sau criteriile pe baza carora sunt evaluate
artistica/sportiva, publicatii performantele candidatilor.
in domeniu si o propunere Identificarea unor parghii academice
de temad de cercetare. Un de atragere a unor studenti doctoranzi
interviu cu solicitantul este din  spatiul european si chiar
o parte obligatorie a international.
procedurii de admitere.
B.1.1.2. IOSUD
Scoala/Scolile
doctorald/doctorale au o
politica de stimulare a
inmatricularii studentilor .
. N Crearea unor programe dedicate
doctoranzi proveniti din . , )
. . . privind alocarea de locuri speciale
12. P m?d“ sociale dezavanta;ate,ﬂ Partlél. si/sau acordarea unor burse sociale,
prin alocarea de locurilindeplinit . <
. . . sau organizarea de programe care sa
speciale la admitere si / sau g . .
prevind abandonul universitar.
acordarea unor  burse
sociale precum Si
organizarea unor programe
de sprijin care sa prevind
abandonul universitar.
B.2.1.1. Programul de
pregatire bazat pe studii Un accent mai mare acordat laturii
universitare avansate practice a cursurilor (mai ales la
cuprinde  minimum trei domeniile Muzica si  Teatru),
discipline relevante pentru introducerea unui curs de
13. IP pregdtirea in cercetareal indeplinit Metodologia cercetdrii in domeniul
stiintificd a doctoranzilor, Muzica, precum si elaborarea i
dintre care cel putin o promovarea unei metodologii prin
disciplind este destinata care studentii pot opta la oricare
studiului  aprofundat al dintre cursurile celor 3 scoli doctorale.

metodologiei cercetarii si
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Nr.

Tip indicator

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

Crt. | (IP,IP*, IPC)
sau prelucrdrii statistice a
datelor.
e . Fisa de disciplind pentru ”Etica si
B.2.1.2. Exista cel putin o T P .pu,, s
T A integritate academicd” necesitd o
disciplind dedicata eticii n 2 R
e . revizuire, prin introducerea unor
cercetarea  stiintifica  si . . R . .
s tematici legislative romanesti si
proprietatii intelectuale sau| - L
14. P L . Indeplinit leuropene, privitoare la aspectele ce
tematici bine delimitate pe . . R
. R decurg din denumirea disciplinei,
aceste subiecte in cadrul ) i )
unei discipline predate in precum si corectarea timpului total
orogramul de pregitire estimat studiului individual (1 ETCS =
' 25 de ore).
B.2.1.3. IOSUD are create
mecanismele prin care se
asigurda ca programele de . - "
8 oy prog .. Actualizarea bibliografiilor aferente
pregatire bazate pe studii ) oy N
. . fiselor de disciplina cu titluri recente,
universitare avansate o . . .
Vizeazs rezultatele cu lucrarile cele mai valoroase si
ks o Y A reprezentative ale IOSUD UNAGE si ale
invatarii”, precizand . . < 4
. s o . .. [altor scoli doctorale din tara din
15. IP cunostintele, abilitatile si Indeplinit . )
. | domeniul Artelor. Pentru DD Teatru si
responsabilitatea Si ) )
. .. artele spectacolului se recomanda
autonomia pe care studentii . ‘. .
. .. adaugarea de lucrari practice
doctoranzi ar trebui sa le . - .
R o o aplicative / seminarii la cursurile
dobandeasca dupa N . A
. predate in planurile de invatamant.
parcurgerea fiecarei
discipline sau prin
activitatile de cercetare
B.3.1.1. in cadrul scolii
doctorale exista mecanisme
pentru valorificarea
rezultatelor studiilor
doctorale in acord cu
specificul domeniului (de
exemplu, transfer Implicarea studentilor in organizarea
tehnologic, produse, de conferinte si Tn procesul de editare
patente in cazul stiintelor a revistelor universitatii. Organizarea
16. IP exacte; produse si servicii in| Indeplinit |unor sesiuni de comunicri la care sa
cazul stiintelor sociale si participe studentii doctoranzi de la
umaniste; festivaluri, toate domeniile din cadrul 10SUD
concursuri, recitaluri, UNAGE.

competitii sportive; comenzi

cultural- artistice in
domeniul vocational;
prezentari la  conferinte

nationale si internationale,

publicarea rezultatelor unor
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Nr. |Tip indicator

crt. | (IP,IP*, IPC) Indicator de performanta |Calificativ Recomandari

cercetari in publicatii
nationale si internationale,
implicarea studentilor-
doctoranzi 1n elaborarea
proiectelor de cercetare-
dezvoltare etc.).

B.4.1.1. La nivelul IOSUD,
procentul de teze invalidate,
fara drept de refacere si
reluarea  procesului de
sustinere publica, la nivelul
Consiliului General
CNATDCU este de cel mult
5% in ultimii cinci ani.

In cadrul 10SUD al UNAGE lasi nu

indeplinit | . o . N
exista nicio teza invalidata.

17. IPC

C.1.1.1. IOSUD a dezvoltat si
aplica periodic o procedura
de evaluare si monitorizare
internd a activitatilor din
cadrul scolilor doctorale,
intre  criteriile  evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat;
b) infrastructura si logistica
necesare desfasurarii imbun&tatirea continua a practicilor

activitatii de cercetare; indeplinit de evaluare si monitorizare interna a
c) regulamentele Si activitatilor didactice si ale proceselor
procedurile pe baza cdrora managementului calitatii.

se organizeaza  studiile
doctorale;

d) serviciile de sprijin social
si academic (inclusiv in
privinta participarii la
diferite manifestari,
publicarea de articole samd)
si de consiliere puse Ila
dispozitia studentilor
doctoranzi.

18. IP

C.1.1.2. Asociatiile
studentesti si, dupa caz,
studentii reprezentanti
19. IP organizeaza alegeri  in|Indeplinit
randul studentilor
doctoranzi, pentru pozitii in
CSUD, prin vot universal,

37




ARACIS

Nr.

Tip indicator

Indicator de performanta |Calificativ Recomandari
Crt. | (IP,IP*, IPC) P '
direct si  secret, tofi
studentii doctoranzi avand
dreptul sd aleaga si sa fie
alesi.
C.1.1.3. Asociatiile
studentesti si, dupa caz,
studentii reprezentanti
organizeaza alegeri  in
randul studentilor
doctoranzi, la nivelul
20. IP fiecarei scoli doctorale,|indeplinit |
pentru pozitii In consiliile
scolilor doctorale, prin vot
universal, direct si secret,
toti studentii doctoranzi
avand dreptul sa aleaga si sa
fie alesi
C.1.1.4. Tn urma evaluarii
interne, atat IOSUD, cat si . . .
. . Actualizarea procedurilor interne la
scolile doctorale elaboreaza . e I
N . noile  schimbari legislative.  Se
strategii si  politici de . .
* . . " .. [recomanda reflectarea noilor|
21. IP actiune in vederea| Indeplinit . ) .
o - conduceri ale structurilor functionale
remedierii deficientelor| . . . .
. e din universitate in toate documentele
semnalate si a stimularii )
A . existente.
performantei stiintifice si
academice a IOSUD.
C.2.1.1. I0SUD publica pe
website-ul institutiei de
invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor
in vigoare cu privire la
protectia datelor, informatii
despre:
a) regulamentul . RN mes
.. Actualizarea continua si imbunatatirea
IOSUD/scolii doctorale; . o : . s
A . .. lcontinutului informational disponibil
22. IPC b) regulamentul de| Indeplinit . . .
Jdmitere: tuturor  factorilor interesati de
! N activitatea |OSUD.
c) contractul de studii
doctorale;
d) regulamentul de
finalizare a studiilor
incluzand procedura de

sustinere publica a tezei;
e) continutul programelor

de pregatire bazate pe
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Nr.
Crt.

Tip indicator
(IP,IP*, IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

studii universitare avansate;
f) profilul  academic si
stiintific, ariile
tematice/temele de
cercetare ale conducatorilor
de doctorat din scoal3,
precum Si date
institutionale de contact ale
acestora;
g) lista
scoald cu
baza (anul
conducator);

h) informatii despre
standardele de elaborare
ale tezei de doctorat;
i) informatii
oportunitatile
studentii doctoranzi care
vizeaza  participarea la
conferinte, publicarea de
articole, acordarea de burse
etc;

i) link-uri catre rezumatele
tezelor de doctorat care
urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora,
locatia unde vor fi sustinute
acestea, cu cel putin 20 de
zile Tnaintea sustinerii.

doctoranzilor din
informatiile de
fnmatricularii;

privind
pentru

23.

IPC

C.2.2.1.  Toti studentii
doctoranzi au acces gratuit]
la o platformd cu baze de
date academice relevante
pentru domeniul de studii
de doctorat in care fTsi
realizeaza teza.

Tndeplinit

Asigurarea  continuitatii  accesului
studentilor-doctoranzi, in mod gratuit,
la resurse bibliografice relevante
pentru toate domeniile de studii
universitare de doctorat din cadrul
IOSUD-UNAGE. De asemenea,
recomandam incheierea de
parteneriate cu biblioteci similare din
domeniul Arte din tara si din
strainatate.

24,

C.2.2.2. Fiecare student
doctorand are acces, la
cerere, la un sistem
electronic de verificare a

gradului de similitudine cu

alte creatii stiintifice sau

Tndeplinit

Asigurarea accesului multiplu la
cerere, in mod gratuit, a studentilor-
doctoranzi la programul software de
detectare a similitudinii cu alte creatii
stiintifice, pentru toate contributiile
acestora in cadrul studiilor
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é\'r:. .I;'Ilglllr;i"cl?)tg)r Indicator de performanta |Calificativ Recomandari
artistice existente. universitare de doctorat.
Asigurarea continuitatii colaborarii
IOSUD cu toate institutile de
C.2.2.3. Toti studentii cercetare din domeniu partenere, prin
doctoranzi au acces la prelungirea sau incheierea
laboratoarele de cercetare contractelor de colaborare
stiintifica sau alte facilitati in institutionale de la nivelul I0SUDA
25. IP functie de specificul Tndeplinit UNAGE. Facilitarea accesului
domeniului / domeniilor din studentilor doctoranzi in laboratoarele
cadrul  scolii  doctorale, si atelierele de specialitate de
conform unor reguli de cercetare, prin intocmirea unui orar
ordine interioara. pentru studiile universitare de
doctorat pe fiecare domeniu din
cadrul IOSUD UNAGE.
C.3.1.1. IOSUD, pentru
fiecare scoala doctorala, are
incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati
din strainatate, cu institute
de cercetare, cu companii
care desfasoard activitati in
domeniul  studiat, care
vizeaza mobilitatea
studentilor doctoranzi si a
cadrelor  didactice  (de Continuarea demersurilor de
exemplu, acorduri incurajare a participarii studentilor-
ERASMUS pentru ciclul de doctoranzi la stagii de mobilitate
studii doctorale). Cel putin internationald pe perioade de cel
35% dintre studentii putin 3-6 luni, Tn vederea realizarii
doctoranzi au efectuat u'nn activitatilor de cercetare in cadrul
26. IP* stagiu  de pregitire in Indeplinit institutiilor de invitimant superior
strainitate sau o alts forma care organizeaza studii universitare
de mobilitate precum de doctorat in domeniile de studii
participarea la conferinte doctorale din cadrul UNAGE.
stiintifice internationale.
IOSUD elaboreaza Si
implementeaza politici si
planuri de madsuri care
vizeaza cresterea numarului
de studenti doctoranzi care
participa la stagii de
pregatire n  strainatate,
pana la cel putin 20%, care
este tinta la nivelul Spatiului
European al Tnvitdmantului
Superior.
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Nr. |Tip indicator . « e . .
Indicator de performanta |Calificativ Recomandari
Crt. | (IP,IP*, IPC) P '
C.3.1.2. I0SUD  sprijing, Implementarea unei strategii la nivel
inclusiv financiar, institutional privind acest aspect, care
organizarea unor doctorate sd permita conectarea cercetadrii si
27 P in cotuteld internationala, Partial |[creatiei artistice doctorale din UNAGE
' respectiv  invitarea unor{indeplinit |[a problematicile la zi din domeniile
experti recunoscuti care sa specifice, asa cum sunt aceste domenii
sustind cursuri / prelegeri fundamentale configurate in plan
pentru studentii doctoranzi. european.
Implementarea unei strategii la nivel
C.3.1.3. Cel putin 10% din institutional UNAGE prin care sa se
tezele de doctorat din descrie situatia statistica privind
cadrul fiecdrei scoli sustinerea tezelor de doctorat intr-o
)8 p * doctorale din 10SUD sunt Partial |limb3 de circulatie internationald sau
' redactate  si /  saulIndeplinit realizate in co-tuteld, cu respectarea
prezentate intr-o limba de indicatorilor minimi de performanta
circulatie internationala sau impusi de ARACIS.
sunt realizate n cotutela.
C.3.1.4. Internationalizarea
activitatilor  din  cadrul
studiilor doctorale este
sustinuta de catre I0SUD
prin masuri concrete (de . .. )
exemplu articiparea  la Implementarea unei strategii la nivelul
XemPpIL, - particip Partial |institutional 10SUD UNAGE privind
29. IP targuri educationale pentru . | . . eu .
| Indeplinit internationalizarea activitatilor din
atragerea  de  studenti ..
.. . . cadrul studiilor doctorale.
doctoranzi  internationali;
includerea expertilor
internationali in comisii de
indrumare sau de sustinere
a tezelor de doctorat etc.).
C.4.1.1. 10SUD pune 1in
aplicare  prevederile in
vigoare cu privire la etica si
deontologie/integritate . . .
g /integ . Activitatea de informare a studentilor,
academica, respectiv la . . .
. . ] dar si a cadrelor didactice, asupra
libertatea academica si
. A . .. laspectelor concrete legate de aceste
30. IP dispune de: Indeplinit . . .
olitici bazate pe preventie norme, inclusiv evolutia lor pe plan
P . pep national si international, trebuie
cu privire la eventuala . e x
N . . intensificata.
incdlcare a codului de etica
si integritate academica,
demonstrand prin
pozitionari publice, studii,
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Nr.
Crt.

Tip indicator
(IP,IP*, IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

analize sau masuri acest
fapt.

- practici si  mecanisme
pentru prevenirea fraudelor

atat din perspectiva
institutionala, cat si din
perspectiva studentilor

doctoranzi;

- practici pentru prevenirea
eventualelor fraude in
activitatile academice, de
cercetare sau de orice alta
natura, inclusiv.  masuri
active de prevenire i
eliminare a oricaror forme
de plagiat, precum si de
promovare a principiilor de
etica Si
integritate/deontologie sau
de respectare a proprietatii
intelectuale, a dreptului de
autor si a drepturilor conexe
in randul tuturor membrilor,
comunitatii sale academice;
- instrumente
administrative  care  sa
asigure  aplicarea unor
sanctiuni efective Si
eliminatorii;

- mecanisme si  masuri
pentru asigurarea egalitatii
de sanse si protejarea
impotriva intolerantei si a
discriminarii de orice fel.

IOSUD  monitorizeaza  si
evalueaza permanent]
aceste practici si poate face
dovada aplicarii lor pentru
toate activitatile
desfasurate si a implicarii
studentilor in toate aceste
procese, iar rezultatele
monitorizarii sunt facute
publice anual sau ori de cate
ori este necesar.

31.

C.4.1.2. Toate sesizarile cu

Tndeplinit

Informari permanente ale studentilor
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Nr.

Tip indicator

crt. | (IP,IP*, IPC) Indicator de performanta |Calificativ Recomandari

privire la suspiciunile de si cadrelor didactice asupra aspectelor

plagiat aferente unor teze concrete legate de aceste norme,

de doctorat au  fost] inclusiv evolutia lor pe plan national si

analizate si solutionate de international.

IOSUD in termenul legal

prevdzut pentru exprimarea

punctului de vedere scris

fata de sesizarea primita.

C.4.1.3. In rapoartele anuale

ale Comisiei de Etica din

cadrul I0SUD se regasesc

informatii privind stadiul Informarea constanta a studentilor, si

solutionarii fiecarui caz in a cadrelor didactice, asupra aspectelor
32. IP care a existat o sesizare sau| Indeplinit concrete legate de aceste norme,

0 autosesizare relevanta inclusiv evolutia lor pe plan national si

pentru studiile universitare international.

de doctorat cu privire la

incalcarea unor norme si

aspecte etice.

C.4.1.4. Masurile intreprinse Activitatea de informare a studentilor

de 10SUD in urma deciziilor si a cadrelor didactice asupra

definitive ale CNATDCU de aspectelor concrete legate de aceste

retragere a titlului de doctor) norme, inclusiv evolutia lor pe plan
33. IPC in urma sesizdrilor de Indeplinit national si international, trebuie

plagiat au vizat toate int'ensificaté. '

aspectele  prevazute in

decizia CNADTCU si in

legislatia in vigoare.

C.4.1.5. Masurile menite sa

previna frauda academica in

cadrul studiilor universitare

de doctorat, adoptate de

IOSUD, pot fi:

a) suspendarea dreptului de

a coordona noi doctoranzi, Intensificarea eforturilor de

pentru o perioads de 3 ani, implementare a sistemelor de calitate,
34, IP in cazul conducitorilor de| indeplinit [dincolo de latura formal-procedurala.

doctorat care au coordonat
o teza de doctorat cu
decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor
pentru plagiat;

b) excluderea din 10SUD a
conducatorului de doctorat

care a coordonat cel putin
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Nr.
Crt.

Tip indicator
(IP,IP*, IPC)

Indicator de performanta |Calificativ

Recomandari

doud teze de doctorat cu
decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor
pentru plagiat;

c) suspendarea organizarii
procesului de admitere
pentru domeniul de
doctorat respectiv, pentru o
perioada de 2 ani, in cazul in
care n domeniul de
doctorat respectiv a fost
finalizata si sustinuta o teza
de doctorat cu decizie
definitiva de retragere a
titlului de doctor pentru
plagiat.

35.

Ip *

C.4.1.6. Referentii stiintifici
care au facut parte din
comisiile  de  sustinere
publicd a doua sau mai
multe teze de doctorat cu
decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor
pentru plagiat, nu au mai
fost numiti in comisii de
sustinere publica a tezelor
de doctorat pentru o
perioada de cel putin 3 ani.

Tndeplinit

Prevederile acestor norme, in evolutia
lor si cu specificul domeniilor de
doctorat, trebuie permanent]
prezentate cadrelor didactice
implicate. Respectarea in continuare a
acestei prevederi.

36.

C.4.1.7. 10SUD detine o
baza de date publica in care
sunt cuprinse toate tezele
de doctorat sustinute in
institutie Tncepand cel putin
cu anul 2016 intr-un format
care contine: domeniul,
autorul, conducatorul de
doctorat, titlul tezei si teza
de doctorat 1n format
electronic  (daca  exista

Tndeplinit

acordul autorului).

Actualizarea permanenta a bazei de
date cu tezele de doctorat sustinute
cu informatii care sa reflecte cerintele
precizate: domeniul, autorul,
conducatorul de doctorat, titlul tezei
si teza de doctorat in format
electronic.
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VI. Concluzii si recomandéri generale

v

Cea de a doua Scoala Doctorala in domeniul Arte infiintata in Romania, de 20 de ani pe
piata educationala, a reunit personalitati ale lumii artistice, coordonatori de doctorat,
se bucura de un grad ridicat de satisfactie a studentilor, absolventilor si angajatorilor.

Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a doctoranzilor este
consistenta, are o vizibilitate a cercetarii crescuta, indeosebi prin publicatiile stiintifice
indexate BDI, dar necesitd totusi o permanenta ancorare in miscarea artistica
romaneasca si internationala.

Baza materiala si resursele pentru invatare sunt adecvate.

Este necesara crearea unui Centru de cost distinct pentru IOSUD si a unui mecanism de
evidenta financiara si control al activitatilor pe cele trei domenii de doctorat.

Dialogul cu institutiile partenere IOSUD din domeniul artelor si al cercetarii a reusit
adesea o deschidere spre cooperare cu doctoranzi si absolventi ai Scolii Doctorale a
UNAGE.

Sprijinirea initiativelor de participare la programe si proiecte specifice domeniului, la
nivel local, national si international; dezvoltarea programului de studii doctorale, astfel
incat sa devina o scoala de formare pentru tineri cercetatori si creatori, un mediu
atractiv pentru munca lor; Diversificarea predarii si a strategiilor de cercetare care
implica dezvoltarea unei atitudini participative a doctoranzilor.

Cu toate ca s-au facut pasi privind Tncurajarea co-tutelei si invitarea profesorilor straini,
totusi aceasta activitate nu este Tnca pe deplin operativa. Astfel, identificarea si
atragerea unui numar mai mare de specialisti invitati si crearea conditiilor pentru
organizarea unor doctorate in co-tuteld internationala este o sarcind importanta pentru
urmatoarea perioada.

Nu exista multe granturi si proiecte internationale; studentii par sa nu fie atat de dornici
sa internationalizeze activitatile. (remarca a evaluatorului international).

Cresterea numarului de cadre didactice auxiliare (secretariat, PR, asistenti de cercetare)
ar contribui la o administrare mai eficienta si la o mai elocventa cuantificare si
centralizare a activitatii doctoranzilor.

Se recomanda integrarea in programul de studii avansate a unei game mai diversificate
de competente profesionale si transversale, cu accent pe dimensiunea practica, avand
ca obiectiv cresterea gradului de angajabilitate al absolventilor.

Clauze clare si verificabile privind programul de formare doctorald — activitati/sarcini de
cercetare si/sau lucrari practice/seminarii / evaluarea anuala a indeplinirii sarcinilor
contractuale ale studentilor-doctoranzi, includerea obligatorie a doctoranzilor in
procesele didactice de la ciclul licenta si master si/sau activitati specifice de cercetare si
creatie artistica in cadrul UANGE.

Introducerea in regulamentele / metodologiile interne a unor prevederi privind
posibilitatea studentilor de a opta pentru parcurgerea cursurilor din cadrul studiilor
universitare avansate si pentru eventualele evaluari aferente acestora.

Sprijinirea financiara a studentilor pentru participarea la conferinte/simpozioane
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/expozitii / vernisaje sau workshop-uri internationale.
v" Implicarea studentilor doctoranzi in organizarea de conferinte si in procesul de realizare

a revistelor universitatii si organizarea unor sesiuni de comunicari la care sa participe
studentii doctoranzi de la toate domeniile din cadrul IOSUD.

VII. Anexe
v" Programul detaliat al vizitei de evaluare
v" Anexe suplimentare (contindnd clarificari si detalii suplimentare fatd de cele cuprinse in
Raportul de autoevaluare).
v" Inregistrdri ale intalnirilor sustinute in cadrul evaluarii IOSUD.
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