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l. Introducere?

Prezentul Raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare externa periodica a I0SUD, desfasurata in
perioada 15-19 noiembrie 2021, de catre o echipad de evaluatori desemnata de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvitamantul Superior (ARACIS), la UNIVDERSITATEA NATIONALA DE APARARE — CAROL |, din Bucuresti.
Evaluarea s-a efectuat iIn modul mixt, astfel incat vizita on-site (cu durata de o zi) a fost programata de catre
directorul de misiune, de comun acord cu persoanele de contact desemnate de universitate.

Datele de contact ale universitatii sunt:

Bucuresti, Soseaua Panduri, nr. 68-72
Tel. 31948 80
Fax. 3195917

E-mail: public@unap.ro

1. Contextul Raportului de evaluare externa:

Tipul evaluarii: Evaluare periodica
Perioada vizitei de evaluare: 15.11-19.11.2021

Componenta Comisei de Experti:

! De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.



Expert Prenume, nume Universitatea

Director de misiune Prof.univ.dr. Ladislau NAGY Universitatea  "Babes-Bolyai” ~ Cluj-
Napoca

Coordonator experti . . .

. Prof. univ.dr. Alina BARGAOANU SNSPA, Bucuresti
evaluatori IOSUD
Expert international AMBIS College,

Prof. dr. Rudolf URBAN Czech Republic

Student doctorand Doctorand Costel Marin DALBAN Univ. Al. I.Cuza din lasi
Expert favaluator B Prof. univ. dr. loan HORGA Universitatea din Oradea
domeniul fundamental
Secretar tehnic Roxana FLOREA ARACIS, Bucurersti

2. Detalii despre institutia organizatoare de studii universitare de doctorat
Numar de scoli doctorale: Universitatea nu are in structurd o singura scoala doctorala, cu 2 domenii de

doctorat.

Numar de studenti: n anul universitar 2020/ 2021 sunt fnmatriculati 131 studenti:
- Stiinte Militare — 87,
- Informatii si securitate nationala — 44.

Numar conducatori doctorat:

Domeniul de Total Numar de conducatori
ii e de doctorat care .
Studi conductori | : - Procentaj
Doctorale de doctorat indeplinesc criteriile
CNATDCU

STIINTE
> I 0
MILITARE 10 8 80%
INFORMATII SI
SECURITATE
NATIONALA 4 3 -
TOTAL I0SUD 73%

Context institutional

Tn peisajul academic romanesc, UNAP este cunoscuta drept o institutie inovatoare, care a lansat o serie de
programe de invatare prin identificarea timpurie a nevoilor de specializare de pe piata muncii. Conform elementelor
rezultate din intalnirile organizate cu toti coordonatorii si structura de conducere a Scolii Doctorale, UNAP doreste
sa isi consolideze statutul de scoala de elita in stiinte militare, viziunea sa fiind sustinuta de cateva axe prioritare,
precum dezvoltarea institutionala, dezvoltarea relatiei cu mediul politic-administrativ, dezvoltarea relatiei cu
studentii, cercetarea stiintifica si internationalizarea.

Istoric

Studiile doctorale au o traditie indelungata in institutie, programele regasindu-se Tnca din anul 1968
(domeniul Stiinte militare), in scopul dezvoltarii orizontului de cunoastere in domeniile stiintelor militare/securitatii
nationale si modernizérii armatei. in anul 1995 universitatea a fost acreditat3 ca Institutie Organizatoare de Doctorat
(I0D), iar din 2011 ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD). Studiile sunt bazate in
principal pe activitati de cercetare stiintifica universitara si institutional-departamentala.

Scoala doctorala a preluat experienta indelungata, principiile etice ale cercetarii, exigentele, valorile morale
sirezultatele cercetarii acumulate in timp, astfel ca, desi noua ca structura, scoala doctorala este veche si consolidata



ca experienta.

Scoala doctorala a fost infiintata la data de 05.09.2011, in baza prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/
2011, la propunerea rectorului, cu avizul senatului universitar, prin hotararea CSUD, conform art. 12, alin (5) din HG
nr. 681/ 2011 si functioneaza in cadrul IOSUD - Universitatea Nationald de Aparare ,Carol 1”, preluand intregul
invatamant doctoral organizat de aceasta pana la data infiintarii scolii doctorale.

Prin decizia conducerii IOSUD, din ratiuni de eficienta atat in planul financiar, cat si in cel al resursei umane
cu atributii pe linia serviciilor de secretariat, in conditiile restrictiilor privind angajarile de personal in institutiile
bugetare, scoala doctorala a preluat programele doctorale in ambele domenii in care este acreditata I0SUD, astfel:

- Stiinte militare (Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/1968, devenit Legea nr. 50/1968; Decretul nr.
233/1978; H.G. 550 din 17.05.1990; Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4843 din 01.08.2006; Hotdrarea
Guvernului Romaniei nr. 493/17.07.2013, Hotararea Guvernului Romaniei, nr. 595/22.07.2015);

- Informatii si securitate nationala (Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4843 din 01.08.2006;
Hotdrarea Guvernului Romaniei nr. 493/17.07.2013, Hotararea Guvernului Romaniei, nr. 595/22.07.2015).

Il. Metode utilizate

n procesul de evaluare, desfdsurat Tnainte si dupa vizita planificatd, s-au utilizat urmatorele metode de lucru:

Analiza documentelor:
+/ Raportul de evaluare interna a I0SUD si anexele acestuia;

+ Documentele puse la dispozitie de catre I0SUD, in format fizic, in timpul vizitei deevaluare si a
documentelor contindnd informatii suplimentare solicitate atat la nivel IOSUD, cat si la nivel de
domenii;

« Documentele,datele si informatiile disponibile pe site-ul IOSUD (www. public@unap.ro_);
« Prelucrarea datelor obtinute din chestionarele aplicate doctoranzilor.

Vizite la SNSPA

Vizitele efectuate de catre echipa de evaluare de la nivel de IOSUD (cu exceptia expertului strdin si a
evaluatorului pe domeniul fundamental) in data de 18.11.2021, orele 10.00 - 18.00, si de catre expertii coordonatori
de domenii, planificate independent, s-au desfasurat la sediul central al UNAP. Astfel, au fost vizitate urmatoarele
spatii: sali de curs, laboratoare (securitate cibernetica, simularea actiunilor militare, dezvoltare continut digital),
biblioteca institutiei, centre de cercetare (Centru de Studii Strategice de Securitate si Aparare, Centrul de cercetari
in domeniul actiunilor militare), sali de lectura destinate studentilor, cantina studenteasca, etc.

Tntalniri

a) Tntalnire on-site cu conducerea SNSPA, al IOSUD si Coordonatorii pe domenii de doctorat in 18.11.2021, orele
9.00-10.00;

b) Tntalnirea online a comisiei de experti evaluatori cu reprezentantii conducerii universitatii si ai CSUD, 15.11-
2021, orele 10-11,00

c) Tntalnire online a comisiei de experti evaluatori cu directorul CSUD/directorii scolilor doctorale, 15.11.2021,
orele 11-12,00

d) Tntalnire online cu Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat al IOSUD, 15.11.2021, orele 12-13,00

e) Intalnire on-line/ discutii cu studentii doctoranzi ai IOSUD in 17.11.2021 orele 10-11,00

f) Tntalnire on-line si discutii cu absolventi ai IOSUD in 16.11.2021, orele 16.00-17.00;

g) Intalnire on-line si discutii cu angajatorii absolventilor IOSUD in 16.11.21, orele 15-16,00;

h) Tntalnire online a comisiei de experti evaluatori cu personalul didactic afferent scolilor doctorale din IOSUD
in 16.11, orele 13,00-14,00;

i) Tntalnire online cu membrii Comisiei de Eticd a universitatii in 16.11.2021, orele 9-10,00;

i) Tntalnire online cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) in 16.11.2021, orele 10.00-
11,00;


http://www.doctorat.snspa.ro/
http://www.doctorat.snspa.ro/
http://www.doctorat.snspa.ro/

k) Tntalnire online cu directorii/ responsabilii centrelor/ laboratoarelor de cercetare IOSUD, 16.11, 11-12,00;

[) Tntalnire finald online in vederea prezentarii principalelor constatari rezultate in urma evaludrii IOSUD si a
recomandarilor de Tmbunatatire a calitatii in 19.11, orele 11.00-12.00;

m) Tntalnire on-site a repezentantului studentilor in echipa de evaluare de la IOSUD (Marian DALBAN) cu
studentii doctoranzi si cu reprezentantii acestora din cadrul CSUD — 18.11;

n) Tntalnire on-site a echipei de evaluare de la I0SUD cu conducerea I0SUD_UNAp, directorul CSUD, directorul
scolii doctorale, presedintele Senatului universitar, personalul din secretariatul si biroul administrativ al scolii
doctorale 18. 11. 2021;

o) Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi.

Ill. Analiza indicatorilor de performanta?

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

in realizarea misiunii sale specifice, UNAP, ca institutie de Tnvatdmant superior si cercetare in domeniul
Stiintelor Militare, are atributii institutionale clare, stipulate in Carta UNAP:

a) organizarea procesului de invatamant in domeniul sau de activitate cu mijloace pe care le considera
necesare pentru realizarea misiunii sale specifice;

b) organizarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si studentilor universitatii, fixand directiile
principale si modalitatile de realizare;

c) angajarea personalului pentru desfasurarea activitatilor didactice, stiintifice, administrative si tehnice, in
conformitate cu conditiile si criteriile de exigenta pe care le stabileste si urmareste atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ;

d) reglementarea activitatilor profesionale, stiintifice, cultural-artistice si sportive a studentilor si altor
activitati interne;

e) publicarea manualelor, cursurilor, lucrarilor de cercetare, revistelor si altor materiale care sprijina
invatamantul si cercetarea;

f) cooperarea cu alte institutii de Tnvatamant si cercetare din tara si strainatate, in vederea realizarii
obiectivului sau de activitate;

g) initierea si realizarea altor activitati, care corespund obiectivelor universitatii.

IOSUD, ca structura componenta a UNAP, are capacitate institutionala optima pentru a implementa un
proces de management performant in activitatea sa si a domeniilor doctorale pe care le coordoneaza, fapt
demonstrat prin faptul ca:

a) dispune de structuri administrative, manageriale si financiare optime, fapt subliniat prin Tndeplinirea
tuturor indicatoriilor de performanta atat de catre evaluatorii pe domenii si IOSUD, cat si de evaluatorii straini;

b) dispune de o infrastructura de cercetare optima, fapt subliniat prin indeplinirea tuturor indicatorilor de
performanta atat de catre evaluatorii pe domenii si IOSUD, cat si de evaluatorii straini;

c) dispune de resursa umana de foarte buna calitate, fapt subliniat, cu anumite nuante, atatde catre
evaluatorii pe domenii si IOSUD, cat si de evaluatorii straini;

d) dispune de un capital de incredere foarte mare din partea studentilor doctoranzi pentru calitatea actului
managerial, a infrastructurii educationale si de cercetare si mai ales a conducatorilor de doctorat, fapt subliniat prin
raspunsurile la chestionarele aplicate si prin discutiile purtate de catre studentii evaluatori cu studentii universitatii.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale ¢i resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat mecanismele de
functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor universitare de doctorat.
Pentru a evalua acest standard, s-au analizat procedurile invocate in raportul de evaluare interna si s-au pus

2 De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.



intrebari despre functionarea acestora in timpul intalnirilor de lucru. S-a constatat, pe ansamblu, ca IOSUD -UNAP a
implementat organisme de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de
doctorat, la nivelul institutiei aplicandu-se o serie de regulamente specifice, menite a eficientiza activitatea de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul
I0SUD, respectiv al scolii/scolilor doctorale:
a) regulamente interne ale structurilor administrative (regulamentul institutional de organizare si desfasurare
a programelor de studii universitare de doctorat, regulamentul/regulamentele scolii/scolilor doctorale);

La nivelul IOSUD, respectiv al domeniilor de doctorat, se aplica Regulamentul institutional de organizare si
desfdsurare a programelor de studii universitare de doctorat, in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, care
se regiseste si pe site-ul web al universitatii la adresa https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament%20iosud.pdf. In timp,
continutul acestuia a fost completat/modificat in raport cu evolutia cadrului normativ specific, iar ultima operatiune
dg)acest tip a fost aprobatad de CSUD in sedinta din 15.03.2021

Pe langa acest regulament de baza privind studiile universitare de doctorat, pe acelasi sit mai sunt alte
regulamente, metodologii, ghiduri si proceduri care definisc procesele si activitatile specifice.

b) metodologia de desfasurare a alegerilor la nivelul CSUD, scolilor doctorale, inclusiv a alegerii de catre
studenti a reprezentantilor in CSUD/CSD, si dovezi ale derularii acestora;
Au fost prezentate comisiei de evaluare mai multe documente care atesta legalitatea procedurilor, precum:

a) Metodologia privind desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiei de director al CSUD aprobata de
senatul universitar prin Hotararea nr. 69 din 19.06.2019.

CSUD pentru mandatul 19.07.2019 — 18.07.2023 a fost constituit in perioada iunie-iulie 2019 cand au fost
organizate alegeri pentru desemnarea reprezentantilor conducatorilor de doctorat si a reprezentantului studentilor
doctoranzi in acest organism colectiv de conducere. Dovezi ale derularii alegerilor pentru constituirea CSUD se
gasesc la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/consiliul-pentru-studiile-universitare-de-doctorat-csud

b)Metodologia de desemnare a directorului consiliului pentru studiile universitare de doctorat aprobatd de
senatul universitar prin Hotdrdrea nr. nr. 67 din 17.02.2021.

Pentru desemnarea directorului Consiliului pentru studii universitare de doctorat I0SUD - Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol |” a organizat concursul aferent in perioada 31.07-08.11.2018, iar in momentul
elaborarii raportului de autoevaluare este in derulare un nou proces de incadrare a functei de director CSUD, cu
desfasurarea concursului propriu-zis in perioada 02-03.06.2021. Dovezi ale derularii concursului mentionat se gasesc
la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile/concurs-director-general-administrativ .

Din data de 01.07 2021 prof.univ.dr. lon Roceanu este noul director al CSUD, ales in urma incheierii mandatuli
fostului director CSUD.

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

Admiterea la studiile universitare de doctorat este reglementata la nivel de IOSUD de catre Regulamentul
de organizare si desfdsurare a admiterii in Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I”, art.150 — art.159,
aprobata de Senatul universitar prin Hotararea nr. 41 din 22.06.2020
(https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale ).

Incepand cu anul universitar 2020-2021 admiterea se face in conformitate cu Regulamentul de organizare
a admiterii la programul de studii universitare de doctorat in domeniile ,,Stiinte militare” si ,,Informatii si securitate
nationald”.

Documentul contine: conditiile de participare la concursul de admitere, etapele derularii admiterii, derularea
concursului de admitere, criterii de notare si ierahizare, procedura de contestatie si bibliografia minima necesara
pentru admitere.

Locurile la admitere sunt ocupate in ordinea mediilor obtinute de candidati pe tipul de locuri scoase la
concurs/fiecare conducator in parte.

Finalizarea studiilor universitare de doctorat este reglementata la nivel de IOSUD de catre Requlamentul de



https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament%20iosud.pdf
https://www.unap.ro/index.php/ro/consiliul-pentru-studiile-universitare-de-doctorat-csud
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile/concurs-director-general-administrativ
https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale
about:blank

organizare si desfdsurare a examenelor de finalizare a studiilor in Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I”,
art.83 — art.106, aprobat de Senatul universitar prin Hotardarea Nr. 116 din 14.02.2018,
https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale). Detaliile specifice referitoare la modul
de elaborare, la etapele procesului de presustinere si sustinere a tezelor de doctorat sunt reglementate de:

- Metodologia de evaluare si sustinere a tezei de doctorat in cadrul scolii doctorale a IOSUD- Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I” (https://www.unap.ro/ro/doctorat/abilitare/Metodologie sustinere teza.pdf);

- Ghidul pentru redactarea tezei de doctorat in Universitatea Nationald de Aparare ,Carol
(https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Ghid%20redactare%20teza.pdf).

I”

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state;

Regulamentul institutional de organizare si desfdsurare a programelor de studii universitare de doctorat
reflectd mecanismele de recunoastere ale calitatii de conducator de doctorat, alaturi de Metodologia privind
recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor n stiinte sau Tntr-un domeniu profesional, obtinute Tn
strainatate, aprobata prin Procedura privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in domeniile
»Stiinte militare” sau ,,Informatii si securitate nationald”, obtinute in strdindtate, de catre Universitatea Nationald
de Apdrare ,,Carol I”, G2-20 / 19.01.2017, avizata de CSD in sedinta din 17.01.2017 si aprobata de CSUD fin sedinta
din 19.01.2017;

Totodata I0SUD-UNAP dispune de Procedura privind recunoasterea automatd de cdtre Universitatea
Nationald de Apdrare ,,Carol I”, a calitdtii de conducdtor de doctorat / abilitdrii in domeniile ,,Stiinte militare” sau
»Informatii si securitate nationald”, obtinutd in institutii de invatdmant din strdindtate G2-21/ 19.01.2017, avizata
de CSD in sedinta din 17.01.2017 si aprobata de CSUD in sedinta din 19.01.2017.

e) structuri de conducere functionale, la nivelul CSUD/Consiliul scolii doctorale (CSD), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

Din iulie 2021, Director plin al CSUD, pozitie obtinuta prin concurs, este prof. univ. dr. lon Roceanu. CSUD si
CSD sunt convocate periodic (lunar) pentru analiza problematicii specifice si luarea deciziilor aferente.

Consilul scolii doctorale este reglement prin HG 681/2011 si prin prevederile Regulamentului scolii doctorale,
unde la art. 16-21 sunt prevazute atributiunile, normativele si detaliile de functionare si decizie. Consiliul scolii
doctorale se intruneste de cel putin trei ori pe an, la cererea directorului scolii doctorale sau a cel putin unei treimi
din numarul membrilor sai. Pentru buna functionare a scolii doctorale, sedintele consiliului se desfasoara lunar, la
convocarea directorului scolii doctorale si pe baza unui plan anual care include si tematica orientativa a sedintelor,
Anexa Indicator A.1.1.1.e1. Hotararile consiliului se iau cu majoritatea simpla a membrilor prezenti. Cvorumul este
realizat prin participarea la sedinta a cel putin 2/3 din numarul total al membrilor consiliului, dar cu prezenta
obligatorie a cel putin unui reprezentant al doctoranzilor. in Anexa Indicator A.1.1.1.e2 se prezintd documentele de
convocare, precum si un proces verbal de sedinta si o hotarare. Toate procesele verbale si hotararrile CSD sunt
arhivate si pastrate timp de 5 ani. In perioada pandemiei, sedintele CSD s-au desfdsurat atat in spatiul on-line,
conform prevederilor Regulamentului scolii doctorale, art. 16, pct.8, cat si mixt, cu membri prezentiin sala si membri
in on-line. Sedintele CSD on-line sunt inregistrate si arhivate pe suport magnetic

Ca doveziin acest sens, exista consemnari aleintalnirilor si discutiilor de lucru ale membrilor desemnati pentru
fiecare domeniu de doctorat din cadrul IOSUD-UNAP .

f) contractul de studii universitare de doctorat;

Drepturile si obligatiile partilor fac obiectul contractelor pentru studiile universitare de doctorat pe care
doctoranzii, conducatorii de doctorat si Directorul CSUD trebuie sa le semneze. Contractul de studii universitare de
doctorat  este prezentat in cadrul  Anexei nr.19 din Regulamentul scolii doctorale
(https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament.pdf). Acesta cuprinde detaliile reglementate de codul studiilor
universitare de doctorat si anume: datele de identificare ale studentului-doctorand si ale conducatorului de
doctorat, date despre I0SUD si scoala doctorald, tema de cercetare aleasa, cuantumul taxei de studiu, dupa caz,
limba in care se redacteaza si se sustine teza de doctorat, termenul de finalizare a tezei de doctorat, conditiile de
prelungire a termenului de finalizare a tezei de doctorat.
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about:blank
about:blank
https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament.pdf

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Stabilirea tematicii programelor de studii universitare de doctorat se face in conformitate cu urmatoarele
proceduri:

1. Pentru locurile cu taxd finantate de cdtre Ministerul Apdrdrii Nationale etapele sunt urmdtoarele:

- IO0SUD-Unap ,,Carol 1” solicita propuneri de teme de cercetare de la structurile centrale ale principalului
beneficiar indirect al serviciilor educationale — Ministerul Apararii Nationale (MApN);

-temele de interes pentru MApN transmise catre scoala doctorala sunt distribuite spre analiza conducatorilor
de doctorat. in functie de domeniul de cercetare specific fiecirui conducitor de doctorat, temele sunt preluate de
catre acestia si introduse in planurile proprii de cercetare. Acestea reprezinta baza de stabilire si scoatere la concurs
a locurilor pentru studentii-doctoranzi (art. 36 din Regulamentul scolii doctorale);

-Tn urma sustinerii examenului de admitere, care urmareste si evaluarea capacitatii de argumentare de catre
candidat a intentiei de cercetare stiintifica, in relatie cu tema de cercetare a conducatorului de doctorat, aceasta
devine tema programului de studii universitare de doctorat.

2. Pentru locurile cu taxd etapele sunt urmdtoarele:

- conducatorul de doctorat, in functie de domeniul de cercetare specific elaboreaza planul propriu de
cercetare, care este supus avizarii si aprobarii de catre CSD si CSUD. Acesta reprezinta baza de stabilire si scoatere
la concurs a locurilor pentru studentii-doctoranzi (art. 36 din Regulamentul scolii doctorale).

In. Anexa Indicator A.1.1.1g se prezintd documente care sd argumenteze existenta procedurilor interne de
analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor de studii universitare de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor doctorale componente include criterii,
proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare
de doctorat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul institutional de organizare si desfdsurare a programelor de studii universitare de doctorat se
fundamenteaza pe cadrul institutional si legal in vigoare si include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru:
a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la modalitatea prin care
unui conducator de doctorat 1i poate fi retrasa calitatea de membru al IOSUD; b) mecanismele prin care se iau
deciziile Tn ceea ce priveste oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate; c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
si procedurile de mediere a conflictelor; d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt; e) modalitatile
de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului; f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;
g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd * A.1.1.33. Scolile doctorale componente ale IOSUD sunt organizate pe discipline sau
tematici disciplinare si interdisciplinare, in conformitate cu art. 158, alin. (7) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Scoala doctoralad din cadrtul IOSUD UNAp are caracter multidisciplinar, organizand studii doctorale pe doua
domenii, iar la randul lor aceste domenii au caracter multi si pluridisciplinar. Cele doua domenii de doctorat sunt:
Stiinte Militare ;
Informatii si securitatea nationala.

3 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a domeniilor de studii
universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatiei nr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati
n evaluare. In cazul neindeplinirii lor, Agentia acord3 I0SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.


about:blank

Din analiza Rapoartelor de evaluare externa a domeniilor de doctorat se constata ca exista o clara diferentiere
in organizarea domeniilor doctorale pe discipline, in conformitate cu art. 158, alin. (7) din Legea Educatiei Nationale
nr.1/ 2011cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor universitare de
doctorat.

Pentru a evalua acest standard s-au investigat existenta sistemului informatic pentru operarea datelor
studentilor, precum si existenta softului pentru verificarea similitudinii textelor academice.

Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

IOSUD - Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol a dezvoltat si utilizeaza aplicatia web DOXED
(https://doxed.adlunap.ro/dashboard). Aceasta realizeaza conexiunea dintre mai multe baze de date evidentiind
informatii si generand rapoarte referitoare la conducatorii de doctorat, studentii doctoranzi, parcursul academic al
acestora, comisii de Indrumare si comisii de sustinere a tezei de doctorat

Obiectivele bazei de date sunt evidenta scolaritatii (datele personale pentru studentii doctoranzi) si evidenta
parcursului academic al studentilor doctoranzi. Evidenta scolaritatii se refera la completarea, actualizarea si
exploatarea datelor memorate in baza de date si este posibila prin intermediul unei interfete utilizata de catre
beneficiar. In al doilea rand, in aplicatia DOXED sunt stocate informatii privind performantele obtinute si activititile
derulate Tn cadrul parcursului academic al doctoranzilor (rapoartele sustinute, calificativele obtinute la examene
etc.)

III

Recomandadri: Actualizarea sistemului informatic pentru a permite operatii mai complexe de prelucrare a
datelor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantda A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic performant si dovezi ale
utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Din analiza Raportului Intern de evaluare, rezulta faptul ca UNAp ,,Carol I” realizeaza pentru fiecare teza de
doctorat Raportul de similitudine avand ca referinta coeficientii de similitudine specificati in Procedura pentru
verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat elaborate n UNAp ,Carol 1”
https://www.unap.ro/ro/doctorat/Procedura%20verificare%20antiplagiat.pdf . Valoarea procentuala a acestor
coeficienti genereaza anumite praguri de alertd. Daca in urma examindrii Raportului de similitudine si a tezei de
doctorat rezulta ca teza de doctorat nu contine preludri neautorizate, conducatorul de doctorat va specifica rezolutia
pe Raportului de similitudine: ,Sunt de acord cu sustinerea publicd a tezei de doctorat” si va semna.

Verificarea tezelor de doctorat se realizeazd la nivelul Scolii Doctorale. Serviciul permite arhivarea lucrdrilor
intr-o bazd de date internd, astfel incdt comparatiile efectuate pe parcursul verificarii sa aiba in vedere nu doar
resursele Internetului, ci si lucrarile arhivate. Serviciul transmite, catre administratorul care a initiat verificarea,
raportul de similitudine obtinut, precum si Ghidul de interpretare a Raportului de Similitudine Sistemantiplagiat.ro.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. 10SUD/ Scolile doctorale detin o infrastructurd modernd de cercetare care sd sustind derularea
activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Tn urma analizei tuturor informatiilor puse la dispozitia Comisiei de evaluare externa a ARACIS de catre IOSUD-
UNAP rezulta faptul ca spatiile si baza materiala a IOSUD-UNAP, in care se desfasoara activitatile de cercetare


https://doxed.adlunap.ro/dashboard
https://www.unap.ro/ro/doctorat/Procedura%20verificare%20antiplagiat.pdf

corespund misiunii si obiectivelor fiecarui domeniu de doctorat. De asemenea, institutia evaluata acceseaza, in mod
constant, proiecte si/ sau granturi de cercetare finantate la nivel national/ international, completand astfel veniturile
obtinute din studiile doctorale. Acest proces contribuie si la stimulrea resursei umane interne si a studentilor-
doctoranzi pentru a derula proiecte cu aplicabiliate la nivel national/ international si a contribui la procesul de
imbogatire a literaturii de specialitate in domeniile Tn care IOSUD-UNAP formeaza profesionisti.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. 10SUD / Scoala doctorald/ scolile doctorale prezinta dovezi privind
detinerea sau inchirierea spatiilor pentru activitatile de cercetare specifice programelor universitare de
doctorat (laboratoare, terenuri experimentale, statiuni de cercetare etc.).

Spatiile si dotarea materiala a IOSUD/Scolii doctorale satisfac cerintele invatamantului si cercetarii stiintifice din
universitate Tn general si ale studiilor doctorale in special.

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” dispune de un complet informatizat pentru sala de studiu doctorat
si postdoctorat 1 si 2 (sala 116/pav.C/et.1, respectiv sala 153 Bis/pav.C/et.1),”.

Biblioteca universitara asigura necesarul de info-documentare pentru principalii utilizatori din universitate:
cadre didactice, cercetatori stiintifici, studenti si studenti doctoranzi. Resursele bibliografice adecvate domeniilor
,,Stiinte militare” si ,,Informatii si securitate nationala” (fond de carte, publicatii periodice, baze de date) se regasesc
si Tn catalogul on-line al structurii — disponibil la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/asigurare-
invatamant/biblioteca-unap .

Accesul la resursele electronice sunt disponibile prin postarea publica pe site-ul institutiei la domeniile
»Asigurare invatamant/ Biblioteca UNAp/Acces la resurse electronice”, la adresa
https://liberty.unap.ro/liberty/libraryHome.do.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.2.1.2. 10SUD/Scoala/scolile doctorald/doctorale are acorduri de colaborare
incheiate cu institutii de invatamdnt superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru
exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare si isi prezinta public oferta de servicii de
cercetare prin intermediul unei platforme de profil.
Comisia de evaluare externa a constatat urmatoarele:
IOSUD-UNAp are acorduri de colaborare cu 32 de institutii din tara si cu 27 de institutii din strainatate,
convenindu-se asupra reciprocitatii n organizarea activitatilor de invatamant si cercetare.
Totodata, in cadrul celor 16 proiecte de dezvoltare institutionala sau de cercetare stiintifica derulate de
universitate in perioada 2015 — 2020 au fost initiate si semnate 77 acorduri de parteneriat care au avut ca principal
obiectiv colaborarea in cercetarea stiintifica.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.2.1.3. 10SUD/Scoala/scolile doctorald/doctorale demonstreazd cd este

preocupatd de innoirea permanentd a infrastructurii de cercetare prin care se asigurd studentilor doctoranzi

accesul la resurse de cercetare actuale, prin aplicarea in cadrul diverselor competitii de finantare a

infrastructurii de cercetare si prin achizitii pentru infrastructura de cercetare din veniturile proprii ale I0SUD.
Comisia de evaluare externa a constatat urmatoarele:

La nivelul IOSUD-UNAp preocuparea de innoirea permanenta a infrastructurii de cercetare este una de
actualitate aceasta realizandu-se atat prin achizitia de infrastructura de cercetare din veniturile proprii ale IOSUD
cit si din achizitia echipamentelor specificate prin intermediul proiectelor de dezvoltare institutionald sau de
cercetare stiintifica derulate de universitate.

Indicatorul este indeplinit.


https://www.unap.ro/index.php/ro/asigurare-invatamant/biblioteca-unap
https://www.unap.ro/index.php/ro/asigurare-invatamant/biblioteca-unap
https://liberty.unap.ro/liberty/libraryHome.do

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarei scoli doctorale existad suficient personal calificat astfel incdt sa fie asigurat un proces
educational de calitate.

Evaluarea acestui standard s-a realizat prin analiza documentelor prezentate in cadrul Raportului de evaluare
internd, precum si in cadrul intalnirilor cu coordonatorul IOSUD si membrii CSUD.

Indicatorul de performantd™® A.3.1.1. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat?, nu
depaseste 20%.

Pe ansamblul IOSUD nu se depaseste proportia de 20% a numarului de conducatori de doctorat care au mai
mult de 8 doctoranzi in perioada studiilor de doctorat (inclusiv prelungirile), dar sunt multi doctoranzi in perioada
de gratie, unii conducatori avand chiar si 8-10 doctoranzi in perioada de gratie. Astfel, considerand acest aspect ca
are influenta asupra calitatii finalizarii studiilor doctorale apreciem ca fiind partial indeplinit. Din dinamica finalizarii
studiilor reiese ca in urmatorul an un numar mare de doctoranzi aflati in perioada de gratie vor iesi din evidenta
scolii doctorale, aspect coroborat cu faptul ca institutia are in vedere efectuarea de noi afilieri, apreciem ca
indicatorul va fi complet indeplinit la toate domeniile.

Recomanddri: Se recomandd I0SUD sd incurajeze cresterea numdrului de conducdtori de doctorat,
coroborata cu accelerarea iesirii din sistem a doctoranzilor care au finalizat tezele.
Indicatorul este Partial indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele didactice / de cercetare implicate in activitati
didactice si de cercetare aferente programelor de pregatire de studii universitare avansate sau in programele
individuale de cercetare stiintifica sau creatie artistica sunt titulari ai IOSUD, angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioada nedeterminata.

Conform Situatiei prezentate la solicitarea comisiei de evaluare dim celse 59 cadre didactice/ de cercetare
implicate in programele universitare de doctorat in toate etapele acestora 50% sunt itulare ale UNAP, adica 84,7%

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD —se remarca printr-o eficacitate educationala de Tnalt nivel, demonstrata prin faptul ca:

a) dispune de un numar optim de candidati Si de foarte buna calitate pentru cele 2 domenii din subordine (in medie
25 doctoranzi admisi in fiecare an universitar), fapt subliniat prin indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta atat
de catre evaluatorii pe domenii $i IOSUD, cat Si de evaluatorii straini;

b) oferta de programe de pregatire doctorala este foarte bogata, avand un pronuntat caracter interdisciplinar;

c) rezultatele studiilor doctorale Si procedurile de evaluare a acestora sunt de fnalta calitate, fapt subliniat, cu
anumite nuante, atat de catre evaluatorii pe domenii Si IOSUD, cat si de evaluatorii straini;

d) finalizarea studiilor doctorale se face cu teze de foarte buna calitate,fapt subliniat, cu anumite nuante, atat de
catre evaluatorii pe domenii $i IOSUD, cat si de evaluatorii straini.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de admitere

Standardul B.1.1. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd academicd, de
cercetare si profesionald, sunt diversificati ca reprezentare de gen si sociald.

43 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3), respectiv 4 ani pentru programele de
studii universitare de doctorat cu durata precizatd la art. 174, alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.



Din documentele analizate, in special din Regulamentul institutional de organizare si desfdsurare a studiilor
universitare de doctorat, si din discutiile cu studentii doctoranzi reiese faptul ca admiterea la doctorat la toate
domeniile se bazeaza pe o inalta performanta academica, demonstrata ca studenti la studiile de masterat sau in
activitatea profesionald, prin publicatii si alte produse ale cercetarii stiintifice.

Informatiile referitoare la consursul de admitere, metodologiile si modul de organizare a examenului de
admitere, precum si continutul programelor doctorale sunt publice la adresa cu 6 luni inainte de admitere.

Numarul de candidati admisi Tn ultimii cinci ani se poate observa in tabelul urmator:

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

Nr. studenti
Anul NI locuri din Nr. studenti
' Romania straini admisi Nr Nr. Total
admisi " . | studentide | studenti
Nr. — —1 studenti . - ;
N Bursieri | UEsi | - ’ etnie inmatri-
candidati . g in co- .
’ al non UE tuteld roma culati
buget | taxa buget | taxa | statului | studenti admisi | Tnanull
roman
cu taxa
2016-
2017 0 20 24 0 20 0 0 0 0 20
2017-
2018 2 9 13 2 9 0 0 0 0 11
2018-
2019 5 16 20 5 15 0 0 0 0 20
2019-
2020 7 12 21 7 14 0 0 0 0 21
2020-
2021 3 2 3 3 2 0 0 0 0 5
A
STIINTE MILITARE
Nr. studenti
Anul NI, locuri din Nr. studenti
' Romania straini admisi Nr Nr. Total
admisi " . | studentide | studenti
Nr. — — studenti > - ;
‘g Bursieri | UE si - ’ etnie Inmatri-
candidati . ’ in co- .
’ ai non UE tutels roma culati
buget | taxa buget | taxa | statului | studenti admisi | Tnanull
roman
cu taxa
2016-
2017 10 35 51 10 35 0 0 0 0 45
2017-
2018 5 26 33 5 24 0 0 0 0 29




2018-
2019 9 15 29 9 20 0 0 0 0 29
2019-
2020 13 37 52 13 37 0 0 0 0 50
2020-
2021 7 3 15 7 3 0 0 0 0 10

Indicatorul de performantda™ B.1.1.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicad, de cercetare si profesionald anterioard a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este o parte obligatorie a procedurii de admitere.

Candidatii au fost selectati pe baza unui plan de cercetare riguros intocmit, care, de cele mai multe ori, se
sprijina fie pe temele de dizertatie de la studiile universitare de masterat, fie pe rezultatele experientei profesionale
in cazul celor ce sunt deja angajati.

Admiterea la doctorat se face in 2 etape — una administrativa si alta didactica, in care intrd, mai intai, analiza
proiectului de cercetare propus — si care trebuie sa fie Tn acord cu expertiza viitorului conducator de doctorat, si
interviul public,in fata comisiei formata din 3 membri.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.1.1.2. I0SUD / Scoala/Scolile doctoraléd/doctorale au o politicd de stimulare a
inmatriculdrii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale dezavantajate, prin alocarea de locuri speciale
la admitere si / sau acordarea unor burse sociale precum si organizarea unor programe de sprijin care sd
previna abandonul universitar.

Candidatii la studiile universitare de doctorat proveniti din medii sociale dezavantajate, in baza documentelor
justificative sunt scutiti de plata taxei de admitere la studii doctorale. Tn situatia in care devin studenti doctoranzi,
acestia beneficiaza de gratuitate privind publicarea. pentru diseminare a rezultatelor cercetarii, in revistele si la
conferintele organizate de UNAp precum si la universititile din cadrul consortiului universitatilor militare. In limita
fondurilor disponibile la nivelul IOSUD, la propunerea CSD si cu aprobarea consiliului de administratie, acestia pot
beneficia de reducerea sau eliminarea taxelor de scolarizare.

Recomanddri: Se recomandd implementarea unui sistem de programe de sprijin prin care sd se previndg

abandonul scolar la studiile doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a imbundtati
competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in
stiintd.

Din raportul de evaluare interna transmis comisiei ARACIS reiese faptul ca intelegerea si insusirea standardelor
etice specifice activitatii stiintifice de catre doctoranzi reprezinta o prioritate a Scolii Doctorale a UNAP. Astfel, Tnca
de la inceputul studiilor doctorale, problemele importante de etica sau deontologie academica — plagiat, fabricare
si falsificare de date, ghostwriting, norme de lucru cu persoane vulnerabile etc. — sunt abordate n cadrul cursurilor
specifice oferite studentilor-doctoranzi. De asemenea, temele de curs folosesc bibliografie si exemple recente din
mediul academic international, precum si resurse publice (cum ar fi instrumentele de monitorizare a retragerii



materialelor stiintifice suspectate de incalcarea normelor etice). Toate acestea contribuie atat la imbogatirea
cunoasterii generale si specifice a studentilor-doctoranzi, cat si la Tmbunatatirea competentelor de cercetare,
necesare finalizarii programului doctoral si sustinerii tezei. O componenta deosebita este reprezentata de cursurile
dedicate eticii in metodelor de cercetare — fapt ce asigura intarirea comportamentulu etic al viitorilor cercetatori in
stiinte sociale. Problemele etice preocupa IOSUD in foarte mare masurd, dezbatandu-se exemple intalnite atat in
mediul academic national, cat si international.

Indicatorul de performantda B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde

minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin

o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Programul de pregatire a doctoranzilor cuprinde minimum trei cursuri de pregatire in cercetarea stiintifica,

care se predau intr-un program ce asigura, prin cadrele didactice ce asigura aceste cursuri si continutul acestora
dimensiune a multidisciplinaritatii. Planurile de Tnvatamant pentru cele doua domenii contin doua discipline
obligatorii comune: ,,Metodologia cercetarii stiintifice” si ,,Etica si integritate academica”, precum si o disciplinad
fundamentala pentru domeniul respectiv.

Recomandadri: IOSUD sd se asigure pe viitor cd In continutul programelor de pregdtire vor fi incluse cele mai
noi aborddri si metode din sfera cercetdrii stiintifice specifice fiecarui domeniu de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintifica si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate in
programul de pregadtire.

Din analiza planurilor de invatdamant pe domenii s-a constat faptul ca acest curs de Etica si integritate
academica exista si are un caracter obligatoriu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cda programele de
pregdtire bazate pe studii universitare avansate vizeaza ,rezultatele invatarii”, precizdnd cunostintele,
abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd
parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare®.

IOSUD asigura conditiile pentru ca programul de pregatire a doctoranzilor sa tinteasca rezultatele invatarii
(formarea de competente, deprinderi si aptitudini generale si specifice fiecarui domeniu de doctorat). IOSUD pune
accentul pe asigurarea unei oferte cat mai largi de cursuri pe care studentii sa le urmeze. Din discutiile cu studentii,si
din chestionarul aplicat,a reiesit un grad inalt de satisfactie la acest capitol. La finalul fiecarui an de studii doctorale
studentii sunt evaluati de catre comisiile de indrumare, care le fac recomandari pertinente referitoare la
metodologia de cercetare, la rezultatele la care au ajuns. La finalul ciclului de pregatire, studentii sustin teza in fata
comisiei de indrumare, care are un rol determinant in acceptarea sau nu pentru sustinerea publica a acesteia.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte stiintifice,
publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.

> Sau prin ceea ce trebuie sa cunoasca, sa inteleag si sa fie capabil si facd absolventul, in conformitate cu prevederile Metodologiei din 17
martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificirilor din invatamantul superior in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior
(RNCIS) (aprobata de Ordinul 3475/2017 cu modificarile si completarile ulterioare).



IOSUD dezvolta o cultura a cercetarii in randul studentilor doctoranzi concretizata prin: pregatirea de
materiale stiintifice simple, recenzii, prezentari ale rezultatelor cercetarii in sesiuni stiintifice ale doctoranzilor si
cadrelor didactice, redactarea de lucrari stiintifice complexe - articole, capitole de carti. De asemenea, |IOSUD
incurajeaza toate cele 2 domenii doctorale sa se precupe ca numerosi studenti sa publice articole in colaborare cu
conducatorul de doctorat sau alti profesori din UNAP.

Indicatorul de performantd B.3.1.1. In cadrul scolii doctorale existd mecanisme pentru valorificarea rezultatelor
studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului (de exemplu, transfer tehnologic, produse, patente in cazul
stiintelor exacte; produse si servicii in cazul stiintelor sociale si umaniste; festivaluri, concursuri, recitaluri,
competitii sportive; comenzi cultural- artistice in domeniul vocational; prezentdri la conferinte nationale si
internationale, publicarea rezultatelor unor cercetdri in publicatii nationale si internationale, implicarea
studentilor- doctoranzi in elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare etc.).
IOSUD cauta sa creeze conditii favorabile studentilor sa valorifice rezultatele cercetarii doctoranzilor in cadrul
unor conferinte organizate de UNAP sau in tara si strdinatate.
IOSUD este preocupata foarte mult de latura calitativa a culturii cercetarii, creand cadrul adecvat pentru
publicarea rezultatelor cercetarii studentilor in publicatii indexate in BDI-uri cu mare vizibilitate.
IOSUD este implicata in sustinerea revistelor de specialitate prin includerea in colectivele organizatorice/
editoriale/ de program a doctoranzilor, prin urmarirea strategiei fiecarei reviste pentru a avea o vizibilitate cat mai
mare.

Recomandari: IOSUD sd caute formule de sprijin a revistelor de specialitate editate de UNSA pentru ca sd
indeplineascd standaredele unor BDI-uri de prestigiu (Web of Science, Scopus etc.).

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.4. Calitatea tezelor de doctorat finalizate

Standardul B.4.1. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate.

IOSUD-UNAP este angajata in cresterea numarului de conducatori de doctorat, mai ales in domeniile unde
numarul acestora este la limitd. Se fac eforturi pentru cresterea numarului conducatorilor de doctorat recent
abilitati.

Indicatorul de performantd B.4.1.1. La nivelul 10SUD, procentul de teze invalidate, fara drept de refacere si
reluarea procesului de sustinere publicd, la nivelul Consiliului General CNATDCU este de cel mult 5% in ultimii
cinci ani.
n perioada evaluatd (2016-2020) in cadrul IOSUD-UNAP procentul de acceptare de citre CNATDCU este 100%.
Acest rezultat se datoreaza unei politici foarte riguroase de verificare pe tot parcursul ciclului doctoral a
produselor cercetarii, de catre conducatorii de doctorat, comisiile de indrumare si, nu in ultimul rand, de catre
sistemul de evaluare a similitudinii.

Recomandadri: Mentinerea aceluiasi nivel ridicat de rigoare in elaborarea si sustinerea tezelor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD — UNAP si Domeniile de Doctorat din subordine dezvolta un management al calitatii de inalt nivel,
demonstrat prin faptul ca:
a) dispune de mecanisme adecvate de derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii, fapt
subliniat prin indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta atat de catre evaluatorii pe domenii si IOSUD, cat
si de evaluatorii straini;



b) transparenta informatiilor si accesibilitatea studentilor doctoranzi la resursele de invatare este o
realitate, fapt subliniat atat de catre evaluatorii de la I0SUD, cat si de evaluatorii pe domenii;

¢) internationalizarea studiilor doctorale este o prioritate pentru IOSUD si domeniile doctorale din
subordine, fapt subliniat cu anumite nuante atat de catre evaluatorii pe domenii si IOSUD, cét si de evaluatorii
straini;

d) dispune de mecanisme adecvate de asigurarea respectdrii normelor de etica si integritate academica,
fapt subliniat prin indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta atat de catre evaluatorii pe domenii si IOSUD,
cat si de evaluatorii straini;

e) se preocupa de integrarea studentilor doctoranzi in toate etapele procesului de asigurarea calitatii,fapt
subliniat de evaluatorii din partea studentilor;

f) Strategiile asumate la nivelul institutiei sunt focalizate pe obiective si se refera la modul de mobilizare a
resurselor pentru realizarea in timp a obiectivelor propuse la nivel de institutie si pe programe de studii;

g) Strategiile de asigurare a calitatii sunt consecvente in fiecare departament si stimuleaza participarea
fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea interna a calitatii

relevante.

IOSUD -UNAP asigura un cadru institutional pentru asigurarea calitatii in procesul de predare, invatare si
cercetare. De asemenea, este preocupat de dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii, avand obiective clare, resurse
importante pentru fiecare scoalda doctorala. Asigurarea calitatii in cadrul IOSUD presupune, pe de o parte,
cuantificarea nivelurilor de performanta ale fiecarui domeniu in parte si a institutiei in sine, iar pe de alta parte,
dezvoltarea unui pachet de actiuni pentru obtinerea unor rezultate ulterioare si mai inalte.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. IOSUD a dezvoltat si aplica periodic o procedurd de evaluare si monitorizare
interna a activitdtilor din cadrul scolilor doctorale, intre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:
(a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

(b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestdri, publicarea de
articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

(a) Activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat.
Evaluarea conducatorilor de doctorat se face anual (februarie-martie, pentru anul precedent). Evaluarea
cuprinde:

e Autoevaluarea pe baza Fisei de Evaluare a Indeplinirii Standardelor CNATCU pentru fiecare domeniu de
studii doctorale;

e Evaluarea de catre studenti;
Evaluarea colegial3, care se face in cadrul Comisiilor de Tndrumare;
Evaluarea de catre Coordonatorul pe Domeniu sau reprezentantul domeniului in CSUD;

(b) Infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare.

Infrastructura pusa la dispozitia IOSUD de catre UNAP este adecvata misiunii si obiectivelor fixate.
Infrastructura si logistica sunt sustinute de achizitii de softuri, de accesul la baze de date pentru fiecare domeniu.
Doctoranzii beneficiaza de Sali de studiu si acces la resursele de informare.

¢) Regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale:

Regulamentul institutional de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat prezinta

normele sub incidenta carora studiile doctorale sunt organizate;

n timpul studiilor doctorale, studentii trebuie s& obtind minimum 180 ECTS, inainte de sustinerea tezei
de doctorat; Creditele transferabile se pot obtine pe parcursul celor 3 ani de studii, intr-un cadru flexibil, in acord



cu specificul fiecarui program doctoral si in acord cu conducatorul de doctorat.
d) Serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestdri, publicarea
de articole s.a.m.d.)si de consiliere, puse la dispozitia studentilor doctoranzi.
IOSUD asigura sprijin social si academic studentilor doctoranzi in privinta participarii la diferite manifestari,
acorduri Erasmus+, acorduri de parteneriat cu institutii academice si de cercetare internationale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupd caz, studentii reprezentanti organizeaza
alegeri in rdndul studentilor doctoranzi, pentru pozitii in CSUD, prin vot universal, direct si secret, toti studentii
doctoranzi avdnd dreptul sa aleagad si sa fie alesi.

Studentii doctoranzi sunt reprezentati pentru pozitii in CSUD prin vot universal, direct si secret, toti studentii
doctoranzi avand dreptul sa aleaga si sa fie alesi (Anexa C.1.1.2.a).

Recomandare: Se recomanda realizarea unui regulament intern de alegere a studentilor reprezentanti
pentru pozitii In CSUD. Regulamentul trebuie sa fie realizat de catre studentii reprezentanti, asumat de catre
comunitatea studenteasca UNAp si nu trebuie sa contravina regulamentului de organizare si functionare CSUD,
sau a legislatiei existente.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupd caz, studentii reprezentanti organizeaza
alegeri in réndul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecdrei scoli doctorale, pentru pozitii in consiliile scolilor
doctorale, prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avdnd dreptul sd aleaga si sa fie alesi.
Studentii doctoranzi sunt reprezentati pentru pozitii in Consiliul Scolii Doctorale, pe Domenii de Doctorat,
prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avand dreptul sa aleaga si sa fie alesi ( Anexa C.1.1.2.a).

Recomandare: Se recomanda realizarea unui regulament intern de alegere a studentilor reprezentanti
pentru pozitii in CSUD. Regulamentul trebuie sa fie realizat de catre studentii reprezentanti, asumat de catre
comunitatea studenteasca UNAp si nu trebuie sa contravina regulamentului de organizare si functionare CSUD,
sau a legislatiei existente.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* C.1.1.4. In urma evaludrii interne, atét I0SUD, cét si scolile doctorale elaboreazd
strategii si politici de actiune in vederea remedierii deficientelor semnalate si a stimuldrii performantei
stiintifice si academice a 10SUD.

Obiectivele si strategiile planului de actiune al IOSUD-UNAP sunt: Dezvoltarea Resurselor Umane,
Digitalizarea si Internationalizarea.

Asigurarea calitatii intregului program de pregatire doctorala este o prioritate majora a conducerii IOSUD.

in cursul procesului de evaluare, in urma lecturdrii Raportului de Evaluare Internd si din discutiile cu
Directorul I0SUD, cu coordonatorii domeniiilorsi cu studentii, s-a constatat ca, la finalul anului universitar 2019-
2020, au fost aplicate online chestionare de evaluare a disciplinelor predate la care au raspuns studentii-
doctoranzi, evaluand cursurile la care au participat. Chestionarele au fost completate anonim si au oferit evaluari
predominant pozitive. Imbun3titirile sugerate au vizat atat forma cursurilor, dar si aspecte de continut.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor ¢i accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de interes



public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Existd o permanenta updatare a informatiei de pe site-ul oficial al 10SUD,
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat.

Tn cursul evaludrii a fost verificatd posibilitatea accesarii informatiilor publicate pe site-ul institutiei, in
sectiunea dedicata studiilor doctorale. A fost verificata publicarea informatiilor de interes pentru studenti
(regulamentele generale de functionare), accesul studentilor la baze de date academice internationale si
disponibilitatea utilizarii unui soft de verificare a nivelului de similitudine.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. I0SUD publicd pe website-ul institutiei de invatdmdnt superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii despre:
(a) requlamentul I0SUD/scolii doctorale;

Regulamentul Scolii Doctorale in Roménd - hhttps://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat;

(b) regulamentul de admitere;
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat ;

(c) contractul de studii doctorale;

Contract studii doctorale buget: https://www.unap.ro/ro/doctorat/Model de contract.pdf;

(d) regulamentul de finalizare a studiilor incluzédnd procedura de sustinere publicd a tezei;
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat

(e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat

(f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat din scoald,

precum si date institutionale de contact ale acestora;
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala-1?id=227

(g) lista doctoranzilor din scoald cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii; conducdtor);
- Informatii si Securitatea Nationala::
https://www.unap.ro/ro/doctorat/PLANURI%20INVATAMANT/Tabel%20doctoranzi teme ISN.pdf;
- Stiinte Militare:
https://www.unap.ro/ro/doctorat/PLANURI%20INVATAMANT/Tabel%20doctoranzi teme SM.pdf

(h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;
Ghidul pentru redactarea tezei de doctorat in Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” pe pagina scolii
doctorale la adresa: : https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat;
in capitolul Standarde si criterii de admitere pentru sustinere, evaluare si apreciere a tezelor de doctorat din
Metodologia de evaluare si sustinere a tezei de doctorat in cadrul scolii doctorale a I0SUD - Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol I” pe pagina scolii doctorale la adresa:
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat ;

i) informatii privind oportunitdtile pentru studentii doctoranzi care vizeazd participarea la conferinte, publicarea
de articole, acordarea de burse etc;

Pe pagina UNAp subdomeniul - publicatii universitare:
https://www.unap.ro/index.php/ro/noutati/evenimente Si subdomeniul - cercetare stiintifica:
https://www.unap.ro/index.php/ro/cercetare-stiintifica/manifestari-stiintifice.

(1) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum si
data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Inaintea sustinerii.
https.//www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-teze-de-doctorat

Recomandadri: Actualizarea sistematicd a informatiilor prezentate la sectiunea dedicatd studentilor-
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doctoranzi Tnmatriculati; Includerea unor versiuni intr-o limbd de circulatie internationald a
documentelor relevante pentru admiterea la studii universitare de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. IOSUD / Scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare deruldrii studiilor
doctorale.

Doctoranzii au acces gratuit la platforma cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii
doctorale.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat in care isi realizeazd teza.

Biblioteca universitara, prin spatiile si dotarea sa, asigura o baza materiala adecvata si pentru derularea in
conditii optime a studiilor universitare de doctorat. Resursele bibliografice adecvate domeniului Stiinte militare
(fond de carte, publicatii periodice, baze de date) se regasesc si in catalogul on-line al structurii — disponibil la adresa
http://bibliotecadigitala.unap.ro/.

Pentru a deveni utilizator, la biblioteca se utilizeaza Fisd de inscriere si Cerere pentru contul de acces la bazele
de date ,,ANELIS PLUS”.

Idicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

UNAp ,Carol I” are Contract de servicii cu firma S.C. Plagiat — Sistem Antiplagiat prin Internet SRL din anul 2016
(inregistrate cu nr. A-297/ 22.01.2016; A-1236/ 29.03.2017; A-356/ 22.01.2018) avand ca obiectiv principal
achizitionarea de catre UNAp ,,Carol |” de la societatea mai sus mentionata a serviciului de comparare electronica a
documentelor prin utilizarea serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro.

Pentru presustinerea tezei de doctorat, studentul doctorand depune la Scoala doctoralad o cerere de demarare
a procedurilor de evaluare a tezei de doctorat, care include si avizul conducatorului de doctorat (Anexa nr.26A din
Regulamentul Scolii doctorale). Urmeaza introducerea tezei de doctorat in serviciul de comparare electronica a
documentelor prin utilizarea serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro. Pe raportul de similitudine rezultat in urma
verificarii antiplagiat conducatorul de doctorat isi exprima acordul prin care teza de doctorat poate fi sustinuta
public.

Tn urma verificarii documentelor transmise de UNAP, a vizitei la fata locului si a discutiei cu cei implicati in
managementul I0SUD, s-a constatat ca verificarea tezelor de doctorat se realizeaza la nivelul CSUD si este este
stipulat drept conditie obligatorie pentru sustinerea publica a tezei de doctorat. Serviciul permite arhivarea
lucrarilor intr-o baza de date interna, astfel incat comparatiile efectuate pe parcursul verificarii sa aiba in vedere
nu doar resursele Internetului, ci si lucrarile arhivate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificd
sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor reguli
de ordine interioara.

Accesul la laboratoare este permis studentilor prin programare. Tindnd cont de competentele de cercetare,
studentii doctoranzi pot fi integrati, in timpul studiilor, intr-un colectiv in cadrul centrelor de cercetare. Din analiza
documentelor si a culegerii de informatii din timpul discutiilor cu conducerea I0SUD, directorii de DSUD si studentii
doctoranzi s-au desprins urmatoarele:

Doctoranzii fac parte din colective de cercetare, dezvoltand diferite activitati, in functie de priceperea lor in
cadrul centrelor de cercetare;

Doctoranziii iau parte la workshopuri in cadrul conferintelor internationale sau fac parte din colective care
organizeaza astfel de conferinte sau dezvolta proiecte.


http://bibliotecadigitala.unap.ro/
about:blank

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Criteriul a fost analizat atat la nivel de documente (dovezi prezentate de structura evaluatd), cat si prin
marturia beneficiarilor de pe toate palierele. In ceea ce priveste strategia de internationalizare, au fost investigate
acordurile de parteneriat cu universitati din straindatate, masurile concrete de sprijin in directia internationalizarii
si sprijinul financiar acordat.

Standardul C.3.1. I0SUD/ Scoala doctoralé are o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare
a studiilor doctorale

Standardul a fost analizat atat prin accesarea documentelor prezentate, cat si in discutiile cu coordonatorii,
studentii si cu absolventii, dintre care multi au evocat faptul cd au beneficiat de mobilitati si ca au participat la
evenimente internationale, oferite de IOSUD. Din acestea, am dedus ca IOSUD-UNAP face eforturi constante in a
asigura un grad ridicat de internationalizare, astfel incat studentii doctoranzi sa aiba posibilitatea de a participa la
cercetdri in medii internationale si de a beneficia de cursuri sustinute de profesori de la alte universitati. in acest
sens, au fost Tncheiate acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu din alte tari pentru a derula cercetari
comune n care doctoranzii UNAP sa poata lucra cu doctoranzi si cu profesori coordonatori de la alte universitati
pentru a-si extinde orizontul academic.

Indicatorul de performanta*® C.3.1.1. IOSUD, pentru fiecare scoald doctorald, are incheiate acorduri de mobilitate
cu universitati din straindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfdsoard activitati in domeniul
studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS
pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in
strdindtate sau o altd formd de mobilitate precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreazd siimplementeaza politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti doctoranzi
care participd la stagii de pregadtire in strdinatate, pdna la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului
European al invétéméntului Superior.

Conform raportului de evaluare interna si discutiilor cu studentii doctoranzi si conducatorii de doctorat s-a
constatat ca strategia de internationalizare a scolii doctorale este parte din strategia de internationalizare a UNAP
si cuprinde urmatoarele elemente:

IOSUD-UNAp are acorduri de colaborare cu 32 de institutii din tard si cu 27 de institutii din strdinatate,
convenindu-se asupra reciprocitatii Tn organizarea activitatilor de invatamant si cercetare (Anexa nr.10).

Astfel, Tn baza acestor acorduri au fost efectuate 68 de mobilitati ale studentilor doctoranzi (54 din domeniul
Stiinte militare si 14 din domeniul Informatii si securitate nationalad)

Totodata, Ministerul Apararii Nationale (principalul beneficiar al serviciilor educationale oferite de UNAp) si prin
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” incurajeaza/ sustine/impune participarea militarilor Armatei Romaniei
la misiuni internationale de combatere a terorismului, de sprijinire a pacii sau umanitare, precum si la exercitiile
multinationale majore. Aceste misiuni, de tip coalitie sau desfasurate sub egida NATO, UE si ONU, sunt expresii ale
indeplinirii angajamentelor pe care Romania si le-a asumat ca membru al comunitatii internationale, asigurand
dezvoltarea competentelor specifice de actiune in cadrul actiunilor militare contemporane. Totodata, executarea
unor astfel de misiuni permite transferul cunostintelor in mediul comtemporan de lupta militara, precum si
analizarea/ experimentarea procedurilor actionale specifice armatelor moderne.

n acest sens, IOSUD-UNAp ,Carol |” a facilitat participarea a 20 studenti doctoranzi (12 din domeniul Stiinte
militare si 8 din domeniul Infomatii si securitate nationala) la misiuni in teatrele de operatii externe si/sau la exercitii
multinationale majore.

Recomanddri: Incurajarea doctoranzilor s& urmeze fiecare stagii de documentare pentru tezéd in universitdti
si institutii de cercetare din strdindtate

Indicatorul este indeplinit.


about:blank

Indicatorul de performanta C.3.1.2. I0SUD sprijind, inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld
internationald, respectiv invitarea unor experti recunoscuti care sé sustind cursuri / prelegeri pentru studentii
doctoranzi.

Din raportul de autoevaluare si din discutiile cu conducerea UNAP si a IOSUD a reiesit ca s-a organizat o
serie de evenimente stiintifice si profesionale. Astfel, IOSUD a organizat, in fiecare an, activitati de formare si
pregatire a doctoranzilor, cu sprijinul universitatilor cu care are incheiate parteneriate si acorduri de colaborare.

Desi exista o preocupare din partea IOSUD-UNAP sa sprijine financiar activitatile de cooperare
internationala, in perioada evaluata nu exista nici un doctorat in cotuteld internationala.

Recomandadri: In strategia UNAP sa se prevada pentru fiecare domeniu de doctorat finalizarea unui numar de
doctorate in co -tutela
Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performantd® C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de doctorat din cadrul fiecdrei scoli doctorale din
10SUD sunt redactate si / sau prezentate intr-o limbd de circulatie internationald sau sunt realizate in cotuteld.

Exista preocupare pentru circumscrierea cercetarii, prin tezele de doctorat,in spatiul europen al educatiei
si cercetarii, insa numarul de teze in limbi straine este redus

Recomandadri: Sa se valorifice oportunitdtile de existentd a unor relatii cu alte universitdti in cadrul The
European Doctoral School on the Common Security and Defence Policy - CSDP
(https://esdc.europa.eu/doctoral-school/), pentru cresterea numdrului de teze sustinute in limbi strdine.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta C.3.1.4. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd
de catre I0SUD prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere
a tezelor de doctorat etc.).

Scoala doctorala a IOSUD-UNAp este partenera, incepand cu anul 2018, a The European Doctoral School on
the Common Security and Defence Policy — CSDP (https://esdc.europa.eu/doctoral-school/).

Periodic IOSUD-UNAp participa la targuri internationale pentru atragerea de studenti doctoranzi. Edificator
in acest sens este participarea la Black Sea Defense, Aerospace and Security International Exhibition (BSDA) -
https://www.bsda.ro/

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” a fost prezenta la Black Sea Defense & Aerospace 2018, alaturi
de celelalte structuri de invatamant din cadrul Ministerului Apararii Nationale

IH

Recomandari: O mai largd popularizare internationald a ofertei de doctorate a |IOSUD — UNAP.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.4. Sistemul de asigurare a respectarii normelor de etica si integritate academica

Standardul C.4.1. I0SUD/ Scoala doctorald are un sistem functional si eficient de prevenire si asigurare a respectdrii
normelor de etica si integritate academicd

IOSUD-UNAP si-a creat in timp un sistem de aplicare si respectare a normelor etice, fapt probat de
inexistenta,in ultimii 5 ani, a vreunei teze respinse pe motiv de plagiat. Totodatad, in cadrul IOSUD cadrele didactice
respecta cu strictete normele etice.


https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
https://www.bsda.ro/

Indicatorul de performantd C.4.1.1. I0SUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire la etica si
deontologie/integritate academicd, respectiv la libertatea academicd si dispune de:

- politici bazate pe preventie cu privire la eventuala incdlcare a codului de eticd si integritate academicd,
demonstrdnd prin pozitiondri publice, studii, analize sau mdsuri acest fapt.

- practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atdt din perspectiva institutionald, cat si din perspectiva
studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor fraude in activitdtile academice, de cercetare sau de orice altd naturd,
inclusiv mdsuri active de prevenire si eliminare a oricdror forme de plagiat, precum si de promovare a principiilor
de eticd si integritate/deontologie sau de respectare a proprietdtii intelectuale, a dreptului de autor si a drepturilor
conexe in rdandul tuturor membrilor comunitdtii sale academice;

- instrumente administrative care sa asigure aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatorii;

- mecanisme si mdsuri pentru asigurarea egalitdtii de sanse si protejarea impotriva intolerantei si a discrimindrii
de orice fel.

10SUD monitorizeazd si evalueazd permanent aceste practici si poate face dovada aplicdrii lor pentru toate
activitdtile desfdsurate si a implicdrii studentilor in toate aceste procese, iar rezultatele monitorizdrii sunt facute
publice anual sau ori de céte ori este necesar.

Comisia de evaluare externa a constatat urmatoarele:

e Codul etic inclus in Carta UNAP promoveaza valorile si principiile inregistrate in acest document;

e Comisia de Etica din UNAP rezolva toate actele/ activitatile si actiunile celor ce fac parte din comunitatea
acdemica sau rezolva toate litigiile celor ce au legatura cu UNAP: studenti, membri ai structurilor
administrative, conducerea acestor structuri, cadrele didactice titular si asociate si institutiile partenere;

e Codul Etic al IOSUD-UNAP, parte integranta a Cartei UNAP, stipuleaza ca nu face rabat de la nici o forma
de plagiat;

e Codul Etic al IOSUD-UNAP contine prevederi foarte clare si masuri concrete de prevenire a discriminarii
si asigurarii egalitatii de sanse.

Recomandadri: Elaborarea unor proceduri si implementarea unor mecanisme de avizare eticd a cercetdrilor
empirice in general si in mod special a celor cu subiecti umani
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.2. Toate sesizdrile cu privire la suspiciunile de plagiat aferente unor teze de
doctorat au fost analizate si solutionate de 10SUD in termenul legal prevédzut pentru exprimarea punctului de
vedere scris fatd de sesizarea primitd.

Toate sesizarile cu privire la suspiciunile de plagiat aferente unor teze de doctorat au fost analizate si
solutionate de I0SUD in termenul legal prevazut pentru exprimarea punctului de vedere scris fata de sesizarea
primita

Spre exemplu, in anul universitar 2020-2021 I0SUD-UNAp a fost informata de catre Directia generala
fnvatamant universitar, ca la Ministerul Educatiei si Cercetarii au fost inregistrate doua sesizari privind existenta unor
situatii de plagiat referitoare la teze de doctorat elaborate in cadrul scolii doctorale (Adresa nr.18150/09.10.2020/
Mituletu (Mituletu-Buica) P.M. Constantin-Florin si Adresa nr.18652/24.11.2020/ Raducanu N. Gabriel).

Analiza sesizarilor a fost efectuata in conformitate cu Metodologia privind solutionarea sesizdrilor cu privire
la nerespectarea standardelor de calitate sau de eticd profesionald, inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in
cadrul unei teze de doctorat — anex3 la Ordinul ministrului educatiei si cercetérii nr. 5229/17.08.2020. Tn acest sens
au fost parcurse urmatoarele etape:

- informarea autorului tezei despre existenta unei sesizari privind teza de doctorat elaborata de acesta;

- analizarea continutului tezei de doctorat existenta in biblioteca institutiei in cadrul comisiei de etica
universitara, Tn raport cu sesizarea, in conformitate cu procedurile interne;

- transmiterea catre Ministerul educatiei a documentelor specifice de constituire a dosarului sesizarii,
dupd cum urmeaza: copia tezei de doctorat; informatii privind autorul tezei de doctorat; copii ale documentatiei
aferente sustinerii publice a tezei de doctorat; copie a hotararii comisiei de etica universitara; copii ale
reglementadrilor interne de elaborare a tezei de doctorat valabile la data sustinerii tezei de doctorat in cauza; punctul
de vedere al autorului tezei de doctorat.



Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.3. In rapoartele anuale ale Comisiei de Eticd din cadrul IOSUD se regdsesc
informatii privind stadiul solutiondrii fiecarui caz in care a existat o sesizare sau o autosesizare relevanta pentru
studiile universitare de doctorat cu privire la incdlcarea unor norme si aspecte etice.

In perioada 2015-2020, in rapoartele anuale ale Comisiei de etica din cadrul IOSUD se regasesc informatii privind
stadiul solutionarii fiecarui caz in care a existat o sesizare relevanta pentru studiile universitare de doctorat cu privire
la incalcarea unor norme si aspecte etice. Astfel, situatia analizarii sesizarilor referitoare la studiile universitare de
doctorat in cadrul Comisiei de etica din cadrul IOSUD-UNAp, conform rapoartelor acesteia, se prezinta dupa cum
urmeaza: in anul 2016 — 2 sesizari, in anul 2017 — 1 sesizare, in anul 2018 — 1 sesizare, in anul 2020 — 2 sesizari

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.4. Mdsurile intreprinse de I0SUD in urma deciziilor definitive ale CNATDCU de
retragere a titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat au vizat toate aspectele prevazute in decizia CNADTCU
si in legislatia in vigoare.
n perioada de evaluare, 2015-2020, IOSUD-UNAp a fost emise 3 ordine ale ministrului educatiei de retragere
a titlului de doctor in stiinte, dupa cum urmeaza: OM nr.6146/2016 pentru PANDELE Florentin, OM nr.6147/2016
pentru TOBA Petre si OM nr.5528/2017 pentru CARAIMAN Aurel.
Toate masurile stabilite prin ordinele mai sus precizate au fost transpuse in practica de catre IOSUD-UNAp si
anume: au fost instiintate persoanele in cauza si ordinele mentionate au fost postate pe site-ul universitatii
(https://www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-teze-de-doctorat).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.5. Masurile menite sd previna frauda academica in cadrul studiilor universitare
de doctorat, adoptate de I0SUD, pot fi:

a) suspendarea dreptului de a coordona noi doctoranzi, pentru o perioadd de 3 ani, in cazul conducdtorilor de
doctorat care au coordonat o tezd de doctorat cu decizie definitivd de retragere a titlului de doctor pentru plagiat;
b) excluderea din 10SUD a conducdtorului de doctorat care a coordonat cel putin doud teze de doctorat cu decizie

definitivd de retragere a titlului de doctor pentru plagiat;

c) suspendarea organizdrii procesului de admitere pentru domeniul de doctorat respectiv, pentru o perioadd de 2
ani, In cazul in care in domeniul de doctorat respectiv a fost finalizatd si sustinutd o tezd de doctorat cu decizie
definitivd de retragere a titlului de doctor pentru plagiat.

Conform Raportului de Autoevaluare, desi au existat cazuri dovedite (vezi p. 56 din Raport), pana in anul 2020,
masurile au fost preponderent administrative impotriva conducatorilor de doctorat si doctoranzilor in cauza, fara ca sa
se fi luat vreo masura in acord cu indicatorul de performanta sau ca masura de preventie. Dupa adoptarea masurilor de
crestere a calitatii studiilor doctorale (iunie 2020), conducatorii de doctorat ai caror doctoranzi (doctori) au fost dovediti
ca au incalcat principiile de etica si integritate academica au fost exclusi din scoala doctorala

Recomandare: IOSUD si Comisia de Etica sa fie mai active in a lua masuri de prevenire sau de sanctionare a
cazurilor de suspiciune de plagiat

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta*® C.4.1.6. Referentii stiintifici care au fdcut parte din comisiile de sustinere publicd a
doud sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de doctorpentru plagiat, nu au
mai fost numiti in comisii de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru o perioadd de cel putin 3 ani.
Tn perioada 2016-2020, La nivelul IOSUD-UNAp nu se regdsesc referenti stiintifici care au ficut parte din
comisiile de sustinere publicad a doua sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de
doctor pentru plagiat.


https://www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-teze-de-doctorat

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.7. 10SUD detine o baza de date publicd in care sunt cuprinse toate tezele de

doctorat sustinute in institutie incepdnd cel putin cu anul 2016 intr-un format care contine: domeniul, autorul,

conducdtorul de doctorat, titlul tezei si teza de doctorat in format electronic (dacd exista acordul autorului).
Tezele de doctorat prezentate si sustinute in cadrul domeniilor doctorale ale IOSUD-UNAP sunt depuse la

biblioteca universitatii pentru consultare publica la sala de studiu.

Periodic, in functie de legislatia in vigoare, Biblioteca Nationala a Romaniei primeste copii tiparite ale fiecarei
teze de doctorat, destinata consultarii la cerere, prin solicitare la oficiul respectivei biblioteci.

Indicatorul este indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

1. Existenta unui cadru legal clar, bine
structurat, prezentat transparent, care asigura
buna organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat;

2. Existenta unui sistem informatic care
asigurd evidenta studentilor doctoranzi si a
parcursului lor academic;

3. Existenta unei infrastructuri de cercetare in
acord cu nevoile actuale ale studentilor-
doctoranzi — spatii moderne, dotate cu aparatura
si infrastructura IT de ultima generatie, cu
multiple baze de date accesibile studentilor, o
biblioteca ce dispune de un fond de carte
impresionant;

4. Competenta finalta a conducatorilor
stiintifici, cu o bogata experienta profesional3;

5. Calitatea ridicata a cursurilor ce alcatuiesc
programul de pregatire avansatd, probata prin
expertiza demonstrata a titularilor de curs;

6. Existenta unor criterii clare si transparente
de admitere la studii universitare de doctorat;

7. Existenta unui program de pregatire bazat
pe studii avansate in cadrul celor trei discipline

relevante pentru pregdtirea 1n cercetarea
stiintifica a doctoranzilor;
8. Diversitatea temelor de cercetare

coordonate de profesorii de specialitate si

caracterul interdisciplinar al abordarilor;

9. Relatii de colaborare foarte bune cu
coordonatorii si membrii comisiilor de
indrumare, invocate de catre doctoranzi.

Puncte slabe:

1. Regulamentul privind Sistemul European de
Credite  Transferabile, Regulamentul de
admitere si Ghidul de elaborare a tezei de

doctorat nu sunt disponibile intr-o limba
circulatie international3;
2. Supraincdrcarea unor conducatori de

doctorat — care depasesc limita de 12 studenti-
doctoranzi aflati simultan in coordonare;

3. Numar redus de stagii de pregatire in
strainatate a doctoranzilor

4. Informatiile prezentate in rapoartele de
calitate sunt de tip static (rapoartele de CEAC de
exemplu reflecta o activitate predominanta de
aplicare a unor reglementari, fara elemente
reflexive);

5. Reglementarile si mecanismele de feedback
sunt asumate strategic, dar nu sunt functionale;

6. Nu reies clar, din documentele de
monitorizare a calitatii sistemelor, elemente de
implementare a concluziilor monitorizarii;

7. Versiunea in limbi straine a site-ului IOSUD
mai necesita imbunatatiri;

8. Doctoranzii simt nevoia de a lucra n echipe
n jurul unor arii de cercetare comune.




Oportunitati:

1. Diversitatea disciplinelor/ programelor de
studii oferite la nivelul IOSUD;

2. Relevanta temelor pentru pregatirea
viitorilor experti in domeniul analizei de politica
internd/ externa, a viitorilor experti in politici
publice (nationale/ europene), a formatorilor
de opinie;

3. Un mediu academic national si international
dezvoltat si divers, capabil sa asigure finantare
si sa valorifice rezultatele cercetarii studentilor-
doctoranzi;

4. Perspectiva interdisciplinara care permite
colaborari in afara celor clasice;

6. In spiritul internationalizarii si transferului
de experienta, si avand in vedere calitatea
UNAP de membru consortiul European Doctoral
School on the Common Security and Defence
Policy CSDP
(https://esdc.europa.eu/doctoral-school/).
este oportuna si posibild includerea in comisiile
de Tndrumare si de sustinere a unor experti
straini;

7. Fructificarea oportunitatilor oferite de CSDP
pentru a organiza doctorate in co-tutela
internationala.

Amenintari:

1. Lipsa de receptivitate a mediului politic
local/ national/ international la elementele ce
asigurd progresul societatii, identificate in
cadrul cercetarilor doctorale derulate de
studentii-doctoranzi;

2. O parte importanta dintre conducatorii de
doctorat se afla la limita varstei de pensionare,
fapt care creste semnificativ riscurile de
restrangere a numarului de coordonatori (cu
consecinte asociate: scaderea sub numarul

minim de coordonatori pe domeniu,
redistribuirea  doctoranzilor si  depasirea
standardelor referitoare la numarul de

doctoranzi coordonati);

3. Concurenta pentru domneiul Informatii si
Securitate a universitatilor civile care au
doctorate in domeniul st. sociale.

V. Sinteza calificativelor acordate

si a recomandarilor

Tip
indicat
Nr.Crt.| or Indicator de performanta Calificativ Recomandari
(IP,IP*,
IPC)
1 A.1..1.1. Existenta regu!amentelor specifice §| Indeplinit
IP aplicarea acestora la nivelul IOSUD, respectiv al -

scolii/scolilor doctorale
IA.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor doctorale
componente include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele

2. IP [specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor | Indeplinit -
universitare de doctorat, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.
IA.1.1.3. Scolile doctorale componente ale
IOSUD sunt organizate pe discipline sau tematici
disciplinare si interdisciplinare, in conformitate .

* ]

3. P icu art. 158, alin. (7) din Legea Educatiei Indeplinit
Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Actualizarea sistemului informatic

A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem pentru a permite operatii mai

4, IP |nformat|c.afjecvat pentru. evidenta stydentllor Indeplinit complexe de prelucrare a datelor.
doctoranzi si a parcursului lor academic

5. IPC  |A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program Indeplinit -



https://esdc.europa.eu/doctoral-school/

Nr. Crt.

Tip
indicat
or
(IP,IP%,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

informatic performant si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in
toate tezele de doctorat.

IA.2.1.1. 10SUD / Scoala doctorala/ scolile
doctorale prezinta dovezi privind detinerea sau
inchirierea spatiilor pentru activitatile de
cercetare specifice programelor universitare de
doctorat (laboratoare, terenuri experimentale,
statiuni de cercetare etc.).

Indeplinit

A.2.1.2. 10SUD/Scoala/scolile
doctorala/doctorale are acorduri de colaborare
incheiate cu institutii de Tnvatamant superior,
cu institute de cercetare, cu retele de cercetare
pentru exploatarea in parteneriat a diverselor
infrastructuri de cercetare si isi prezinta public
oferta de servicii de cercetare prin intermediul
unei platforme de profil.

indeplinit

IA.2.1.3. I0SUD/Scoala/scolile
doctorald/doctorale demonstreaza cd este
preocupata de innoirea permanenta a
infrastructurii de cercetare prin care se asigura
studentilor doctoranzi accesul la resurse de
cercetare actuale, prin aplicarea in cadrul
diverselor competitii de finantare a
infrastructurii de cercetare si prin achizitii
pentru infrastructura de cercetare din veniturile
proprii ale IOSUD

indeplinit

P *

IA.3.1.1. Ponderea conducatorilor de doctorat
care coordoneaza concomitent mai mult de 8
studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12,
aflati In perioada studiilor universitare de
doctorat, nu depaseste 20%.

Partial
indeplinit

ISe recomandd I0SUD sd incurajeze)
cresterea numdrului de
conducatori de doctorat,
coroborata cu accelerarea iesirii
din sistem a doctoranzilor care au
finalizat tezele.

10.

IPC

A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele didactice /
de cercetare implicate Tn activitati didactice si
de cercetare aferente programelor de pregatire
de studii universitare avansate sau in
programele individuale de cercetare stiintifica
sau creatie artistica sunt titulari ai IOSUD,
angajati cu incheierea unui contract de munca
pe perioadd nedeterminata.

Indeplinit

11.

IP*

B.1.1.1. Admiterea la programele de studii de
doctorat se face in baza unor criterii de selectie
care includ: performanta academica, de
cercetare si profesionald anterioara a
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintificd sau artisticd/sportiva,
publicatii in domeniu si o propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu solicitantul este o
parte obligatorie a procedurii de admitere.

Indeplinit

12.

B.1.1.2. 10SUD / Scoala/Scolile
doctorala/doctorale au o politica de stimulare a
inmatricularii studentilor doctoranzi proveniti
din medii sociale dezavantajate, prin alocarea

de locuri speciale la admitere si / sau acordarea

Tndeplinit

ISe recomandd implementarea
unui sistem de programe de sprijin
lprin care sd se prevind abandonul
scolar la studiile doctorale.




Nr. Crt.

Tip
indicat
or
(IP,IP%,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

unor burse sociale precum si organizarea unor
programe de sprijin care sa previna abandonul
universitar.

13.

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate cuprinde minimum trei
discipline relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care
cel putin o disciplina este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si / sau
prelucrarii statistice a datelor.

Indeplinit

IOSUD sd se asigure pe viitor cd in
continutul programelor de
pregdtire vor fi incluse cele mai noi
aborddri si metode din sfera
cercetdrii  stiintifice  specifice
fiecarui domeniu de doctorat

14.

B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina dedicata
eticii in cercetarea stiintifica si proprietatii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe
aceste subiecte in cadrul unei discipline predate
in programul de pregdtire.

indeplinit

15.

B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele prin
care se asigura cd programele de pregatire
bazate pe studii universitare avansate vizeaza
,,rezultatele invatarii”, precizand cunostintele,
abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobadndeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare

Indeplinit

16.

B.3.1.1. Tn cadrul scolii doctorale exist
mecanisme pentru valorificarea rezultatelor
studiilor doctorale in acord cu specificul
domeniului (de exemplu, transfer tehnologic,
produse, patente in cazul stiintelor exacte;
produse si servicii in cazul stiintelor sociale si
umaniste; festivaluri, concursuri, recitaluri,
competitii sportive; comenzi cultural- artistice
in domeniul vocational; prezentari la conferinte
nationale si internationale, publicarea
rezultatelor unor cercetari in publicatii
nationale si internationale, implicarea
studentilor- doctoranzi in elaborarea
proiectelor de cercetare-dezvoltare etc.).

indeplinit

IOSUD sd caute formule de sprijin a
revistelor de specialitate editate de|
UNAP pentru ca sd indeplineascd
istandaredele unor BDI-uri de prestigiu
(Web of Science, Scopus etc.).

17.

IPC

B.4.1.1. La nivelul IOSUD, procentul de teze
invalidate, fara drept de refacere si reluarea
procesului de sustinere publica, la nivelul
Consiliului General CNATDCU este de cel mult
5% Tn ultimii cinci ani.

Indeplinit

Mentinerea aceluiasi nivel ridicat de|
rigoare in elaborarea si sustinerea
tezelor de doctorat.

18.

C.1.1.1. IOSUD a dezvoltat si aplica periodic o
procedura de evaluare si monitorizare interna a
activitatilor din cadrul scolilor doctorale, intre
criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de
doctorat;

infrastructura si logistica necesare
desfasurdrii activitatii de cercetare;
regulamentele si procedurile pe baza
cdrora se organizeaza studiile doctorale;
serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd)
si de consiliere puse la dispozitia

b)

c)

studentilor doctoranzi.

Tndeplinit




Tip

indicat
Nr.Crt.| or Indicator de performanta Calificativ Recomandari
(IP,IP*,
IPC)
Se recomandad realizarea unui
regulament intern de alegere a
studentilor reprezentanti pentru
C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupa caz, pozitii in CSUD. Regulamentul
SE“:IE’I‘?“ rjpreie”?”t' organizeazd alegeri in trebuie sa fie realizat de catre
randul studentilor doctoranzi, pentru pozitii in ~ . .. .
19.| IP o nzl, pentru poziil Indeplinit [studentii reprezentanti, asumat de
CSUD, prin vot universal, direct si secret, toti . 4 . 4 .
studentii doctoranzi avand dreptul s& aleag3 si catre comunitatea studenteasca
s3 fie alesi. UNAp si nu trebuie sa contravind
regulamentului de organizare si
functionare CSUD, sau a legislatiei
existente.
Se recomandad realizarea unui
regulament intern de alegere a
o o . studentilor reprezentanti pentru
C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupa caz, iti CSUD. R | tul
studentii reprezentanti organizeazad alegeri in pozi 'I! n ] T egu ame? u
randul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecirei trebuie sa fie realizat de catre
20.| IP  |scoli doctorale, pentru pozitii in consiliile Indeplinit [studentii reprezentanti, asumat de
scolilor doctorale, prin vot universal, direct si cStre comunitatea studenteascd
secret, toti studentii doctoranzi avand dreptul . . " o
- PN P UNAp si nu trebuie sa contravina
sd aleaga si sa fie alesi . . )
regulamentului de organizare si
functionare CSUD, sau a legislatiei
existente.
C.1.1.4. Tn urma evaludrii interne, atat 10SUD,
cat si scolile doctorale elaboreaza strategii si
21.| IP* |politici de actiune in vederea remedierii Indeplinit -
deficientelor semnalate si a stimularii
performantei stiintifice si academice a I0SUD.
C.2.1.1. IOSUD publica pe website-ul institutiei
de Tnvatamant superior, cu respectarea
reglementarilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii despre:
a) regulamentul IOSUD/scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor
incluzand procedura de sustinere publica
a tezei;
e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare avansate;
f)  profilul academic si stiintific, ariile
tematice/temele de cercetare ale
22.| IPC o . . . Indeplinit
conducatorilor de doctorat din scoal3, P
precum si date institutionale de contact
ale acestora;
g) lista doctoranzilor din scoala cu
informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);
h) informatii despre standardele de
elaborare ale tezei de doctorat;
i) informatii privind oportunitatile pentru
studentii doctoranzi care vizeaza
participarea la conferinte, publicarea de
articole, acordarea de burse etc;
j)  link-uri cdtre rezumatele tezelor de

doctorat care urmeaza a fi sustinute




Nr. Crt.

Tip
indicat
or
(IP,IP%,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

public, precum si data, ora, locatia unde
vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de
zile Tnaintea sustinerii.

23.

IPC

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii
de doctorat in care isi realizeaza teza.

Indeplinit

24.

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la
cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice
sau artistice existente.

Tndeplinit

25.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare stiintifica sau alte
facilitati in functie de specificul domeniului /
domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform
unor reguli de ordine interioara.

indeplinit

26.

P *

C.3.1.1. I0SUD, pentru fiecare scoala doctorala,
are incheiate acorduri de mobilitate cu
universitati din strainatate, cu institute de
cercetare, cu companii care desfasoara activitati
in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea
studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de|
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de
studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii
doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in
strdainatate sau o alta forma de mobilitate
precum participarea la conferinte stiintifice
internationale. IOSUD elaboreaza si
implementeaza politici si planuri de masuri care
\vizeaza cresterea numarului de studenti
doctoranzi care participa la stagii de pregatire in
straindtate, pana la cel putin 20%, care este
tinta la nivelul Spatiului European al
invatamantului Superior.

Tndeplinit

v

incurajarea  doctoranzilor  s§
urmeze fiecare stagii de
documentare pentru teza fin
universitati si institutii de cercetare

din strainatate

27.

C.3.1.2. I0SUD sprijina, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela
internationala, respectiv invitarea unor experti
recunoscuti care sa sustina cursuri / prelegeri
pentru studentii doctoranzi.

Partial
Indeplinit

In strategia UNAP sa se prevada
pentru fiecare domeniu de
doctorat finalizarea unui numar de
doctorate in co -tutela

28.

IP*

C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de doctorat din
cadrul fiecarei scoli doctorale din IOSUD sunt
redactate si / sau prezentate intr-o limba de
circulatie internationald sau sunt realizate in
cotutela.

Partial
Indeplinit

Sa se valorifice oportunitatile de
existenta a unor relatii cu alte
universitati in cadrul The European|
Doctoral School on the Common
Security and Defence Policy — CSDP
(https://esdc.europa.eu/doctoral-
school/), pentru cresterea
numarului de teze sustinute Tn
limbi strdine

29.

C.3.1.4. Internationalizarea activitatilor din
cadrul studiilor doctorale este sustinuta de
catre IOSUD prin masuri concrete (de exemplu,
participarea la targuri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali;
includerea expertilor internationali Tn comisii de
indrumare sau de sustinere a tezelor de

Indeplinit

(0] mai larga popularizare
internationala a ofertei de
doctorate a IOSUD — UNAP.



https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
https://esdc.europa.eu/doctoral-school/

Nr. Crt.

Tip
indicat
or
(IP,IP%,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

doctorat etc.).

30.

C.4.1.1. IOSUD pune in aplicare prevederile in
\vigoare cu privire la etica si
deontologie/integritate academica, respectiv la
libertatea academica si dispune de:

- politici bazate pe preventie cu privire la
eventuala incalcare a codului de etica si
integritate academica, demonstrand prin
pozitionari publice, studii, analize sau masuri
acest fapt.

- practici i mecanisme pentru prevenirea
fraudelor atat din perspectiva institutionald, cat
si din perspectiva studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor fraude
in activitatile academice, de cercetare sau de
orice alta natura, inclusiv masuri active de
prevenire si eliminare a oricaror forme de
plagiat, precum si de promovare a principiilor
de etica si integritate/deontologie sau de
respectare a proprietatii intelectuale, a
dreptului de autor si a drepturilor conexe in
randul tuturor membrilor comunitatii sale
academice;

- instrumente administrative care sa asigure
aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatorii;
- mecanisme si masuri pentru asigurarea
egalitatii de sanse si protejarea impotriva
intolerantei si a discrimindrii de orice fel.

IOSUD monitorizeaza si evalueaza permanent
aceste practici si poate face dovada aplicarii lor
pentru toate activitdtile desfasurate sia
implicarii studentilor Tn toate aceste procese, iar
rezultatele monitorizarii sunt facute publice
anual sau ori de cate ori este necesar.

indeplinit

Elaborarea unor proceduri si
implementarea unor mecanisme
de avizare etica a cercetarilor
empirice in general si iIn mod
special a celor cu subiecti umani

31.

C.4.1.2. Toate sesizdrile cu privire la suspiciunile
de plagiat aferente unor teze de doctorat au
fost analizate si solutionate de IOSUD in
termenul legal prevazut pentru exprimarea
punctului de vedere scris fata de sesizarea
primita.

Tndeplinit

32.

C.4.1.3. In rapoartele anuale ale Comisiei de
Etica din cadrul IOSUD se regasesc informatii
privind stadiul solutionarii fiecarui caz in care a
existat o sesizare sau o autosesizare relevanta
pentru studiile universitare de doctorat cu
privire la incalcarea unor norme si aspecte
etice.

Indeplinit

33.

IPC

C.4.1.4. Masurile intreprinse de IOSUD in urma
deciziilor definitive ale CNATDCU de retragere a
titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat
au vizat toate aspectele prevazute in decizia
ICNADTCU si in legislatia in vigoare.

Tndeplinit

34.

C.4.1.5. Masurile menite sa previna frauda
academica in cadrul studiilor universitare de
doctorat, adoptate de IOSUD, pot fi:

a) suspendarea dreptului de a coordona noi

doctoranzi, pentru o perioada de 3 ani, in cazul

Indeplinit

IOSUD si Comisioa de Etica sa fie
mai active in a lua masuri de
prevenire sau de sanctionare a
cazurilor de suspiciune de plagiat -




Tip
indicat
Nr.Crt.| or Indicator de performanta Calificativ Recomandari
(IP,1P*,

IPC)

conducatorilor de doctorat care au coordonat o
tezd de doctorat cu decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor pentru plagiat;

b) excluderea din IOSUD a conducatorului de
doctorat care a coordonat cel putin doua teze
de doctorat cu decizie definitiva de retragere a
titlului de doctor pentru plagiat;

c) suspendarea organizarii procesului de
admitere pentru domeniul de doctorat
respectiv, pentru o perioada de 2 ani, in cazul in
care in domeniul de doctorat respectiv a fost
finalizata si sustinuta o teza de doctorat cu
decizie definitiva de retragere a titlului de
doctor pentru plagiat.

C.4.1.6. Referentii stiintifici care au facut parte
din comisiile de sustinere publica a doua sau
mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva
35.| IP* |de retragere a titlului de doctor pentru plagiat, | Indeplinit -
nu au mai fost numiti in comisii de sustinere
publica a tezelor de doctorat pentru o perioada
de cel putin 3 ani.

C.4.1.7. 10SUD detine o baza de date publica in
care sunt cuprinse toate tezele de doctorat
sustinute Tn institutie incepand cel putin cu anul
36. IP 2016 intr-un format care contine: domeniul, Indeplinit -
autorul, conducatorul de doctorat, titlul tezei si
teza de doctorat in format electronic (daca
exista acordul autorului).

VI. Concluzii si recomandari generale

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare IOSUD si prezentate in prezentul raport, se apreciaza ca
UNIVDERSITATEA NATIONALA DE APARARE — CAROL | este o institutie de Tnvatamant superior capabila sa ofere
incredere ridicata cu privire la calitatea educatiei si a cercetarii stiintifice, pentru toate ciclurile de studii universitare
si, in special, pentru studiile universitare de doctorat. Aceste afirmatii sunt sustinute, in principal, de urmatoarele
argumente:

1. IOSUD- UNAP dispune de capacitate institutionala performanta, apta pentru a implementa un proces de
management performant care se sprijina pe structuri administrative, manageriale, financiare si o infrastructura de
cercetare optima, fapt subliniat prin indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta atat de catre evaluatorii pe
domenii si IOSUD, cat si de evaluatorii straini;

2. 10SUD -UNAP dispune de resursa umana de foarte buna calitate si de un capital de incredere foarte mare
din partea studentilor doctoranzi, fapt subliniat de studentul evaluator de la nivel de IOSUD;

3. I0SUD — UNAP dispune de un numar optim de candidati si de foarte buna calitate pentru cele 2 domenii
de doctorat din structura (in medie 30 admisi in fiecare an universitar);

4. Rezultatele studiilor doctorale si procedurile de evaluare a acestora sunt de inalta calitate, fapt care
conduce la finalizarea studiilor doctorale cu teze de foarte buna calitate fapt subliniat, cu anumite nuante, de catre
evaluatorii pe domenii si IOSUD, si de catre evaluatorii straini;

5. I0SUD -UNAP dispune de mecanisme adecvate de derulare periodica a sistemului de asigurare interna a
calitatii si transparenta informatiilor si accesibilitatea studentilor doctoranzi la resursele de invatare, fapt subliniat
atat de catre evaluatorii de la IOSUD, cat si de evaluatorii pe domenii;

6. Internationalizarea studiilor doctorale este o prioritate pentru I0SUD si Domeniile doctorale din
subordine, fapt subliniat - cu anumite nuante - de catre evaluatorii IOSUD si de evaluatorul strain;



7. I0SUD dispune de mecanisme adecvate de asigurarea respectarii normelor de etica si integritate
academica, fapt subliniat prin indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta de catre evaluatorii pe domenii si
IOSUD, si de evaluatorii straini;

8. I0SUD se preocupa de integrarea studentilor doctoranzi in toate etapele procesului de asigurarea calitatii
fapt subliniat de studentii evaluatori;

9. Activitatea IOSUD este considerata foarte buna de catre expertul strain avand in vedere contextul
pandemic.

10. IOSUD -UNAP sa valorifice prezenta institutiei in reteaua consortiului European Doctoral School on the Common
Security and Defence Policy — CSDP (https://esdc.europa.eu/doctoral-school/). pentru a realiza cat mai multe cercetari
comune cu prestigioasele universitati din retea, materializate in teze in co-tuteld, contribuind la cresterea nivelului
studiilor doctorale din tara noastrain domeniul stiintelor social-politice;

11. 10SUD-UNAP sa-si asume si mai mult rolul de pol al cercetarii si formarii in domeniul militar si de securitate)
din Romania, prin dezvoltarea unor parteneriate cu toate scolile doctorale din domeniu din tara.

12. IOSUD -UNAP trebuie ca, in perioada urmatoare, sa se preocupe de cateva aspecte care trebuie remediate,
asa cum arata tabloul de mai jos:

Tip
:lr; indicator Indicator de performanta Calificativ Recomandari
(*, IPC)
Se recomanda |0OSUD sa fincurajeze
Partial cresterea numarului de conducatori de
9 p* Indicatorul A.3.1.1. N . doctorat, coroborata cu accelerarea
Indeplinit

iesirii din sistem a doctoranzilor care au
finalizat tezele.

27 IP Indicatorul C.3.1.2. Partial In strategia UNAP sa se prevada pentru
indeplinit | fiecare domeniu de doctorat finalizarea
unui numar de doctorate in co -tutela

28 IP* Indicatorul C.3.1.3. Partial Sa se valorifice oportunitatile de
indeplinit | existenta a unor relatii cu alte
universitati in cadrul The European
Doctoral School on the Common
Security and Defence Policy — CSDP
(https://esdc.europa.eu/doctoral-
school/), pentru cresterea numarului de
teze sustinute in limbi straine

13. Se recomanda ca per semestru studentul — doctorand sa beneficieze de decontarea a cel putin o activitate
de cercetare (fie publicatii, conferinte sau alte materiale de cercetare). Stabilirea unei sume anuale care sa fie
alocate pentru fiecare doctorand din totalul granturilor si a taxelor de scolarizare aferente domeniului.

14. Consolidarea unor parteneriate cu universitati din strainatate pentru ca studentii doctoranzi sa efectueze
stagii de pregatire.

15. Se recomanda I0SUD sa adopte masuri prin care conducatorii de doctorat care au activitate stiintifica
prestigioasa, au o implicare majora in activitatile de conducere doctorat si indrumarea doctoranzilor, sa poata
continua activitatea de indrumare si dupa iesirea la pensie pana la finalizarea tezelor cu doctoranzii in indrumare,
eventual fara alocarea altor locuri la admitere.

Tn urma vizitei derulate in perioada 15-19 noiembrie 2021, Echipa de experti pentru evaluarea periodics a
studiilor doctorale la UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE CAROL | — BUCURESTI, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca IOSUD indeplineste cerintele
normative obligatorii si standardele si indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS si, in acest
temei, creaza conditii pentru asigurarea calitatii activitatii scolii doctorale.


https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
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VIl. Anexe

Anexa VIiI-1
Concluziile expertului strain de la IOSUD -

A. Toti indicatorii sunt indepliniti.
B. Cateva remarci personale:

1. The visit was prepared professionally, both on the part of ARACIS and on the part of the IOSUD under
evaluation. The communication before, during and after the evaluation itself was flawless. | take it as
evidence of high professionalism and organizational culture.

2. The most important documents were available in English. The assistance of the ARACIS team and of the
IOSUD translators allowed to conduct evaluation in the broader context of both the State and the University
regulations.

3. The reality of a relatively new EU member state has to be taken into consideration when it comes to
evaluating the strengths, opportunities, weaknesses and threats to I0SUD performance and future. The
IOSUD has to function in reality of competing for the best PhD candidates with the market which may offer
better business incentives to follow a non-academic career or with foreign Higher Education Institutions
which may have a far better financial situation developed in a decades’ longer perspective. The discussions
during the meetings with the lecturers had shown, that the personnel of the University realizes these facts
and tries to address them in day-to-day practice.

4. It has to be noted, that the evaluation took place in the pandemic context. Thus, the effectiveness of
some steps already taken by the IOSUD representatives may not have yet shown adequate results, especially
in terms of obtaining foreign talent in regards to foreign lecturers of PhD students, as the academic mobility
declined drastically due to COVID-19.

5. Some policies concerning the internationalization were introduced relatively recently. Thus, it is hard to
evaluate their full effects already. However, the decision to join the CSDE consortium proves that the
authorities of the University realize the challenge of much needed internationalization and take effective
steps to pool the resources with other Higher Education Institutions to address this issue. This step in
particular | would point as a good practice, worth sharing with other Higher Education Institutions.

6. The IOSUD lecturers, students and alumni have shown a great deal of attachment to academic culture
emphasising ethical conduct and high academic standards of teacher-student interactions. The IOSUD seems
to be in a comfortable situation when the regulations and procedures concerning oversight of academic
behaviour in terms of academic ethics and morals follow the already existing informal cultural standards.
However, the high academic culture should not slow down the development of ethics’ related procedures in
the future.



Anexa VII-2
Programul detaliat al vizitei de evaluare

TNTALNIRI PRELIMINARE / PRELIMINARY MEETING



Anexa VII-3
Chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi din Universitatea

Nationala de Aparare "Carol 1"

Chestionar privind gradul de satisfactie al
studentilor doctoranzi din Universitatea
Nationala de Aparare "Carol I"

Acest chestionar se adreseaza studentilor doctoranzi din cadrul Universitatea Nationala de
Aparare "Carol |" din Bucuresti si are drept scop obtinerea unei imagini de ansamblu asupra
modului Tn care sunt organizate studiile universitare de doctorat si a gradului de satisfactie al
studentilor doctoranzi.

Rezultatele acestui chestionar vor constitui anexa la Raportul de Evaluare Externa intocmit de
catre echipa de evaluare a studiilor universitare de doctorat din cadrul Agentiei Roméane pentru
Asigurarea Calitatii in Inv&tamantul Superior (ARACIS).

*Obligatoriu

1. In care dintre urmatoarele domenii urmati studiile universitare de doctorat? *
Marcati un singur oval.

Informatii si securitate nationala

Stiinte militare



2. In ce an de studii sunteti Inmatriculat? *
Marcati un singur oval.

I

Il

I

Gratie (IV sau V)

Prelungire studii (VI sau VII)



11/24/21, 6:30 PM Chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi din Universitatea Nationala de Aparare "Carol I"

3. Cum poti descrie relatia ta cu conducatorul de doctorat:
Marcati un singur oval.

Foarte apropiata, avem o colaborare eficienta
Obtin cu greu informattii folositoare
Deficitara, ma informez din alte surse

Sunt nevoit sa apelez la colegi pentru informatii din cauza raspunsului intarziat din
partea coordonatorului

Limbajul folosit de conducatorul de doctorat, nu este pe intelesul meu

4. Cum poti evalua sprijinul universitatii in cercetarea ta?

5. Ince masura aveti acces in mod gratuit, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/ tezei de doctorat cu alte
creatii stiintifice sau artistice existente? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Tntr-o masura medie
In mica masura

n foarte mica masura



https://docs.google.com/forms/d/1X2Lx28nZ4ul8fvHhqDK-j4Ta-jTSnhPG-jJwdE56zWs/edit 2/8
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6. In ce masura aveti acces la laboratoare/spatii de cercetare sau alte facilitati din
cadrul UNAp, respectiv centre de cercetare/unitati experimentale pentru
desfasurarea activitatii de cercetare? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura

7. 1n ce méasura v-a fost facilitat accesul la baze de date internationale pentru
consultarea unor surse bibliografie in domeniu, Tn mod gratuit? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Tntr-o masura medie
Tn mica méasura

in foarte mica masura

8. In ce masura v-a fost facilitat accesul la agenti economici/ institute de cercetare
pentru realizarea cercetarilor in colaborare cu acestea? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Tntr-o masura medie
In mica méasura

n foarte mica masura



https://docs.google.com/forms/d/1X2Lx28nZ4ul8fvHhqDK-j4Ta-jTSnhPG-jJwdE56zWSs/edit 3/8
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9. Ati avut posibilitatea sa participati intr-un schimb de mobilitate/ alte stagii de
mobilitate pe durata studiilor doctorale? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Tntr-o masura medie
In mica méasura

in foarte mica masura

10. Tn ce mé&sura ati fost sprijinit financiar de catre UNAp pentru participarea la
conferinte internationale sau publicari in jurnale stiintifice cotate international? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura

11. ince masura considerati ca disciplinele de specialitate cuprinse in Programul de
pregatire universitara avansata sunt relevante pentru cercetarile intreprinse in
calitate de student doctorand si pentru teza dvs. de doctorat? *

Marcati un singur oval.

Tn foarte mare masura
In mare masura

ntr-o masura medie
Tn mica masura

in foarte mica masura



https://docs.google.com/forms/d/1X2Lx28nZ4ul8fvHhqDK-j4Ta-jTSnhPG-jJwdE56zWSs/edit 4/8
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12. 1n ce masuréa considerati ca disciplina Etica este relevanta pentru cercetarea dvs. si
elaborarea tezei de doctorat? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura

13. In ce masuréa considerati necesara introducerea unui curs de scriere academica
(spre exemplu, pentru intocmirea rapoartelor de cercetare, realizarea articolelor
stiintifice, scrierea de proiecte pentru finantare din granturi nationale sau
internationale etc.)? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura
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14. 1n ce masura beneficiati de sprijin financiar pentru activitatea stiintifica si/sau
didactica pe care o realizati in calitate de student doctorand (exceptand bursa
doctorala de la bugetul de stat, acolo unde este cazul)? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura

15. in ce masura beneficiati de sprijinul membrilor comisiei de indrumare pentru
activitatea dvs. de cercetare si realizarea tezei de doctorat (intalniri online,
intrevederi onsite, comunicare asincrona)? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura

16. Cunoasteti care sunt reprezentantii stundentilor doctoranzi in Consiliul Scolii
Doctorale si in Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat ale universitatii?

Marcati un singur oval.

Da.

Nu
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17. Tn ce masuréa considerati ca procesul de avansare in cariera este unul transparent i
obiectiv? *

Marcati un singur oval.

In foarte mare masura
In mare masura

Intr-o masura medie
Tn mic& méasura

n foarte mica masura

18. Ati completat sau a fost diseminat in rdndul vostru un chestionar ce vizeaza
identificarea nivelului general de satisfactie fatd de programul de studii
universitare? *

Marcati un singur oval.

Da

Nu

19. Pe perioada studiilor doctorale ati fost implicati in activitatea didactica din cadrul
Universitatii? *

Marcati un singur oval.

Da

Nu
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20. Care sunt asteptarile dvs. la finalizarea studiilor de doctorat? *

21. Daca sunt alte aspecte privind studiile de doctorat despre care doriti sa mentionati si
nu au fost cuprinse in intrebarile anterioare... *

Acest continut nu este nici creat, nici aprobat de Google.

Formulare Google
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Anexa VII-4
Rezultatele si analiza raspunsurilor chestionarului privind gradul de satisfactie al
studentilor doctoranzi din Universitatea Nationala de Aparare "Carol 1"

Ca urmare a implementarii chestionarului, au fost inregistrati 26 respondenti, la nivel de Scoalad
doctorald UNAp. Este insuficient pentru a putea realiza o imagine de ansamblu asupra domeniului de
doctorat, dar relevant in intelegerea diferitelor contexte ce caracterizeaza scoala doctorala.

Astfel, ca urmare a raspunsurilor Inregistrate se pot constata urmatoarele:

1. Studentii apreciaza pozitiv relatia cu indrumatorul de doctorat, dar si buna colaborare si sprijinul
oferit de catre comisia de Indrumare;

2. Respondentii au acces la bazele materiale si primesc un sprijin constant din partea universitatii in
procesul de realizare a tezelor de cercetare;

3. Majoritatea studentilor doctoranzi au afirmat faptul ca in masura medie spre mica au avut posibilitatea
de a participa intr-un schimb de mobilitate/ alte stagii de mobilitate pe durata studiilor doctorale;

4. Sprijinul financiar acordat de catre UNAp pentru activitatea stiintificd si/sau didactica pe care o
realizeaza in calitate de student doctorand, participarea la conferinte internationale sau publicdri in
jurnale stiintifice cotate international a fost apreciat majoritar ca fiind mediu cu tendinte spre mica
masura;

5. Cat priveste disciplinele studiate, respondentii au apreciat pozitiv programele de pregatire, dar si

relevanta unor discipline complementare, precum Etica academica.

in care dintre urmétoarele domenii urmati studiile universitare de doctorat?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Stiinte militare 15 57.7 57.7 57.7
valig  priormall i seuritate u| 23 42.3 100.0
Total 26 100.0 100.0
in ce an de studii sunteti inmatriculat?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Gratie (IV sau V) 4 15.4 15.4 15.4
Valid | 7 26.9 26.9 42.3
1] 6 23.1 23.1 65.4
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1l 9 34.6 34.6 100.0
Total 26 100.0 100.0
Cum poti descrie relatia ta cu conducatorul de doctorat:
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
valig ~ Foarte apropiatd, avem o 26 100.0 100.0 100.0
colaborare eficienta
Cum poti evalua sprijinul universitatii in cercetarea ta?
Foarte bun

Am beneficiat de sprijin din partea universitatii ori de cate ori am solicitat.

Beneficiez de sprijin din partea univerisitatii in ceea ce priveste activitatea de cercetare.
foarte bun

Foarte ridicat

Destul de ridicat. Nu am intdmpinat probleme la care sa nu gasesc sprijin din partea
universitatii. la nivelul universitatii exista o biblioteca foarte bine inzestrata si la care am
acces in permanenta.

Exemplar

Universitatea ne sprjina foarte mult.

Incontestabil

In mare masura

EXCELENT

Pozitiv

UNAp a venit permanent in intampinarea nevoilor studentilor doctoranzi

Sprijin foarte mare

Foarte bun pentru a realiza cercetare stiintifica

Continuu si sustinut

Satisfacator

Foarte profesionist si suportiv. Chiar daca la inceput, Scoala Doctorala asigura proactiv
suport in etapa de documentare si analizare a ipotezelor de cercetare indicate la
inceputul programului de studii doctorale..

Promitatoare

Absolut constructiv.

Fiind la inceput UNAp a incercat sa creeze cadrul unei activitati de cercetare punand la
dispozitie baza materiala, iar domnii profesori incercand sa ofere solutii si idei pe linia
metodelor de cercetare.

Foarte buna

Destul de ridicat

in ce masura aveti acces in mod gratuit, la cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/ tezei de doctorat cu alte creatii stiintifice
sau artistice existente?

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare masura 9 34.6 34.6 34.6
Tn foarte micd masura 1 3.8 3.8 38.5
_ In mare méasura 10 38.5 38.5 76.9
Valid 1, mica masura 1 38 3.8 80.8
Tntr-o masura medie 5 19.2 19.2 100.0
Total 26 100.0 100.0
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fn ce masura aveti acces la laboratoare/spatii de cercetare sau alte facilitati din cadrul
UNAp, respectiv centre de cercetare/unitati experimentale pentru desfasurarea activitatii
de cercetare?

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare méasura 8 30.8 30.8 30.8
Tn foarte mica masura 1 3.8 3.8 34.6
, Tn mare méasura 14 53.8 53.8 88.5
Valid 1y mica masura 1 38 3.8 92.3
Tntr-o m&sura medie 2 7.7 7.7 100.0
Total 26 100.0 100.0

in ce misura v-a fost facilitat accesul la baze de date internationale pentru consultarea
unor surse bibliografie in domeniu, in mod gratuit?

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare méasura 16 61.5 61.5 61.5
_ Tn mare méasura 8 30.8 30.8 92.3
Valid  fntr-0 masura medie 2 7.7 7.7 100.0
Total 26 100.0 100.0

in ce masura v-a fost facilitat accesul la agenti economici/ institute de cercetare pentru
realizarea cercetarilor in colaborare cu acestea?

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Tn foarte mare masura 5 19.2 19.2 19.2
Tn mare mé&sura 6 23.1 23.1 42.3
valid  Tn mica masura 4 15.4 15.4 57.7
Tntr-o masura medie 11 42.3 42.3 100.0
Total 26 100.0 100.0

Ati avut posibilitatea sa participati intr-un schimb de mobil
durata studiilor doctorale?

itate/ alte stagii de mobilitate pe

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Tn foarte mare mésura 3 11.5 11.5 11.5
Tn foarte micd masura 6 23.1 23.1 34.6
_ Tn mare méasura 3 11.5 11.5 46.2
Valid 1, mica masura 7 26.9 26.9 73.1
Tntr-o masura medie 7 26.9 26.9 100.0
Total 26 100.0 100.0

n ce masura ati fost sprijinit financiar de citre UNAp pentru participarea la conferinte
internationale sau publicari in jurnale stiintifice cotate international?

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

Tn foarte mare masura 6 23.1 23.1 23.1

Tn foarte micd masura 2 7.7 7.7 30.8

Tn mare méasura 4 15.4 15.4 46.2
valid  Tn mica masura 8 30.8 30.8 76.9

Tntr-o masura medie 6 23.1 23.1 100.0

Total 26 100.0 100.0
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Tn ce masura considerati ca disciplinele de specialitate cuprinse in Programul de pregatire
universitara avansata sunt relevante pentru cercetarile intreprinse in calitate de student
doctorand si pentru teza dvs. de doctorat?

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare masura 18 69.2 69.2 69.2
valid In mare masuré 8 30.8 30.8 100.0
Total 26 100.0 100.0

in ce masura considerati ca disciplina Etica este relevanti pentru cercetarea dvs. si

elaborarea tezei de doctorat?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare méasura 23 88.5 88.5 88.5
_ Tn mare méasura 2 7.7 7.7 96.2
Valid  fno masura medie 1 3.8 3.8 100.0
Total 26 100.0 100.0

in ce masura considerati necesara introducerea unui curs de scriere academici (spre
exemplu, pentru intocmirea rapoartelor de cercetare, realizarea articolelor stiintifice,
scrierea de proiecte pentru finantare din granturi nationale sau interna

tionale etc.)?

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare masura 13 50.0 50.0 50.0
_ Tn mare méasura 11 42.3 42.3 92.3
Valid a0 masura medie 2 7.7 7.7 100.0
Total 26 100.0 100.0

in ce masura beneficiati de sprijin financiar pentru activitatea stiintific? ?i/sau didactica pe
care o realizati in calitate de student doctorand (exceptand bursa doctorala de la bugetul
de stat, acolo unde este cazul)?

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Tn foarte mare mésura 3 11.5 11.5 11.5
Tn foarte micd masura 2 7.7 7.7 19.2
_ In mare méasura 2 7.7 7.7 26.9
Valid  , mica masura 10 385 385 65.4
Intr-o masura medie 9 34.6 34.6 100.0
Total 26 100.0 100.0

in ce masura beneficiati de sprijinul membrilor comisiei de indrumare pentru activitatea
dvs. de cercetare si realizarea tezei de doctorat (intalniri online, intrevederi onsite,

comunicare asincron?)?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
In foarte mare méasura 19 73.1 73.1 73.1
valid  In mare mésura 7 26.9 26.9 100.0
Total 26 100.0 100.0

Cunoasteti care sunt reprezentantii stundentilor doctoranzi in Consiliul
Scolii Doctorale si in Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat ale

universitatii?

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Da. 26 100.0 100.0 100.0
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in ce masura considerati ca procesul de avansare in cariera este unul transparent si

obiectiv?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tn foarte mare masura 8 30.8 30.8 30.8
, Tn mare méasura 13 50.0 50.0 80.8
Valid  fnir o masura medie 5 19.2 19.2 100.0
Total 26 100.0 100.0

Ati completat sau a fost diseminat in randul vostru un chestionar ce
vizeaza identificarea nivelului general de satisfactie fata de programul de
studii universitare?

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Da 20 76.9 76.9 76.9
valid Nu 6 23.1 23.1 100.0
Total 26 100.0 100.0

Pe perioada st

udiilor doctorale ati fost implicati in activi
din cadrul Universitatii?

tatea didactica

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Da 7 26.9 26.9 26.9
Vvalid Nu 19 73.1 73.1 100.0
Total 26 100.0 100.0

Care sunt asteptarile dvs. la finalizarea studiilor de doctorat?
- intrebuintarea eficienta a cunostintelor dobandite pe timpul celor trei ani in cadrul
activitatii cotidiene, la locul de munca; - recunoasterea efortului depus in cadrul
colectivului din care fac parte la locul de munca, respectiv a nivelului de cunoastere
specifica in domeniul de doctorat; - cooptarea in mediul universitar (militar sau civil)
pentru a putea utiliza practic/prezenta si altor persoane (militari sau civili) informatiile
de nisa identificate in cei trei ani, de interes major avand in vedere situatia de securitate
curenta.
Rezultatul- o teza de doctorat de nivel international, relevanta din punct de vedere
stiintific, cu impact in domeniul de cercetare. De perspectiva- o cariera didactica in
invatamantul superior.
Recunoastere a tezei de doctora
Urmarea unui parcurs academic
- sa reusesc sa aprofundez domeniul supus cercetarii si sa utilizez diploma de studii
pentru evolutia in cariera didactica
continuare aprofundarii domeniului
Sa realizez o teza de doctorat care sa contribuie la dezvoltarea mea profesionala si care
sa contribuie la modernizarea sistemului de resurse umane intr-o unitate militara prin
prisma politicii de securitate nationala.
Inceperea unei cariere didactice
Cunostinte vaste in domeniul securitatii si apararii necesare aprecierii mediul academic
in care profesez; dezvoltare personala aplicata in profesional; eventual criteriu necesar
avansarii.
Evolutie in cariera in domeniul de cercetare ales
Dezvoltate personala si cariera in mediul academic
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In primul rand, cu siguranta voi intelege mai bine fenomenul relatiilor internationale si
voi fi In masura sa pot sa imi impartasesc cunostintele altora in schimburi de
experienta, sau ca instructor asociat. Ulterior, dupa acumularea si aprofundarea si mai
mult al domeniului, cand pot aduce un plus domeniului, as putea chiar sa predau in
UNAp.

Sa imi imbogatesc bagajul de cunostiinte.

Posibilitatea de a-mi desfasura activitatea in mediul academic

Dobandirea cat mai multor cunostinte in domeniul securitatii

Dezvoltare personala

Realizarea unei teze de calitate care sa aduca valoare sistemului militar si nu numai.
De avansare in cariera

Cunostinte vaste in domeniul securitatii si apararii

Sunt convinsa de atingerea obiectivelor de cercetare asumate prin planul individual de
cercetare.

Atingerea obiectivului propus

Contiunuarea cercetarii in domeniul stiintelor militare su domenii conexe in scopul
dezvoltarii personale si aducerii unui aport stiintific benefic institutiior militare de
invatamant sau de formare continua. Valorificarea cunostintelor prin exercitarea
atributiilor unei functii corespunzatoare nivelului de pregatire dobandit.

Rezultatele cercetarii prin doctorat sa fie utile beneficiarului, sa contribuie la
imbogatirea stadiului cunoasterii si sa deschida noi directii de cercetare si actiune.
Validarea tezei si primirea titlului de doctor. Posibilitatea de avansare in cariera
didactica.

Fiind in primul an de studii ma astept la aceeasi colaborare ca pana acum, poate la un
sprijin mai mare in publicare.

Evolutia in cariera

Sa-mi faciliteze posibilitatea dezvoltarii mele profesionale, intentionand sa urmez o
cariera didactica in domeniul militar.

Daca sunt alte aspecte privind studiile de doctorat despre care doriti sa mentionati si nu au
fost cuprinse in intrebarile anterioare...

Nu

nu

Nu sunt.

Colaborarea cu indrumatorul de doctorat si comisia de indrumare este una foarte buna.
nimic de mentionat suplimentar

Nu este cazul.

Consider ca toate elementele importante au fost abordate

schimb de experienta cu alte universitati cel putin in anul 3 de studii

Nu am nimic de mentionat

Nu am

Nu este cazul

Nu sunt

Nu cred ca ar mai putea fi mentionat ceva.

Desfasurarea cursurilor din sem | in sistem online este un mare dezavantaj fata de cel in sistem clasic
(prezenta fizica).

Nu.

Nu.
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