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Anexa 3

Raport de evaluare externa a IOSUD
ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
"MIHAI VITEAZUL”
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1
. Introducere

n cadrul acestui capitol se prezinta succint:

e contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluarii,
perioada vizitei de evaluare, componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

e detalii despre institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (numar de scoli

doctorale, numar de studenti, numar de conducatori de doctorat, context institutional,

scurt istoric etc.);

T

Evaluarea I0SUD ANIMV s-a efectuat in cadrul procesului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat la Academia Nationala de Informatii
"Mihai Viteazul” in perioada 06-10.09 2021. Echipa de evaluatori a fost compusa din:

e Prof.univ.dr.ing. Neculai Eugen SEGHEDIN, director de misiune, Universitatea
Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi;

e Prof.univ.dr. Alina BARGAOANU, coordonator al echipei de experti evaluatori —
IOSUD, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti;

e Prof.dr. Jan GOLDMAN, The Citadel, Military College of South Carolina, USA;

e Student doctorand Costel-Marian DALBAN, Universitatea ”A.l. Cuza” din lasi.

Evaluarea a avut la baza cadrul legislativ national privind evaluarea studiilor
universitare de doctorat, astfel: Legea 1/ 2011, Legea educatiei nationale, HG 681/ 2011 privind
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat; Ordinul MEN Nr. 3651/ 2021 din 12 aprilie
2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare; Ghidul
ARACIS pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii

! De fiecare dati cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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universitare de doctorat din 21.04 2021.

in cadrul Academiei Nationale de Informatii “Mihai Viteazul” functioneazd o singurd
scoala doctorald, cu un singur domeniu de studii doctorale “Informatii si securitate nationala”,
infiintata in anul 2011. Scoala doctorala a aparut in structura universitatii in urma unei decizii
institutionale la nivelul conducerii Academiei consemnata prin procesul verbal nr. 1903695 din
16.09 2011 validata ulterior prin decizia Senatului din 20.09 2011, inregistrata cu nr. 1.903.865
din 27.09 2011, document transmis comisiei de evaluare pe durata vizitei. In acord cu cele
prezentate, infiintarea scolii doctorale a parcurs etapele prevazute de legea 1/2011 — legea
educatiei nationale. Ulterior, in baza HG nr. 446/2015 Anexa 1.2-0, Scoala doctorala este
prevazuta ca structurda a ANIMV, astfel functionand si la momentul desfasurarii vizitei de
evaluare. Conform acestor documente, la momentul infiintarii scoala doctorala a avut un singur
domeniu de doctorat “Stiinte militare si informatii”. Acest domeniu a fost Tnlocuit prin HG
966/29.09 2011 cu domeniul ”Informatii si securitate nationald” conform Anexa 1.2-0,
reconfirmata prin HG 326/2019, Anexa 1.2-1).

Programul de studii universitare de doctorat 1n domeniul "Informatii si securitate
nationald” urmareste sa raspunda unor interese si oportunitati din partea mediului stiintific si
universitar, din partea Serviciului Roman de Informatii si a sistemului national de securitate,
aparare si ordine publica, din partea mediului economic, cultural si social, acesta fiind focalizat
pe problematica specifica informatiilor strategice si organizatiilor si proceselor de intelligence.

Studiile universitare de doctorat 1n domeniul ”“Informatii si securitate nationald” au
drept scop: a) furnizarea de cunostinte de cel mai avansat nivel in domeniul intelligence si
securitate nationald; b) formarea celor mai avansate si specializate abilitati si tehnici necesare
rezolvarii problemelor specifice in cercetare si inovare, pentru extinderea si redefinirea
cunoasterii si practicii profesionale n domeniul informatii si securitate nationald; c) conferirea
unei autonomii si responsabilitati profesionale care sa demonstreze autoritate, inovatie,
integritate profesionala, angajare sustinuta Tn dezvoltarea unor noi conceptii si procese
aplicabile Tn domeniul profesional al informatiilor si securitatii nationale.

Tn perioada supusd evaludrii, 2015-2020, in Scoala doctorald au activat un numar
variabil de conducatori de doctorat, scoala avand la momentul vizitei in compunere trei
conducatori de doctorat. Evolutia conducatorilor de doctorat in decursul anilor a fost
urmatoarea: 2015/2016 = 9; 2016/2017 = 9; 2017/2018 = 8; 2018/2019 = 7; 2019/2020 = 5;
2020/2021 = 4.

N 222 2]2]2
R 0 o| o0 0 o| 0
Cc CONDUCATOR DE DOCTORAT OMEN 1 1 1 1 1 2
R
T 5 6| 7 8 9|0
1. Prof.univ.dr. OMEN nr. 20.
Gheorghe-Teodoru STEFAN 4458/2013 03
2 Prof.univ.dr. OMECT nr. 30.
Cristian TRONCOTA 1071/2007 10
3 Prof.univ.dr. OMECTS nr.
Constantin ROMANOSCHI 4150/2010
4, Prof.univ.dr. OMECT nr.
Gheorghe TOMA 1071/2007
5. Prof.univ.dr. OMECT nr.
Constantin ONISOR 1071/2007
6. Conf.univ.dr. OMEN nr. 01.
Ella-Magdalena CIUPERCA 378/2014 o7
7 Prof.univ.dr. OMEN nr. 01.
Marian SEBE 623/2014 04
8. Prof.univ.dr. OMEN nr.
Irene CHIRU 623/2014
9. Prof.univ.dr. OMEN nr.
Cristian BARNA 623/2014
10. | Prof.univ.dr. OMEN nr. 27.
Adrian LESENCIUC 5778/2017 12
1. Prof.univ.dr. OMECT nr. 20.
loan DEAC 3292/2008 03
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Aceasta scadere a numarului de conducatori de doctorat, asa dupa cum rezulta din
documentele anexate raportului de evaluare interna precum si din discutiile purtate pe durata
vizitei, se datoreaza urmatoarelor situatii:

a. Masurilor interne de ridicare a calitatii studiilor doctorale si de raspuns la
situatiile dovedite de incalcare a eticii si integritatii academice de catre unii
absolventi ai studiilor doctorale;

b. Neindeplinirii standardelor de afiliere si de mentinere a calitatii de
conducdtor de doctorat asa cum erau prevazute in Regulamentul scolii
doctorale constatate cu ocazia evaluarilor periodice;

c. Incetdrii raporturilor contractuale cu I0SUD ANIMV, prin aplicarea
prevederilor art.26 al.3 din HG 681/2011 - Codul studiilor doctorale.

in perioada evaluatd, s-au inregistrat modificdri ale numérului de studenti doctoranzi,
datorate schimbarilor politicilor educationale ale IOSUD ANIMV din perioada de referinta,
astfel:

LA INCEPUTUL ANULUI UNIVERSITAR LA FINALUL ANULUI UNIVERSITAR
NR.
CRT. AN UNIVERSITAR NR.STD. | NR.STD | NR.STD. NR. STD DRD. NR. STD. DRD.
DRD. DRD. DRD. IN TOTAL ABSOLVENT! | EXMATRICULATI TOTAL
ADMISI PROMOQOV. | GRATIE : :
1 [2015-2016 40 67 15 122 4 24 28
2 | 2016-2017 3 72 22 97 1 3 4
3 [2017-2018 6 50 43 99 2 27 29
4 |2018-2019 6 24 46 76 1 24 25
5 [2019-2020 5 20 31 96 9 16 25
6 |2020-2021 5 10 21 36

Datele au fost furnizate pe timpul vizitei completand astfel datele prezentate in anexele
1.1-2, A1.2.3, 1.1.-10 si 1.2.-3. Din acest tabel se observa ca la data de 01.10 2015, data de la
care incepe evaluarea externa, in Scoala doctorala la domeniul ”Informatii si securitate
nationald” erau in evidenta 122 de studenti doctoranzi. Ulterior, ritmul de admitere de noi
studenti doctoranzi a scazut brusc pana la 3, ducand totalul de studenti (cohorta evaluata) la
un total de 147 studenti doctoranzi. in urma aparitiilor publice privind unele suspiciuni de
incdlcare a eticii si integritatii academice de catre unii absolventi, IOSUD ANIMV a decis
initierea unor actiuni de transformare a studiilor doctorale si luarea unor masuri de crestere a
calitatii tezelor de doctorat.

Numarul de candidati inscrisi la concursul de admitere la studii doctorale, in perioada
octombrie 2015 - septembrie 2020, a fost in acord cu numarul de locuri din concursul de
ocupare a posturilor vacante, care a scazut in aceasta perioada universitara de la 40 de locuri
in septembrie 2015 la 6 locuri in septembrie 2020. Scaderea numarului de locuri vacante
oferite candidatilor s-a datorat ajustarii numarului de conducatori de doctorat in aceasta
perioadd si mutarii accentului dinspre cantitate spre calitate in ciclului de studii doctorale. Tn
aceeasi perioada, calitatea programului de studii doctorale a crescut, prin aplicarea
consecventa a criteriilor si procedurilor specificate Tn documentele care reglementeaza ciclul
de studii universitare. A existat, de asemenea, o crestere a standardelor si cerintelor si,
implicit, a calitatii tezelor de doctorat sustinute in cadrul scolii doctorale Tn aceasta perioada.
Scoala doctorala a actionat dupa avertismentele aparute in presa si Tn urma unor sesizari cu
privire la teze de doctorat si a intreprins un proces de reevaluare aprofundat, prin intermediul
Comisiei de etica universitara al ANIMV si al CEAC.

Astfel, urmare a ridicarii exigentelor privind calitatea continutului studiilor de doctorat si
a masurilor administrative si de urmarire a progresului individual, un numar de 94 de studenti

doctoranzi au fost exmatriculati, cele mai frecvente motive stipulate in propunerile de
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exmatriculare ale conducatorilor de doctorat fiind:
a. slaba calitate a rapoartelor de cercetare prezentate sau a proiectelor de teza;

b. lipsa de preocupare privind studiile doctorale si de implicare in activitatile derulate
de IOSUD ANIMV.

Exmatricularea studentilor doctoranzi s-a facut conform prevederilor legale si ale
Regulamentului scolii doctorale, prin decizii ale Consiliului scolii doctorale si validare de catre
Senatul universitar. Pe durata vizitei, au fost furnizate dovezi anexate la prezentul raport din
care rezulta atat derularea sedintelor CSD, cat si deciziile Senatului. Totodata au fost furnizate
dovezi ale rapoartelor conducatorilor de doctorat privind exmatricularea.

Numarul mare de studenti doctoranzi exmatriculati - aproape 64% din total studenti si
din datele rezultate din anexele prezentate de Scoala Doctorala, aproape 85% din numarul de
studenti aflati in evidenta scolii doctorale la 01.10 2015 ilustreaza, pe de o parte, ca sistemul
de admitere si criteriile de selectie de dinainte de 2015 erau neperformante, dar si ca masurile
de crestere a calitatii au produs o schimbare semnificativd in Scoala Doctorala, eliminand
studentii care nu au aderat la principiile unei activitati de cercetare inalt calitative.

Il. Metode utilizate

Acest capitol va contine metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externa,

inainte, si in cadrul vizitei de evaluare, printre care cel putin:

v" Analiza Raportului de evaluare internd a I0SUD si anexele acestuia;

v Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD, in format fizic, in timpul vizitei
de

v evaluare (daca au fost solicitate astfel de documente);

v" Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul
IOSUD/scolii/scolilordoctorale, in format electronic;

v’ Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind (listd orientativa si
neexhaustiva,se modifica in functie de context):

— salidecurs

— laboratoare

— biblioteca institutiei

— centre de cercetare

— Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

— sali de lectura destinate studentilor

— caminele studentesti

— cantina studenteasca

— baza sportiva etc.;

ntalnire/discutii cu studentii doctoranzi ai I0SUD;

Tntalnire/discutii cu absolventii ai IOSUD;

Tntalnire/discutii cu angajatorii absolventilor IOSUD;

Tntalnire/discutii cu membrii conducerii IOSUD;

intalnire/discutii la care participa conducatorii de doctorat afiliati IOSUD;
intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/Scolii/scolilor
Doctorale:

— Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD), Consiliul Scolii/Scolilor
Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica
(inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);

AN NN YA YN

4



ARACIS

— Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

— organizatiile studentesti;

— secretariatele;

— diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine etc.) etc.;
v Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice afiliate IOSUD.

. . . . v2
Ill. Analiza indicatorilor de performanta

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazul” are in compunere Scoala
doctorala care are in organizare studii doctorale intr-un singur domeniu ”Informatii si securitate
nationald”. Astfel, resursele educationale ale ANIMV din campusul universitar deservesc
deopotriva studiile universitare de licenta, master si doctorat, ceea ce in opinia noastra este un
aspect pozitiv si benefic studiilor doctorale si studentilor doctoranzi oferind o mai buna
integrare a studiilor, o mai buna valorificare a resurselor, comunitate de studenti si mai ales
posibilitatea de organizare a echipelor de cercetare mixte.

Tn urma analizei documentelor aflate la dosarul de evaluare externd, precum si in urma
vizitei Tn institutie, apreciem ca I0SUD ANIMV are capacitatea organizatorica, resursele
materiale si financiare, resursa umana si expertiza de Tnalta calificare pentru desfasurarea
studiilor universitare de doctorat.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor
universitare de doctorat.

Programul de studii de doctorat ”“Informatii si securitate nationala” se desfasoara cu
respectarea cadrului legislativ national privind studiile doctorale, indeosebi Legea 1/2011 Legea
educatiei nationale, HG 681/2011 — codul studiilor doctorale. Totodata, studiile doctorale din
ANIMV sunt organizate si se desfasoara tinand cont si de legislatia specifica Serviciului Roman
de Informatii precum si alte acte normative si ordine emise de Ministerul educatiei. in baza
cadrul normativ national si specific, IOSUD ANIMV a elaborat si emis o serie de reglementari
interne care particularizeaza si asigura desfasurarea programului de doctorat ISN.

Dupa acreditarea I0SUD ANIMV din 2007, in anul 2011 s-a infiintat Consiliul pentru
Studii universitare de Doctorat (CSUD) (Anexa 1.1-0). Primul mandat al CSUD a acoperit
perioada 2011-2016. in perioada mandatului 2016-2020, CSUD a functionat in baza Deciziei
Rectorului ANIMV, nr. 1062494/2016 (Anexa 1.1-1) si a Deciziilor Rectorului ANIMV nr.
1064431/2016, 1023353/2017, 1027488/2017 (Anexa 1.1-2). Prin Decizia Rectorului ANIMV, nr.
180857/21.07.2020 (Anexa 1.1-3), a intrat in functiune mandatul 2020-2024 al CSUD. Cu
aceasta ocazie CSUD a fost restructurat in sensul reducerii numarului de membri, in
concordanta cu prevederile legale.

Conducerea CSUD este asiguratd de director CSUD, functie ocupata prin concurs,
conform prevederilor HG 681/2011, art.11. In anul 2018, a fost organizat concursul pentru
ocuparea functiei, in conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a concursului
pentru ocuparea functiei de director al Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat

? De fiecare dat3 cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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(2018), dar in urma concursului nu a fost desemnat un director. CSUD a fost condus de un
director interimar, desemnat de Rectorul ANIMV din randul membrilor CSUD. La momentul
vizitei, conducerea CSUD este asigurata temporar de catre directorul Scolii doctorale pana la
organizarea unui nou concurs de ocupare a postului de Director CSUD.

Indicatorul de performantda A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul IOSUD, respectiv al scolii/scolilor doctorale:

a) Tn perioada octombrie 2015 — septembrie 2020, IOSUD ANIMV si-a desfdsurat activitatea
in conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea studiilor
universitare de doctorat in Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” (2015),
respectiv Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de
doctorat in Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” (2020), iar activitatea Scolii
doctorale Informatii si Securitate Nationala a reglementata de Regulamentul Scolii Doctorale
(2015); respectiv Regulamentul Scolii Doctorale (2019) (Anexa A.1.1.1- al; Anexa A.1.1.1-a2;
Anexa A.1.1.1-a3;Anexa A.1.1.1-34);

b) Conducerea CSUD este asigurata de director CSUD, functie ocupata prin concurs,
conform prevederilor HG 681/2011, art.11. Tn anul 2018, a fost organizat concursul pentru
ocuparea functiei, in conformitate cu Metodologia de organizare si desfdsurare a
concursului pentru ocuparea functiei de director al Consiliului pentru Studii Universitare de
Doctorat (2018), dar in urma concursului nu a fost desemnat un director. CSUD a fost
condus de un director interimar, desemnat de Rectorul ANIMV din randul membrilor CSUD.
Dovezile organizarii concursului pentru ocuparea functiei director CSUD si pentru
desemnarea directorului interimar CSUD sunt anexate acestui Raport (Anexa A.1.1.1-b1l,
Anexa A.1.1.1-b2, Anexa A.1.1.1-b3). Tn prezent (septembrie 2020), prof.univ.dr. loan DEAC
este desemnat de Rectorul ANIMV sa indeplineasca atributiile functiei pana la organizarea
unui nou concurs pentru ocuparea functiei de Director CSUD (Anexa A.1.1.1-b4);

c) CSUD este constituit conform prevederilor Regulamentului privind organizarea si
desfdsurarea studiilor universitare de doctorat in Academia Nationald de Informatii ,,Mihai
Viteazul” (2015, Art. 8), respectiv Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea studiilor
universitare de doctorat in Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” (2020, Art. 6),
cel putin un membru CSUD este desemnat prin votul conducatorilor de doctorat, iar un alt
membru CSUD este desemnat prin votul studentilor doctoranzi. in prezent, septembrie 2020,
CSUD este constituit in formula minima prevazuta de HG 681/2011, art. 9, al. (3): 6 membri +
director CSUD (vacant) [16,66 % femei / 83,33% barbati], din care 1 conducator de doctorat
[100% barbati] (14,28% din totalul membrilor CSUD), desemnat prin votul conducatorilor de
doctorat, 1 student doctorand [100% femei] (14,28% din totalul membrilor CSUD), desemnat
prin votul studentilor doctoranzi, 4 experti externi conducatori de doctorat [100% barbati]
(57,16% din totalul membrilor CSUD), desemnati de Rectorul ANIMV. Membrul vacant
(14,28% din totalul membrilor CSUD) este rezervat directorului CSUD. Dovezile derularii
proceselor de desemnare a membrilor CSUD sunt prezentate in (Anexa A.1.1.1-b5si Anexa
A.1.1.1-b6, Anexa A.1.1.1-b7;

d) Conform prevederilor HG nr. 681/2011, art. 14, al. (9); prevederilor Regulamentul Scolii
Doctorale (2015, art. 12, al. (1)); respectiv prevederilor Regulamentului Scolii Doctorale (2019,
art. 21, al. (1)), directorul scolii doctorale este numit de catre CSUD dintre conducatorii de
doctorat ai scolii doctorale. In perioada octombrie 2015 — septembrie 2016, functia director
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Scoalad Doctorala Informatii si Securitate Nationala a fost ocupata de prof.univ.dr. Constantin
ROMANOSCHI, in perioada octombrie 2016 — noiembrie 2017, de catre prof.univ.dr. Cristian
BARNA, in perioada decembrie 2017-iunie 2018 de catre conf.univ.dr. Ella Magdalena
CIUPERCA, iar din iulie 2018 pana in martie 2019 de citre prof.univ.dr. Irena CHIRU. Tncepand
cu aprilie 2019, functia de director a Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationala este
ocupata prin mandat pe perioada de 5 ani, conform deciziei Rectorului ANIMV (Anexa A1.1.1-
b8), de actualul director al Scolii Doctorale, prof.univ.dr. loan DEAC;

e) La nivelul Scolii Doctorale ISN, membrii CSDISN se aleg prin vot universal, direct si secret al
conducatorilor de doctorat (pentru maximum 50% din numarul membrilor CSDISN), respectiv
al studentilor doctoranzi (pentru cel putin 20% din numarul membrilor CSDISN), conform
precizarilor din Regulamentul Scolii Doctorale (2015, Art. 12); respectiv prevederilor
Regulamentului Scolii Doctorale (2019, art. 16). In prezent, septembrie 2020, CSDISN are un
numar de 7 membri [28,57 % femei / 71,43% barbati], din care 3 conducatori de doctorat
[33,33% femei / 66,66% barbati] (48,85%<50% din totalul membrilor CSDISN), 2 experti
externi [100% barbati] (28,57% din totalul membrilor CSDISN), 2 studenti doctoranzi [50%
femei / 50% barbati] (28,57%>20% din totalul membrilor CSDISN. Dovezile derularii
proceselor de desemnare a membrilor CSDISN sunt prezentate in anexe (Anexa A.1.1.1-b9);

f) Admiterea la studiile universitare de doctorat se realizeaza in conformitate cu prevederile
Regulamentului Scolii Doctorale (2015) (Art. 55- 59); respectiv ale Regulamentului Scolii
Doctorale (2019) (Art. 37-44) si cu prevederile Metodologiei de organizare si desfdsurare a
concursului de admitere la studiile universitare de doctorat din Academia Nationald de
Informatii ,Mihai Viteazul” (Anexa A.1.1.1-c1);

) Finalizarea studiilor universitare de doctorat este reglementata prin prevederile
Regulamentului Scolii Doctorale (2015) (Art. 81-88); respectiv ale Regulamentului Scolii
Doctorale (2019) (Art. 71-94); si prin prevederile Metodologiei organizdrii si desfdsurdrii
examenului de finalizare a programelor de pregdtire universitard avansata din cadrul studiilor
universitare de doctorat in Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” (2011) (Anexa
A.1.1.1-c2);

) In cadrul IOSUD ANIMV, recunoasterea calititii de conducétor de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state se face in conformitate cu Procedura privind recunoasterea
calitatii de conducdtor de doctorat obtinutd in institutii de invatdmdént universitar acreditate
din straindtate (2017) (Anexa A.1.1.1-d1);

Sedintele CSUD au loc cu regularitate, cel putin o data pe luna, calendarul sedintelor fiind
aprobat de CSUD la inceputul anului universitar. Sedintele CSUD sunt statutare daca la
sedinte participa 2/3 din numarul membrilor, dintre care cel putin un student. Deciziile se iau
dupa regula majoritatii simple, conform cu Regulamentul IOSUD ANIMV. Deciziile CSUD
sunt consemnate in Hotarari care sunt validate de Senatul ANIMV sau de Consiliul de
Administratie al ANIMV, conform competentelor decizionale. CSUD se intruneste in sedinte
extraordinare la solicitarea Rectorului ANIMV, a directorului CSUD sau a unei treimi dintre
membrii CSUD (Anexa A.1.1.1- el);

Sedintele CSDISN au loc cu regularitate, cel putin o data pe luna, calendarul sedintelor fiind
aprobat de CSDISN, la inceputul anului universitar. Sedintele CSDISN sunt statutare daca la
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sedinte participa 2/3 din numarul membrilor, dintre care cel putin un student. Deciziile se iau
dupa regula majoritatii simple, conform cu Regulamentul SDISN. Deciziile CSDISN, sunt
consemnate in Hotarari care sunt validate de CSUD, de Senatul ANIMV sau de Consiliul de
Administratie al ANIMV, conform competentelor decizionale. CSDISN se intruneste in sedinte
extraordinare la solicitarea Rectorului ANIMYV, a directorului CSUD, respectiv a directorului
CSDISN, sau a unei treimi dintre membrii CSDISN (Anexa A.1.1.1-e2);

k) Contractul de studii universitare de doctorat se incheie intre IOSUD ANIMV, conducatorul de

doctorat si studentul doctorand. Tn Contractul de studii universitare de doctorat sunt
prevazute drepturile si obligatiile universitare, administrative si financiare ale fiecarei parti
semnatare. Contractul de studii universitare de doctorat se poate actualiza si se poate
prelungi prin acte aditionale. Contractul de studii universitate de doctorat si actele aditionale
la contractul de studii universitare de doctorat sunt avizate juridic si financiar (Anexa A.1.1.1-
f1);

Tn CSUD se dezbat si se avizeaza propunerile CSDISN referitoare la tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate din Planul de invatamant pentru programul de
studii universitare de doctorat, dupa care se transmite spre aprobare Senatului ANIMYV,
conform prevederilor Regulamentului IOSUD ANIMV (2020, Art. 9, (1), m)) (Anexa A.1.1.1-

gl);

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor doctorale componente
include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin.
(5) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.
681/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare
la modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru
al scolii doctorale este specificata in Art. 13 al Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa
A.1.1.1-a4).

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt prevazute in
Art. 35 (1), Art. 50-58 ale Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4).

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
sunt prevazute la si procedurile de mediere a conflictelor sunt prevazute in Art. 14 c), Art.
20, Art. 33 (1) o) ale Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4).

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt sunt stabilite in Art. 35 al
Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4).

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului, sunt
prevazute la Art. 71 al Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4).

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare este prevazuta la Art. 62 al Regulamentului
Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4).

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii cadru
elaborate de ministerul educatiei sunt prevazute la Art. 56 al Regulamentului Scolii
Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4).

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performantd * A.1.1.3°. Scolile doctorale componente ale IOSUD sunt organizate
pe discipline sau tematici disciplinare si interdisciplinare, in conformitate cu art. 158, alin. (7)
din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare.

IOSUD ANIMV are in componenta Scoala Doctorala Informatii si Securitate Nationala,
care organizeaza studii universitare de doctorat in Domeniul fundamental 40 Stiinte sociale,
Ramura de stiinta 60 Stiinte militare, informatii si ordine publica, Domeniul de studii
universitare de doctorat 10 Informatii si securitate nationald, incepand din anul 2011,
conform HG nr. 966/2011, Anexa nr. 1 (Anexa 1.3-0), reconfirmata prin HG 326/2019, Anexa
nr. 1.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor
universitare de doctorat.

IOSUD ANIMV are resurse necesare sustinerii programului de studii de doctorat ISN, atat
materiale cat si financiare, umane, resursa umana calificata. Resursele mentionate sunt puse
la dispozitia studiilor doctorale in sistem colaborativ cu celelalte programe de studii
universitare.

Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidentastudentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Secretariatul Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationala detine o baza de date
care evidentiaza pozitia si situatia fiecarui student doctorand in parcursul programului de studii
universitare de doctorat si evidentiaza rezultatele fiecarui student in cadrul programului de
pregatire avansata si a programului individual de cercetare stiintifica. Se utilizeaza aplicatii din
pachetul Google Education care ajuta procesul de evidenta a studentilor doctoranzi si a
parcursului academic, dar nu e suficient de performant.

Recomandadri: Totodatd, ludnd act de anumite limitdri, pe care instrumentele incluse in
suita de servicii Google Education le prezintd, in raport cu exigentele unei evidente a
activitdtii doctoranzilor, comisiilor, disemindrii etc. (realizate in mod securizat,
optimizat, multi-platformd si in timp real), recomanddm 10SUD ANIMV sa
implementeze solutii digitale specializate in managementul educational mai versatile.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic
performant si dovezi ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate
tezele de doctorat.

Scoala Doctorala Informatii si Securitate Nationald detine un abonament de servicii la
platforma antiplagiat.ro, recomandata de MEC prin Ordinul 5229/2020, pentru verificarea
procentului de similitudine pentru toate produsele stiintifice elaborate sub egida Scolii
Doctorale ISN. Fiecare conducator de doctorat efectueaza verificarea de similitudini pentru

® Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatiei
nr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. n cazul neindeplinirii lor,

Agentia acorda IOSUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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lucrarile stiintifice (tezele de doctorat, referatele de cercetare stiintifica, articolele stiintifice,
comunicarile stiintifice si orice alte materiale stiintifice) ale studentilor doctoranzi pe care ii are
in coordonare, iar secretariatul Scolii Doctorale ISN face verificarea pentru forma finala a
tezelor de doctorat. Obligativitatea de verificare de similitudine este mentionata in RSD, art.
81, al. (2), lit. a). Raportul de similitudine realizat de secretariatul Scolii Doctorale ISN se
transmite obligatoriu spre CNATDCU impreuna cu teza de doctorat (Anexa A.1.1.1-a2) (Anexa
A.1.2.2-1).

Recomandadri: Achizitionarea a mai multor instrumente specializate, care sd includa
posibilitatea verificarii lucrdrilor si in alte limbi de circulatie internationald, pentru a
ridica nivelul de acuratete al rapoartelor de similitudine. De asemenea, se recomandad ca
lucrdrile verificate sad fie incluse in baza internd, astfel incdt sd se poatd face verificari de
acest gen intr-un bazin de lucrdri stiintifice din aceleasi domeniu.

Totodatd, in vederea eficientizdrii acestui demers, poate fi oportund integrarea
instrumentelor de similitudine in sistemul informatic destinat studentilor, astfel incat
verificarea materialelor sG poata fi realizatd de cdtre acestia in mod independent si in
timp real.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/Scolile doctorale detin o infrastructurd modernd de cercetare care sd
sustind derularea activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Activitatea didactica si de cercetare desfasurata de studentii doctoranzi, de cadrele
didactice si de cercetatorii Tn cadrul domeniului de studii de doctorat ISN, beneficiaza de o
infrastructura de cercetare adecvata, ce se constituie din laboratoare, centre de cercetare,
resurse de informare documentare, precum si de acces la bazele de date internationale, asa
cum este detaliat la prezentarea indicatorului A.2.1.1.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. I0SUD / Scoala doctorald/ scolile doctorale prezintd
dovezi privind detinerea sau inchirierea spatiilor pentru activitdtile de cercetare specifice
programelor universitare de doctorat (laboratoare, terenuri experimentale, statiuni de
cercetare etc.).

IOSUD ANIMV detine in proprietate spatiile in care se desfasoara activitatile de cercetare
specifice programului de studii universitare de doctorat al Scolii Doctorale Informatii si
Securitate National3, astfel:

1. Institutul National de Studii de Intelligence (INSI);

2. Centrul National de Modelare si Simulare Tn Intelligence (CNMSI); 3. Laboratorul de

informare-documentare-cercetare in domeniu Informatii si Securitate National3;

4. Centru de documentare on-line al Bibliotecii ANI;

5. Biblioteca virtuald a ANI.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performantd A.2.1.2. I0SUD/Scoala/scolile doctorald/doctorale are acorduri
de colaborare incheiate cu institutii de invatdmdnt superior, cu institute de cercetare, cu
retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare
si Tsi prezintd public oferta de servicii de cercetare prin intermediul unei platforme de profil.

IOSUD ANIMV a incheiat un numar de 18 acorduri de colaborarea institutionala cu
universitati, academii din sistemul national de invatamant superior si 1 acord de colaborare
institutionala cu o universitate din SUA. Lista detaliata a acordurilor de parteneriat este
prezentatd in Anexa A.2.1.2.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul  de  performantd A.2.1.3. 10SUD/Scoala/scolile  doctorald/doctorale
demonstreazd cd este preocupatd de innoirea permanentd a infrastructurii de cercetare prin
care se asigurd studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, prin aplicarea
in cadrul diverselor competitii de finantare a infrastructurii de cercetare si prin achizitii
pentru infrastructura de cercetare din veniturile proprii ale |OSUD.
in perioada supusd evaluarii (octombrie 2015 — septembrie 2020), infrastructura de
cercetare din IOSUD ANIMYV a cunoscut urmatoarele innoiri si imbunatatiri:

- Tn domeniul structural: in anul 2015 a fost infiintat Centrul National de Modelare si
Simulare in Intelligence (CNMSI), structura din cadrul ANIMV, pentru a raspunde nevoii de
crestere a rolului pe care cercetarea stiintifica interdisciplinarda si utilizarea tehnologiei
informatiei il au in intelegerea mediului actual de securitate.

- Tn domeniul dotdrii tehnice: in anul 2015 a fost creat Laboratorul de informare-
documentare-cercetare in domeniul Informatii si Securitate Nationald; prin intermediul
proiectului INTELLISEC (finantare nationald prin POC), au fost dezvoltate si dotate 3
laboratoare in domeniile OSINT, analiza de date si modelare si simulare in intelligence.

- Este in curs de constructie si finalizare Centrul INTELIGENT care are in compunere 7
laboratoare specializate in tematicile specifice studiilor de Informatii si Securitate Nationala:
Laboratorul de cercetare fundamentala in intelligence, Laboratorul de istoria intelligence,
Laboratorul de comunicare strategica in situatii de crizd, Laboratorul de intelligence
competitiv, Laboratorul de politici de securitate, Laboratorul de securitate locald, regional3,
globala, Laboratorul de psihologie experimentala; si Laboratorul de informare-documentare-
cercetare in domeniul Informatii si Securitate Nationala

- Tn domeniul accesului la baze de date: in perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 a
fost asigurat accesul la bazele de date internationale prin intermediul platformei ANELIS.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrei scoli doctorale existd suficient personal calificat astfel
incdt sd fie asigurat un proces educational de calitate.

Indicatorul de performantd* A.3.1.1. Ponderea conducdtorilor de doctorat care
coordoneazd concomitent mai multde 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat®, nu depdseste 20%.

*3ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3), respectiv 4 ani

pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea Educatiei
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In conformitate cu prevederile HG nr.681/2011 si prevederile Regulamentului Scolii
Doctorale Informatii si Securitate Nationald (2019), conducatorii de doctorat pot coordona
maximum 8-10 studenti doctoranzi aflati in perioada studiilor universitare de doctorat, numar
care include si studentii doctoranzi aflati in perioadele de prelungire. In anul universitar 2019-
2020, cei 4 conducatori de doctorat ai Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationalad
conduc fiecare intre 2 si 13. Ponderea conducatorilor de doctorat care conduc simultan un
numar mai mare de 12 studenti doctoranzi este 25%>20% (1 conducator de doctorat) (Anexa
A.3.1.1).

Cei 3 coordonatori de doctorat afiliati la Scoala Doctorala a ISN coordoneaza, la momentul
depunerii raportului de autoevaluare (februarie 2021), un numar total de 29 studenti
doctoranzi.

Aceasta situatie se datoreaza redistribuirii studentilor doctoranzi aflati in coordonarea
conducatorilor de doctorat care au incetat raporturile contractuale cu IOSUD ANIMV in anii
2018, 2019 si 2020. Conform Regulamentului Scolii Doctorale ISN (2019), un conducator de
doctorat poate conduce maximum 15 studenti doctoranzi (8+7), situatiile de exceptie fiind
aprobate de Senatul ANIMV (RSD Art. 25 al. (1) si (2)). Distributia celor 29 de studenti
doctoranzi, la momentul depunerii raportului de autoevaluare (februarie 2021), in functie
etapa programului de studii universitare de doctorat in care se afla, este urmatoarea:

1. 17 studenti doctoranzi in perioada programului individual de cercetare;
2. 12 studenti doctoranzi in perioada de gratie.

Cei 17 de studenti doctoranzi aflati in perioada programului individual de cercetare sunt
distribuiti astfel conducatorilor de doctorat:

1. Prof.univ.dr. Irena CHIRU — 9 studenti doctoranzi in perioada studiilor universitare de
doctorat < 12 studenti doctoranzi;

2. Prof.univ.dr. loan DEAC — 5 studenti doctoranzi in perioada studiilor universitare de
doctorat < 8 studenti doctoranzi;

3. Prof.univ.dr. Adrian LESENCIUC — 3 studenti doctoranzi in perioada studiilor universitare
de doctorat < 8 studenti doctoranzi.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele didactice / de cercetare
implicate in activitdti didactice si de cercetare aferente programelor de pregdtire de studii
universitare avansate sau in programele individuale de cercetare stiintificd sau creatie artisticd
sunt titulari ai 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd
nedeterminatd.

Conform Repartitiei Sarcinilor Didactice la Scoala Doctorala pentru anul universitar
2019-2020, disciplinele didactice aferente programului de studii avansate se desfdsoara in
semestrul | al programului de studii doctorale si au un numar total de 756 de ore
conventionale. Volumul de ore este repartizat catre cei 4 conducatori de doctorat, din care 3
sunt cadre didactice titulare [33,33% femei / 66,66% barbati] ale IOSUD ANIMV, care asigura
89,81%>50% din volumul de activitati didactice din planul de Tnvatamant, iar 1 este cadru
didactic asociat [100% barbati], care asigura 10,19% din volumul de activitati didactice din
planul de invatamant. Cadrele didactice titulare ale IOSUD ANIMV au activitatile didactice din

Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de prelungire acordate
conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificérile si completarile

ulterioare.
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planul de invatamant al programului de studii avansate in norma didactica de baza
(IPC2indicator indeplinit) (Anexa A.3.1.2-1).

Activitatile de cercetare stiintifica din programele individuale de cercetare ale fiecarui
student doctorand sunt coordonate de conducatorul de doctorat si de o comisie de indrumare
formata din 3 cadre didactice si/sau cercetatori stiintifice. Comisiile de indrumare ale celor 56
de studenti doctoranzi sunt asigurate de 11 cadre didactice universitare [36,36% femei /
63,63% barbati] (84,61%) si 2 cercetatori stiintifici [50% femei / 50% barbati] (15,39%), din
care: 11 cadre didactice si cercetatori stiintifici (84,61%>50%) sunt titulari ai IOSUD ANIMV si 2
cadre didactice universitare (15,39%) sunt cadre didactice asociate (Anexa A.3.1.2-2).

La momentul evaluarii, activitatile de cercetare stiintifica din programele individuale de
cercetare ale fiecarui student doctorand sunt coordonate de conducatorul de doctorat si de o
comisie de indrumare formata din 3 cadre didactice si/sau cercetatori stiintifice. La data
depunerii raportului de autoevaluare (februarie 2021), comisiile de indrumare ale celor 29 de
studenti doctoranzi sunt asigurate de 13 cadre didactice universitare [23,10% femei / 61,90%
barbati] (86,66%) si 3 cercetatori stiintifici [66,66% femei / 33,33% barbati] (13,33%), din care:
14 cadre didactice si cercetatori stiintifici (93,33%>50%) sunt titulari ai IOSUD ANIMV si 1
cadru didactic universitar (6,66%) este cadru didactic asociat.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Tn perioada evaluati 2015-2020, in evidenta scolii doctorale pentru domeniul ISN au fost
inmatriculati un numar de 147 de doctoranzi dintre care 94 au fost exmatriculati si 17 au
absolvit. Dintre cei 17 absolventi toti au primit diploma de doctor prin ordinul Ministerului
Educatiei.

Observandu-se numarul ridicat de studenti exmatriculati raportat la numarul
absolventilor, se considera ca IOSUD ANIMV ar trebui sa analizeze si sa ajusteze cu atentie
criteriile de selectie, astfel incat acest decalaj procentual privind exmatricularile sa poata fi
redus.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald, sunt diversificati ca reprezentare de gen si sociald.

Indicatorul de performanta* B.1.1.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald
anterioard a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau
artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este o parte obligatorie a procedurii de admitere.

Admiterea la studiile universitare de doctorat se realizeaza in conformitate cu prevederile
Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4) si cu Metodologia de organizare si
desfdsurare a concursului de admitere la studiile universitare de doctorat din Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” (Anexa B.1.1.1). Admiterea se realizeaza prin
evaluarea performantei anterioare de cercetare a candidatului Tn domeniul informatii si
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securitate nationala (Art. 17, al. (1), lit. b)); prin evaluarea interesului candidatilor pentru
domeniul informatii si securitate nationala (Art. 17, al (1), lit a)); si prin evaluarea propunerii de
cercetare in forma Raportului de investigare preliminard a temi de cercetare. Evaluarea se
realizeaza Tn baza unui interviu obligatoriu (Art. 18) pe care candidatul il sustine cu comisia de
admitere, a carei apreciere are o pondere de 50% din nota finala, si cu conducatorul de
doctorat, a carui apreciere are o pondere de 50% din nota finala (Anexa B.1.1.1).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantda B.1.1.2. I0SUD / Scoala/Scolile doctorald/doctorale au o politicd
de stimulare a inmatriculdrii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale dezavantajate,
prin alocarea de locuri speciale la admitere si / sau acordarea unor burse sociale precum si
organizarea unorprograme de sprijin care sd prevind abandonul universitar.

Regulamentul Scolii Doctorale (Anexa A.1.1.1-a4) incurajeaza candidatii proveniti din
medii sociale dezavantajate, prin alocarea de locuri bugetate pentru admitere si prin acordarea
de burse studentilor doctoranzi, in conditiile Regulamentului privind acordarea burselor pentru
studentii doctoranzi ai Scolii Doctorale a IOSUD ANIMV (Anexa B.1.1.2).

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri
comportamentul etic in

stiinta.

Conform Planului de invatamant al programului de studii universitare de doctorat
(Anexa B.2.1.1.), Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este programat
in semestrul I. Tn cadrul programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate, toti
studentii doctoranzi parcurg disciplina obligatorie Metodologia cercetarii stiintifice si cel putin
3 discipline relevante pentru domeniul de studii universitare de doctorat Informatii si
Securitate Nationala: discipline obligatorii — Studii de intelligence, Studii de securitate;
discipline optionale — Comunicare strategicd, Analiza de intelligence, New-media si securitatea,
Fenomenul terorist contemporan (Anexa B.2.1.1.).

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare

avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea

stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat
al metodologiei cercetdriisi / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Conform Planului de invatamant al programului de studii universitare de doctorat (Anexa
B.2.1.1.), Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este programat in
semestrul I. Tn cadrul programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate, toti
studentii doctoranzi parcurg disciplina obligatorie Etica si integritate academicd, in care sunt
tematizate etica in cercetarea stiintifica, dreptul de proprietate intelectuala, dreptul de autor,
conduita in cercetarea stiintifica si deontologia stiintifica si universitara.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanta B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in
cercetarea stiintificd siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei disciplinepredate in programul de pregadtire.

Conform Planului de fnvatamant al programului de studii universitare de doctorat,
programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este planificat in semestrul I. Tn
cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, toti studentii doctoranzi
parcurg disciplina obligatorie Etica si integritate academica, in care sunt tematizate etica 1in
cercetarea stiintifica, dreptul de proprietate intelectuald, dreptul de autor, conduita si
deontologia stiintifica si universitara (Anexa B.2.1.1).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantda B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programele de pregdtire bazate pe studii universitare avansate vizeazd ,rezultatele
invatarii”, precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebuisa le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin
activitdtile de cercetare’.

Mecanismele ce vizeaza rezultatele invatdrii, puse in practica de Scoala Doctorala
Informatii si Securitate Nationald, se refera la ce stie, ce intelege si ce este capabil sa faca la
finalizarea programului de studii universitare de doctorat un absolvent. Indicatorii rezultatelor
fnvatarii sunt exprimati in cunostinte, abilitati si competente.

Cunostintele asimilate de absolventul programului de studii universitare de doctorat
sunt evidentiate prin gradul de asimilare a informatiilor in cadrul programului de studii
universitare avansate, program care este obligatoriu si ale carui discipline se finalizeaza cu
examen, iar evaluarea se face prin note si acordare de credite transferabile. Prin cunostintele
transmise in cadrul disciplinelor programului de studii avansate se consolideaza principiile,
teoriile si practicile esentiale ale domeniului de studii informatii si securitate nationala cu
specific orientat spre studiile de intelligence. Obiectivele de realizat Tn transmiterea
cunostintelor sunt detaliate in fisele disciplinelor (Anexa B.2.1.3-1).

Abilitatile dobandite de absolventii programului de doctorat se refera la capacitatea de
a aplica cunostintele asimilate si de a le folosi pentru a Tndeplini sarcini si pentru a rezolva
probleme. Conform Planului de invatamant al programului de studii universitare de doctorat,
cunostintele dobandite in cadrul disciplinelor obligatorii sunt verificate la punerea in practica
prin proiectul de cercetare in vederea elaborarii tezei de doctorat, prin realizarea de articole
stiintifice, referate de cercetare stiintifica. Abilitatile dobandite sunt prevazute in fisele
activitatilor de cercetare (Anexa B.2.1.3-1).

Competentele se verific in situatiile de activitate stiintificd specificG domeniului
Informatii si Securitate Nationald pe care studentii doctoranzi le rezolva utilizdnd cunostintele,
abilitatile (personale, sociale, profesionale, metodologice) asimilate si dobdndite pe parcursul
programului de pregdtire doctorald. Aceste activitdti profesionale se referd la activitdtile din
norma didacticd pe care studentii doctoranzi o au de indeplinit (4 ore pe sdptdmdnd), la
implicarea in organizarea activitdtilor didactice si de cercetare ale Scolii Doctorale Informatii si
Securitate Nationald: Scoala tematicd Braint, Conferinta stiintifica Studenteascad Intelligence si
Cultura de Securitate (Anexa B.2.1.3.-2a; Anexa B.2.1.3.-2b).

Indicatorul este indeplinit.

> Sau prin ceea ce trebuie sa cunoascd, sa inteleaga si sa fie capabil sa faca absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din Tnvatamantul superior in
Registrul National al Calificirilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS) (aprobats de Ordinul 3475/2017 cu modificirile

si completarile ulterioare).
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Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi
de servicii.

Indicatorul de performantd B.3.1.1. In cadrul scolii doctorale existd mecanisme pentru
valorificarea rezultatelor studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului (de exemplu,
transfer tehnologic, produse, patente in cazul stiintelor exacte; produse si servicii in cazul
stiintelor sociale si umaniste; festivaluri, concursuri, recitaluri, competitii sportive; comenzi
cultural- artistice in domeniul vocational; prezentdri la conferinte nationale si internationale,
publicarea rezultatelor unor cercetdri in publicatii nationale si internationale, implicarea
studentilor- doctoranzi in elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare etc.).

Valorificarea rezultatelor studiilor doctorale ale studentilor doctoranzi din Scoala
Doctorala Informatii si Securitate Nationala se realizeaza prin publicarea sub forma de articole
a rezultatelor cercetarii in Revista Romdnd de Studii de Intelligence, prin participarea
studentilor doctoranzi la conferinte nationale si internationale (Anexa B.3.1.1-1; Anexa
B.3.1.1.-2). De asemenea, pentru a valorifica rezultatele cercetarii doctorale in cadrul
profesional si institutional, Scoala Doctorala intretine un dialog permanent cu structuri din
cadrul SRI in scopul identificarii tendintelor si nevoilor operationale si stiintifice din domeniul
securitatii nationale. Rezultatul acestui dialog se concretizeaza in directii si teme de cercetare
doctorale propuse candidatilor la studiile universitare de doctorat (Anexa B.3.1.1-3).

Studentii doctoranzi sunt implicati Tn organizarea activitatilor extracuriculare ale si de
cercetare stiintifica ale Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationala: Scoala tematica
Bralnt, Conferinta stiintifica Studenteasca Intelligence si Cultura de Securitate (Anexa B.2.1.3.-
2a; Anexa B.2.1.3.-2b), precum si in colective de cercetare ale Centrului INTELIGENT.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.4. Calitatea tezelor de doctorat finalizate
Standardul B.4.1. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate.

Indicatorul de performanta B.4.1.1. La nivelul 10SUD, procentul de teze invalidate, fard
drept de refacere si reluarea procesului de sustinere publicd, la nivelul Consiliului General
CNATDCU este de cel mult 5% in ultimii cinci ani.
Situatia tezelor de doctorat in perioada supusa evaluarii (octombrie 2015 — septembrie
2020) este urmatoarea:
- numarul tezelor de doctorat finalizate si validate de CNATDCU = 17 (Anexa B.4.1.1);
- numarul de teze de doctorat refacute si validate de CNATDCU = 0O - procent de teze
invalidate = 0%<5%

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriul C.1. Existenta ci derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitdtii relevante.

IOSUD ANIMV aplica o procedura de evaluare si monitorizare periodica a Scolii
Doctorale Informatii si Securitate Nationald, prevazuta in Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai
Viteazul” (2020) (Sect. 6 Asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat) (Anexa 1.4-1).
Scoala Doctorala ISN este evaluata la fiecare 5 ani (art. 40). Activitatea conducatorilor de
doctorat este evaluata o data la 5 ani, conform Regulamentului Scolii Doctorale (2019) art. 25,
al. (5) (Anexa 1.4-2) si in conformitate cu Metodologia privind evaluarea interna a
performantelor conducatorilor de doctorat ai Scolii Doctorale ,Informatii si Securitate
Nationala” (art. 36) (Anexa 1.4-3).

Indicatorul de performanta C.1.1.1. I0SUD a dezvoltat si aplicd periodic o procedurd de
evaluare si monitorizare internd a activitatilor din cadrul scolilor doctorale, intre criteriile
evaluate regdsindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat: Activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat din este evaluata o data la cinci ani, conform Metodologiei de
evaluare a conducatorilor de doctorat ai SDISN (Anexa 1.1-6).
b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare: Activitatea de
cercetare doctorald este asigurata corespunzator, prin acces la bazele de date si prin
implicarea conducatorilor de doctorat si a studentilor doctoranzi in proiecte de cercetare
ale Institutului National de
Studii de Intelligence si in activitatile laboratoarelor de specialitate ale IOSUD ANIMV.
c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale: Studiile
universitare de doctorat sunt organizate in concordanta cu prevederile Legii Educatiei
Nationale (L.1/2011), cu modificarile si completdrile ulterioare; Codului Studiilor
Universitare de Doctorat (HG 681/2011), cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentului I0SUD ANIMV si a Regulamentului Scolii Doctorale ISN. n planificarea si
organizarea programului de studii universitare de doctorat se tine cont de Ordinele ME cu
incidenta asupra studiilor doctorale.
d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi: Studentii doctoranzi pot primi burse sociale sau burse de studii (Anexa C.1.1.1-
d1), mobilitati de studii sau de practica asigurate prin programul Erasmus+ (Anexa C.1.1.1-
d2); au acces la serviciile sociale (medicale, de hranire, sportive) gratuite, puse la dispozitie
de ANIMV; au acces la biblioteca ANIMV, la baze de date asigurate prin abonament de
ANIMV; au acces la internet si au conturi personale prin platforma educationala animv.eu.
Studentii doctoranzi au acces la serviciile de consiliere psihologica gratuita asigurata de
ANIMV. Coordonatorii de doctorat asigura consilierea pentru prospectarea carierei
universitare sau de cercetare stiintifica.

Indicatorul este indeplinit.

17



ARACIS

Indicatorul de performantad C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupd caz, studentii
reprezentanti organizeazd alegeri in rdndul studentilor doctoranzi, pentru pozitii in CSUD,
prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avdnd dreptul sa aleagd si sa fie
alesi.

Conform prevederilor Regulamentului IOSUD ANIMV (art. 6, al. (3), (5)) studentii
doctoranzi sunt reprezentati in structura de conducere specifice studiilor doctorale la nivelul
IOSUD ANIMV: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat. in CSUD studentii doctoranzi
sunt reprezentati printr-un student. Desemnarea reprezentantului studentilor doctoranzi in
CSUD se face prin vot universal, direct si secret la care au drept de participare (candidatura si
alegere) toti studentii doctoranzi inmatriculati in Scoala Doctorala ISN, care se afla in programul
individual de pregatire avansata sau in programul de cercetare in vederea elaborarii tezei de
doctorat. Mandatul reprezentantului studentilor doctoranzi in structura de conducere
universitara CSUD se incheie fie la finalul mandatului, fie la finalizarea programului de
cercetare stiintifica in vederea elaborarii tezei de doctorat (Anexa C.1.1.2-1; Anexa C.1.1.2-2).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupd caz, studentii
reprezentanti organizeazd alegeri in rdndul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecdrei scoli
doctorale, pentru pozitii in consiliile scolilor doctorale, prin vot universal, direct si secret, toti
studentii doctoranzi avdnd dreptul s aleaga si sd fie alesi.

Conform prevederilor Regulamentului Scolii Doctorale ISN (art. 16, al. (2)), studentii
doctoranzi sunt reprezentati in structura de conducere specifica studiilor doctorale: Consiliul
Scolii Doctorale ISN. Tn CSDISN studentii doctoranzi au o reprezentare de minim 20% din totalul
membrilor CSDISN, respectiv sunt doi studenti doctoranzi. Desemnarea reprezentantilor
studentilor doctoranzi in CSDISN se face prin vot universal, direct si secret la care au drept de
participare (candidatura si alegere) toti studentii doctoranzi inmatriculati in Scoala Doctorala
ISN, care se sunt in programul individual de pregatire avansata sau in programul de cercetare
in vederea elaborarii tezei de doctorat. Mandatul reprezentantilor studentilor doctoranzi in
structura de conducere universitara CSDISN se incheie fie la finalul mandatului, fie la
finalizarea programului de cercetare stiintifica in vederea elaborarii tezei de doctorat (Anexa
C.1.1.3).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* C.1.1.4. In urma evaludrii interne, atét I0SUD, cét si scolile
doctorale elaboreazd strategii si politici de actiune in vederea remedierii deficientelor
semnalate si a stimuldrii performantei stiintifice si academice a IOSUD.

Tn urma evaludrii interne din 2016, I0SUD ANIMV a adoptat un raport prin care se
stabileau strategiile si politicile de actiune pentru remedierea deficientelor constatate. in
cadrul acestei strategii, au fost verificate e comisia de etica a AISM toate tezele de doctorat
sustinute Tn IOSUD ANIMV pand la acea datd, pentru a elimina tezele suspecte de plagiat. in
anul 2019 a fost adoptat un nou Regulament al Scolii Doctorale prin care s-au stabilit indicatori
de performanta pentru conducatorii de doctorat si pentru studentii doctoranzi, astfel incat sa
creasca nivelul performantei stiintifice. Au fost exmatriculati studentii doctoranzi care nu au
facut dovada indeplinirii nivelului de performantd minim stabilit. Au fost constientizate
comisiile de indrumare asupra rolului lor si a fost reglementat si monitorizat modul lor de lucru
in Tndrumarea studentilor doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. 10SUD publicd pe website-ul institutiei de
invatdmdnt superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor,
informatii despre:

a) Regulamentul I0SUD ANIMV si Regulamentul SDISN sunt publicate pe website animv.ro;
vezi link;

b) metodologia de admitere si procedura de admitere la studiile universitare de doctorat sunt
publicate pe website animv.ro; vezi link;

c) contractul de studii doctorale este publicat pe website animv.ro; vezi link;

d) procedura de sustinere publica a tezei de doctorat este publicatda pe website animv.ro; vezi
link ;

e) continutul programului de studii universitare de doctorat in Informatii si Securitate
Nationala este publicat pe website animv.ro; vezi link;

f) profilul stiintific si ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora sunt publicate pe website
animv.ro; vezi link;

g) lista doctoranzilor inmatriculati din Scoala Doctorala Informatii si Securitate Nationald, cu
informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator) este publicata pe website animv.ro; vezi
link;

h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat sunt publicate pe website
anmv.ro; vezi link;

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii sunt
publicate pe website animv.ro. vezi link.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / Scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi inmatriculati in cadrul domeniului ISN au acces la toate resursele
de documentare, informare, experimentare etc de care dispune ANIMV. La unele din aceste
resurse, indeosebi laboratoare sau surse de informare, au acces doar in limita nivelului de
acces la informatii clasificate.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformad
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat in care isi
realizeazad teza.
ANIMV, in calitate de I0SUD, pune la dispozitia studentilor doctoranzi infrastructura
necesara pentru parcurgerea programului de pregatire prin studii avansate, precum si pentru
programul individual de cercetare. in acest sens, studentii doctoranzi au acces la baza
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documentara a bibliotecii centrale a ANIMV, la biblioteca INSI, precum si la varianta on line, la
periodicele (Anexa C.2.2.1.):

- ANTHROPOLOGY NOW

- CRITICAL STUDIES ON SECURITY

- EUROPEAN JOURNAL OF SOCIOLOGY

- FAR EASTERN AFFAIRS

- JOURNAL FOR THE STUDY OF RADICALISM

- PSIHOLOGIA SOCIALA

- PUBLIC INTEGRITY

- REVIEW OF INTERNATIONAL STUDIES

- SOCIOLOGIE ROMANEASCA

- STRATFOR

- THE ECONOMIST

Pentru studentii doctoranzi care desfasoara activitati in cadrul ANIMV este asigurat

accesul la biblioteca virtuala a Academiei

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Soft-ul de determinare a coeficientului de similitudini utilizat la nivelul SDISN este
sistemantiplagiat.ro, agreat de ME, prin intermediul caruia sunt verificati coeficientii de
similitudine pentru toate lucrarile elaborate de catre studentii doctoranzi, la cerere si de
fiecare data cand o lucrare a studentului doctorand este prezentata comisiei de indrumare.
Soft-ul sistemantiplagiat.ro este validat prin Ordin MECS nr.3485/24.03.2016 si prin Ordinul
MEC nr. 5229/2020 privind lista programelor recunoscute de CNATDCU si utilizate la nivelul
institutilor de Tnvatamant superior organizatoare de studii universitare de doctorat si al
Academiei Romane. Fiecare conducator de doctorat are acces pe platforma pentru a verifica
lucrarile studentilor doctoranzi pe carefi arein indrumare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform unor reguli de ordine interioard.

IOSUD ANIMV pune la dispozitia studentilor doctoranzi infrastructura necesara si specifica
domeniului de studii universitare de doctorat Informatii si Securitate Nationald pentru
parcurgerea programului de pregatire prin studii avansate, precum si pentru programul
individual de cercetare. Tn acest sens, Scoala Doctorald ISN asigurd spatiile necesare pentru
desfasurarea activitatilor didactice din cadrul programului de pregatire avansata, avand doua
sali de curs care sunt dotate cu aparatura didactica necesare: calculatoare, videoproiectoare,
imprimante. Studentii doctoranzi ai Scolii Doctorale ISN au acces conditionat de regulile de
acces la informatii clasificate, specifice SRI, in spatiile INSI, CNMSI, in laboratoarele de studii si
de simulare ale ANIMV. Accesul la bibliotecile ANIMV este liber si nelimitat de regulile de acces
la informatii clasificate.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1.10SUD/ Scoala doctorald are o strategie si este aplicatd, pentru cresterea
gradului de internationalizare a studiilor doctorale

IOSUD ANIMV are o strategie de internationalizare a studiilor de doctorat pe care o
aplica prin intermediul Regulamentului IOSUD ANIMV privind incheierea acordurilor de cotutela
(Anexa C.3.1.1.)Dat fiind specificul activitatii IOSUD ANIMV si limitarile impuse de cadrul
normativ care reglementeaza organizarea si activitatea institutiei, pana in 2017 nu au fost
realizate acorduri de internationalizare a pregétirii doctorale. Incepand cu anul 2017 in Scoala
Doctorala ISN sunt inmatriculati studenti doctoranzi care provin din tari UE sau din state terte.

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. IOSUD, pentru fiecare scoald doctorald, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfdsoard activitati in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o
altd formd de mobilitate precum participarea la conferinte stiintifice internationale. |I0SUD
elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregadtire in straindtate, pdnad la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdméntului Superior.

ANIMV, in colaborare cu un consortiu format din alte entitati universitare de cercetare —
Universitatea din Malta, Universitatea Norvegiana de Stiinte si Tehnologii Universitatea
Groningen (Olanda), Universitatea Edith Cowan (Australia) Institutul Olandez de Criminalistica
Consiliul National de Cercetare (ltalia) —, organizeaza din 2017 programul doctoral ESSENTIAL,
un program de studii de tip European Joint Doctorate (EJD), ce urmareste obtinerea excelentei
in domeniul studiilor universitare si incurajeaza dezvoltarea de proiecte de cercetare
inovatoare, asociate unor probleme complexe din domeniul stiintelor securitatii. Conceptele
de noutate pentru Scoala doctorald sunt cele de multidisciplinaritate (drept — IT&C —
securitate nationald), mobilitate si experienta internationala.

Temele majore de cercetare propuse in cadrul programului sunt formulate in acord cu
patru discipline fundamentale — Stiinte socio-economice si umane, Sociologie, Stiinte juridice,
Drept, Stiintele comunicarii si studiul mass-media, Securitatea Informatiei, Digital Forensics si
Cyber-securitate — si Tmbina cu succes elemente apartinand stiintelor informatice, dar si
studiilor de securitate si de intelligence in cadrul unui acord de parteneriat.

Prin conducerea de doctorat in cotutele internationale, in cadrul programului ESSENTIAL,
prof.univ.dr. Irena CHIRU este coordonator de doctorat secund pentru studenti ai Universitatii
din Malta si ai Universitatii Groningen, inmatriculati in cadrul proiectului ESSENTIAL.

Din numarul total de 56 studenti doctoranzi aflati in programul de pregatire doctoral3,
un numar de 30 studenti doctoranzi au participat la conferintele internationale cu prezentarea
unor comunicari stiintifice, ceea ce reprezinta 53,57%>35%.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.3.1.2. I0SUD sprijind, inclusiv financiar, organizarea unor
doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti recunoscuti care sd
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sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

IOSUD ANIMV si Scoala Doctorald in domeniu de studii doctorale Informatii si Securitate
Nationald sustine si Tncurajeaza organizarea unor doctorate in cotuteld internationala, prin
aplicarea Regulamentului IOSUD ANI privind fincheierea acordurilor de cotuteld (Anexa
C.3.1.1.). Din anul 2017, in IOSUD ANIMV functioneaza un program de doctorat in cotutela
internationald, la care participa: Universitatea din Malta, Universitatea Norvegiana de Stiinte si
Tehnologii Universitatea Groningen (Olanda), Universitatea Edith Cowan (Australia) Institutul
Olandez de Criminalistica Consiliul National de Cercetare (Italia). Din partea Scolii Doctorale,
prof.univ.dr. Irena CHIRU particip3 in calitate de conducétor de doctorat in cotuteld. in cadrul
programului de conferinte ale Scolii Doctorale, studentii doctoranzi au avut posibilitatea de a
audia prelegeri ale unor reputati specialisti Tn domeniul studiilor de doctorat din afara tarii.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de doctorat din cadrul fiecarei
scoli doctorale din I0SUD sunt redactate si / sau prezentate intr-o limbd de circulatie
internationald sau sunt realizate in cotuteld.

Cei 6 studenti doctoranzi din programul ESSENTIAL, redacteaza toate lucrarile lor in limba
engleza, inclusiv tezele de doctorat vor fi redactate in limba engleza, ceea ce reprezinta un
procent de 10,71%>10%din totalul studentilor inmatriculati in Scoala Doctoralda ISN. La
momentul evaluarii IOSUD, cei 6 studenti doctoranzi din programul ESSENTIAL redacteaza toate
lucrarile lor in limba engleza, inclusiv tezele de doctorat vor fi redactate in limba engleza, ceea
ce reprezinta un procent de 20,68%>10% din totalul studentilor inmatriculati (29 studenti
doctoranzi) in Scoala Doctorald ISN. Tn acelasi timp, aceste teze sunt realizate in cotuteld. Pan3
la momentul vizitei in I0SUD ANIMV nu au fost sustinute teze in alte limbi de circulatie
internationala.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta C.3.1.4. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd de cdtre I0SUD prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea
la térguri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea
expertilorinternationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Dat fiind specificul activitatii educationale a ANIMV si limitarile impuse de cadrul normativ
care reglementeaza organizarea si activitatea institutiei, pana in prezent sunt Tnmatriculati
doar 6 studenti doctoranzi care provin din tari UE sau din state terte. Aceleasi limitari nu
permit ANIMV incheierea de acorduri de mobilitate a studentilor doctoranzi si cadrelor
didactice cu universitati din strainatate, nici participarea la targuri educationale pentru
recrutarea de doctoranzi straini. Au fost invitati sa predea in cadrul acestor programe profesori
din cadrul consortiului ESSENTIAL, in cadrul programului de conferinte ale Scolii doctorale, iar
studentii doctoranzi au avut posibilitatea de a audia prelegeri ale unor reputati specialisti Tn
domeniul studiilor de doctorat din afara tarii. Dat fiind specificul activitatii ANIMV si limitarile
impuse de cadrul normativ care reglementeaza activitatea, conducatorii de doctorat ai Scolii
doctorale au o experienta internationald relativ limitata Tn calitate de conducatori profesor
invitat, cercetator invitat.

Indicatorul este partial indeplinit.
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Criteriul C.4. Sistemul de asigurare a respectarii normelor de etica si integritate academica

Standardul C.4.1. I0SUD/ Scoala doctorald are un sistem functional si eficient de prevenire si
asigurare a respectdrii normelor de etica si integritate academicad

Indicatorul de performantda C.4.1.1. IOSUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire
la eticd si deontologie/integritate academicd, respectiv la libertatea academicd si dispune de:
- politici bazate pe preventie cu privire la eventuala incdlcare a codului de eticd si integritate
academicd, demonstrdnd prin pozitiondri publice, studii, analize sau mdsuri acest fapt.

- practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atdt din perspectiva institutionald, cat si
din perspectiva studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor fraude in activitdtile academice, de cercetare sau de
orice altd naturd, inclusiv mdsuri active de prevenire si eliminare a oricdror forme de plagiat,
precum si de promovare a principiilor de eticd si integritate/deontologie sau de respectare a
proprietdtii intelectuale, a dreptului de autor si a drepturilor conexe in rdndul tuturor
membrilor comunitdtii sale academice;

- instrumente administrative care sa asigure aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatorii;

- mecanisme si mdsuri pentru asigurarea egalitdtii de sanse si protejarea impotriva intolerantei
si a discrimindrii de orice fel.

10SUD monitorizeazd si evalueazd permanent aceste practici si poate face dovada aplicdrii lor
pentru toate activitdtile desfdsurate si a implicdrii studentilor in toate aceste procese, iar
rezultatele monitorizdrii sunt facute publice anual sau ori de céte ori este necesar.

Conducerea I0SUD ANI si Scoala Doctorala ISN au declansat un proces de verificare
antiplagiat a tuturor tezelor de doctorat sustinute public in perioada 2013-2018. Procesul de
verificare a fost asigurat de Comisia de Eticd Universitard a ANIMV. in urma acestui proces, un
numar de 40 de teze au fost declarate suspecte de plagiat, din care 2 teze de doctorat apartin
perioadei supuse evaluarii (octombrie 2015 — septembrie 2020). Cu aceste rezultate ale
Comisiei de Etica Universitara, I0SUD ANI a sesizat CADTCU pentru a decide asupra
suspiciunilor de plagiat identificate. Pana la data redactarii Raportului de Autoevaluare al Scolii
Doctorale ISN (septembrie 2020), CNATDCU s-a pronuntat asupra unui numar de 32 teze de
doctorat, din care 2 apartin perioadei supuse evaluarii (octombrie 2015 — septembrie 2020), pe
care le-a declarat ca fiind plagiate. Procesul de verificare, la sesizarea I0SUD ANIMYV, a
suspiciunilor de plagiat este in derulare la CNATDCU.

Conform precizarilor din Regulamentul Scolii Doctorale si ale Procedurii de finalizare a
studiilor de doctorat, toate rezultatele cercetarii doctoranzilor Scolii Doctorale — articole,
comunicari stiintifice, rapoarte de cercetare, teze de doctorat — sunt supuse procedurilor de
verificare de similitudine. Coeficientii de similitudine acceptati pana in decembrie 2019 erau:
CS1 = 5%; CS2 = 25%. Din ianuarie 2020, coeficientii de similitudine maxim acceptati sunt: CS1
= 10%; CS2 = 3%; BDL = 10%; CIT = 15%. Rapoartele de similitudine obtinute pentru fiecare teza
de doctorat sunt parte a dosarului tezei de doctorat, sunt prezentate comisiilor de indrumare a
cercetarii doctorale si comisiilor de sustinere publica a tezei de doctorat si sunt semnate de
catre conducatorul de doctorat, de catre studentul doctorand.

Pentru prevenirea incalcarii principiilor si practicilor de deontologie si integritate
academica, in cadrul programului de studii avansate toti studentii doctoranzi parcurg disciplina
obligatorie Eticd si integritate academicd. Pe aceeasi tema, in februarie 2020, Scoala Doctorala
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ISN a organizat Scoala tematica on-line Bralnt2020 in care un modul tematic a fost dedicat
practicilor de integritate academica.

Tn Regulamentul Scolii Doctorale ISN a fost introdusa sanctiunea exmatriculdrii pentru
studentii doctoranzi care comit fraude intelectuale si care practica conduite de cercetare
incorecte.

Transparenta in analiza si dezbaterea lucrarilor studentilor doctoranzi a devenit o
practica curenta in cadrul Scolii Doctorale ISN. Studentii doctoranzi pot participa, chiar si on-
line, la sustinerea referatelor, tezelor de cercetare, iar unii conducatori de doctorat au adoptat
chiar o maniera de coordonare si indrumare transparenta si deschisa, permitand tuturor
studentilor doctoranzi sa aiba acces la lucrarile si indrumarile, recomandarile, observatiile
facute fiecarui student doctorand in procesul de indrumare.

Actiunile IOSUD ANIMYV desfasurate in sensul respectarii si consolidarii deontologiei si
integritatii academice au fost facute publice, prin rapoartele publicate, prin asigurarea
accesului la documentele de analiza, prin interviuri mediatice acordate de Rectorul ANIMV pe
aceasta tema.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.4.1.2. Toate sesizdrile cu privire la suspiciunile de plagiat
aferente unor teze dedoctorat au fost analizate si solutionate de I0SUD in termenul legal
prevdzut pentru exprimarea punctului de vedere scris fatd de sesizarea primitd.

in perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 pentru o tezd de doctorat au fost
formulate sesizari pe tema suspiciunilor de plagiat, in septembrie 2020. Sustinerea publica a
tezei de doctorat a fost suspendata, in prezent (septembrie 2020) Comisia de Etica Universitara
a ANIMV fiind in proces de evaluare a sesizarii. Si in acest caz, sesizarea a fost facuta la
initiativa conducatorului de doctorat si a presedintelui comisiei de sustinere publica. Sesizarile
facute la initiativa IOSUD ANIMV, dupa cum a fost aratat mai sus, sunt in curs de verificare si
analizare la CNATDCU si in instantele judecatoresti, pentru cele care au decizie finala de plagiat
din partea CNATDCU. Toate partile implicate in aceste procese au fost instiintate in scris cu
privire la fiecare etapa a procesului. Aceste activitati au fost si sunt desfasurate cu respectarea
prevederilor si normelor GDPR si ale actelor normative in vigoare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.4.1.3. In rapoartele anuale ale Comisiei de Eticd din cadrul
I0SUD se regdsesc informatii privind stadiul solutiondrii fiecdrui caz in care a existat o sesizare
sau o autosesizare relevantd pentru studiile universitare de doctorat cu privire la incdlcarea
unor norme si aspecteetice.
Rapoartele anuale ale Comisiei de Etica Universitara a ANIMV cuprind referiri la
activitatile intreprinse in scopul verificarii tezelor de doctorat si a sesizarilor care au avut drept
subiect suspiciunile de integritate academica ale tezelor de doctorat (site animv.ro).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.4.1.4. Mdsurile intreprinse de I0SUD in urma deciziilor definitive ale
CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizdrilor de plagiat au vizat toate aspectele
prevdzute in deciziaCNADTCU si in legislatia in vigoare.
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Deciziile CNATDCU au fost respectate in totalitate, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Pentru tezele declarate plagiate si pentru care ME a emis ordine de retragere a titlurilor de
doctor, IOSUD ANIMV a deschis actiuni in instanta pentru anularea diplomelor de doctor. Pe
timpul vizitei, IOSUD ANIMV a prezentat dovezi ale actiunilor in instanta.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.4.1.5. Masurile menite sd prevind frauda academicd in
cadrul studiilor universitare de doctorat, adoptate de IOSUD, pot fi:

a) conducatorii de doctorat care au coordonat teze de doctorat declarate plagiate si suspecte
de plagiat au Tncetat afiliere la Scoala Doctorala ISN, nu au mai avut drept de coordonare a
studentilor doctoranzi, care au fost redistribuiti, nu au mai fost cooptati in comisii de
indrumare sau de sustineri publice a tezelor de doctorat;

b) intregul proces de admitere la studii universitare de doctorat a fost reconsiderat, timp de
doi ani admiterea la studiile universitare de doctorat ale Scolii Doctorale ISN s-a facut doar pe
locuri la zi, cu frecventa, pentru a asigura controlul si implicarea studentilor doctoranzi si a
conducatorilor de doctorat in mediul academic.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta*® C.4.1.6. Referentii stiintifici care au fdcut parte din comisiile de
sustinere publicda doud sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitivd de retragere a
titlului de doctor pentru plagiat, nu au mai fost numiti in comisii de sustinere publicd a
tezelor de doctorat pentru o perioadd de cel putin 3 ani.

Referentii stiintifici care au facut parte din comisiile de sustinere publica a doua sau
mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de doctor pentru
plagiat nu au mai fost numiti in comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru o
perioada de cel putin 3 ani.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.4.1.7. I0SUD detine o bazd de date publica in care sunt
cuprinse toate tezele de doctorat sustinute in institutie incepénd cel putin cu anul 2016 intr-
un format care contine: domeniul, autorul, conducdtorul de doctorat, titlul tezei si teza de
doctorat in format electronic(dacd existd acordul autorului).

IOSUD a publicat pe web site institutiei (animv.ro) situatia publica cu tezele sustinute de
la infiintarea 10SUD ANIMV. incepand cu anul 2016, tezele de doctorat sustinute in institutie
sunt accesibile public, in conditiile legii, pe platforma RElI a MEN (vezi link).

Indicatorul este indeplinit.
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V. Analiza SWOT

Puncte tari:

Buna organizare a studiilor doctorale;

Baza legala adecvata;

Curriculum bine structurat;

Profesori cu expertiza in aria lor;

Baza materiala extins3;

Rata de digitalizare ridicata;

Capacitate ridicata de formare profesional3;

Capabilitati ridicate de cercetare si inovare,
inclusiv.  prin  participarea  directa a
studentilor.

Puncte slabe:

Numarul redus al conducatorilor de doctorat;
Numarul redus cadre didactice sau de
cercetare in comisiile de indrumare;
Internationalizare si externalizare limitate.

Oportunitati:

e Dezvoltarea in continuare a domeniului
studiilor doctorale;

e Extinderea si consolidarea
internationale;

e Cresterea numarului total de teze sustinute;

e Dezvoltarea strategica a unei retele de
parteneriate academice nationale;

e Extinderea oportunitatilor de formare
profesionala specializata si integrare in
campul muncii;

e Extinderea ariilor de cercetare si inovare, in
special prin implicarea doctoranzilor;

e Consolidarea bazei materiale prin lucrari in
limbi de circulatie internationalg;

e Consolidarea mecanismelor de implicare
activa a studentilor in procese decizionale si
de management.

cooperarii

Amenintari:

Limitarile impuse de specificul domeniului
cooperarii internationale si inter-
institutionale;

Lipsa bugetului de stat pentru finantarea
studiilor;

Presiuni provenite de la anumite entitati
mediatice si din partea unor reprezentanti ai
mediului  academic de includere al
domeniului ISN in alte domenii de doctorat
cum ar fi Studii de Securitate;

Limitari in ceea ce priveste actualizarea
fondului de carte, in special cu lucrari si
documente in alte limbi, datorita specificului
activitatii;

Limitarile impuse de catre specificul
domeniului Tn ceea ce priveste aria de
activitati profesionale si  academice
disponibile studentilor.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
. [indicator . « e - _
* Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP¥,
IPC)
A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice [indeplinit
IP si aplicarea acestora la nivelul IOSUD,
respectiv al scolii/scolilor doctorale
A.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor
doctorale componente include criterii,
proceduri si standarde obligatorii pentru  [Indeplinit
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din
IP M . .
Codul studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
681/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.
IP* |A.1.1.3. Scolile doctorale componente ale
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Tip
Nr. lindicator Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP¥,
IPC)
IOSUD sunt organizate pe discipline sau  findeplinit
tematici disciplinare si interdisciplinare, in
conformitate cu art. 158, alin. (7) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare.
Partial Totodatd, luand act de anumite limitari, pe care
indeplinit instrumentele incluse in suita de servicii Google|
Education le prezintd, in raport cu exigentele
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui unei evidente a activitatii doctoranzilor,
sistem informatic adecvat pentru evidenta comisiilor, disemindrii etc. (realizate in mod
4. IP studentilor doctoranzi si a parcursului lor securizat, optimizat, multi-platforma si in timp,
academic real), recomandam IOSUD ANIMV s3
implementeze solutii digitale specializate n
managementul educational mai versatile.
Achizitionarea a mai multor instrumente|
specializate, care s3a includa posibilitatea
verificarii lucrarilor si in alte limbi de circulatie
internationald, pentru a ridica nivelul de
acuratete al rapoartelor de similitudine. De
asemenea, se recomanda ca lucrarile verificate
. o . sa fie incluse in baza internad, astfel incat sa se
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program < . N .
i - : . poata face verificari de acest gen intr-un bazin
5. IPC |nfc_)rruntc\.t|c performant 5_' _dovezn ale _[indeplinit de lucrari stiintifice din aceleasi domeniu.
utilizarii sale pentru verificarea procentului
de similitudine in toate tezele de doctorat. . . T 1
Totodatd, in vederea eficientizarii acestui
demers, poate fi oportunda integrarea
instrumentelor de similitudine 1n sistemul
informatic destinat studentilor, astfel fincat
verificarea materialelor sa poata fi realizata de|
catre acestia in mod independent si in timp real.
A.2.1.1. 10SUD / Scoala doctorald/ scolile
doctorale prezints dovezi privind detinerealindeplinit
sau inchirierea spatiilor pentru activitatile
6. IP de cercetare specifice programelor
universitare de doctorat (laboratoare,
terenuri experimentale, statiuni de
cercetare etc.).
A.2.1.2. 10SUD/Scoala/scolile
doctorald/doctorale are acorduri de
colaborare incheiate cu institutii de
invatamant superior, cu institute de
7. IP cercetare, cu retele de cercetare pentru indeplinit
exploatarea in parteneriat a diverselor
infrastructuri de cercetare si isi prezintd
public oferta de servicii de cercetare prin
intermediul unei platforme de profil.
A.2.1.3. 10SUD/Scoala/scolile
doctorald/doctorale demonstreaza c3 este
preocupata de innoirea permanenta a
infrastructurii de cercetare prin care se
3 P asigura studentilor doctoranzi accesul la | o
resurse de cercetare actuale, prin aplicarea[lndeplinit
in cadrul diverselor competitii de finantare
a infrastructurii de cercetare si prin achizitii
pentru infrastructura de cercetare din
veniturile proprii ale IOSUD
9. IP* |A.3.1.1. Ponderea conducatorilor de
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Nr
Crt.

Tip

indicator|

(1P,1P*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depaseste
20%.

Partial
indeplinit

10.

IPC

A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele
didactice / de cercetare implicate in
activitati didactice si de cercetare aferente
programelor de pregatire de studii
universitare avansate sau in programele
individuale de cercetare stiintifica sau
creatie artistica sunt titulari ai IOSUD,
angajati cu incheierea unui contract de
munca pe perioada nedeterminata.

indeplinit

11.

P *

B.1.1.1. Admiterea la programele de studii
de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta
academica, de cercetare si profesionala
anterioard a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintifica sau
artistica/sportiva, publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare. Un
interviu cu solicitantul este o parte
obligatorie a procedurii de admitere.

indeplinit

12.

B.1.1.2. 10SUD / Scoala/Scolile
doctorala/doctorale au o politica de
stimulare a inmatricularii studentilor
doctoranzi proveniti din medii sociale
dezavantajate, prin alocarea de locuri
speciale la admitere si / sau acordarea
unor burse sociale precum si organizarea
unor programe de sprijin care sd prevind
abandonul universitar.

indeplinit

13.

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplind este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si /
sau prelucrarii statistice a datelor.

indeplinit

14.

B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina
dedicata eticii Tn cercetarea stiintifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine
delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de
pregatire.

indeplinit

15.

B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele
prin care se asigura ca programele de
pregatire bazate pe studii universitare
avansate vizeazd ,rezultatele nvatarii”,
precizand cunostintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei

indeplinit
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Nr.
Crt.

Tip
indicator|
(1P,1P*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

discipline sau prin activitatile de cercetare

16.

B.3.1.1. Tn cadrul scolii doctorale exista
mecanisme pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale in acord cu
specificul domeniului (de exemplu, transfer|
tehnologic, produse, patente in cazul
stiintelor exacte; produse si servicii in cazul
stiintelor sociale si umaniste; festivaluri,
concursuri, recitaluri, competitii sportive;
comenzi cultural- artistice in domeniul
vocational; prezentari la conferinte
nationale si internationale, publicarea
rezultatelor unor cercetari in publicatii
nationale si internationale, implicarea
studentilor- doctoranzi in elaborarea
proiectelor de cercetare-dezvoltare etc.).

Indeplinit

17.

IPC

B.4.1.1. La nivelul IOSUD, procentul de teze
invalidate, fara drept de refacere si
reluarea procesului de sustinere publica, la
nivelul Consiliului General CNATDCU este
de cel mult 5% in ultimii cinci ani.

Indeplinit

18.

C.1.1.1. I0SUD a dezvoltat si aplica periodic
o procedurd de evaluare si monitorizare
interna a activitatilor din cadrul scolilor
doctorale, intre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor
de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeaza studiile
doctorale;

d) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la
diferite manifestari, publicarea de
articole samd) si de consiliere puse la
dispozitia studentilor doctoranzi.

indeplinit

19.

C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupa caz,
studentii reprezentanti organizeaza alegeri
in randul studentilor doctoranzi, pentru
pozitii in CSUD, prin vot universal, direct si
secret, toti studentii doctoranzi avand
dreptul sa aleaga si sa fie alesi.

Indeplinit

20.

C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupa caz,
studentii reprezentanti organizeaza alegeri
in randul studentilor doctoranzi, la nivelul
fiecarei scoli doctorale, pentru pozitii in
consiliile scolilor doctorale, prin vot
universal, direct si secret, toti studentii
doctoranzi avand dreptul sa aleaga si sa fie
alesi

indeplinit

21.

IP*

C.1.1.4.Tn urma evaludrii interne, atat
I0SUD, cat si scolile doctorale elaboreaza
strategii si politici de actiune in vederea

indeplinit
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Tip
Nr. lindicator Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP¥,
IPC)
remedierii deficientelor semnalate si a
stimularii performantei stiintifice si
academice a IOSUD.
C.2.1.1. 10SUD publica pe website-ul
institutiei de Tnvatamant superior, cu
respectarea reglementdrilor in vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii indeplinit
despre:

a) regulamentul IOSUD/scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor
incluzand procedura de sustinere
publica a tezei;

e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare
avansate;

f)  profilul academic si stiintific, ariile
tematice/temele de cercetare ale

2. IPC conducatorilor de doctorat din
scoala, precum si date institutionale
de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din scoala cu
informatiile de baza (anul
fnmatricularii; conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare ale tezei de doctorat;

i) informatii privind oportunitatile
pentru studentii doctoranzi care
vizeaza participarea la conferinte,
publicarea de articole, acordarea de
burse etc;

j)  link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora, locatia
unde vor fi sustinute acestea, cu cel
putin 20 de zile inaintea sustinerii.

indeplinit
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date
23. IPC academice relevante pentru domeniul de
studii de doctorat in care isi realizeaza
teza.
indeplinit
C.2.2.2. Fiecare student doctorand are
acces, la cerere, la un sistem electronic de
24, IP - . S
verificare a gradului de similitudine cu alte
creatii stiintifice sau artistice existente.
indeplinit
C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces
la laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati Tn functie de specificul
25. IP L . . ..
domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reguli de ordine
interioara.
C.3.1.1. 10SUD, pentru fiecare scoala
doctorala, are incheiate acorduri de
26. P * mobilitate cu universitati din strdinatate,
cu institute de cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in domeniul studiat,
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Nr
Crt.

Tip
indicator|
(1P,1P*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

care vizeaza mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice (de
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu
de pregatire in strainatate sau o alta forma
de mobilitate precum participarea la
conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza politici si
planuri de masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in
strdindtate, pand la cel putin 20%, care
este tinta la nivelul Spatiului European al
invatdmantului Superior.

Indeplinit

27.

C.3.1.2. I0SUD sprijing, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela
internationald, respectiv invitarea unor
experti recunoscuti care sa sustind cursuri /|
prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Partial
Indeplinit

28.

p*

C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de
doctorat din cadrul fiecarei scoli doctorale
din 10SUD sunt redactate si / sau
prezentate intr-o limba de circulatie
internationala sau sunt realizate in
cotutela.

Partial
indeplinit

29.

C.3.1.4. Internationalizarea activitatilor din
cadrul studiilor doctorale este sustinuta de
catre IOSUD prin masuri concrete (de
exemplu, participarea la targuri
educationale pentru atragerea de studenti
doctoranzi internationali; includerea
expertilor internationali in comisii de
indrumare sau de sustinere a tezelor de
doctorat etc.).

Partial
indeplinit

30.

C.4.1.1. 10SUD pune in aplicare prevederile
fin vigoare cu privire la etica si
deontologie/integritate academica,
respectiv la libertatea academica si
dispune de:

- politici bazate pe preventie cu privire la
eventuala incalcare a codului de etica si
integritate academicad, demonstrand prin
pozitionari publice, studii, analize sau
masuri acest fapt.

- practici si mecanisme pentru prevenirea
fraudelor atat din perspectiva
institutionald, cat si din perspectiva
studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor
fraude Tn activitdtile academice, de
cercetare sau de orice alta natura, inclusiv
masuri active de prevenire si eliminare a
oricaror forme de plagiat, precum si de
promovare a principiilor de etica si
integritate/deontologie sau de respectare
a proprietatii intelectuale, a dreptului de

indeplinit

autor si a drepturilor conexe in randul
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Nr
Crt.

Tip
indicator|
(1P,1P*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

tuturor membrilor comunitatii sale
academice;

- instrumente administrative care sa
asigure aplicarea unor sanctiuni efective si
eliminatorii;

- mecanisme si masuri pentru asigurarea
egalitatii de sanse si protejarea impotriva
intolerantei si a discriminarii de orice fel.

I0SUD monitorizeaza si evalueaza
permanent aceste practici si poate face
dovada aplicarii lor pentru toate activitatile
desfasurate si a implicarii studentilor in
toate aceste procese, iar rezultatele
monitorizarii sunt facute publice anual sau
ori de cate ori este necesar.

31.

C.4.1.2. Toate sesizarile cu privire la
suspiciunile de plagiat aferente unor teze
de doctorat au fost analizate si solutionate
de IOSUD in termenul legal prevazut
pentru exprimarea punctului de vedere
scris fata de sesizarea primita.

Indeplinit

32.

C.4.1.3. 1n rapoartele anuale ale Comisiei
de Etica din cadrul IOSUD se regdsesc
informatii privind stadiul solutionarii
fiecdrui caz in care a existat o sesizare sau
0 autosesizare relevanta pentru studiile
universitare de doctorat cu privire la
fincalcarea unor norme si aspecte etice.

indeplinit

33.

IPC

C.4.1.4. Masurile intreprinse de IOSUD n
urma deciziilor definitive ale CNATDCU de
retragere a titlului de doctor in urma
sesizdrilor de plagiat au vizat toate
aspectele prevdzute in decizia CNADTCU si
in legislatia in vigoare.

Indeplinit

34.

C.4.1.5. Masurile menite sa previna frauda
academica Tn cadrul studiilor universitare
de doctorat, adoptate de I0SUD, pot fi:

a) suspendarea dreptului de a coordona
noi doctoranzi, pentru o perioada de 3 ani,
in cazul conducatorilor de doctorat care au
coordonat o teza de doctorat cu decizie
definitiva de retragere a titlului de doctor
pentru plagiat;

b) excluderea din I0SUD a conducatorului
de doctorat care a coordonat cel putin
douad teze de doctorat cu decizie definitiva
de retragere a titlului de doctor pentru
plagiat;

c) suspendarea organizarii procesului de
admitere pentru domeniul de doctorat
respectiv, pentru o perioada de 2 ani, in
cazul in care Tn domeniul de doctorat
respectiv a fost finalizata si sustinuta o teza
de doctorat cu decizie definitivd de
retragere a titlului de doctor pentru

plagiat.

indeplinit
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Nr. indicator
Crt.| (IP,IP*,
IPC)

Indicator de performanta Calificativ Recomandari

C.4.1.6. Referentii stiintifici care au facut
parte din comisiile de sustinere publica a
doud sau mai multe teze de doctorat cu  [Indeplinit
decizie definitiva de retragere a titlului de
doctor pentru plagiat, nu au mai fost
numiti Tn comisii de sustinere publica a
tezelor de doctorat pentru o perioada de
cel putin 3 ani.

35. p*

C.4.1.7. 10SUD detine o bazd de date
publica n care sunt cuprinse toate tezele
de doctorat sustinute Tn institutie incepand|[indeplinit
cel putin cu anul 2016 intr-un format care
contine: domeniul, autorul, conducatorul
de doctorat, titlul tezei si teza de doctorat
in format electronic (daca exista acordul
autorului).

36. IP

VI. Concluzii si recomandari generale

Evaluarea studiilor doctorale in cadrul domeniului “Informatii si securitate nationald” a
avut loc n perioada 08-12.09 2021, cu respectarea prevederilor legale in acest sens,
mentionate la Tnceputul raportului.

IOSUD Academia Nationala de Informatii “Mihai Viteazul” are in compunere Scoala
doctorala care are in organizare studii doctorale intr-un singur domeniu ”Informatii si
securitate nationala”. Astfel, resursele educationale ale ANIMV din campusul universitar
deservesc deopotriva studiile universitare de licenta, master si doctorat, ceea ce in opinia
noastra este un aspect pozitiv si benefic studiilor doctorale si studentilor doctoranzi oferind o
mai buna integrare a studiilor, o mai buna valorificare a resurselor, comunitate de studenti si
mai ales posibilitatea de organizare a echipelor de cercetare mixte.

Tn urma analizei documentelor aflate la dosarul de evaluare externa, precum si in urma
vizitei 1n institutie, apreciem ca IOSUD ANIMV are capacitatea organizatorica, resursele
materiale si financiare, resursa umana si expertiza de inalta calificare pentru desfasurarea
studiilor universitare de doctorat.

Este bine cunoscut faptul ca in ultimii ani, incepand din 2015, scoala doctorala de Ia
ANIMV a fost subiectul mai multor campanii de presa privind calitatea studiilor doctorale,
indeosebi pe latura respectarii standardelor de etica si integritate academica. Unele dintre
aceste articole de presa au fost urmate si de o serie de sesizari privind plagiatul unor
absolventi, iar parte dintre acestea au fost adeverite si finalizate prin retragerea titlului de
doctor prin Ordin MEN, urmate de actiunea ANIMV de dare in judecata pentru anularea
diplomei respective, conform legii. Totodata, prin initiativa la nivel academie, au fost
efectuate mai multe analize privind posibile suspiciune de plagiat pe mai multe teze, unele
dovedindu-se ca au incalcari ale respectarii normelor de etica. Acest demers face parte dintr-
un amplu plan de redresare a scolii doctorale si refacerea credibilitatii studiilor doctorale din
IOSUD ANIMV.

Tn consecintd, la momentul vizitei, multe dintre aspectele negative din trecut au fost
remediate, altele sunt in curs de remediere, dar este clar si fara echivoc ca institutia doreste
cresterea calitatii studiilor doctorale in domeniul ISN prin masuri pe mai multe planuri.

Astfel, se constata ca toti indicatorii critici sunt indepliniti la momentul vizitei,

33



ARACIS

majoritatea celorlalti indicatori sunt indepliniti si doar o mica parte partial indepliniti,
nefiind constatat niciun indicator neindeplinit.

VIl. Anexe

1. Programul vizitei
2. Documente solicitate pe durata vizitei (fisiere pdf)
3. Chestionarele aplicate studentilor
- Chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi din Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul”din Bucuresti
- Interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat
- Raspunsurile la chestionar

34



