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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE
ADMINISTRATIVE

Academia de Studii Economice din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 5322, din data de 06.09.2023, Academia de Studii Economice din
Bucuresti solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de
masterat STIINTE ADMINISTRATIVE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 6043 din data de 23.10.2023.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii . Limba de | Forma de credite de
, , Locatie o am a .
crt. universitare de masterat predare | invatdmant studiu
transferabile
1. Managementul resurselor | Bucuresti Romana Frecventa 120
umane in sectorul public

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Administrative, ale Educatiei si Psihologie — a
Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externa a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate Calificativ
cort. (indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si  obiectivele | Misiunea si obiectivele programelor de masterat ale FAMP sunt corelate si deriva din obiectivul fundamental al ASE, "pregétirea | indeplinit
programelor din domeniul de | viitorilor economisti, derularea programelor de educatie continua, postuniversitare, de master, doctorat, perfectionare etc.,
studii universitare de | precum si cercetare stiintifica in domeniul economic si al administratiei publice”, dar siin acord cu cerintele pietei fortei de munca
masterat sunt in | (conform proceselor verbale ale sedintelor Consiliului Consultativ al FAMP, consultate in cadrul vizitei si a procedurilor interne
concordanta cu misiunea | ASE privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a planurilor de invatamant, grilelor de competenta fiselor de disciplina.
institutiei  de  Tnvatamant
superior, cu cerintele
educationale identificate pe
piata muncii.
2. | Obiectivele declarate | Pentru programele de studii de masterat ale FAMP sunt difuzate pe suport fizic si online, pe perioada admiterii, filme, brosuri si | Indeplinit

(competente, sub forma de
cunostinte, abilitati Si
atitudini)  si rezultatele
obtinute de catre studenti pe
parcursul  procesului de
invatare, pentru toate
programele de studii din
cadrul domeniului de studii

universitare de masterat

pliante de prezentare (vezi www.famp.ase.ro, sectiunea Programe de studii/Admitere) si alte informatii de interes pentru
candidati. Sunt prezentate obiectivele declarate ale programelor de studii, detalii privind competentele, abilitatile si aptitudinile
ce vor fi dobandite prin parcurgerea programelor de masterat. De asemenea, fisele de disciplina (disponibile studentilor pe
platforma www.online.ase.ro si beneficiarilor externi pe portalul ASE la www.fisedisciplina.ase.ro) contin obiectivele generale si
specifice ale disciplinei si competentele profesionale si transversale asociate, intr-un format standard stabilit la nivelul ASE.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Academia de Studii Economice din Bucuresti

evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la
cunostinta candidatilor si a
beneficiarilor  interni  si
externi.

Institutia coordonatoare a
programelor  de studii
universitare de masterat din
domeniul de  masterat
evaluat realizeaza consultari
periodice, cu reprezentanti
ai mediului academic
inclusiv studenti, ai mediului
socio-economic si cultural-
artistic si ai pietei muncii, in
cadrul unor ntalniri oficiale
consemnate prin procese
verbale, minute etc.

La nivelul ASE si al FAMP sunt organizate regulat intalniri cu mediul cu afaceri (Consiliul Consultativ), reprezentantii studentilor
(sedintele semestriale cu reprezentantii — sefi de serie si de grupa la nivel de licentd si masterat) si societatea civila pentru
stabilirea contextului si nevoilor de pregatire ale studentilor in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii (aspecte regasite si in
procesele verbale ale acestor intalniri, consultate prin sondaj la Decanatul FAMP si in prevederile din acordurile de parteneriat
cu mediul de afaceri incheiate de catre FAMP si in raportul de activitate al COOC-ASE.

Indeplinit

Fiecare program de studii
din  domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat este proiectat si
documentat in concordanta
cu prevederile  Cadrului
National al  Calificarilor
(CNC), cu Registrul National
al Calificarilor din
Invatamantul Superior
(RNCIS) si cu Standardele

specifice  domeniului  de
masterat  elaborate  de
ARACIS. Absolventii

programelor de studii de
masterat au clar definita
perspectiva ocupatiei pe
piata muncii.

La nivelul fiecarui program de studii de masterat al FAMP exista un pachet de documente format din: planul de Tnvatamant (pe
ani si semestre, discipline (pe categorii), fond de timp si credite, departamentul care sustine disciplina etc., conform
reglementarilor in vigoare la nivel national (CNC, RNCIS si standarde ARACIS pentru domeniulul de masterat "Stiinte
administrative”), fise de disciplina (pe ani de studii si semestre), grile de competente profesionale si transversale si rezultatele
invatarii. De asemenea, la nivelul programelor de masterat ale FAMP se asigura corespondenta rezultatelor asteptate ale invatarii
cu Cadrul European al Calificarilor si descrierile din portalul ESCO.

Indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Denumirea fiec&rui program | Pentru fiecare program de masterat al FAMP exist4 calificari clar precizate (Administratie si management public; Administratie | Indeplinit
de studii universitare de | publica si integrare europeana; Managementul resurselor umane in sectorul public) si inregistrate in RNCIS, care acopera

masterat este in strdnsa | specificitatea competentelor si ale rezultatelor asteptate ale invatarii.

corelare cu una sau mai

multe calificari si ocupatii

existente In  Clasificarea

Ocupatilor din  Romania

(COR) Si standardele

ocupationale aferente sau

cu calificari previzionate.

Programele de studii | In raportul de evaluare interna se specifici elementele avute in vedere pentru asigurarea conditiilor de continuare a studiilor in | Indeplinit
universitare de masterat | ciclul al treilea de studii universitare si de dezvoltare profesionala ulterioara, in special prin competentele si rezultatele asteptate
profesional creeaza | ale invatarii corespondente disciplinelor "Seminar stiintific”, "Metode de cercetare”, "Practica de specialitate”, ”Stagiu pentru

premisele pentru | pregatirea lucrarii de disertatie” si "Etica si integritate academica”, ale caror numar de credite si fond de timp sunt in concordanta
continuarea studiilor in ciclul | cu standardele ARACIS pentru domeniul de masterat "Stiinte administrative”.

al treilea de studii

universitare si dezvoltare

profesionala continua 1in

cariera prin studii

postuniversitare.

Programele de studii | Nu este cazul. Nu este
universitare de masterat de cazul.
cercetare ofera oportunitati

de continuare a studiilor Tn

ciclul de studii de doctorat,

prin  recunoasterea unor

module de studii din ciclul de

masterat si  stagi  la

universitati partenere.

Institutia  de  Tnvatdmant | ASE dispune de un regulament al Comisiei de etic,, adoptat de catre Senatul A.S.E., care se aplica la nivelul tuturor structurilor | indeplinit
Superior promoveaza si | sale, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, precum si respectarea celorlalte

aplica  politici  clare si | principii si valori precizate in Codul de etica al ASE, capitolul XV al Cartei ASE (vezi Anexa ASE 01 la Raportul de evaluare
documentate privind | internd). Aplicarea regulamentului Comisiei de etica si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate
integritatea academica, | de Comisia de etica a A.S.E. De asemenea, FAMP organizeaza inscrierea la examenul de finalizare a studiilor pe baza unor reguli

protectia dreptului de autor | clare, ce presupun eliminarea plagiatului si a fraudei in cercetarea aplicativa realizata pentru lucrarea de finalizare. Contractul

si impotriva  plagiatului, a | de studii de masterat prevede drepturile si obligatiile studentilor, inclusiv sub aspectul protectiei dreptului de autor si a evitarii

fraudei si a oricarei forme de | plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare (vezi Anexa P 20 la Raportul de evaluare
discriminare, conform | interna al programului evaluat). Institutia detine si utilizeaza un soft antiplagiat.
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legislatiei 1n  vigoare si
Codului de etica i
deontologie  aprobat  de

Senatul universitar.

A2. Baza materiala si utilizarea infra

structurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia  de  invatamant | Pentru activitétile didactice derulate in cadrul programelor de masterat ale FAMP, ASE aloca spatii suficiente si corespunzatoare | Indeplinit
superior prezintd dovada | din punct de vedere al dotarilor, pe tipuri de activitati didactice (curs, seminar, lucrari practice). Toate spatiile de Tnvatamant
privind detinerea sau | utilizate sunt in proprietatea universitatii.
inchirierea spatiilor pentru
activitatile
didactice/aplicative/
laboratoare etc.
10.| Dotarea Salile de curs si seminar alocate FAMP pentru activitati la ciclul masterat sunt dotate in conformitate cu nevoile pentru | Indeplinit
salilor/laboratoarelor desfasurarea activitatilor didactice (dispozitive de videoproiectie, sisteme desktop pentru prezentare, ecrane de proiectie etc.,
didactice, a laboratoarelor | constatate la vizitd). In laboratoare exista calculatoare care se actualizeazd permanent, pe care sunt instalate softurile necesare
de cercetare sau creatie | pentru activitatea didactica, pregatirea proiectelor (acces la internet, resurse electronice etc.) sau pentru alte obligatii didactice
artistica si/sau a centrelor de | conform fiselor de disciplina.
cercetare corespunde
misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele de
studii, tipului de masterat si
specificului disciplinelor din
planul de invatamant.
11.| Unitatea de  invatamant | ASE dispune de biblioteci dotate cu sala de lecturd si fond de carte propriu/periodice, corespunzatoare disciplinelor prevazute | indeplinit
supusa evaluarii trebuie sa | in planurile de invatamant ale programelor incadrate in domeniul de studii universitare de masterat evaluat. Exista doua biblioteci,
dispuna de spatii de studiu | "Victor Slavescu” si "Paul Bran”, cu acces liber la raft, inclusiv cu posibilitatea lucrului in echipa, dotate cu fond de carte si
individual sau in grup cu | publicatii periodice straine.
acces la fond de carte, baze | Studentii au acces la baza de date internationale pentru publicatii stiintifice de prestigiu.
de date internationale si
periodice  in domeniul
specializarii In  care se
organizeaza invatamantul la
nivel de masterat.
12.| Fondul de carte propriu din | Fondul de carte destinat domeniului de specialitate "Stiinte Administrative” exista intr-un numar de exemplare suficient pentru a | Indeplinit

literatura de specialitate
romana si straina trebuie sa
existe intr-un numar de

acoperi integral disciplinele din planurile de invatdmant ale programelor de masterat. in urma vizitei la Biblioteca ASE se apreciazé
ca cel putin 50% din tiltluri sunt titluri de carte aparute Tn ultimii 10 ani.
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exemplare suficient pentru a
acoperi integral disciplinele
din planurile de invatamant,
din care cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte sau
cursuri  de  specialitate
pentru  domeniul  supus
evaluarii, aparute n ultimii
10 ani in edituri recunoscute
la nivel national, precum si
international

13.| Stagiile de cercetare se pot | La nivelul programelor de masterat ale FAMP studentii pot realiza documentarea pentru diferite lucrari de cercetare si pentru | Indeplinit
efectua  In laboratoarele | lucrarile de finalizare a studiilor in cadrul laboratoarelor facultatii, respectiv in cadrul centrelor de cercetare de la nivelul FAMP,
si/sau in centrele de | recunoscute institutional in ASE. in cadrul laboratoarelor de informatic si cele de cercetare pot fi realizate prelucrari de date, se
cercetare ale | poate face analizd documentara, se pot accesa baze de date internationale, se poate accesa internetul etc. Infrastructura IT
facultatii/universitatii, cu | permite realizarea cercetarilor specifice ciclului masterat.

conditia  existentei  unei
dotari corespunzatoare.

14.| Dotarea laboratoarelor de | Domeniul de masterat "Stiinte administrative” include numai programe de masterat profesionale. Prin dotarea existenta in | indeplinit

cercetare corespunde | laboratoarele si centrele de cercetare ale FAMP (echipamente si softuri de prelucrare a datelor - SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R
exigentelor temelor | etc., abonamente la revistele de specialitate si bazele de date internationale, prin Biblioteca ASE etc.) studentii pot desfasura
abordate in cadrul | activitati de cercetare.

programelor de studii de
masterat de cercetare si
permite si realizarea unor
cercetari de anvergura pe
plan national si eventual

international.
15.| Serviciile/Reteaua ICT | Studentii au acces la resursele informationale in bibliotecile ASE, unde existd un numar considerabil de statii, acces gratuit la Wi- | indeplinit
(Information and | Fl, dotari constatate pe perioada vizitei.
Communication
Technology) sunt

permanent actualizate, iar
studentii au acces la aceasta
fie individual, fie in grupuri
organizate.
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16.

Pentru programele de studii
cu predare in limbi straine
exista resurse de studiu
realizate in limbile
respective.

Nu este cazul.

Nu
cazul

este

A3. Resurse umane si capacitatea i

nstitutiei de atragere a resursei umane externe institutiei

ESG 1.5

17.

Personalul  didactic  este
angajat conform criteriilor de
recrutare stabilite la nivel
institutional, In conformitate
cu prevederile legale.

Din raportul de evaluare interna rezulta ca personalul didactic este angajat conform criteriilor de recrutare si selectie stabilite la
nivel institutional, in conformitate cu prevederile legale.

Indeplinit

18.

Cadrul didactic
coordonator/responsabil  al
domeniului de masterat
asigura compatibilizarea
programelor de studii din
domeniu.

Din raportul de evaluare interna rezulta ca personalul didactic este angajat conform criteriilor de recrutare si selectie stabilite la
nivel institutional, in conformitate cu prevederile legal.

Indeplinit

19.

didactic  este
format din profesori
universitari, conferentiari
universitari, sefi de lucrari
(lectori universitari) titulari
sau asociati, sau specialisti
reputati (maxim 20% din
total cadre didactice
implicate intr-un program);
titularii disciplinelor
complementare trebuie sa
aiba titlul de doctor 1in
domeniul disciplinelor
predate.

Personalul

Personalul didactic al programelor de masterat este alcatuit din profesori (47%), conferentiari (19%), lectori (3%), cadre
didactice asociate (3%) si specialisti (28%) — vezi Anexa 12 la Raportul de evaluare interna al domeniului de masterat, Anexa 1
SF, informatiile fiind disponibile in Statul de functii consolidat la nivelul Departamantului de Administratie si Management Public
(departamentul care sustine programele de masterat).

Intregul personal didactic are titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate.

Indeplinit

20.

Pentru acreditarea
domeniilor si a programelor
de studii universitare de
masterat este necesara
prezenta la fiecare program
de studii universitare de

In raportul de evaluare interna se arat& ca la nivelul programelor de masterat ale FAMP isi desfisoara activitatea didactica 11
cadre didactice cu titlul de profesor, 8 cadre didactice cu titlul de conferentiar si 1 lector, care au doctorat in domeniul de
masterat sau Th concordanta cu disciplinele predate. La nivelul domeniului de masterat predau 4 coordonatori de doctorat si alte
3 cadre didactice abilitate. Fiecare cadru didactic are o vasta activitate stiintifica recunoscuta avand in vedere criteriile de
obtinere a titlurilor academice.

Indeplinit
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masterat a cel putin unui
cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a unui

conferentiar universitar,
titulari  In universitatea
organizatoare, avand
pregatirea initiala sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat
si/sau rezultate stiintifice

recunoscute si relevante in
ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de
masterat evaluat.

21, Cel putin 50% din cadrele | La nivelul programelor de masterat ale FAMP intre 62% si 78% dintre cadrele didactice sunt titulare in cadrul ASE, in functie de | Indeplinit
care presteaza activitati | program, conform Statului de functii consolidat la nivelul Departamantului de Administratie si Management Public. De exemplu,
didactice asistate integral | la programul de masterat "Administratie si management public” 14 cadre didactice sunt titulare (74%) si 5 cadre didactice sunt
trebuie sa presteze aceste | asociate (26%). De precizat faptul ca au aparut modificari cu privire la gradele didactice ale unor cadre didactice fata de raportul
activitati in calitate de titular | de autoevaluare, datorita promovarilor survenite intre momentul depunerii dosarului de evaluare interna a programului Si
in institutia organizatoare a | momentul vizitei.
domeniului  de  masterat
evaluat.
22| Cel putin 50%  din | Conform datelor preluate din Statul de functii pentru anul universitar 2023-2024 aprox. 60% dintre discipline sunt acoperite cu | Indeplinit
disciplinele din planul de | titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar sau conferentiar universitar, conform Statului de functii consolidat la nivelul
invatamant asistate integral, | Departamantului de Administratie si Management Public. De exemplu, la nivelul programului de studii evaluat, "Managementul
normate in Statul de functii | resurselor umane in sectorul public” predau 14 profesori si conferentiari (54%) si 12 lectori si asociati. La programul de masterat
potrivit formei de | "Administratie si management public” predau 15 profesori si conferentiari (79%) si 4 lectori si asociati.
invatamant, au ca fitulari
cadre didactice cu titlul de
profesor  universitar sau
conferentiar universitar.
23, Personalul  auxiliar care | in ASE exist& Directia Retele, care beneficiaza de personal de specialitate ce asigura functionalitatea echipamentelor din sali si | Indeplinit

asigura suportul tehnic in
laboratoarele didactice si de
cercetare/creatie  artistica
este adecvat pentru a
asigura desfasurarea
activitatilor practice

laboratoare. De asemenea, la nivelul FAMP exista un informatician care asigura suportul tehnic adecvat in vederea desfasurarii
activitatilor practice in cadrul laboratoarelor.
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prevazute 1in planul de
invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4

24 Institutia  de  invatamant | Raportul de evaluare intern face trimitere la metodologia de admitere la ciclul masterat, valabild in ASE, precum si la informatiile | Indeplinit
superior aplica o politica | privind transferul si mobilitatea studentilor, dupa cum rezulta si din Anexele ASE 20 si ASE 21 la raport. Toate informatiile sunt
transparenta a recrutarii, | publicate si accesibile candidatilor pe site-ul www.ase.ro (in sectiunea Universitate/Metodologii si regulamente) si pe site-ul
admiterii, transferurilor si | facultatii, www.famp.ase.ro (in sectiunea Info student/Metodologii si regulamente).
mobilitatilor studentilor la
ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit
legislatiei in vigoare.

25| Admiterea se  bazeaza | Admiterea la programele de masterat ale FAMP se face prin concurs, pe baza rezultatelor obtinute la testul-grila si a mediei | Indeplinit
exclusiv pe competentele | examenului de finalizare a studiilor universitare de licenta conform regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului
academice ale candidatului | de admitere (vezi Anexa ASE 18 la raportul de evaluare internad), unde sunt prezentate modul de desfasurare a concursului de
si nu aplicd niciun fel de | admitere, principiile admiterii, modul de ierarhizare al concurentilor, componenta dosarului de concurs etc. Alaturi de
criterii discriminatorii. metodologie, cifra de scolarizare aprobata de Senatul ASE, graficul desfasurarii concursului de admitere si situatiile statistice ale

anilor anteriori sunt publicate atat pe site-ul A.S.E., in pagina dedicata admiterii (vezi http://admitere.ase.ro/), cat siin brosuri i
pliante de prezentare.

26, La  nivelul  universitatii/ | Admiterea la programele de masterat ale FAMP se organizeaza la nivelul facultatii, cu respectarea prevederilor regulamentului | Indeplinit
facultatii exista o | de admitere valabil pentru toate programele de masterat din ASE. La concursul de admitere la studiile universitare de masterat
metodologie de admitere la | pot participa cetateni roméani, ai celorlalte state membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartindnd Spatiului Economic
ciclul de studii universitare | European si ai Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii roméani, inclusiv in ceea ce priveste
de masterat, ca document | taxele de scolarizare. In raportul de autoevaluare se mentioneaza ¢ la nivelul ASE se aproba in fiecare an regulamentul privind
distinct sau ca parte a unui | admiterea la masterat.
regulament de admitere
pentru toate ciclurile de
studii din universitate.

27. Se recomanda ca studentii | Studentii de la programele de masterat ale FAMP provin in proportie de 74 - 86% (in functie de programul de studii) din randul | Indeplinit
de la programele de | absolventilor programelor de licenta ale FAMP, respectiv "Administratie publica” (program acreditat in domeniul "Stiinte
masterat profesionale sa fie | administrative”) si "Resurse umane” (program acreditat in domeniul "Sociologie”).
absolventi ai programelor de
licenta din aceeasi ramura
de stiinte din care face parte
programul de studii
universitare de masterat.
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28.| Se recomanda ca studentii | Nu este cazul. Nu este
de la programele de cazul.
masterat de cercetare sa fie
absolventi ai programelor de
licenta din domeniul
fundamental din care face
parte programul de studii
universitare de masterat.
29.| Gradul de promovare a Indeplinit
studentilor dupa primul an | | Promotia Gradul de promovare
de studii confirma anul | %
adecvarea conditilor de || 1.2022-2023 | 83,23%
admitere  (statistici  din | | 2.2021-2022 | 85,38%
ultimele trei promotii). 3.2020-2021 @ 89,35%
Statisticile privind promovabilitatea studentilor (informatii furnizate de catre Secretariatul FAMP) indica rate de promovare a
anului | de studiu la nivelul domeniului de masterat de peste 83% (ca medie a ratelor de promovare la finalul anului |
inregistrate la cele trei programe incadrate in domeniul evaluat), dupa cum rezultd din tabelul de mai sus.
30.| Admiterea/transferul se face | Admiterea/transferul la programele de masterat al FAMP se realizeaza in limita cifrelor de scolarizare aprobate de ARACIS, in | Indeplinit
in limita capacitati de | conformitate cu prevederile din regulamentul pentru activitatea didactica la masterat.
scolarizare aprobate de
ARACIS si publicate in HG
din anul calendaristic curent.
31, Studentii nmatriculati au | Candidatii declarati admisi la masterat incheie cu ASE un contract de studii in primele trei séptamani de la inceputul anului | Indeplinit
incheiat cu institutia un | universitar, sub sanctiunea exmatricularii. Contractul se incheie in doua exemplare, unul fiind inmanat studentului. Modelul de
Contract de studii, In care | contract de scolarizare contine prevederi referitoare la drepturile si obligatiile studentilor si a universitatii.
sunt prevazute drepturile si
obligatiile partilor.
32.| Conceptia planurilor  de | La nivelul ASE, dar si la nivelul FAMP, se organizeaza frecvent diverse intalniri (sedinte ale Consiliului Consultativ al ASE, | Indeplinit
invatamant s-a realizat cu | respectiv FAMP, seminarii, mese rotunde, targuri de cariere etc.), la care participa pe de o parte studentii si cadrele didactice,
consultarea mediului | iar pe de alta parte reprezentantii mediului economico-social, ai administratiilor locale si altor institutii, organizatii non-
academic, a institutilor de | guvernamentale etc. In cadrul acestora se discutd oportunitatea actualizarii planurilor de inv&tamant sub aspectul imbunatatirii
cercetare, a angajatorilor, a | competentelor si abilitatilor necesare studentilor in accederea pe piata actuala a fortei de munca (rezulta din consultarea prin
absolventilor Si prin | sondaj a proceselor-verbale disponibile la nivelul Decanatului FAMP). De asemenea, frecvent, la activitatile didactice sunt invitati
consultarea  Standardelor | reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice centrale si locale si ai sectorului non-profit pentru schimbul direct de informatii
specifice  domeniului  de | cu studentii si profesorii. Toate aceste evenimente/workshopuri sunt consemnate anual in raportul conducerii facultatii.
masterat  elaborate  de
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ARACIS. Se vor prezenta
documente doveditoare ale
consultarilor purtate.

33, Structura  si  continutul | Fiecare program de masterat dispune de un plan de invatdmant bine fundamentat. Disciplinele de studiu sunt grupate de ani si | Indeplinit
programelor  de  studii, | semestre si urmeaza o succesiune logica in ceea ce priveste specificul si natura cunostintelor si competentelor acumulate
organizarea proceselor de | gradual, in timp, pe parcursul programului de studiu, ih acord cu cerintele didacticii si pedagogiei, cu scopul de a contribui la
predare, invatare  si | indeplinirea obiectivelor si a rezultatelor asteptate ale invatarii.

evaluare precum si cele de
supervizare a cercetarii sunt
centrate pe dezvoltarea de
competente si  contribuie
prin  adecvarea lor la
atingerea obiectivelor si
rezultatelor asteptate.

34| Planurile  de invatamant | Planurile de inv&tamant ale programelor de masterat ale FAMP au o structurd unitara (in acord cu formatul recomandat intern in | Indeplinit
cuprind explicit  activitati | ASE prin aplicatia electronica SIMUR), care evidentiaza concret numarul orelor de laborator, stagii de practica efectuate, precum
practice (laboratoare, | si lucrarea de disertatie, cu numarul de credite alocate, conform standardelor ARACIS in vigoarepentru domeniul de studii de
proiecte, stagii de practica, | masterat "$tiinte Administrative”.

activitati  de  creatie  si
performanta, internship
etc.) si o disertatie prin care
se atesta ca fiecare student
a acumulat competentele
asteptate.

35.| Conceperea curriculumului | Curriculumul programelor de masterat ale FAMP reflectd centrarea pe student si incurajeaza studentii sa aiba un rol activ in | Indeplinit
reflecta centrarea pe | procesul de invatare. Planurile de invatamint ale programelor incadrate in domeniul de masterat evaluat nu prevad discipline
student a procesului de | optionale si/sau facultative.

invatare Si predare,
permitand alegerea unor
trasee de invatare flexibile,
prin discipline optionale si
facultative si incurajeaza
astfel studentii sa aiba un rol
activ in procesul de invatare.

36.| Modul de organizare a | Curriculumul programelor de masterat ale FAMP reflectd centrarea pe student si incurajeaza studentii sa aiba un rol activ in | Indeplinit
procesului de finvatare si | procesul de invatare. Planurile de invatamint ale programelor incadrate in domeniul de masterat evaluat nu prevad discipline
predare Si metodele | optionale si/sau facultative.
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pedagogice folosite  sunt

evaluate  periodic si
modificate atunci cand este
cazul.
37. Structura programelor de | Structura programelor de studii de masterat reflectd un puternic caracter interdisciplinar, cu discipline de studiu din domenii | Indeplinit
studii incurajeaza 0 | precum economie, management, drept etc. Acest aspect reiese si din tematica lucrarilor prezentate la sectiunea de masterat a

abordare interdisciplinara, | Sesiunii Anuale de Comunicari Stiintifice, dar si din tematica lucrarilor de finalizare a studiilor.
prin activitati care contribuie
la dezvoltarea profesionala
siin carierd a studentilor.

38.| Continutul programelor de | Nu este cazul. Nu este
studii de masterat de cazul.
cercetare constituie o baza
efectiva  pentru  studiile
doctorale  in domeniul
evaluat.

39, Fisele disciplinelor reflecta | Fisele disciplinelor din programele de masterat ale FAMP respect& un format standard stabilit la nivel de universitate si contin | Indeplinit
centrarea pe student a | detaliile privind activitatile didactice specifice studiului individual, dar si ponderea acestora in procesul de evaluare finala. De
procesului de invatare- | exemplu, la disciplina "Resurse umane in sectorul public”, 60% din nota finala este reprezentata de evaluarea finala, 30%
predare-evaluare, includ | reprezinta proiectul de disciplina si 10% participarea activa la curs si seminar.

activitati didactice si
specifice studiului individual,
precum Si ponderea
acestora in procesul de
evaluare finala.

40.| Fisele disciplinelor pentru | Nu este cazul. Nu este
programele de studii de cazul.

masterat de  cercetare
stiintifica  sunt  proiectate
astfel 1incat sa asigure
studentilor abilitati
practice/de cercetare, care
sa le permita realizarea/

conducerea unor
lucrari/proiecte de
cercetare.
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41.| Pentru toate programele din | La nivelul fiecarui program de masterat competentele profesionale si transversale formulate sunt corelate cu rezultatele asteptate | indeplinit
domeniul de studii | ale invatarii. Prin tematica si specificul disciplinelor din planurile de invatamant se asigura dezvoltarea competentelor si abilitatilor
universitare de masterat | necesare, corelate cu obiectivele si rezultatele invatarii pentru fiecare disciplina in parte.
evaluat, procesul didactic | De asemenea, studentii sunt informati cu privire la continutul fisei disciplinei la inceputul cursului, iar fisele sunt disponibile pe
este astfel organizat incat sa | platforma e-Learning si pagina web a Universitatii.
permita studentilor
dezvoltarea competentelor
formulate ca  rezultate
asteptate ale programului de
studii, in pericada legala
prevazuta pentru finalizarea
studiilor.
42| Timpul alocat si metodele de | Fisele de disciplind precizeazi timpul alocat si metodele de predare si invatare. Metodica predérii este axatd pe nevoile | Indeplinit
predare si invatare sunt | studentului, asigura indeplinirea obiectivelor disciplinelor si faciliteaza dezvoltarea competentelor profesionale si transversale
adecvate continutului | declarate. De asemenea, in sectiunea dedicata repartizarii fondului de timp fisele de disciplina surprind echilibrul intre activitatile
disciplinelor,  centrate pe | fata in fata si cele de studiu individual.
nevoile studentilor, asigura
dezvoltarea competentelor
declarate si prezinta un
echilibru intre activitatile fata
in fata si cele de studiu
individual.
43.| Procesul didactic este astfel | Planurile de invatdmant ale programelor de masterat contin discipline care prin tematica abordat si modul de organizare a | indeplinit
organizat incat sa dezvolte | procesului de predare Invatare mijlocesc dezvoltarea abilitatilor de studiu individual si dezvoltare profesionala continua.
abilitati de studiu individual si
dezvoltare profesionala
continua .
44| Rezultatele analizelor | Evaluarile studentilor cu privire la calitatea predarii in cadrul programelor de masterat ale FAMP, pe discipline si cadre didactice, | Indeplinit
referitoare  la  calitatea | confirma adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate.
predarii, invatarii si evaluarii | Pentru semestrul | al anului universitar 2023-2024, gradul mediu de satisfactie a fost de peste 93%, adica 4,67 din 5,00 punctajul
studentilor confirma | maxim posibil (cifre preluate de pe platforma de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, la adresa
adecvarea metodelor de | http://cadredidactice.ase.ro/evaluare_ase/rezultate_evaluari_facultati.asp
predare si evaluare utilizate.
45| Metodele si criterile de | Fisele disciplinelor contin precizari clare cu privire la metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite de studenti. | Indeplinit
evaluare a competentelor | Acestea sunt adaptate in functie de specificul disciplinei si de obiectivele generale si specifice si corelate cu rezultatele invatarii.
dobéndite  (cunostinte  si
abilitat) de studenti sunt
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explicit incluse 1in fisele
disciplinelor si sunt adecvate
continutului  disciplinelor si
rezultatelor asteptate.
46.| Mecanismele de contestare | Studentii au dreptul de a contesta nota obtinutd la evaluarea finala la o disciplind printr-o cerere adresatd Decanului FAMP, | indeplinit
a evaluarii competentelor si | depusa la Secretariat. Cererea insotita de lucrarea studentului si de baremul de corectare si notare este directionata catre
abilitatilor sunt publice si | comisia de contestatii, care reevalueaza lucrarea, decide daca se mentine sau nu nota si inregistreaza nota de la reevaluare in
ofera garanti studentilor | SIMUR, in catalogul special creat pentru contestatii. Componenta comisiilor de evaluare si a celor de contestatii este stabilita la
privind o] reevaluare | inceputul semestrului, avizata de Consiliul FAMP, la propunerea directorului de departament, conform regulamentului. Cadrele
obiectiva. didactice din comisia de evaluare nu fac parte din comisia de contestatii.
47| 1n procesul de evaluare a | Conform metodologiei de practicé la masterat juriul desemnat s& evalueze proiectul de practicé al studentului, in colocviu, tine | Indeplinit
activitatii de practica/ creatie | seama de calitatea proiectului de practica intocmit de catre student, de cunostintele si abilitatile practice dobandite si de
artistica/ cercetare stiintifica | aprecierea responsabilului din partea partenerului de practica. De altfel, din nota finala 15-20% este reprezentat de evaluarea
se tine cont de aprecierile | tutorelui din institutia partenera. Aceste aspecte rezulta si din fisa disciplinei Practica de specialitate.
tutorelui de practica/
indrumatorului  stiintific  din
entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva
activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea | Tematica propusé de cadrele didactice care predau la programele de masterat ale FAMP pentru elaborarea disertatiei are un | indeplinit
lucrarii  de finalizare a | puternic caracter interdisciplinar. Temele de cercetare vizeaza subiecte de actualitate pentru cercetarea in domeniul de studii
studiilor (disertatia) poate | "Stiinte administrative” si teme de interes pentru mediul socio-economic si cultural.
contine subiecte propuse
si/sau formulate in
colaborare cu mediul
stiintific,  mediul  socio-
economic si cultural.
49| Eficacitatea evaluarii | Fisele de disciplind sunt actualizate la inceputul fiec&rui an universitar, pentru anul in curs, mai ales sub aspectul cresterii | Indeplinit
cunostintelor/ abilitatilor si | eficacitatii metodelor de evaluare utilizate si a adecvarii acestora cu obiectivele generale si specifice ale disciplinelor si cu
legatura cu  rezultatele | rezultatele asteptate ale invatarii.
declarate ale instruirii sunt
periodic  monitorizate  si
evaluate.
50.| Exista programe de | Studentii care intampina dificult&ti de naturé psihologica in ceea ce priveste adaptarea la rigorile mediului academic, studentii | indeplinit
stimulare si recuperare a | care au probleme in procesul de invatare sau studentii aflati in situatii de risc sunt consiliati in cadrul Centrului de Consiliere si
studentilor cu dificultati in | Orientare in Cariera, care ofera, la nivel de ASE, servici suport dedicate tuturor studentilor interesati (vezi
procesul de invatare, a | http://consiliere.ase.ro/). Totusi, practica a demonstrat ca astfel de cazuri sunt mai des intalnite la ciclul licenta.
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studentilor netraditionali sau
a celor aflati in situatie de
risc.
51.| Rata de absolvire cu diploma Indeplinit
de masterat a programelor | | Promotia Rata de
de studii de masterat din absolvire %
domeniul evaluat confirma | | 1. 2022-2023 63,78%
adecvarea/eficacitatea 2.2021-2022 76,45%
procesului de predare- | | 3. 2020-2021 85,39%
invatare.  (Statistici  din | Datele privind numarul de absolventi cu examen de finalizare (furnizate de catre Secretariatul FAMP) indica rate de absolvire cu
ultimele trei promofii). diploma de masterat de peste 63%, in functie de promotie (procentul exprimé media ratelor de absolvire cu examen de finalizare
inregistrate pe promotia respectiva la cele trei programe incadrate in domeniul evaluat), dupa cum rezulta din tabelul de mai sus.
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52| Institutia/facultatea supus& | Fondul de carte pentru disciplinele predate la programele de masterat ale FAMP este disponibil in Bibliotecile ASE, contine titluri | Indeplinit
evaluarii trebuie sa dispuna | relevante pentru domeniul "Stiinte Administrative” si este intr-un numar suficient de exemplare, raportat la cifra de scolarizare a
de biblioteca cu fond de | programelor de masterat. Directia Biblioteca ASE are un numar considerabil de abonamente la publicatii periodice romanesti si straine,
carte si periodice relevante | aspecte constatate si cu ocazia vizitei in salile de lectura.
in domeniul specializarii in
care se organizeaza
invatamantul la nivel de
masterat, in format fizic
si/sau electronic (acces la
baze de date academice
online).
53.| Disciplinele din planul de | Disciplinele din planurile de invatdmant ale programelor de masterat sunt acoperite cu bibliografia necesara (tratate, manuale, | Indeplinit
invatdmant trebuie si fie | indrumare etc.), disponibila in format electronic sau tiparit, dupa caz. in plus, cadrele didactice posteaza pe platforma
acoperite  cu bibliografia | www.online.ase.ro prezentarile in PPT, notele de curs, studiile de caz si/sau aplicatiile practice utilizate in procesul didactic la
didactica necesara (tratate, | curs si/sau seminar, aspecte verificate prin sondaj in cadrul vizitei si confirmate la intalnirea cu cadrele didactice.
manuale, indrumare, note de
curs, suporturi de curs) la
dispozitia  studentilor, in
format electronic sau 1in
numar suficient de
exemplare tiparite.
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54.

Universitatea/facultatea
care organizeaza
programele de studii
universitare de masterat
asigura studentilor accesul
electronic la baze de date
nationale si internationale
specifice  domeniului de
studii universitare de
masterat.

La nivelul ASE, prin Directia Biblioteca ASE, se asigura studentilor accesul electronic gratuit la baze de date internationale
specifice domeniului de studii universitare de masterat "Stiinte Administrative”: Springerlink, ProQuest, Emerald, Science Direct,
Jstor etc. (vezi http://biblioteca.ase.ro/).

Indeplinit

55.

Stagiile de
practica/cercetare/creatie

se desfasoara pe baza unor
acorduri de colaborare cu
agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-
profit cu activitdti de
productie, proiectare,
cercetare, si creatie cultural-
artistica, dupa caz, relevante
pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

Stagiile de practica ale studentilor de la masterat sunt asigurate in proportie de peste 65% din cifra de scolarizare din anul Il de
studiu, prin acorduri de colaborare cu organizatii din sectorul public si non-guvernamental. De exemplu, la nivelul FAMP sunt
active In anul universitar 2022-2023 un numar de 21 acorduri de colaborare pentru efectuarea stagiului de practica al studentilor,
dintre care 6 sunt utilizate pentru studentii de la nivelul programelor de masterat.

Indeplinit

56.

Pentru programele de studii
universitare de masterat cu
predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea
pune la dispozitia studentilor
resurse de studiu si
materiale relevante in limba
de predare.

Nu este cazul.

Nu
cazul.

este

57.

Institutia  de  Tnvatamant
superior ofera studentilor
sprijin relevant pentru
procesul de  invatare:
consiliere in cariera,
consultanta si asistenta etc.

La nivelul ASE se ofera studentilor sprijin relevant prin intermediul organizatiilor studentesti (vezi www.student.ase.ro), dar si
consiliere privind cariera (vezi http://consiliere.ase.ro/). Legatura dintre facultati si Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
de la nivel de ASE este asigurata prin cate un reprezentant - cadru didactic de la nivelul fiecarei facultati. De semenea, studentii
interesati de deschiderea unei afaceri pot apela la serviciile Societatii Antreprenoriale Studentesti (www.antreprenor.ase.ro).

Indeplinit
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58.| Exista programe de | Studentii care intampina dificultti de naturé psihologica in ceea ce priveste adaptarea la rigorile mediului academic, studentii | indeplinit
stimulare si recuperare a | care au probleme in procesul de invatare sau studentii proveniti din zone dezavantajate sunt consiliati in cadrul Centrului de
studentilor cu dificultati in | Consiliere si Orientare in Cariera, care ofera, la nivel de ASE, la cerere, servicii suport dedicate tuturor studentilor interesati (vezi
procesul de invatare, a | http://consiliere.ase.ro/). La nivelul FAMP s-a implementat in perioada 2019-2022 un proiect ROSE, care a vizat prevenirea
studentilor netraditionali sau | abandonului universitar in randul studentilor apartindnd grupurilor vulnerabile, cu grup-tinta studenti din anul |, ciclul licenta.
a celor proveniti din zone
dezavantajate.

59.| Exista resurse educationale | La nivelul ASE existd o platforma de tip blended learning (vezi www.online.ase.ro) in care studentii programelor de masterat ale | Indeplinit
alternative digitale si | FAMP au acces la resurse educationale digitale, postate de catre cadrele didactice titulare la diferite discipline. In prezent nivelul
activitati de suport on-line, | de interactivitate pe aceasta platforma, intre studentii si cadrele didactice, este unul mediu, dupa cum a rezultat din discutiile cu
implementate pe platforme | cadrele didactice.
e-Learning

B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3

60.| Cunoasterea stiintifica | Raportul de evaluare interna surprinde diverse moduri de implicare a studentilor in activititi/proiecte/centre de cercetare derulate | indeplinit

generata in cadrul | la nivelul facultatii: publicatii ale studentilor in reviste relevante, participari la manifestari stiintifice nationale si internationale sau

programelor de studii de
masterat in ultimii 5 ani se
evalueazd luandu-se in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile
studentilor in
relevante domeniului;
b) comunicari
stiintifice, participari artistice
sau sportive la manifestari
nationale si internationale;
c) alte rezultate ale
studiilor relevante
domeniului  (propuneri  de
brevete, studii de caz,
patente, produse si servicii,
studii parametrice de
optimizare, produse
culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la
cercetarea integrata in

reviste

comunicari stiintifice ale studentilor.
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retele de cercetare nationala
sau internationala;

e) comunicari
stiintifice ale  studentilor
realizate/publicate impreuna
cu cadre didactice sau
cercetatori.

61.

n  ultimii

Existenta/Crearea
progresiva a unei baze de
date cu disertatiile sustinute
ani.  Lucrarile
prezentate sunt /vor fi
stocate in extenso, in baza
de date cel putin 5 ani de la
absolvire.

La nivelul ASE exista baza de date cu lucrarile de finalizare a studiilor de masterat, alimentata anual cu lucrari de finalizare si
gestionatd in vederea evaluarii antiplagiat, anterior inscrierii studentilor la examenul de finalizare a studiilor de masterat.
Disertatiile sunt stocate electronic in extenso, baza de date fiind administrata de catre Directia Managementul Cercetarii si
Inovarii (vezi www.dmci.ase.ro). De asemenea, fiecare cadru didactic gestioneaza lucrarile de disertatie prin intermediul
modulului Finalizare studii din portalul www.profesor.ase.ro.

La vizita a fost vizualizat portalul www.profesor.ase.ro, care permite incarcarea disertatiilor si verificarea lor cu programul
antiplagiat. De asemenea, au fost verificate mai multe disertatii. Acestea au aratat un nivel calitativ bun, fiind utilizate metode de
cercetare calitative si cantitative.

Indeplinit

62.

Statistici privind angajarea in
domeniul evaluat sau in
domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei
promotii:

a) In momentul Tnmatricularii,
ponderea studentilor
masteranzi angajati;

b) la un an de la absolvire,
ponderea studentilor
masteranzi angajati

Din datele existente pe platforma ALUMNI si din anchetele anuale realizate in randul absolventilor se observa faptul ca mai
mult de 90% dintre absolventii domeniului de masterat” Stiinte Administrative” sunt integrati pe piata fortei de munca la un an
de la absolvire, sub multiple forme: angajare, promovare pe post, schimbarea locului de munca etc. Se estimeaza ca la nivelul
FAMP peste 50% dintre studenti sunt angajati la momentul inmatricularii in anul 1.

Indeplinit

63.

Pentru programele de studii
de masterat de cercetare din
domeniul evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5
promotii, care Isi continua
studiile la programele de
doctorat (proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.

Nu este cazul.

Nu
cazul

este

64.

Institutia  de  invatamant
superior a definit standarde

La nivel de ASE sunt stabilite standarde de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (de licenta si de
masterat) in Ghidul de elaborare a lucrarii de licenta/disertatie (disponibil online pe site-ul Directiei Management Educational (la

Indeplinit
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de calitate minimale pentru
elaborarea lucrarii de
disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si
le face publice.

adresa: https://mefc.ase.ro/baza-legislativa-studii-universitare-de-masterat/). La nivelul FAMP a fost elaborat "Ghidul de
redactare academica”, in cadrul unui proiect finantat din Fondul pentru Situatii Speciale, care a fost distribuit gratuit studentilor

in 2018. De asemenea ghidul este disponibil pe site-ul www.famp.ase.ro, in sectiunea Info student/Finalizare studii.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.

Exista planuri de cercetare la
nivelul
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale
programelor din domeniul de
studii universitare de
masterat evaluat, ce includ
teme de cercetare relevante
pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

La nivelul FAMP si, implicit, la nivelul Departamentului de Administratie si Management Public exista planul cercetarii stiintifice,
care contine teme de cercetare cu finantare nationala si internationala, dar si teme pentru care se intentioneaza solicitarea
finantarii, relevante pentru domeniul de studii de masterat "Stiinte Administrative”.

Indeplinit

66.

In  domeniul de studii
universitare de masterat
supus evaluarii se
organizeaza periodic de
catre  institutie  sesiuni
stiintifice, simpozioane,
conferinte etc., la care
participa si studentii, iar
contributiile acestora sunt
diseminate in  publicatii
relevante.

La nivelul ASE se organizeaza anual Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti, fiecare facultate desfasurand lucrarile la mai
multe sectiuni de licenta si masterat. La nivelul FAMP a exisitat in fiecare an o sectiune la nivel de masterat. Cele mai relevante
si apreciate lucrari sustinute n cadrul sectiunii au fost publicate Th volumul ,Working Papers - Lucrari premiate la sesiunea de
comunicari stiintifice a studentilor”.

Indeplinit

67.

Institutia  de  invatamant
superior face dovada
existentei unor parteneriate
reale cu mediul economic,
social si cultural in domeniul
de studii universitare de
masterat  evaluat, care
asigura cadrul de dezvoltare
si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

ASE-FAMP are active 21 de parteneriate cu reprezentanti din mediul de afaceri si social, printre care relevanti sunt: Agentia
Nationala a Functionarilor Publici, Institutul National de Administratie, ApaNova Bucuresti, Biblioteca Nationala a Rpmaniei,
Reveal Marketing Research, Biblioteca Centrala Universitara "Carol I”, Fundatia Culturala "Calea Victoriei etc.

Indeplinit
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68.| Studenti sunt informati | La nivelul Directiei Managementul Cercetarii si Inovarii din cadrul ASE sunt emise anual informari cu privire la evaluarea | Indeplinit
despre implicatiile legale ale | antiplagiat a lucrarilor de finalizare a studiilor (vezi www.dmci.ase.ro), care sunt preluate de catre conducerea FAMP si transmise
activitatii de cercetare si ale | studentilor vizati pe toate canalele disponibile (avizier facultate, mail catre reprezentantii studentilor — sefi de serie si de grupa,
codurilor de eticd i | site-ul facultatii, pagina de Facebook a FAMP). Totodata in cadrul disciplinelor "Seminar stiintific” si "Etica si integritate
deontologie in cercetare. academicad” sunt studiate in detaliu normele metodologice si etice necesare in proiectele de cercetare.
B5. Activitatea financiara a organizatiei
69.| Resursele financiare | ASE dispune de un buget anual si de un buget din venituri proprii estimat pe patru ani, dar si de politici financiare pe termen | Indeplinit
disponibile sunt adecvate si | scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara. Sursele de finantare ale ASE, atat proprii, provenite din taxele de
asigura ca  obiectivele | scolarizare, admitere, licenta, din venituri ale departamentelor, din sponsorizari si inchirieri, dar si din sume primite de la MEN
programelor de studii de | dreptfinantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare extrabugetare, sunt necesare si suficiente
masterat pot fi realizate. pentru a asigura indeplinirea obiectivelor programelor de masterat, in conditii de sustenabilitate si eficientd economica.
70.| Institutia/facultatea/ Nu este cazul. Nu este
departamentul asigura cazul
suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor
prevazute 1in curriculumul
programelor  de  studii
universitare de masterat de
cercetare din domeniul de
masterat evaluat.
71/ Institutia  de  invatdmant | La nivelul ASE existd practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitatii financiare, in conditii de | Indeplinit
superior dispune de practici | transparenta publica.
de auditare interna cu privire
la principalele domenii ale
activitatic -~ financiare, in
conditi  de transparenta
publica.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati ESG 1.1
72| Institutia  de  invatdmant | La nivelul ASE, Biroul Control Intern Managerial coordoneaza si asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor curente | Indeplinit
superior  aplica  politica | determinate de managementul si asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Rectorul este direct
asumata privind asigurarea | responsabil pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Problematica managementului calitatii
calitatii si dovedeste | este preluata la nivelul FAMP de catre ,Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii”, formata din colectivele de conducere,
existenta i functionarea | largite cu responsabilul cu calitatea si reprezentantul angajatorilor.
structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii.
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73.| Programele de studii | Anual este intocmit un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare din ASE de catre | Indeplinit
universitare de masterat | Comisia de evaluare si asigurarea calitatii de la nivelul ASE, cu aportul comisiilor de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor.
sunt evaluate periodic intern | Raportul este prezentat Senatului universitar si contine aspecte precum: dinamica pietei muncii si cererea de competente si
privind urmatoarele aspecte: | abilitati pe piata muncii, actualitatea metodelor de predare-invatare utilizate in procesul didactic, resursele mobilizate pentru
a) nevoi si oObiective | activitatea didactica si de cercetare din cadrul ASE, corelatia dintre rezultatele nvatarii, competentele profesionale si
identificate pe piata muncii, | transversale, metodele de evaluare utilizate si obiectivele generale si specifice ale disciplinelor, angajabilitatea absolventilor in
b) procese de predare- | domeniul studiat, managementul calitatii etc.
invatare-evaluare,
c) resurse materiale,
financiare si umane,
d) concordanta  dintre
rezultatele declarate ale
invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,
e) rezultate privind progresul
si rata de succes a
absolventilor,
f) rata de angajabilitate a
absolventilor in domeniul
studiat,
g) existenta unui sistem de
management al calitatii in
scopul asigurarii continuitatii
si relevantei.

74| Procesul de monitorizare a | Evaluarea cadrelor didactice de céatre studenti se realizeaza prin intermediul unui chestionar online anonimizat (accesibil | Indeplinit
opiniei  studentilor  este | studentilor in portalul webstudent), care contine intrebari relevante cu privire la disciplina studiata si prestatia cadrului didactic
adecvat din punctul de | de la curs si seminar. Chestionarul este disponibil studentilor in ultimele doud s&ptadmani din semestru. In urma prelucrarii
vedere al relevantei | chestionarelor completate si centralizarii raspunsurilor, fiecare cadru didactic primeste pe mail de la Directia TIC ASE, dupa
informatiei colectate, al ratei | finalizarea sesiunii, rezultatele evalurii continand aprecierea activitatii didactice de cétre studenti. intreg procesul are la baza
de raspuns precum si al | metodologia de evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare din cadrul ASE si PO-83 Evaluare periodica a
masurilor de Tmbunatatire | calitatii personalului didactic. Cadrul normativ intern in ASE prevede ca evaluarea din partea studentilor este o componenta
(identificate si | esentiala a evaluarii cadrelor didactice.
implementate).

75.| Rezultatele monitorizarii | Opiniile absolventilor cu privire la calitatea programelor de studii sunt periodic evaluate in cadrul anchetelor anuale in randul | Indeplinit

opiniei absolventilor asupra
procesului de invatare din
perioada studiilor
universitare sunt utilizare in

ALUMNI (indicator de performanta asumat in Raportul Managerial al Decanului). Periodic, rezultatele acestor evaluari sunt
preluate si adaptate pentru a fi inglobate in procesul continuu de imbunatatire a programelor de studii de masterat, in acord si
cu propunerile din mediul economico-social si ale membrilor Consiliului Consultativ al FAMP.
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procesul de Tmbunatatire a
continutului  si structurii
programelor de studii.

76.| Rezultatele monitorizarii | In cadrul sedintelor Consiliului Consultativ al FAMP se discuta periodic cu reprezentantii angajatorilor aspectele menite a | Indeplinit
opiniei  angajatorilor  cu | imbunatati pregatirea si competentele profesionale si transversale ale absolventilor FAMP (dupa cum rezulta din procesele
privire la pregatirea | verbale ale sedintelor Consiliului Consultativ). in urma acestor consultari, fisele de disciplind de la programele de masterat sunt
absolventilor sunt utilizare in | in permanenta adaptate la cerintele actuale de pe piata muncii.
procesul de imbunatatire a
continutului ~ si structurii
programelor de studii.
77.| Monitorizarea opiniei | Evaluarile studentilor cu privire la calitatea procesului didactic la nivelul programelor de masterat ale FAMP confirma eficienta | Indeplinit
studentilor cu privire la | metodelor de predare utilizate, a procesului didactic propriu-zis si a facilitatilor oferite de serviciile administrative in ASE. De
procesul didactic confirma | exemplu, la ultima evaluare pentru care sunt disponibile rezultatele, pentru semestrul | al anului universitar 2023-2024, gradul
eficienta acestuia si a | mediu de satisfactie al studentilor la masterat a fost de peste 93%, adica 4,67 din 5,00 punctajul maxim posibil.
serviciilor suport oferite.
78| Institutile de invatamant | La nivelul ASE (pe site-ul www.ase.ro) si la nivelul FAMP (pe site-ul www.famp.ase.ro) sunt disponibile informatii detaliate, | Indeplinit
superior/ Facultatile | actualizate, cu privire la elemente definitorii ale programelor de masterat ale FAMP, cum ar fi:
organizatoare a programelor | - obiectivele programelor de studii ale FAMP (www.famp.ase.ro, sectiunea "Programe de studii”, separat pentru fiecare program
din  domeniul de studii | de studiu de masterat)
universitare de masterat | - curriculumul programelor de masterat (www.planinvatamant.ase.ro, separat pe programe de masterat, promotii si ani de studiu)
ofera informatii  publice | - calificarile si ocupatiile posibile (www.famp.ase.ro, sectiunea "Programe de studii”, separat pentru fiecare program de masterat)

complete, actualizate si usor
accesibile, asupra:

a) obiectivelor programelor
de studii si curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile
vizate,

c) politicile de predare-
invatare si evaluare,

d) resursele de studiu
existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a
calitatii.

- politicile de predare-invatare si evaluare (www.fisedisciplina.ase.ro, separat pe programe si ani de studiu)

- resursele de studiu existente (www.online.ase.ro, acces pentru studenti si cadre didactice pe baza de cont de utilizator si
parola)

- rezultate obtinute de studenti/ absolventi (http://webstudent.ase.ro/login1.aspx, acces pagina personala studenti, pe baza de
cont de utilizator si parola)

- sistemul de management al calitatii (http://calitate.ase.ro/, pagina oficiala a Biroului de Managementul Calitatii si Control Intern
Managerial al ASE).
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Recomandari:

- mentinerea numaérului de specialisti in procentul de 20%;

- introducerea in Planul de invatadmant a unor discipline opfionale si/sau facultative;

- actualizarea permanenta a fondului de carte de specialitate pentru domeniul Stiinfelor administrative;
- dezvolatarea permanenta a accesului la baze de date pentru domeniul Stiintelor administrative;

- dezvoltarea permanenta a cercetarii in domenii relevante pentru domeniul Stiinte administrative;

- continuarea proceseor de dotare cu echipamente moderne a salilor de curs si seminar;

- dezvoltarea oportunitatilor de cercetare si asigurarea resurselor necesare cercetari;

- continuarea si dezvoltarea conexiunilor internationale prin intermediul activitatii in cadrul asociatiilor internationale profesionale, precum NISPACEE,
EGPA, ASPA, NASPA etc.;

- accentuarea legaturii mediului academic cu potentialii angajatori.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Administrative,
ale Educatiei si Psihologie, adoptata in sedinta online din data de 27.06.2024 a fost: a fost
mentinerea acreditari  domeniului de studii universitare de masterat STINTE
ADMINISTRATIVE, cu o capacitatea de scolarizare de 225 studenti scolarizati in primul an
de studii, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor

de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 3485 din 27.06.2024.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de Locat Limba de | Forma de credite de (cercetare/
ocatie aaw a . .
crt. masterat ’ predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Managementul resurselor umane in Bucuresti Romana Frecventa 120 Profesional
sectorul public
2. Administratie si management public Bucuresti Romana Frecventa 120 Profesional
3. Administratie publica si integrare Bucuresti Romana Frecventa 120 Profesional
europeana

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Departamentul de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE cu structura
mentionata mai sus satisface criterile, standardele si indicatorii de performanta si
standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitati in Invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare, se propune:

— MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —

STINTE ADMINISTRATIVE avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie A ves A . .
crt. masterat ; predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Managementul resurselor umane in Bucuresti Romana Frecventa 120 Profesional
sectorul public
2. Administratie si management public Bucuresti Romana Frecventa 120 Profesional
3. Administratie publica si integrare Bucuresti Romana Frecventa 120 Profesional
europeana

= din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
— capacitatea de scolarizare In primul an de studii: 225 de studenti.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare
de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 04.07.2024.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU

Vicepresedinte Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA

Secretar general Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel
PETRESCU

Coordonator Departament Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen

de Evaluare Institutionala SEGHEDIN

si Audit

Coordonator Departament  Prof. univ. dr. Nicoleta-Claudia

de Evaluare Studii MOLDOVAN

Universitare

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaboréarii Hotararii de
Guvern si spre luare la cunostinta Academiei de Studii Economice din Bucuresti, fiind valabil
5 (cinci) ani de la data comunicarii prezentului raport. Cererea de evaluare periodica se va
depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate a carui respectare cade in
sarcina institutiei de invatdmant superior.

Bucuresti, iulie, 2024
S007 / 3485 MA

NCM/MM
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Denumire /Indicatori
Institutia de invatamant
superior (denumire in limba
romana si in engleza)
Domeniul de studii universitare
de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)
Lista programelor de studii
universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

Numarul de studenti
inmatriculati la programele de
studii de masterat din domeniu
(la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali)
Numarul de cadre didactice
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu,
din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform
CNC

Obiectivele comune ale
programelor de studii de

masterat din domeniu

Anexa

Observatii
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Bucharest University of Economic Studies

Stiinte Administrative
Administrative Sciences

. Administratie si management public/ Administration and public management
. Administratie publica si integrare europeana/ Public administration and European integration
3. Managementul resurselor umane in sectorul public/ Human resources management in public sector

N —

. 74 studenti: 44 in anul |, 24 in anul Il, 6 Tn anul Il suplimentar
. 34 studenti: 30 in anul |, - in anul ll, 4 in anul Il suplimentar
3. 73 studenti: 351Tn anul I, 37 in anul ll, 1 1n anul Il suplimentar

N —

. 20 cadre didactice, din care 15 titulari
. 9 cadre didactice, din care 8 titulari (numai anul 1)
3. 26 cadre didactice, din care 16 titulari

N —

Diploma de master
Titlul de master in domeniul de studii Stiinte Administrative

Master

- dezvoltarea activitatiilor didactice si de cercetare pentru a atinge performanta in domeniul administratiei si managementului

public;

- perfectionarea permanenta a structurii curriculei de masterat, a planurilor de invaatamant, fiselor disciplinelor, grilelor de

competente profesionale si transversale si rezultatelor asteptate ale invatarii;

a) - crearea si mentinerea unui climat organizational, in activitatile didactice si de cercetare, care sa favorizeze potentialul
creativ si performanta membrilor comunitatii academice.
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9.

10.

11.

12.

13

14.
15.

16.

Durata de scolarizare
(exprimata In numar de
semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii
/ neacreditare (in limba romana
siin engleza)

Modificari solicitate in vederea
reanalizarii domeniului
Acreditat de ARACIS la data de
Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

1. 4 semestre
2. 4 semestre
3. 4 semestre
1. 120 credite ECTS
2. 120 credite ECTS
3. 120 credite ECTS

1. Administratie si management public
2. Administratie publica si integrare europeana
3. Managementul resurselor umane in sectorul public

Mentinerea acreditarii/Maintaining accreditation
Nu este cazul

Prof. univ. dr. Calin Emilian Hintea
Prof. univ. dr. Daniel Ghita
Drd. Andrei - Cristian Patrascu

6.06.2024 -7.06.2024
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