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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade® din
Targu Mures

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 112, din data de 11.01.2024,Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures solicita evaluarea externa periodica a
domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 1497 din data de 26.03.2024.
Programul de studii universitare de masterat selectat spre a fi evaluat integral de
ARACIS este:

Nr. de
Nr. Programul de studii universitare de L . Limba de | Forma de credite de
ocatie IR .
crt. masterat ’ predare | invatdmant studiu
transferabile
1. E-business management si marketing | Targu Mures romana IF 120

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuatda de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14.12.2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performan{a pentru evaluarea externa a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Cerinte Constatarile comisiei de experti permanenti de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si  obiectivele | Misiunea PSUM EBM si a Facultatii de Economie si Drept este didactica si stiintifica — in concordanta cu cea a UMFST G.E. Palade | indeplinit
programelor din domeniul | din Targu Mures, de formare de competente profesionale/transversale si perfectionarea resurselor umane inalt calificate pentru o
de studii universitare de | societate moderna, capabile sa satisfaca, prin insertie profesionala, nevoile de competenta ale mediului socio-economic.
masterat sunt in | Misiunea PSUM EBM consta in:
concordanta cu misiunea - dezvoltarea unui cadru de invatamant de pregatire postuniversitara in domeniul management ce se adreseaza
institutiei de Invatamant absolventilor de invatamant superior care va asigura premisele unei formari in conformitate cu noile metode, tehnici,
superior, cu  cerintele politici din acest domeniu;
educationale identificate pe - crearea unui climat favorabil mediului de realizare a administrarii afacerilor performant prin diseminarea la nivelul
piata muncii. cursantilor, a firmelor si a institutiilor din care provin a unor cunostinte, tehnici, metode si proceduri moderne privind
domeniul management;
- crearea unui sistem de invatamant si perfectionare pentru cei implicati in activitatea de conducere, ih acord cu
cerintele practice actuale, in vederea realizarii unor performante superioare in acest domeniu;
- raspunsul la cererea manifestata de specialistii dornici sa urmeze studii care sa acopere necesitatile lor de dezvoltare
profesionala;
- nevoia de a raspunde cerintelor de pregatire si de perfectionare conform legislatiei actuale si ale Codului Muncii.
Recomandari:
Valorificarea permanenta a oportunitatilor de imbunatatire.
2. | Obiectivele declarate | Obiectivul principal al PSUM EBM este reprezentat de pregatirea absolventilor de licenta pentru asigurarea unui nivel ridicat al | indeplinit
(competente, sub forma de | pregatirii studentilor care sa fie capabili sa gestioneze cunostinte, tehnici, metode si proceduri moderne din domeniul in acest
cunostinte, abilitati  si | domeniu.
atitudini)  si rezultatele | Obiectivul general este acela de a oferi un program de studii de calitate, avand un nivel de calificare adecvat exercitarii profesiei

obtinute de catre studenti
pe parcursul procesului de
invatare, pentru  toate

pe piata fortei de munca si in cercetare, dar si oportunitatea continuarii studiilor de masterat.
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programele de studii din
cadrul domeniului de studii
universitare de masterat
evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la
cunostinta candidatilor si a
beneficiarilor  interni  si
externi.

Este cunoscut faptul ca mmanagementul este un domeniu care cunoaste o dezvoltare tot mai mare in ultimii ani. Specialistii din

acest domeniu trebuie tot timpul sa fie la curent cu noutatile care apar, dar in acelasi timp trebuie sa aiba o pregatire de baza,

care s& le permita sa se adapteze cat mai usor la schimbdri. In consecinta, sub-obiectivele generale includ:

— cunoasterea, intelegerea si utilizarea conceptelor si teoriilor din domeniu, precum si a principiilor si metodelor fundamentale
de investigare si prospectare specifice domeniului;

— identificarea de metodologii adecvate de dezvoltare a sistemelor manageriale;

— identificarea si explicarea modelelor de baza adecvate domeniului de aplicare.

Obiectivele generale formulate din perspectiva calificarii profesionale absolventului PSUM EBM sunt structurate pe trei dimensiuni:

cognitive, aplicativ-practice (instrumental-operationale) si de comunicare-relationare, asigurand in final atat competente

profesionale céat si competente transversale.

Rezultatele declarate ale procesului de invatare deriva din obiectivele generale ale programului de studii universitare de masterat

EBM, si anume:

— Insusirea la nivelul studentilor a unor cunostinte, tehnici, metode si proceduri moderne privind gestionarea activitatilor din
domeniu;

— asigurarea premiselor unei informari continue si in conformitate cu noile tehnici, politici etc. In domeniul managementului;

— oferirea raspunsului la cererea manifestata de cei dornici sa urmeze studii care sa acopere necesitatile lor de dezvoltare
profesionala.

Recomandari:

Asigurarea continua a transparentei informatiilor privind obiectivele declarate (competente, sub forma de cunostinte, abilitati si

atitudini) si rezultatele obtinute de catre studenti pe parcursul procesului de invatare.

Institutia coordonatoare a | DSUM Management, respectiv PSUM EBM sunt permanent monitorizate atat de catre conducerea departamentului ED1 $tiinte | indeplinit
programelor  de  studii | Economice si responsabilul programului de studii, cat si prin consultarea reprezentantilor mediului economico-social pentru a
universitare de masterat din | corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. La nivelul Facultati de Economie si Drept sunt organizate
domeniul de  masterat | periodic consultari cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, absolventi, reprezentanti ai mediului socio-economic si
evaluat realizeaza | ai pietei muncii, pentru proiectarea programului de studii, pentru analiza planurilor de Thvataméant, modul de derulare a activitatii
consultari  periodice, cu | de practica si se propun imbunatatiri in derularea intregii activitati. Consultarile se desfasoara in cadru organizat, in cadrul comisiei
reprezentanti ai mediului | CIEC si University to Business. Concluziile discutiilor sunt prezentate In anexa 2-31-Revizuire program de studii. O analiza
academic inclusiv studenti, | aprofundata se realizeaza anual cu ocazia evaluarii interne. Sunt cautate in permanenta solutii pentru motivarea studentilor, pentru
ai mediului socio-economic | ca toti absolventii sa fie competitivi pe piata muncii. Bazat pe ,Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
si cultural-artistic si ai pietei | evaluarea periodica a programelor de studii”, programul de studiu Economia comertului, turismului si serviciilor este evaluat anual.
muncii, Tn cadrul unor | Raportul anual de evaluare interna este intocmit de comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii aferente PSUM i sta la baza
intalniri oficiale consemnate | elaborarii planurilor strategice din anul urmator.
prin  procese verbale, | Recomandari:
minute etc. Asigurarea continuitatii actiunilor de consultare a mediului socio-economic, ai pietei muncii, a reprezentantilor mediului academic
inclusiv studenti, etc.
Fiecare program de studii | PSUM EBM este elaborat in concordanta cu prevederile CNC, ale RNCIS si cu standardele ARACIS. Absolventii programului de | indeplinit

din domeniul de studii

studiu de masterat au bine definita perspectiva ocupatiei pe piata muncii, fiind evidentiate distinct competentele profesionale si
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universitare de masterat
evaluat este proiectat si
documentat in
concordanta cu prevederile

Cadrului National al
Calificarilor  (CNC), cu
Registrul National al
Calificarilor din
Tnvatamantul Superior

(RNCIS) si cu Standardele
specifice  domeniului de
masterat  elaborate de
ARACIS. Absolventii
programelor de studii de
masterat au clar definita
perspectiva ocupatiei pe
piata muncii.

cele transversale dobandite, precum si ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii, potrivit Clasificarii Ocupatiilor din Romania
(COR).

Competentele profesionale dobandite de absolventii programului de studii universitare de masterat sunt urmatoarele:
Competente Profesionale:

C1 Identificarea, intelegerea si analiza realitatilor organizationale si ale mediului de business in era digitala .

C2 Generarea si implementarea deciziilor de business.

C3 Modelarea si optimizarea proceselor de e-business.

C4 Utilizarea de solutii si aplicatii digitale pentru afaceri.

C5 Identificarea si exploatarea oportunitatilor de piata.

C6 Proiectarea, dezvoltarea si implementarea sistemului de relatii e-business.

Competente Transversale:

CT1 Comunicare, colaborare, munca in echipa.

CT2 Identificarea oportunitatilor de dezvoltare personal

Absolventul programului de studii universitare de masterat EBM se poate incadra in una din urmatoarele meserii 112028 - Manager
general, 242101-Manager de Proiect, 241226 - Manager operational, 122107-Manager de Marketing, Antreprenor (anexa 2-
30_Calificari_ANC)

Recomandari:

Respectarea in continuare a acestei cerinte.

Denumirea fiecarui | Denumirea programului de studii universitare de master din cadrul DSUM Management este corelata cu mai multe calificari si | indeplinit
program de studii | ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania, existand o corespondenta stransa intre aceasta si ocupatiile COR ce
universitare de masterat | pot fi practicate dupa absolvire. Continutul PSUM EBM este elaborat in concordanta cu prevederile Cadrului National al

este Tn stransa corelare cu | Calificarilor (CNC), cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul superior (RNCIS) si cu standardele ARACIS.

una sau mai multe calificari | Absolventul programului de studii universitare de masterat EBM se poate incadra in una din urmatoarele meserii112028 - Manager

si ocupatii existente 1n | general, 242101-Manager de Proiect, 241226 - Manager operational, 122107-Manager de Marketing, Antreprenor

Clasificarea Ocupatiilor din | Recomandari:

Romania (COR) si | Continuarea bunelor practicilor prin care se realizeaza concordanta intre rezultatele invatarii si cerintele de calificare pe piata
standardele  ocupationale | muncii.

aferente sau cu calificari

previzionate.

Programele  de  studii | PSUM EBM creeaza premisele pentru dezvoltare profesionala continua in cariera, absolventii fiind invitati la evenimente in stransa | indeplinit

universitare de masterat

profesional creeaza
premisele pentru
continuarea  studiilor  in

ciclul al treilea de studii
universitare si dezvoltare
profesionala continua 1in

legatura cu mediul de afaceri — programe de practica, mentorat, internship, evenimente comune — organizate la nivel de
departament si facultate care se fundamenteaza colaborari pe termen lung

In urma competentelor dobandite, absolventi PSUM EBMM pot continua studiile in ciclul al treilea de studii universitare si pot
accesa programe de dezvoltare profesionala continua in cariera prin studii postuniversitare. Departamentul ED1 Stiinte Economice
organizeaza incepand cu anul universitar 2024-2025 Scola Doctorala in domeniul Administrarea Afacerilor.

Recomandari:

Incurajarea cadrelor didactice cu competente in domeniul Management in vederea abilitarii.
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cariera prin studii
postuniversitare.

7. | Programele de  studii | PSUM EBM- program de master profesional Nu este
universitare de masterat de cazul
cercetare ofera oportunitati
de continuare a studiilor in
ciclul de studii de doctorat,
prin recunoasterea unor
module de studii din ciclul
de masterat si stagii la
universitati partenere.

8. | Institutia  de Tnvatdmant | UMFST G.E. Palade are un Cod de etica si deontologie profesionald, prin care ap&ré valorile liberttii academice, autonomiei | indeplinit
Superior promoveaza Si | universitare si integritatii etice, dispune de practici si aplicd mecanisme clare pentru asigurarea permanenta a vigilentei fata de
aplica politici clare si | eventuale fraude sau abateri in activitatile sale academice — Codul de etica si deontologie profesionala al UMFST GE Palade din
documentate privind | Tg. Mures, ed. 04, intrat in vigoare la 02.10.2023, disponibil public la: https://arhiva.umfst.ro/fileadmin/documente
integritatea academica, | oficiale/regulamente/UMFST-REG-02.pdf
protectia dreptului de autor | Structurile institutionale responsabile de aplicarea si respectarea Codului de etica si deontologie universitara sunt:
si impotriva plagiatului, a e Comisia de Etica si Deontologie, - supravegheaza respectarea eticii universitare in comunitatea academica, analizarea si
fraudei si a oricarei forme solutionarea abaterilor de la etica universitara, precum si raportarea periodica a situatiei respectarii eticii universitare;
de discriminare, conform e Comisia de Etica a Cercetarii Stiintifice supravegheaza respectarea principiilor de etica in cercetarea stiintifica, inclusiv
legislatiei in vigoare i cea desfasurata pe subiecti umani si pe animale de experienta.

Codului de eticd si| Incadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures sunt promovate si aplicate politici privind integritatea si libertatea academica si
deontologie aprobat de | activitdti de preventie a fraudei academice prin verificarea lucrarilor de licentd, disertatie si doctorat pe platforma antiplagiat
Senatul universitar. (https://sistemantiplagiat.ro/), in conformitate cu prevederile Regulamentului antiplagiat al UMFST G.E. Palade din Targu Mures,
cu modificari ulterioare.
Recomandari:
Continuarea practicilor In vederea promovarii si aplicarii cu consecventa a politicilor privind integritatea academica, protectia
dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare.
A2. Baza materiald si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia  de invatamant | PSUM EBM Tsi desfasoara activitatile didactice si de cercetare numaiin spatiile proprii ale universitatii, care sunt situate in corpurile | indeplinit
superior prezinta dovada | C si F de cladire, localizate in Targu-Mures, str. Livezeni nr. 69 si str. Republicii nr. 38.
privind  detinerea  sau | In spatiile de invatamant ale facultatii se asigurd desfasurarea lucrérilor aplicative la disciplinele de specialitate din planul de

inchirierea spatiilor pentru
activitatile
didactice/aplicative/
laboratoare etc.

invatamant ce prevad utilizarea calculatoarelor, in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, retele de calculatoare si internet, astfel
incat sa existe cate un calculator la cel mult 2 studenti.

Lista spatilor UMFST G.E. Palade din Targu Mures utilizate de programul de studii universitare de masterat EBM pentru activitatile
de cursuri, seminarii, laboratoare este prezentata in anexele 2-21_Spatii_lnvatamant_FED si 2-22_Infrastructura_DSUM.
Recomandari:
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Incadrarea in continuare in aceasta cerinta.

10.

Dotarea
salilor/laboratoarelor
didactice, a laboratoarelor
de cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor
de cercetare corespunde
misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele
de studii, tipului de masterat
si specificului disciplinelor
din planul de invatamant.

Sélile de curs si seminar dispun la randul lor de echipamente si tehnica de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
receptivitatea fiecarui student, respectiv realizarea activitatii didactice intr-un mod mai eficient si atractiv. Numarul de locuri in salile
de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe), conform normativelor Ministerului
Educatiei Nationale.

Laboratoarele de informatica (salile C23, C24, C27) sunt dotate cu mobilier modern, instalatie de aer conditionat, Smartboard,
acces internet Wireless, iar echipamentele sunt prezentate in anexa 2-22_Infrastructura_DSUM.

Spatiile destinate activitatii de formare si cercetare si dotarile aferente se regasesc si in facilitatile retelei TEAMcubator — initiativa
a Socitatii Antreprenoriale Studentesti in parteneriat cu Centrul de Cercetari Economice, publicate si in portalul retelei ERRIS
(https://eeris.eu/ERIF-2100-000A-8070 , https://eeris.eu/ERIF-2000-000L-3550).

Recomandari:

Adaptarea continua la noile tehnologii si la cerintele actuale.

indeplinit

11.

Unitatea de invatamant
supusa evaluarii trebuie sa
dispuna de spatii de studiu
individual sau in grup cu
acces la fond de carte,
baze de date internationale
si periodice n domeniul
specializari in care se
organizeaza invatamantul la
nivel de masterat.

UMFST "G.E. Palade” dispune de spatii de studiu individual sau in grup cu acces la fond de carte, baze de date internationale si
periodice In domeniul specializarii in care se organizeaza invatamantul la nivel de masterat.

UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de biblioteca dotata cu sala de lectura si fond de carte propriu, corespunzator
disciplinelor prevazute in planul de invatamant al fiecarui program din domeniul de studii universitare de masterat evaluat
(https://www.umfst.ro/biblioteca.html). Fondul total de publicatii al Bibliotecii UMFST Targu Mures este de 166.000 unitaii
biblioteconomice si cuprinde o gama larga de documente romanesti si straine de specialitate: monografii, tratate, cursuri, lucrari
practice, enciclopedii, dictionare, atlase, teze de doctorat, reviste, CD, DVD, E-books. Actualmente, Biblioteca UMFST Targu
Mures pune la dispozitia celor aproximativ 11.000 utilizatori: 9 sali de lectura cu o capacitate de 476 locuri, 141 calculatoare, 2
imprimante, echipamente active de retea (10 switch-uri + 10 routere), 1 scanner si 1 copiator. De asemenea, studentii beneficiaza
de 14 sali de lectura, in caminele studentesti, cu o capacitate totala de 280 locuri.

Catalogul on-line sigura regasirea informatiilor, identificarea publicatiilor indexate in baza de date bibliografica a Bibliotecii UMFST
si reflecta colectile ce corespund profilului universitatii, in concordanta cu procesul de invatamant, bibliografiile obligatorii,
recomandarile cadrelor didactice si propunerile utilizatorilor: https://www.umfst.ro/biblioteca/catalog-online.html.

La nivelul UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures, Bibliotecile facultatilor asigura acces la baze de date bibliografice cu continut
full-text, bibliometrice si statistice cu acces local sau online n functie de specificul platformei: JStor, Clarivate Analytics, Bloomberg
(abonamente institutional), precum si la alte baze de date stiintifice, resurse disponibile prin intermediul Anelis Plus: ScienceDirect,
ProQuest Central, Ebsco Business Sourse Complete, Emerald, SageJournals, Scopus: https://www.umfst.ro/biblioteca/resurse-
electronice-baze-de-date.html, https://www.umfst.ro/biblioteca/resurse-electronice-free-trial.html.

Recomandari:

Se recomanda continuarea bunelor practici constatate la momentul evaluarii.

indeplinit

12.

Fondul de carte propriu din
literatura de specialitate
romana si straina trebuie sa
existe fintr-un numar de
exemplare suficient pentru
a aCoperi integral

Dotarea salii de lectura cu fond de carte si periodice proprii in DSUM Management are in vedere un numar de exemplare suficient
in raport cu numarul de cursanti si pentru acoperirea tuturor disciplinelor din planul de invatamant.

Informarea cititorilor asupra fondului existent in biblioteca se face cu ajutorul cataloagelor alfabetice si sistematice in format
traditional si in format electronic. Biblioteca dispune de un program de informatizare. De asemenea, cadrele didactice si studentii
beneficiaza de posibilitatea de documentare stiintifica online, prin accesul la articole de specialitate din reviste internationale de
prestigiu, oferite de ANELIS.

indeplinit
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disciplinele din planurile de
invatamant, din care cel
putin 50% sa reprezinte
titluri de carte sau cursuri
de  specialitate  pentru
domeniul supus evaluarii,
aparute in ultimii 10 ani in
edituri recunoscute la nivel
national, precum Si
international

Fondul de carte al domeniului, imbunatatit permanent, este prezentat in anexa 2-16_Fond de carte. Celelalte dotari ale bibliotecii
sunt redate in anexa 2-23_Resurse_biblioteca.

UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures are acces la urmatoarele resurse electronice de informare si documentare (baze de
date/platforme fulltext si baze de date bibliografice si bibliometrice:, prin consortiul Anelis Plus (Asociatia Universitatilor, Institutelor
de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roménia): ScienceDirect, ProQuest Central, Ebsco Business
Sourse Complete, Emerald, SageJournals, Scopus. Resursele electronice anterior mentionate pot fi accesate din reteaua UMFST
.G.E. Palade” din Targu Mures, prin accesarea link-ului: https://umfst.ro/universitate/directia-administrativa/biblioteca.

Fondul de carte al bibliotecii este prelucrat bibliografic, in format electronic cu ajutorul softului de biblioteca eBibliophil. Acest soft
este o aplicatie Internet ce inglobeaza concepte de programare de ultima ora si include urmatoarele facilitati: catalog on-line,
administrare sistem, rapoarte si statistici, achizitii, catalogare, interfata MARC, tezaure, inventar, seriale, circulatie, membrii,
imprumut inter-bibliotecar.

Catalogul on-line sigura regasirea informatiilor, identificarea publicatiilor indexate in baza de date bibliografica a Bibliotecii UMFST
si reflecta colectile ce corespund profilului universitatii, in concordantad cu procesul de invatamant, bibliografiile obligatorii,
recomandarile cadrelor didactice si propunerile utilizatorilor. Din salile de lectura exista acces la platforma E-nformation, prin care
se pot accesa resursele electronice de la diverse baze de date de specialitate pe filiere si domenii de interes specifice.

Fondul de carte este divers si acopera in intregime disciplinele din planurile de invatamant, cuprinde cursuri de specialitate
elaborate de cadrele didactice titulare, cat si noutatile din ultimii ani.

Fondul bibliotecii este prelucrat bibliografic, in format electronic cu ajutorul softului de biblioteca eBibliophil. Acest soft este o
aplicatie Internet ce inglobeaza concepte de programare de ultima ora si include urmatoarele facilitati: catalog on-line, administrare
sistem, rapoarte si statistici, achizitii, catalogare, interfatda MARC, tezaure, inventar, seriale, circulatie, membrii, imprumut inter-
bibliotecar.

Biblioteca are un site WEB propriu, respectiv un serviciu online contindnd Catalogul on-line al Bibliotecii Centrale UMF, ce ofera
informatii precise privitoare la fondul de carte disponibil, respectiv la disponibilitatea materialelor bibliografice. Exista, de asemenea,
Si 0 biblioteca virtuala accesibila din reteaua Intranet a Universitatii: http:/liberty.umftgm.ro:8080/liberty/libraryHome.do.
Recomandari:

Incadrarea in cerinta specificatd si preocupari continue pentru actualizarea fondului de carte.

13.

Stagiile de cercetare se pot
efectua in laboratoarele
si/fsau in centrele de
cercetare ale
facultatii/universitatii, cu
conditia  existentei unei
dotari corespunzatoare.

DSUM Management isi desfasoara activitatile didactice si de cercetare numai in spatiile proprii ale universitatii, situate in corpul C
de cladire, localizat in Targu-Mures, str. Livezeni nr.69.

In privinta infrastructurii TIC destinatd Facultatii, inclusiv DSUM Management sunt efectuate achizitii si actualizari in permanenta
pentru a asigura echipamentele necesare fiecarui program de studiu.

Salile de curs si seminar dispun la randul lor de echipamente si tehnica de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
receptivitatea fiecarui student, respectiv realizarea activitatii didactice intr-un mod mai eficient si atractiv.

La nivelul universitatii, existd 11 centre de cercetare in care sunt implicate cadrele didactice ale departamentului. in cadrul
Facultatii de Economie si Drept isi desfasoara activitatea Centrul de Studii in Drept, Economie si Afaceri, cu cele 5 departamente:
Departamentul de Studii si Educatie Antreprenorialda, Departamentul de Cercetari Aplicative de Drept si Afaceri, Departamentul
de Cercetari Economice, Departamentul de Studii Matematice Aplicate si Departamentulde Studii pentru Protectia Datelor; precum
si Junior Researcher Academy.

Recomandari: Continuarea bunelor practici privind dotarea laboratoarelor si adaptare la cerintele actuale.

Nu este
cazul.
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14.| Dotarea laboratoarelor de | PSUM EBM - program de master profesional Nu este
cercetare corespunde cazul.
exigentelor temelor
abordate in cadrul
programelor de studii de
masterat de cercetare si
permite si realizarea unor
cercetari de anvergura pe
plan national si eventual
international.
15.| Serviciile/Reteaua ICT | Universitatea a dotat si pus in functiune un centru de comunicatii internationale prin reteaua de calculatoare INTERNET care | indeplinit
(Information and | constituie un nod zonal pentru intreg centrul universitar. Prin H.G. nr. 515/1998 acest centru a intrat in structura retelei nationale
Communication a invatamantului ROEDUNET, structurd de mare importantd pentru functionarea universitatilor. In cadrul universitatii exist3
Technology) sunt | preocupare pentru identificarea unor posibilitati de sporire a spatiului pe termen lung.
permanent actualizate, iar | In UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures a fost implementat in 2015 sistemul informatic UMS (University Management System),
studenti au acces la | aplicabil pentru toate programele de studii, studentii avand posibilitatea de a accesa , pe baza de parola personala, mai multe
aceasta fie individual, fie in | module de tip: Note, Istoric Scolar, Modul Financiar. Se asigura in acest fel o gestionare optima a timpului, cu un acces facil si
grupuri organizate. oricand disponibil la informatii.
Exista o preocupare deosebitd pentru incurajarea folosirii tehnologiilor de e-learning, crearea de laboratoare ce folosesc medii
virtuale de invatare, fiind utilizabila in prezent platforma digitala e-UMFST (https://www.umfst.ro/e-umfst.html), platforma
educationala Blackboard Learn https://umfst.blackboard.com, Microsoft Cloud 365. Pentru fiecare disciplina studiata, exista o
pagina la care sunt inrolati si pot comunica cu cadrele didactice, pot descarca materiale didactice si posta proiecte, unde este
cazul. Pe aceasta platforma au fost sustinuta pe perioada pandemiei si activitatea de evaluare a masteranzilor — constatat la vizita.
Recomandari:
Continuarea bunelor practici constate la vizita.
16.| Pentru programele de studii | Nu este cazul Nu este
cu predare in limbi straine cazul.
existd resurse de studiu
realizate in limbile
respective.
A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
17.| Personalul didactic este | Pentru incadrarea in prevederile legale (Legile Educatiei), UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de o metodologie de | indeplinit

angajat conform criteriilor
de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate
cu prevederile legale.

ocupare a posturilor didactice, in conformitate cu exigentele thvatamantului superior impuse pe plan national. Criteriile de studii si
de cercetare stiintifica avute in vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele prevazute in legislatia
invigoare. UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures organizeaza anual concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice libere
existente In Statele de functiuni ale departamentelor diferitelor facultati. Concursurile sunt organizate cu respectarea conditiilor
legale privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de acoperire nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in
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Monitorul Oficial al Romaniei. Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare ale M.E.N., referitoare la indeplinirea cerintelor
privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica conform metodologiei proprii elaborata pe baza reglementarilor legale in
vigoare si a standardelor proprii. Personalul didactic al UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures corespunde cerintelor de
performanta academica prevazute de legislatia in domeniu, fiind angajat cu contract individual de munca.

Personalul didactic din departamentele ce deservesc PSUM EBM indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice. Ocuparea prin concurs a posturilor didactice se face cu respectarea cerintelor legale, conform Metodologiei proprii
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
.George Emil Palade” din Targu Mures, concursurile fiind anuntate la adresa: https://umfst.ro/universitate/informare-si-relatii-
publice/concursuri-pe-post/

Recomandari:

Asigurarea continua a incadrarii in cerintele legale.

18.| Cadrul didactic | Coordonatorul DSUM Management este prof. univ dr. habil. PB, cu o bogata experienta didactica si de cercetare in invatamantul | indeplinit
coordonator/responsabil al | superior.
domeniului de masterat | Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat EBM a fost intocmit pentru a raspunde tendintelor specifice,
asigura  compatibilizarea | folosind consultarea planurilor de invatamant ale unor universitati din Uniunea Europeana reprezentative pentru domeniul stiintific
programelor de studii din | si practic, disciplinele studiate fiind cele din anexa 2-32_Comparatii_internationale.
domeniu. Concluzia generala este ca in afara unui nucleu de discipline comune care reprezinta cam 50% din volumul planului de invatamant,
restul disciplinelor difera de la o universitate la alta, accentul punandu-se insa pe ramuri noi ale disciplinelor manageriale sau cele
care tin cont de tendintele curente din realitatea contemporana (digitalizarea managementului si a marketingului).
Compatibilizarea cu programele europene este asigurata prin numeroasele contracte bilaterale cu institutii de invatamant superior
din Europa. Pe baza acestor acorduri de colaborare, au loc in permanenta schimburi de profesori, stagii ale studentilor, etc.
Recomandatri:
Continurea incadrarii in aceasta cerinta.
19.| Personalul didactic este | Pentru anul universitar 2023-2024, PSUM EBM este acoperit de un total de 5,40 posturi, constituite conform normativelor legale, | indeplinit
format din profesori | toate cadrele didactice (100%) sunt titularizate in invatamantul superior conform normelor legale. Numarul de posturi didactice
universitari,  conferentiari | acoperite cu personal didactic avand gradul didactic de profesor si conferentiar reprezinta 90,55%. PSUM EBM, pentru un ciclu

universitari, sefi de lucrari
(lectori universitari) titulari
sau asociati, sau specialisti
reputati (maxim 20% din

total cadre didactice
implicate intr-un program);
titularii disciplinelor

complementare trebuie sa

de studii, este deservit de 13 cadre didactice titulare in invatamantul superior. Structura cadrelor didactice titulare este urmatoarea:
4 profesori, 6 conferentiari si 3 lectori (anexele 2-8_State_de_functii, 2-9_Fractiuni_de_post_DSUM, 2-50_Corelatii_doctorat).

In anexa 2-7_Cadre_EBM se prezintd lista personalului didactic care desfdsoara activitati didactice la PSUM EBM si care
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Titularii de post in UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures
prezinta dovada deciziei de numire, in anexa 2-10_Dovezi_de_titularizare. Diplomele de doctor ale personalului didactic sunt
prezentate in anexa 2-51_Diplome_doctor_abilitare.

Recomandari:

Asigurarea continua a a corelatiei intre titlul stiintific obtinut si continutul disciplinelor predate, a preocuparilor stiintifice in domeniul

aiba titlul de doctor 1in | respectiv.
domeniul disciplinelor
predate.

10/38



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade® din Targu Mures

20.| Pentru acreditarea | Prof. dr. MK, doctor in relatiieconomice internationale, abilitat in Administrarea Afacerilor, autoare a 5 carti in domeniul | indeplinit
domeniilor si a programelor | Management, 2 capitole in carti si 19 articole publicate indexate ISI/BDI.
de studii universitare de | Prof.dr.habil. PB, doctor in management, abilitat in inginerie si Managementautoare a 5 lucrari capitole de carte si 33 de articole
masterat este necesara | indexate ISI/BDI.
prezenta la fiecare program | Conf. dr. LCR, Doctor in Management, Director al Centrului de Studii si Educatie Antreprenoriala si al SAS, autor a 3 carti si 2
de studii universitare de | lucari capitole in carti, 15 lucari indexate IS/BDI asociate domeniului, manager si coordonator a multiple proiecte.
masterat a cel putin unui | Recomandari:
cadru didactic cu titlul de | Incurajarea eforturilor cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii in domeniul Management.
profesor universitar si a unui
conferentiar universitar,
titulari  In  universitatea
organizatoare, avand
pregatirea  initiala  sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat
si/fsau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante in
ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de
masterat evaluat.
21.| Cel putin 50% din cadrele | Pentru anul universitar 2023-2024, PSUM EBM este acoperit de un total de 5,40 posturi, constituite conform normativelor legale, | indeplinit
care presteaza activitati | cadrele didactice sunt titularizate in invatamantul superior conform normelor legale in institutia organizatoare DSUM, reprezentand
didactice asistate integral | 92,30% din total.
trebuie sa presteze aceste | Recomandari:
activitati in calitate de titular | Respectarea in continuare a acestei cerinte.
in institutia organizatoare a
domeniului  de masterat
evaluat.
22| Cel  putin 50%  din | Numarul de posturi didactice acoperite cu personal didactic avand gradul didactic de profesor si conferentiar reprezinta 90,55%. | indeplinit

disciplinele din planul de
invatamant asistate
integral, normate 1n Statul
de functii potrivit formei de
invatamant, au ca titulari
cadre didactice cu fitlul de
profesor universitar sau
conferentiar universitar.

PSUM EBM, pentru un ciclu de studii, este deservit de 13 cadre didactice titulare in invatamantul superior, iar in cazul disciplinelor
78,26% sunt deservite de personal cu titlul de profesor universitar sau conferentiar universitar. Structura cadrelor didactice titulare
este urmatoarea: 4 profesori, 6 conferentiari si 3 lectori.

Recomandari:

Mentinerea Tncadrarii in cerinta specificata.
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23.| Personalul auxiliar care | Pentru asigurarea suportului in laboratoarele didactice si de cercetare sunt angajate un asistent de cercetare si 2 persoane pe | indeplinit
asigura suportul tehnic in | postul de informatician, care sprijind desfasurarea activitatilor didactice prevazute in planul de invatamant.
laboratoarele didactice si | Recomandari:
de cercetare/creatie | Dezvoltarea continua a competentelor personalului auxiliar care asigura suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare
artistica  este  adecvat | in vederea asigurarii desfasurarii in bune conditii activitatilor aplicative prevazute in planul de invatamant.
pentru a asigura
desfasurarea  activitatilor
practice prevazute in planul
de invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii ESG 1.4
24| Institutia  de invatamant | UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures are elaborata o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o aplica | indeplinit
superior aplica o politica | in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare. Marketingul
transparentd a recrutarii, | universitar promoveaza informatii reale si corecte, prin Serviciul de Marketing si comunicare, care ofera informatii despre: facultatile
admiterii, transferurilor si | si programele de studiu ale UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures, procesul de invatamant organizat pe sistemul de credite
mobilitatilor studentilor la | transferabile, admiterea, oferta educationala completd. UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures isi prezinta oferta educationala prin
ciclul de studii universitare | publicarea de brosuri pliante si postere, diseminate la targuri educationale, la intalniri cu potentialii studenti din tara si strainatate,
de masterat, potrivit | in mass-media nationala si locala sau pe site-ul propriu al institutiei: https://adminfo.umfst.ro/. Facultatea de Economie si Drept din
legislatiei in vigoare. cadrul UMFST promoveaza oferta educationala proprie pe pagina: https://umfst.ro/economie-si-drept/oferta-educationala/studii-
de-masterat.
UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dezvolta permanent relatii de colaborare cu universitati din strainatate, existand peste 150
acorduri bilaterale ERASMUS si asimilate (https://umfst.ro/universitate/relatii-internationale). Criteriile generale de recunoastere si
echivalare a perioadelor de studii efectuate de studentii aflati in mobilitate academica in strainatate si imbunatatirea, simplificarea
si cresterea transparentei procedurilor de inscriere la reluarea studiilor la universitatile acreditate din Romania a cetatenilor romani,
comunitari sau din state terte care au stagii partiale de studii efectuate in afara granitelor tarii se regaseste in Regulamentul de
recunoastere a perioadelor de studii sau plasament in cadrul mobilitatilor ERASMUS+ si in Regulamentul privind recunoasterea
studiilor efectuate in institutii de invatamant superior din strainatate prin burse obtinute in afara programului ERASMUS .
Recomandari:
Asigurarea continua a incadrarii in cadrul legal in vigoare.
25| Admiterea se bazeaza | Admiterea se face in limita capacitatii de scolarizare stabilite de ARACIS si publicate in HG din anul curent. Admiterea in UMFST | indeplinit
exclusiv pe competentele | ,G.E. Palade” din Targu Mures se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici un fel de criterii
academice ale candidatului | discriminatorii. La admiterea in cadrul PSUM EBM pot participa absolventi ai invatamantului superior de lunga durata sau ai ciclului
si nu aplica niciun fel de | | de studii de licenta, indiferent de specializarea de licenta absolvita, iar admiterea consta dintr-un interviu pe baza bibliografiei de
criterii discriminatorii. specialitate (40% din not&) si media examenului de licenta (60% din not&). inscrierea la concursul de admitere se face pe baza
diplomei de licenta.
Recomandari:
Mentinerea caracterului nediscriminatoriu al procesului de admitere bazat exclusiv pe competentele academice ale candidatului.
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26.| La  nivelul universitatii/ | Admiterea la studiile universitare de masterat (proceduri, termene, conditi de inscriere, desfasurare etc.) este descrisa in | indeplinit
facultafii exista o | Metodologia privind organizarea admiterii in ciclul de studii universitare de masterat) care, alaturi de cifra de scolarizare (anexa 2-
metodologie de admitere la | 28_Cifre_Scolarizare) sunt publicate pe site-ul UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures la inceputul anului cat si in brosuri/pliante.
ciclul de studii universitare | Admiterea are ca scop selectarea corecta si obiectiva a candidatilor, respectandu-se reglementarile concursului in asa fel incat
de masterat, ca document | unicul criteriu sa fie determinarea aptitudinilor si cunostintelor candidatului pentru domeniul/programul de studii/specializarea la
distinct sau ca parte a unui | care concureaza - (https://adminfo.umfst.ro/).
regulament de admitere | Recomandari:
pentru toate ciclurile de | Actualizarea permanentad a metodologiilor de admitere in vederea conformarii la cadrul legal in vigoare.
studii din universitate.
27.| Se recomanda ca studentii | Studentii de la PSUM EBM provin, preponderent, dintre absolventi ai studiilor de licenta din domeniul Stiinte Economice. PSUM | indeplinit
de la programele de | EBM a fost infiintat in vederea asigurarii continuitatii studiilor pentru absolventii din cadrul programul de studii de licenta
masterat profesionale sa fie | Management.
absolventi ai programelor | In perioada 2020-2023, din studenti inscrisi la PSUM EBM, peste 60% sunt absolventi ai unor programe de licent& din domeniul
de licenta din aceeasi | Stinte Economice.
ramura de stiinte din care | Si din discutiile purtate de comisia de evaluare cu cadrele didactice, masteranzii si absolventii din cadrul PSUM EBM a rezultat
face parte programul de | faptul ca acestia din urma provin in cea mai mare parte de la programe de licenta din aceeasi ramura de stiinte din care face parte
studii universitare  de | programul masterat evaluat.
masterat. Recomandari:
Respectarea acestei cerinte si In viitor si integrarea studentilor care nu au studiat Stiinte Economice prin cursuri facultative si
oferirea de indrumare si consiliere suplimentara.
28.| Se recomanda ca studentii | PSUM EBM — program de master profesional Nu este
de la programele de cazul
masterat de cercetare sa fie
absolventi ai programelor
de licenta din domeniul
fundamental din care face
parte programul de studii
universitare de masterat.
29.| Gradul de promovare a | Pentru ultimele trei promotii gradul de promovare dupa primul an de studii a studentilor de la PSUM EBM a fost de 91% (2021), | indeplinit
studentilor dupa primul an | 74% (2022), si 89% (2023) .
de studii confirma | Recomandari:
adecvarea conditilor de | Continuarea incadrarii in cerinta specificata in vederea confirmarii adecvarii conditiilor de admitere.
admitere  (statistici  din
ultimele trei promotii).
30.| Admiterea/transferul se | Pentru fiecare an universitar au fost propuse cifre de scolarizare de catre Facultatea de Economie si Drept inclusiv pentru PSUM | indeplinit
face in limita capacitatii de | EBM, aprobate conform HG_356_2023. (2-28_Cifre_Scolarizare). Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de scolarizare
scolarizare aprobate de
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ARACIS si publicate Tn HG | 50 de studenti, aprobate de ARACIS si publicate in HG din anul calendaristic curent - HG nr. 385/2021.
din  anul  calendaristic | La PSUM EBM supuse evaluarii nu au fost situatii de transfer/mobilitati.
curent. Recomandairi:
Respectarea in continuare a acestei practici in vederea conformarii la cadrul legal in vigoare.
31.| Studentii Tnmatriculati au | Candidatii declarati admisi sunt Tnmatriculati la Tnhceputul anului universitar si incheie cu UMFST G.E. Palade Targu Mures un | indeplinit
incheiat cu institutia un | Contract de Studii, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.
Contract de studii, in care | Recomandari:
sunt prevazute drepturile si | Actualizarea permanenta a continutului contractelor tinand cont de legislatia In vigoare si de nevoile studentilor.
obligatiile partilor.
32.| Conceptia planurilor de | Programul de studii este permanent monitorizat de catre conducerea departamentului ED1 Stiinte Economice si responsabilul | indeplinit
invatamant s-a realizat cu | programului de studii. O analiza aprofundata se realizeaza anual cu ocazia evaluarii interne. Sunt cautate in permanenta solutii
consultarea mediului | pentru motivarea studentilor, pentru ca toti absolventii sa fie competitivi pe piata muncii. Bazat pe ,,Regulamentul privitor la initierea,
academic, a institutilor de | aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii”, programului de studii universitare de masterat EBM este
cercetare, a angajatorilor, | evaluat anual. Raportul anual de evaluare interna este intocmit de comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe programului
a absolventilor si  prin | de studii universitare de masterat este prezentat si aprobat in Senat si sta la baza elaborarii planurilor strategice din anul urmator.
consultarea  Standardelor | Proiectarea programului de studii se realizeaza cu implicarea mediului socio-economic: se organizeaza periodic ntalniri cu
specifice  domeniului  de | absolventi si angajatori in cadrul carora se analizeaza planurile de invatamant, modul de derulare a activitatii de practica si se
masterat  elaborate  de | propun imbunatatiri in derularea intregii activitati.
ARACIS. Se vor prezenta | Recomandari:
documente doveditoare ale | Continuarea bunelor practici in ceea ce priveste actualizarea permanenta a planurilor de Tnvatamant si adaptarea acestora la
consultarilor purtate. cerintele pietei europene a muncii, prin continuarea consultarii cu alte universitati, cu mediul de afaceri si cu absolventii deja
integrati pe piata fortei de munca, fie ca antreprenori, fie ca angajati.
33.| Structura  si continutul | Procesul de invatamant la programul de studii universitare de masterat EBM se desfasoara t{inand seama de Planul de invatamant | indeplinit
programelor de  studii, | al programului si de structura aprobata a anului universitar. Planul de invatamant cuprinde discipline de aprofundare si discipline
organizarea proceselor de | de sinteza si cunoastere avansata in conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si Regulamentul de elaborare a
predare, invatare si | planului de Tnvatamant. Programul de studiu este analizat si revizuit periodic atat in cadrul mediului academic, cat si prin
evaluare precum si cele de | consultarea reprezentantilor mediului economico-social pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
supervizare a cercetarii | profesionale.
sunt centrate pe | In prezent, procesul didactic de la programul de studii universitare de masterat EBM se desfisoara pe baza planului de invatamant,
dezvoltarea de competente | elaborat in concordanta cu standardele ARACIS precum si cu principiile sistemului Bologna.
si contribuie prin adecvarea | Recomandari:
lor la atingerea obiectivelor | Continuarea asigurarii concordantei obiectivelorsi rezultatelor asteptate cu continutul proceselor de predare —invatare - evaluare.
si rezultatelor asteptate.
34.| Planurile de Tinvatamant | Planul de invatamant al PSUM EBM contine, alaturi de cursuri, seminarii si lucrari practice si de asemenea, in cadrul proceselor | indeplinit
cuprind explicit  activitati | de evaluare se apeleaza la munca in cadrul echipelor de proiect. In structura planului de inv&tamant se regasesc disciplinele
practice (laboratoare, | Practica de specialitate, respectiv disciplina Elaborarea lucrarii de disertatie.
proiecte, stagii de practica,
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activitati  de creatie si
performanta, internship
etc.) si o disertatie prin care
se atesta ca fiecare student
a acumulat competentele
asteptate.

Pentru stagiile de practica FED a incheiat conventii de colaborare sau contracte cu organizatii din mediul economic, in care sunt
precizate aspecte privind modul de organizare si indrumare, responsabilii din partea institutiei de invatamant si ai partenerilor de
practica. Aceste conventii respecta Regulamentul privind cadrul general de desfasurare a practicii la nivel de universitate, iar
studentii dupa ce isi desfasoara stagiul de practica, primesc un atestat de practica in care este precizat calificativul obtinut. La
nivel institutional, functioneaza Compartimentul Relatii cu piata muncii, element suport, interfatd de comunicare, cu rol de
dezvoltare a unor parteneriate durabile intre universitate si companii sau institutii publice, Tn vederea cresterii gradului de
angajabilitate a studentilor si absolventilor UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures pe piata muncii si pentru crearea cadrului unor
colaborari in activitdti de practica si proiecte comune de cercetare aplicativa sau transfer tehnologic
(www.umfst.ro/universitate/compartimentul-relatia-cu-piata-muncii.html). Relatia cu piata muncii este dezvoltata prin diversele
evenimente organizate de UMFST unde sunt invitate companii de prestigiu pentru a-si prezenta profilul si pentru a initia discutii cu
studentii. Printre aceste evenimente se remarca evenimentele de tip Fata in fatéd cu angajatorii, Company Hour.

Recomandari:

Pastrarea cuprinderii activitatii practice in planurile de invatamant si continuarea cooptarii angajatorilor pentru a facilita efectuarea
practicii/internshipului masteranzilor.

35.| Conceperea curriculumului | In elaborarea planurilor de invatdmant s-a avut in vedere respectarea unor principii de baza: actualitatea, flexibilitatea, stabilitatea | indeplinit
reflectda  centrarea  pe | si continuitatea acestora. Planul de invatamant include o serie de discipline care nu au facut obiectul pregatirii din timpul facultaii,
student a procesului de | avand drept scop deschiderea de noi orizonturi in domeniile prevazute si asigurarea formarii interdisciplinare. Planul de invatamant
invatare Si predare, | este corelat cu cerintele economiei de piata in domeniul fortei de munca: asigura compatibilitatea cu cadrul calificarilor nationale
permitand alegerea unor | permitand adaptarea la piata si de asemenea, participarea la circuitul economic international.
trasee de invatare flexibile, | Planul de invatamant cuprinde discipline obligatorii si optionale, respectiv discipline de aprofundare si discipline de sinteza si
prin discipline optionale si | cunoastere avansata cu continut corespunzator misiunii asumate - de a crea un program interdisciplinar de masterat, orientat
facultative si incurajeaza | spre profesionalizare, Tn sensul dobandirii de competente profesionale in domeniul specializat al administrarii afacerilor. Pentru
astfel studentii sa aiba un | disciplina facultativda numarul de credite atribuite este peste cele 30 ale semestrului respectiv. Conform standardelor, numarul de
rol activ in procesul de | ore de practica de specialitate este de 84 ore in anul ll, respectiv un stagiu de elaborare a lucrarii de dizertatie de 60 ore efectuat
invatare. tot in anul doi de studiu.
In fisele disciplinelor se evidentiaz& folosirea noilor tehnologii de predare, reflectd centrarea pe student a procesului de predare-
invatare, inclusiv prin prevederea activitatilor specifice studiului individual (teme de casa, proiecte individuale sau In echipa si sunt
incluse in procesul de evaluare. lar acestea sunt corelate cu dotarile existente in salile de curs si seminar. Formele de evaluare
moderne si eficiente sunt adaptate la cerintele si specificul fiecarui obiect de studiu, verificarea cunostintelor si deprinderilor
studentilor facandu-se permanent, pe parcursul programului academic de masterat.
Recomandari:
Mentinerea Tncadrarii in cerinta specificata.
36.| Modul de organizare a | Compartimentul de Evaluare Interna a Programelor de Studii si Curricula Universitara (CEIPSCU) conform regulamentului propriu | indeplinit

procesului de invatare si

predare Si metodele
pedagogice folosite sunt
evaluate periodic si

desfasoara analiza si evaluarea periodica privind continutul disciplinelor, actualizarea bibliografiei si a metodelor de predare si
evaluare calitatea predarii, intocmind rapoarte de activitate.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza in conformitate cu Metodologia proprie privind evaluarea anuala a
cadrelor didactice, iar rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe
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modificate atunci cand este
cazul.

departamente, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii de
politici privind calitatea instruirii.

Pentru a face fatad schimbarilor tehnologice si presiunilor permanente dinspre piata fortei de munca si a economiei in general,
misiunea si obiectivele programului de studii universitare de masterat PSUM EBM sunt concepute printr-un proces de educatie de
calitate, respectiv prin flexibilizarea, adaptarea si imbunatatirea continua a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina, precum
si a metodologiei si mijloacelor de invatare si evaluare cu respectarea regulamentelor si a cerintelor normative. Aceste actiuni au
loc Tn urma unor analize periodice a cunoasterii transmise si asimilate de catre studenti raportate la schimbarile produse in profilurile
calificarilor.

Recomandari:

Mentinerea practicilor in aplicarea procedurilor privind evaluarea procesului de invatamant.

37.| Structura programelor de | Infisele disciplinelor sunt prevazute metode de predare, invatare si specifice fiecarei discipline studiate din planurile de invatamant, | indeplinit
studii incurajeaza o | fiind de asemenea utilizate si metodele pedagogice adecvate; continutul disciplinelor din planul de invatamant reflecta abordarea
abordare interdisciplinara, | interdisciplinara care contribuie la dezvoltarea profesionala si personalda a masteranzilor.
prin activitati care | Se constatd ca procesul de invatare incurajeaza o abordare interdisciplinara, atat prin includerea in curriculum a stagiilor de
contribuie la dezvoltarea | practica cat si a disciplinelor Cercetare stiintifica de specialitate si Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie, mobilitati
profesionala si in cariera a | studentesti https://umfst.ro/universitate/relatii-internationale).
studentilor. Recomandari:
Respectarea in continuare a acestei cerinte.
38.| Continutul programelor de | PSUM EBM - program de master profesional Nu este
studii de masterat de cazul
cercetare constituie o baza
efectiva  pentru  studiile
doctorale in domeniul
evaluat.
39.| Fisele disciplinelor reflecta | Disciplinele de studiu cuprinse in Planul de invatamant au fise ale disciplinelor in care sunt precizate competentele profesionale si | indeplinit

centrarea pe student a

transversale vizate de fiecare disciplina, obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs,

procesului de invatare- | seminar si activitati aplicative pe teme, numprul orelor pentru activitati didactice, respectiv pentru studiul individual - in acord cu
predare-evaluare, includ | numarul de ECTS alocat disciplinei, sistemul de evaluare a studentilor, bibliografia minimala.

activitati didactice si | Titularii de disciplina intocmesc la inceputul anului universitar Fisa disciplinei pentru toate disciplinele cuprinse in planul de
specifice studiului | invatamant al programului de studiu evaluat, precizand in acestea continuturile activitatilor didactice, numarul de ore alocat
individual, precum si | studiului individual pe ategorii de activitati, metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite de catre studentj, tinand
ponderea  acestora in | cont de rezultatele planificate. Disciplinele prevazute in planul de invatamant vizeaza asimilarea si insusirea competentelor

procesul de evaluare finala.

profesionale si transversale specificate in planul de invatamant, asigurand un echilibru intre activitatile de curs si seminar si cele
de studiu.

Tn continutul Fiselor disciplinelor sunt prezentate componente ale procesului de invatare predare centrate pe student, de utilizare
a studiului individual si ponderea acestora in procesul de evaluare finala.

Recomandari: Continuare centrarii pe student in cadrul procesului de invatare-predare-evaluare.
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40.| Fisele disciplinelor pentru | PSUM EBM - program de master profesional Nu este
programele de studii de cazul
masterat de cercetare
stiintifica sunt proiectate
astfel incat sa asigure
studentilor abilitati
practice/de cercetare, care
sa le permita realizarea/
conducerea unor
lucrari/proiecte de
cercetare.
41| Pentru toate programele | La PSUM EBM procesul didactic este organizat astfel incat sa permita studentilor dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate | indeplinit
din  domeniul de studii | asteptate ale programelor de studii.
universitare de masterat | Pentru PSUM EBM, planul de invatamant contine ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS si cu discipline
evaluat, procesul didactic | ordonate succesiv in timpul de scolarizare, fiind realizate dupa sistemul european de credite transferabile, in conformitate cu
este astfel organizat incat | cerintele normative stabilite pe plan national, si functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Pentru fiecare
sa permitd  studentilor | program de studiu in parte durata scolarizarii este de doi ani (120 credite ECTS, 30 credite ECTS pentru fiecare semestru).
dezvoltarea competentelor | Recomandari:
formulate ca rezultate | Asigurarea continua a dezvoltarii competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii.
asteptate ale programului
de studii, in perioada legala
prevazuta pentru finalizarea
studiilor.
42.| Timpul alocat si metodele | Planul de invatamant al PSUM AACTS este astfel proiectat incat sa asigure o concordanta intre continutului disciplinelor, metodele | indeplinit
de predare si invatare sunt | de predare si invatare si timpul alocat in raport cu nevoile studentilor, pentru a realiza un echilibru intre activitatile fata in fata si
adecvate continutului | cele de studiu individual. Metodele de predare si evaluare sunt actualizate ca urmare a analizelor si evaluarilor periodice privind
disciplinelor, centrate pe | calitatea predarii, Invatarii si evaluarii studentilor. Numarul mediu de ore pentru activitatile fata in fata este de cca 16
nevoile studentilor, asigura | ore/saptamana completat de studiu individual de cca. 27 ore/saptamana, astfel ca unei ore de activitati de grup ii corespunde in
dezvoltarea competentelor | medie 1,68 ore de studiu individual .
declarate si prezinta un | Recomandari:
echilibru ntre activitatile | Mentinerea corelatiei intre timpul alocat, metodele de predare/ invatare si continutul disciplinelor asigurand un echilibru intre
fata in fata si cele de studiu | activitatile fata in fata si cele de studiu individual.
individual.
43.| Procesul didactic este astfel | Procesul didactic organizat in cadrul PSUM EBM faciliteaza dezvoltarea abilitatilor de studiu individual si dezvoltare profesionala | indeplinit
organizat incat sa dezvolte | continua. Raportul dintre numarul de ore al activitatilor didactice aplicative - 66 ore(seminarii, laboratoare, proiecte, stagii de
abilitati de studiu individual | practicd) si numarul orele de predare — 58 (curs) respecta standardele specifice ARACIS fiind de 1,14. In cadrul planului de
si dezvoltare profesionala | invatamant al PSUM EBM este prevazuta practica de specialitate de 84 de ore, in anul Il de studii. Pentru cele mai multe discipline,
continua . masteranzii au 0 componenta de evaluare care presupune realizarea unor proiecte, rapoarte, studii de caz.
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Recomandari:
Continuarea organizarii procesului didactic organizat astfel incat sa dezvolte abilitati de studiu individual si dezvoltare profesionala
continua.

44,

Rezultatele analizelor
referitoare  la  calitatea
predarii, invatarii si evaluarii
studentilor confirma
adecvarea metodelor de
predare Si evaluare
utilizate.

Metodele de predare si evaluare sunt actualizate ca urmare a analizelor si evaluarilor periodice privind calitatea predarii, invatarii
si evaluarii studentilor. Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza in conformitate cu Metodologia proprie
privind evaluarea anuala a cadrelor didactice, iar rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea
transparentei Si a formularii de politici privind calitatea instruirii
(https://umfst.ro/fileadmin/documente oficiale/requlamente/UMFST-REG-131.pdf). Programul de studii este permanent
monitorizat de catre conducerea departamentului ED1 Stiinte Economice si responsabilul programului de studii. O analiza
aprofundata se realizeaza anual cu ocazia evaluarii interne. Sunt cautate in permanenta solutii pentru motivarea studentilor, pentru
ca toti absolventii sa fie competitivi pe piata muncii. Bazat pe ,Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii PSUM EBM este supus evaluarii anuale intocmite de comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii pe programului de studii universitare de masterat.

In cadrul UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures functioneaz& Compartimentul de Evaluare Internd a Programelor de Studii si
Curricula Universitara (CEIPSCU)care are ca scop analiza si evaluarea periodica privind continutul disciplinelor, actualizarea
metodelor de predare si evaluare Si calitatea predarii, intocmind rapoarte de activitate:
https://www.umfst.ro/universitate/ceipscu/documente.html. La nivelul Facultatii de Economie si Drept exista Comisia de Strategie,
Reforma si Dezvoltare Curriculara care functioneaza in conformitate cu Procedura de lucru UMST-PL-FED-11 si care are printre
atributii (art.5) urmatoarele: "impreuna cu reprezentatii facultatii in departamentul CEIPSCU, analizeaza continutul disciplinelor in
vederea eliminarii suprapunerilor curriculare si recomanda in caz de nevoie, schimbarea partiald sau totald a unor teme din fisa
disciplinelor”. Compartimentul de Evaluare Interna a Programelor de Studii si Curricula Universitara (CEIPSCU) conform
regulamentului propriu desfasoara analiza si evaluarea periodica privind continutul disciplinelor, actualizarea bibliografiei si a
metodelor de predare si evaluare calitatea predarii, intocmind rapoarte de activitate.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza in conformitate cu Metodologia proprie privind evaluarea anuala a
cadrelor didactice, iar rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe
departamente, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii de
politici privind calitatea instruirii.

La nivelul universitatii este constituit corpul auditorilor interni Tn domeniul calitatii (C.A.l.), coordonat de catre Departamentul de
Asigurare a Calitatii, care realizeaza anual evaluarea functionarii SMC si indeplinirea cerintelor de calitate la nivelul tuturor
proceselor vizate.

Recomandari:

Implementarea riguroasa a rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaluarii studentilor si metodelor de
predare si evaluare utilizate.

indeplinit

45.

Metodele si criterile de
evaluare a competentelor
dobéndite (cunostinte si
abilitati) de studenti sunt

Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt descrise Tn mod clar in Fisele disciplinelor, atat pentru curs, cat si pentru
activitatea pe parcursului semestrului. Metodele si criteriile sunt selectate in functie de specificul, continutul disciplinei si rezultatele
asteptate.

indeplinit
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explicit incluse in fisele
disciplinelor Si sunt
adecvate continutului

disciplinelor si rezultatelor
asteptate.

Fiecare fisa de disciplind prezinta Modul de evaluare finald, temele, referatele si proiectele care trebuie elaborate, precum si
ponderea din nota finala si standardele minime de performanta

Competentele profesionale si transversale sunt prezentate detaliat in fiecare fisa a disciplinei. Disciplinele de studiu din planul de
invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica si definesc precis competentele profesionale si transversale pentru acest
domeniu de studii universitare de masterat, In corelatie cu competentele corespunzatoare calificarii la nivel national si
compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din statele Uniunii Europene.

Recomandari:

Respectarea in continuare a acestei cerinte.

46.| Mecanismele de contestare | Criteriile de examinare si notare a studentilor, precum si procedura de contestare a modului de evaluare a cunostintelor sunt | indeplinit
a evaluarii competentelor si | precizate in Regulamentul didactic si de activitate profesionalda a studentilor din ciclul de licenta si master
abilitatilor sunt publice si | (https://www.umfst.ro/fileadmin/documente oficiale/regulamente/UMFST-REG-15.pdf).
ofera garantii studentilor | Managementul academic al universitatii s-a preocupat de crearea infrastructurii si a cadrului organizatoric necesar colectarii,
privind o} reevaluare | prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor privind starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Astfel, a fost
obiectiva. dezvoltat Sistemul Informatic de Management al Universitatii - UMS, sistem care permite asigurarea unui flux coerent al informatiilor
(evidenta studenti, cadre didactice, programe de studii, planuri de invatamant, programare examene, note, curricule, alocarea
spatiilor de cazare in camine, taxe de studii etc.), respectiv integrarea completa a informatiilor pe nivele de importanta, in scopul
prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor legate de calitatea educatiei.
Conducerea Facultatii are program de audiente afisat pe site-ul UMFST la informatii pentru studenti. Exista o procedura oficiala de
contestare a evaluarii de catre studenti si de rezolvare a contestatiilor, adusa la cunostinta acestora precum si adresa de email
pentru formularea contestatiilor (https://umfst.ro/economie-si-drept/informatii-studenti/informatii-specifice-facultatii).
Recomandari:
Continuarea practicilor privind oferirea de garantii studentilor privind o reevaluare obiectiva.
47| In procesul de evaluare a | In desfasurarea practicii de specialitate, tutorele de practicd desemnat din partea unitétii ce asiguré practica studentului de la | indeplinit

activitati - de  practica/
creatie artistica/ cercetare
stiintifica se tine cont de

aprecierile  tutorelui de
practica/  indrumatorului
stiintific ~ din  entitatea/
organizatia in care s-a
desfasurat respectiva
activitate.

PSUM EBM consemneaza in conventia de practica timpul desfasurat de student in unitatea de practica si/sau elaboreaza un raport
cu acordarea unui calificativ privind Modul in care a desfasurat studentul practica in entitatea respectiva. Criteriile de examinare
si notare a studentilor, precum si procedura de contestare a modului de evaluare a cunostintelor sunt precizate in Regulamentul
didactic si de activitate profesionala a studentilor din ciclul de licenta si master, care stipuleaza procedura de examinare, descriptori
privind etica examinarii, activitatea de cercetare (simpozioane, seminarii sau colocvii studentesti nationale/ internationale), referate
tematice, precum si criterii de evaluare in cadrul colocviului/ examenului. Modalitatea de examinare (colocviu/examen) este
mentionata in fisa disciplinei, in care titularul de disciplind mentioneaza nota finala in functie de procente relevante/descriptori.
Tipurile de evaluare moderna: examinarea pe parcursul semestrelor, teste si/sau examene partiale, se regasesc in nota finala a
examenului.

Aceste conventii de practicarespecta Regulamentul privind cadrul general de desfasurare a practicii la nivel de universitate, iar
studentii dupa ce isi desfasoara stagiul de practica, primesc un atestat de practica in care este precizat calificativul obtinut. Forma
de evaluare prevazuta pentru disciplina Practica de specialitate este colocviul, care se finalizeaza cu o nota. Evaluarea activitatii
de practica se realizeaza prin evaluarea dosarului de practica si a prestatiei studentului, pe baza tematicii, obiectivelor si sarcinilor
prevazute in fisele disciplinelor.

Recomandari: Incadrarea in continuare in cerinta specificata.
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48.| Tematica pentru elaborarea | Pentru PSUM EBM temele pentru lucrarile de disertatie sunt propuse de cadrele didactice si repartizate studentilor in functie de | indeplinit
lucrarii de finalizare a | optiunile acestora si de profilul cadrelor didactice. Elaborarea lucrarii de-disertatie se desfasoara pe baza Ghidului de elaborare a
studiilor (disertatia) poate | lucrarii de disertatie, structura si continutul minimal al fiecarui capitol, modul de redactare, prezentare si sustinere in fata comisiei
contine subiecte propuse | de examen de disertatie. Modul de finalizare a studiilor care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale ce
si/sau formulate in | corespund calificarii universitare este prezentat in Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de disertatie la masterat.
colaborare  cu  mediul | Regulamentul antiplagiat al UMFST ,George Emil Palade” din Targu Mures se aplica pentru toate lucrarile de licenta, disertatii,
stiintific, mediul  socio- | teze de doctorat, carti si articole ce vor fi sustinute/publicate in UMFST ,,George Emil Palade” din Targu Mures.
economic si cultural. Examenul de finalizare a studiilor la nivel de disertatie consta intr-o singura proba si anume, prezentarea si sustinerea orala a
disertatiei.
Recomandari:
Mentinerea acestei practici si continuarea abordarii unor subiecte formulate in colaborare cu mediul socio-economic.
49.| Eficacitatea evaluarii | Programul de studii este permanent monitorizat de catre conducerea departamentului ED1 Stiinte Economice si responsabilul | indeplinit
cunostintelor/ abilitatilor si | programului de studii. O analiza aprofundata se realizeaza anual cu ocazia evaluarii interne. Sunt cautate in permanenta solufii
legatura cu rezultatele | pentru motivarea studentilor, pentru ca toti absolventii sa fie competitivi pe piata muncii. Raportul anual de evaluare interna este

declarate ale instruirii sunt
periodic monitorizate  si
evaluate.

intocmit de comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe PSUM EBM este prezentat si aprobat in Senat si sta la baza elaborarii
planurilor strategice din anul urmator.

Proiectarea programului de studii se realizeaza cu implicarea mediului socio-economic: se organizeaza periodic intalniri cu
absolventi si angajatori in cadrul carora se analizeaza planurile de invatamant, modul de derulare a activitatii de practica si se
propun imbunatatiri in derularea intregii activitati pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de universitate (CEACU), colaboreaza permanent cu CEAC ale facultatilor si
cu toti factorii implicati in procesul didactic si de cercetare. CEACU analizeaza cel putin o data pe an rezultatele evaluarilor specifice
in domeniul calitatii furnizate de facultati sau de alte compartimentele implicate in procesele educationale si de cercetare si
monitorizeaza implementarea si eficienta masurilor de imbunatatire stabilite de responsabilii de procese.

Rapoartele de evaluare interna anuala rezultate, contin o analiza SWOT si masuri de imbunatatire adecvate. Rapoartele sunt
analizate de CEAC al universitatii, care elaboreaza un raport anual de evaluare a programelor de studii, cu masurile de imbunatatire
adecvate. Raportul este postat si accesibil pe site-ul institutional (https://umfst.ro/universitate/managementul-calitatii/comisia-de-
evaluare-si-asigurare-a-calitatii-pe-universitate/).

Initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu se realizeaza pe baza unui regulament specific. Programul
de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare si sunt revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei muncii. Este astfel asigurata performanta academica in formarea de absolventi competitivi in spatiul
european, care sa se poata integra n piata muncii.

La nivelul Facultatii de Economie si Drept functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, iar la nivelul PSUM EBM este
desemnata Comisia de Evaluare Interna a Calitatii pe program de studiu.

Recomandari:

Monitorizarea continua, periodica a eficacitatii evaluarii cunostintelor/ abilitatilor si a legaturii cu rezultatele declarate ale instruirii
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50.| Exista programe de | Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati | indeplinit
stimulare si recuperare a | ininvatare: https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/requlamente/UMFST-REG-47.pd .
studentilor cu dificultati In | UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de Regulamentul de desfasurare a programului "Voluntariat in folosul Universitatii"
procesul de finvatare, a | (VIFU) (https:/arhiva.umfst.ro/fileadmin/documente oficiale/regulamente/lUMFST-REG-62.pdf) pentru desfasurarea activitatii in
studentilor  netraditionali | sistem de voluntariat de catre studentii de la programele de studii universitare de licenta si masterat reprezentand cazuri sociale,
sau a celor aflati in situatie | in vederea scutirii partiale de la plata taxei de scolarizare.
derisc. Indrumarea curent privind problemele de ordin profesional sau social ale studentilor de la programul de studii este realizata de
catre indrumatorii (tutori) de an de studiu. Pentru solutionarea problemelor legate de procesul de invatamant (activitati didactice,
practica, orar, alegere discipline optionale etc.) studentii pot solicita sprijinul responsabililor de program de studii sau conducerii
facultatii. Activitatile tutorilor de an, temele si problematica discutiilor cu studentii sunt consemnate in procese verbale. Cadrele
didactice asigura saptamanal ore de consultatii, in functie de programul disponibil al studentilor si specificul disciplinelor sustinute
de cadrele didactice.
Recomandari:
Asigurarea continuitatii in implementarea programelor specifice de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul
de invatare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc
51.| Rata de absolvire cu | Finalizarea studiilor universitare de master consta in elaborarea si prezentarea lucrarii de disertatie. Statistica privind | indeplinit
diploma de masterat a | promovabilitatea la examenul de disertatie in ultimii 2 ani este prezentata in anexa 2-46_Promovabilitate_disertatie, evidentiind
programelor de studii de | procentaje de circa 87% in anul 2023 si de 77% in anul 2023.
masterat din  domeniul | Recomandari:
evaluat confirma | Continuarea monitorizarii ratei de absolvire a masteranzilor de la PSUM MPE.
adecvarea/eficacitatea
procesului de predare-
invatare.  (Statistici  din
ultimele trei promotii).
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52.| Institutia/facultatea supusa | UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de biblioteca dotata cu sala de lectura si fond de carte propriu, corespunzator | indeplinit
evaluarii trebuie sa dispuna | disciplinelor prevazute in planul de invatamant al fiecarui program din domeniul de studii universitare de masterat evaluat
de biblioteca cu fond de | (https://www.umfst.ro/biblioteca.html). Biblioteca UMFST fsi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de functionare al
carte si periodice relevante | Bibliotecii, fiind deservita de personal de specialitate, bibliotecari cu studii superioare si medii.
in domeniul specializarii in | Fondul total de publicatii al Bibliotecii UMFST Targu Mures este de 166.000 unitati biblioteconomice si cuprinde o gama larga de
care se organizeaza | documente roméanesti si straine de specialitate: monografii, tratate, cursuri, lucrari practice, enciclopedii, dictionare, atlase, teze
invatamantul la nivel de | de doctorat, reviste, CD, DVD, E-books.
masterat, in format fizic | DSUM Management utilizeaza serviciile bibliotecii Universitatii. Biblioteca asigura documentatia necesara studentilor si corpului
si/sau electronic (acces la | didactic. Bibliotecii centrale universitare (cladire separata in campusul institutiei) i se adauga cele doua biblioteci aflate In cladirile
baze de date academice | din Tg. Mures, str. N. lorga nr.1 si biblioteca din cladirea situata in Targu Mures str. Livezeni nr. 69, toate continand un fond de
online). carte si de reviste de specialitate bogat si de actualitate. Principalii parametri ai acestui compartiment sunt prezentati in Eroare! F
ara sursa de referin{a.. Fondul de carte al domeniului, imbunatatit permanent, este prezentat in anexa 2-16_Fond de carte.
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Fondul de carte exista intr-un numar suficient de exemplare pentru acoperirea necesitatilor tuturor studentilor. Exista abonamente
la publicatiile si periodicele romanesti si straine, precum si abonamente electronice. Biblioteca are un site WEB propriu, respectiv
un serviciu online contindnd Catalogul on-line al Bibliotecii Centrale UMF, ce ofera informatii precise privitoare la fondul de carte
disponibil, respectiv la disponibilitatea materialelor bibliografice. Exista, de asemenea, si o biblioteca virtuala accesibila din reteaua
Intranet a Universitatii:http://liberty.umftgm.ro:8080/liberty/libraryHome.do.
UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures are acces la urmatoarele resurse electronice de informare si documentare (baze de
date/platforme fulltext si baze de date bibliografice si bibliometrice: https://www.umfst.ro/biblioteca.html), prin consortiul
ANELISPLUS (Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania):
Elsevier Science Direct, Springerlink Journals, Wiley Online Library, Clarivate Analytics - Web Of Knowledge Reuters, Cambridge
Journals, Oxford Journals, Taylor & Francis Journals, Proquest Central. Resursele electronice anterior mentionate pot fi accesate
din reteaua UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures, prin www.anelisplus.ro.
Recomandari:
Actualizarea permanenta a bibliografiei aferenta - tratate, manuale, indrumare, note de curs, suporturi de curs
53.| Disciplinele din planul de | Disciplinele din planul de invatamant sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, indrumare, note de curs, | indeplinit
invatamant trebuie sa fie | suporturi de curs). Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant (anexa 2-
acoperite  cu bibliografia | 40_Materiale_did_EBM.) care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei, marea majoritate a
didactica necesara (tratate, | acestora fiind publicate; conducerea institutiei de invatamant superior asigura multiplicarea lucrarilor sus-mentionate si punerea
manuale, indrumare, note | lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator.
de curs, suporturi de curs) | Bibliografia didactica este diversa si acopera in intregime disciplinele din planurile de invatamant, cuprinde cursuri de specialitate
la dispozitia studentilor, in | elaborate de cadrele didactice titulare, cat si noutatile din ultimii ani. Universitatea dispune de un Centru multimedia ce are ca
format electronic sau in | obiect principal de activitate asigurarea materialului tiparit si a suporturilor de curs pentru toate formele de invatamant, tiparirea
numar suficient de | de reviste, materiale pentru simpozioane, formulare si diverse lucrari alb-negru si color pentru toate compartimentele din structura
exemplare tiparite. UMFST.
Recomandari:
Actualizarea permanenta a bibliografiei aferenta - tratate, manuale, indrumare, note de curs, suporturi de curs.
54.| Universitatea/facultatea La nivelul UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures se asigura masteranzilor acces la baze de date bibliografice cu continut full-text, | indeplinit
care organizeaza | bibliometrice si statistice cu acces local sau online in functie de specificul platformei: JStor, Clarivate Analytics, Bloomberg
programele de studii | (abonamente institutional), precum si la alte baze de date stiintifice, resurse disponibile prin intermediul Anelis Plus: ScienceDirect,
universitare de masterat | ProQuest Central, Ebsco Business Sourse Complete, Emerald, SageJournals, Scopus: https://www.umfst.ro/biblioteca/resurse-
asigura studentilor accesul | electronice-baze-de-date.html, https://www.umfst.ro/biblioteca/resurse-electronice-free-trial.html.
electronic la baze de date | Catalogul on-line sigura regasirea informatiilor, identificarea publicatiilor indexate in baza de date bibliografica a Bibliotecii UMFST
nationale si internationale | si reflecta colectiile ce corespund profilului universitatii, in concordantd cu procesul de invatamant, bibliografiile obligatorii,
specifice  domeniului de | recomandarile cadrelor didactice si propunerile utilizatorilor:https://www.umfst.ro/biblioteca/catalog-online.html.
studii universitare  de | Recomandari:
masterat. Continuarea asigurarii accesului electronic al masteranzilor la baze de date nationale si internationale specifice domeniului de studii
universitare de masterat.
55.| Stagiile de | Pentru stagiile de practica Facultatea de Economie si Drept a incheiat conventii de colaborare sau contracte cu organizatii din | indeplinit
practica/cercetare/creatie mediul economic, in care sunt precizate aspecte privind modul de organizare si indrumare, responsabilii din partea institutiei de
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se desfasoara pe baza unor
acorduri de colaborare cu

invatamant si ai partenerilor de practica. Aceste conventii respecta Regulamentul privind cadrul general de desfasurare a practicii
la nivel de universitate, iar studentii dupa ce isi desfasoara stagiul de practica, primesc un atestat de practica in care este precizat

agenti socio-economici, | calificativul obtinut. Forma de evaluare prevazuta pentru disciplina Practica de specialitate este colocviul, care se finalizeaza cu o
institutii, organizatii non- | nota. Evaluarea activitatii de practica se realizeaza prin evaluarea dosarului de practica si a prestatiei studentului, pe baza tematicii,
profit cu activitdti de | obiectivelor si sarcinilor prevazute in fisele disciplinelor. La nivel institutional, functioneaza Compartimentul Relatii cu piata muncii,
productie, proiectare, | element suport, interfatd de comunicare, cu rol de dezvoltare a unor parteneriate durabile intre universitate si companii sau institutii
cercetare, Si creatie | publice, in vederea cresterii gradului de angajabilitate a studentilor si absolventilor UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures pe piata

cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru domeniul
de studii universitare de
masterat.

muncii si pentru crearea cadrului unor colaborari in activitati de practica si proiecte comune de cercetare aplicativa sau transfer
tehnologic (www.umfst.ro/universitate/compartimentul-relatia-cu-piata-muncii.html). Relatia cu piata muncii este dezvoltata prin
diversele evenimente organizate de UMFST unde sunt invitate companii de prestigiu pentru a-si prezenta profilul si pentru a initia
discutii cu studentii. Printre aceste evenimente se remarca evenimentele de tip Fata in fata cu angajatorii, Company Hour.
Recomandari:

Continuarea realizarii practicii de specialitate in corelatie cu cerintele pietei muncii si recomandarile angajatorilor

56.| Pentru programele de studii | Nu este cazul. Nu este
universitare de masterat cu cazul
predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea
pune la dispozitia
studentilor  resurse  de
studiu si materiale relevante
in limba de predare.
57, Institutia  de iInvatamant | Departamentul specializat in consilierea carierei urmareste evolutia absolventilor si pune la dispozitia studentilor un chestionar de | indeplinit
superior ofera studentilor | evaluare a mediului de invatare, precum si rapoarte si statistici relevante in acest sens (https.//umfst.ro/universitate/departamentul-
sprijin  relevant  pentru | de-consiliere-orientare-profesionala-si-informare-studenti). Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala
procesul de invatare: | si personala asiguratd de universitate este prezentat in anexa 2-55_Rapoarte_calitate_FED. Rezultatele studiilor efectuate
consiliere in cariera, | evidentiaza faptul ca peste 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare / dezvoltare oferit de catre universitate si
consultanta si asistenta etc. | propriul lor traseu de invatare.
Documentarea programului de studii pe pagina web a universitatii. Informatiile privitoare la programul de studii, plan de invatamant
si orar / semestru, modalitati de evaluare si orar examene / sesiuni semestriale, precum si la programele de functionare ale
departamentelor de interes pentru studenti — biblioteca facultatii, secretariatul decanatului si secretariatul IOSUM, al rectoratului
etc. — sunt publicate pe site-urile universitatii: https://umfst.ro/info-studenti/masterat.
De asemenea, la secretariatul decanatului, in dosarul personal de acte al studentului care include si Contractul de studii), se afla
si date personale de contact — telefon si adresa de e-mail, care faciliteaza comunicarea cu studentii.
Recomandari:
Mentinerea bunelor practici privind oferirea de sprijin studentilor aferent procesului de invatare.
58.| Exista programe de | Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante Tnalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati | indeplinit

stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultdti in

in invatare: https://www.umfst.ro/studenti/programe-sociale/burse-sociale.html.
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procesul de invatare, a
studentilor netraditionali
sau a celor proveniti din

zone dezavantajate.

Acordarea burselor se face conform cu Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
de la invatamantul cu frecventd (https:/umfst.ro/fileadmin/documente oficiale/regulamente/UMFST-REG-47.pdf). Bursele
acordate studentilor provin din alocatii de stat si venituri proprii ale facultatii atat pentru studentii fara taxa, céat si pentru studentii
cu taxa (https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/regulamente/UMFST-REG-47.pdf).

Indrumarea curenta privind problemele de ordin profesional sau social ale masteranzilor de la programul de studii este realizata de
catre indrumatorii (tutori) de an de studiu. Activitatile tutorilor de an, temele si problematica discutiilor cu studentii sunt consemnate
in procese verbale. Cadrele didactice asigura saptamanal ore de consultatii, in functie de programul disponibil al studentilor si
specificul disciplinelor sustinute de cadrele didactice.

Recomandari:

Mentinerea incadrarii in aceasta cerinta.

59.| Exista resurse educationale | Universitatea are o preocupare deosebita pentru incurajarea folosirii tehnologiilor de e-learning, crearea de laboratoare ce folosesc | indeplinit
alternative digitale si | medii virtuale de invatare etc. Este utilizabila in prezent platforma digitala e-UMFST (https://www.umfst.ro/e-umfst.html), precum
activitati de suport on-line, | siresursele electronice ale Bibliotecii Universitatii:
implementate pe platforme | Cadrele didactice utilizeaza pentru comunicarea cu studentii serviciul de mail al universitatii (https://webmail.umfst.ro/).
e-Learning In procesul de predare-invatare se insistd pe metodele participativ-active folosindu-se platforme educationale, mijloacele audio-
vizuale si diverse mijloace IT — PC, laptop, CD-uri, DVD-uri etc., atat de catre profesor, cat si de catre student. Exista o preocupare
deosebita pentru incurajarea folosirii tehnologiilor de e-learning, crearea de laboratoare ce folosesc medii virtuale de invatare, fiind
utilizabila in prezent platforma digitala e-UMFST (https://www.umfst.ro/e-umfst.html),platforma educationala Blackboard Learn
https://umfst.blackboard.com, Microsoft Teams.
Recomandari:
Continuarea asigurarii resurselor educationale alternative digitale si activitatilor de suport on-line.
B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3
60.| Cunoasterea stiintifica | Studentii PSUM EBM sunt implicati in organizarea si desfasurarea de manifestari stiintifice nationale si internationale. indeplinit
generata in cadrul | Cadrele didactice ale Departamentului sunt implicate In manifestari periodice, organizate la nivelul facultatii, sesiuni stiintifice,

programelor de studii de
masterat in ultimii 5 ani se

evalueaza luadndu-se in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile
studentilor in reviste
relevante domeniului;

b) comunicari
stiintifice, participari
artistice sau sportive la
manifestari  nationale  si
internationale;

C) alte rezultate ale
studiilor relevante

simpozioane, conferinte, mese rotunde, la care sunt invitati specialisti pe baza parteneriatelor cu mediul economic (anexa 2-
55_Rapoarte_calitate_FED). Anual se organizeaza Sesiunea stiintifica a studentilor care are mai multe sectiuni la care participa
studentii PSUM EBM (anexa 2-20_Implicare_studenti_cercetare).

Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o
acopera, astfel ca temele de cercetare se inscriu in aria stiintifica a domeniului Management si a programului de studii EBM. in
anexa 2-18 Teme de Cercetare DSUM sunt prezentate principalele teme de cercetare stiintifica ale personalului care desfasoara
activitate didactica la PSUM EBM. In anexa 2-19 Cercetare Cadre DSUM sunt prezentate detaliat date privind rezultatele
cercetarii stiintifice ale personalului care desfasoara activitati la PSUM EBM.

Un exemplu de buna practica in materie de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice, il constituie organizarea anuala a Sesiunii
de Comunicari Stiintifice ale Cadrelor Didactice, din cadrul Zilelor UMFST (https://zilele.umfst.ro/ https://sscd.umfst.ro/)

Cadrele didactice din facultate si din alte universitati pot publica carti cu ISSN si ISBN la editura proprie a universitatii University
Press (https://www.umfst.ro/university-press/prezentare-editura-new.html) recunoscuta CNCSIS. Printre periodicele universitatii
care valorifica rezultatele cercetarii se numara si Acta Marisiensis - Series Oeconomica indexata in baze de date internationale:
http://oeconomica.umfst.ro/
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domeniului  (propuneri de
brevete, studii de caz,
patente, produse si servicii,
studii  parametrice  de
optimizare, produse
culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la
cercetarea integrata in
retele de cercetare
nationala sau
internationalg;

e) comunicari
stiintifice ale studentilor
realizate/publicate
impreuna cu cadre

didactice sau cercetatori.

Personalul didactic si de cercetare este implicat ih granturi si contracte de cercetare nationale si internationale, cu tematica in

domeniul disciplinelor la care sunt titulari (https://umfst.ro/universitate/departament-proiecte-europene/).

In ceea ce priveste cercetarea stiintificd sunt indeplinite urmatoarele criterii:

— DSUM Management din cadrul Facultatii de Economie si Drept supus evaluarii, dispune de plan de cercetare stiintifica, inclus
in planul strategic al facultatii si, respectiv, in cel al institutiei de care apartine, atestat prin documente elaborate la
departament, centru de cercetare si facultate etc.;

— temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiintifica a domeniului de masterat al PSUM EBM supus evaluarii, dupa
cum se poate observa din concordanta dintre disciplinele predate, temele de cercetare si lucrarile / publicatiile personalului
didactic;

— personalul didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o
acopera;

— personalul didactic si de cercetare desfasoara activitdti de cercetare stiintifica valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate si/sau edituri din tara recunoscute de CNCS sau din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni,
simpozioane, seminarii etc. din tara si /sau strainatate, contracte, expertiza, consultanta etc. pe baza de contracte sau
conventii incheiate cu parteneri din tara si/ sau din strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate etc.

— rezultatele cercetarii stiintifice efectuate In cadrul departamentelor de cercetare proprii sunt valorificate prin lucrari stiintifice
publicate, lucrari de disertatie, comunicari stiintifice;

— facultatea organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetatorii si absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte,
mese rotunde, comunicarile fiind publicate In publicatii stiintifice de profil.

Recomandari:

Preocupare continua pentru abordarea unor teme de cercetare de actualitate in domeniul Management care sa implice publicatiile

studentilor in reviste relevante domeniului si comunicari stiintifice.

61.| Existenta/Crearea Pentru PSUM EBM temele pentru lucrarile de disertatie sunt propuse de cadrele didactice si repartizate studentilor in functie de | indeplinit
progresiva a unei baze de | optiunile acestora si de profilul cadrelor didactice. Elaborarea lucrarii de desertatie se desfasoara pe baza Ghidului de elaborare
date cu disertatiile sustinute | si prezentare a proiectului de diploma in care sunt precizate, structura si continutul minimal al fiecarui capitol, modul de redactare,
in ultimii ani. Lucrérile | prezentare si sustinere in fatd comisiei de examen de licenta. In cadrul universit&tii, toate lucrarile de disertatie se regésesc in
prezentate sunt /vor fi | arhiva electronica iar lucrarile sunt pastrate in arhiva facultatii, in format tiparit si electronic.
stocate in extenso, in baza | Recomandari:
de date cel putin 5 ani de la | Mentinerea bazei de date cu disertatiile sustinute Tn ultimii ani si continuarea stocarii lucrarilor de finalizare in cadrul bazei de date
absolvire. deja existente.
62.| Statistici privind angajarea | Motivatia formarii absolventilor PSUM EBM este generata de cerintele companiilor cu capital romanesc, strain sau mixt care au | indeplinit
in domeniul evaluat sau in | constientizat necesitatea angajarii profesionistilor pregatiti pentru a infrunta provocarile pietei europene, dar si de nevoia de a
domenii conexe a | pregati specialisti care sa dezvolte noi activitati de cercetare.
absolventilor din ultimele | Planul de invatamant al PSUM EBM cuprinde disciplinele necesare pentru ca masteranzii sa beneficieze de formarea didactica
trei promotii: necesara, cu scopul unei pregatiri complete a viitorului specialist in domeniul Management.
a) in momentul | Platformele digitale utilizate pentru interactiunea cu studentii masteranzi ne permit sa realizam si monitorizarea periodica a gradului
inmatricularii, ponderea | de angajabilitate pe intreg parcursul de formare, rezultand un raport disponibil online permanent.
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studentilor masteranzi | Dupa absolvire, la nivel de universitate, se genereaza un raport, pe baza raspunsurilor absolventilor la un chestionar standardizat
angajati; (https://apps.umfst.ro/Absolv.php), cu privire la insertia pe piata muncii si gradul de satisfactie. La nivel de facultate si departament
b) la un an de la absolvire, | se efectueza si se dezbat rapoartele respective.
ponderea studentilor | Recomandari:
masteranzi angajati Asigurarea continuitatii In monitorizarea traseului profesional al masteranzilor din momentul admiterii la master si la un an de la
absolvirea programului de studii.
63.| Pentru programele de studii | PSUM EBM — master profesional Nu este
de masterat de cercetare cazul
din domeniul evaluat
ponderea absolventilor din
ultimele 5 promotii, care Tsi
continua studiile la
programele de doctorat
(proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.
64. Institutia de invatamant | Modul de finalizare a studiilor care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale ce corespund calificarii universitare | indeplinit
superior a definit standarde | este prezentatin Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de disertatie la masterat . Finalizarea studiilor universitare
de calitate minimale pentru | de licenta consta in elaborarea si prezentarea lucrarii de disertatie.
elaborarea  lucrarii  de | Pentru PSUM EBM temele pentru lucrarile de disertatie sunt propuse de cadrele didactice si repartizate studentilor in functie de
disertatie, pe care le | optiunile acestora si de profilul cadrelor didactice. Elaborarea lucrarii de licenta se desfasoara pe baza Ghidului de elaborare si
operationalizeaza periodic | prezentare a proiectului de diploma in care sunt precizate, structura si continutul minimal al fiecarui capitol, modul de redactare,
si le face publice. prezentare si sustinere in fatd comisiei de examen de licenta. Toate informatiile se regasesc pe pagina 1.0.S.U.M. (Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Masterat) (https://www.umfst.ro/masterat/iosum.html
Recomandari:
Mentinerea incadrarii in cerinta specificata.
B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)
65.| Exista planuri de cercetare | PSUM EBM — master profesional Nu este
la nivelul cazul
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale
programelor din domeniul
de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ
teme de cercetare
relevante pentru domeniul
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de studii universitare de

masterat.

66. In  domeniul de studii | PSUM EBM — master profesional Nu este
universitare de masterat cazul
supus evaluarii se

organizeaza periodic de
catre institutie  sesiuni
stiintifice, simpozioane,
conferinte etc., la care
participa si studentii, iar
contributiile acestora sunt
diseminate in  publicatii

relevante.
67. Institutia de nvatamant | PSUM EBM — master profesional Nu este
superior face  dovada cazul

existentei unor parteneriate
reale cu mediul economic,
social si cultural in domeniul
de studii universitare de
masterat evaluat, care

asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a
unor cercetari
fundamentale sau
aplicative.
68.| Studentii sunt informati | PSUM EBM — master profesional Nu este
despre implicatiile legale ale cazul

activitatii de cercetare si ale
codurilor de etica si
deontologie in cercetare.

69.| Resursele financiare | UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, bugetare si atrase, | indeplinit
disponibile sunt adecvate si | care ii permit realizarea in mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse. Politicile financiare ale universitatii sunt
asigura ca obiectivele | reglementate de Regulamentul de finantare a Universitatii.

programelor de studii de | UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de un buget anual, finantarea de baza si de un buget din venituri proprii, precum
masterat pot fi realizate. si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara. UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures
dispune de resurse financiare, atat proprii, provenite din taxele de scolarizare, admitere, licentad, din venituri ale departamentelor,
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din sponsorizari si inchirieri, dar si din sume primite de la MEN drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din
alte surse de finantare extrabugetare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara au loc extrem de
riguros, in conditii de eficienta economica si cu respectarea prevederilor legale in materie. UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures
asigura suportul financiar adecvat dezvoltarii cercetarilor efectuate la nivelul laboratoarelor de cercetare din cadrul facultatilor.
Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul
public finantat de la buget si sunt aduse la cunostinta studentilor. Taxele de scolarizare aferente fiecarui an universitar sunt
publicate pe site-ul:  https://umfst.ro/info-studenti/doctorat/scoala-doctorala-de-litere-stiinte-umaniste-si-aplicate/studenti-
doctoranzi/taxe-de-scolarizare/.

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures sunt prevazute in Regulamentul
privind acordarea burselor studentesti (https://umfst.ro/fileadmin/documente oficiale/reqgulamente/UMFST-REG-47.pdf) si in
metodologia de acordarea subventiei individuale de sprijin pentru cazarea studentilor care locuiesc in alte spatii decat caminele
studentesti.

UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de Regulamentul de desfasurare a programului "Voluntariat in folosul Universitatii"

sistem de voluntariat de catre studentii de la programele de studii universitare de licenta si masterat reprezentand cazuri sociale,
in vederea scutirii partiale de la plata taxei de scolarizare.

UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de practici de auditare interna realizata anual de catre Compartimentul Audit
Public Intern, in baza Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern. Misiunea, competenta si
responsabilitatile auditului intern sunt reglementate de Carta Auditului Intern care stabileste scopul si sfera de activitate a auditului
intern. Personalul implicat in activitatile de audit respecta Codul privind conduita etica a auditorului intern din cadrul UMFST ,G.E.
Palade” din Targu Mures.

Recomandari:

Continuarea asigurarii resurselor financiare in vederea realizarii obiectivelor DSUM MN.

70.

Institutia/facultatea/
departamentul asigura
suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor
prevazute in curriculumul
programelor  de  studii
universitare de masterat de
cercetare din domeniul de
masterat evaluat.

PSUM EBM — master profesional

Nu este
cazul

71.

Institutia de  invatamant
superior dispune de
practici de auditare interna
cu privire la principalele
domenii ale  activitatii

UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures dispune de practici de auditare interna realizata anual de catre Compartimentul Audit
Public Intern, in baza Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern. Misiunea, competenta si
responsabilitatile auditului intern sunt reglementate de Carta Auditului Intern care stabileste scopul si sfera de activitate a auditului
intern. Personalul implicat in activitatile de audit respecta Codul privind conduita etica a auditorului intern din cadrul UMFST ,G.E.
Palade” din Targu Mures. Potrivit Raportului de activitatii al Departamentului de Asigurare a Calitatii pentru anul 2022 (RDAC-
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financiare, in conditi de
transparenta publica.

2022-01), Serviciul Financiar - Contabil a obtinut un punctaj mediu de 3,49 plasand acest serviciu in calificativul corespondent
“foarte bine ”, fara a fi necesare imbunatatiri.

Rapoartele de audit devin astfel o unealta utila pentru conducerea institutiei  (https://umfst.ro/universitate/managementul-
calitatii/departamentul-de-asigurare-a-calitatii/) in aprecierea reala a functionarii sistemului de calitate.

Auditurile se desfasoara prin criterii stabilite in functie de cerintele de calitate stabilite de standardul de calitate implementat SR
ENISO 9001:2015, corelate cu reglementarile stabilite de ARACIS pentru evaluarile specifice, respectiv alte reglementari aplicabile
domeniului auditat. Indeplinirea cerintelor de calitate se documenteaza prin dovezile identificate la nivelul proceselor, conform
criteriilor de audit.

Recomandari:

Continurea implementarii practicilor de auditare interna cu privire si la principalele domenii ale activitatii financiare, in conditii de
transparenta publica.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

ESG 1.1

72.

Institutia  de Invatamant
superior aplica politica
asumata privind asigurarea
calitatii Si dovedeste
existenta si functionarea
structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitaii.

UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures are formulata politica referitoare la calitate, prin care CALITATEA este considerata
elementul fundamental in procesele educationale si de cercetare, respectiv in procesele suport ale universitatii.

Sistemul de management al calitatii (SMC) din UMFST este stabilit, documentat, implementat, mentinut si imbunatatit continuu in
conform cu cerintele standardului ISO 9001:2015, fiind certificat in institutia noastra din anul 2013 si descris in Manualul calitatii.

Entitatile organizatorice din domeniul calitatii functioneaza in baza regulamentelor, metodologiilor si procedurilor de lucru intocmite,
respectand prevederile Cartei Universitatii si ale altor documente de reglementare oficiale in vigoare din domeniul asigurarii calitatii
in invatamantul superior.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) reprezinta o structura functionalad, cu rol de coordonare si executie, care sprijina
Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (https://umfst.ro/universitate/managementul-calitatii/comisia-de-evaluare-si-
asigurare-a-calitatii-pe-universitate/) in realizarea managementului calitatii prin planificarea actiunilor, organizarea echipelor de
lucru pentru elaborarea documentelor si instruirea personalului privind asigurarea calitatii. In anul 2015 s-a instituit Corpul
Auditorilor Interni, care include cadre didactice si non-didactice ale UMFST care au parcurs toate etapele pregatirii specifice, cu
rol de monitorizare a implementarii standardului de calitate. Corpul auditorilor interni Th domeniul calitatii (C.A.l.), coordonat de
catre Departamentul de Asigurare a Calitatii, realizeaza anual evaluarea functionarii SMC si indeplinirea cerintelor de calitate la
nivelul tuturor proceselor vizate.

Departamentul de Asigurarea Calitatii analizeaza anual, indeplinirea cerintelor de calitate la nivelul sistemului de management al
calitatii, colecteaza si analizeaza datele si furnizeaza datele relevante pentru analiza efectuata de management.

Sunt stabilite responsabilitati privind asigurarea calitatii atat pentru functiile de conducere (responsabilii de procese), cat si pentru
functiile de executie. Aceste responsabilitati sunt comunicate, pentru a fi insusite de catre toti angajatii, prin anexarea lor la fisele
posturilor.

Pentru a asigura o monitorizare, evaluare si analiza coerenta a calitatii, care sa asigure Imbunatatirea continua, la nivelul
universitatii, respectiv la nivelul facultatilor sunt constituite comisiile de evaluare si asigurare a calitatii, conform legislatiei in
vigoare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de universitate (CEACU), colaboreaza permanent cu CEAC ale facultatilor si
cu toti factorii implicati in procesul didactic si de cercetare. CEACU si analizeaza cel putin o data pe an rezultatele evaluarilor
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specifice Tn domeniul calitatii furnizate de facultati sau de alte compartimentele implicate in procesele educationale si de cercetare
si monitorizeaza implementarea si eficienta masurilor de imbunatatire stabilite de responsabilii de procese.

Implementarea si functionarea in conditii de eficacitate si eficienta a SMC este monitorizata, evaluata, analizata conform
regulamentelor si procedurilor interne specifice. Pentru a monitoriza si evalua modul de indeplinire a cerintelor de calitate stabilite,
au fost identificate procesele/activitatile pentru care este necesara o descriere documentata prin regulamente si proceduri
operationale proprii.

Regulamentele si procedurile sunt accesibile celor interesati prin postarea pe site-ul institutional si sunt comunicate de
Departamentul de Asigurare a Calitatii sau de responsabilii de procese pentru insusire si aplicare celor direct implicati in activitatile
descrise.

Indeplinirea cerintelor de calitate si identificarea nevoilor de imbunétatire in cadrul tuturor proceselor se realizeaz periodic, prin
intermediul auditurilor interne programate in domeniul calitatii. Modul de desfasurare a auditurilor este descris prin procedura de
sistem specifica.

Auditurile se desfasoara prin criterii stabilite in functie de cerintele de calitate stabilite de standardul de calitate implementat SR
ENISO 9001:2015, corelate cu reglementarile stabilite de ARACIS pentru evaluarile specifice, respectiv alte reglementari aplicabile
domeniului auditat. Indeplinirea cerintelor de calitate se documenteaza prin dovezile identificate la nivelul proceselor, conform
criteriilor de audit.

Fiecare audit in domeniul calitatii este finalizat cu un raportul de audit, in care se consemneaza nivelul de conformare la cerintele
de calitate a proceselor auditate, aspectele de imbunatatire constate fata de auditul precedent, unele aspecte care necesita
imbunatatire, pentru care s-au formulat recomandarile adecvate.

La nivelul facultatilor, comisiile pentru asigurarea calitatii sunt comisii ale consiliului facultatii si au rolul de planificare strategica,
analiza si decizie operationala — constatat la vizita, rezultat in urma discutiilor cu reprezentantii conducerii, cadre didactice.
Recomandari:

Mentinerea bunelor practici in implementarea managementului calitatii la nivel de institutie/facultate/domeniu de master/program
de studiu.

73.

Programele  de  studii
universitare de masterat
sunt  evaluate periodic

intern privind urmatoarele
aspecte:

a) nevoi si  obiective
identificate pe piata muncii,
b) procese de predare-
invatare-evaluare,

C) resurse  materiale,
financiare si umane,

d) concordanta dintre
rezultatele declarate ale

Pentru a asigura furnizarea unor servicii educationale care au ca rezultat obtinerea de catre absolventi a unor calificari si a nivelului
de competente in acord cu cerintele de pe piata muncii, Universitatea asigura cadrul pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, pe baza unui regulament specific.

La initierea/revizuirea programelor de studii, facultatile asigura consultari cu agentii economici sau alfi actori din mediul socio-
economic, pentru a identifica cerintele acestora privind calificarile, respectiv competentele prin care sunt descrise respectivele
calificari.

Anual are loc un proces de evaluare interna a programelor de studii din universitate, conform procedurii specifice
(https://www.umfst.ro/fileadmin/intranet_access/documente_oficiale/proceduri/ UMFST-PO-AC-05.pdf).

Evaluarea interna anuala a programelor de studii asigura verificarea continua a indeplinirii cerintelor minimale, a standardelor si a
indicatorilor de performanta prevazuti in Metodologia si ih Ghidurile ARACIS aplicabile, precum si a altor cerinte specifice stabilite
la nivelul UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures, astfel incat sa furnizeze datele /informatiile si documentele adecvate pentru
evaludrile externe institutionale sau pe programe de studii, pentru autorizarea provizorie, acreditare sau evaluare periodica.
Criteriile de evaluare sunt stabilite in conformitate cu standardele si criteriile ARACIS de evaluare a calitatii educatiei.
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invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind
progresul si rata de succes
a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a
absolventilor in  domeniul
studiat,

g) existenta unui sistem de
management al calitafii in
scopul asigurarii
continuitatii si relevantei.

Rapoartele de evaluare interna anuala rezultate, contin o analiza SWOT si masuri de imbunatatire adecvate. Rapoartele sunt
analizate de CEAC al universitatii, care elaboreaza un raport anual de evaluare a programelor de studii, cu masurile de imbunatatire
adecvate. Raportul este postat Si accesibil pe site-ul institutional.
(https://www.umfst.ro/fileadmin/calitate/Raport CEACU 2020.pdf) .

Initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu se realizeaza pe baza unui regulament specific. Programul
de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare si sunt revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei muncii. Este astfel asigurata performanta academica in formarea de absolventi competitivi in spatiul
european, care sa se poata integra in piata muncii.

La nivelul Facultatii de Economie si Drept functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (anexa 2-25-Decizii CEAC
FED),iar la nivelul programului de studii universitare de masterat EBM este desemnata Comisia de Evaluare Interna a Calitatii pe
program de studiu.

FED, prin intermediul consiliilor departamentelor, a comisiilor de calitate la nivel de domeniu de master si la nivelul consiliului
facultatii, analizeaza la sfarsitul fiecarei promotii schimbarile produse in profilurile calificarilor, pe piata fortei de munca si se
adapteaza acestora prin imbunatatirea continua a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind, prin introducerea de noi
discipline sau prin aducerea la zi a celor existente la aceste cerinte.

Cadrele didactice sunt evaluate anual de catre directorul de departament, de catre colegi si de catre studenti si masternazi.
Rezultatele obtinute in urma celor trei tipuri de evaluare (de catre directorul de departament, de catre studenti, colegiald) sunt
discutate individual, prelucrate statistic pe departamente si facultati si analizate la nivel de facultate, in vederea transparentei si a
formularii de politici privind calitatea instruirii si a formarii profesionale continue.

Recomandari:

Evaluarea interna continua a programelor de studii.

74.

Procesul de monitorizare a
opiniei  studentilor  este
adecvat din punctul de
vedere al relevantei
informatiei colectate, al
ratei de raspuns precum i
al masurilor de imbunatatire
(identificate si
implementate).

In cadrul UMFST, evaluarea de cétre studenti este parte din evaluarea anuald a cadrului didactic. Existd astfel chestionare
destinate evaluarii de catre studenti a activitatii desfasurate de cadrul didactic, respectiv pentru evaluarea activitatii didactice
(curs) si pentru evaluarea activitatii la seminar (https:/www.umfst.roffileadmin/documente_oficiale/requlamente/UMFST-REG-
63.pdf).

La FED exista si se aplica un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice si a disciplinelor din planul de
invatamant al programului/an de studii la care sunt inmatriculati, care se aplica la sfarsitul fiecarui semestru/modul. Printre
aspectele evaluate se pot mentiona: Modul de structurare al continutului, claritate, coerenta si atractivitate in prezentare,
obiectivitatea siimpartialitatea criteriilor de evaluare, utilitatea si caracterul stimulativ al evaluarii activitatii pe parcursul semestrului,
Modul de comunicare si interactiune cu studentii, calitatea suportului de curs si a bibliografiei etc.

Pe baza rezultatelor evaluarii de catre studenti se fac corectiile si ajustarile necesare in activitatea didactica.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza in conformitate cu Metodologia proprie privind evaluarea anuala a
cadrelor didactice (https://umfst.ro/fileadmin/documente oficiale/regulamente/UMFST-REG-131.pdf), iar rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate, si
analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Punctajele cadrelor didactice evaluate de un numar de sub 10% dintre studentii la care au activitate de predare nu vor fi luate in
considerare la realizarea raportului final.

Recomandari:

indeplinit
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Mentinerea bunelor practici in procesul monitorizarii a opiniei studentilor, depunerea eforturilor in vederea cresterii ratei de
raspunsuri.

75.

Rezultatele monitorizarii
opiniei absolventilor asupra
procesului de invatare din
perioada studiilor
universitare sunt utilizare in
procesul de Tmbunatatire a
continutului ~ si structurii
programelor de studii.

Managementul academic al universitatii s-a preocupat de crearea infrastructurii si a cadrului organizatoric necesar colectari,
prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor privind starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Astfel, a fost
dezvoltat Sistemul Informatic de Management al Universitatii - UMS, sistem care permite asigurarea unui flux coerent al informatiilor
(evidenta studenti, cadre didactice, programe de studii, planuri de invatamant, programare examene, note, curricule, alocarea
spatiilor de cazare in camine, taxe de studii etc.), respectiv integrarea completa a informatiilor pe nivele de importanta, in scopul
prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor legate de calitatea educatiei. (https://umfst.ro/e-umfst/en/intranet-studenti/university-
management-system/).
Evaluarea cadrelor de catre studenti reprezinta o componenta importanta a procesului de evaluare anuala a cadrelor didactice
prin care sunt apreciate tehnicile de predare/invatare si calitatile comportamentale ale cadrelor didactice.
Evaluarea de catre studenti se realizeaza on line in doua etape (semestrul | si ll) in primele luni ale fiecarui semestru si vizeaza
activitatea desfasurata de cadrul didactic pe parcursul semestrului precedent, in baza Chestionarului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti. Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) colecteza rezultatele evaluarii si le transmite Decanatelor.
Decanul sau o persoana delegata de catre acesta, membra a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) pe facultate,
centralizeaza si prelucreaza datele primite, intocmind un raport pana la data de 1 februarie, acesta fiind transmis decanatului si
CEAC a universitatii. Fiecare cadru didactic are dreptul de a consulta rezultatele propriei evaluari de catre studenti. Pe baza
raportului CEAC a facultatii va intocmi un plan de masuri.
La nivelul Facultatii de Economie si Drept, rapoartele privind satisfactia absolventilor retin calificativele ,bine” si ,foarte bine” in
fiecare dintre anii universitari evaluati din perioada 2019 — 2022, pentru toate criteriile relevante procesului educational, respectiv:

o calitatea, actualitatea si utilitatea cunostintelor teoretice si a temelor cu caracter aplicativ;

e relevanta si utilitatea cursurilor;

e gradul de pregatire profesionala a cadrelor didactice.
FED monitorizeaza anual valorificarea competentelor profesionale ale absolventilor si integrarea acestora pe piata fortei de
munca.Dupa finalizarea studiilor de masterat, cu ocazia eliberarii actelor de studii aferente, absolventul completeaza un chestionar
complex, pus la dispozitiei de Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera, o rubrica a chestionarului fiind eficienta procesului
didactic si a serviciilor de support oferite.
Recomandari:
Monitorizarea continua a opiniei absolventilor asupra procesului de invatare din perioada studiilor universitare.

indeplinit

76.

Rezultatele monitorizarii
opiniei  angajatorilor  cu
privire la pregatirea
absolventilor sunt utilizare
in procesul de imbunatatire
a continutului si structurii
programelor de studii.

Proiectarea programului de studii se realizeaza cu implicarea mediului socio-economic: se organizeaza periodic intalniri cu
absolventi si angajatori in cadrul carora se analizeaza planurile de invatamant, modul de derulare a activitatii de practica si se
propun Imbunatatiri in derularea intregii activitati. Concluziile discutiilor sunt prezentate in anexa 2-31_Revizuire program de studii.
La nivel institutional, functioneaza Compartimentul Relatii cu piata muncii, element suport, interfatd de comunicare, cu rol de
dezvoltare a unor parteneriate durabile intre universitate si companii sau institutii publice, Th vederea cresterii gradului de
angajabilitate a studentilor si absolventilor UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures pe piata muncii si pentru crearea cadrului unor
colaborari in activitati de practica si proiecte comune de cercetare aplicativa sau transfer tehnologic. Relatia cu piata muncii este
dezvoltata In cadrul conceptului U2B (https://u2b.umfst.ro/) prin diversele evenimente organizate de UMFST unde sunt invitate

indeplinit

32/38


https://umfst.ro/e-umfst/en/intranet-studenti/university-management-system/
https://umfst.ro/e-umfst/en/intranet-studenti/university-management-system/
https://u2b.umfst.ro/

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade® din Targu Mures

companii de prestigiu pentru a-si prezenta profilul si pentru a initia discutii cu studentii. Printre aceste evenimente se remarca
evenimentele de tip Fata in fata cu angajatorii, Company Hour.

Facultatea de Economie si Drept din cadrul UMFST GE Palade sustine o politica de consultare activa a opiniei angajatorilor cu
privire la gradul general de pregatire a absolventilor, incurajand totodata obtinerea unor puncte de vedere care sa ofere o baza
rezonabila, flexibila si eficace pentru dezvoltarea curriculei universitare si a continuturilor specifice activitatilor didactice de curs si
seminarii. In sustinere, aratam faptul c& in luna decembrie 2023 a fost organizat evenimentul de tip workshop intitulat “Student
Go-Pro Soft Skills for Smart Careers” in cadrul caruia au fost abordate subiecte/aspecte de natura sa asigure fundamente pentru
ameliorarea competentelor profesionale dar si a celor de comunicare, cerute candidatilor la diferite posturi oferite de angajatori pe
piata muncii.

Recomandari:

Mentinerea bunelor practici in ceea ce priveste comunicarea cu angajatorii, reprezentantii mediului public si privat cu scopul
imbunatatirii continutului si structurii programelor de studii

77.| Monitorizarea opiniei | In evaluarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare derulat in cadrul programelor de studii de master opinia studentilor | indeplinit
studentilor cu privire la | este foarte importanta. La UMFST siimplicit la FED, exista si se aplica un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor
procesul didactic confirma | didactice si a disciplinelor din planul de invatamant al programului/an de studii la care sunt inmatriculati., aprobat de Senatul
eficienta acestuia si a | UMFST, care se aplica la sfarsitul fiecarui semestru.
serviciilor suport oferite. FED monitorizeaza anual valorificarea competentelor profesionale ale absolventilor si integrarea acestora pe piata fortei de munca.
Evaluarea cadrelor de catre studenti reprezinta o componentd importanta a procesului de evaluare anuala a cadrelor didactice
prin care sunt apreciate tehnicile de predare/invatare si calitatile comportamentale ale cadrelor didactice. Pe baza rezultatelor se
intocmesc actiuni, planuri in privinta imbunatatirii procesului didactic si a serviciilor suport oferite, precum si cresterea eficientei
acestora. Rapoartele privind satisfactia absolventilor si a studentilor se regasesc in anexa 2-55_Rapoarte calitate FED.
Recomandari:
Mentinere bunelor practici legate de monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic.
78, Institutile  de  invatamant | in UMFST ,G.E. Palade” din Targu Mures s-au luat permanent m&suri pentru asigurarea transparentei publice a datelor si | indeplinit
Superior/ Facultatile | informatiilor. Tn acest sens, un instrument indispensabil 1l constituie website-ul Universitatii care contine un numar mare de
girr?amzdacf%aerr?iula pé:grar:tilgiri documente in format electronic legate de politicile de calitate a actului academic, planurile strategice si operationale ale Universitatii

universitare de masterat ofera
informatii  publice complete,
actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de
studii si curriculumul,
b) calificarile si
vizate,

c) politicile de predare-invatare
si evaluare,

d) resursele
existente,

ocupatiile

de  studiu

si facultatilor, calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor:
https://www.umfst.ro/universitate/documente-oficiale-umf.html.

Totodata Universitatea publica si actualizeaza anual Brosura Universitatii, care contine toate informatiile privitoare la calificarile si
programele de studiu din UMFST ,,G.E. Palade” din Targu Mures. Exista si un material similar in format electronic (film de prezentare
a Universitatii), sub forma de DVD (https://umfst.ro/universitate/informare-si-relatii-publice/,
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e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a
calitatii.

https://www.umfst.ro/universitate/media/prezentare-umf.html, https://adminfo.umfst.ro/), iar la nivelul site-ului oficial al UMFST,

informatiile sunt actualizate permanent.
Studentii inmatriculati la PSUM EBM au acces la informatii diseminate public, referitoare la:

misiunea si obiectivele programului de studii

e calificari si ocupatii posibile pentru absolventi

e planurile de invatamant

e politicile de predare-invatare si evaluare, descrise de titularii activitatilor didactice in fisele disciplinelor din planurile de
invatamant (referite specifice: https://umfst.ro/info-studenti/masterat/economie-si-drept/e-business-management-si-
marketing)

e resurse electronice de studiu (https:/biblioteca.umfst.ro)

e rezultatele obtinute de studenti, prin aplicatia carnet on-line (https://arhiva.umfst.ro/e-umfst/intranet-studenti.html)

e sistemul de management al calitafii (https:/arhiva.umfst.ro/universitate/managementul-calitatii/obiective-generale-si-
concepte.html)

Recomandari:

Mentinerea asigurarii transparentei si accesibilitatii informatiilor privind: obiectivele programelor de studii si curriculumul, calificarile
si ocupatiile vizate, politicile de predare-invatare si evaluare, resursele de studiu existente, rezultatele obtinute de
studenti/absolventi, sistemul de management a calitatii.

Aspecte neqgative ale domeniului de studii evaluat:

e Implicarea relativ redusa a masteranzilor in proiectele de cercetare.

e Numar redus de lucrari stiintifice publicate de cadrele didactice impreuna cu masteranzii.

e participare redusa a studentilor-masteranzi in mobilitatile ERASMUS+.
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Recomandari

- Valorificarea permanenta a oportunitatilor de imbunatatire a programelor de studii analizate.
- Asigurarea continuitatii actiunilor de consultare a reprezentantilor mediului socio-economic pentru revizuirea programelor de studii.

- Monitorizarea continua a traseului profesional al masteranzilor din momentul admiterii la master si la un an de la absolvirea programului de
studii.

- Intensificarea colaborari cu mediul de afaceri in domeniul cercetarii si atragerea unor forme de finantare din partea acestuia sub forma de
proiecte/granturi de cercetare sau sponsorizari.

- Intensificarea eforturilor cadrelor didactice cu competente in domeniul Management in vederea abilitarii

- Stimularea si incurajarea studentilor sa participe la manifestari stiintifice si in cadrul proiectelor de cerectare stiintifica, alaturi de cadrele
didactice.

- Cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de evaluare a cadrelor didactice si urmarirea constanta a punerii in aplicare a
recomandarilor rezultate in urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

- Asigurarea continuitatii in implementarea programelor specifice de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de invatare,
a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc.

- Stimularea absolventilor pentru implicarea in comunitatea Alumni.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1,
adoptata in sedinta din data de 27.06.2024 a fost: a fost mentinerea acreditarii domeniului
de studii universitare de masterat MANAGEMENT, cu o capacitatea de scolarizare de 100
studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului
de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 3462 din

27.06.2024.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. | Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie IR . .
crt. masterat predare invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
E-business management si marketing | Targu Mures romana IF 120 profesional
Managementul resurselor umane Targu Mures romana IF 120 profesional

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii
Universitare privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii i
Invatamantul Superior a constatat c:

Domeniul de studii universitare de masterat MANAGEMENT cu structura mentionata
mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, se

propune:

— MENTINEREA ACREDITARIl domeniului de studii universitare de masterat —

MANAGEMENT avand urmatoarea structura;

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie h s A . .
crt. masterat predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
E-business management si marketing Targu Mures romana IF 120 profesional
Managementul resurselor umane Targu Mures romana IF 120 profesional

= din cadrul Universitafii de Medicina, Farmacie, S$tiinte si Tehnologie ,,George Emil
Palade” din Targu Mures;

= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 100 de studenti.
=

Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare de

masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia propusa

au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 04.07.2024.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte
Secretar general

Coordonator Departament de
Evaluare Institutionala si Audit
Coordonator Departament de
Evaluare Studii Universitare

Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU

Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA
Marius  Gabriel

Prof. univ.
PETRESCU
Prof.
SEGHEDIN
Prof.

univ.

univ.
MOLDOVAN

dr. ing.

dr. ing.

Neculai-Eugen

dr. Nicoleta-Claudia

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotaréarii de
Guvern si spre luare la cunostinta Universitati de Medicind, Farmacie, Stiinfe si Tehnologie
~,George Emil Palade” din Targu Mures fiind valabil 5 (cinci) ani de la data comunicarii
prezentului raport. Cererea de evaluare periodicd se va depune cu trei luni inainte de
expirarea termenului de valabilitate a céarui respectare cade in sarcina institufiei de

invatamant superior.

Bucuresti, iulie, 2024
5044 /3462 MA

NCM/SA.
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10.
11.

12.

13

14.
15.

16.

Denumire /Indicatori
Institutia de invatamant superior (denumire in limba romana
si in engleza)
Domeniul de studii universitare de masterat evaluat
(denumire in limba romana si in engleza)
Lista programelor de studii universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba romana si in engleza)
Numarul de studenti inmatriculati la programele de studii de
masterat din domeniu (la fiecare program in parte, pentru
masteranzii actuali)
Numarul de cadre didactice care predau la programele de
studii de masterat din domeniu, din care titulari
Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC
Obiectivele comune ale programelor de studii de masterat
din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in numar de semestre)
Numarul total de credite ECTS
Scurté descriere a calificarilor vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii / neacreditare (in limba
romana si in engleza)

Modificari solicitate in vederea reanalizarii domeniului
Acreditat de ARACIS la data de

Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

Anexa
Observatii
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures
"George Emil Palade" University of Medicine, Pharmacy, Sciences and Technology of Targu Mures
Management
Management
E-business management si marketing (E-business management and marketing)
Managementul resurselor umane (Human Resource Management)
In anul universitar 2023-2024: anul | — 60 studenti; in anul Il — 31 studenti

13 cadre didactice, dintre care 12 titulari cu norma de baza in UMFST

DIPLOMA DE MASTER

7

e cunoasterea, intelegerea si utilizarea conceptelor si teoriilor din domeniu, precum si a
principiilor si metodelor fundamentale de investigare si prospectare specifice domeniului;

e identificarea de metodologii adecvate de dezvoltare a sistemelor manageriale;

identificarea si explicarea modelelor de baza adecvate domeniului de aplicare.

4 SEMESTRE

120 ECTS

112028 - Manager general, 242101-Manager de Proiect, 241226 - Manager operational, 122107-

Manager de Marketing, Antreprenor

Mentinerea acreditarii

19.06.2019

Prof.univ.dr. lon POPA

Prof.univ.dr. Mircea-Constantin DUICA
Student luliana-Maria LEVINSCHI

10 — 12 iunie 2024
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