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|. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatitii de Medicing,
Farmacie, $tiinte si Tehnologie ”"George Emil Palade” din Targu Mures. Vizita s-a desfisurat in
perioada 24-26.07.2023, iar componenta comisiei de experti evaluatori a fost:

<> Prof. univ. dr. lon POPA

<> Prof. univ. dr. Rézvan-Liviu NISTOR
< Conf. univ. dr. Lilia SARGU

<> Stud. Adrian Gabriel ENESCU

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeazi a fi infiintat va face parte
din $coala Doctorald de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate din cadrul Universitatii de
Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures (UMFST G.E.
Palade Tg. Mures). UMFST G.E. Palade Tg. Mures, ca institutie academici consacratd este
accesibila tuturor cetatenilor romani si strdini, fara niciun fel de discriminare, si ofera servicii
de cunoagtere si competenta sub diverse forme: pregétire initiald si continu3 de specialisti,
cercetare, expertiza si consultanta in domeniul ei de competenta.

Inceputurile universitatii sunt legate de anul 1945, perioada cuprinsa intre 1945-2015
insemnand timpul necesar de cristalizare a identitatii Universitatii de Medicin si Farmacie din
Tirgu Mures, aceasta devenind o scoald de gandire, de innoire a ideilor si de polarizare a
inteligentelor creatoare, intr-o permanenta ascensiune, urmérind obiective strategice precum:
integrare, adaptare, dinamism, eficientd, performanta.

in cei 70 de ani de activitate Universitatea a promovat si va promova in continuare
exigente sociale si de performanta, calitatea si competenta fiind repere institutionale
definitorii. Institutia organizatoare de studii de doctorat din cadrul UMFST G.E. Palade Tg.
Mures (IOSUD) s-a format prin fuziunea $colilor Doctorale ale U.M.F. si U.P.M.

In structura Universitatii exista Institutia Organizatoare de Studii Universitare de
. Doctorat 1.0.S.U.D. care este compusa din Scolile Doctorale afiliate. Tn Universitatea de
Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”"George Emil Palade” din Targu Mures isi desfasoar3
activitatea doua Scoli Doctorale:

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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e Scoala Doctorald de Medicina si Farmacie pentru trei domenii principale de
studii doctorale - Medicind, Medicina dentar3 si Farmacie;
® Scoala Doctorald de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate pentru patru domenii
principale de studii doctorale: Filologie, Istorie, Informatics, Inginerie si
management.
Scoala doctorald a U.M.F. actualmente numitd Scoala Doctorald de Medicins si Farmacie
(SDMF) functioneaza de peste cinci decenii, respectiv de 54 de ani. Prin Decretul 800/1965 si
Ordinul Ministrului Tnvatdmantului, Institutul de Medicin si Farmacie Tirgu Mures obtine
dreptul de acordare a titlului stiintific de doctor in medicin3 prin numirea a 7 profesori
conducatori stiintifici de doctorat.
Scoala Doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate si-a inceput activitatea (sub numele
scoala Doctorala de Studii Literare) odata cu obtinerea, de citre Universitatea ”Petru Maior”
din Targu Mures, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetérii nr. 667 din 28 martie 2007, a
titulaturii de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, in domeniul Filologie.

In cei aproape 55 de ani de activitate a studiilor de doctorat, pentru pregatirea
doctoranzilor, misiunea 10SUD este de a descoperi, de a proteja, de a promova si de a
disemina cunoasterea si cercetarea in domeniul medical, farmaceutic, al stiintelor exacte, al
literaturii si al istoriei, al ingineriei si managementului, de a sprijini activitatea creativa si
promovarea culturii de performantd si a multiculturalismului dincolo de comunitatea
tirgumureseana, de a spori impactul asupra comunitatii academice, prin amplificarea calitatii
procesului de invatare, de cercetare, de inovare.

Carta UMFST G.E. Palade Tg. Mures precizeazd misiunea didactic3 si de cercetare
stiintifica a institutiei si implicit a IOSUD, de a genera si de a transfera cunoastere citre
societate prin: (1). formarea de competente profesionale/transversale si perfectionarea resurselor
umane inalt calificate pentru o societate modern3, capabile s satisfacs, prin insertie profesionals,
nevoile de competentd ale mediului socio-economic; (2). imbogatirea si difuzarea valorilor stiintifice,
culturale, sociale si etice; (3). contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin
cercetarea stiintifica pentru adevar, materializata prin lucrdri de cercetare fundamental, aplicativa
si dedicatd; (4). promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialistilor si al populatiei; (5).
promovarea si dezvoltarea valorilor nationale si internationale in domeniile stiintific, cultural si
educational, prin cooperare academic3; (6). transferul de cunostinte si bune practici citre societate
si in slujba societdtii prin servicii de consultanta si consiliere care sa sustind dezvoltarea regionald in
spiritul generoaselor principii ale conceptului de dezvoltare durabil3; (7). climat adecvat pentru
dezvoltarea personald a membrilor comunitétii universitare; (8). consolidarea spiritului de
comunitate universitara; (9). dezvoltarea constiintei, a comportamentului de crestere a libertatilor
umane si a principiilor democratiei.

|IOSUD isi indeplineste misiunea prin urmatoarele obiective:

a) promovarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative; b) formarea de doctoranzi si
tineri doctori cu finalizarea studiilor de doctorat in domeniile existente acreditate in cadrul
Universitatii, raportat la nivel international; c) dezvoltarea legaturilor specifice dintre UMFST
G.E. Palade Tg. Mures si sistemul national de sanatate, mediul social, industrial si de afaceri la
nivel national si international; d) promovarea in cadrul IOSUD a unui climat de incredere si
libertate, a caror reguli de bazd sunt obiectivitatea si respectul reciproc; e) dezvoltarea
cooperarii cu institutii academice si de cercetare nationale si internationale; f) asigurarea bazei
materiale corespunzatoare tuturor acestor activitati, precum si a unor conditii de munci
adecvate pentru toti membrii IOSUD.
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In acest context, UMFST G.E. Palade Tg. Mures asigurd realizarea si desfdasurarea unui
invatamant doctoral in domeniile mentionate, performant si adaptat directivelor sectoriale
ale U.E., dezvoltat si perfectionat printr-o complexd activitate didactic si de cercetare.
Studiile universitare de doctorat constituie cel de al treilea ciclu al studiilor oferite de
UMEFST G.E. Palade Tg. Mures si permit dobandirea unei calificiri de nivelul 8 din Cadrul
European al Calificarilor (EQF) si din Cadrul National al Calificarilor.
Scoala Doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate, si-a inceput activitatea odata
cu obtinerea, de catre Universitatea ”Petru Maior” din Targu Mures, a titulaturii de Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, in domeniul Filologie. Calitatea de
conducatori de doctorat a fost instituitd prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului nr. 1071 din 15.05.2007 pentru trei cadre didactice (prof.univ.dr. lulian Boldea,
prof.univ.dr. Alexandru Cistelecan, prof.univ.dr. Cornel Moraru), ulterior aldturdndu-se
acestui domeniu alti 5 membri.
Domeniul Istorie s-a infiintat in 2016 prin Ordinul MENCS nr. 3235/2016, avand in
prezent 7 conducatori de doctorat (4 conducitori titulari), iar domeniile Inginerie si
management (3 conducatori de doctorat titulari) si Informatica (4 conducitori titulari) au fost
acreditate in anul 2018, prin ordinele nr. MENC nr.4154/2018 si 4209/2018.
Activitatea de cercetare stiinfifica a universitatii este fundamentats de o strategie
cuprinsa in Planul strategic de dezvoltare institutionald si in Strategia cercetirii care includ:
e asumarea de obiective strategice si operationale
promovarea cercetarii de calitate, prin identificarea unor prioritati de cercetare
e asigurarea unor structuri eficiente de cercetare
e diseminarea rezultatelor cercetarii
e urmadrirea vizibilitatii, recunoasterii nationale si internationale
Avand in vedere strategia de dezvoltare a UMFST G.E. Palade Tg. Mures si dezideratele
de dezvoltare a paletei de specializari cerute de piata muncii, in concordant3 cu noile directii
de cercetare-dezvoltare-inovare, Scoala Doctorald de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate a
prevazut infiintarea domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor cu misiunea de a oferi
candidatilor o baza solida pentru consolidarea competentelor de expertiza in administrarea
afacerilor si cu rol in furnizarea unor solutii de avangardd la problemele societitii.
Argumentele care sustin necesitatea infiintdrii domeniului de doctorat Administrarea
Afacerilor:
< Consolidarea profilului stiintific al candidatilor aspiranti la studii avansate in administrarea
afacerilor, absolventi ai programului de studii universitare de licentd Economia comertului
turismului si a serviciilor si ai programului de studii universitare de masterat Afaceri
inovative in turism si servici din cadrul Facultdtii de Economie si Drept
(https://www.umfst.ro/economie-si-drept/organizare/organigrama.htmi).

< Nevoia de competente in domeniul administrarea afacerilor exprimatd de absolventii
altor programe de studii, care intdmpina dificultdti in rezolvarea problemelor din
domeniul lor principal de expertiza.

< Oportunitatea abordarii unor teme cercetare interdisciplinare si transdisciplinare este
menita sa completeze competentele initiale ale candidatilor in domeniile lor de expertiz3
cu acele cunostinte aprofundate de cercetare avansata in administrarea afacerilor, fira de
care rezultatele lor experimentale ar raméane nevalorificate.

e Formarea de specialisti care sa activeze in domeniul administrarea afacerilor (ca de
exemplu comert, turism, servicii, antreprenoriat, IMM-uri, inovare etc.);



Aprofundarea pregatirii in domeniul de doctorat administrarea afacerilor prin studiul unor
teme de mare actualitate in cercetarea fundamental3 si aplicativa;

Dezvoltarea abilitatilor de cercetare aferente unei abordiri creative in domeniul
administrarea afacerilor

ll. Metode utilizate

In procesul de evaluare externa, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost utilizate

urmatoarele metode si instrumente:

¢
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Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat
Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat;
Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul Scoala Doctorala de
Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate - 10SUD a UMFST G.E. Palade Tg. Mures, in format
electronic;
Vizita in imobilele din patrimoniul institutiei, care cuprind:

— sali de curs;

— laboratoare;

— biblioteca institutiei;

— centru de cercetare;

— sali de lectura destinate studentilor;
IntdInire cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat evaluat Si cu
echipa care a realizat raportul de evaluare interna:
intalnire/discutii cu conducerea Scolii Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate in
care va functiona domeniul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor;
Intalnire/discutii cu conducétorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat Administrarea Afacerilor;
Intalnire/discutii cu directorii/responsabilii/laboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor:
Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale IOSUD ai Scolii Doctorale de
Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate in care va functiona domeniul de studii universitare
de doctorat Administrarea Afacerilor:

— Intalnirea comisiei de experti evaluatori cu reprezentantii conducerii institutiei
evaluate si ai Consiliului pentru Studii Univeristare de Doctorat (CSD);

— Intélnirea comisiei de experti evaluatori cu membrii Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii (CEAC) / Departamentul de asigurare a calitatii;

— Intalnirea comisiei de experti evaluatori cu membrii Comisiei de Etici a
institutiei de invatamant superior;

— Intélnirea comisiei de experti evaluatori cu directorii/ responsabilii centrelor/
laboratoarelor de cercetare aferente domeniului de studii universitare de
doctorat evaluat;

— Intdlnirea comisiei de experti evaluatori cu reprezentanti din Senatul
universitar (inclusiv studenti);

— Intélnirea comisiei de experti evaluatori cu reprezentanti ai Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC);



— Intalnirea comisiei de experti evaluatori cu reprezentanti ai bibliotecii
institutiei de invatamant superior;

— Intalnirea comisiei de experti evaluatori cu reprezentanti ai
centrelor/laboratoarelor de cercetare din domeniul scolii / scolilor doctorale
sau din domeniul evaluat;

— Intalnirea comisiei de experti evaluatori cu reprezentanti ai serviciilor sociale.
lll. Analiza indicatorilor de performantd ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures si Scoala Doctoral3 de Litere, Stiinte
Umaniste si Aplicate, parte a IOSUD-UMFST, dovedesc o buni capacitate institutional3, ceea
ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzitoare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resursele financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficientd prevdzute in legislatia specificd privind
organizarea studiilor universitare de doctorat.

IOSUD din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures are aprobate si implementate
reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.1.1.
Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din care va
face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) Regulamentul IOSUD privind organizarea si conducerea studiilor doctorale;

b) Regulamentul scolii doctorale;

¢) Regulament I0SUD din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures privind abilitarea si
acordarea calitdtii de conducdtor de doctorat;

d) Metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului pentru
Studii Univeristare de Doctorat, precum si a alegerii de cdtre studenti a reprezentantului
in CSD, si dovezi ale deruldrii acestora.

e) Metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat).

f) Structuri de conducere functionale (CSD), dovedind inclusiv regularitatea convocdrii
sedintelor.

g) Contractul de studii universitare de doctorat.

h) Proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

in cadrul Scolii Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate sau in cadrul IOSUD
exista si sunt aplicate urmatoarele reglementari specifice:
< Regulamentul Scolii doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate;
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Regulamentul privind organizarea alegerilor conducerilor Scolilor doctorale de Litere,
Stiinte Umaniste si Aplicate;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat;
Regulament privind organizarea si desfisurarea Studiilor Universitare de Doctorat de
Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate;

Decizie pentru recunoasterea diplomei de doctor obtinute in strainatate;

Regulament privind abilitarea si acordarea calititii de conducitor de doctorat in 10SUD-
UMEFST;

Contract de studii universitare de doctorat.

La nivelul UMFST G.E. Palade Tg Mures functioneazd Departamentul de Asigurare a
Calitatii, ale carui obiective sunt promovarea excelentei prin controlul calitatii la nivelul
tuturor proceselor didactice si suport, fundamentarea si dezvoltarea unui sistem de
management al calitatii care sa integreze toate cerintele legale si reglementate privind si
Cresterea gradului de constientizare privind importanta calitatii, prin implicarea tuturor
angajatilor si a studentilor in activitatile specifice referitoare la calitate si prin dezvoltarea unei
comunicari eficiente pentru diseminarea documentelor calitatii, precum si a rezultatelor
obtinute prin imbunatatirea continua.

in cadrul Scolii Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate functioneaza o culturi a
calitatii, prin elaborarea/revizuirea continud a documentelor care reglementeaza
functionarea sistemului calitatii, evaluarea continua a calitatii prin planificarea si controlul
auditului intern in domeniul calitatii si a evaludrilor interne ale domeniilor de studii
universitare de doctorat, monitorizarea indeplinirii obiectivelor operationale ale UMFST G.E.
Palade Tg. Mures, imbunatatirea calitatii, precum si diseminarea continui pe canalele de
comunicare interna a informatiilor privind asigurarea calitatii.

Departamentul de Asigurare a Calitdtii coordoneaza corpul auditorilor interni ai calititii,
format din reprezentati ai corpului profesoral, respectiv personal administrativ. Corpul
Auditorilor Interni (C.A.l.) reuneste personal didactic si administrativ, care prin actiunile de
audit in domeniul calitdtii asigura analiza si evaluarea functionarii si eficacititii SMC,
contribuind la imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si administrative oferite de citre
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie “George Emil Palade’ din Targu
Mures.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de I0SUD din cadrul UMFST G.E. Palade
Tg. Mures in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Hotararea Guvernului nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat si Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat este prezentat in
Regulamentul institutional I0SUD.

Legile si hotararile de guvern care stau la baza functionarii IOSUD sunt actualizate si
pot fi consultate pe site-ul oficial al UMFST G.E. Palade Tg. Mures:
https://www.umfst.ro/doctorat/legislatie.html

IOSUD organizeaza si coordoneaza programe doctorale de tip stiintific, cu durata de 4
ani in domeniul medical si 3 ani in domeniul stiintelor socio-umane, stiintelor exacte si al
stiintelor ingineresti, la forma de invatamant cu frecventa si frecventa redusa. Tn cadrul I0SUD,
organizarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza prin intermediul a doud Scoli
Doctorale (SD) : $coala Doctorala de Medicina si Farmacie (SDMF) constituitd pe trei domenii
de activitate si cercetare : Medicind, Medicina dentara si Farmacie, si Scoala Doctorala de
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Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate (SDLS) care cuprinde 4 domenii de cercetare, respectiv
Filologie, Istorie, Informatica, Inginerie si management.

Scoala Doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate (SDLS) functioneazi cu 4
domenii de doctorat si 22 de conducitori de doctorat. Prima promotie de absolventi a Scolii
Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate a fost in anul 2010, in domeniul Filologie. Tn
domeniul Istorie, prima promotie de absolventi a fost in anul univ. 2018/2019, acest domeniu
fiind acreditat in anul 2016. Domeniile Informatic3 si Inginerie si Management au fost
acreditate in anul 2018.

Conducatorii de doctorat ai acestor domenii de doctorat, acreditate in ultimii ani
indeplinesc standardele minimale CNATDCU pentru abilitare.

Baza materiald a IOSUD poate sustine desfasurarea cu succes a activitatilor didactice si
de cercetare ale acestor domenii de doctorat.

Organigrama 10SUD poate fi vizualizatd pe site-ul oficial al universititii. IOSUD este
condusa de Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) ca organism colectiv de
conducere, iar cele doud Scoli Doctorale afiliate I0SUD sunt conduse de Consiliul Scolii
Doctorale (CSD). Componenta celor trei Consilii respectd prevederile legale ale Codului
studiilor universitare de doctorat si Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
studiilor universitare de doctorat.

CSUD s-a constituit in urma alegerilor desfasurate la nivelul IOSUD in luna noiembrie
2020, in conformitate cu procedura electorald. CSUD este condus de un director a cirui
numire a indeplinit cerintele metodologiei legale conform cu Metodologia de Alegeri.

Recomandari:

Continuarea efortului de actualizare permanentd a paginii web a Scolii doctorale, astfel incét
atat conducdtorii de doctorat, cdt si studentii doctoranzii sau candidatii la admitere sd
gdseascd toate informatiile necesare.

Se recomandd ca I0SUD, sd se bazeze pe un sistem de reglementdri, proceduri si instrumente
care sa acopere intregul proces de studii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.1.2.

Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Regulamentul $colii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii
pentru:
a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementiri referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al
scolii doctorale;
b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;
c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
si procedurile de mediere a conflictelor;
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d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;
e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;
f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

g) obligatiile de frecventd ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii elaborate de
Minister.

Recomandari:

Actualizarea permanentd a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodicd a aspectelor cu privire la calitate cu consiliul scolii doctorale si cu membri
scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in vederea actualizdrii periodice a
regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Mentinerea bunelor practici adoptate pénd in prezent; includerea permanentd a criteriilor
obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice in regulamentele Scolii Doctorale si
asigurarea transparentei acestora prin publicarea lor.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor universitare de doctorat.

|IOSUD din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures dispune de resursele software necesare
indeplinirii in bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Evidenta studentilor doctoranzi si parcursul lor academic este realizat cu ajutorul
programului informatic University Management System (UMS). Acesta este un software
integrat capabil sa raspunda celor mai exigente cerinte, oferind o imagine de ansamblu
managementului universitar. Ca software specializat pentru management universitar care
permite gestiunea eficienta a scolaritatii — a ciclului educational al unui student din momentul
in care aplicd pentru a fi admis, pana la finalizarea studiilor si parcursul siu ca
absolvent. Solutia oferd in timp real informatii de analiza si sintezd necesare in procesul
decizional. UMS este capabil s3 integreze atat aspecte legate de organizarea academico-
didactica, stat de functii, cat si instrumente dedicate managementul proceselor si
documentelor, sau sistemului de invatamant la distantd — eLearning. Functionalitétile UMS:
organizare academica, admitere, Web Profesori (profil academic, sistem de notare), burse
(distribuirea si repartizarea fondurilor pentru burse), gestionare studenti (parcurs studenti,
gestionare credite, examene finale, acte de studii etc.), examinari (planificare examene,
gestionare restante, mariri de note etc.), administrare (creare conturi, adaugare
componente), export RMU, rapoarte si analize, taxe, instrumente aditionale (stat de functii,
materiale didactice, adeverinte student), acte de studii, Web Studenti (accesul studentilor-
doctoranzi la situatii scolare si financiare prin crearea unui cont web in cadrul platformei UMS.

Recomandare:
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Mentinerea bunelor practici adoptate pdnd in prezent. Publicarea pe site-ul scolii doctorale a
unor informatii de performantd si calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

Adaptarea sistemului informatic existent prin includerea de informatii specifice evidentierii
parcursului academic al studentilor doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic adecvat si

dovezi ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat.

In cadrul Scolii doctorale de stiinte socio-umane exista sistemul software pentru
detectarea plagiatului — SISTEMANTIPLAGIAT.RO, care este un instrument online dedicat
verificarii tuturor documentelor cu surse aflate in baza de date proprie a Universitatii
(documente arhivate), in bazele de date ale altor universitati (in baza declaratiei de schimb
reciproc de baze de date), resurse internet.

Raportul antiplagiat contine informatii legate de: titlul lucrarii; autorul/ autorii; tipul
documentului (carte, indrumar, tez de doctorat, articol, etc.), precum si valorile coeficientilor
de similitudine 1 si 2. Coeficientul de similitudine 1 — exprima procentual nivelul de
imprumuturi gasit in anumite surse care contin minimum 5 cuvinte. Limita acceptata este de
maximum 5%. Coeficientul de similitudine 2 — exprima procentual nivelul de imprumuturi care
contin minimum 25 de cuvinte. Limita acceptata este de maximum 5%.

Procedura privind organizarea si desfasurarea sedintei publice de sustinere a tezei de
doctorat, prevede, in cadrul operatiunilor preliminare depunerii tezei la secretariatul doctorat,
ca studentul-doctorand sa depund teza de doctorat in format digital impreun cu cererea
referitoare la demararea procedurilor de analiza a similitudinilor si de evaluare a tezei de citre
comisia de indrumare. Secretariatul doctorat transmite teza de doctorat Comisiei de etic3
universitara responsabild cu gestiunea si efectuarea analizei de similitudini folosind aplicatia
software sistemantiplagiat.ro. Raportul de similitudine este remis conducitorului de doctorat
in termen de maximum 30 de zile, iar acesta intocmeste rezolutia cu privire la raportul de
similitudine.

Recomandari:

Realizarea unei evidente stricte a utilizdrii acestei platforme software, astfel incét rezultatele
obtinute sd fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurintd.

Continuarea utilizdrii software-ului antiplagiat si actualizarea acestuia in vederea cresterii
bazei de date a surselor verificabile pentru imbundtdtirea nivelului de originalitate a tezelor de
doctorat si a lucrdrilor de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructurd modernd de cercetare, care sustine derularea
activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.
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IOSUD din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures dispune de o infrastructur§ de

cercetare de foarte buna calitate care poate sustine la nivel corespunzitor activitatile specifice
studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald o scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltata in ultimii
5 ani.

scoala Doctorald de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate isi desfisoar3 activitatile
didactice si de cercetare numai in spatiile proprii ale universitatii. Valorificarea cercetarii in
cadrul IOSUD-UMFST G.E. Palade Tg. Mures se realizeaza in mai multe moduri, si anume:

* editare de carti in editura universitatii (recunoscuta CNCS), in alte edituri din tara si din
strainatate;
articole publicate in reviste de specialitate din stréinatate si din tar;
comunicari sustinute si publicate la conferinte internationale si nationale;
lucrari didactice elaborate in cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures;
doctorat (finalizarea tezei, examene si referate);
contracte de cercetare fundamental3 si aplicata;
organizarea si dotarea unor noi laboratoare etc.
Personalul didactic si de cercetare al Scolii doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si
Aplicate desfasoara activitati de cercetare stiintifica valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate sau edituri din tara, recunoscute de CNCS, sau din striinitate, comuniciri
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. organizate in institutie, in tara
si/sau straindtate, pe bazd de conventii incheiate cu parteneri, cu evaluare atestat3 de citre
comisii de specialitate etc.

Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate in cadrul laboratoarelor de cercetare proprii
structurii de Tnvatamant supuse evaludrii sunt valorificate prin lucrdri stiintifice publicate.
IOSUD-UMFST G.E. Palade Tg. Mures organizeaza periodic cu cercetatorii, cadrele didactice,
doctoranzii si absolventii studiilor universitare de doctorat sesiuni stiintifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde, iar comunicarile sunt publicate in buletine stiintifice cotate ISBN,
ISSN sau in reviste dedicate activitatilor organizate. Anual este organizat3, in cadrul Zilelor
Universitatii (in luna decembrie a fiecarui an) Conferinta doctoranzilor cu sectiune dedicat3
fiecarui domeniu de doctorat din cadrul IOSUD. https://phd.umfst.ro/

Doctoranzii Scolilor Doctorale din UMFST G.E. Palade Tg. Mures au acces la baza de
date Anelis. Prin consortiul ANELIS PLUS (Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-
Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania), U.M.F.S.T. G.E. Palade din Targu
Mures are acces la urmatoarele resurse electronice de informare si documentare (baze de
date / platforme full-text si baze de date bibliografice si bibliometrice): SCOPUS ELSEVIER,
SPRINGERLINK JOURNALS, SPRINGER, CLARIVATE ANALYTICS — WEB OF KNOWLEDGE,
PROQUEST CENTRAL, SCOPUS, WILEY ONLINE LIBRARY CAMBRIDGE JOURNALS, NATURE
JURNALS, DE GRUYTER EBOOKS, CAB EBOOKS, ELSEVIER EBOOKS, SCIENCE DIRECT FREEDOM
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COLLECTION, EMERALD EBBOKS COLLECTION, SAGE EBOOKS COLLECTIONS, WILEY EBOOKS,
WILEY JOIURNALS, Igroup AMERICAN LIBRARY ASSOCIATION EBOOK COLLECTION.

Accesul este posibil din reteaua UMFST G.E. Palade Tg. Mures: www.anelisplus.ro, prin
acces mobil (din afara institutiei), prin autentificare pe baza de cont si parol3:
http://www.anelisplus.ro/?page id=64. Prin intermediul contului se pot accesa acele bazele
de date abonate de institutie si dinafara campusului universitar/ institutului/bibliotecii.

Activitatea bibliotecii UMFST G.E. Palade Tg. Mures cu utilizatorii se desfisoar3 in 4
spatii distincte astfel:

1. Biblioteca Medicala
2. Biblioteca Stiinta si Tehnica:

e Biblioteca Facultdtii de Stiinte si Litere ”Petru Maior”

* Biblioteca Facultatii de Inginerie si Tehnologia informatiei

e Biblioteca Facultatii de Economie si Drept

In cadrul bibliotecii UMFST G.E. Palade Tg. Mures se asigura accesul doctoranzilor la o
mare varietate de informatii si publicatii de specialitate, punandu-se la dispozitia cititorilor:

e 108 calculatoare;
e 1 imprimanta;
¢ 1 scanner pentru uz public i2s e-Scan 10;
e 2 statii de lucru Lenovo All in One B 520;
¢ 1 copiator.
Accesarea softului de management al publicatiilor si a catalogului online al Bibliotecii, permite:
* Vizualizarea celor mai noi publicatii care au intrat in colectiile bibliotecii;
* Vizualizarea copertii si a cuprinsului cartii;
* Acces online la continutul cdrtii, atunci cand politica editorului permite;
* Accesul si cdutarea de la distanta in baza de date a bibliotecii:
e Cautare predictibilad sau full-text;
» Accesul cititorului la fisa proprie;
*Avertizare prin email, atunci cand s-a intarziat cu restituirea documentului imprumutat.

Fondul UMFST G.E. Palade Tg. Mures total digitizat cuprinde: 137.309 pagini,
reprezentand 389 titluri. Fondul de publicatii al bibliotecii UPM cuprinde un total de 58.837
titluri in 161.824 exemplare, din care 1356 titluri publicatii periodice.

Bazele de date disponibile/accesate in anul 2022 prin intermediul ANELIS PLUS sunt: -
Web of Science - Clarivate Analytics, Scopus, Springer Link, ProQuest, Wiley Online Library
Cambridge Journals, Scopus Elsevier, Springerlink Journals, Springer, Clarivate Analytics —Web
Of Knowledge, Proquest Central, Scopus, Wiley Online Library Cambridge Journals, Nature
Jurnals, De Gruyter Ebooks, Cab Ebooks, Elsevier Ebooks, Science Direct Freedom Collection,
Emerald Ebboks Collection, Sage Ebooks Collections, Wiley Ebooks, Wiley Joiurnals, Igroup
American Library Association Ebook Collection. :

In urma cresterii interesului pentru publicatiile electronice, Biblioteca universititii
sprijina accesul la acest tip de baze de date, intermediind obtinerea unor perioade de acces
gratuit la diverse platforme de baze de date online (Alexander Street, PeaceMed, De Gruyter,
Dentistry & Oral Sciences, Springer Nature, Ebsco, Clarivate Analytics — Web Of Knowledge,
Thieme Publishing, Scifinder, I10P).

Studentii doctoranzi din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures, au acces la laboratoare
si centre de cercetare care dispun de echipamente de ultima generatie. UMFST G.E. Palade
Tg. Mures ofera studentilor doctoranzi posibilitatea de a efectua cercetarile din cadrul
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programului de studii doctorale in laboratoare si centre de referint3 la nivel national. Avand
in vedere stransa colaborarea dintre UMFST G.E. Palade Tg. Mures si institutiile universitare
din tara si din strdindtate, studentii doctoranzi au posibilitatea de a realiza cercetiri specifice
domeniului lor si in centrele nationale si internationale de prestigiu.

In cadrul proiectelor derulate in ultimii 5 ani in care a fost implicata Scoala Doctorala
de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate au fost achizitionate echipamente moderne de
cercetare, softuri, conform standardelor specifice unui invitdmant performant. Scoala
Doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate dispune de mai multe spatii de curs, seminarii
si de laboratoare, dotate cu echipamente si aparaturi adecvats.

Activitatile de cercetare ale doctoranzilor si ale cadrelor didactice din cadrul
domeniului Administrarea afacerilor, beneficiazd de suportul Centrului de Studii in Drept,
Economie si Afaceri respectiv al Departamentului de Cercetiri Economice.

Recomandari:

Se recomandd continuarea investitiilor in dotarea materiald, pachete software pentru
prelucrdri de date si baze de date, iar accentul sd fie pus in special pe dezvoltatea infrastructurii
Centrului de Cercetdri Economice.

ExiStenta unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Mentinerea dezvoltdrii si modernizdrii infrastructurii materiale.

Universitatea trebuie sd acorde o atentie permanentd pentru a mentine si de a dezvolta
infrastructura de cercetare si educatie.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat, cu experienta necesard
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Administrarea Afacerilor ce urmeaza sa fie infiintat in cadrul Scolii Doctorale
de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate dispune de personal calificat cu experientd pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea
minimum 3 conducdtori de doctorat si cel putin 50% din acestia (dar nu mai putin de 3)
indeplinesc standardele minimale ale Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

In cadrul domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor existd 3 conducitori de
doctorat. Conform documentelor furnizate, toti conducatorii de doctorat indeplinesc
standardele minimale CNATDCU in vigoare.

Conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale Administrarea
Afacerilor au sustinut teze de abilitare in domeniu, conform standardelor CNADTCU,
Domeniul Stiinte Economice, prevazute in cadrul Ordinului nr. 6129/2016. Activitatea de
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cercetare notabila a conducatorilor de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor este
demonstrata prin obtinerea unor punctaje deosebite pe Fisele de verificare a standardelor
minimale CNATDCU, atat in urma analizei intregii activititi, cat si din analiza ultimilor cinci ani
CNATDCU. Se poate constata ca 100% din numarul acestora, respectiv toti cei trei conducatori
de doctorat, indeplinesc standardele minimale CNATDCU.

Recomandari:

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitatii academice si
incurajarea acestora sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducdtori de doctorat din universitdti din strdindtate care sd se
poata afilia domeniului Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* A.3.1.2. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat din domeniul
de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de
muncd pe perioadd nedeterminatd.

Cei trei conducatori de doctorat din domeniul Administrarea Afacerilor: Prof. dr. abil.
Zsuzsanna Katalin SZABO, Conf. dr. abil. Flavia Dana OLTEAN, Prof. dr. abil. Manuela Rozalia
Gabor sunt titulari in cadrul I0SUD si au contracte de munca cu norma3 intreagi pe perioads
nedeterminata in UMFST ,George Emil Palade” din Targu Mures. Conform adeverintelor
furnizate cei trei conducatori de doctorat au calitatea de titular la UMFST G.E. Palade Tg.
Mures, insemnand un procent de 100%.

Recomandari:

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitdtii academice si
incurajarea acestora sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori
care au calitatea de conducdtor de doctorat/abilitat, profesor/CS | sau conferentiar
universitar/CS Il cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate de doctorat se va
desfasura pe baza unui plan de invatamant individual, care va fi elaborat de conducatorul de
doctorat impreuna cu Comisia de indrumare pentru fiecare student-doctorand, plan care va
contine discipline si activitati de pregdtire individuala si va fi aprobat de Consiliul Scolii
Doctorale. Acest plan va contine in Semestrul | cinci discipline obligatorii (generale si specifice
domeniului):
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- Metodologia cercetdrii, documentare si redactare academics pentru domeniul
administrarea afacerilor - disciplind generala -7 credite |
- Etica si integritate academicd in cercetarea stiintificd si proprietatea intelectuali
disciplina generald - 4 credite
- Excelenta in afaceri si strategii de dezvoltare in servicii - disciplini generala-7 credite;
- Pachet optional (2 discipline la decizia/alegerea coordonatorului):
o Concepte si metode ale statisticii in domeniul administrarea afacerilor
disciplina optionala - 6 credite
o Inovare, antreprenoriat si sustenabilitate — disciplind optional3 - 6 credite
o Tehnici de Cercetare operationald in Administrarea Afacerilor — Modele,
Metode si Aplicatii — disciplina optional3 - 6 credite
o Concepte teoretice si practice din domeniul administrarea afacerilor —
disciplina optionala - 6 credite
o Directii noi de cercetare in turism - disciplind optionala - 6 credite
Pachetul de discipline va asigura o pregitire interdisciplinara cu un profil larg, pe baza
unui raport echilibrat intre pregdtirea fundamentald si de specialitate, economics, in
concordantd cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de citre doctorand a unor
competente de cercetare. in pachetul disciplinelor obligatorii se afl3 si disciplina Etica si
integritate academica.

Pe baza datelor mentionate in raport se verifica faptul c& disciplinele vor fi sustinute
de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de conducitor de doctorat / abilitat,
profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS Il, cu expertizi probati in domeniul
disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandari:

Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie sd aibd in vedere specificul domeniului
Administrarea Afacerilor, tema de cercetare aleasd si cunostintele utile pentru elaborarea tezei
de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoard o activitate
stiintifica vizibild international.

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaza a se infiinta in cadrul Scolii
Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate din UMFST ,George Emil Palade” din Targu
Mures dispune de conducdtori de doctorat cu o activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performantd A.3.2.1. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat din domeniul
supus evaluarii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizdri cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care
se regdsesc contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificd-
dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii 5 ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele
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stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii 5 ani prin calitatea de
membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de
organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

Cei trei conducatori de doctorat ai domeniului Administrarea afacerilor (Prof. dr. habil.
Manuela Rozalia Gabor, Prof. dr. habil. Zsuzsanna Katalin SZABO, Conf. dr. abil. Flavia Dana
OLTEAN) au vizibilitate internationald, din care se prezint3 in sintez:

* 16 articole ISl in reviste cu Fl si AIS, din care dou3 articole in zona rosie si sase articole in zona
galbena:

" Gabor, M.R,, Oltean, F.D. Babymoon tourism between emotional well-being
service for medical tourism and niche tourism. Development and awareness on
Romanian educated women, Tourism Management, vol. 70, pp. 170-175, ISSN
0261-5177, 2019, FI 2019 = 7,432, AIS 2019 = 1,132, zona rosie,

" Gabor, M.R., Blaga, P., Matis, C. - Supporting employability by skills assessment
innovative tool — a sustainable transnational insights from employers,
Sustainability, 11(12), article no. 3360, 1-19, ISSN 2071-1050, 2019, Fl 2019 =
2,576, AlS 2019 = 0,332, W0OS:000473753700130, zona galben3,

" Kardos, M., Gabor, M.R., Cristache, N. - Green Marketing Roles for Sustainability
and Ecopreneurship. Case Study: Green Packaging Impact on Romanian Young
Consumers’ Environmental Responsibility, Sustainability, 11(3), no. 873, 1-13,

ISSN 2071-1050, 2019, FI 2019 = 2,576, AlS 2019 = 0,332, , zona galbena

* Oltean, FD; Gabor, MR; Stancioiu, AF; Kardos, M.; Kiss, M.; Marinescu RC.
Aspects of Marketing in Dental Tourism - Factor of Sustainable Development in
Romania. Sustainability, vol. 12(10), ID 4320, pp. 1-13, ISSN 2071-1050, 2020, FI
2019 = 2,576, AIS 2019 = 0,332,

= Gabor, M.R,, Cristache, N., Oltean, F.D. Romanian Consumer Preferences for
Celebrity Endorsement TV Ads for Romanian and Global Apparel Brands.Fibres
& Textiles in Eastern Europe, 6(144), pp. 8-14, ISSN 1230-3666,, 2020, Fl 2019 =
0,775, AlS 2019 = 0,101.

e 18 lucrari ISI Proceedings indexate Clarivate Analytics

e Detin calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale pentru 9 reviste BDI si conferinte internationale atat in tara cat si in strdinatate
— American International Journal of Social Science, USA (BDI), 2014 — prezent, indexata DRJI,
— International Business Research, Toronto, Canada (BDI), 2011 — prezent, indexata EBSCO,

RePec, IDEAS, Publons, Ulrich’s Directory,

— International Journal of Economic Research, India (BDI), din 2011- present, indexata

EBSCO, Ulrich’s Directory, DOAJ,

— International Journal of Marketing Studies, Toronto, Canada (BDI), 2011- prezent,
indexata EBSCO, RePec, IDEAS, Publons, Ulrich’s Directory,
— Annals of "Dunarea de Jos" University of Galati. Fascicle I. Economics and Applied
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Informatics, Universitatea “Dunérea de Jos” din Galati, Romania (BDI), 2018 — present,
indexatd ERIH+, EconlLit, RepEc, EBSCO, DOAJ, Urlich,

— Economics — Innovative and Economics Research Journal, OIKOS Institute, Bosnia
Hertegovina (BDI), 2020 - prezent, indexatdin ERIH +, DOAJ, EBSCO, Publons, ProQuest,
RePec

— American Research Journal of Humanities & Social Science (BDI), USA, indexata EBSCO,
Index Copernicus, DOAJ.

In cadrul programului de studii doctorale Administrarea Afacerilor, cei trei
conducdtori de doctorat au demonstrat vizibilitate internationald in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si ale conferintelor
internationale, prin calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strdindtate, prin premiile obtinute la nivel international, prin numarul mare de
citari in articole indexate in baze de date de referinta si prin participarea ca profesor visiting
la activitati didactice in universitati din striinitate.

Toti conducatorii de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor prezinti o
selectie de cel putin 5 lucrari relevante in domeniu: articole in reviste cotate Web of Science
in quartila Q1, Q2 si capitole in cdrti publicate la edituri internationale de renume.

Recomandari:

Identificarea continud a realizdrilor de performantd pentru conducdtorii de doctorat, dar si
pentru doctoranzii care au vizibilitate internationald.

Depunerea unor eforturi suplimentare in vederea cresterii vizibilitdtii internationale a
conducdtorilor de doctorat si de atragere in cadrul domeniului Administrarea Afacerilor a unor
conducdtori cu o bund vizibilitate internationald.

In viitor se recomandd mentinerea acestui nivel de activitdti de publicare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat arondati unui
domeniu de studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare
si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
5 ani.

Toti conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale Administrarea
Afacerilor sunt activi in plan stiintific.

Cei trei conducatori de doctorat arondati domeniului de studii universitare de doctorat
Administrarea afacerilor, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani au obtinut 100%
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU.

Recomandari:

Monitorizarea continu@ a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducator de doctorat.



Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din UMFST ,,George Emil Palade” din Targu Mures si Scoala Doctorali de Litere,
stiinte Umaniste si Aplicate dovedesc o bund eficacitate educationald, ceea ce permite
derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzitoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd
performantd academicd, de cercetare si profesionald.

Indicatorul de performantd* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald
a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd,
publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte
obligatorie a procedurii de admitere.

Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de selectie care
includ: performanta academica, de cercetare si profesionald a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintifica, publicatii in domeniu si o propunere de tema de
cercetare. Procesul de admitere la studii universitare de doctorat va avea urmétoarele etape:
- inscrierea pentru un loc intr-un domeniu dorit de candidat si alegerea unui
conducator de doctorat;
- testul eliminatoriu de limba straind de circulatie internationala;
- proba scrisa;
- interviu cu candidat ul pentru ocuparea unui loc de student-doctorand;
- evaluarea si clasificarea candidatilor admisi, in vederea alocdrii locurilor
bugetate la doctorat cu frecventad, oferite de catre Ministerul Educatiei.

Media generala de admitere se calculeazad ca medie aritmetica a doua probe (examen
scris — proba Il si interviu — proba lil). Ponderea celor doud probe este urmatoarea: examen
scris (30%), interviu (70%). Media generald de admitere la Scoala Doctorald de Litere, Stiinte
Umaniste si Aplicate, este minimum 7 (sapte).

Conform site-ului Scolii Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate, proba de
concurs pentru admiterea la doctorat consta din prezentarea orala a preocuparilor proprii de
cercetare stiintifica, a bibliografiei studiate si a unei directii in care ar urma sa fie elaborata si
finalizata teza de doctorat. Aceasta prezentare este urmata de o discutie clarificatoare cu
membrii comisiei de admitere la studiile universitare de doctorat in domeniul respectiv. Cu
prilejul sustinerii probei de concurs, candidatii sunt apreciati in raport cu nivelul de pregatire
si informare in domeniu, cu capacitatea de a evidentia orientarile majore ale cercetérii si cu
capacitatea de a formula solutii si cdi de rezolvare (teoretice si experimentale) pentru o tema
de cercetare.
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Recomandadri:

Adaptarea criteriilor actuale de admitere la specificul domeniului Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri
comportamentul etic in stiintd.

Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Administrarea Afacerilor este adecvat si este proiectat cu scopul de a imbunatiti
competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in stiint3.

Indicatorul de performantd B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a
doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al
metodologiei cercetdrii si/sau prelucrdrii statistice a datelor.

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor pune la dispozitia studentilor-
doctoranzi un Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate, alcituit din activitati
desfagurate in formatiuni institutionalizate de studiu, prin cursuri si seminarii.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde 5 discipline
relevante pentru domeniul Administrarea Afacerilor:

- Metodologia cercetarii, documentare si redactare academica pentru domeniul
administrarea afacerilor - disciplind generala;
- Etica si integritate academica in cercetarea stiintifica si proprietatea intelectuala
disciplina general3;
- Excelenta in afaceri si strategii de dezvoltare in servicii - disciplina general3;
- Pachet optional (2 discipline la decizia/alegerea coordonatorului):
o Concepte si metode ale statisticii in domeniul administrarea afacerilor-
disciplina optional3;
o Inovare, antreprenoriat si sustenabilitate - disciplina optional3;
o Tehnici de Cercetare operationald in Administrarea Afacerilor -Modele,
Metode si Aplicatii - disciplina optionala;
o Concepte teoretice si practice din domeniul administrarea afacerilor —
disciplina optional3;
o Directii noi de cercetare in turism;

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde frecventarea
cursurilor generale si a maxim altor 2 discipline optionale domeniului sau scolii doctorale, sau
alte forme de pregatire propuse de catre conducatorul de doctorat.
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Participarea unui anumit student-doctorand la programul de pregitire bazat pe studii
universitare avansate si alegerea elementelor de studiu din cadrul acestui program, care
trebuie urmate de cdtre studentul-doctorand, sunt stabilite de citre conducitorul de doctorat
al acestuia.

Programul de studii universitare de doctorat al Scolii Doctorale asigura formarea de
competente profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in domeniile de specialitate
aferente scolii, precum si a unor competente transversale.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate respects indicatorul care
prevede includerea a minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea
stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplin3 este destinat3 studiului aprofundat
al metodologiei cercetarii.

Disciplinele relevante pentru pregétirea doctoranzilor in cercetarea stiintifica, n
conformitate cu specificul domeniului Administrarea Afacerilor sunt: Metodologia cercetarii,
documentare si redactare academicd pentru domeniul administrarea afacerilor - disciplina
generala, anul |, Excelenta in afaceri si strategii de dezvoltare in servicii - disciplind general3,
anul | si doud discipline la alegere dintr-un pachet de cinci discipline acestea fiind discipline
obligatorii de specialitate.

Disciplina Metodologia cercetdrii, documentare si redactare academicy pentru
domeniul Administrarea afacerilor isi propune drept obiectiv general identificarea si utilizarea
adecvatd a surselor primare si secundare in cercetarea doctorald, in corelatie cu specificul
cercetarii stiintifice si metodologiei de profil din domeniul stiintelor economice.

Recomandari:

Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Administrarea Afacerilor.
Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de invdtdmant propus a unor seminarii/cercetdri
pe probleme de metode de cercetare (calitative si cantitative) specifice domeniului
Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea
stiintifica si proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul
unei discipline predate in programul de pregdtire.

Conform dosarului de autoevaluare a programului de doctorat Administrarea
Afacerilor, in cadrul planului de invatdmant exista disciplina Eticd si integritate academicd,
inclusa in programul de pregatire universitara avansat si de documentare, fiind o disciplini
generalad, obligatorie. Conform fisei disciplinei existente la raport, aceasta disciplind contine
tematici bine delimitate privind etica in cercetarea stiintifica si proprietatea intelectual3.

Recomandari:
Realizarea unor seminarii periodice/ workshop-uri pe probleme de eticd in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performantd B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeazd ,rezultatele invdtdrii”, precizénd cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei
discipline sau prin activitdtile de cercetare?.

Sunt create mecanismele prin care IOSUD se asigura cd programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate, aferent noului domeniu de doctorat evaluat, vizeaza
rezultatele finvatarii. Sunt precizate obiective, competente, cunostinte, abilitdti,
responsabilitati. Planul de invatdmant si fisele de disciplind pentru domeniul de doctorat
Administrarea Afacerilor evidentiazd aceste aspecte. Fisele disciplinelor intocmite de catre
titularii cursurilor din programul de pregétire contin urmitoarele informatii: numarul orelor
didactice, numarul creditelor ECTS, forma de examinare, timpul total estimat si distributia
fondului de timp, competentele profesionale si transversale, obiectivele generale si specifce
ale disciplinei, continutul cursului si al lucrérilor practice, bibliografia recomandata, precum
standardul minim de performanta pentru promovarea disciplinei.

Misiunea si obiectivele generale, in form3 sintetica, sunt: formarea academica, la cel
mai inalt nivel de performanta, a studentului doctorand cu scopul satisfacerii nevoii de
dezvoltare intelectuald, profesionald si sociald a acestuia, dar si a nevoii de fortd de muncs
specializatd a societatii; promovarea excelentei in procesele de cercetare stiintifics,
dezvoltare, inovare si transfer de cunoastere cétre societatea romaneascs, rispunzand astfel
necesitatii de progres al acesteia.

Recomandari:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferent domeniului evaluat, vizeazd rezultatele invdtdrii, precizénd
cunostintele, abilitatile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui
sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

Se recomandd necesitatea stabilirii unei corelatii dintre rezultatele invdtdrii la nivelul fiecérui
curs cu cele specifice programului de studii doctorale in domeniul Administrarea Afacerilor
(prezentarea unor aspecte specifice). Aceastd recomandare este necesard pentru asigurarea
conformitatii mecanismelor de stabilire si verificare a rezultatelor invdtdrii cu standardele UE.

Indicatorul este indeplinit.
Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

|IOSUD din UMFST ,,George Emil Palade” din Targu Mures si Scoala Doctorald de Litere,
Stiinte Umaniste si Aplicate cuprinsa Tn acest IOSUD dovedesc un bun management al calitatii,

ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzitoare. Este
necesara o imbunatatire a gradului de internationalizare.

! Sau prin ceea ce trebuie sd cunoasca, sd nteleaga si sa fie capabil s facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatdmantul superior in Registrul
National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS), aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nationale
3.475/2017, cu modificdrile 5i completarile ulterioare.
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Criteriul C.1. Existenta si derularea periodicd a sistemului de asigurare internd a calitdtii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea
interna a calitdtii relevante.

Scoala Doctorald de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate are cadrul institutional creat
pentru asigurarea internd a calitatii, dar sunt necesare masuri pentru aplicarea efectivi a
acestuia.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare Si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi:

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestdri,
publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

IOSUD este integrat, impreuna cu Scolile doctorale, in sistemul de management al
calitatii (SMC) implementat in cadrul UMFST G.E. Palade Tg.Mures si certificat conform SR EN
ISO 9001:2015. Cerintele SMC pentru toate procesele, inclusiv cele derulate in cadrul Scolilor
doctorale, sunt corelate cu cerintele ARACIS, respectiv alte reglementari specifice pentru
asigurarea calitatii educatiei.

UMFST G.E. Palade Tg.Mures are formulata politica referitoare la calitate, aplicabila si
in cadrul Scolilor doctorale, prin care CALITATEA este considerata elementul fundamental in
procesele educationale si de cercetare, respectiv in procesele suport ale universitatii.

Pentru asigurarea calitatii sunt stabilite obiective generale in domeniu, care se
coreleaza cu obiectivele specifice formulate la nivelul compartimentelor integrate in Sistemul
de Management al Calitatii :

- mentinerea si dezvoltarea continua a unei culturi a calitatii in randul comunitatii universitare;
- identificarea si indeplinirea continua a cerintelor explicite si implicite ale clientilor-studenti,
alti membri ai comunitatii universitare, precum si alte parti interesate;

- corelarea si respectarea tuturor cerintelor legale si de reglementare aplicabile domeniului
de activitate al universitatii;

utilizarea de metode si procedee de lucru moderne si performante, permanent actualizate si
adaptate cerintelor europene si internationale;

- asigurarea resurselor necesare pentru indeplinirea cerintelor de calitate identificate,
corelate cu reglementarile institutiilor abilitate privind evaluarea externa a calitatii educatiei,
cu cerintele standardului de referinta SR EN ISO 9001:2015 sau cu alte reglementari aplicabile
privind calitatea;
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- dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale personalului implicat in realizarea
proceselor specifice;

- implicarea angajatilor de la toate nivelurile, a studentilor sau a altor parti interesate in
imbunatatirea calitatii.

Obiectivele specifice sunt stabilite, monitorizate, evaluate, analizate astfel incat si se
asigure imbunatatirea continud prin exemplele diseminate de bune practici si prin masurile
stabilite.

Politica referitoare la calitate, impreuna cu obiectivele generale in domeniul calititii,
sunt accesibile tuturor membrilor comunitatii universitare, informatiile fiind postate pe site-
ul institutional. Sunt stabilite responsabilitati privind asigurarea calittii atat pentru functiile
de conducere (responsabilii de procese), cdt si pentru functile de executie. Aceste
responsabilitati sunt comunicate, pentru a fi insusite de cétre toti angajatii, prin anexarea lor
la fisele posturilor.

La nivelul universitatii este constituit corpul auditorilor interni in domeniul calitétii
(C.A.L), coordonat de cdtre Departamentul de Asigurare a Calitatii, care realizeazi anual
evaluarea functionarii SMC si indeplinirea cerintelor de calitate la nivelul tuturor proceselor
vizate, inclusiv la nivelul Scolilor doctorale.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de universitate (CEACU), analizeaz3
cel putin o data pe an rezultatele evaluarilor specifice in domeniul calitatii furnizate de
compartimentele implicate in procesele educationale si de cercetare si monitorizeaz3
implementarea si eficienta masurilor de imbunatatire stabilite de responsabilii de procese.

Departamentul de Asigurarea Calitatii analizeaza anual indeplinirea cerintelor de
calitate la nivelul sistemului de management al calitdtii, colecteaza si analizeaza datele si
furnizeaza datele relevante pentru analiza efectuatd de management.

Implementarea si functionarea in conditii de eficacitate si eficientd a SMC este
monitorizata, evaluatd, analizata conform regulamentelor si procedurilor interne specifice.

Pentru a monitoriza si evalua modul de indeplinire a cerintelor de calitate stabilite, in
cadrul Scolilor doctorale au fost identificate activitatile pentru care este necesara o descriere
documentata prin regulamente si proceduri operationale proprii. Acestea contin descrieri ale
activitatilor si precizeaza cine sunt beneficiarii, respectiv delimiteaza responsabilitatile celor
implicati.

Regulamentele si procedurile elaborate sunt permanent monitorizate de catre
conducerea I0SUD si sunt actualizate in functie de modificarile specifice interne sau de cele
legislative sau de reglementare externe. Conducerea IOSUD colaboreaza cu Departamentul de
Asigurare a Calitatii pentru tinerea sub control si actualizarea permanenta a acestor
documente. Regulamentele si procedurile elaborate in cadrul IOSUD sunt accesibile celor
interesati prin postarea pe site-ul institutional si sunt comunicate pentru insusire si aplicare
celor direct implicati in activitatile descrise.

indeplinirea cerintelor de calitate si identificarea nevoilor de imbunétitire in cadrul
Scolilor doctorale se realizeaza periodic, prin intermediul auditurilor interne programate in
domeniul calitatii.

Modul de desfasurare a auditurilor este descris prin procedura de sistem specifica
(UMFST-PS-02-Audituri interne).

Anual sunt revizuite regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale, cu referire la admiterea candidatilor, la derularea programului de pregatire
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individuala bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi, la continutul
planurilor de invatamant si fisele disciplinelor, la finalizarea studiilor.

Studentii doctoranzi beneficiaza de toate serviciile sociale din universitate, de spatii de
cazare, de cantind, de cabinet medical, de bazele sportive etc., de consiliere prin Centrul de
orientare si consiliere in cariera.

Recomandari:

Revizuirea si verificarea permanend a structurii si activitdtilor de asigurare a calitdtii in
universitate. Aceste procese functioneazd bine, dar asigurarea calitdtii trebuie sd devind parte
a culturii organizationale a institutiei. Ar trebui sd se pund accentul pe evolutia si dezvoltarea
unei adevarate culturi organizationale de asigurare a calitdtii in fiecare etapd a parcursului
universitar si doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta™ C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc elaborarea si implementarea unui plan de
masuri.

La nivelul Scoala Doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate este implementata
Procedura operationala pentru Evaluarea si monitorizarea internd a evolutiei scolilor
doctorale la nivelul IOSUD.

Studentii doctoranzi in cadrul programului Administrarea Afacerilor vor avea
posibilitatea de a oferi feedback prin completarea unui chestionar in vederea identificarii
diverselor aspecte ale parcursului lor la scoala doctorald, respectiv:

= Continutul disciplinelor predate in cadrul programului bazat pe studii
universitare avansate;

= (alitatea spatiilor de pregatire, laboratoare de cercetare, spatii de
simulare etc. (dotari, confort, functionalitate, accesibilitate);

= Accesul la resurse online de invatare, documentare;

" Nivelul de indrumare stiintifica si monitorizare a activitatii din partea
conducatorului de doctorat;

* Nivelul de indrumare si monitorizare pentru respectarea eticii stiintifice
si universitare din partea conducatorului de doctorat;

» Obiectivitatea in evaluarea activitatii stiintifice si publicistice din partea
conducatorului de doctorat;

* QOportunitatile de studiu in strainatate facilitate de Scoala Doctorala
(burse de studiu, schimburi internationale);

= Actualitatea si continutul informatiilor postate pe site-ul Scolii Doctorale;

= Comunicarea cu cadrele didactice/conducatorul de doctorat;

= Comunicarea cu personalul secretariatului Scolii Doctorale.



Strategiile si procedurile pentru asigurarea calitatii programelor de studii universitare
de doctorat implementeaza metodologia de evaluare intern3 a scolilor doctorale/domeniilor
de studii doctorale, analizeaza si imbunatdtesc procedurile de evaluare interna a Scolilor
doctorale, a studentilor doctoranzi i a conducatorilor de doctorat si urméresc respectarea
procedurilor de evaluare interna.

Recomandari

Se recomanda o mai bund operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea unui
plan de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.

La nivelul I0SUD-UMFST, se implementeazd in prezent un chestionar privind gradul de
satisfactie a doctoranzilor in raport cu activitatea desfdsuratd in cadrul programului de studii
doctorale. Acest instrument ajutd cu sigurantd la identificarea nevoilor studentilor la nivelul
scolii doctorale, dar se recomandd, de asemenea, examinarea pentru Administrarea Afacerilor
separat.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Scoala doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate dovedeste transparentd in
prezentarea informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cazul domeniului Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat in cadrul Scolii
doctorale de Litere, Stiinfe Umaniste si Aplicate, informatiile de interes pentru studentii
doctoranzi si viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public vor fi disponibile spre
consultare in format electronic.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. 10SUD publicd, pe website-ul institutiei de invdtdmaént
superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii
precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzénd si procedura de sustinere publica a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatriculdrii, conducdtor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) linkuri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

IOSUD din UMFST  din Tg. Mures  are o) pagina proprie
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(https://www.umfst.ro/doctorat/iosud.html) pe portalul institutiei de invatdmant superior in
care sunt publicate si actualizate periodic informatiile precum:

regulamentul scolii doctorale;

regulamentul de admitere;

contractul de studii doctorale;

regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publici a
tezei;

continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum si datele institutionale de contact ale acestora;

lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatriculirii, conducitor de
doctorat);

informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora si locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

R R R S R R

Recomandari:

Actualizarea continud a paginii web a I0SUD-UMFST.

Informatiile sunt disponibile pe pagina web a a I0SUD-UMFST dar se recomandd
perfectionarea website-ul institutiei de invdtdmant respectiv a informatiilor de interes pentru
studentii doctoranzi si viitorii candidati.

Dezvoltarea paginii web varianta in limba englezd; pe termen scurt recomanddm asigurarea
pe actuala pagina web a informatiilor esentiale cu privire la studiile doctorale in limba englezd.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD/Scoala doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare derularii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare derularii in bune conditii a studiilor
doctorale.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Doctoranzii Scolilor Doctorale din UMFST G.E. Palade Tg. Mures au acces la baza de
date Anelis. Prin consortiul ANELIS PLUS (Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare —
Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania), UMFST G.E. Palade Tg. Mures
are acces la urmatoarele resurse electronice de informare si documentare (baze de date /
platforme fulltext si baze de date bibliografice si bibliometrice): Elsevier Science Direct,
Springerlink, Clarivate Analytics — Web Of Knowledge, Proquest Central, Scopus, Wiley Online
Library Cambridge Journals, Nature Research. Accesul este posibil din reteaua UMFST G.E.
Palade Tg. Mures: www.anelisplus.ro, prin acces mobil (din afara institutiei), prin autentificare
pe baza de cont si parola: http://www.anelisplus.ro/?page id=64.
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Recomandari:

Informarea periodicd, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale, cu
privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul
Administrarea Afacerilor.

Universitatea oferad studentilor de la doctorat posibilitatea de a accesa o gamd largd de baze
de date — se sugereazd sd se mentind aceastd situatie.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

IOSUD- UMFST G.E. Palade Tg. Mures promoveaza ferm o atitudine pro-activa
privitoare la prevenirea si combaterea fraudei in stiinta — definite ca actiunea deliberata de
confectionare, falsificare, plagiere sau instrainare ilicita a rezultatelor cercetarii stiintifice.

Inainte de sustinere, in mod obligatoriu, toate tezele de doctorat si de abilitare din
cadrul Scolii Doctorale de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate sunt supuse unei evaluari a
procentului de similitudine. Prevenirea plagiatului si verificarea antiplagiat a tuturor
productiilor stiintifice ale 1.0.S.U.D. se face in concordanta cu politica U.M.F.S.T. si este
reglementata prin Regulamentul antiplagiat. Tehnic acest lucru se realizeaza cu ajutorul soft-
ului Sistemantiplagiat.ro, agreat si avizat de Ministerul Educatiei din 2016.
http://sistemantiplagiat.ro/en/home-2/

Recomandari:
Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiintifice realizate.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitdti, in functie de specificul domeniului/domeniilor din cadrul
scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

Studentii doctoranzi din cadrul UMFST G.E. Palade Tg. Mures, au acces la laboratoare
si centre de cercetare care dispun de echipamente de ultima generatie. UMFST G.E. Palade
Tg. Mures ofera studentilor doctoranzi posibilitatea de a efectua cercetarile din cadrul
programului de studii doctorale in laboratoare si centre de referinta la nivel national. Avand
in vedere stransa colaborarea dintre UMFST G.E. Palade Tg. Mures si institutiile universitare
din tara si din strdinatate, studentii doctoranzi au posibilitatea de a realiza cercetari specifice
domeniului lor si in centrele nationale si internationale de prestigiu.

Studentii doctoranzi de la programul de studii doctorale Administrarea Afacerilor vor
beneficia de acordurile Erasmus atat la nivelul Scolii doctorale, cat si la nivelul Facultatii de
Economie si Drept, in care sunt prevazute atat locuri pentru studii de licenta si masterat, cat
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si pentru studiile de doctorat. Acordurile ERASMUS sunt disponibile pe pagina Serviciului de
Relatii internationale, pe site-ul institutiei.

Exista un numar mare de acorduri internationale, cu universitati de prestigiu,
parteneriate si afilieri la asociatii universitare, prin care se realizeaza extinderea formelor de
cooperare internationald cu accent pe accelerarea si diversificarea procesului de
internationalizare, adoptarea unei atitudini inovatoare si vizionare in relatiile sale cu toti
partenerii, cresterea vizibilitatii si renumelui celor doua universitati. Tn acest context, strategia
IOSUD-UMEST G.E. Palade s-a concentrat asupra cdutarii de parteneri internationali in tarile
UE cat si non-UE. Universitatea fsi concentreaza interesul asupra acelor institutii de
invatamant superior cu caracteristici similare si cu o investitie in invatdmant, inovare si
excelenta, care este atragatoare pentru schimbul de studenti, personalul academic si de
cercetare. Pentru domeniul evaluat, Administrarea Afacerilor pot fi utilizate mobilitati
Erasmus sau alte forme de mobilitati. in prezent nu este cazul.

La nivel de universitate, pentru o crestere a numarului de doctoranzi care si
beneficieze de mobilitati ERASMUS, selectia pentru atribuirea acestora este continui, pe
parcursul intregului an. Formele de mobilitati precum participarea la conferinte stiintifice
internationale, care ofera programe stiintifice atractive si care abordeaza teme de actualitate,
reprezinta pentru doctoranzi o excelenta oportunitate de colaborare, networking, largirea
orizontului stiintific i, nu in ultimul rand un bun prilej de a-si dezvolta abilitatile de comunicare
in cadrul unei manifestari stiintifice.

In ceea ce priveste mobilitatile efectuate de citre conducitorii de doctorat, 1.0.S.U.D.
incurajeaza si dezvoltarea mobilitatilor cadrelor didactice pentru misiuni de predare,
dezvoltare academica si cercetare stiintifica in centre de prestigiu si in institute de cercetare.
Conducatorii de doctorat pot efectua aceste mobilitati in cadrul programelor STA - Staff
Teaching Assignment.

Recomandari:

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existentd cdtre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Toti studentii doctoranzi au acces la infrastructura de cercetare a universitdtii. Potrivit
informatiilor primite, facilitatile de cercetare sunt la un nivel bun si se recomandd mentinerea
starii actuale si dezvoltarea in cazul in care conditiile financiare permit.

Indicatorul este indeplinit.
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Analiza SWOT

Puncte tari:
cadrul domeniului de doctorat

activitate de cercetare de inalt nivel;
Perceptia regionala a facultatii ca furnizor de

Oferta educationalda pe doud niveluri de
studii licenta-masterat;
Insertia ridicata a absolventilor pe piata

F 3 T 3

Capacitatea de interactiune interdisciplinara
in cadrul facultatii intr-un spectru larg d
domenii;

< Numar mare de absolventi de masterat in

selectie pentru candidatii la studii doctorale;

< Valorificarea rezultatelor cercetérii din
ultimii ani printr-un numar mare de publicatii
in revistele cu factor de impact.

<> Conducatorii de doctorat ce vor activa in<¥> Numirul redus al conducitorilor de

Administrarea Afacerilor dovedesc o<~ Recomandare: Continuarea identificirii de

resurse umane inalt calificate in domeniu; <> Lipsa infrastructurii de cercetare pentrul

muncii; <> Recomandare: Intocmirea unui plan de

domeniul economic care constituie baza de.

Puncte slabe:
doctorat;

cercetatori din domeniul Administrarea
Afacerilor care sa se afilieze IOSUD-UMFST;

domeniul Administrarea afacerilor
respectiv laboratoare de cercetare si softuri
specifice;

masuri pentru imbunatatirea continua a
infrastructurii  de  cercetare pentru
domeniul Administrarea afacerilor;

regional si poate scolariza resursa umana
candidata la studii doctorale;

Programul este atractiv datoritd
interdisciplinaritatii din domeniul afacerilor;
Asigurarea cu resurse umane tinere motivate|
pentru cariera academica.

¢

<>

Oportunitati: Amenintari:

< Interdisciplinaritatea in tematicile de<> Descresterea constantd a numarului de
cercetare; absolventi de liceu care sunt potentiali

< Accesul la facilitdtile extinse ale universitatii; candidati la admitere si care in viitor vor

<> Suport institutional in modernizarea  studia in ciclurile academice Il si lll;
infrastructurii didactice si de cercetare; <> Rezistenta umana la schimbare;

< Relatiile puternice cu mediul economic; <> Exodul absolventilor din regiune si din tara.

< Programul de doctorat este unic in plan
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Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, IP%,

IPC)

Indicator de performanti

Calificati
v

Recomandari

IP

A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din
care face parte domeniul de studii universitare de
doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru
functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de citre
studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora;
¢) metodologii de organizare si desfisurare a
studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de recunoastere a
calitatii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obfinut in alte state;
e) structuri de conducere functionale (Consiliul
scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocdrii sedintelor;
f) contractul de studii universitare de doctorat;
g) proceduri interne de analizd i aprobare a
propunerilor privind tematica programului de
pregitire bazat pe studii universitare avansate.

Indeplinit

Continuarea efortului de actualizare permanenti a
paginii web a Scolii doctorale, astfel incat atat
conducdtorii de doctorat, cit si studentii
doctoranzii sau candidatii la admitere s giseasci
toate informatiile necesare.

Serecomanda ca IOSUD, sa se bazeze pe un sistem
de reglementdri, proceduri si instrumente care si
acopere Intregul proces de studii doctorale.

IP

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include
criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din
Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind
aprobarea Codului studiilor universitare de
doctorat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Indeplinit

Actualizarea permanentd a regulamentului scolii
doctorale la nivelul legislatiei existente. Discutarea
periodicd a aspectelor cu privire la calitate cu
consiliul scolii doctorale si cu membri scolii
doctorale din domeniul stiintelor economice in
vederea actualizérii periodice a regulamentului de
functionare cu aspecte specifice.

Mentinerea bunelor practici adoptate pand in
prezent; includerea permanentd a criteriilor
obligatorii, a procedurilor §i a standardelor
specifice in regulamentele Scolii Doctorale si
asigurarea transparentei acestora prin publicarea
lor.

IP

A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem
informatic adecvat pentru evidenta studentilor
doctoranzi si a parcursului lor academic.

Indeplinit

Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor
informatii de performanta si calitate din sistemul
de gestiune a studentilor. Adaptarea sistemului
informatic existent prin includerea de informatii
specifice evidentierii parcursului academic al
studentilor doctoranzi.

IP

A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program
informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru
verificarea procentului de similitudine in toate
tezele de doctorat.

Indeplinit

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei
platforme software, astfel incat rezultatele obtinute
sa fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurinta.
Continuarea utilizdrii software-ului antiplagiat si
actualizarea acestuia in vederea cresterii bazei de
date a surselor verificabile pentru imbunétatirea
nivelului de originalitate a tezelor de doctorat si a
lucrarilor de cercetare.

1PC

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii
doctorale permit realizarea activititilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu
misiunea §i obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de
laborator, bibliotecd, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare si

oferta de servicii de cercetare sunt prezentate

indeplinit

Se recomanda continuarea investifiilor in dotarea
materiald, pachete software pentru prelucrari de
date si baze de date, iar accentul sd fie pus in
special pe dezvoltatea infrastructurii Centrului de
Cercetari Economice.Existenta unui mecanism de
atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Mentinerea  dezvoltarii  si  modernizarii

infrastructurii materiale.
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Tip
g:t i(nIdPi,cﬁt,::' Indicator de performanti Cah:"lcati Recomandiri
IPC)
public prin intermediul unei platforme de profil. Universitatea trebuie sd acorde o atentie
Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de permanentd pentru a mentine §i de a dezvolta
cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si infrastructura de cercetare si educatie.
dezvoltat@ in ultimii 5 ani.
A3.1.1. In 1 iului isi : : S i
e e o] i conioa + cpucta d sl
de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar ip:ntru. membrtu cc_mfl‘unvl t?“ aca'(:emlce 3
6. IPC . mai pufin de trei) indeplinesc standardele indeplinit obi?;:ﬁr:?e:tc;uiﬁad?ab??mr:mersun S
mnnale” CNATDOLMatuls Sin vigoaiesla Identificarea unor posibili conciucﬁt ri de doctorat
momentul realizdrii evaludrii, necesare si di REgERa d.p : o _e ey
obligatorii pentru obtinerea atestatului de i umversxfap S St.ra.l e aichcas =S80 poata
s afilia domeniului Administrarea Afacerilor.
abilitare.
A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de Identificarea continud a capacititii de abilitare
doctorat din domeniul de doctorat evaluat sunt pentru membrii comunitatii academice si
7 IRy titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea| Indeplinit |incurajarea acestora sa facd demersurile necesare
unui contract de muncd pe perioada obtinerii atestatului de abilitare.
nedeterminata.
A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregitire
bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau
cercetdtori care au calitatea de conducdtor de Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand
doctorat / abilitat, profesor / CS 1 sau trebuie s aibd in vedere specificul domeniului
8. IP conferentiar universitar / CS II cu expertizd indep]init Administrarea Afacerilor., tema de cercetare
probata In domeniul disciplinelor predate sau alti aleasd si cunostintele utile pentru elaborarea tezei
specialisti in domeniu care indeplinesc de doctorat.
standardele stabilite de institutie pentru functiile
didactice si de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.
A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de
doctorat din domeniul supus evaludrii prezinta
minimum 5 publicatii indexate Web of Science
sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte
realizdri, cu semnificatie relevantd pentru
domeniul respectiv in care se regdsesc contributii
de nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintificA — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat. Conducitorii de
doctorat mentionati au vizibilitate internationala
= umm].] oo A co'r.lst?md o caht?ltea"de Identificarea continud a realizarilor de performanta
membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor o Ao Ao il
si conferintelor internationale; calitatea de ge 1T SonCuedLonl e S o SAL 8L Pe
5 : S ; octoranzii care au vizibilitate internationala.
membrq i b(?ard-qnle asoc1a§11k.)r pr(}fesmnale Depunerea unor eforturi suplimentare in vederea
mtcmqtlonalc, calitatca do 'mv1tat o cadru! : ... |cresterii vizibilitdtii internationale a conducatorilor
9. IPC confenmelorA sau .grupunlor de' experti| Indeplinit d6 doctorat i de miragere In. cadrul domeulis:
aesigumte; Mo stré.m.{.nate o ol e Administrarea Afacerilor a unor conducitori cu o
IembIy gl Uior COMSTHCE FRsh e g urior tozs bund vizibilitate internafionals.
ge doctorgt e e itay c}m stri-imitatc A In viitor se recomandi mentinerea acestui nivel de
cotuteld cu o universitate din strainatate. Pentru S >
: % G S activitafi de publicare.
ramurile de stiintd Arte §i Stiinta sportului §i
educatiei fizice, conducatorii de doctorat vor
proba vizibilitatea internationala Tn ultimii cinci
ani prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor  artistice §i  competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau  competitiilor
internationale.
10 P * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de fdeplini Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor
3 doctorat arondati unui domeniu de studii minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare




Tip

g:t. ‘('}‘l',”cl“;‘,’,f Indicator de performantii Caliilcatl Recomandari
IPC)
doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, conducator de doctorat.
obtindnd cel putin 25% din punctajul solicitat
prin standardele minimale CNATDCU in
vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.
B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de
doctorat se face in baza unor criterii de selectie
care includ: performanta academica, de cercetare
si profesionald a candidatilor, un interes al PO :

11. JPet acestora pentru cercetarea stiintificdi sau| indeplinit Adaptarea C"te’."1°§' acnfa!e ge admlte're £
artistic/sportiva, publicatii in domeniu i o specificul domeniului Administrarea Afacerilor.
propunere de tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a procedurii de
admitere.

B.2.1.1. Programul de pregitire bazat pe studii AdaPtarea : s actugliz.arc.:a pELIUANEN(s - @
universitare avansate cuprinde minimum trei contmptulu} aceton dlsm.l.’ lu.)e relevanic peptry
discipline relevante pentru pregitirea in g ?;ﬁﬁgﬁ;{l :s;cg?rﬂi:rzzlzt;‘fccﬁi?ofocmrmmlor

12. IP cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care| Indeplinit Realizie in il dsclinees di.n farcllde
ccl putin o discipling &s.te. destinat%"i. S i invatamant propus a unor se?ninariipepr(l))bleme de
:I::ﬁmt sf;ti:ic::ioci;)tg; g 2 Cercstanl st/ sl metqde de cercetare (calitative si cantitative)

: specifice domeniului Administrarea Afacerilor.
B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicata|
eticii in cercetarea stiintificd si proprietdiif Relizireninos seminas petadisel workslionsis
13. IP intelectuale sau tematici bine delimitate pe| Indeplinit bleme de etica § pcrtl P
aceste subiecte in cadrul unei discipline predate PERD SIS S CEreae.
in programul de pregitire.
Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigura
cd programul de pregitire bazat pe studii
universitare avansate aferent domeniului evaluat,
B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin vizeaz‘fi rczulte.xtfele. invajdrii, o recizﬁnc.l
Cie 5 asIou oA el o meeeh s Bt cunostmt_ele, abilitatile, . responsat?llltatea s
5 iy autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa
pe st'udu. universitare  avansate, aferent le dobindeasc: dupA parcurgerea fecirei
iiomem}t}ul e.veluat, Vire ,,I:e.z?lfatelc? 5 . .. |discipline sau prin activitatile de cercetare.
14. IP invatarii", precizand cunostintele, abilitdtile si| Indeplinit Se recomandi necesitatea stabilirii tnei’ corelatii
responsabf litatea si e.lutonomia PeiAs en) dintre rezultatele invitarii la nivelul fiecarui curs
i::éﬁ:;ncrzéaar f?; ect;:;i 58 Jichlﬁ?::deas‘:? d:g: cu cele'speciﬁce' p.rogramului de s.tudii doctorale in
sctithile de cerceinse domeniul Admmfstrarea Afacerilor (prezentarea
unor aspecte specifice). Aceastd recomandare este
necesard  pentru  asigurarea  conformitatii
mecanismelor de stabilire si verificare a
rezultatelor invatarii cu standardele UE.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza

domeniul de studii universitare de doctorat face

dovada desfasurdrii constante a procesului de

evaluare $i asigurare internd a calitafii acestuia in

con'forrmtate B procedura .deZVOIt?ta 3 Revizuirea si verificarea permanenta a structurii si

giiicety la m.ve] de IOSUD’ .pf'mtre gatene activitatilor de asigurare a calitatii in universitate.

evaluafe -regésmdp.-sg gbligatoriu: : Aceste procese functioneaza bine, dar asigurarea

a) activitatea stiinfificd a conducétorilor de calitdtii trebuie sd devina parte a culturii

15. IP doctorat; Indeplinit p

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii
activitéfii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cérora se
organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtirc bazat pe studii
universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social §i academic

organizationale a institutiei. Ar trebui s se puna
accentul pe evolutia si dezvoltarea unei adevirate
culturi organizationale de asigurare a calitatii in
fiecare etapa a parcursului universitar si doctoral.
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Tip
g:t i(n[(ll)i’c;;::' Indicator de performanti Cah:icatl Recomandiri
IPC)
(inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestéri, publicarea de articole samd) si de
consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
Se recomandd o mai bund operationalizare a
C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire prevedertlo & kel procjeduri sl i.ntocmirefx Lt
doctorald sunt implementate mecanisme de gl?)teg:lo?izzge&?gggi ::;::.m? ttétltr_ea Soriinue 4
cvaluare care vizeaza identificarea nevoilor, : ' sTave. =
precum si nivelul general de satisfactic fati de 12 nveltt TOBTIDUME S T, 52 Implementeazd n
programul de studii universitare de doctorat, ale o prezenan c.:hesflonar POVng g.ra.dul de satisfactio
16. JP:* studentilor doctoranzi, in vederea fmbunatafirii indeplinit |a doctoranzilor in raport cu activitatea desfasurata
continue a proc,melor academice  si ?n cadryl PrOgLa muluj (?c S doctf)rale: GeEst
administrative. In urma analizei rezultatelor Isaymens ajut:ﬁ oy Ik o l.a.l identificarea
oblinite: se: dovedeste. elobormea. sl nevoilor studentilor la nivelul scolii doctoral_e, dar
implementarea unui plan de méasuri. | 3¢ recome'mda, de ety | SRS
programului de studii Administrarea Afacerilor
separat.
C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul institutiei
de Iinvdtimant superior, cu respectarea
reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
Z)) i(égﬁﬁfnﬁlsctdgni?gg::]:’sm diilor cate st Actualizarea continud a paginii web a IOSUD-
includa si procedura de sustinere publici a tezei; UMFST'.. x i :
¢) continutul programelor de pregitire bazate pe Informatiile sunt disponibile pe pagina web a
studii universitare avansate; IOSU.D ‘UM.F .ST flar.se.z recczmanda perfectlona.rea
17| e | profilul stintific si stintific, ariile tematice /{3 . . Websito-ului mstitufiei de invadmént respectiv a
\ temele de cercetare ale conducatorilor de pdephit unlfo-x_'ma.gllor d.e infercs penticy studentit Goctoranzi
doctorat din domeniu, precum si date JLYHIORL candldfl tfi : A Y
institufionale de contact ale acestora; Dezvoltarea paginii web varlant'a in limba engleza;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu pesjsmen sl recomagdam sy arenpe .ac'tua]a
informatiile’ de bisd il -nmateicnlni: paglgé web a mf(zrm.atulor esentiale cu privire la
condixton): studiile doctorale in limba engleza.
h) informatii despre standardele de elaborare a
tezei de doctorat;
i) link-uri cétre rezumatele tezelor de doctorat
care urmeazd a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu
cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.
Informarea periodica, in special pentru studentii
nou admisi in cadrul studiilor doctorale, cu privire
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces la accesul gratuit la platformele cu baze de date
18 P gratuit la o platforma cu baze de date academice fndenlinit academice relevante pentru domeniul
, relevante pentru domeniul de studii de doctorat Administrarea Afacerilor.
analizat. Universitatea oferd studentilor de la doctorat
posibilitatea de a accesa 0 gama largd de baze de
date — se sugereazd sd se mentind aceasta situatie.
C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la
19 P cerere, la un sistem electronic de verificare a in deplinit Facilitarea accesului studen.tilo_r doctoranzi $i
1 gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate.
sau artistice existente.
Prezentarea modului de acces la infrastructura de
. s : cercetare existentd cdtre studentii nou admisi la
bias: & ks na e S Gt T R s
R ; 3 e . .. |acces la infrastructura 3
20, IP gfrg‘et:f:l;‘ dfi‘r‘l“gggm‘iescsgﬁf‘gg;'() r‘;‘l’:‘i’;‘l‘t{:; Indeplinit |, i ivit  informatiilor primite, facilitle de
S 1 cercetare sunt la un nivel bun §i se recomanda
unorTeglementin interne. mentinerea stérii actuale si dezvoltarea in cazul in
care conditiile financiare permit.




ARACIS

Concluzii si recomandari generale

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor are misiunea
de a oferi candidatilor o baza solida pentru gandirea critica, prin promovarea unor dezbateri
relevante pentru consolidarea rolului expertizei in domeniul administrarea afacerilor, atat in
excelenta academica, cat si prin furnizarea de solutii de avangarda la problemele sociale.

Domeniul Administrarea Afacerilor are misiunea de a pregati specialisti absolventi ai
cilului Il ai studiilor universitare de doctorat, cu specializare administrarea afacerilor in
domeniul stiintelor economice.

Misiunea domeniului Administrarea Afacerilor este didactica si stiintifica, de formare
a specialistilor de pe piata muncii in domenii economice aferente administrarii afacerilor,
cercetarea stiintifica fundamentala si aplicata, servicii comerciale sau de consultanta si
expertiza, inclusiv in invatamantul superior, in concordanta cu cea a Universitatii de Medicina
Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures, de a genera si de a
transfera cunoastere catre societate prin formarea de competente profesionale/transversale
si perfectionarea resurselor umane inalt calificate pentru o societate moderna, capabile sa
satisfaca, prin insertie profesionala, nevoile de competenta ale mediului socio-economic.

Obiectivele programului de studii universitare de doctorat - domeniul Administrarea
Afacerilor:
- Obiectivele generale ale domeniului de doctorat Administrarea afacerilor, urmaresc sa ofere
un program de studii universitare doctorale de calitate, capabil sa pregateasca economisti
specialisti in administrarea afacerilor, cu un nivel de calificare adecvat exercitarii profesiei si
insertiei lor pe piata fortei de munca.
- Obiective specifice: Obiective specifice ale profilului sunt cele legate de asigurarea pregatirii
complexe in domeniul Administrarea afacerilor:

o Formarea de specialisti care sa activeze in domeniul Administrarea afacerilor (ca
de exemplu comert, turism, servicii, antreprenoriat, IMM-uri, inovare etc.);

o Aprofundarea pregatirii in domeniul de doctorat Administrarea afacerilor prin
studiul unor teme de mare actualitate in cercetarea fundamentala si aplicativa;

o Dezvoltarea abilitatilor de cercetare aferente unei abordari creative in domeniul
Administrarea afacerilor, sa dobandeasca o viziune de ansamblu al acestui
domeniu;

o Analiza, modelarea si validarea fenomenelor reale si sa promoveze aplicarea in
practica a rezultatelor cercetarilor efectuate;

o Dobandirea corecta a conceptelor si a terminologiei de specialitate abordate la
nivel national si international aferente domeniului Administrarea afacerilor;

o Dezvoltarea capacitatii de analiza si sinteza a literaturii de specialitate din fluxul
principal de publicatii stiintifice nationale si internationale;

o Dezvoltarea competentelor transversale necesare pentru a desfasura activitate de
cercetare eficientd intr-o societate in continua schimbare pentru a face fata
provocarilor secolului XXI.

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor este adresat
absolventilor cu studii universitare in domeniul stiintelor economice pentru a completa
abilitatile profesionale si de cercetare.



Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea s acumuleze
cunostinte si competente, care le permite sa aiba abordari interdisiciplinare, sa isi valorifice
rezultatele cercetarilor in continutul unor articole publicate atat in volumele conferintelor cat
si in jurnale de specialitate.

in promovarea calitatii proceselor didactice si de cercetare doctorald, colectivul de
conducatori de doctorat din cadrul urmareste:
< promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;
<> cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;
<> aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de

doctorat cat si a doctoranzilor;
<> aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Anexe
Programul detaliat al vizitei de evaluare.

Comisia de experti evaluatori ai ARACIS:

:Ir'; Numele si prenumele Calitatea
1 Popa lon Coordonator

2. Nistor Razvan Liviu Membru
3. Sargu Lilia Membru
4. Enescu Adrian Gabriel Membru - student



