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. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat MANAGEMENT din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.
Vizita s-a desfasurat in perioada 27-28.07.2023, iar componenta comisiei de experti

evaluatori a fost:

-Coordonator: Prof. univ. dr. Cosmin Octavian Dobrin — Academia de Studii Economice, Bucuresti

-Expert international: Prof. univ. dr. Lilia SARGU — Academde Studii Economice din Moldova
(ASEM) Universitatrea de studii europene, Chisinau, Republica Moldova

-Expert national: Prof. univ. dr. Constanta POPESCU — Universitatea “Valahia” din Targoviste

-Student doctorand: Stefan Rusu — Universitatea din Oradea

Domeniul de doctorat Management ce urmeaza a fi infiintat va face parte din Scoala
Doctorala Interdisciplinara a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

Actul de infiintare al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV), sub denumirea initiala
de ,Institutul de invatdmant Superior” s-a bazat pe Hotararea Guvernului nr. 567/18.05.1990,
(Anexa_Al Hotardre Guvern nr. 567 din 18.05.1990 privind infiintarea UAV), Ordinul
Ministrului Educatiei Nationale nr. 7751/1990, care stabilea cd, in anul universitar 1990/1991,
institutul sa contina o facultate, Facultatea de Inginerie.

Avand in componenta sa 9 facultati, Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad este

Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD-UAV) si functioneaza ca
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atare in baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
dispozitiile HG 681/29.06.2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr.
4843/01.08.2006 privind domeniile pentru studii universitare de doctorat.

n prezent, in cadrul I0SUD-UAV, exist3 o singurd scoald doctorald, Scoala Doctoral3
Interdisciplinara in cadrul careia functioneaza 3 domenii de studii universitare de doctorat:
Filologie (Anexa_A3, Ordinul Ministrului Educatiei 37449/04.08.2008 privind 10SUD domeniul
filologie pentru domeniul de studii universitare de doctorat: Filologie, rectorul fiind
reprezentantul legal al I0SUD-UAV), Teologie (Teologie ortodoxd, Teologie evanghelicd)
(Anexa_A4 Ordinul Ministrului Educatiei 4966/13.09.2010 privind 10SUD domeniul teologie)
si Ingineria Mediului (Anexa_A5 Ordinul Ministrului Educatiei 4006/14.05 2019 privind 10SUD
domeniu Ingineria mediului). Acestea sunt organizate la nivelul facultatilor din cadrul
universitatii conform Raportului IOSUD UAV (Anexa_A6 Raportul de autoevaluare 10SUD
UAV), conform cu Regulamentul privind organizarea si functionarea Scolii Interdisciplinare din
cadrul UAV (Anexa_A7 Regulament privind organizarea si functionarea Scolii Doctorale
Interdisciplinare din cadrul UAV) care este aprobat de catre Senatul UAV, in conditiile legii si
ale Codului studiilor universitare de doctorat. (cap. 8, Structura organizatorica a UAV, art.
46.1). Activitatea de doctorat din cadrul scolii doctorale este coordonata de catre Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat - CSUD.

Tn anul 2008 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a fost acreditatd ca Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), prin Ordin al Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului (Anexa_A3 Ordinul Ministrului Educatiei 37449/04.08.2008 privind
IOSUD domeniul filologie pentru domeniul de studii universitare de doctorat: Filologie,
rectorul fiind reprezentantul legal al IOSUD-UAV).

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad este Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD — UAV) si functioneaza ca atare in baza Legii Educatiei
Nationale (1/2001) si a HG 681/2011 — Codul Studiilor Universitare de Doctorat

(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Legisla%C8%9Bie/05-Legisla%C5%A3ie-
Studii-Universitare-De-Doctorat/HG-nr-681-din-29-iunie-2011.pdf).

Tn cadrul acestei scoli doctorale activeazd un numar de 18 de conducatori stiintifici,

astfel:
e in domeniul de doctorat Filologie sunt 3 conducatori de doctorat, 2 titulari in cadrul
institutiei, respectiv 1 cadru didactic asociat;
e in domeniul de doctorat Teologie sunt 11 conducatori de doctorat, 6 titulari in cadrul
institutiei, respectiv 5 cadre didactice asociate;
e in domeniul Ingineria mediului sunt 4 conducatori de doctorat, 3 cadre didactice titulare

in cadrul institutiei, respectiv 1 asociat.
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Cadru didactic Afiliere| Ordin ministru abilitare/
FILOLOGIE
Prof. univ. dr. Ciprian Valcan Titular | 4088/28.05.2019
Conf. univ. dr. Carmen Lucia Neamtu Titular | 5677/30.12.2019
Conf. univ. dr. Clementina Mihailescu Asociat| 3865/04.06.2018
TEOLOGIE
Pr.Prof.univ.dr. Cristinel loja Titular | 378/15.07.2014
Pr.Prof.univ.dr. Vasile Vlad Titular | 4211/21.06.2017
Pr.Prof.univ.dr. Florin Dobrei Titular | 3465/22.03.2018
Pr.Prof.univ.dr. loan Tulcan Asociat| 5268/05.09.2011
Pr.Prof.univ.dr. Constantin Rus Asociat| 5842/04.11.2008
PS.Conf.univ.dr. Vlad (Emilian) Nica Asociat| 4098/09.04.2020
Prof.univ.dr. Marcel-Valentin Macelaru Titular | 5785/27.12.2017
Prof.univ.dr. Corneliu Simut Titular | 65494/26.02.2014
Prof.univ.dr. loan-Gheorghe Rotaru Asociat| 3463/22.03.2018
Lect.univ. dr. Daniel-Gheorghe Oprean Titular | 5695/06.12.2021
Lect. Univ. dr. Daniel Lemeni Asociat| 3977/14.06.2021
INGINERIA MEDIULUI
Prof.univ.dr. Florentina Daniela Munteanu Titular | 4282/08.08.2018
Prof.univ.dr. Lucian Copolovici Titular | 5506/14.11.2018
CS | Dr. Loredan Maria Soran Asociat| 3805/04.06.2018
Prof. univ. dr. Dorina Chambre Titular | 5792/10.10.2020

fn anul 2022-2023, la Scoala Doctorald Interdisciplinard, sunt inmatriculati 92 de
doctoranzi, dintre care:

- 84 studenti romani: 21 in regim bugetat, 63 in regim cu taxa,

- 8 de studenti internationali: 3 finantati de statul roman (studenti UE, studenti romani
de pretutindeni), 1 in regim cont propriu lei (studenti UE, studenti romani de pretutindeni), 3
in regim cont propriu valutar si 1 in regim de cont propriu nevalutar.

Tn cursul anului 2022 au fost sustinute 22 de teze de doctorat, 14 analizate in Comisia
Nationala de Acordare a Titlurilor si Diplomelor Universitare (CNATDCU) din care 14
confirmate prin ordine de ministru, iar 8 ridicate pe Platforma nationala de doctorate, urmand

sa fie supuse evaluarii finale a CNATDCU.
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De asemenea, in cursul anului 2020, in cadrul IOSUD-UAV au sustinut teza de abilitare si
au obtinut certificatul de abilitare 2 cadre didactice, in anul 2021 a sustinut teza de abilitare
un cadru didactic care a obtinut certificatul de abilitare.

Obiectivele si strategia Scolii Doctorale Interdisciplinare sunt structurate fn
urmatoarele directii:

Tn conformitate cu strategia de dezvoltare a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad si cu
cerintele actuale ale pietei muncii, care solicitd o diversificare a paletei de specializari, in
concordanta cu noile directii de cercetare, dezvoltare si inovare, Scoala Doctorala
Interdisciplinara a decis sa infiinteze un nou domeniu de doctorat, si anume Management.
Misiunea acestui domeniu de doctorat este de a a asigura pregatirea stiintifica a studentilor
doctoranzi, pentru consolidarea competentelor de expertiza in domeniul managementului, in
concordanta cu evolutiile din mediul economic si social, precum si dezvoltarea unor abilitati
complexe in domeniul cercetarii prin promovarea bunelor practici manageriale si a noilor
tendinte privind managementul performant.

Argumentele care justifica infiintarea domeniului doctoral de Management sunt:

e consolidarea profilului stiintific al candidatilor care doresc sa urmeze studii
avansate in Management, in special a absolventilor programului de studii
universitare de licentda Management si ai programelor de masterat
Management si finantare in administratia publica si Strategii si politici de
management din cadrul Facultatii de Stiinte Economice

(https://economice.uav.ro/);

e cererea tot mai mare de competente de management exprimata de absolventii
altor programe de studii, care se confrunta cu dificultati in rezolvarea
problemelor din domeniul lor principal de expertiza;

e oportunitatea de a aborda teme de cercetare interdisciplinare si
transdisciplinare care sa completeze competentele initiale ale candidatilor n
domeniile lor de expertiza cu cunostinte avansate de cercetare in management,
contribuind astfel la valorificarea optima a rezultatelor lor experimentale;

e valorificarea oportunitatii de a promova proiecte de inovare colaborativa prin
imbinarea cunostintelor din domenii de expertiza complementare, conform
standardelor educatiei avansate de management.

Prin infiintarea domeniului de doctorat in Management, se urmareste sa se ofere
candidatilor posibilitatea de a-si dezvolta expertiza in acest domeniu complex si in continua
evolutie, contribuind la dezvoltarea competentelor necesare pentru a aborda cu succes
provocarile actuale din lumea afacerilor si a administratiei publice.

Misiunea programului de cercetare in domeniul de doctorat Management este de a

asigura pregatirea stiintifica a studentilor doctoranzi in concordanta cu evolutiile din mediul
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economic si social, precum si dezvoltarea unor abilitati complexe Tn domeniul cercetarii prin
promovarea bunelor practici manageriale si a noilor tendinte privind managementul
performant.

Obiectivul general al studiilor universitare de doctorat in domeniul Management este
oferirea de cunostinte si abilitati avansate in domeniul conducerii organizatiilor private sau
publice, prin utilizarea unor metode moderne de cercetare stiintifica.

Obiectivele specifice vizeaza:

¢ Realizarea de catre studentii doctoranzi de cercetari stiintifice originale si actuale care
sa surprinda directii prioritare in managementul organizatiilor;

e Construirea unei culturi a calitatii in ceea ce priveste cercetarea avansata in domeniul
managementului la Facultatea de Stiinte Economice;

e Racordarea cercetarii stiintifice la exigentele si solicitarile mediului de afaceri local,
national si regional;

e Dezvoltarea unor teme de cercetare actuale din sfera managementului, corelate cu
cerintele mediului economico-social si dezvoltate prin utilizarea unui instrumentar

metodologic corespunzator standardelor internationale de cercetare.

[I. Metode utilizate

Tn contextul procedurii de evaluare externd, atat in faza premergitoare, cat si pe
parcursul vizitei de evaluare, au fost utilizate urmatoarele metode si instrumente:

° s-a efectuat o analiza a Raportului de evaluare interna privind domeniul de studii
universitare de doctorat in Management, care urmeaza sa fie infiintat.

o s-a efectuat o analiza a documentelor, datelor si informatiilor disponibile in format
electronic pe site-ul Scolii Doctorale Interdisciplinare.

. s-a efectuat vizita in cladirile din patrimoniul institutiei, care includ: sali de curs,
laboratoare, biblioteca institutiei, centru de cercetare, sali de lectura destinate
studentilor.

. s-a desfasurat o intalnire in sala D13, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice (FSEco),
cu angajatorii care sprijina infiintarea programului de studii universitare de doctorat
supus evaluarii.

° au avut loc intalniri si discutii cu membrii CSUD din cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu"
din Arad, in cadrul carora s-a abordat functionarea domeniului de studii universitare
de doctorat in Management.

. au avut loc intalniri si discutii cu conducatorii de doctorat din cadrul domeniului de
studii universitare de doctorat in Management.

. au avut loc intalniri si discutii cu responsabilul domeniului de studii universitare de
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doctorat supus evaluarii, precum si cu echipa care a elaborat raportul de evaluare
interna.

° au avut loc intalniri si discutii cu directorii/responsabilii centrului de cercetare
aferente domeniului de studii universitare de doctorat Management;

° au avut loc intalniri si discutii cu reprezentantii diverselor structuri ale Scolii Doctorale
Interdisciplinare in care va functiona domeniul de studii universitare de doctorat
Management, inclusiv cu membri din CSUD, Senatul Universitar, Consiliul de
Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii/Departamentul de
Asigurarea Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu reprezentantii studentilor din aceste

structuri), Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera si organizatiile studentesti.
lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD UAV cuprinde o singura scoala doctorala: Scoala Doctoralad Interdisciplinara
(SDI), in cadrul careia functioneaza 3 domenii de studii universitare de doctorat: Teologie,
Filologie si Ingineria mediului. In anul 2023 s-a obtinut acreditarea si pentru domeniul
Asistentd sociald, care va incepe sa functioneze incepand cu anul universitar 2023-2024.

Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) asigura coordonarea
activitatilor specifice ciclului 3 de studii universitare de doctorat si in acelasi timp asigura si
atributiile scolii doctorale.

IOSUD UAV are capacitatea organizatorica, resursele materiale si financiare, resursa

umana si expertiza necesara pentru functionarea in conformitate cu prevederile legale.
Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resursele financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficientd prevdzute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor universitare de doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad are aprobate si implementate
reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.
(https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/%C8%99coala-
doctoral%C4%83-interdisciplinar%C4%83)

Indicatorul de performantd A.1.1.1.
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Existenta requlamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din care va
face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) Regulamentul scolii doctorale.

b) Metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi
ale deruldrii acestora.

¢) Metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat).

d) Existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state.

e) Structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocdrii sedintelor.

f) Contractul de studii universitare de doctorat.

g) Proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de

pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare existd si sunt aplicate urméatoarele
reglementari specifice:

a) Regulament de organizare si functionare al Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul
UAV (R63) ;
b) Metodologia privind alegerea si desemnarea membrilor CSUD din cadrul UAV;
c¢) Metodologia si criteriile specifice pentru admitere la studiile universitare de doctorat
(MO09); Procedura operationala privind evaluarea studentilor doctoranzi din cadrul Scolii
Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV (PO 54); Regulament privind organizarea si
desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de doctorat (R75).
d) Regulamentul de organizare si de functionare al SDI prevede modalitatea de
recunoastere a calitatii de conducator de doctorat (art. 19 — art. 24); exista o metodologie
de recunoastere si echivalare a doctoratului obtinut Tn alte state (Anexa_A29.pdf,
Metodologie privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau
intr-un domeniu profesional, obtinute in strainatate, precum si a calitatii de conducator
de doctorat obtinute in strdindtate).
e) Documentele existente releva structuri de conducere functionale, dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor in anumite intervale de timp. Consiliul pentru studiile
universitare de doctorat (CSUD) s-a infiintat prin HBPS nr. 48 din 13 mai 2021.
f) Contractul de studii universitare de doctorat este reglementat in Regulamentul de
organizare si de functionare al SDI (art. 16 — art. 17); un model al contractului de studii

universitare de doctorat este prezentat in (Anexa_A30.pdf, Model Contract de Studii
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Universitare de Doctorat si Act Aditional);
g) Tn Regulamentul de organizare si de functionare al SDI exista referiri la modalitatea de
stabilire a tematicii si a continutului programului de pregatire bazat pe studii universitare

avansate (art. 53 —art. 59).

Impreuna cu metodologia a fost aprobat si Calendarul de desfisurare a procesului de
constituire a Consiliului pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) al IOSUD — UAV.

Structurile de conducere a Scolilor Doctorale de la IOSUD — UAV au fost stabilite pe
baza Metodologiei privind organizarea si desfasurarea procesului de selectare si alegere a
structurilor de conducere a Scolii Doctorale de la IOSUD — Universitatea “Aurel Vlaicu” din
Arad, conform Calendarului de desfasurare a procesului privind organizarea si desfasurarea
procesului de selectare si alegere a structurilor de conducere a Scolii Doctorale de la IOSUD —
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, adoptate prin Hotararea Senatului universitar numarul
66 din data de 22.07.2017. Conform metodologiei, Consiliul Scolii Doctorale este format din
directorul scolii doctorale si membri — din care 75% membri conducatori de doctorat sau alte
personalitati stiintifice si socio-economice din afara universitatii si 25% reprezentanti ai
studentilor doctoranzi.

Tn anul 2020 a fost organizat concursul pentru desemnarea directorului Scolii Doctorale
Interdisciplinare si a CSUD.

Concursul pentru ocuparea functiei de director al Consiliului pentru studiile
universitare de doctorat (CSUD) al IOSUD — UAV s-a organizat si s-a desfasurat conform
Metodologiei de desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de director al Consiliului
pentru studiile universitare de doctorat al I0SUD - Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
adoptata prin Hotararea Senatului universitar numarul 77 din data de 14.04.2020.

Pe site-ul universitatii, se regasesc toate informatiile legate de desfasurarea
Concursului public pentru functia de Director al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD).

Componenta comisiei de concurs, precum si procedura operationala pentru sustinerea
online a concursului pentru ocuparea functiei de director CSUD au fost aprobate prin
Hotararea Senatului nr. 80 din 29 aprilie 2020.

Admiterea studentilor la studiile de doctorat se face conform Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul lll de studii universitare de doctorat, adoptata
prin Hotdrarea Senatului universitar numarul 74 din data de 10.04.2020 (actualizata la data de
16.12.2022).

Informatiile despre actele necesare, locatiile si programul inscrierilor, programul de
desfasurare a concursului; tematica si bibliografia necesara sunt disponibile pe pagina web a

IOSUD: https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara.
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Finalizarea studiilor de doctorat se face potrivit Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea finalizarii studiilor universitare de doctorat in cadrul Scolilor Doctorale din
IOSUD-UAV, avizat prin HCA nr. 18/05.03.2021 si aprobat prin Hotdrarea Senatului universitar
numarul 84 din data de 16.03.2021.

Sustinerea publica a tezei de doctorat se face in conformitate cu Codul studiilor
universitare de doctorat (HG nr. 681/2011, HG nr. 134/2016 pentru modificarea si
completarea Codului studiilor universitare de doctorat), Metodologia privind sustinerea
publica a tezei de doctorat la IOSUD — UAV, aprobata prin Hotararea Senatului universitar
numarul 140 din data de 29.09.2020, Procedura de organizare si desfasurare a sedintei publice
de sustinere a tezei de doctorat in UAV, aprobata de Consiliul pentru studiile universitare de
doctorat (CSUD) in data de 09.05.2016 si Procedura pentru sustinere online a tezelor de
doctorat in UAV, aprobatd prin Hotararea Senatului universitar numarul 80 din data de
29.04.2020.

Informatiile necesare intocmirii documentelor necesare sustinerii publice a tezei de
doctorat sunt disponibile pe pagina web a IOSUD.

Activitatea de coordonare a studentilor doctoranzi in cadrul I0SUD — UAV este
asigurata de 18 conducatori de doctorat. Numarul conducatorilor de doctorat se poate
modifica prin procesul de afiliere/dezafiliere care este reglementat de Procedura UAV.IOSUD
— 001 privind acordarea si revocarea calitatii de membru al Scolii Doctorale din cadrul IOSUD
- Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, aprobata de Consiliul pentru studiile universitare de
doctorat (CSUD) al IOSUD — UAV in data de 14.01.2019 si prin procesul de abilitare care este
reglementat de Metodologia privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a
atestatului de abilitare in Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad (IOSUD-UAV), aprobata in
Hotararea senatului universitar numarul 140 din data de 29.09.2020 si Procedura pentru
sustinerea online a tezelor de abilitare, aprobata in Hotararea senatului universitar numarul
87 din data de 21.05.2020

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad dispune de mecanisme de echivalare a diplomei
de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute Tn
strainatate. Metodologia respecta principiul legalitatii, al autonomiei universitare, al
transparentei, al responsabilitatii, precum si normele etice si deontologice in vigoare.

Calitatea de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional obtinut in strainatate
este recunoscuta de catre Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad respectand Metodologia
privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu
profesional, obtinute in straindtate, adoptata prin Hotararea Senatului universitar numarul 14
din data de 28.04.2020, intocmite pe baza Ordinului privind recunoasterea diplomei de
doctor, emis de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice numarul 5923 din data
de 06.12.2016.



ARACIS

Activitatea IOSUD — UAV este supusa unui proces de evaluare interna, in conformitate
cu Metodologia de autoevaluare a activitatii IOSUD-UAV, avizata prin HCA nr. 27 din
30.03.2021 si aprobata prin Hotararea Senatului universitar numarul 102 din data de
02.04.2021.
Procesul evaluarii interne respecta Calendarul de desfasurare a procesului de evaluare
a studiilor doctorale, in vederea acreditarii domeniilor de doctorat si Scolii doctorale din cadrul
IOSUD — UAV.
Rapoartele de evaluare interna a scolii-doctorale sunt publice si pot fi consultate pe
pagina web a IOSUD.
Conducerea executivd a IOSUD — UAV este asigurata de directorul CSUD.
n acord cu prevederile Codului studiilor universitare de doctorat si ale Regulamentului
propriu, Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD-UAV) asigura conducerea
operationala a institutiei organizatoare de studii universitare doctorale (IOSUD-UAV), in baza
urmatoarelor competente decizionale:
<> elaborarea strategiei IOSUD-UAV;
<> elaborarea Regulamentului studiilor universitare de doctorat;
<> avizarea infiintdrii/desfiintarii domeniilor de doctorat si afilierii conducatorilor de doctorat
la o0 scoala doctorala din IOSUD-UAV;

<> formularea propunerilor de repartizare a alocatiei bugetare si a veniturilor proprii din taxe
destinate finantarii programelor de studii universitare de doctorat;

<> formularea de propuneri pentru angajarea de cheltuieli privind activitatea de doctorat din
IOSUD-UAYV;

<> coordonarea parteneriatelor cu alte IOSUD si institutii internationale;

<>

indeplinirea altor atributii stabilite in Regulamentul propriu.
< Studentii doctoranzi Tnmatriculati Tn anul | au obligatia parcurgerii programului de
pregadtire universitara avansata si de documentare. Acest program se desfasoara pe baza
unui plan de invatamant propriu fiecarui domeniu de doctorat, avizat in Consiliul de
Administratie al Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad si aprobat prin Hotararea Senatului
universitar numarul 160 din data de 24.11.2020, disponibil pe pagina web a 10SUD.
Studentii Tnmatriculati la forma de Tnvatamant buget cu bursa desfasoara si activitati
didactice (4-6 ore/saptamana).
Programul de pregatire universitara avansata si documentare se desfasoara conform
orarului disponibil pe pagina web a IOSUD.
Dupa admitere, pentru fiecare student doctorand se completeaza Programul individual
de studii universitare de doctorat IOSUD — UAV, aprobat prin Hotardrea Senatului universitar
numarul 142 din data de 29.11.2018, informatie disponibila pe pagina web a IOSUD.
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Activitatea fiecarui student doctorand este monitorizata prin Raportul anual de
activitate a studentului-doctorand, adoptat prin Hotararea Senatului universitar numarul 142
din data de 29.11.2018, informatie disponibila spre consultare pe pagina web a IOSUD.

Toti studentii doctoranzi semneaza la inceputul fiecarui an universitar Contractul de
studii universitare de doctorat, pentru studentii doctoranzi la buget cu bursa, la buget fara
bursa si cu taxad. Acesta are ca obiect derularea activitatilor pe parcursul studiilor universitare
de doctorat ale studentului-doctorand, respectiv parcurgerea de catre studentul-doctorand,
sub autoritatea IOSUD — UAV si a Scolii doctorale, a activitatilor din Programul individual de
studii universitare de doctorat, reglementand raporturile dintre Universitate, studentul-
doctorand si conducatorul de doctorat, cu precizarea drepturilor si obligatiilor partilor
semnatare, in concordanta cu legislatia in vigoare. De asemenea, contractul cuprinde detalii
privind durata contractului, limba in care se redacteaza si se sustine teza de doctorat, tema de
cercetare aleasa, drepturile si obligatile IOSUD-UAV, ale studentului doctorand si ale
conducatorului de doctorat, conditiile in care se realizeazd prelungirea si incetarea
contractului de studii, conflictele dintre studentul-doctorand si scoala doctorala si felul in care
acestea sunt mediate sau rezolvate, precum si o clauza speciala cu privire la proprietatea
intelectuala asupra rezultatelor obtinute in cadrul studiilor doctorale. Acest contract de studii
este insotit de acte aditionale care reglementeaza anumite clauze contractuale, daca se

impune acest lucru.

Recomandadri:

Intensificarea efortului de actualizare permanentd a paginii web a Scolii doctorale
interdisciplinare, astfel incdt atdt conducdtorii de doctorat, cdt si studentii doctoranzi sau
candidatii la admitere sd gdseascd toate informatiile necesare.

Se recomandd ca I0SUD, sd se bazeze pe un sistem de reglementdri, proceduri si instrumente
care sd acopere intregul proces de studii doctorale, datoritd faptului cd existd domenii de
doctorat diverse.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.1.2.
Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat

prin Hotdrdrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
Regulamentul Scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii

pentru:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
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modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al
scolii doctorale (Anexa_A7 Regulament privind organizarea SDI UAV.pdf, Regulament privind
organizarea si functionarea Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV, 2020, art. 19 —
24, art. 21);

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt prevazute in
Regulamentul de organizare si functionare a SDI la art. 53 —art. 59;

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
si procedurile de mediere a conflictelor sunt prevazute in Regulamentul de organizare si de
functionare al SDI, art. 32.

d) conditiile Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt sunt mentionate in Regulamentul
de organizare si de functionare al SDI la art. 51. Programul de studii universitare de doctorat
se poate prelungi cu perioada corespunzatoare intreruperilor, conform precizarilor din HG
681/2011, conform Regulamentului de organizare si de functionare al SDI la art. 51;

e) modalitatile de prevenire a fraudei Tn cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului se
realizeaza prin analize ale rapoartelor de similitudini obtinute din sistemulantiplagiat.ro;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare se realizeaza prin asigurarea studenzilor
doctoranzi a accesului la centrele de cercetare si la resursele de documentare ale bibliotecii
universitare si la bazele stiintifice de date on-line ANELIS;

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii elaborate de
Ministerul de resort sunt specificate in Regulamentul de organizare si de functionare al SDI,
art. 52 —art. 65.

Recomandari:

Apdatarea permanentd a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodicd a aspectelor cu privire la calitate in scoala doctorald cu toti membrii in
vederea actualizdrii periodice cu aspecte specifice.

Monitorizarea si sustinerea bunelor practici adoptate pdnad in prezent; includerea permanentd
a criteriilor de performantd obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice in
regulamentele Scolii Doctorale si asigurarea transparentei acestora prin publicarea lor.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii

studiilor universitare de doctorat.

Tn cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad, IOSUD s-a constatat atat pe baza analizei

documentelor depuse la dosar, cat si din vizita pe teren, ca universitatea dispune de resursele
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logistice adecvate pentru a indeplini in mod eficient misiunea studiilor de doctorat in domeniul

Management.

Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat

pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Tncepand cu anul 2015, Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad foloseste o platforma
informatica de management universitar (SUMS — https://core.uav.ro) pentru toate cele 3
cicluri de studii, inclusiv cel de doctorat. Accesul doctoranzilor la informatii se face dupa
crearea unui cont (nume de utilizator) si a unei parole. Parcursul lor academic se realizeaza
prin introducerea de date referitoare la programul de doctorat, rezultatele obtinute pe
parcurs, statusul doctorandului, situatia platii taxelor (unde este cazul), finalizarea si
sustinerea publica a tezei. Modul de functionare a platformei a fost verificat cu ocazia vizitei

si este adecvat evidentei studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Recomandare:
Initierea unor rapoarte cu informatii relevante de performanta si calitate legate de activitatea
domeniului de doctorat si puse in transparentd pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic adecvat si
dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat. Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad a implementat prin intermediul procedurilor
operationale, respectiv a regulamentelor si metodologiilor ce se refera la finalizarea
programelor de studii universitare de licentd, master si doctorat, necesitatea utilizarii
sistemului antiplagiat Tn concordantd cu specificatiile tehnice ale Platformei
Sistemantiplagiat.ro (https://sistemantiplagiat.ro/clienti/educatie/), (Anexa A31 Sistem

antiplagiat). Tn cadrul CSUD s-a stabilit ca valoarea coeficientului de similitudine 2 (fragmente
de 15 cuvinte) sa nu depaseasca 5%.

La nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare, rezultatele verificarii antiplagiat sunt evidentiate
in atestatele privind raportul de plagiat. Din totalul de 58 de doctoranzi inscrisi pentru
sustinerea publica a tezei de doctorat in perioada iunie 2016 si pana in prezent, toti candidatii
(100%) au fost admisi pentru sustinere ca urmare a verificarii coeficientului de similitudine
Coef similitudine teze-de-doctorat-sustinute 2016 2022.docx. (Anexa A9a Listd coeficient

de similitudine teze de doctorat sustinute 2016-2022).

Recomandari:

13


https://sistemantiplagiat.ro/clienti/educatie/

ARACIS

Crearea unei evidente stricte a utilizdrii acestei platforme software, astfel incdt rezultatele
obtinute sd fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurintad.

Utilizarea in continuare a software-ului antiplagiat si actualizarea acestuia in vederea cresterii
bazei de date a surselor verificabile pentru imbundtdtirea nivelului de originalitate a tezelor de
doctorat si a lucrdrilor de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructurd modernd de cercetare, care sustine derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala Interdisciplinara din cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad
beneficiaza de o infrastructura de cercetare de inalta calitate, capabila sa sustina in mod

corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii
5ani.

Una dintre prioritatile strategice ale Universitatii ,Aurel Vlaicu ” din Arad este centrata
asupra cercetdrii, dezvoltarii si inovarii stiintifice in vederea sustinerii unui invatamantului
superior de calitate, care beneficiaza de un management dinamic, flexibil, eficient, adaptat
realitatii. Astfel, se adauga un element de plus valoare la nivelul universitatii, in vederea
cresterii vizibilitatii nationale si internationale.

La nivelul UAV functioneaza 3 institute de cercetare, un incubator tehnologic si 14
centre de cercetare la nivelul facultatilor. Tn cadrul acestora se desfisoard activititi de
cercetare stiintificda avansata si de formare a resurselor umane pentru cercetare
(https://eeris.eu/ERIF-2000-000W-0244, https://www.uav.ro/academic/cercetare-

stiintifica/institute-%C8%99i-centre-de-cercetare).

Programele de pregatire bazate pe studii avansate si programele individuale de
cercetare stiintificd stau la baza elaborarii tezei de doctorat, dar totodata au in vedere si
participarea studentului doctorand in cadrul unor proiecte stiintifice stabilite de conducatorul

de doctorat, activitatea de cercetare fiind evaluata de conducatorul de doctorat si de comisia
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de indrumare (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/modele-contracte-de-
studii-acte-adi%C8%9Bionale).

Activitatea didactica si de cercetare a programelor de studii ale SDI si ale noului DSUD

— MAN se deruleaza in spatii de invatamant aflate in patrimoniul UAV-sali de curs, amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare - dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia

(video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, table inteligente, etc.) (Anexa A32a Baza

materiald; Anexa A32b Lista spatii didactice, Anexa A32c Dotarea laboratoarelor).

Dotarea materiala a scolii doctorale permite realizarea activitatilor de cercetare in
cadrul SDI si a DSUD — MAN, prin accesul gratuit al studentilor doctoranzi prin programul
ANELIS-PLUS la baze de date internationale, ca de exemplu: ScienceDirect, Wiley, Sage,
Springer, ProQuest, Emerald sau Web of Science. Studentii UAV si ai DSUD — MAN au acces la
literatura de specialitate prin fondul de carte al Bibliotecii Universitare , Cornelia Bodea”
(Anexa 24 Lista carti biblioteca).

n cadrul UAV exist3 aplicatii software licentiate atat pentru software de baza (sisteme
de operare, programe antivirus), software de specialitate specifice domeniilor de cercetare
(Anexa A33 Licente software EDU).

Orele de aplicatii prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant

se desfasoara in laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia si
echipament specific.

Infrastructura de cercetare a universitatii si serviciile oferite de aceasta sunt
prezentate si actualizate permanent pe site-ul ERRIS https://erris.gov.ro/UNIVERSITATEA-
AUREL-VLAICU-A

Recomandari:

Dezvoltarea siimplementarea la nivel de Scoald doctorald interdisciplinard a unui mecanism de
atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat, cu experienta necesard

pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.
Domeniul Management care va fi infiintat in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare

din Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad are la dispozitie personal calificat cu experienta

adecvata pentru a asigura buna desfasurare a programului de studii universitare de doctorat.
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Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea
minimum 3 conducdtori de doctorat si cel putin 50% din acestia (dar nu mai putin de 3)
indeplinesc standardele minimale ale Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii,

necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

n cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare activeaza 18 conducatori de doctorat care

nu coordoneaza mai mult de 8 doctoranzi/conducator de doctorat (Anexa A34 Numar

drd/coordonatori).

Tn cadrul noului domeniu de doctorat Management fsi vor desfisura activitatea 3
conducatori de doctorat si in procent de 100% din acestia indeplinesc standardele minimale
ale Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU) aflate in vigoare la momentul realizarii evaludrii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare conform grilelor CNADCU pe domeniu (Anexa A18a Grila de
verificare privind indeplinirea standardelor academice CNATDCU SILVIU-GABRIEL SZENTESI;
Anexa Al18b Grila de verificare privind indeplinirea standardelor academice CNATDCU
LAVINIA DENISIA CUC; Anexa Al1l8c Grila de verificare privind indeplinirea standardelor
academice CNATDCU CROITORU GABRIEL).

Recomandari:

Monitorizarea si incurajarea continud a membrilor comunitdtii academice pentru indeplinirea
criteriilor minimale si pentru abilitarea acestora.

Identificarea unor posibili conducdtori de doctorat strdini care sa se poata afilia domeniului
Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd™* A.3.1.2. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat din domeniul
de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de

muncd pe perioadd nedeterminatd.

Tn cadrul domeniului de doctorat Management ce urmeazd a fi infiintat existd 3
conducatori de doctorat. Activitatile didactice prevazute in planurile de invatamant specifice
fiecarui domeniu de studii universitare de doctorat sunt efectuate majoritar de cadre didactice
titulare in IOSUD-UAV (60%).

in cadrul noului domeniu de doctorat Management, din cele 3 cadre didactice
conducatoare de doctorat, 2 sunt titulare ale Facultatii de Stiintele Economice (FSEco), din
cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, si anume: Prof. univ. dr. abilitat SILVIU-GABRIEL
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SZENTESI si Conf. univ. dr. abilitat LAVINIA DENISIA CUC . (https://economice.uav.ro/cadre-
didactice-1/departament),au contracte de munca pe perioada nedeterminata la UAV Arad
(Anexa Al5a Contract de munca SILVIU-GABRIEL SZENTESI, Anexa A15b Contract de munca
LAVINIA DENISIA CUC).

Recomandari:

Monitorizarea si incurajarea continud a membrilor comunitdtii academice pentru indeplinirea
criteriilor minimale si pentru abilitarea acestora.

Identificarea unor posibili conducdtori de doctorat strdini care s se poata afilia domeniului
Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori
care au calitatea de conducdtor de doctorat/abilitat, profesor/CS | sau conferentiar
universitar/CS Il cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de

cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Pentru domeniul de studii universitare de doctorat in Management, disciplinele vor fi
sustinute de catre urmatoarele cadre didactice titulare si asociate care au calitatea de
conducator de doctorat/abilitat, cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate:

Prof. univ. dr. abilitat SILVIU-GABRIEL SZENTESI (Anexa Al4a Ordin de abilitare SILVIU-
GABRIEL SZENTESI, Anexa Al15a Contract de munca Silviu-Gabriel Szentesi) — titular al UAV
Arad; doctorat in Economie, abilitare in Management. (Anexa A25a Curriculum Vitae SILVIU-
GABRIEL SZENTESI).

Conf. univ. dr. abilitat LAVINIA DENISIA CUC (Anexa A14b Ordin de abilitare LAVINIA DENISIA
CUC, Anexa A15b Contract de munca Lavinia Denisia Cuc)- titular al UAV Arad; abilitare in
Management. (Anexa A25b Curriculum Vitae LAVINIA DENISIA CUC).

Prof. univ. dr. abilitat PELAU CORINA MONICA (Anexa A14d Ordin de abilitare PELAU CORINA
MONICA) — cadru didactic asociat la UAV Arad, titular ASE Bucuresti; doctorat in Marketing,
abilitare in Administrarea afacerilor. (Anexa A25d Curriculum Vitae PELAU CORINA MONICA).
Prof. univ. dr. abilitat VASILIU CRISTINEL (Anexa Al4e Ordin abilitare VASILIU Cristinel) —
cadru didactic asociat la UAV Arad, titular ASE Bucuresti; doctorat in Economie, abilitare in
Administrarea afacerilor. (Anexa A25e Curriculum Vitae VASILIU CRISTINEL).
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Recomandadri:

Identificarea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie sG aibd in vedere specificul
domeniului Management, tema de cercetare aleasd si cunostintele utile pentru elaborarea
tezei de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoard o activitate

stiintifica vizibild international.

Domeniul de doctorat Management ce urmeaza sa se infiinteze in cadrul SDI din
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad dispune de conducatori de doctorat cu o activitate

stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performantda A.3.2.1. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat din domeniul
supus evaludrii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizdri cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv, in care
se regdsesc contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintifica-
dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii 5 ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii 5 ani prin calitatea de
membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de
organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de
membru In jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor

internationale.

Toti coordonatorii domeniului Management indeplinesc standardele de calitate
publicistica stiintifica si prezinta minimum 5 lucrari indexate Web of Science sau ERIH in reviste
cu factor de impact sau alte realizdri cu relevantd pentru domeniul respectiv. In ceea ce
priveste vizibilitatea internationala, prin numarul de citari in Web of Science, Google Scholar,
calitatea de membru in asociatiile profesionale si/sau in boardurile acestora, respectiv
calitatea de membru in boardurile revistelor internationale sau nationale cotate in bazele de

date internationale, 3 din 3 (100%) coordonatori din domeniul Management indeplinesc
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aceste conditii. (Anexa A18a Grila de verificare privind indeplinirea standardelor academice
SILVIU-GABRIEL SZENTESI; Anexa A18b Grila de verificare privind indeplinirea standardelor
academice CNATCDU LAVINIA DENISIA CUC; Anexa Al18c Grila de verificare privind
indeplinirea standardelor academice CNATCDU GABRIEL CROITORU, Anexa A2la Lista de
lucrari SILVIU-GABRIEL SZENTESI; Anexa A21b Lista de lucrdri LAVINIA DENISIA CUC,
Anexa A21c Lista de lucrdri GABRIEL CROITORU).

Recomandari:

Monitorizarea continud a realizdrilor de performantd pentru conducdtorii de doctorat, dar si
pentru doctoranzii care au vizibilitate internationald.

Desfasurarea unor eforturi suplimentare in vederea cresterii vizibilitdtii internationale a
conducdtorilor de doctorat si de atragere in cadrul domeniului Management a unor
conducdtori cu o bund vizibilitate internationald.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat arondati unui
domeniu de studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare
siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
5 ani.

Din totalul de 3 conducatori de doctorat arondati domeniului Management, toti 3 au
obtinut abilitarea in domeniul Management perioada 2021- 2023 si au fost activi in plan
stiintific (100%), indeplinind standardele minimale CNATDCU 1in vigoare la data evaluarii chiar
si Tn ultimii 5 ani anteriori abilitarii, obtinand mai mult de 25% din punctajul solicitat prin
standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare (Anexa Al18a Grila de verificare privind indeplinirea
standardelor academice CNATDCU SILVIU GABRIEL SZENTESI; Anexa A18b Grila de verificare
privind Tndeplinirea standardelor academice CNATDCU LAVINIA DENISIA CUC; Anexa A18c
Grila_de verificare privind indeplinirea standardelor academice CNATDCU CROITORU
GABRIEL).

Recomandari:
Analizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducdtor de doctorat si impulsionarea activitdtii de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad si Scoala Doctorala Interdisciplinara,
dovedesc o buna eficacitate educationala, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in

conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de

admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd

performantd academicd, de cercetare si profesionald.

Indicatorul de performanta™® B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald
a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd,
publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte

obligatorie a procedurii de admitere.

Tn cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad sunt elaborate Metodologia si criteriile

specifice de admitere la studii universitare de doctorat (Anexa A28 Metodologia si criteriile

specifice pentru admitere la studii universitare de doctorat), unde sunt prevazute conditii

specifice fiecarui domeniu de doctorat, dar care fac referire la performanta profesionala
anterioara a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica.
Datorita calitatii academice Tnalte si a prestigiului international ale conducatorilor de doctorat
din cadrul SDI a UAV, s-a reusit atragerea unor studenti internationali foarte buni, care au
absolvit masterate la universitati de prestigiu.

UAV are o politica de recrutare si admitere a studentilor doctoranzi, aplicata in mod
transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. In cadrul FSEco UAV
Arad, sunt acreditate studii universitare de licenta si de masterat in domeniul Management

(Anexa Bla Acreditare licenta Management, Anexa Blb Acreditare masterat Management).

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii. Admiterea in ciclul de studii universitare doctorale in
cadrul UAV are la baza Metodologia si criteriile specifice pentru admitere la studii universitare
de doctorat (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/admitere-%C8%99-d-

1,2022/2023).

Conform acestor documente, procedura de admitere la studii universitare de doctorat

reprezinta procesul de selectie a candidatilor pentru fiecare pozitie vacanta de student-

20


https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/admitere-%C8%99-d-i
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/admitere-%C8%99-d-i

ARACIS

doctorand pe care conducatorii de doctorat din cadrul scolii doctorale decid sa o propuna spre
ocupare la un moment dat. Selectia candidatului la doctorat pentru o pozitie vacanta este
realizatd de catre conducatorul de doctorat care supervizeaza respectiva pozitie, continutul si
forma concursului de admitere fiind stabilite de catre conducatorul de doctorat, prin
consultare cu consiliul scolii doctorale.

Scoala doctorala asigura transparenta procedurilor de selectie la admitere la doctorat,
a criteriilor de evaluare si a standardelor solicitate candidatilor, precum si garantarea accesului
la aceste informatii, inclusiv prin publicarea pe internet. Toate aceste informatii, precum si
pozitiile vacante de student-doctorand pe fiecare conducator de doctorat se publica pe site-
ul IOSUD-UAV si la sediul in care Tsi desfasoara activitatea fiecare scoala doctorala.
Au dreptul sa participe la procedura de admitere la studii universitare de doctorat numai
absolventii cu diploma de master sau echivalenta acesteia, din tara si din strainatate, conform
art. 153 alin. (2) din Legea nr. 1/2011. Admiterea la studiile universitare de doctorat se face

prin concurs organizat anual, in luna septembrie.

Recomandari:

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a Tmbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri

comportamentul etic in stiintd.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Management este adecvat si este proiectat cu scopul de a Imbunatati competentele de

cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in stiinta.

Indicatorul de performantd B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al

metodologiei cercetdrii si/sau prelucrdrii statistice a datelor.
Domeniul de doctorat Management pune la dispozitia studentilor-doctoranzi un

Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate, alcatuit din activitati desfasurate

in formatiuni institutionalizate de studiu, prin cursuri si seminarii.
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Desfasurarea studiilor universitare de doctorat presupune parcurgerea in anul |,
semestrul |, a unui program de pregatire universitara avansata. Acesta cuprinde si disciplinele
Metodologia cercetarii stiintifice si Etica si integritate academica. Astfel, programul de studii
universitare de doctorat in Management va avea doua componente: a) programul de pregatire
universitara avansata al doctorandului si b) programul individual de cercetare al doctorandului
sub Indrumarea conducatorului stiintific. Durata programului de doctorat este, de regula, de
3 ani. Durata programului de doctorat poate fi prelungita cu 1-2 ani, cu aprobarea senatului
universitar, la propunerea conducatorului de doctorat si in limita fondurilor disponibile, doar
din motive temeinice.

Disciplinele relevante pentru cercetarea stiintifica din fiecare domeniu de studii
universitare de doctorat sunt incluse in planurile de invatamant aprobate de Consiliul

Facultatii si avizat de Consiliul de Administratie (Anexa B2 Planuri de invatamant 10SUD).

Fisele disciplinelor precizeaza obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea
numarului de ore de curs, seminar si activitati aplicative, studiu individual, etc

(https://core.uav.ro/raport-fise-discipline). Orarul pentru fiecare domeniu de studii

universitare de doctorat este publicat pe site-ul universitatii. In cadrul planului de pregitire
propriu, intocmit in conformitate cu prevederile procedurii operationale privind evaluarea

studentilor doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare a UAV (Anexa B3 Procedura

operationala privind evaluarea studentilor doctoranzi din cadrul SDI UAV), sunt inscrise

disciplinele recomandate, precum si activitatile de realizat in cadrul programului de pregatire

universitara (Anexa B4 Anexa la contractul de studii universitare de doctorat).

Planul de invatamant (Anexa A12 Planul de invatamant al noului domeniu de studii

universitare de doctorat MAN 2023-2026) propus pentru noul domeniu de doctorat reflecta,

in mod echilibrat, pregatirea studentilor pentru domeniul Management. Se prevede ca
programul de pregatire universitara avansata va fi alcatuit din activitati desfasurate in
formatiuni institutionalizate de studiu, prin cursuri, seminarii, si din activitati de pregatire
individuala, si se va derula pe o durata de 14 saptamani. Numarul total de credite acordate
activitatilor care se vor desfasura in aceasta perioada este de 30 de credite. Pe parcursul
semestrului ll din cadrul primului an de studii doctorale, doctorandul va avea responsabilitatea
sa-si pregateasca proiectul de cercetare, sub indrumarea conducatorului stiintific, pentru
aceasta fiind alocate alte 30 de credite. Ponderea fiecarei categorii de activitati desfasurata
de doctoranzi in cadrul programului de pregatire avansata, precum si corelarea acestora, se
va stabili de catre Conducatorul de Doctorat si Directorul Consiliului SUD, cu accent pe
invatarea prin cercetare.

Fiecare disciplina predata se va incheia cu un examen.

Obiectivul principal al programului de cercetare stiintifica consta in elaborarea tezei de

doctorat, care poate include demersuri de tip: (a) cercetare fundamentald, (b) cercetare
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translationala, (c) cercetare aplicata, (d) cercetare de tip dezvoltare-inovare. Programul de
cercetare stiintifica incepe dupa acceptarea de catre Scoala Doctorala a proiectului de
cercetare stiintifica in care este prezentata tema si metodologia pentru realizarea tezei de
doctorat.

Doctorandul, impreuna cu profesorul coordonator pot agrea un plan individualizat de
pregatire intensiva, program care sa cuprinda participarea si la alte cursuri ofertate in facultate
sau de colegii din UAV. Este incurajata mobilitatea studentilor in timpul stagiului individual de
cercetare. De asemenea, studentii se pot implica in derularea proiectelor, ca asistenti de
cercetare. Fiecare doctorand beneficiaza de o comisie de indrumare, stabilita de profesorul
coordonator si avizata de directorul scolii doctorale si cel al CSUD-UAV.

Finalizarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza prin elaborarea si
sustinerea public3 a tezei de doctorat. In acest sens, standardele sunt reglementate inclusiv

prin Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare (Anexa A7 Regulament privind

organizarea si functionarea Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV). Regulile de

redactare, marimea textului si formatul final al tezei sunt reglementate prin intermediul unor
criterii decise la nivelul fiecarui domeniu de doctorat in parte.

La momentul predarii tezei de doctorat precum si a referatelor elaborate pe parcurs,
candidatul va trebui sa semneze declaratii pe propria raspundere ca acestea nu intra sub
incidenta notiunii de plagiat. Fiecare teza de doctorat sau lucrare stiintifica elaborata de
doctoranzi pe perioada studiilor doctorale este verificata prin sistemantiplagiat.ro. La
Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad este generalizata evaluarea tuturor lucarilor stiintifice,
de licenta, master, doctorat, inca din anul universitar 2014-2015, niciun absolvent neputand
sustine lucrarea finala farda a avea raportul de verificare, emis de softul antiplagiat
sistemantiplagiat.ro (pentru licenta si disertatie si pentru teza de doctorat) si semnat de

indrumatorul stiintific (Anexa A31 Sistem antiplagiat).

Recomandari:

Ajustarea si identificarea permanentd a unor notiuni noi pentru continutul acestor discipline
relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Management.
Crearea in cadrul disciplinelor din planul de invatdmdnt propus a unor seminarii pe probleme
de metode de cercetare (calitative si cantitative) specifice domeniului Management.

Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul de performantd B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea

stiintifica si proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul

unei discipline predate in programul de pregadtire.
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Disciplina Eticd si integritate academicd, prevazuta in Planul de invatamant al DSUD —

MAN (Anexa Al3a Fisa disciplinei Etica si integritate academica Vasiliu Cristinel), este

dedicata eticii cercetarii stiintifice si proprietatii intelectuale. Aceasta disciplind are o Fisd a
disciplinei ce prevede formarea unor competente specifice si antreneaza doctoranzii n
vederea unei practici de cercetare oneste si in acord cu etica cercetarii si etica profesionala,
continand subiecte legate de problema originalitatii si plagiatului, a metodelor de citare, etc.

(Anexa A13b Fisa disciplinei Metodologia cercetdrii stiintifice Peldu Corina).

Recomandari:
Organizarea unor seminarii periodice/ workshop-uri pe probleme de eticd in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeazd ,rezultatele invatdrii”, precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei
discipline sau prin activitdtile de cercetare’.

La nivelul IOSUD-UAV existd un mecanism intern prin care se initiaza, aproba,
monitorizeaza si evalueaza programele de studii, inclusiv cele de doctorat. Conform
Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, la art. 6, alin. (3) se precizeaza ca:

JArt. 6 (1) Initierea programelor de studii noi se realizeazd la propunerea

departamentului, cu avizul consiliului facultdtii, cu aprobarea Consiliului de

Administratie, cu avizul Senatului UAV si se bazeazad pe analize complexe privind mediul

extern si intern al universitatii.”,
iar Conform Regulamentului de organizare si functionare al Scolii Doctorale Interdisciplinare
din cadrul UAV:

Art.53. (1) Programul de pregdtire universitard avansatd se desfdsoard in cadrul UAV,
avand la bazd un plan de invatdmdnt, cu o duratd de 1 semestru.

(2) Planul de invdatdmdnt cuprinde discipline destinate dobdndirii de competente
profesionale generale avansate. Acestea se propun astfel incdt sa fie suficient de generale
pentru a fi urmate de cdtre toti studentii-doctoranzi si in acelasi timp sa fie utile pentru

pregdtirea acestora in vederea realizdrii tezei de doctorat

1 Sau prin ceea ce trebuie s& cunoascs, sa inteleagd si s& fie capabil sa faca absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din Tnvatamantul superior in Registrul
National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS), aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nationale
3.475/2017, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Art.54. Planul de invatadmdnt este aprobat de cdtre CSDI. Cursurile prevdzute de cdtre
acesta se organizeazd pentru toti studentii doctoranzi aflati Tn programul de pregatire bazat

pe studii universitare avansate.

De asemenea, in cadrul IOSUD-UAV se realizeaza evaluarea periodica anuala a
activitatii pe baza unei proceduri aprobate de Senatul universitar. Potrivit acesteia, pentru
cresterea continud a calitatii proceselor didactice, de cercetare si manageriale se impune
autoevaluarea periodica a programelor de studii oferite, inclusiv evaluarea activitatii IOSUD,
in toate componentele sale. Autoevaluarea periodica a IOSUD-UAV vizeaza identificarea si
cuantificarea gradului de indeplinire a tuturor aspectelor privind ciclul al treilea de studii
universitare, prevazute de legislatia in vigoare, respectiv a indicatorilor de performanta pentru
un domeniu de doctorat/IOSUD.

Raportul de autoevaluare este aprobat de Senatul universitar si disponibil pe pagina
IOSUD.

O componenta importanta a evaluarii interne este reprezentata de evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, respectiv a conducdtorilor de doctorat de catre studentii
doctoranzi, al carei scop este acela de a cuantifica nivelul de satisfactie a studentilor
doctoranzi din cadrul Scolii doctorale Interdisciplinare, cu privire la suportul si activitatile de
mentorat oferite studentilor de catre conducatorii lor. Aceasta evaluare se face prin
intermediul platformei informatice SUMS, iar rezultatele evaluarilor sunt analizate si cuprinse
in rapoarte publicate pe site-ul institutiei.

intrebérile din chestionar vizeaza continutul disciplinelor urmate in cadrul programului
de studii universitare avansate, indrumarea studentului-doctorand in elaborarea programului
de cercetare stiintifica, asigurarea conditiilor de studiu, obiectivitatea in evaluarea activitatii
stiintifice si publicistice a studentului-doctorand, dar si respectarea eticii stiintifice si
universitare si a integritatii academice.

Tn cadrul programului de studii universitare de doctorat Management, doctoranzii vor
beneficia de indrumare atat din partea conducatorului, cat si din partea membrilor comisiilor
de indrumare. Astfel, doctoranzii vor fi implicati in elaborarea de lucrari stiintifice, folosind
infrastructura centrelor de cercetare din cadrul IOSUD-UAV. De asemenea, doctoranzii vor

beneficia de consultatii asigurate de conducatorii de doctorat conform unui orar bine stabilit.

Recomandari:

Continuarea si imbundtdtirea acestor mecanisme si pentru domeniul de studii de doctorat
Management, in vederea stabilirii unei corelatii intre rezultatele invatdrii la nivelul fiecdrui curs
cu cele specifice domeniului si cu standardele UE.

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad si Scoala doctorala
interdisciplinara cuprinsa in acest IOSUD dovedesc un bun management al calitatii, ceea ce
permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare. Este necesara

o imbunatatire a gradului de internationalizare si la nivelul scolii doctorale.
Criteriul C.1. Existenta si derularea periodicd a sistemului de asigurare internd a calitdtii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea

internd a calitdtii relevante.

IOSUD din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad a creat si dezvolta un cadru
institutional pentru asigurarea interna a calitatii, procedurile pentru asigurarea calitatii fiind

aplicate cu regularitate in mod consecvent.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestari,

publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Tn Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad existd o preocupare constantd pentru procesul de
evaluare si asigurare internad a calitatii la nivelul celor 3 cicluri de studii (licenta, master,
doctorat), printr-un sistem de proceduri foarte bine implementat:

- proceduri de evaluare periodica

(https://www.uav.ro/academic/calitate/regulamente-1),

- planuri strategice

(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Documentecalitate/Planul-

strategic-al-comisiei-de-evaluare-si-asigurare-a-calitatii.pdf),

- rapoarte anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei
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(https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-

rapoarte/rapoartede-evaluare-intern%C4%83-privind-calitatea-educa%C8%9Biei).

Regulamentul SDI (Anexa A7 Regulament privind organizarea SDI a UAV) cuprinde un

capitol

referitor la asigurarea calitatii la nivelul studiilor universitare de doctorat, iar

rapoartele periodice privind activitatea SDI sunt publicate pe site-ul UAV:

https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-%C8%99i-

strategii-privind-activitatea-%C8%99colii-doctorale-interdisciplinare

a)

b)

c)

d)

e)

f)

n fiecare an activitatea stiintificd a conduc&torilor de doctorat este evaluatd in cadrul
SDI, si este realizata si o autoevaluare a acestora (Anexa C5b).

Infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare sunt tratate intr-
o sectiune distincta a rapoartelor de autoevaluare privind activitatea SDI.
Regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile sunt prezentate
intr-un mod foarte clar si transparent pe site-ul universitatii:

https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor

Activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi se evalueaza anual, prin analiza
numarului de credite ECTS acumulate, evaluarea gradului de realizare a planului de
cercetare stiintificd propus, stabilirea si comunicarea de masuri corective (daca se
impun). Progresul acestora este evaluat in baza procedurii operationale 54. Realizarile
stiintifice ale doctoranzilor reprezinta un capitol distinct in rapoartele de autoevaluare
ale SDI.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi
este analizat periodic, pentru toate domeniile de doctorat, la nivelul continutului /
structurii si relevantei acestuia in pregatirea doctoranzilor.

Principalele servicii de sprijin social si academic si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi in UAV vizeaza: burse, burse speciale, acces la literatura
stiintifica de specialitate, consiliere si orientare in cariera, cazare in caminele proprii.
Accesarea fondurilor pentru mobilitati si publicare functioneaza similar cu cea din
cazul profesorilor si, in general, este legata de existenta unor granturi din care sa se

finanteze deplasarea.

Recomandari:

Supravegherea permanentd a structurii si activitdtilor de asigurare a calitdtii in universitate in

conformitate cu reglementdrile existente, pentru a deveni parte a culturii organizationale a

Universitatii.

Indicatorul este indeplinit.
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ARACIS

Indicatorul de performanta® C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. n
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc elaborarea si implementarea unui plan de

madasuri.

Asa cum este documentat in raportul trimis, cat si din constatarile in cadrul vizitei pe teren, in
cadrul IOSUD-UAV exista si se aplica proceduri care au ca obiectiv imbunatatirea continua a
proceselor academice si administrative prin masurarea satisfactiei doctoranzilor, atat in
relatie cu problemele academice, cat si cu cele administrative. Evaluarea satisfactiei se
realizeaza prin intermediul platformei informatice SUMS (https://core.uav.ro), din care
ulterior se genereaza rapoartele ce cuprind rezultatele evaluarilor. La nivelul SDI, asa cum
rezulta din rapoartele si planurile strategice, exista o preocupare reala pentru imbunatatirea
acestor procese in relatie cu rezultatele evaluarilor:

https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-%C8%99i-

strategii-privind-activitatea-%C8%99colii-doctorale-interdisciplinare

Recomandadri

Se recomandd o mai bund punere in aplicare a prevederilor acestei proceduri si actualizarea
planului de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.
La nivelul IOSUD-UAV, se implementeazd in prezent un chestionar privind gradul de satisfactie
a doctoranzilor in raport cu activitatea desfdsuratd in cadrul programului de studii doctorale.
Acest instrument ajutd cu sigurantd la identificarea nevoilor studentilor la nivelul scolii
doctorale, dar se recomandd, de asemenea, examinarea programului de studii de
management si separat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

SDI din cadrul UAV dovedeste transparenta in prezentarea informatiilor si
accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,

respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cazul domeniului Management ce urmeazi a fi infiintat in cadrul Scolii Doctorale
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ARACIS

Interdisciplinare, informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public vor fi disponibile spre consultare in format electronic
prin accesarea website-ului Universitatii ,,Aurel Vlaicu” precum si in sectiunea dedicata special

Scolii Doctorale Interdisciplinare.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. 10SUD publicd, pe website-ul institutiei de invataGmaént
superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c¢) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzdnd si procedura de sustinere publicd a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii, conducdtor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) linkuri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum si

data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

IOSUD UAV a publicat pe site-ul oficial informatii de interes public pentru Scoala Doctorala
Interdisciplinara, precum regulamentele, metodologiile si procedurile specifice studiilor

universitare de doctorat https://www.uav.ro/scoala-doctoralainterdisciplinara ):

a) regulamentul scolii doctorale:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-MetodologiiProceduri-
Formulare/Regulamente/R63-ROF-SDI 0001.pdf

b) regulamentul de admitere:

https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-MetodologiiProceduri-
Formulare/Metodologii/M-09-ed-Il-rev4 0001.pdf
c) contractul de studii doctorale:

https://www.uav.ro/scoala-doctoralainterdisciplinara/modele-contracte-de-studii-acte-

aditionale

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a
tezei:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/RegulamenteMetodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-75-ed-1l-revl 0001.pdf
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e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate:
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/planuri-de-
%C3%Aenv%C4%83%C8%9B%CA4%83m%C3%A2nt

f) profilul academic si stiintific ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de

doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora:

https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/coordonatori-de-doctorat

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator):
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Lista-doctoranzi2022-
2023.pdf

h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Finalizare/Standar
de_elaborare_tez%C4%83_de_doctorat.pdf

h) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile

Thaintea sustinerii: https://www.uav.ro/scoala-

doctoralainterdisciplinara/sus%C5%A3ineri-publice-de-teze-de-doctorat-2

Recomandadri:
Monitorizarea si actualizarea permanentd a paginii web a I0SUD-UAV, inclusiv varianta in
limba englezd in vederea cresterii gredului de internationalizare.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD/Scoala doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele

necesare deruldrii studiilor doctorale.
Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare derularii in bune conditii a studiilor
doctorale prin platforme cu baze de date academice relevante ANELIS+ pentru domeniul

evaluat, accesul la laboratoare de cercetare stiintifica si alte facilitati.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma

cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Studentii doctoranzi au acces la platforma cu baze de date ANELIS-PLUS (Anexa_C9),

Science Direct, Web of Science.

Recomandari:
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Initierea si instiintarea periodicd, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor
doctorale, cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante
pentru domeniul Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantad C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad foloseste sistemul software pentru detectarea
plagiatului — SISTEMANTIPLAGIAT.RO. Studentii doctoranzi pot solicita, verificarea gradului de
similitudine a tezei de doctorat pentru a fi admisa in vederea sustinerii sau publicarii.
Recomandari:

Schimbarea modului de acces la platformd, in vederea facilitdrii studentilor doctoranzi si
pentru verificarea lucrdrilor stiintifice realizate pe parcursul studiilor doctorale (articole
stiintifice, rapoarte de cercetare).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitdti, in functie de specificul domeniului/domeniilor din cadrul

scolii doctorale, conform unor reglementdri interne.

Studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica si la facilitatile
Universitatii ,, Aurel Vlaicu” din Arad, conform art. 12, lit. c din regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor (Anexa_C10.pdf, Regulament activitatea profesionala a studentilor
pe baza creditelor transferabile).

Recomandari:

Informarea online a modului de acces la infrastructura de cercetare existentd pentru
informarea studentilor nou admisi la studii de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
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ARACIS

Analiza SWOT

Puncte tari:

Activitatea de cercetare si vizibilitatea
conducatorilor de doctorat din cadrul
domeniului de doctorat Management;
Misiunea si obiectivele asumate in cadrul
domeniul de doctorat sunt sustinute de
infrastructura existenta in cadrul IOSUD-
UAV

Numarul ridicat al absolventilor de studii
universitare ciclul 1 si 2 din domeniul stiinte
economice

Diseminarea rezultatelor cercetatii
stiintifice ale doctoranzilor in reviste

cu factor de impact si la conferinte

nationale si international

Puncte slabe:

Numarul redus de cadre didactice titulare
care au abilitare in domniul de doctorat
Management

Continuarea identificarii de cercetatori din
domeniul Management care sa se afilieze
IOSUD-UAV

Gradul de internationalizare relativ redus.
Numarul redus de parteneriate cu
institutii din strainatate cu care se

pot organiza doctorate in cotutela
Numarul redus de doctoranzi si

conducatori de doctorat straini.

Oportunitati:

Existenta unui numar insemnat de acorduri
de colaborare cu parteneri din mediul
socio-economic in domeniul de doctorat
Management;

Actualitatea temelor de cercetare propuse
care reprezinta atractivitate pentru

domeniul de doctorat Managment;

Amenintari:

Numarul redus de conducatori de
doctorat care sunt titulari ai IOSUD-
UAV

Vizibilitatea internationala redusa
cauzata de numarul redus de

acorduri pentru cotutela

Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
Nr. | indicator X . Calificati .
a (1P, 1P, Indicator de performanta v Recomandari
IPC)
A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si Intensificarea efortului de actualizare
aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din permanenta a paginii web a Scolii doctorale
care face parte domeniul de studii universitare interdisciplinare, astfel incat atat conducatorii de
de doctorat: doctorat, cat si studentii doctoranzi sau
a) regulamentul scolii doctorale; candidatii la admitere sa gaseasca toate
IP b) metodologia de desfisurare a alegerilor | indeplinit |informatiile necesare.
pentru functia de director al Consiliului Scolii Se recomanda ca IOSUD, sa se bazeze pe un
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre sistem de reglementari, proceduri si instrumente
studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale care sd acopere intregul proces de studii
derularii acestora; doctorale, datorita faptului ca exista domenii de
c) metodologii de organizare si desfdsurare a doctorat diverse.
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ARACIS

Tip
Nr. | indicator X . Calificati .
Indicator de performanta Recomandari
Crt. (1P, IP%, v
IPC)
studiilor universitare de doctorat (de admitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a
studiilor universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de recunoastere a
calitatii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;
e) structuri de conducere functionale (Consiliul
scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;
f) contractul de studii universitare de doctorat;
g) proceduri interne de analiza si aprobare a
propunerilor privind tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate.
Apdatarea permanenta a regulamentului scolii
doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodica a aspectelor cu privire la
. . calitate in scoala doctorald cu toti membrii in
A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include L
o o ) R vederea actualizarii periodice cu aspecte
criterii, proceduri si standarde obligatorii o
. R ] specifice.
pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) o . . o
. o . . .. |Monitorizarea si sustinerea bunelor practici
IP din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind | Indeplinit o .
. B . . adoptate pana in prezent; includerea
aprobarea Codului studiilor universitare de . o .
o ] . permanentd a criteriilor de performanta
doctorat, cu modificdrile si completarile . . . .
. obligatorii, a procedurilor si a standardelor
ulterioare. A R .
specifice Tn regulamentele Scolii Doctorale si
asigurarea transparentei acestora prin publicarea
lor.
Initierea unor rapoarte cu informatii relevante de
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem performanta si calitate legate de activitatea
IP informatic adecvat pentru evidenta studentilor | Tndeplinit [domeniului de doctorat si puse in transparents
doctoranzi si a parcursului lor academic. pe site-ul scolii doctorale.
Crearea unei evidente stricte a utilizarii acestei
platforme software, astfel incat rezultatele
obtinute sa fie puse la dispozitia solicitantilor cu
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program usurinta.
P informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru indeplini Utilizarea In continuare a software-ului
N . o ndeplinit . . o
verificarea procentului de similitudine in toate antiplagiat si actualizarea acestuia in vederea
tezele de doctorat. cresterii bazei de date a surselor verificabile
pentru imbunatatirea nivelului de originalitate a
tezelor de doctorat si a lucrarilor de cercetare.
A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii Dezvoltarea si implementarea la nivel de Scoala
IPC doctorale permit realizarea activitatilor de |indeplinit |doctorald interdisciplinard a unui mecanism de

cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu

atragere de resurse / fonduri din mediul privat.
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Tip
Nr. | indicator X . Calificati .
Indicator de performanta Recomandari
Crt. (1P, IP%, v
IPC)
misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparaturd, echipamente de
laborator, bibliotecd, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare
si oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisa
mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5
ani.
A o . Monitorizarea si incurajarea continud a
A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat fsi ] L )
. . o o . membrilor comunitatii academice pentru
desfdsoard  activitatea ~ minimum  trei R o L o .
L ) ) ) indeplinirea criteriilor minimale si pentru
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre .
] ] . o ] abilitarea acestora.
acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc | .. o N o L
IPC o _ | Indeplinit |Identificarea unor posibili conducatori de
standardele minimale CNATDCU aflate 1in o . . o
. L L doctorat straini care sa se poata afilia domeniului
vigoare la momentul realizarii evaluarii,
. . . . Management.
necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare.
Monitorizarea si incurajarea continud a
. . L membrilor comunitatii academice pentru
A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de R o L o .
] . indeplinirea criteriilor minimale si pentru
doctorat din domeniul de doctorat evaluat sunt .
) . A ] . __ |abilitarea acestora.
P * titulari Tn cadrul I0SUD, angajati cu incheierea | Indeplinit N o L
. N L Identificarea unor posibili conducatori de
unui contract de munca pe perioada L . Lo S
. doctorat straini care sa se poata afilia domeniului
nedeterminata.
Management.
A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului sunt sustinute de cadre didactice . o .
L . . Identificarea disciplinelor pentru fiecare
sau cercetatori care au calitatea de conducator o .
B doctorand trebuie sa aiba in vedere specificul
de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau o
) o A __ |domeniului Management, tema de cercetare
IP conferentiar universitar / CS Il cu expertizd | Indeplinit L. . .
o S aleasa si cunostintele utile pentru elaborarea
probata in domeniul disciplinelor predate sau .
] o ] R ] tezei de doctorat.
alti specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru
functiile didactice si de cercetare mentionate
anterior, in conditiile legii.
A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de Monitorizarea continua a realizarilor de
doctorat din domeniul supus evaluarii prezinta performanta pentru conducatorii de doctorat,
minimum 5 publicatii indexate Web of Science dar si pentru doctoranzii care au vizibilitate
IPC sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte | indeplinit |international3.

realizari, cu semnificatie relevanta pentru

domeniul respectiv in care se regasesc

contributii de nivel international ce releva un

Desfasurarea unor eforturi suplimentare in
vederea cresterii vizibilitatii internationale a

conducatorilor de doctorat si de atragere in
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(1P, 1P*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificati

v

Recomandari

progres in cercetarea stiintifica — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii
de

internationald n ultimii cinci ani, constand in:

doctorat mentionati au vizibilitate
calitatea de membru in comitetele stiintifice
ale publicatiilor si conferintelor internationale;
calitatea de membru n board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat
n cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate n strainatate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati din strdinatate
sau n cotuteld cu o universitate din strainadtate.
Pentru ramurile de stiinta Arte si Stiinta
sportului si educatiei fizice, conducatorii de
doctorat vor proba vizibilitatea internationala
n ultimii cinci ani prin calitatea de membru in
board-urile asociatiilor

profesionale, prin

calitatea de membru 1n comitetele de

organizare a evenimentelor artistice si

competitiilor internationale, respectiv prin
calitatea de membru in jurii sau echipe de
arbitraj Tn cadrul evenimentelor artistice sau

competitiilor internationale.

cadrul domeniului Management a unor

conducatori cu o buna vizibilitate internationala.

P *

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de
doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continua sa fie activi in plan stiintific,
obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat
prin standardele minimale CNATDCU in vigoare
la data evaludrii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza

rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Indeplinit

Analizarea continua a indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat si impulsionarea

activitatii de cercetare.

P *

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de
doctorat se face in baza unor criterii de selectie
de

cercetare si profesionalda a candidatilor, un

care includ: performanta academic3,
interes al acestora pentru cercetarea stiintifica
sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a procedurii

de admitere.

indeplinit

B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate cuprinde minimum trei
pregatirea in

discipline relevante pentru

indeplinit

Ajustarea si identificarea permanenta a unor
notiuni noi pentru continutul acestor discipline

relevante pentru pregatirea in cercetarea
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Tip
Nr. | indicator Calificati
Indicator de performanta Recomandari
Crt. (1P, IP%, v
IPC)
cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre stiintifica a doctoranzilor in domeniul
care cel putin o disciplind este destinata Management.
studiului aprofundat al metodologiei cercetarii Crearea n cadrul disciplinelor din planul de
si / sau prelucrarii statistice a datelor. fnvatamant propus a unor seminarii pe probleme
de metode de cercetare (calitative si cantitative)
specifice domeniului Management.
B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata
eticii Tn cercetarea stiintifica si proprietatii Organizarea unor seminarii periodice/ workshop-
IP intelectuale sau tematici bine delimitate pe | indeplinit |uri pe probleme de etica in cercetare.
aceste subiecte Tn cadrul unei discipline
predate in programul de pregdtire.
B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin
care se asigura ca programul de pregatire bazat Recomandari:
pe studii universitare avansate, aferent Continuarea si imbunatatirea acestor mecanisme
domeniului evaluat, vizeaza ,rezultatele si pentru domeniul de studii de doctorat
IP nvatarii", precizand cunostintele, abilitdtile si| indeplinit [Management, in vederea stabilirii unei corelatii
responsabilitatea si autonomia pe care intre rezultatele Tnvatarii la nivelul fiecarui curs
studentii doctoranzi ar trebui s3a le cu cele specifice domeniului si cu standardele UE.
dobandeascd dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare
C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza
domeniul de studii universitare de doctorat
face dovada desfasurarii constante a procesului
de evaluare si asigurare internd a calitatii
acestuia Tn conformitate cu o procedura
dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD, printre
criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintificd a conducatorilor de . .
doctorat: Supravegherea permanenta a structurii si
activitatilor de asigurare a calitatii in universitate
b) infrastructura si logistica necesare
R in conformitate cu reglementarile existente,
IP desfasurarii activitatii de cercetare; Indeplinit
pentru a deveni parte a culturii organizationale a
c) regulamentele si procedurile pe baza carora L
se organizeaza studiile doctorale; Universitatil
d) activitatea stiintifica a  studentilor
doctoranzi;
e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv
in privinta participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si de consiliere
puse la dispozitia studentilor doctoranzi.
C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire Se recomandd o mai buna punere in aplicare a
IP* doctorald sunt implementate mecanisme de | indeplinit |prevederilor acestei proceduri si actualizarea

evaluare care vizeaza identificarea nevoilor,

planului de masuri pentru imbunatatirea
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Tip
Nr. | indicator Calificati
Indicator de performanta Recomandari
Crt. (1P, IP%, v
IPC)
precum si nivelul general de satisfactie fata de continua a proceselor academice si
programul de studii universitare de doctorat, administrative.
ale studentilor doctoranzi, in vederea La nivelul IOSUD-UAYV, se implementeaza in
Tmbunatatirii continue a proceselor academice prezent un chestionar privind gradul de
si administrative. In urma analizei rezultatelor satisfactie a doctoranzilor in raport cu activitatea
obtinute, se dovedeste elaborarea i desfasurata in cadrul programului de studii
implementarea unui plan de masuri. doctorale. Acest instrument ajutd cu siguranta la
identificarea nevoilor studentilor la nivelul scolii
doctorale, dar se recomandad, de asemenea,
examinarea programului de studii de
management si separat.
C.2.1.1.10SUD publica, pe website-ul institutiei
de finvatamant superior, cu respectarea
reglementarilor Tn vigoare cu privire la
protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa
includa si procedura de sustinere publica a
tezei;
e) continutul programelor de pregatire bazate Monitorizarea si actualizarea permanenta a
pe studii universitare avansate; paginii web a IOSUD-UAYV, inclusiv varianta in
IPC f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / | indeplinit |limba engleza in vederea cresterii gredului de
temele de cercetare ale conducatorilor de internationalizare.
doctorat din domeniu, precum si date
institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul Tnmatriculdrii;
conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare a
tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat
care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu
cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.
Initierea si instiintarea periodica, in special
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor
gratuit la o platformd cu baze de date|. ~_ |doctorale, cu privire la accesul gratuit la
P academice relevante pentru domeniul de studii Indeplinit platformele cu baze de date academice relevante
de doctorat analizat. pentru domeniul Management.
P C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la indeplinit Schimbarea modului de acces la platformd, in

cerere, la un sistem electronic de verificare a

vederea facilitarii studentilor doctoranzi si pentru
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Tip
Nr. | indicator Calificati
Indicator de performanta Recomandari
Crt. (1P, IP%, v
IPC)
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice verificarea lucrarilor stiintifice realizate pe
sau artistice existente. parcursul studiilor doctorale (articole stiintifice,
rapoarte de cercetare).
C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la Informarea online a modului de acces la
laboratoarele de cercetare stiintifica sau alte infrastructura de cercetare existenta pentru
IP facilitati in functie de specificul domeniului /| indeplinit |informarea studentilor nou admisi la studii de
domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform doctorat.
unor reglementari interne.

Concluzii si recomandari generale

— Intensificarea efortului de actualizare permanenta a paginii web a Scolii
doctorale interdisciplinare, astfel incat atat conducatorii de doctorat, cat si
studentii doctoranzi sau candidatii la admitere sa gaseasca toate informatiile

necesare.

— Se recomanda ca IOSUD, sa se bazeze pe un sistem de reglementari, proceduri
si instrumente care sa acopere intregul proces de studii doctorale, datorita

faptului ca exista domenii de doctorat diverse.

— Apdatarea permanenta a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei
existente. Discutarea periodica a aspectelor cu privire la calitate in scoala

doctorala cu toti membrii in vederea actualizarii periodice cu aspecte specifice.

— Monitorizarea si sustinerea bunelor practici adoptate panda in prezent;
includerea permanenta a criteriilor de performanta obligatorii, a procedurilor si
a standardelor specifice in regulamentele Scolii Doctorale si asigurarea

transparentei acestora prin publicarea lor.

— Initierea unor rapoarte cu informatii relevante de performanta si calitate legate
de activitatea domeniului de doctorat si puse in transparenta pe site-ul scolii

doctorale.

— Dezvoltarea si implementarea la nivel de Scoala doctorala interdisciplinara a

unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

— Crearea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incat

rezultatele obtinute sa fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurinta.

— Utilizarea in continuare a software-ului antiplagiat si actualizarea acestuia in
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vederea cresterii bazei de date a surselor verificabile pentru imbunatatirea

nivelului de originalitate a tezelor de doctorat si a lucrarilor de cercetare.

Monitorizarea si incurajarea continud a membrilor comunitatii academice

pentru indeplinirea criteriilor minimale si pentru abilitarea acestora.

Identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia

domeniului Management.

Monitorizarea si Tncurajarea continud a membrilor comunitatii academice

pentru indeplinirea criteriilor minimale si pentru abilitarea acestora.

Identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia

domeniului Management.

Monitorizarea si incurajarea continud a membrilor comunitatii academice

pentru indeplinirea criteriilor minimale si pentru abilitarea acestora.

Identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia

domeniului Management.

Identificarea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie sa aiba in vedere
specificul domeniului Management, tema de cercetare aleasa si cunostintele

utile pentru elaborarea tezei de doctorat.

Monitorizarea continua a realizarilor de performanta pentru conducatorii de

doctorat, dar si pentru doctoranzii care au vizibilitate internationala.

Desfasurarea unor eforturi suplimentare in vederea cresterii vizibilitatii
internationale a conducatorilor de doctorat si de atragere in cadrul domeniului

Management a unor conducatori cu o buna vizibilitate internationala.

Analizarea continua a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare

pentru fiecare conducator de doctorat si impulsionarea activitatii de cercetare.

Ajustarea si identificarea permanentda a unor notiuni noi pentru continutul
acestor discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintifica a

doctoranzilor in domeniul Management.

Crearea n cadrul disciplinelor din planul de invatamant propus a unor seminarii
pe probleme de metode de cercetare (calitative si cantitative) specifice

domeniului Management.

Organizarea unor seminarii periodice/ workshop-uri pe probleme de etica in

cercetare.
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— Continuarea si imbunatatirea acestor mecanisme si pentru domeniul de studii
de doctorat Management, in vederea stabilirii unei corelatii intre rezultatele

Tnvatarii la nivelul fiecarui curs cu cele specifice domeniului si cu standardele UE.

— Supravegherea permanenta a structurii si activitatilor de asigurare a calitatii in
universitate in conformitate cu reglementarile existente, pentru a deveni parte

a culturii organizationale a Universitatii.

— Se recomanda o mai buna punere in aplicare a prevederilor acestei proceduri si
actualizarea planului de masuri pentru Tmbunatatirea continua a proceselor

academice si administrative.

— Lanivelul IOSUD-UAYV, se implementeaza in prezent un chestionar privind gradul
de satisfactie a doctoranzilor in raport cu activitatea desfasurata in cadrul
programului de studii doctorale. Acest instrument ajuta cu siguranta la
identificarea nevoilor studentilor la nivelul scolii doctorale, dar se recomanda,

de asemenea, examinarea programului de studii de management si separat.

— Monitorizarea si actualizarea permanenta a paginii web a IOSUD-UAYV, inclusiv

varianta in limba engleza in vederea cresterii gredului de internationalizare.

— Initierea si instiintarea periodica, in special pentru studentii nou admisi in cadrul
studiilor doctorale, cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date

academice relevante pentru domeniul Management.

— Schimbarea modului de acces la platforma, in vederea facilitarii studentilor
doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiintifice realizate pe parcursul

studiilor doctorale (articole stiintifice, rapoarte de cercetare).

— Informarea online a modului de acces la infrastructura de cercetare existenta

pentru informarea studentilor nou admisi la studii de doctorat.

— Se propune acreditarea noului program de studii doctorale, domeniul
Management, in cadrul IOSUD UAV

Situatia aprecierilor finale la adresa domeniului de studii universitare de doctorat
Management din IOSUD UAV, Arad, in baza indicatorilor de performanta specifici evaluarii
pentru acreditarea unui nou domeniu de doctorat (conform Art. 5.1 din Ghidul pentru
desfdsurarea procesului de evaluare externd a calitdtii in vederea infiintdrii unui nou domeniu

de studii universitare de doctorat), este urmatoarea:
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Numar indicatori de

Procent indicatori de

Categorie indicator de performanta . . Observatii
performanta performanta

total indicatori de indepliniti 20 100%
performanta
(IP) partial indepliniti 0 0%

neindepliniti 0 0%
total indicatori speciali de | Tndepliniti 4 100%
performantd partial indepliniti 0 0%
(1P¥)

neindepliniti 0 0%
total indicatori critici de indepliniti 4 100%
performantd partial indepliniti 0 0%
(IPC)

neindepliniti 0 0%

Programul detaliat al vizitei de evaluare

Documente solicitate IOSUD n timpul vizitei de evaluare

< Comisia de experti evaluatori:

Coordonator:

Prof. univ. dr. Cosmin Octavian Dobrin

Expert national:

Student doctorand:

Stefan RUSU

<>
¢
¢
<> Prof. univ. dr. Constanta POPESCU
¢
<>
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