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| Introducere”
Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de

studii universitare de doctorat MANAGEMENT din cadrul Universitatii Transilvania
din Brasov. Vizita s-a desfasurat in perioada 24-26.04.2024, iar componenta comisiei
de experti evaluatori a fost:

< Prof. univ. dr. lon POPA

< Prof. univ. dr. Codruta DURA

< Prof. univ. dr. Lilia SARGU

< Stud. Alexandra CHIPER

Domeniul de doctorat Management ce urmeaza a fi infiintat va face parte din
Scoala Doctorald Interdisciplinara (SDI) a Universitatii Transilvania din Brasov.
Universitatea Transilvania din Brasov (UniTBv) organizeaza studii universitare de
doctorat si post-doctorat in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat - (IOSUD-UniTBv), prin Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI).

Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI) functioneazad in cadrul I0SUD-
UniTBv incepand cu data de 1 octombrie 2010, fiind infiintatd prin Hotararea
Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din 27 iulie 2010. Anterior, conform
HG 567/15 iunie 2005, Biroul Senatului Universitatii Transilvania din Brasov a hotarat
in data de 9 septembrie 2005 (HBS nr. 43/09.09.2005) infiintarea Departamentuiui
de Doctorat. Acest departament avea drept misiune de bazi coordonarea tuturor
activitatilor de doctorat din Universitate.

Activitatea de doctorat in cadrul Universitatii Transilvania din Brasov are o

! De fiecare daté cind este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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istorie mai lunga, in sinergie cu etapele istorice evolutive ce au condus la institutia
din prezent. Astfel, studii de doctorat s-au organizat incepand cu anul 1953, in baza
Decretului 291/1953 si HCM 2471/1953 (aspirantura cu si fara frecventa) in cadrul
Institutului de Silviculturd si Institutului de Mecanica, infiintate in 1948, respectiv
1949. In 1956, Institutul de Silviculturs devine Institutul Forestier si fuzioneaza cu
Institutul de Mecanica, luand astfel nastere Institutul Politehnic din Brasov. in cadrul
Institutului Politehnic din Brasov s-au sustinut in anii 1957 si 1958 primele teze de
doctorat in specializarile Silvicultura si respectiv Masini unelte, obtinandu-se primele
diplome de doctor in anul 1958, respectiv 1959.

in prezent, in cadrul IOSUD-UniTBv functioneaza 22 domenii de doctorat, dupa
cum urmeaza: Matematica; Informaticd; Inginerie electricd; Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale; Ingineria autovehiculelor; Inginerie
forestiera; Silvicultura; Calculatoare si tehnologia informatiei; Ingineria sistemelor;
Inginerie mecanica; Inginerie industriald: Mecatronica si robotica; Ingineria
materialelor; Ingineria mediului; Inginerie si management; Medicind; Sociologie;
Marketing; Finante; Filologie; Muzica; Stiinta sportului si educatiei fizice.

Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI), ca parte integrants a UniTBv, respects
politica de calitate definita si asumata de catre Universitatea Transilvania din Brasov,
politica orientata spre cresterea performantelor educationale si stiintifice, dezvoltarea
si diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii, precum si
cresterea nivelului de internationalizare a universitatii.

Misiunea S$colii Doctorale Interdisciplinare din I0SUD-UniTBv este de a
dezvolta activitati de educatie la nivel de doctorat, precum si activitati de cercetare in
domeniile de competenta identificate prin domeniile de doctorat autorizate.

Viziunea ce conduce activitatea scolii doctorale catre formularea si
indeplinirea misiunii prezentate se intemeiaza pe urmatorii piloni:

a) dezvoltarea cercetérii stiintifice din SDI in corelatie directa cu tendintele de
dezvoltare la nivel calitativ superior a activitatii de cercetare, cu cerintele societatii in
general si cu cele ale comunitétii locale - Regiunea 7 Centru, in special;

b) dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare in corelatie cu structura
comprehensiva a universitatii, asigurand valorificarea capacitéti de cercetare in
domeniile de competenta identificate, precum si in domenii interdisciplinare;

c) dezvoltarea de noi directi de cercetare in SDI, cu impact stiintific,
economic si socio-cultural, contribuind la solutionarea problemelor actuale ale
societatii, dar si la dezvoltarea unor cercetari cu impact pe termen lung asupra
acesteia.

Strategia si obiectivele Scolii Doctorale Interdisciplinare sunt legate de
dezvoltarea de cercetari cu vizibilitate la nivel national si international, in contextul
integrarii Romaniei in structurile europene. Acestea pot fi formulate sintetic, astfel:

»dezvoltarea de activitdti de cercetare — dezvoltare — inovare in domenii
interdisciplinare;

= diseminarea rezultatelor studiilor, inventiilor si inovatiilor catre societate;

" dezvoltarea de parteneriate care s& asigure o colaborare cu institutii publice Si
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private de cercetare;

*concentrarea cadrelor didactice cu preocupari stiintifice in directi de
cercetare orientate catre nevoile actuale ale societatii romanesti;

=folosirea bazei materiale a Institutului de Cercetare Dezvoltare al UniTBv
si eficientizarea formativ - creativa a educatiei si cercetdrii la nivelul ciclului de
doctorat;

=perfectionarea cadrelor didactice prin strategii de documentare si
schimburi de experienta in institutii similare din tara si striinatate;

= dezvoltarea de programe de cercetare si cooperare cu alte institutii;

*selectia doctoranzilor si post-doctoranzilor pe criterii valorice, bazate pe
competente cognitive si de cercetare ale candidatilor inscrisi la examenul de
admitere;

" dezvoltarea capacitdtilor intelectuale, de autoevaluare, a abilitatilor de
cercetare si stimularea participarii doctoranzilor la manifestari specifice nationale si
internationale.

Programul de studii universitare de doctorat Management se organizeaza in
cadrul 10SUD Universitatea Transilvania din Brasov, prin Scoala Doctoral3
Interdisciplinara. in cadrul acestui domeniu vor activa un numar de 3 conducitori
stiintifici in domeniul de doctorat Management, toti 3 fiind titulari in cadrul institutiei.

Programul de doctorat pune la dispozitia doctoranzilor un program de pregatire
complex, alcatuit din activitati didactice si de cercetare cu un continut adecvat din
punct de vedere stiintific, precum si o infrastructurd care ofera conditiile necesare
pentru desfasurarea procesului de invatamant si de cercetare de calitate.

Misiunea domeniului de doctorat Management este de a dezvolta activitati de
educatie si de cercetare la nivel de doctorat in arile de competenta specifice
domeniului Management in scopul formarii de specialisti la nivel inalt, cu reale
calitati/ablitati de cercetare stiintificd avansata, atat in universitati si in alte institutii de
cercetare, cat si in companii nationale sau inter(trans)nationale.

Misiunea domeniului de doctorat Management se intemeiazd pe urmatorii
piloni:

a) dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul managementului in corelatie cu
tendintele de dezvoltare la nivel calitativ superior a activitatii de cercetare, cu accent
pe cresterea performantelor educationale si stiintifice ale cadrelor didactice si ale
doctoranzilor;

b)  dezvoltarea unor directi de cercetare orientate spre solutionarea
problemelor actuale ale mediului economic, dar si cu impact pe termen lung, cu
abordari multi-nivel care sa aiba in vedere cerintele economiei nationale, in general,
dar si pe cele ale regiunii si comunitatii locale;

c) cresterea nivelului de internationalizare a domeniului de doctorat, prin
diseminarea rezultatelor cercetarii in plan international si prin intensificarea
colaborarilor internationale cu scopuri stiintifice si educationale.

in concordantd cu misiunea asumats, obiectivele domeniului de doctorat
Management sunt definite astfel:
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=dezvoltarea de activitati de educatie, cercetare, dezvoltare si inovare in
domeniul managementului, dar si prin abordari interdisciplinare;

*diseminarea rezultatelor cercetarii si inovarii catre societate, la nivel local,
regional, national si international;

"dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice si private de educatie si
cercetare, precum si cu alti actori institutionali relevanti pentru dezvoltarea
economica si sociala;

= concentrarea activitatilor de cercetare spre directii orientate catre nevoile
actuale ale economiei romanesti;

"folosirea bazei materiale a Institutului de Cercetare Dezvoltare al
UniTBv, dar si a bazei materiale a Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor, in vederea eficientizarii proceselor de educatie si de cercetare la nivelul
ciclului de doctorat;

= perfectionarea cadrelor didactice prin  strategii de documentare si
schimburi  de experienta in institutii similare din tara si strainatate;

"selectia doctoranzilor pe criterii valorice, bazate pe competente cognitive
si de cercetare ale candidatilor inscrisi la examenul de admitere la doctorat:

*dezvoltarea capacitdtilor intelectuale, de autoevaluare, a abilitatilor
de cercetare si stimularea participarii doctoranzilor la manifestéri stiintifice nationale
si internationale.

II. Metode utilizate
In procesul de evaluare externd, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost

utilizate urmatoarele metode si instrumente:
< Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de
doctorat Management ce urmeaza a fi infiintat;
< Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul I0SUD-
UniTByv;
< Vizita in imobilele din patrimoniul institutiei, care cuprind:
— sali de curs;
— laboratoare;
- biblioteca institutiei;
— centrele de cercetare;
— sali de lectura destinate studentilor;
< Intalnire/discutii cu conducerea IOSUD -UniTBv in care va functiona domeniul
studii universitare de doctorat Management;
% Intalnire/discutii cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna;
< Intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare
de doctorat Management;
< Tntélnire/discutii cu personalul didactic aferent domeniului evaluat;
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< Intalnire/discutii cu directorii/responsabiliilaboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat Management;
< Intalnire/discutii cu reprezentanti ai institutiei evaluate si ai diverselor structuri
ale UniTBv in care va functiona domeniul de studii universitare de doctorat
Management:
— Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea;
— Directorul CSUD
— Directorul Scoliii doctorale Interdisciplinare
— Decanul Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor;
— Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — CEAC UniTBv;
— Comisia de Etica si Deontologie Profesionala
— Consiliul Scolii Doctorale Interdisciplinare

lll. Analiza indicatorilor de performantd ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

|IOSUD din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov si Scoala Doctorald
Interdisciplinara (SDI), parte a IOSUD- UniTBv, dovedesc o bund capacitate
institutionald, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate
corespunzatoare.

Criteriul A 1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institufia organizatoare de studii universitare de doctorat (JOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficientd prevézute in legislatia specifica
privind organizarea studiilor universitare de doctorat.

IOSUD din cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov are aprobate si
implementate reglementdrile prevazute in legislatia specifica privind organizarea
studiilor de doctorat.

Indicatorul de performanta A.1.1.1.

Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din
care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului
scolii doctorale (CSD), precum si a alegerii de cétre studenti a reprezentantului in
CSD si dovezi ale derularii acestora;

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);
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d) existenta mecanismelor de recunoagtere a calitatii de conducétor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate.

La nivelul 10SUD-Universitatea Transilvania din Brasov, studiile universitare
de doctorat se organizeaza si se desfdsoard in conformitate cu Regulamentul de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si postdoctorat, aprobat
prin Hotararea Senatului nr. 37 din 28.07.2022.

Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza si se desfisoara
in cadrul IOSUD-UnITBYV prin Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI), condusa de un
director al scolii doctorale si de Consiliul Scolii Doctorale Interdisciplinare (C-SDI).
SDI este integrata n structura Prorectoratului cu activitatea de cercetare stiintifica si
informatizare.

Organizarea si functionarea SDI, precum si principile de organizare,
desfasurare si finalizare a studiilor universitare de doctorat in IOSUD-UniTBv, sunt
stabilite prin Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare, aprobat prin Hotararea
Senatului nr. 14 din 19.07.2017, disponibil spre consultare pe pagina web a IOSUD-
UniTBv. Anterior aprobarii de catre Senatul universitar, Regulamentul SDI a fost
avizat prin votul conducatorilor de doctorat din cadrul SDI, procesul fiind organizat cu
respectarea prevederilor legale Tn vigoare, si a fost aprobat de catre Consiliul pentru
Studiile Universitare de Doctorat prin Hotérarea CSUD nr. 18 din 31.05.2017.

Organizarea si functionarea structurilor administrative de la nivelul 10SUD-
UniTBv (Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat - CSUD si Consiliul Scolii
Doctorale Interdisciplinare — C-SDI), inclusiv structura acestora, sunt reglementate
prin Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si
postdoctorat.

In 10SUD-UniTBv, directorul Consiliului Scolii Doctorale Interdisciplinare (C-
SDI) este numit cu respectarea prevederilor Art. 14 alin. (9) din Codul Studiilor
Universitare de Doctorat, aprobat prin HG 681/2011, in conformitate cu care
"Consiliul scolii doctorale este condus de cétre directorul scolii doctorale care este
numit de catre CSUD dintre conducétorii de doctorat din cadrul scolii doctorale si
este membru de drept in Consiliul scolii doctorale". Pentru mandatul curent (2021 -
2026), directorul C-SDI a fost numit de catre CSUD-UniTBv prin Hotararea nr. 99 din
23.07.2021. Ceilalti membri ai C-SDI, conducétori de doctorat si respectiv studenti-
doctoranzi, sunt alesi in baza Metodologiei privind alegerea membrilor Consiliului
Scolii Doctorale Interdisciplinare, elaboratd de catre CSUD, conform prevederilor
legale in vigoare. Pentru mandatul 2021-2026, metodologia a fost adoptata prin
Hotararea CSUD nr. 94 din 14.05.2021 si a fost aprobata de catre Senatul universitar
prin Hotararea nr. 19 din 26.05.2021, fiind disponibild spre consultare pe pagina web
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a UniTBv. Normele de reprezentare (prin conducatori de doctorat si studenti
doctoranzi) a domeniilor de doctorat din IOSUD-UniTBv in Consiliul Scolii Doctorale
Interdisciplinare au fost stabilite prin Hotararea CSUD nr. 94 din 14.05.2021.
Validarea alegerilor membrilor C-SDI in functie la momentul evaluarii s-a facut prin
Hotararea CSUD nr. 99 din 23.07.2021, respectiv ulterior prin Hotararea CSUD nr.
112 din 22.02.2022 pentru alegeri partiale prin vacantare, in timp ce validarea
membrilor externi din C-SDI, personalitati stiintifice si din sectoarele industriale si
socio-economice, s-a facut prin Hotararea CSUD nr. 103 din 23.09.2021.

Metodologia de admitere la doctorat este elaboratd anual, pentru fiecare
sesiune de admitere. Pentru sesiunea septembrie 2024, metodologia de admitere a
fost propusa de C-SDI, avizatd de CSUD si aprobata de Senat prin Hotararea nr. 3
din 27.03.2024.

in 10SUD-UniTBy, finalizarea studiilor de doctorat este reglementata prin
Regulamentul SDI, procedura specifica fiind detaliatd in Instructiunea specifica
privind finalizarea si sustinerea publicd a tezelor de doctorat (IS-8), anex3 la
Regulamentul SDI. Instructiunea, elaborata in conformitate cu prevederile legale n
vigoare, include etapele si termenele in vederea sustinerii publice a tezei de doctorat,
precum si documente necesare pentru intocmirea dosarului de doctorat, fiind
disponibila spre consultare pe pagina web a IOSUD-UniTBv.

La nivelul IOSUD- UniTBv au fost adoptate si aplicate mecanisme specifice de
recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut in alte state, dupa cum urmeaza:

e Metodologia privind recunoasterea automata in Universitatea Transilvania
din Brasov a calitatii de conducétor de doctorat sau abilitarii obtinuta n institutii de
invatamant universitar acreditate din strainatate;

e Metodologia privind recunoasterea in Universitatea Transilvania din Brasov
a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional,
obtinute in strainatate.

Metodologiile mentionate au fost adoptate prin Hotdrarea CSUD nr. 14 din
23.01.2017 (revizuire ulterioard prin Hotararile CSUD nr. 114 din 29.03.2022 si 117
din 09.06.2022) si aprobate prin Hotararea Senatului universitar nr. 10 din
15.02.2017 (revizuire ulterioard prin Hotéararile Senatului nr. 34 din 20.04.2022 si 36
din 22.06.2022). Metodologiile sunt disponibile spre consultare pe pagina web a
IOSUD-UniTBv.

Structurile  de conducere ale I10SUD-UNITBV si Scolii Doctorale
Interdisciplinare, respectiv Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat - CSUD
si Consiliul Scolii Doctorale Interdisciplinare — C-SDI, functioneazd in baza
Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si
postdoctorat, fiind constituite conform prevederilor legale in vigoare. Mandatul curent
al CSUD corespunde perioadei 2020-2024 (4 ani), in timp ce mandatul C-SDI in
functie este pentru perioada 2021-2026 (5 ani).
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Consiliul  Scolii  Doctorale Interdisciplinare (C-SDI) are urmatoarea
componenta:

edirectorul SDI (membru de drept al C-SDI), care pentru mandatul curent a
fost numit de catre CSUD prin Hotararea nr. 99 din 23.07.2021;

*8 membri conducatori de doctorat titulari din SDI alesi prin votul universal,
direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat titulari din cadrul SDI;

*4 membri studenti-doctoranzi alesi prin votul universal, direct, secret si egal
al studentilor-doctoranzi din cadrul SDI;

* 4 personalitati stiintifice si din sectoarele industriale si socio-economice, care
au fost numiti de catre CSUD prin Hot&rarea nr. 103 din 23.09.2021.

C-SDI s-a intrunit cel putin o data pe trimestru, la convocarea directorului SDI.
Dovezile privind organizarea sedintelor C-SDI in mandatul curent sunt prezentate in
raportul de evaluare interna a domeniului de doctorat.

Conform prevederilor legale, intre IOSUD-UniTBv si fiecare student doctorand
inmatriculat la aceastd institutie de invatamant superior se incheie un contract de
studii universitare de doctorat. Contractul de studii universitare de doctorat
contine drepturile si obligatiile ce revin studentilor doctoranzi, conducitorilor de
doctorat, precum si IOSUD-UniTBy, prin intermediul SD!. Contractul se incheie cu
fiecare student doctorand in parte, pentru intreaga durats de pregatire a studentului
doctorand si cuprinde clauzele specificate in Codul studiilor universitare de doctorat /
Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat. Modelul contractului-
cadru de studii universitare de doctorat este elaborat de catre C-SDI si avizat de
catre CSUD. Totodatd, s-au adoptat modele cadru pentru actele aditionale
corespunzatoare perioadelor de fintrerupere, prelungire si gratie reglementate
conform prevederilor specifice din Codul studiilor universitare de doctorat /
Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat Si  respectiv
Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si
postdoctorat in Universitatea Transilvania din Brasov. Modelele cadru pentru
contractul de studii doctorale si actele aditionale specifice (intrerupere, prelungire si
gratie) sunt disponibile spre consultare pe pagina web a IOSUD- UniTBv.

Studiile universitare de doctorat ale studentului-doctorand se desfasoara n
cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare, sub coordonarea unui conducitor de
doctorat, si cuprind dous componente:

a. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA),
alcatuit din activitati didactico-stiintifice cu un continut adecvat din punct de vedere
stiintific, actualizate in functie de avansarea cercetarii in domeniu. Tn cadrul acestui
program doctoranzii parcurg un modul de pregétire pentru competente transversale
(sem. 1) si un modul de pregatire pentru competente de specialitate (sem. Il). Durata
unui semestru cuprinde 7 saptamani de activitate didacticd (cursuri, seminare), 9
saptamani de studiu individual si 2 sdptamani sesiune de examen (sem. |, respectiv
sesiune deschisd sem. Il). Toti doctoranzii, indiferent de forma de pregatire si
finantare, au aceleasi obligatii privind parcurgerea PPUA.
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b. Programul individual de cercetare stiintificd este organizat in domeniul de
cercetare si consta in elaborarea de catre studentul doctorand a unui numar de
maxim 3 rapoarte de cercetare, in functie de tema tezei de doctorat, si a tezei de
doctorat. Planul individual de pregatire al fiecarui doctorand este propus de
conducatorul stiintific cu consultarea studentului doctorand.

Parcurgerea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate
poate duce la acordarea unui numar de credite transferabile ECTS, stabilit la nivelul
scolii doctorale prin regulamentul propriu.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este monitorizat
si evaluat periodic de catre C-SDI, potrivit Regulamentului Scolii Doctorale
Interdisciplinare. C-SDI analizeazd anual continutul / structura PPUA si relevanta
acestuia Tn pregatirea doctoranzilor, in vederea asigurarii competentelor cerute.
Modul in care se realizeazd analiza si aprobarea propunerilor privind tematica
programului de pregéatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) este
reglementat prin Instructiunea specificad privind luarea deciziilor referitoare la
structura  si  continutul PPUA (IS-7) din Regulamentul Scolii Doctorale
Interdisciplinare. Instructiunea se refera la etapele specifice si mecanismul de luare a
deciziilor in privinta oportunitatii modificarii - actualizérii periodice a structurii Si
continutului programului de pregatire universitara avansata. Modificarea continutului
PPUA se face pe baza urmatoarelor: consultarea conducétorilor de doctorat;
consultarea studentilor-doctoranzi; analiza oportunitatii propunerilor conducatorilor de
doctorat, la initiativa acestora; corelarea cu programele similare ale altor universitti
din tara si strainatate; completarea competentelor dobandite prin programul in
derulare.

Recomandari:

Se recomanda ca, in continuare, IOSUD sa se bazezez pe un sistem de
reglementari, proceduri si instrumente care s& acopere intregul proces de studii
doctorale.

De asemenea, se recomandad monitorizarea si actualizarea permanenta a
continutului paginii web a Scolii doctorale, astfel incat sa fie posibil atat pentru
conducatorii de doctorat, cat si pentru studentii doctoranzii sau potentialii candidati
la admitere, sa identifice cu usurinta si sa utilizeze toate informatiile relevante din
perspectiva lor.

Indicatorul este indeplinit

Indicatoruf de performantd A.1.1.2.

Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare.
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in IOSUD-UNITBY, cerintele indicate in Art. 17 alin. (5) din Codul studiilor
universitare de doctorat sunt reglementate printr-un pachet de instructiuni specifice,
elaborate de C-SDI si aprobate de CSUD, care sunt incluse in Anexa la
Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare. Acestea vizeaza toate aspectele
specificate in Codul studiilor universitare de doctorat, respectiv:

e cooptarea de noi membri conducatori de doctorat in cadrul scolii doctorale,
precum si reglementari referitoare la modalitatea prin care unui conducétor de
doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al scolii doctorale;

e procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit
student-doctorand;

e procedurile de mediere si solutionare a conflictelor;

e conditile privind echivalarea / recunoasterea programului de pregatire
universitara avansata si a programului de cercetare stiintifica;

e modul de derulare a activitatii studentilor-doctoranzi;

e conditiile privind intreruperea, prelungirea studiilor doctorale si acordarea
perioadei de gratie;

* etapele specifice si mecanismul de luare a deciziilor in ceea ce priveste
oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate;

o finalizarea si sustinerea publica a tezelor de doctorat;

e modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifici, inclusiv a
plagiatului;

e asigurarea accesului la resursele de cercetare.

Instructiunile din Regulamentul SDI sunt incluse in sistemul de management
al calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov, fiind disponibile pe pagina web a
IOSUD-UniTBv (https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-
abilitare/despre-scoala-doctorala/metodologii-contracte-si-rapoarte/metodologii).

Recomandari:

Actualizarea permanentd a Regulamentului scolii doctorale, in stransa legéturd cu
dinamica mediului legislativ. De asemenea, in perioada urmétoare va fi importants
dezbaterea periodica a tuturor aspectelor care vizeaza asigurarea si monitorizarea
calitatii studiilor doctorale cu membrii Scolii Doctorale Interdisciplinare si cu
Consiliul Scolii Doctorale, pentru a mentine la zi in permanentd continutul acestui
regulament de functionare, cu inglobarea tuturor modificarilor intervenite in
prevederile Codului Studiilor Universitare de Doctorat si in Legea fnvé;‘éméntului
Superior nr. 199/2023.

Consolidarea bunelor practici constatate la vizita in acest domeniu, concomitent cu
includerea criteriilor obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice in
regulamentele Scolii Doctorale si transparentizarea acestora prin publicarea pe
site-ul web.
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Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor universitare de doctorat.

IOSUD din Universitatea Transilvania din Brasov dispune de resursele
software necesare indeplinirii in bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic
adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

in cadrul IOSUD UniTBy, respectiv in Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI),
exista un sistem informatic dedicat de tipul platform3 electronica online
(htip://doctorat.unitbv.ro/) care permite eficientizarea sistemului de evidentd a
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic, asigurand in acelasi timp
posibilitatea accesului direct la informatile privind situatia personald pentru
doctoranzi si conducatorii de doctorat, fara a periclita securitatea datelor stocate si a
contraveni reglementarilor privind protectia datelor cu caracter personal si asigurarea
confidentialitatii.

in aceastd aplicatie se prelucreaza datele din faza de admitere doctoranzi,
inclusiv studiile anterioare, si se vor completa ulterior toate datele referitoare la
comisia de indrumare, programul de doctorat, rezultatele obtinute pe parcurs, stadiul
de pregatire, statusul doctorandului (stagiu normal, prelungire, gratie, intrerupere),
situatia patii taxelor (dupa caz), pana la finalizarea si sustinerea publica a tezei.

Platforma a fost dezvoltatd pentru a se asigura o functionalitate cat mai buna
in modul de utilizare si prelucrare a datelor, inclusiv prin generarea de rapoarte
specifice (ex. raportarile CNFIS, exportul datelor pentru inscrierea doctoranzilor in
RMU, date statistice diverse). Conceputd cu 3 nivele de acces parolat (acces
personal SDI; acces conducatori de doctorar; acces doctoranzi), platforma ofera
accesul rapid si direct la informatii al doctoranzilor si conducétorilor de doctorat
(degrevare de sarcini si optimizare buget de timp secretariat SDI) si verificarea
datelor inscrise pentru doctoranzi de catre ei insisi, respectiv evitarea /corectarea
rapida a eventualelor neconcordante /erori materiale.

Recomandari:

Mentinerea bunelor practici constatate la viziti in ceea ce priveste sistemul
informatic pentru gestiunea doctoranzilor si a parcursului academic al acestora. De
asemenea, pe pagina Scolii Doctorale se va constitui si publica periodic un calup
de informatii relevante privind indicatorii de performanta si calitate atinsi la nivelul
studiilor doctorale si care pot fi evidentiati cu ajutorul sistemului de gestiune a
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studentilor.

Consolidarea preocupdrilor existente privind asigurarea securitétii datelor stocate
in cadrul sistemului informatic si protectia adevata a datelor cu caracter personal.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic
adecvat gi dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in
toate tezele de doctorat.

In cadrul IOSUD UniTBYy, respectiv in Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI),
s-a implementat, incepand cu luna iulie 2016, un program informatic de verificare a
originalitatii tuturor tezelor de doctorat intrate in procedura de finalizare printr-un
serviciu specializat de comparare electronicd a documentelor si identificarea gradului
de similitudine al acestora comparativ cu alte surse, utilizand succesiv in timp doua
aplicatii software online, dintre cele recunoscute de catre CNATDCU (conform OMEC
3485/ 2016 si ulterior OMEC 5229/2020/ Anexa 1), si anume:

- Sistemantiplagiat.ro (https://sistemantiplagiat.ro/) - in perioada iulie 2016 —
iunie 2019;

- Softul Turnitin (https:/Awww.turnitin.com/) accesibil prin platforma e-learning a

universitatii (https://elearning.unitbv.ro/) — din iulie 2019 pana in prezent.

Achizitia si implementarea acestor servicii electronice de verificare a
originalitatii tezelor de doctorat de catre SDI a fost corelatd cu prevederile HG
134/2016 pentru modificarea si completarea Codului studiilor universitare de doctorat
si reglementarile privind Metodologia de evaluare a tezelor de doctorat (OMEC
3482/2016 / Anexa 1 si ulterior OMEC 5229/2020/ Anexa Il). Prevederile acestor
reglementari au fost transpuse in Instructiunea specifica privind finalizarea Si
sustinerea publicad a tezelor de doctorat (IS-8), ce se regdseste in pachetul de
instructiuni (anexe) ale Regulamentului SDI, care este accesibild pe Intranet
(https://unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/v2/1S-8-Finalizare_si_sustinere_teze-2022 junie final.pdf) si prevede in
mod expres obligativitatea verificarii procentului de similitudini pentru toate tezele de
doctorat.

Cele doua softuri de verificare a procentului de similitudini utilizate de SDI
pentru verificarea originalitatii tuturor tezelor de doctorat genereazd documente
specifice (rapoarte) si exprima gradul de similitudini prin indici de similitudine specifici
diferiti.

Softul sistemantiplagiat.ro genereaza un raport de similitudini, in format html,
in care se evidentiaza titlul lucrrii, autorul, data verificarii /emiterii raportului,
coeficientii de similitudine CS1 (procentul de fragmente mai lungi de 5 cuvinte
identice cu alte surse, detectate de sistem), CS2 (procentul de fragmente mai lungi
de 25 cuvinte identice cu alte surse, detectate de sistem), lista derulanta cu cele mai
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lungi 10 fragmente care au fost identificate ca fiind similare cu fragmentele gésite in
documentele sursd, listele cu documentele care contin fragmentele identificate ca
fiind identice cu textul analizat, documente care se gdsesc in baza de date mama, in
bazele de date ale altor universitati si pe Internet. Raportul permite prin linkuri active
accesarea directd a surselor in care s-au identificat fragmente identice. De
asemenea, raportul html cuprinde textul integral al documentului analizat, in care se
pot regasi, marcate cu culori diferite, fragmentele din diverse tipuri de surse. In
analiza raportului generat se considera valorile celor doi coeficienti de similitudine
CS1 si CS2, fiind considerata suspicioasa depasirea pagului de 50% pentru CS1 si
de 5% pentru CS2. De pe platforma sistemantiplagiat se pot printa / descarca in
format pdf rapoarte sumare si extinse privind rezultatele analizei de similitudini.
Pentru orice fel de suspiciuni se impune o analizd exactd a continutului tezei, cu
evidentierea fragmentelor identice cu alte surse identificate. Detalii privind
interpretarea rapoartelor generate se regasesc in Instructiunile de interpretare raport
similitudini.

Softul Turnitin ofera un sistem interactiv de tip feed-back studio care permite
setarea unor parametri in procesul de analizd (ex. sursele / bazele de date pentru
comparatie, modul de evidentiere similitudini, excludere bibliografie, excludere citari
sau fragmente identice sub un anumit numar de cuvinte) si permite generarea si
descarcarea urmatoarelor tipuri de documente: dovada de verificare (ce include
informatii despre data verificarii, documentul verificat, marimea acestuia) si raportul
de similitudini (in care sunt evidentiate prin culori diferite sursele de similitudini), in
care sunt specificati coeficientii (indicii) de similitudine si lista surselor. Softul Turnitin
indica un indice (coeficient) global de similitudine (*IGS-T, %) si 3 indici ce reprezinta
repartizarea similitudinilor pe 3 categorii de surse si anume: surse de pe internet
(*IS1-T, %), publicatii (*IS2-T, %) si lucrari ale studentilor (*IS3-T, %).

Analiza raportului de similitudini se face de catre conducatorul de doctorat
care emite o rezolutie motivata privind originalitatea lucrarii. Continuarea procedurii
de analiza si sustinere publica a tezelor de doctorat este conditionata de o rezolutie
pozitiva privind originalitatea lucrarii. Pentru toate tezele analizate (cu ambele
softuri), in baza coeficientilor calculati si a analizei atente a fragmentelor similare
identificate, rezolutiile conducatorilor de doctorat au certificat originalitatea tezelor
respective.

Recomandari:

Consolidarea bunelor practici implementate in ceea ce priveste utilizarea celor
doué aplicatii software on line pentru verificarea similitudinilor din continutul tezelor
de doctorat (sistemantriplagiat.ro, respectiv Turnitin). Rezultatele generate de
programul Turnitin vor fi gestionate in mod eficient, astfel incat IOSUD UniTBv s&
poata sa fie capabilda sa raspunda cu celeritate oricdror solicitdri de informatii
primite in legétura cu acest aspect, din interiorul sau din afara institutiei.
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Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructurd modemna de cercetare, care sustine
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctoraléd Interdisciplinard din cadrul IOSUD UniTBv dispune de o
infrastructura de cercetare de foarte buna calitate care poate sustine la nivel
corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale
permit realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea
§i obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de
laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale eftc.). Infrastructura de
cercetare gi oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul
unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare
descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Scoala doctorald Interdisciplinard din Universitatea Transilvania din Brasov
beneficiaza de o infrastructura moderna, care asigurd desfasurarea optima a
activitatilor de cercetare doctorald pentru domeniul evaluat, in acord cu misiunea si
obiectivele asumate.

Infrastructura de cercetare la dispozitia SDI este formaté in principal din baza
materiala a Institutului de Cercetare Dezvoltare (ICDT) al Universitatii Transilvania
din Brasov la care se adauga suplimentar spatiile si infrastructura de cercetare a
diverselor laboratoare de specialitate din facultati. Cele 11 cladiri ale institutului ICDT
gazduiesc in prezent 30 centre de cercetare (https://icdt.UniTBv.ro/ro/centre-de-
cercetare.html), care dispun de autonomie energetica ridicata si concentreaza o bazi
materiala complex& de cercetare, constand in linii integrate de echipamente high-
tech pentru cercetare avansata in domeniul dezvoltirii durabile.

Doctoranzii domeniului Management isi vor desfisura activitatea de
cercetare stiintificd, Tn principal, in spatiul dedicat acestei activitati din incinta
Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii-ICDT, in cadrul Centrului de
Cercetari Economice (https://icdt.unitbv.ro/ro/centre-de-cercetare/centrul-de-
cercetari-economice.html). Laboratoarele disponibile sunt dotate cu calculatoare
desktop si/sau laptop. O parte semnificativd a acestora a fost achizitionata in ultimii 5
ani, avand instalate softuri specifice pentru cercetari cantitative si calitative, precum
SPSS, Nvivo si CrystallBall.

Domeniul de doctorat Management va utiliza, pe langa infrastructura specifica
a SDI, si laboratoarele Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor,
dupa cum urmeaza:
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laboratorul de Cercetari aplicative si antreprenoriat;
laboratorul de Modelare economic;

laboratorul de Sisteme informatice;

laboratorul de Informatica;

laboratorul de Analize statistice, cercetari de marketing.

Laboratoarele sunt dotate corespunzator cu tehnicd de calcul disponibia
pentru fiecare student doctorand si software adecvat continutului disciplinelor din
planul de invatdmant, cu licenta de utilizare a acestora: SPSS 20-23, NVIVO 7-10,
Microsoft Windows (subscriptie Microsoft).

Biblioteca programului de studii doctorale Management

Resursele de documentare pentru domeniul de doctorat Management sunt
accesibile atat la Biblioteca universitatii, cat si la bibliotecile departamentelor
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

Biblioteca Universitatii Transilvania (https:/unitbv.ro/biblioteca) asigura:

- un numar de 200 locuri in salile de lectura cu acces liber la publicatii; 4 sali
media/25 locuri, total 100 de locuri;

- fond de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdina, intr-un
numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planul de
invatamant. In ultimii 10 ani, pentru domeniul supus evaluarii au intrat in Biblioteca
UNITBV 369 titluri de carte (748 volume);

- abonamente la publicatii si periodice romanesti si straine, corespunzator
misiunii asumate;

- acces la bazele de date oferite prin proiectul structural ANELIS +.

Cursurile si alte lucrari necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de
invatare sunt puse la dispozitia studentilor docotranzi in format electronic, pe
platforma E-learning a UniTBv. La cerere, facultatea asigurd multiplicarea cursurilor
si a materialelor necesare intr-un numar corespunzator de exemplare.

Activitatea de cercetare este prezentatd public prin intermediul platformei
EERIS (Engage in the European Research Infrastructures System)-
https://eeris.eu/erio-2000-000m-0130.

Recomandari:

La nivelul institutiei, se recomanda mentinerea unui interes permanent in ceea ce
priveste consolidarea si modernizarea infrastructurii de cercetare si educatie care
este implicata in derularea studiilor doctorale.

Pe ldngéa continuarea investitiilor in baza materiald de care beneficiazd 10SUD
UniTBv, se recomanda achizitia constanta a unor elemente de soft actualizate care
sa asigure atat accesul la bazele de date internationale, cét si posibilitatea
doctoranzilor de a utiliza programe de prelucrare rapida si eficienta ale datelor, ca
suport pentru lucrdri de cercetarefteze de doctorat de inaltid calitate. Eforturile
investitionale mentfionate vor fi drenate cu precddere céatre Centrul de Cercetéri
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Economice de la nivelul Facultétii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor,
respectiv Institutul de Cercetare Dezvoltare (ICDT) al UniTBv, ca piloni majori ai
infrastructurii de cercetare disponibile in cadrul studiilor doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu existd personal calificat, cu expeiien{a
necesara pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Management ce urmeaza si fie infiintat in cadrul Scolii Doctorale
Interdisciplinare din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov dispune de personal
calificat cu experienta pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfasoara
activitatea minimum 3 conducatori de doctorat si cel putin 50% din acestia (dar nu
mai putin de 3) indeplinesc standardele minimale ale Consiliului National de Atestare
a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la
momentul realizdrii evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare.

in cadrul domeniului de doctorat Management existd 3 conducatori de
doctorat. Conform documentelor furnizate, toti conducétorii de doctorat indeplinesc
standardele minimale CNATDCU in vigoare.

Conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale Management
au sustinut teze de abilitare in domeniu, conform standardelor CNADTCU, Domeniul
Stiinte Economice, prevazute in cadrul Ordinului nr. 6129/2016. Activitatea de
cercetare a conducétorilor de doctorat ai domeniului Management este demonstrat3
prin obtinerea unor punctaje deosebite pe Fisele de verificare a standardelor
minimale CNATDCU, atat in urma analizei intregii activitati, cat si din analiza ultimilor
cinci ani CNATDCU. Se poate constata ca 100% din numarul acestora, respectiv toti
cei trei conducatori de doctorat, indeplinesc standardele minimale CNATDCU.

Recomandari:

Se recomanda sprijinirea, de cétre UniTBv, a cadrelor didactice cu performante
deosebite in activitdtile de cercetare in demersurile acestora de realizare a
standardelor CNATDCU si de elaborare si sustinere a tezelor de abilitare.

De asemenea, se va avea in vedere posibilitatea de a identifica si contacta
conducatori de doctorat din universitati din strainétate in vederea atragerii acestora
pentru a se afilia la IOSUD UniTBv, domeniul de studii universitare de doctorat
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Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% din conducétorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea
unui contract de munca pe perioada nedeterminata.

In cadrul domeniului de doctorat Management ce urmeaza a fi infiintat exista
3 conducatori de doctorat. Toti cei trei conducatori de doctorat ocupa posturi de
profesor univesitar si au calitatea de titulari in cadrul IOSUD- UniTBv, reprezentand
100% din numarul total de conducatori care activeazad in cadrul domeniului de
doctorat, peste limita impusa de 50%.

Recomandari:

Identificarea continud a oportunitéatilor de abilitare pentru cadrele didactice din
cadrul Facultatii de Stiinfe Economice si Administrarea Afacerilor si incurajarea
acestora pentru a intreprinde demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregétire bazat pe
studii universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice
sau cercetatori care au calitatea de conducator de doctorat/abilitat, profesor/CS | sau
conferentiar universitar/CS Il cu expertizd probatad in domeniul disciplinelor predate
sau alfi specialigti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Programul de Pregatire bazat pe Studii Universitare Avansate (PPUA) se
desfasoara in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare pe parcursul a 2 semestre in
anul |.

in cadrul (PPUA) doctoranzii vor parcurge un modul de pregatire pentru
competente transversale (sem. 1) si un modul de pregatire pentru competente de
specialitate (sem. Il). Programul se va desfasura pe baza planului de inv&tdmant si
pe baza unui plan individual, care va fi elaborat de conducitorul de doctorat
impreuna cu studentul doctorand si comisia de indrumare.

Planul de invatamant cuprinde discipline relevante pentru pregatirea
doctoranzilor, cu un continut adecvat din punct de vedere stiintific, actualizat in
functie de avansarea cercetérii in domeniu, si anume: English in science (5 credite);
Etica si integritate academica (5 credite); Metode avansate pentru analiza Si
prelucrarea datelor (5 credite), Diseminarea rezultatelor cercetarii (5 credite),
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Statistica in cercetare (5 credite), Management avansat (5 credite). Disciplinele se
finalizeaza prin forme de verificare adecvate (examene, colocvii), nivelul de
cunostinte fiind apreciat prin note. Fiecarei discipline promovate ii corespund un
numar de credite transferabile, conform planului de invatamant. Acestea cumuleaza
30 credite transferabile (ECTS).

in cadrul modulului de pregatire pentru competente de specialitate PPUA I
(sem. Il), conducatorul de doctorat impreuna cu studentul doctorand si comisia de
indrumare vor stabili un numar de trei discipline de specialitate in functie de tema
lucrarii de doctorat. Acestea cumuleaza 30 credite transferabile (ECTS).

Setul de discipline va asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil larg, pe
baza unui raport echilibrat intre pregatirea fundamentala si de specialitate, in
concordanté cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor
competente de cercetare.

Pe baza datelor mentionate in raport se verificd faptul cd disciplinele din
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente domeniului
Management vor fi sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS I,
cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu
care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandari:

Politica de resurse umane implementata la nivelul IOSUD UniTBv va avea in
Vedere, in continuare, acoperirea permanentd cu personal inalt calificat a
disciplinelor din programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului Management.

De asemenea, alegerea disciplinelor din cadul planului individual al fiecarui
doctorand trebuie sa se coreleze cu specificul domeniului Management si cu tema
de cercetare abordata in cadrul studiilor doctorale si sa-i permita acestuia achizitia
cunostintelor necesare pentru elaborare unei teze de doctorat de calitate.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfisoard o
activitate stiinfifica vizibila international.

Domeniul de doctorat Management ce urmeaza a se infiinta in cadrul Scolii
Doctorale Interdisciplinare din Universitatea Transilvania din Brasov dispune de
conducatori de doctorat cu o activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% din conducétorii de doctorat din
domeniul supus evaluarii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau
ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari cu semnificatie relevanta pentru
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domeniul respectiv, in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un
progres in cercelarea stiintificd-dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii 5 ani,
constand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internafionale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor
de experti desfasurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strainétate sau in cotuteld cu o
universitate din strainatate. Pentru ramurile de stiintd Arte gi Stiinta sportului si
educatiei fizice, conducétorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii
5 ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea
de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conducatorii de doctorat din domeniul Management au o bogatd activitate
stiintifica, concretizata in articole publicate in reviste cotate Web of Science, ERIH+,
Scopus, cu factor de impact si cu semnificatie relevantd pentru domeniul
Management si in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un
progres in cercetarea stiintifica.

Conducatorii de doctorat ai domeniului Management prezinta o selectie de cel
putin 5 lucrari relevante in domeniu: articole in reviste cotate Web of Science si
capitole in carli publicate la edituri internationale de renume.

In cadrul programului de studii doctorale Management, mai mult de 50% din
conducatorii de doctorat au demonstrat vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si ale conferintelor
internationale, prin calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate, prin numarul mare de citari in articole indexate in baze de
date de referinta.

Recomandari:

Se recomanda identificarea si promovarea permanenté in mediul academic si in
afara acestuia a performantelor deosebite obtinute in activitatile de cercetare de
catre conducatorii de doctorat si de cdtre doctoranzii care desfisoard activitati de
cercetare cu impact la nivel international.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducétorii de doctorat
arondati unui domeniu de studii doctorale continud sa fie activi in plan stiintific,
obtindnd cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in
vigoare la data evaludrii, necesare gi obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani.
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Toti conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale
Management continuad sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU.

Recomandari:

Urmarirea permanentd a gradului de indeplinire a standardelor minimale
CNATDCU in vigoare pentru fiecare conducétor de doctorat.

Angrenarea tuturor conducétorilor de doctorat in echipe care desfisoara activitati
intense de cercetare, materializate prin accesarea si derularea unor proiecte de
cercetare, respectiv diseminarea rezultatelor obtinute in publicatii in reviste cu
impact la nivel international.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

|IOSUD-UniTBv si Scoala Doctorala Interdisciplinarad (SDI), cuprinsa in acest
IOSUD, dovedesc o buna eficacitate educationald, ceea ce permite derularea
studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzétoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul de admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academicd, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performantd* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat
se face in baza unor criterii de selectie care includ: performanta academicd, de
cercetare si profesionald a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea
stiinfifica sau artisticd/sportiva, publicatii in domeniu si o propunere de temd de
cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Admiterea la studiile universitare de doctorat se face pe bazi de concurs,
conform Metodologiei de admitere actualizatd anual si aprobata de Senatul UniTBv.
Aceasta transpune la nivelul IOSUD —UniTBv prevederile Metodologiei cadru privind
organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de
doctorat, aprobata prin OMEC 6.102/2016, cu completarile si modificarile ulterioare
(ex 3199/2021), implementand in acelasi timp standarde interne de calitate. Astfel,
inscrierea la concursul de admitere este conditionatd de performanta academica
anterioara, respectiv media anilor de licentd de minimum 7 (sapte) si media studiilor
de masterat de minimum 7 (sapte), unde este cazul. Eligibilitatea pentru locuri
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finantate de la bugetul de stat este conditionatd de media de absolvire a ciclului de
licenta de minimum 8,50 (media aritmetica intre media anilor de studii de licent3 Si
media examenului de licenta).

Concursul de admitere la doctorat are loc sub formd de examen de
specialitate cu una sau mai multe probe (scris sau oral) specifice domeniului de
doctorat, dintre care obligatoriu o proba de tip interviu cu candidatul. Numarul si tipul
probelor de concurs pentru fiecare domeniu de doctorat se aproba de Consiliul SDI la
propunerea coordonatorilor de domenii de doctorat, considerand specificul acestora.
Informatiile privind temele Tn concurs si modul de desfasurare a concursului se
publica pe site pentru informarea candidatilor (https:/unitbv.ro/cercetare/studii-
doctorale/domenii-de-doctorat-si-teme.html).

La examenul de specialitate, fiecare membru al comisiei de concurs apreciaza
cu note de la 1 la 10 nivelul de cunoastere de catre candidat (pe baza consultarii
literaturii de specialitate) a problematicii specializarii respective, precum si nivelul
cunoasterii de catre candidat a cercetarilor recente legate de tematica tezei de
doctorat. Interviul vizeaza inclusiv evaluarea capacitatii candidatului de a-si asuma
initiative teoretice, experimentale si metodologice pe tema de cercetare propusa3,
precum si experienta anterioara in cercetare.

Media de admitere la doctorat se obtine ca medie aritmetica dintre: (i) media
obtinuta la examenul de specialitate (media aritmetica a notelor membrilor comisiei
de admitere); (i) media obtinuta la examenul de disertatie (unde este cazul) si (iii)
media ciclului de licenta.

Media de admitere constituie criteriu de admitere si de ierarhizare a
candidatilor pentru repartizarea locurilor scoase la concurs (bugetate si cu taxa) si a
burselor de studii doctorale, conform criteriilor specifice. Candidatii care obtin la
examenul de specialitate 0 medie mai mica de 8 (opt) sunt declarati respinsi.

Rezultatele admiterii sunt publicate pe site (https://unitbv.ro/cercetare/studii-
doctorale/admitere/rezultate.html).

Recomandari:

Mentinerea criteriilor legate de nivelul performantelor academice anterioare pentru
accederea in cadrul ciclului Il al studiilor doctorale.

Conceperea unui set de criterii de admitere adaptat la specificul domeniului de
studii universitare de doctorat Management.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbunétati competentele de cercetare ale doctoranzilor Si pentru a
Intari comportamentul etic in stiinta.
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Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Management este adecvat si este proiectat cu scopul de a Imbunatati competentele
de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in stiint.

Indicatorul de performantd B.2.1.1. Programul de pregétire bazat pe studii
universitare avansate cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregétirea in
cercetarea stiinfifica a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinaté
studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau prelucrérii statistice a datelor.

Domeniul de doctorat Management pune la dispozitia studentilor-doctoranzi
un Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) care se
desfasoara pe durata a doud semestre (1 an) in anul |. Programul de pregatire
cuprinde un modul de pregétire pentru competente transversale (sem. I) si un modul
de pregatire pentru competente de specialitate (sem. |l). Durata unui semestru
cuprinde 7 saptamani de activitate didactica (cursuri, seminare), 9 saptdmani de
studiu individual si 2 saptamani sesiune de examen (sem. |, respectiv sesiune
deschisa sem. Il). Toti doctoranzii, indiferent de forma de pregatire si finantare, au
aceleasi obligatii privind parcurgerea PPUA.

in cadrul modulului de pregatire pentru competente transversale PPUA | (sem.
I) se urmaresc o serie de obiective, dupd cum urmeaza:

* crearea de aptitudini si deprinderi in cercetarea stiintifica;

= |argirea orizontului de informatii stiintifice specifice domeniului de doctorat;

*dezvoltarea deprinderilor de informare si documentare in domeniul de
interes;

® crearea unui spirit de creativitate si inventica;

“dezvoltarea capacitati de concepere si redactare a unor proiecte de
cercetare stiintifica (alegerea temei, documentarea si analiza realizarilor in
domeniul temei de doctorat, stabilirea obiectivelor cercetdrii, metodica
investigatiilor teoretice si experimentale, interpretarea si diseminarea
rezultatelor, evaluarea costurilor, valorificarea rezultatelor s.a.);

=formarea competentelor de analizd si prelucrare statisticd a datelor
experimentale;

=cunoasterea termenilor stiintifici, dezvoltarea capacitatii de intelegere si
exprimare in limba englez3;

= cunoasterea modului de redactare a unei lucrari stiintifice;

* cunoasterea modului de sustinere a unei lucrari:

* cunoasterea unor elemente de legislatie (proprietate intelectuala);

* cunoasterea si implementarea principiilor de etica si integritate academica.

Disciplinele din cadrul modulului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate (PPUA | ) se finalizeaza prin forme de verificare adecvate (examene,
colocvii), nivelul de cunostinte fiind apreciat prin note. Fiecarei discipline promovate fii
corespund un numar de credite transferabile, conform planului de fnvatdmant. Din
cele 30 de credite aferente PPUA |, cu exceptia disciplinei Etica Si integritate
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academica, un numar de maxim 10 credite pot fi obtinute prin parcurgerea de cétre
studentii doctoranzi a unor module de curs in institutii acreditate, in afara UniTBv, cu
conditia asigurarii prin aceste module de curs a competentelor transversale necesare
pentru un parcurs de succes al programului de doctorat si prezentarea unui
document care sa certifice creditele obtinute.

in cadrul modulului de pregatire pentru competente de specialitate PPUA ||
(sem. Il) se stabilesc un numar de trei discipline de specialitate in functie de tema
lucrarii de doctorat. Acestea cumuleaza 30 credite transferabile (ECTS).

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate respects
indicatorul care prevede includerea a minimum trei discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind
este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau prelucrarii
statistice a datelor.

Disciplinele relevante pentru pregatirea doctoranzilor in cercetarea stiintifica,
in conformitate cu specificul domeniului Management sunt: Metode avansate pentru
analiza si prelucrarea datelor (5 credite), Diseminarea rezultatelor cercetarii (5
credite), Statistica in cercetare (5 credite), Management avansat (5 credite).

Recomandari:

Adaptarea si revizuirea permanentd a continutului disciplinelor Metode avansate
pentru analiza si prelucrarea datelor, Diseminarea rezultatelor cercetarii,
Statistica in cercetare la specificul procesului de pregétire in cercetarea stiintifica
a doctoranzilor din domeniul Managementului.

In acord cu feed-backul primit din partea studentilor doctoranzi prin intermediul
chestionarelor de satisfactie completate periodic, programul de pregétire bazat pe
studii universitare avansate (PPUA) poate fi revizuit din perspectiva disciplinelor
incluse, cu conditia racorddrii acestora la cele mai recente tendinte din sfera
metodologiei cercetarilor avansate, a metodelor de analizd si prelucrare a datelor,
a tehnologiei informatiilor si comunicarii.

Realizarea, in cadrul disciplinelor din planul de invdtdmant aprobat, a unor
seminarii/workshopuri/prezentéri axate asupra specificului metodelor si tehnicilor
de cercetare de tip calitativ si cantitativ din domeniul Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorut de performantd B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in
cercetarea gtiintifica gi proprietétii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste
subiecte in cadrul unei discipline predate in programul de pregétire.

Conform dosarului de autoevaluare a programului de doctorat Management,
in cadrul planului de fnvatamant existd disciplina obligatorie Etica Si integritate
academicd in cercetarea stiintifica, inclusd in programul de pregétire universitard
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avansata. Conform figei disciplinei existente la dosar, aceastd disciplind are o
structura de 9 ore de curs si 6 ore de seminar, o disciplind cu 5 credite ECTS
transferabile. Obiectivul sau general este aplicarea independenta si responsabila a
standardelor etice si a legislatiei specifice in proiectarea, implementarea si evaluarea
independenté a cercetarii stiintifice si in diseminarea rezultatelor si vizeaza formarea
unei competente cheie. Disciplina Etica si integritate academica abordeaza aspectele
legislative si metodologice ale cercetarii si diseminarii rezultatelor privind proprietatea
intelectuala, plagiat, utilizarea software-ului anti-plagiat.

Recomandari:

Cresterea gradului de constientizare in randul doctoranzilor cu privire cu
necesitatea cunoasterii si aplicarii consecvente a principiilor eticii si integritatii
academice, prin sustinerea unor workshop-uri/conferinte periodice, axate pe teme
relevante din sfera eticii in activitatea de cercetare stiintifica.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se
asigura ca programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza "rezultatele invatarii", precizénd cunosgtintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui s& le
dobandeascd dupéa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitstile de cercetare®.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) este
orientat spre rezultatele invatarii, respectiv dobandirea cunostintelor, abilitatilor,
gradului de responsabilitate si autonomie necesare pentru finalizarea cu succes a
studiilor de doctorat.

Consiliul Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul 10SUD- UniTBv
analizeaza anual continutul / structura PPUA si relevanta acestuia in pregatirea
doctoranzilor, in conformitate cu Instructiunea specificd privind luarea deciziilor
referitoare la continutul si structura PPUA (IS-7), anexa la Regulamentul SDI.
Instructiunea prevede etapele specifice si mecanismul de luare a deciziilor in privinta
oportunitatii modificarii - actualizarii periodice a structurii si continutului programului
de pregatire universitara avansata.

Planurile de invatamant sunt structurate cu respectarea standardelor ARACIS.
Fiecare disciplina din Planul de invatdmant vizeaza formarea unor competente clar
specificate in fisele de disciplind si urmarite pe intregul parcurs al doctoranzilor in
cadrul disciplinei respective. Formele de verificare pentru disciplinele din cadrul

% Sau prin ceea ce trebuie sd cunoasca, sa inteleagé si sa fie capabil s3 fac absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de inscriere si inregistrare a calific3rilor din invatdmantul superior in Registrul
National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS), aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale
3.475/2017, cu modificdrile si completirile ulterioare.
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PPUA sunt concepute astfel incat sa evalueze rezultatele invétarii si sa contribuie la
formarea competentelor vizate si dobandirea unui grad corespunzitor de
independenta/ autonomie a doctoranzilor in utilizarea creativd/ aplicativa a
cunostintelor, formularea de concluzii, prefigurarea aplicabilitatii in abordarea temelor
proprii de cercetare si asumarea responsabild, in spiritul principiilor eticii si integritatii
academice, a demersului de cercetare implicit.

La nivelul SDI, in octombrie 2018, a fost creat si implementat modelul Fisa
disciplinei sintetica. Fisele sintetice de prezentare a disciplinelor sunt documente
interne SDI, menite s& ilustreze Tn mod succint doctoranzilor obiectivele, continutul
fiecarei discipline, respectiv competentele formate si rezultatele invatarii.

Toate fisele de disciplind pentru domeniul de doctorat Management cuprind
referii  specifice  la  cunostintele,  abilitatile/deprinderile,  competentele,
responsabilitatea si autonomia dobandite de catre doctoranzi in urma parcurgerii
programului de pregatire. Acestea se regasesc in rubricile Competente specifice
acumulate, Obiectivele disciplinei, Rezultatele invatarii, inclusiv cele specifice
domeniului de studiu. Fisele disciplinelor sunt discutate si avizate in cadrul Consiliului
Scolii Doctorale Interdisciplinare. In plus, la nivelul fiecarei facultati exista un
mecanism intern de asigurare a calitatii (Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii — CEAC).

in vederea asigurarii formarii competentelor utile pentru fiecare domeniu de
doctorat, C-SDI poate propune motivat modificarea structurii PPUA sau
reconfigurarea continutului unor discipline pe baza:

= consultarii conducatorilor de doctorat;

* consultarii studentilor-doctoranzi;

" propunerilor conducatorilor de doctorat, la initiativa acestora;

= corelarii cu programele similare ale altor universitati din tara si
strainatate;

* necesitatea completarii competentelor dobandite prin programul in derulare.

Feed-back-ul din partea studentilor doctoranzi, consultati periodic prin

intermediul unui chestionar specific, reprezintd un element important in luarea
deciziilor la nivelul Consiliului SDI in privinta modificarii/ actualizarii planurilor de
invatamant pe baza carora se desfasoard modulul PPUA 1. intrebarile din chestionar
vizeaza continutul disciplinelor urmate in cadrul programului de studii universitare
avansate, bugetul de timp alocat fiecarei discipline, relevanta competentelor formate,
forma de evaluare, prestatia cadrelor didactice, asigurarea conditilor de studiu,
recomandari privind disciplinele parcurse, propuneri cu privire la disciplinele care ar
trebui sa fie incluse Tn cadrul programului de studii universitare avansate.

C-SDI mandateaza o comisie stiintificd formatd din membri ai consiliului Si
conducatori de doctorat din domeniul / domeniile vizat(e) s& elaboreze propuneri
pentru modificarea planului de invatamant din cadrul PPUA. Propunerile de
modificare a planurilor de invatamant se discuta si se avizeaza de catre C-SDI, dupa
care se Tnainteaza spre aprobarea CSUD-UniTBv si respectiv Prorectoratului cu
Cercetarea Stiintifica si Informatizarea.
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in cadrul programului de studii universitare de doctorat Management,
doctoranzii vor beneficia pe tot parcursul studiilor de doctorat de consilierea unor
comisii de indrumare, care impreuna cu conducatorul de doctorat vor urmari constant
progresul fiecarui doctorand si vor realiza monitorizari periodice pentru a putea veni
in sprijinul doctoranzilor cu masurile necesare. Nominalizarea membrilor comisiilor de
indrumare se face la propunerea conducatorilor de doctorat, cu consultarea
departamentului de Management si Informaticid Economica din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor si aprobarea Consiliului SDI.

Recomandari:

Consolidarea instrumentelor prin intermediul cérora continutul PPUA aferent
domeniului de studii universitate de doctorat Management furnizeaza rezultatele
proiectate ale invétarii, prin explicitarea cunostintelor, abilitatilor, responsabilitatii si
autonomiei pe care studentii doctoranzi ar trebui si le obtind dupa parcurgerea
fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare derulate.

De asemenea, se recomandé identificarea corelatilor dintre rezultatele invatarii
dobéndite la nivelul fiecdrei disicpline si cele specifice programului de studii
doctorale in domeniul Management, prin evidentierea particularitatilor acestuia.
Prin transpunerea in practicd a acestei recomandéri, se va asigura echivalenta
mecanismelor de stabilire si verificare a rezultatelor invétarii implementare la
nivelul IOSUD UniTBv cu standardele UE.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii Transilvania si Scoala Doctorala Interdisciplinara
cuprinsa in acest IOSUD dovedesc un bun management al calititii, ceea ce permite
derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul C.1. Existen{a gi derularea periodicd a sistemului de asigurare internd a
calitatii
Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplic politici si proceduri pentru

asigurarea interna a calitatii relevante.

Scoala Doctorald Interdisciplinara din cadrul 10SUD-UniTBv are cadrul
institutional creat pentru asigurarea interna a calitatii.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazs
domeniul de studii universitare de doctorat face dovada desfagurarii constante a
procesului de evaluare si asigurare internd a calitatii acestuia in conformitate cu o
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procedura dezvoltatd si aplicatd la nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducétorilor de doctorat:;

b) infrastructura gi logistica necesare desfagurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeaza studiile doctorale:

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi:

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate al studentilor
doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participrii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

in cadrul IOSUD- UniTBv se realizeaza evaluarea periodica interna a evolutiei
Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) si a domeniilor de doctorat care functioneazi
in cadrul SDI. Toate prevederile regulamentelor si procedurilor, inclusiv criteriile de
evaluare si rezultatele evaludrilor sunt aduse la cunostinta membrilor scolii doctorale
(conducatori de doctorat, studenti doctoranzi, personal de predare si cercetare) si
discutate in cadrul sedintelor de analizd. Urmarirea respectérii procedurilor de
evaluare interna este efectuata de catre CSUD.

in vederea evaluarii si monitorizarii interne a evolutiei Scolii Doctorale
Interdisciplinare (SDI) si a domeniilor de doctorat care functioneaza in cadrul SDI au
fost elaborate si implementate urmatoarele metodologii (care acopera
criterile/aspectele mentionate la acest indicator - activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat, infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii
de cercetare, procedurile si normele subsecvente pe baza cirora se organizeaza
studiile doctorale):

" Metodologia privind evaluarea interna a Scolii Doctorale Interdisciplinare din
IOSUD-UniTBv (aprobata prin Hotirarea CSUD nr. 5 din 6.06.2016 si aplicata n
2016). Pe baza acestei metodologii, in luna iunie 2016, s-a desfasurat procesul de
evaluare internd, care a vizat urmatoarele aspecte: capacitatea institutionala a
IOSUD - UniTBv; situatia statistica a conducatorilor de doctorat, studentilor
doctoranzi si tezelor de doctorat (sustinute, in derulare); calitatea productiei cercetarii
stiintifice/creatiei artistice realizate de membrii SDI (articole, brevete, alte realizari
semnificative specifice domeniilor de doctorat); asigurarea resurselor necesare
activitatii de cercetare stiintifica/creatie artistica (proiecte finantate de institutii din
tara/strainatate, obtinute in calitate de coordonator sau partener); structura planurilor
de Tnvataméant pentru programul de pregatire universitard avansati: derularea
procesului de management - administratie la nivelul SDI prin documentele specifice
pentru desfasurarea studiilor de doctorat, in conformitate cu legislatia Tn vigoare;
respectarea prevederilor regulamentare referitoare la organizarea concursului de
admitere si respectiv finalizarea studiilor universitare de doctorat; asigurarea cadrului
pentru respectarea normelor de etica in cercetarea stiintifica; asigurarea accesului
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public la documentele SDI (regulamente, metodologii, instructiuni specifice). Raportul
de autoevaluare a fost avizat de catre CSUD si aprobat prin Hotardrea Senatului
universitar nr.5/6.07.2016. Raportul este disponibil pe pagina web a IOSUD-UniTBv
(hitps://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Raport%20autoevaluare %2010SUD-UniTBv 2016.pdf).

* Metodologia de evaluare internd periodicd a activitatii conducatorilor de
doctorat (adoptata prin Hotararea CSUD nr. 31 din 7.03.2018 si aprobata de catre
Senatul universitar prin Hotararea nr. 22 din 09.05.2018). Pe baza acestei
metodologii, in perioada iulie — noiembrie 2018, s-a desfasurat procesul de evaluare
interna a activitatii conducétorilor de doctorat afiliati la SDI. Procesul de evaluare
interna a vizat rezultatele stiintifice - profesionale ale conducatorilor de doctorat si
recunoasterea - impactul acestora, printre indicatorii de evaluare regasindu-se:
indeplinirea standardelor minimale CNATDCU necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, in vigoare la momentul realizarii evaluarii, numarul
si durata medie a programelor de doctorat coordonate, numérul articole publicate in
reviste cotate WOS, numarul de citari in reviste cotate WOS. Informatiile solicitate au
fost furnizate de catre conducatorii de doctorat prin completarea unui raport de
autoevaluare a activitatii si a fisei privind indeplinirea standardelor de abilitare (pentru
a facilita completarea fisei, s-a realizat o baza de date on-line pe platforma intranet a
universitaii - https://intranet. unitbv.ro/Cercetare-stiintifica/Fisa-CNATDCU).
Raportarile conducatorilor de doctorat au fost verificate - validate de cétre comisii de
evaluare pe domenii / grupuri de domenii de doctorat, numite prin Hotdrarea CSUD
nr. 41 din 6.09.2018. Pe baza rezultatelor evaluarii au fost intocmite rapoarte
sintetice privind activitatea conducatorilor de doctorat. Acestea au fost analizate in
sedintele Consiliului Scolii Doctorale Interdisciplinare si respectiv Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat. Raportul de evaluare a fost aprobat prin Hotararea
CSUD nr. 50 din 14.12.2018 si este disponibil pe pagina web a I0SUD-UniTBv
(hitps://unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Raport_autoevaluare_activitate conducatori doctorat 2018.pdf).

* Metodologia de evaluare internd periodici a domeniilor de doctorat,
adoptata prin Decizia CSUD nr. 129 din 12.12.2022 si aprobatd de Senatul
universitar prin Decizia nr. 42 din 21.12.2022. Pe baza acestei metodologii, in
perioada ianuarie — aprilie 2023, s-a desfasurat procesul de evaluare interni a
domeniilor de doctorat acreditate din cadrul SDI. Indicatorii de evaluare sunt in mare
masura similari cu cei din Ghidul de evaluare externa elaborat de ARACIS (conform
OME nr. 3651/2021). Pe baza rapoartelor de evaluare internid elaborate de
coordonatorii domeniilor doctorale, scoala doctorala a intocmit un raport sintetic, care
a fost supus analizei de catre CSUD. Evaluarea internd a domeniilor doctorale din
cadrul SDI va fi efectuata anual, lista indicatorilor de evaluare urmand a fi actualizata
periodic pentru a fi de acord cu eventualele modificdri legislative si/sau
implementarea strategiei de dezvoltare a IOSUD-UNITBV.

Activitatea studentilor-doctoranzi este evaluata pe baza Instructiunii specifice
privind modul de derulare a activitatii studentilor-doctoranzi (1S-5) din Regulamentul
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SDI. Evaluarea se realizeaza lunar de catre conducatorul de doctorat, si respectiv
anual pe baza unui raport de activitate prin prezentarea activitatilor derulate si a
rezultatelor obtinute in fata conducétorului de doctorat si a comisiei de indrumare.
Rezultatul evaluarii anuale este consemnat intr-un proces verbal, care se depune si
se finregistreaza la SDI, nsotit de raportul anual de activitate, pana la finalizarea
anului universitar pentru care s-a facut raportarea / evaluarea. Rezultatele obtinute
de catre studentii-doctoranzi (articole, brevete obtinute, propuneri de brevete,
carti/capitole in volume colective s.a.) sunt totodata incluse in Fisa de Raportare a
Activitatii de Cercetare  Stiintificda (FRACS), care se completeazd anual (an
calendaristic) de catre toate cadrele didactice si cercetatorii din universitate.
Studentii-doctoranzi sunt arondati la departamentele didactice din care fac parte
conducatorii de doctorat. Rezultatele se raporteaza prin intermediul unei baze de
date pe intranet-ul UniTBv (https://intranet.unitbv.ro/Cercetare/FRACS/Completare-
FRACS), structura FRACS fiind aprobata anual de catre senatul universitar.

Programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) este
evaluat anual pe baza Instructiunii specifice privind luarea deciziilor referitoare la
structura si continutul PPUA (I1S-7) din Regulamentul SDI, care reglementeazi
etapele si mecanismul de luare a deciziilor in privinta oportunitatii modificarii -
actualizarii periodice a structurii si continutului PPUA. Consiliul Scolii Doctorale
Interdisciplinare (C-SDI) analizeaza anual, pentru toate domeniile de doctorat,
continutul / structura PPUA si relevanta acestuia in pregatirea doctoranzilor, in
vederea asigurarii competentelor necesare. Modificarea continutului PPUA se face
pe baza: consultarii conducétorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi; analiza
oportunitatii propunerilor conducatorilor de doctorat, la initiativa acestora; corelarea
cu programele similare ale altor universitati din tara si strainatate; completarea
competentelor dobandite prin programul in derulare.

in cadrul IOSUD-UniTBv se realizeaza evaluarea periodicd a serviciilor de
sprijin pentru studentii-doctoranzi pe baza Metodologiei privind evaluarea interni a
Scolii Doctorale Interdisciplinare. Acordarea acestor servicii (ex. burse de studiu,
burse de mobilitate) este reglementata prin instructiuni specifice, care sunt incluse in
sistemul de management al calitatii din universitate. Astfel, in IOSUD-UniTBv s-au
elaborat si implementat instrumente pentru sprijinirea mobilitatilor externe ale
studentilor-doctoranzilor. Pentru studentii-doctoranzi Tnmatriculati la forme de
invatamant cu frecventa, indiferent de regimul de finantate (de la buget sau cu taxa),
incepand cu anul 2017 s-a implementat un program de burse in vederea sustinerii
mobilitatilor internationale (avand durata de minimum 1 s&ptdmana si maximum 3
luni), pentru efectuarea de cercetéri teoretice si experimentale in concordanta cu
tema programului de doctorat si participarea la diverse tipuri de manifestari (ex. scoli
de vara). Programul este reglementat prin instructiune specifica, versiunea in vigoare
fiind aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 65 din 26.04.2023.

O altd masura implementata in 10SUD-UniTBv pentru sprijinirea studentilor-
doctoranzi constd din acordarea de burse de studiu din fondurile proprii ale
universitatii. Programul este reglementat prin instructiune specifici aprobata prin
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Hotararea Consiliului de Administratie nr. 39 din 2.04.2018. Tncepand cu anul
universitar 2018-2019, bursele de studiu finantate din fonduri proprii ale universitatii
se acorda pe baza de competitie, fiind alocata cate o bursad pentru fiecare domeniu
de doctorat din cadrul IOSUD- UniTBy, indiferent de forma de invatamant si regimul
de finantare al studentilor-doctoranzi.

Studentii-doctoranzi din cadrul IOSUD- UniTBv beneficiaza, de asemenea, de
programe interne de stimulare a performantei in cercetare, astfel: “Premiere
ISI/Clarivate Analytics” (alocarea a 4000 lei/unitate de SRI pentru articole publicate in
reviste cotate ISI WoS/Clarivate Analytics cu SRI > 0.1), “Conferinte cu volum
indexat ISl/Clarivate Analytics” (alocarea a 1000 de lei/an pentru cheltuieli eligibile in
vederea participarii la conferinte stiintifice a caror volum este indexat ISl
Proceedings), “Taxe de publicare a articolelor in revistele cotate 1SI/Clarivate
Analytics” (plata taxelor pentru publicarea articolelor Tn reviste cotate I1SI/Clarivate
Analytics). Programele sunt aprobate de Consiliul de Administratie al Universitatii si
sunt monitorizate de Biroul de Management al Proiectelor, fiind implementate
conform procedurilor interne din cadrul sistemului de management al calitatii.

Servicile de consiliere puse la dispozitia studentilor din Universitatea
Transilvania din Brasov, deci implicit studentilor-doctoranzi, sunt acordate in baza
Instructiunii privind activitatea de consiliere a carierei in cadrul CICOC - Centrul de
informare, consiliere si orientare a carierei, versiunea in vigoare fiind aprobata prin
Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 6 din 1.06.2016.

Recomandari:

Monitorizarea si optimizarea permanena a structurilor si activitétilor de asigurare a
calitatii in universitate, respectiv in IOSUD-UniTBv. Aceste structuri si mecanisme,
care functioneaza eficient la momentul evaluérii, trebuie s& devind in viitor
exponente majore ale culturii organizationale de asigurare a calitatii pentru fiecare
etapa a parcursului doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctorals
sunt implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de
doctorat ale studentilor doctoranzi, in vederea imbunétatirii continue a proceselor
academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc
elaborarea si implementarea unui plan de méasuri.

SDI din cadrul I0SUD-UniTBv are create instrumentele functionale pentru
consultarea doctoranzilor in privinta nivelului lor de satisfactie fatd de programul de
studii universitare de doctorat i identificarea nevoilor acestora in vederea cresterii
calitatii.
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La nivelul IOSUD-UniTBy, respectiv al Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI),
a fost implementat, incepand cu anul 2017, un mecanism specific de colectare a
feedback-ului din partea doctoranzilor. Astfel Instructiunea specificd 1S-7 privind
luarea deciziilor referitoare la continutul si structura PPUA
(https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/v2/15-7-Structura_continutul PPUA -v2.pdf), inclusd in Regulamentul SDI,
prezinta etapele si mecanismul de luare a decizilor in privinta oportunitatii
modificarii/actualizarii periodice a structurii si continutului programului de pregétire
universitara avansatd- PPUA — modulul | —competente transversale. Instructiunea
IS-7 include chestionare specifice pentru sondarea opiniei conducatorilor de doctorat
(Formular 1S-7-F1) si a studentilor doctoranzi (formular IS-7-F2).

Pentru domeniul de doctorat Management, consultarea studentilor doctoranzi
va reprezenta un mecanism util in identificarea unor solutii pentru a creste eficienta
procesului de Tnvatamant, vizand rezultatele invatarii si formarea unor competente
utile in parcurgerea cu succes a programului de doctorat si viitoarea insertie pe piata
muncii inalt calificate.

Studentii doctoranzi Tn cadrul programului Management vor fi consultati
periodic prin intermediul unui chestionar specific pentru sondarea opiniei studentilor
doctoranzi, inclus in Instructiunea specificad privind luarea deciziilor referitoare la
continutul si structura PPUA. Acestia vor avea posibilitatea de a oferi periodic
feedback cu privire la urmatoarele aspecte (criterii):

1. Aprecierea modulului de competente transversale PPUA 1 cu 6 subcriterii
(1.1-1.6) referitoare la continutul disciplinelor, relevanta competentelor formate,
prestatia cadrelor didactice, numarul de ore-bugetul de timp, forma de evaluare si
organizarea activitatii de catre SDI, intr-un sistem de notare de la 1 la 5, in care 1
semnificd neadecvat, iar 5 — adecvat;

2. Aprecierea globala a utilitatii modulului de competente transversale PPUA
1, pe o scaréd de la 1 la 10, cu semnificatia 7 — inutil si 10 — foarte util.

3. Recomandari privind disciplinele din PPUA 1: discipline care ar trebui
inlocuite, discipline care ar trebui introduse, alte sugestii.

Feed-back-ul din partea studentilor doctoranzi reprezinta un element important
in luarea deciziilor la nivelul Consiliului SDI in privinta modificarii/ actualizarii
planurilor de invatdmant pe baza carora se desfasoara modulul de competente
transversale din cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate. Rezultatele consultarii studentilor doctoranzi sunt analizate in cadrul
domeniilor de doctorat si fnaintate Consiliului SDI pentru identificarea masurilor
necesare in vederea imbunatatirii continue a proceselor academice si administrative.

Recomandari

Se recomanda operationalizarea atenta si permanenta a prevederilor instructiunilor
implementate de |0SUD-UniTBv pentru sondarea opiniei conducétorilor de
doctorat si a studentilor doctoranzi. De asemenea, avand in vedere experienta
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acumulatd la nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare in acest domeniu,
recomandam elaborarea si aplicarea sistematicd a unui chestionar de analizd a
nevoilor doctoranzilor inscrisi in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat
Management.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Scoala Doctorald Interdisciplinara dovedeste transparentd in prezentarea
informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format
electronic.

Pentru domeniul de doctorat Management ce urmeaza a fi infiintat in cadrul
Scolii Doctorale Interdisciplinare, informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si
viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public vor fi disponibile spre
consultare in format electronic.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. I0SUD publica, pe website-ul institutiei de
Invatamant superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) requlamentul de admitere;

¢) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a
tezei;

e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate:

f) profilul academic i stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducétorilor
de doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatile de bazd (anul inmatriculdrii,
conducétor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii.

Pe website-ul IOSUD-Universitatea Transilvania din Brasov
(https://www.unitbv.ro), care include si o sectiune dedicatd Scoli Doctorale
Interdisciplinare (https://unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale. html). precum si pe
platforma intranet a universitatii - sectiunea Doctorat
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(https://intranet.unitbv.ro/Cercetare/Scoala-Doctorala-Interdisciplinara/Doctorat), sunt
disponibile spre consultare si actualizate periodic toate informatiile specificate la
acest indicator, dupa cum urmeaza:

* regulamentul scolii doctorale;

* regulamentul de admitere;

= contractul de studii doctorale (intranet);

= regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere
publica a tezei (intranet);

= continutul programelor de pregétire bazate pe studii universitare avansate
(intranet);

» profilul academic si stiintific, arile tematice/temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat din domeniu, precum si date institutionale de
contact ale acestora;

* lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatriculrii,
conducator) (intranet);

* informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat (intranet):

* linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin
20 de zile inaintea sustinerii.

Recomandadri:

Monitorizarea si actualizarea continud a continutului si informatiilor postate pe
pagina web a IOSUD-UniTBy.

Informatiile solicitate in cadrul acestui indicator de performanta sunt disponibile pe
pagina de Internet a IOSUD-UniTBv dar se recomanda, pentru viitor, optimizarea
website-ul institutiei de invatdmant pentru o identificare mai facild si mai rapida a
comunicarilor relevante pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. |0SUD/Scoala doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare deruldrii in bune conditii a
studiilor doctorale.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o
platforma cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de
doctorat analizat.

Comunitatea academica din Universitatea Transilvania din Brasov (studenti,
masteranzi, doctoranzi, cercetétori) are acces gratuit la publicatii, periodice in
domeniu, fond de carte, baze de date internationale prin programul ANELIS + care
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asigura accesarea informatiei de ultimd ord din intreaga lume referitoare la
problematici ce tin de domeniul programului de studii analizat.

incepand cu anul 2009, in Universitatea Transilvania din Brasov/ IOSUD-
UniTBv a nceput implementarea proiectului ,Acces National Electronic la Literatura
Stiintificd de Cercetare (ANELIS)”, finantat din fonduri europene, care s-a derulat in
perioada 11 mai 2009 — 10 octombrie 2012. Ulterior, in perioada noiembrie 2012 —
ianuarie 2013, accesul la resursele stiintifice electronice a fost asigurat printr-un
proiect al Autoritati Nationale pentru Cercetare Stiintifica (ANCS) - Unitatea
Executivd pentru Finantarea inv&tdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltrii Si
Inovarii (UEFISCDI). Tn cadrul proiectului, Universitatea Transilvania din Brasov/
IOSUD-UniTBv a beneficiat de acces permanent pe baza de IP si acces mobil Ia
resurse stiintifice electronice de informare si documentare.

in perioada mai 2013 — decembrie 2015, accesul electronic national la
literatura stiintificda a fost asigurat prin proiectul ,Continuarea accesului electronic
national la literatura stiintificd si noi modalitati de a sustine si promova sistemul de
cercetare din Roméania — ANELiIS PLUS”, finantat de Unitatea Executiva pentru
Finantarea invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
prin Programul Capacitati, contractul nr. CT 266/10 mai 2013. In cadrul proiectului,
Universitatea Transilvania din Brasov/ I0SUD-UniTBv a beneficiat de acces
permanent pe baza de IP si acces mobil la resurse stiintifice electronice de informare
si documentare.

Universitatea Transilvania din Brasov/ 10SUD-UniTBv este Membru
contribuitor la realizarea proiectului cu codul SMIS 102839 ,Acces national electronic
la literatura stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din
Roménia — ANELIS PLUS 2020 (https:/anelisplus2020.anelisplus.ro/). in cadrul
proiectului, Universitatea Transilvania din Brasov/ I0SUD-UniTBv beneficiazd de
acces permanent pe baza de IP si acces mobil la resurse stiintifice electronice de
informare si documentare.

In raportul intern de evaluare a programului de doctorat sunt oferite informatii
cu privire la situatia bazelor de date abonate prin programul ANELiS PLUS 2023 Si
relevanta acestora pentru domeniile de doctorat din cadrul IOSUD-UniTBy, precum si
statistici privind accesarea acestor baze de date in perioada de raportare.

Biblioteca UniTBv ofera studentilor doctoranzi informatia si sprijinul necesar
pentru utilizarea bazelor de date pe toata perioada programului de doctorat.

Recomandari:

Mentinerea bunelor practici de la nivelul Universitétii Transilvania din Brasov si al
IOSUD in ceea ce priveste asigurarea accesului liber si nediscriminatoriu al
doctoranzilor la un numar semnificativ de baze de date internationale

Diseminarea adecvatd, mai ales in randul studentilor nou admisi in cadrul studiilor
doctorale, a informatiilor complete cu privire la posibilitdtile de a accesa in mod
gratuit platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul
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Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere,
la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice
sau artistice existente.

In Universitatea Transilvania din Brasov, respectiv in Scoala Doctorala
Interdisciplinara (SDI), au fost utilizate succesiv in timp dous aplicatii software online
de comparare electronicd a documentelor si identificarea gradului de similitudine al
acestora comparativ cu alte surse aflate in baza de date proprie a Universitatii
(documente arhivate) sau cu resurse internet, si anume: Sistemantiplagiat.ro
(hitps://sistemantiplagiat.ro/), in perioada iulie 2016 — iunie 2019, si Softul Turnitin
(https://www.turnitin.com/)— din iulie 2019 pana in prezent. Ambele softuri utilizate se
regasesc pe lista programelor recunoscute de catre CNATDCU in vederea stabilirii
gradului de similitudine pentru lucrérile stiintifice (OM 5229/2020/Anexa 2/ Art. 6¢).

Accesul la sistemul informatic Turnitin se realizeaza prin platforma de e-
learning a universitatii (https://elearning.unitbv.ro) si este asigurat pentru toate
cadrele didactice ale universitatii, respectiv toti conducétorii de doctorat (inclusiv
externi si pensionari), toti doctoranzii universitatii, precum si pentru studentii de la
programele de licentd si masterat din universitate. Din punct de vedere tehnic,
Turnitin permite o analizd complexa, pentru documente de maxim 400 de pagini.
Rapoartele de similitudini pot fi vizualizate atat de profesori cat si de doctoranzi.
Softul permite si introducerea lucrarilor /tezelor finalizate si verificate intr-un depozit
institutional. Pentru a asigura folosirea accesului la Turnitin au fost realizate ghidurile
de folosire a softului de verificare a similitudinilor in trei variante, intr-un limbaj
accesibil — pentru studenti, pentru cadre didactice si pentru responsabilii cu platforma
e-learning de la nivelul departamentelor.

Studentii doctoranzi au acces liber la sistemul Turnitin pe toati durata studiilor
de doctorat incepand din anul |, fiind astfel asigurate conditiile ca fiecare doctorand
sa isi verifice lucrarile /rapoartele elaborate pe parcursul studiilor doctorale inainte de
predarea acestora, sa isi facd propria evaluare si sa inteleagd mai bine modul de
transpunere in practicd a regulilor de scriere academicd, a modului de citare a
surselor si redactare a referintelor bibliografice in spiritul eticii si integritatii
academice.

Scola Doctorald Interdisciplinare (SDI) din cadrul UniTBv dispune de o
Instructiune specifica privind finalizarea si sustinerea publicd a tezelor de doctorat,
inclusa in Regulamentul SDI, in care se fac referiri specifice cu privire la prevenirea
fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului.

in cadrul demersului UniTBv pentru promovarea principiilor etice in cercetarea
academica se inscrie si redactarea si distribuirea catre toti doctoranzii si conducatorii
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de doctorat din IOSUD -UniTBv a brosurii Ghid de bune practici in cercetarea
academica. Ghidul a fost realizat de un colectiv de cadre didactice din IOSUD —
UniTBv in cadrul proiectului de dezvoltare institutionald CNFIS—FDI-2018-0450.

Recomandari:

Mentinerea bunelor practici in ceea ce priveste utilizarea softului de detectare a
similitudinilor Turnitin.

Diseminarea largd a informatiilor legate de facilitarea accesului studentilor
doctoranzi pentru verificarea lucrdrilor stiintifice realizate cu ajutorul sistemului
Turnitin.

Consolidarea mecanismelor legate de stimularea eforturilor unor cadre didactice
pentru elaborarea de ghiduri/materiale de instruire destinate promovarii bunelor
practici in activitatea de cercetare stiintifica.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul  de performanfa C.2.2.3. Tofi studentii doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare stiintificd sau alte facilitdti, in functie de specificul
domeniului/domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

Universitatea Transilvania din Brasov dispune de o infrastructurd specifica
complexa, care asigura desfasurarea optima a activitatilor de cercetare doctorala.

in contractul de studii doctorale, la art. 4, alin,. 2 lit. b-e sunt mentionate
drepturile studentului doctorand, astfel:

b) dreptul de a folosi facilititile de cercetare stiintifica ale universitatii, cu
respectarea regulamentelor interne ale universitatii si a regulamentelor specifice ale
entitatilor de cercetare stiintificd ale universitatii, in conditile stabilite de catre
conducatorul de doctorat;

c) dreptul de a folosi laboratoarele, salile de cursuri si seminare, salile de
lectura, bibliotecile si celelalte mijloace puse la dispozitie de catre universitate pentru
pregatirea profesionala, precum si pentru activitdtile culturale si sportive, cu
respectarea regulamentelor interne ale universitétii si a regulamentelor specifice ale
entitatilor componente ale universitatii. Fata de echipamentele universitatii folosite de
doctorand pe durata contractului, acesta se va comporta ca un bun gestionar si
proprietar, iar in cazul in care cauzeaza prin faptele sale deteriorari partiale sau
integrale ale echipamentelor va raspunde fata de universitate in limita prejudiciului
cauzat prin fapta sa;

d) dreptul la echipament de protectie in timpul executarii lucrarilor practice
care au loc in cadrul universitatii, conform normelor de protectie a muncii;

e) dreptul de a folosi contul institutional de posta electronicd si internet in
legatura cu activitatea de pregatire si cu alte probleme ale procesului de invatdmant,
inclusiv pe perioada de gratie.
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Doctoranzii din domeniul Management vor beneficia de intreaga logistic a
|IOSUD-UniTBv (centre de documentare, biblioteci, licente software, logistica
laboratoarelor, echipamentele avansate etc.), conform drepturile studentului
doctorand mentionate in
contractul de studii doctorale.

Resursele de cercetare ale Universitati Transilvania din Brasov sunt
concentrate in cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare (ICDT), care dispune in
prezent 30 centre de cercetare, care acopera toate domeniile de doctorat din IOSUD-
UniTBv si concentreaza o infrastructurd modernd de cercetare (linii integrate de
echipamente high-tech pentru cercetare avansatd si spatii de tip open-space si
birouri destinate activitatii de studiu si cercetare pentru cadre didactice, cercetatori,
masteranzi si doctoranzi).

Accesul studentilor doctoranzi la resursele de cercetare este reglementat prin
Procedura privind utilizarea echipamentelor din Institutul de Cercetare-Dezvoltare,
care este parte din sistemul de management al calitatii in Universitatea Transilvania
din Brasov.

ICDT asigura cadrul pentru derularea de programe de doctorat si postdoctorat
din punct de vedere tematic si al continutului stiintific, printr-o stransa colaborare cu
Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI), conform Regulamentului de organizare Si
functionare a Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania din
Brasov, aprobat prin Hotardrea Senatului nr. 47 din  22.05.2023
(https://www. unitbv.ro/documente/despre-unitbv/requlamente-hotarari/requiamentele-
universitatii/cercetare/Regulament ICDT 22.05.2023.pdf). Activitatea SDI este
sinergica cu cea a ICDT, nu numai prin desfasurarea activitatilor de cercetare ale
doctoranzilor, preponderent n laboratoarele si centrele de cercetare ale institutului si
integrarea doctoranzilor in echipele de cercetare, ci si prin desfisurarea activitatilor
didactice aferente modului | de competente transversale din cadrul programului de
pregatire universitara avansata (PPUA 1) in spatiile ICDT. Tot in cadrul ICDT se
desfasoara anual deschiderea oficiala a cursurilor Scolii Doctorale Interdisciplinare.

Pentru domeniul de doctorat Management, activitatea stiintifici se va
desfasura, Tn principal, in spatiul dedicat acestei activitati din incinta Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al Universitatii, in cadrul Centrului de Cercetiri Economice
(hitps://icdt.unitbv.ro/ro/centre-de-cercetare/centrul-de-cercetari-economice. html), dar
si in alte corpuri ale Facultati de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.
Aceasta dispune de 18 spatii de invatdmant (sali de predare/seminar) dotate cu
echipament tehnic necesar desfasurarii in bune conditii a activititilor si de 9 sali de
laborator, in care se desfasoara activitati aplicative, dotate corespunzitor cu tehnica
de calcul disponibia pentru fiecare student doctorand si software adecvat continutului
disciplinelor din planul de Tnvatamant, cu licente de utilizare. Doctoranzii din domeniul
Management vor beneficia de suportul logistic si de echipamentele puse Ia dispozitie
de urmatoarele laboratoare ale Facultiti de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor: Cercetari aplicative si antreprenoriat, Modelare economicd, Sisteme
informatice, Informaticd, Analize statistice, cercetari de marketing.
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In cadrul cercetarilor doctorale din domeniul Management vor fi folosite
programe informatice specifice care permit elaborarea de analize statistice avansate.

Proiectarea fiecarui spatiu de studiu este realizatd in concordantd cu
necesitatile impuse unei pregatiri teoretice si practice de un inalt standard de calitate.
Fiecare spatiu respectd standardele ARACIS privind raportul numar de studenti /
suprafata / volum spatiu academic si numarul de locuri.

|IOSUD-UniTBv  sprijind internationalizarea activitati la nivelul studiilor
doctorale prin stimularea participarii studentilor-doctoranzi in mobilitati internationale,
dar si stimularea mobilitatilor internationale si dezvoltarea colaborarilor in plan
international pentru conducatorii de doctorat.

Domeniul de doctorat Management dispune de o bazad largd de acorduri
bilaterale Tn cadrul programului Erasmus+ cu universitati din strainatate si institute de
cercetare, de care atat studentii doctoranzi, cat si conducatorii de doctorat pot
beneficia. In acest sens, vor fi fructificate actualele relatii internationale din cadrul
programului Erasmus+ dezvoltate la nivelul Universitatii si SDI, precum si cele pe
care le-a dezvoltat Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor. In
prezent, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor are 105 de
acorduri incheiate cu universitati europene in cadrul actiunii KA103 si 30 de acorduri
cu alte universitati din lume in cadrul actiunii KA107.

Conducerea Universitatii Transilvania din Brasov sprijind, de asemenea,
organizarea doctoratelor in cotuteld internationald, avantaj de care vor beneficia si
doctoranzii programului de studii Management.

Recomandari:

Consolidarea bunelor practici legate de valorificarea sinergiei activitatilor derulate
la nivelul Institutului de Cercetare-Dezvoltare (ICDT), respectiv al Scolii Doctorale
Interdisciplinare (SDI) si a Facultétii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor.

Mentinerea constantd a preocuparilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare
asiguratd doctoranzilor si comunicarea eficientd a informatiilor necesare pentru
cunoasterea si valorificarea optimé a facilitatilor acesteia de cétre studentii nou
admisi la ciclul Ill de studii.

Identificarea permanentd a unor surse de finantare sustenabile pe termen lung
pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare puse la dispozitie de Institutul de
Cercetare-Dezvoltare, Scoala Doctorald Interdisciplinard si Facultatea de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor (proiecte de cercetare, proiecte de
dezvoltare institutionald, atragerea de fonduri din mediul de business etc.).

Indicatorul este indeplinit.

Analiza SWOT
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Puncte tari:

= Existenta unei infrastructuri moderne
de cercetare, corespunzatoare
misiunii  si  obiectivelor asumate;
doctoranzii din domeniul Management
vor beneficia de suportul logistic si de
echipamentele puse la dispozitie de
Institutul de Cercetare Dezvoltare al
Universitatii (ICDT), in principal, n
spatiul dedicat activitatii stiintifice din
incinta  Centrului de  Cercetari
Economice, dar si de laboratoarele
proprii ale Facultati de Stiinte
Economice Si Administrarea
Afacerilor, dotate corespunzator cu
tehnicd de calcul si software, cu
licente de utilizare;

» Conducatorii de doctorat ce vor activa
in cadrul domeniului de doctorat
Management se remarca printr-o
activitate de cercetare de nalt nivel:

= Existenta infrastructurii informatice si
a platformelor online (intranet, e-
learning) de care vor beneficia viitorii
studenti  doctoranzi din  cadrul
programului de Management;

* Existenta in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor
a programelor de licenta si masterat in
domeniul Management;

* Implicarea conducatorilor de doctorat
in activitatile de predare la nivel de
licentd si masterat din domeniul
Management asigura o vizibilitate
crescuta a acestora in randul
posibililor viitori doctoranzi;

* Existenta unei baze largi de acorduri
de cooperare cu universitati din UE si
din afara spatiului european ce ofera
conducétorilor de doctorat ce vor
activa Tn cadrul domeniului de
doctorat Management posibilitatea de
a participa la activitati de formare -
predare in alte universitati prin
schimburi in programele de mobilitati
de personal (ex. ERASMUSH+);

* Doctoranzii domeniului Management
vor beneficia de sustinere financiara
pentru mobilitate internationala,

Puncte slabe:

* Numarul absolventilor performanti de
master care se orienteaza catre
programele de doctorat este relativ
scazut ca wurmare a lipsei de
atractivitate a burselor/granturilor de
cercetare doctorala existente;
Recomandare - Implicarea tinerilor
absolventi de masterat in proiecte de
cercetare, in activitatea didactica,
motivarea materiald a acestora pentru
alegerea studiilor doctorale, in paralel
cu atragerea doctoranzilor din mediul
de afaceri.

=Valorificarea insuficientd la nivel
national si regional a rezultatelor
cercetarii in activitatea economicd -
existd o insuficientd implicare a
cercetatorilor in valorificarea
rezultatelor activitatii lor in ceea ce

priveste transferarea acestora Ia
nivelul intreprinderilor, precum si un
interes scazut al companiilor n

valorificarea rezultatelor cercetarii din
mediul academic.

Recomandare - Colaborarea intensa
cu mediul socio-economic in stabilirea
temelor de cercetare tindnd cont de
nevoile de pe piata muncii, precum si
in conceperea modalitatilor de transfer
a rezultatelor cercetarilor in activitatea
economica.
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realizarea de stagii de cercetare si
facilitarea integrarii in cadrul echipelor
internationale de cercetare prin
programul intern de burse promovat
de UniTBuv.

Oportunitati:
* Actualitatea domeniului de doctorat
permite  atragerea unui  numér

semnificativ de candidati;
Existd interes din partea mediului
socio-economic pentru colaborare in

cadrul  domeniului de doctorat
Management;

Este necesara dezvoltarea
competentelor manageriale in
vederea cresterii capacitatii

cercetatorilor de a raspunde la
nevoile de inovare ale organizatiilor;
Calitatea conducatorilor de doctorat
permite obtinerea unui grad de
internationalizare ridicat;

Colaborarile nationale/internationale
ale UniTBv in domeniile
interdisciplinare specifice scolii

doctorale permit contactul permanent
cu realizarile stiintifice din domeniul
economic si  asigurarea calitatii
proceselor formative si de cercetare
stiintifica ale studentilor-doctoranzi la
standarde europene;

* Solicitarile in crestere existente atat
in tard, cat si in strainatate pentru o
fortd de munca finalt calificata, care
sa raspunda exigentelor actuale de
pe piata fortei de munca, vor
determina dezvoltarea unei culturi a
calitati  procesului educational si
stiintific, ceea ce va duce la ridicarea
nivelului calitativ al studiilor doctorale:
* A crescut posibilitatea atragerii de
studenti din strainatate la programul
de studii doctorale, cu precadere din
tari terte UE, Tn baza relatiilor de
colaborare ale UniTBv cu astfel de
institutii.

Amenintari:

=Competitia la nivel national si
international in  domeniul studiilor
universitare de doctorat pentru

atragerea studentilor-doctoranzi si a
resurselor financiare;

= Contextul economic, social si politic ar

putea avea un impact negativ, de

durata, atat  asupra cercetarii
stiintifice, cat si asupra sistemului
educational, la nivel national si

international.

* Diminuarea disponibilitatii companiilor

pentru investiti in formarea de
specialisti  cu inaltd calificare si
pentru cercetare prin doctorat.
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Sinteza calificativelor acordate si a recomandirilor

de recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de

echivalare a doctoratului
obtinut Tn alte state;
e) structuri de conducere

functionale (Consiliul scolii
doctorale), dovedind inclusiv

regularitatea convocarii
sedintelor;

f) contractul de studii
universitare de doctorat;

g) proceduri interne de
analizd si aprobare a

propunerilor privind tematica
programului de pregatire

bazat pe studii universitare

Tip
indicat ‘e
CNrrt or Indicator de performanta Cali'\f,'cat Recomandari
(P, 1P*,
IPC)

A.1.1.1. Existenta
regulamentelor
specifice si aplicarea
acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte
domeniul de studii
universitare de doctorat:
a) regulamentul  scolii
doctorale; Se recomanda ca, in
b) metodologia de continuare, |10SUD s3 se
desiésufraret_ 3 d?"egter”oj bazezez pe un sistem de
pentru functia de director a = - ;
Consiliului  Scolii Doctorale reglementarl, procvedun o
(CSD), precum si a alegeri ?nstrumente care sa acoper?
de catre studenti a intregul  proces de studii
reprezentantului in CSD, si doctorale.
dovezi ale derularii acestora; De asemenea, se
c) metodologii de organizare recomandd monitorizarea  si
$l_celes_fta$2rzre datS::tdl(”c?r actualizarea  permanenta a
universitare de docto e . . B

1.| IP |admitere a studentilor Tndeplinitc"?'nt"rmuIUI pag|n||AweAb a ?CO_III
doctoranzi, de finalizare a doctorale, astfel incat sa fie
studiilor universitare de pOSIbII atat pentru conducétorii
doctorat); de doctorat, cat si pentru
d) existenta mecanismelor studentii doctoranzii sau

potentialii candidati la admitere,
sa identifice cu usurintd si s3
utilizeze toate informatiile
relevante din perspectiva lor.




ARACIS

. Tip

Nr. indicat |
Crt. or Indicator de performanta Recomandari
(1P, IP*,
IPC)
avansate.

A.1.1.2. Regulamentul scolii
doctorale include criterii,
proceduri Si standarde
obligatorii pentru aspectele
specificate in art. 17, alin. (5)

Actualizarea  permanenta a
Regulamentului scolii doctorale,
in stransa legaturd cu dinamica
mediului legislativ. De
asemenea, in perioada
urmatoare va fi importanta
dezbaterea periodicd a tuturor
aspectelor care vizeaza
asigurarea si monitorizarea
calitatii studiilor doctorale cu

membrii Scolii Doctorale
Interdisciplinare si cu Consiliul
Scolii  Doctorale, pentru &

mentine la zi in permanentd
continutul acestui regulament de

2 P din Hotararea Guvernului nr. Tndeplinitfunctionare, cu inglobarea
681/2011 privind aprobarea tuturor modificarilor intervenite
Codului studiilor universitare in prevederile Codului Studiilor
de doctorat, cu modificarile si Universitare de Doctorat si in
completarile ulterioare. Legea Invatdmantului Superiof
nr. 199/2023.
Consolidarea bunelor practici
constatate la vizitd Tn acest
domeniu, concomitent cu
includerea criteriilor obligatorii, a
procedurilor si a standardelor
specifice In regulamentele Scolii
Doctorale si transparentizarea
acestora prin publicarea pe site-
ul web.
Mentinerea  bunelor practici
A1.2.1. Existenta s constatate la vizita in ceea ce
eficacitatea  unui  sistem priveste si_stemul informe_ltic
informatic adecvat pentru pgntru 963““"9‘? doctorar_12|lor
3.1 P lvidenta studentilor si a parcursului academic al

doctoranzi si a parcursului
lor academic.

acestora. De asemenea, pe
pagina Scolii Doctorale se va
constitui si publica periodic un
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Tip
indicat .
grrt or Indicator de performanta Cal;ccat Recomandari
(1P, 1P*, .
IPC)
calup de informatii relevante
privind indicatorii de
performanta si calitate atinsi la
nivelul studiilor doctorale si care
pot fi evidentiati cu ajutorul
sistemului de gestiune a
studentilor.
Consolidarea preocuparilor
existente privind asigurarea
securitatii datelor stocate in
cadrul sistemului informatic si
protectia datelor cu caracter
personal.
Consolidarea bunelor practici
implementate in ceea ce
priveste utilizarea celor doua
aplicatii software on line pentru
verificarea  similitudinilor  din
A.1.2.2. Existenta si continutul tezelor de doctorat
utilizarea  unui  program (sistemantriplagiat.ro, respectiy
informatic si  dovezi ale Turnitin). Rezultatele generate
4.| P |utilizarii sale pentru indeplinitde programul  Turnitin vor fi
verificarea procentului  de gestionate in mod eficient, astfe
similitudine in toate tezele de incat 10SUD UniTBv sa poats
floctorat. sa fie capabila sa raspunda cu
celeritate oricaror solicitari de
informatii primite in legatura cu
acest aspect, din interiorul sau
din afara institutiei.
A.2.1.1. Spatiile si dotarea La nivelul ingtitutiei, s€
materiala a '$colii'doctorale !‘ecomanda ment,lnherea -
permit realizarea activitatilor ::msgﬁepermc:aonnesrglic;r;r::ea cg
gsalgztrcetairr?, n;cgrc:jmengtl modernizarea infrastructurii de
misiunéa si  obiectivele |; . F:ercletarve S' educatie care §§te
5 IPC ssumate ' (calculatoare, Indeplinitimplicatd in derularea studiilor
software specific, aparatura, gzcmraleléngé continuarea
echipamente de [aborator, . TN .
biblioteca, acces la baze de 'Cnavrzsm'”%re':eziéaz;naterl'glg&g
date internationale etc.). . :
Infrastructura de cercetare ;i UniTBv, se recomanda achizitia
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Tip
indicat cer
grl; or Indicator de performanta Calil\f,lcat Recomandari
1P, 1P*,
IPC)
oferta de  servicii de constanta a unor elemente de
cercetare sunt prezentate soft actualizate care sa asigure
public prin intermediul unei atat accesul la bazele de date
platforme de profi. Se va internationale, cat Si
evidentia, in mod distinct, posibilitatea doctoranzilor de a
infrastructura de cercetare utiliza programe de prelucrare
descrisa mai sus, rapida si eficienta ale datelor,
achizitionata si dezvoltata in ca suport pentru lucrari de
ultimii 5 ani. cercetare/teze de doctorat de
inalta calitate. Eforturile
investitionale mentionate vor fi
drenate cu precadere catre
Centrul de Cercetari Economice
de la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice si Administrarea
Afacerilor, respectiv Institutul
de Cercetare Dezvoltare (ICDT)
al UniTBv, ca piloni majori al
infrastructurii  de  cercetare
disponibile in cadrul studiilor
doctorale.
Pe termen lung, se va avea in
vedere atat punerea la punct si
folosirea sistematica a unui
mecanism de atragere de
fonduri din mediul privat.
Sprijinirea, de catre UniTBv, a
cadrelor didactice cu
performante  deosebite  in
A.3.1.1. In cadrul domeniului activitafile de cercetare, n
de doctorat isi desfasoara ?:arﬂs:gme g acessjrg)rtgar del%er
activitatea  minimum  trei
Sp : CNATDCU si de elaborare si
ol S e acewa  pulnre s crlr e anlare,
6.| 1PC .Egj;pﬁr‘]‘esnga' p“g{‘an‘g‘zrégg Tndeplinit;:jeedniirf(iaca posib!iitatea c::tact:
realizarii evaluarii, necesare universitati din s?_ralnatate in
si obligatorii pentru obtinerea UEdEnes atrag.e.r i acesiala
atestatului de abilitare. B?]?‘f’rgv a dS:mear?illlJ? Icaie IOsStLlle[i)i
universitare de doctorat
Management.
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Tip
indicat - £e
grrt or Indicator de performanta Cal;\fllcat Recomandari
(1P, 1P*,
IPC)
Identificarea continua a
A.3.1.2. Cel putin 50% dintre oportunitafilor ~ de  abilitare
conducatorii de doctorat din pentru cadrelev ..d'daCt'Ce ..dm
domeniul de doctorat evaluat el .Facult.at,u de_ : Stiinte
7.| IP* |sunt titulari in cadrul IOSUD, indeplinifEconoMice  si -~ Administrarea
angajati cu incheierea unui Reviad °! incurajarea
contract de munca pe acestora .pentru a mtrepflndg
perioada nedeterminata. demersurllle necesare obtinerii
atestatului de abilitare.
Politica de resurse umane
A.3.1.3. Disciplinele din implementata la nivelul 10SUD
programul de pregatire bazat UanB\{ a avea in Yedere
pe studii universitare pcopertrea permane-_n_ta <
avansate aferente pgrspryal '”"’?'t calificat  a
domeniului sunt sustinute de d|SC|E)I[neIor din programul d?
cadre didactice sau pre_gatlr'e bazat  pe studi
cercetatori care au calitatea umvers_ltar_e ayansale gicrenis
de conducator de doctorat / domeniului Managementl.
abilitat, profesor / CS | sau D.e _asemenea, alegerea
8.| IP [conferentiar universitar / CS indeplinitfjlss:'pl'malor d.|n f:aC.IUI planului
Il cu expertizi probats in mdw@ual ?I fiecarui doctorand
domeniul disciplinelor trebqlg sa se coreleze_ &
predate sau alti specialisti in specificul : Semsniul
domeniu care indeplinesc panagement 5 cu Atema de
standardele  stabilite de cerc§tare abordata |n.cadrvu!
institutie  pentru  functiile studn_lqr doctora]e 3 sadl
didactice si de cercetare permita ~ acestuia  achizifia
mentionate  anterior n cunostintelor hecesare pentru
onditiile legii. ’ elaborare unei teze de doctorat
’ de calitate.
Identificarea si  promovarea
A.3.2.1. Cel putin 50% dintre permanenta in mediul academic
conducatorii de doctorat din si Tn afara acestuia a
domeniul supus evaluarii performantelor deosebite
prezintd minimum 5 publicatii obtinute Tn  activitdtle de
indexate Web of Science sau cercetare de catre conducatorii
ERIH in reviste cu factor de| de doctorat si de catre
9.| IPC |impact sau alte realizari, culindeplinitdoctoranzii care desfasoarad
semnificatie relevanta pentru activitati de cercetare cu impact
domeniul respectiv in care la nivel international.
se regasesc contributii de
nivel international ce releva
un progres in cercetarea
stiintifica — dezvoltare -




ARACIS

(Nr.
Crt.

Tip
indicat
or
(IP, IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificat
iv

Recomandari

inovare  pentru  domeniul
evaluat. Conducatorii  de
doctorat mentionati au
vizibilitate internationala Tn
ultimii cinci ani, constand in:
calitatea de membru in
comitetele  stiintifice  ale
publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de
membru in board-urile
asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de
invitat in cadrul conferintelor
sau grupurilor de experii
desfasurate in strdinatate
sau calitatea de membru al
unor comisii de sustinere a
unor teze de doctorat la
universitati din strainatate
sau n cotutelda cu o
universitate din strainatate.
Pentru ramurile de stiinta
Arte si Stiinta sportului  si
educatiei fizice, conducatorii
de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in
ultimii cinci ani prin calitatea
de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin
calitatea de membru in
comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si
competitilor internationale,
respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe
de arbitraj n  cadrul
evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

10

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii  de  doctorat
arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa

fie activi in plan stiintific,

indeplinit

Urmarirea permanenta a
gradului  de indeplinire a
standardelor minimale
CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducator de doctorat.

Angrenarea tuturor
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Tip

indicat

grrt or Indicator de performanta Calil\fllcat; Recomandari
(IP, IP*,
IPC)
obtindnd cel putin 25% din conducatorilor de doctorat in
punctajul solicitat prin echipe care desfasoara
standardele minimale activitati intense de cercetare,
CNATDCU in vigoare la data materializate prin accesarea si
evaluarii, necesare Si derularea unor proiecte de
obligatorii pentru obtinerea cercetare, respectiv
atestatului de abilitare, pe diseminarea rezultatelor
baza rezultatelor stiintifice obtinute in prin publicatii in
din ultimii cinci ani. reviste cu impact la nivel
international.
B.1.2.1. Admiterea la
g;%?g?;?eslgfagee in Et:g: undoer Ment,inerea criteriilor legate de
criteri  de selectie care nivelul , p.erformant,elor
includ: performanta academlceﬂantenoare. per_1tru
academica, de cercetare si accede"rea in cadrul ciclului Il
profesionald a candidatilor, al studiilor doctoralg.

11 IP* |un interes al acestora pentru TndeplinitC(.)nc..eperea b calup de
cercetarea  stiintifica sau cnter.n. ol admltgre _adaptat lE.".
artistica/sportiva, publicatii in specificul domeniului de studi
domeniu si o propunere de universitare de doctorat
tema de cercetare. Un Management.
interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii
de admitere.

Adaptarea si revizuirea
permanenta a  continutului
disciplinelor "Metode avansate
B.2.1.1. Programul de pentru analiza si prelucrarea
pregatire bazat pe studii datelor”, "Diseminarea
universitare avansate rezultatelor cercetarii”,
cuprinde minimum trei "Statistica n cercetare” |la
discipline relevante pentru specificul procesului de
pregatirea in  cercetarea| pregatire in cercetarea stiintifica

12 IP  jtiintificda a doctoranzilor, [ndeplinita doctoranzilor din domeniul
dintre care cel putin o Managementului.
disciplind este destinata in acord cu feed-backul primit
studiului aprofundat  al din partea studentilor
metodologiei cercetarii si / doctoranzi  prin  intermediul
sau prelucrarii statistice a chestionarelor de satisfactie

datelor.

completate periodic, programul
de pregatire bazat pe studii

universitare avansate (PPUA)




AHRACIS

Tip
indicat

grrt or Indicator de performanta Calilflicat Recomandari
(1P, 1P*,
IPC)
poate fi revizuit din perspectiva
disciplinelor incluse, cu conditia
racordarii acestora la cele mai
recente tendinte din sfera
metodologiei cercetarilor
avansate, a metodelor de
analizé si prelucrare a datelor,
a tehnologiei informatiilor si
comunicarii.
Realizarea, in cadrul
disciplinelor din planul de
invatdmant aprobat, a unor
seminarii/workshopuri/prezentar
i axate asupra specificului
metodelor si tehnicilor de
cercetare de tip calitativ si
cantitativ din domeniul
Management.
Cresterea gradului de
constientizare in randul
B.2.1.2. Existd cel putin o doctoranzilor  cu privire  la
disciplind dedicata eticii in nec.:evs@atea cunoasteri 3!
cercetarea stiintifica Si ap_llc:_:\r!! cgp_secyepte -
proprietatii intelectuale sauf ”prmCIpuI.or etlcu. 5 mtelgrlta'gu
13 IP tematici bine delimitate pe Indeplinitacademice, prin .sus’;lne_rea
aceste subiecte n cadrul Hnor werishop-ufiiconterine
programul de pregatire. activitatea de cercetare
stiintifica.
Consolidarea instrumentelor
B.2.1.3. IOSUD are create prin intermediul carora
mecanismele prin care se continutul PPUA aferent
asigura ca programul de domeniului de studii
pregatire bazat pe studii universitate de doctorat
universitare avansate, Management furnizeaza
aferent domeniului evaluat, rezultatele proiectate ale
14 P \yizeaza ,,fezultatele Tndeplinitinvétérii, prin explicitarea
invatarii", precizand cunostintelor, abilitatilor,
cunostintele, abilitatile  si responsabilitatii si  autonomiei
responsabilitatea $i pe care studentii doctoranzi ar

autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui si le
dobandeasca dupa

trebui sa le obtina dupa
parcurgerea fiecarei discipline
sau prin activitatile de cercetare




ARACIS

Tip

indicat ifi
(r:‘lrrt or Indicator de performanta Calil\f,lcat Recomandari
(1P, 1P*,
IPC)

parcurgerea fiecarei derulate.

discipline sau prin activitatile De asemenea, se recomanda

de cercetare identificarea corelatilor dintre
rezultatele nvatarii dobandite la
nivelul fiecarei disicpline si cele
specifice programului de studii
doctorale in domeniul
Management, prin evidentierea
particularitatilor acestuia. Prin
transpunerea in practica a
acestei recomandari, se va
asigura echivalenta
mecanismelor de stabilire si
verificare a rezultatelor nvatarii
implementare la nivelul IOSUD
UniTBv cu standardele UE.

C.1.1.1. Scoala doctorala in

care se incadreaza domeniul

de studii universitare de

doctorat face dovada

desfasurarii  constante a

procesului de evaluare si Monitorizarea si  optimizarea

asigurare interna a calitatii permanena a structurilor si

acestuia in conformitate cu o activititior de asigurare a

procedurd  dezvoltatd i calitatii in universitate, respectiv

@plicatd la nivel de 10SUD, in 10SUD-UniTBv.  Aceste

printre  criterile  evaluate . i

regasindu-se obligatoriu: structuri si mecanisme, care

a) activitatea stiintifica a functioneaza eficient la

15 IP  |conducétorilor de doctorat; [indeplinitmomentul evaludrii, trebuie sa
b) infrastructura si logistica devind 1n viitor exponente
necesare desfagurarii majore ale culturii

activitatii de cercetare;

C) regulamentele Si
procedurile pe baza carora
se organizeaza  studiile
doctorale;

d) activitatea stiintifica a
studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire
bazat pe studii universitare
avansate a studentilor

doctoranzi:

organizationale de asigurare a
calitatii pentru fiecare etapa g
parcursului doctoral.




ARACIS

Tip

b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii
doctorale;

d) regulamentul de finalizare
a studiilor care sa includ3 si
procedura de  sustinere
publica a tezei;

e) continutul programelor de

pregatire bazate pe studii

indicat .
grrt or Indicator de performanta Cal:ccat Recomandari
(P, 1P,
IPC)
f) serviciile de sprijin social si
academic (inclusiv Tn privinta
participarii la diferite
manifestari, publicarea de
articole  samd) si de
consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.
Operationalizarea  atentd  si

C.1.1.2. Pe parcursul permanentd a  prevederilor
stagiului de pregatire instructiunilor implementate de
doctorala sunt implementate IOSUD-UniTBv pentru
mecanisme de evaluare care sondarea opiniei conducatorilor
vizeaza identificarea de doctorat si a studentilor
nevoilor, precum si nivelul doctoranzi. De asemenea,
general de satisfactie fata de avand n vedere experienta
programul de studii acumulatd la nivelul Scolii

16/ IP* |universitare de doctorat, ale |indeplinitDoctorale Interdisciplinare  in
studentilor doctoranzi, in acest domeniu, recomandam
vederea imbunatatirii elaborarea Si aplicarea
continue a proceselor sistematica a unui chestionar
academice si administrative. de analiza a nevoilor
in urma analizei rezultatelor doctoranzilor inscrisi in cadrul
obtinute, se  dovedeste domeniului de studii
elaborarea si implementarea universitare de doctorat
unui plan de masuri. Management.
C.2.1.1. IOSUD publica, pe Monitorizarea si actualizarea
website-ul  institutiei  de continud a continutului  si
invatamant  superior, cu informatiilor postate pe pagina
respectarea reglementarilor web a IOSUD-UniTBuv.
in vigoare cu privire la Informatiile solicitate in cadrul
protectia datelor, informatii acestui indicator de
precum:. performanta sunt disponibile pe
a) regulamentul scolii pagina de Internet a I0SUD-

17 IPC doctorale; TndeplinituniTBV dar se recomanda,

pentru viitor, optimizarea
website-ul institutiei de
invatamant pentru o identificare
mai facilda si mai rapida a
comunicarilor relevante pentru
studentii doctoranzi si viitorii
candidati.




ARACIS

I Tip
indicat - g
grl; or Indicator de performanti Cal;:,lcat Recomandari
1P, 1P*,
IPC)
universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific,
arile tematice / temele de
cercetare ale conducatorilor
de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale
de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din
domeniu cu informatiile de
baza (anul inmatricularii:
conducator);
h) informatii despre
standardele de elaborare a
tezei de doctorat;
1) link-uri catre rezumatele
tezelor de doctorat care
urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul
unde vor fi  sustinute
acestea, cu cel putin 20 de
zile Tnaintea sustinerii.
Mentinerea bunelor practici de
la nivelul Universitatii
Transilvania din Brasov si al
IOSUD in ceea ce priveste
asigurarea accesului liber si
nediscriminatoriu al
C.221. Tofi  studenti doctoranzilor la un numar
doctoranzi au acces gratuit 'snetmnlfttgatlvl de baze de date
1g |p |2 0 platformd cu baze delp Bl EOREE s ma
date academice relevante P )
pentru domeniul de studii de ales. in r?ndul studentilor o
doctorat analizat. admisi  in cadru'l stud!!lor
doctorale, a informatiilor
complete cu privire la
posibilitatile de a accesa in mod
gratuit platformele cu baze de
date  academice relevante
pentru domeniul Management.
Mentinerea bunelor practici in
C.2.2.2. Fiecare student ceea ce priveste utilizarea
doctorand are acces, laf . . isoftului de detectare a
19 P cerere, la un sistem Indepllnltsimilitudinilor Turnitin.
electronic de verificare a Diseminarea larga a




ARACIS

Nr.
Crt.

Tip
indicat
or
(IP, IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificat
iv

Recomandari

gradului de similitudine cu
alte creatii stiintifice sau
artistice existente.

informatiilor legate de facilitarea
accesului studentilor doctoranzi
pentru  verificarea lucréarilor
stiintifice realizate cu ajutorul
sistemului informatic Turnitin.
Consolidarea mecanismelor
legate de stimularea eforturilor
unor cadre didactice pentru
elaborarea de ghiduri/materiale
de instruire destinate
promovarii bunelor practici in
activitatea de cercetare
stiintifica.

20

C.2.2.3. Toti studentii
doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare
stiintificd sau alte facilitati in
functie de specificul
domeniului / domeniilor din
cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementéri
interne.

indeplinit

Mentinerea  bunelor practici
legate de valorificarea sinergiei
activitatilor derulate la nivelul
Institutului de Cercetare-
Dezvoltare (ICDT), respectiv al
Scolii Doctorale
Interdisciplinare (SDI) si a
Facultatii de Stiinte Economice
si Administrarea Afacerilor.
Mentinerea constanta a
preocuparilor de dezvoltare a
infrastructurii  de  cercetare
asiguratd  doctoranzilor  si
comunicarea eficienta a
informatiilor necesare pentru
cunoasterea si valorificarea
optima a facilitatilor acesteia de
catre studentii nou admisi la
ciclul Il de studii.

Identificarea permanenta a unor
surse de finantare sustenabile
pe termen lung pentru
dezvoltarea infrastructurii de
cercetare puse la dispozitie de
Institutul de Cercetare-
Dezvoltare, Scoala Doctorala
Interdisciplinara si Facultatea
de Stinte Economice si
Administrarea Afacerilor
(proiecte de cercetare, proiecte

de dezvoltare institutionala,




ARACIS

Tip |
indicat a
g:t or | Indicator de performanti Calil\fllcat
(1P, 1P*,
IPC)

Recomandari

atragerea de fonduri din mediul
de business etc.).

Concluzii si recomandari generale

Programul de studii universitare de doctorat Management are misiunea de a
dezvolta activitati de educatie si de cercetare la nivel de doctorat, in arile de
competentd specmce domeniului Management in scopul formarii de specialisti Ia
nivel inalt, cu reale calitati/ablitdti de cercetare stiintificd avansata, atat in universitati
si in alte institutii de cercetare cat si in companii nationale sau inter(trans)nationale.
Obiectivele programulw de studii universitare de doctorat - domeniul
Management:

* dezvoltarea de activitdti de educatie, cercetare si inovare in domeniul
managementului, dar si prin abordari interdisciplinare, pentru a raspunde
provocarilor mediului socio-economic national si european, dar si pentru a
oferi cunoastere si inovatie necesare pentru dezvoltarea sistemelor economice
contemporane,

* diseminarea rezultatelor cercetarii si inovarii catre societate, la nivel local,
regional, national si international;

* dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice si private de educatie si
cercetare, precum si cu alti actori institutionali relevanti pentru dezvoltarea
economica si sociala;

* concentrarea activitatilor de cercetare spre directii orientate catre nevoile
actuale ale economiei si societatii romanesti;

= folosirea bazei materiale a |Institutului de Cercetare Dezvoltare al
UniTBv, dar si a bazei materiale a Facultati de Stinte Economice Si
Admlnlstrarea Afacerllor in vederea eficientizarii proceselor de educatie si de
cercetare la nivelul ciclului de doctorat;

* perfectionarea cadrelor didactice prin strategii de documentare si
schimburi  de experienta in institutii similare din tara si strainatate;

= selectia doctoranzilor pe criterii vanrlce bazate pe competente cognitive
si de cercetare ale candidatilor inscrisi la examenul de admitere la doctorat;

L] dezvoltarea capacitatilor mtelectuale de autoevaluare, a abilitatilor de
cercetare si stimularea participarii doctoranzilor la manifestari stuntlflce
nationale si mternatlonale

Programul de studii universitare de doctorat Management este adresat absolventilor
care provin din cadrul programelor de studii de masterat din domeniul fundamental
Stiinte Economice si din domenii complementare pentru a completa abilitatile
profesmnale side cercetare.

Programul de doctorat pune la dispozitia doctoranzilor un program de pregétire
complex, alcatuit din activitati didactice si de cercetare cu un continut adecvat din
punct de vedere stiintific, precum si o infrastructura care ofera conditile necesare
pentru desfasurarea procesulun de mvatamant si de cercetare de calitate.
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in promovarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare si cresterea vizibilitatii Si

atractivitatii programului de doctorat Management colectivul de conducatori de

doctorat urmareste:

< dezvoltarea unor directii de cercetare orientate spre solutionarea problemelor
actuale ale mediului economic, dar si cu impact pe termen lung, cu abordéri
multi-nivel care sa aiba in vedere cerintele economiei nationale, in general, dar si
pe cele ale regiunii si comunitatii locale;

<% realizarea unor teze de doctorat de calitate, atat din punct de vedere stiintific, cat
si in ceea ce priveste contributia lor la intelegerea fenomenelor socio-economice
contemporane sila dezvoltarea economica durabila;

< internationalizarea activitatii la nivelul studiilor doctorale prin diseminarea
rezultatelor cercetarii in plan international si prin intensificarea colaborarilor
internationale cu scopuri stiintifice si educationale;

<+ oferirea pentru studentii doctoranzi a oportunitatii de a redacta si sustine teza de
doctorat in limba engleza

< cresterea atractivitatii carierei in cercetarea stiintificd pentru masteranzi si
facilitarea integrarii acestora in echipe de cercetare, in vederea atragerii la
programul de doctorat Management a celor cu potential de dezvoltare a carierei
in cercetare, din cadrul masteratelor de profil, dar si atragerea de doctoranzi din
afara tarii.

Anexe

Comisia de experti evaluatori ai ARACIS:

:j:t Numele si prenumele Calitatea Calificatiy SO
1.  Popa lon Coordonator A CRE 53’7'%;5:
2. - d .
Dura Codruta Membru ﬂ_e /@F [) /r% /{) {:
3. Sargu Lilia Membru

SHCPEDITHRE
Membru -

4. Chiper Alexandra student ACREMTTTRE



