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|. Introducere!

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERILOR din cadrul Universitatii
,Ovidius” din Constanta. Vizita s-a desfasurat in perioada 19-21.06.2024, iar
componenta comisiei de experti evaluatori a fost:
< Prof. univ. dr. Dobrin Cosmin
<> Prof. univ. dr. Dura Codruta
< Prof. univ. dr. Sargu lilia
< Stud. Bulboaca Stefan

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat va face
parte din Scoala Doctorald de Administrarea Afacerilor a Universitatii ,Ovidius” din
Constanta.

Universitatea , Ovidius“ din Constanta este o institutie de invatamant organizatoare
de studii universitare de doctorat din anul 1990. Prin adresa Ministerului Invatamantului
nr. 34396/26.06.1990, anexa a ordinului de ministru nr. 7627/13.04.1990 au fost
nominalizati primii conducatori de doctorat din cadrul UOC in urmatoarele domenii:
Biologie, Istorie, Filologie, Medicing, Tehnic si Economie.

Ca institutie organizatoare de studii de doctorat stiinific acreditata, Universitatea
,Ovidius" din Constanta (IOSUD-UOC) are in componenta in prezent 7 scoli doctorale
care organizeaza 9 domenii de doctorat, dupa cum urmeaza: Scoala Doctorald de Stiinte
Umaniste, cu programele de studii universitare de doctorat Filologie si Istorie; $coala
Doctorald de Stiinte Aplicate, cu programe de studii universitare de doctorat Biologie Si
Inginerie civila si instalati; Scoala Doctorald de Medicina, cu programul de studii
universitare de doctorat Medicina; Scoala Doctorald de Stomatologie, cu programul de
studii universitare de doctorat Medicina dentard; Scoala Doctorala de Teologie, cu
programul de studii universitare de doctorat Teologie; Scoala Doctorala de Matematica,

! De fiecare dat3 cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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cu programul de studii universitare de doctorat Matematica, Scoala Doctorala de Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice, cu programul de studii universitare de doctorat $tiinta
Sportului si Educatiei Fizice.

Scoala Doctorald de Administrarea Afacerilor a fost infiintatd in anul 2024, in
conformitate cu Regulamentul privind organizarea $colilor doctorale in Universitatea
,Ovidius” din Constanta. Scoala Doctorala de Administrarea Afacerilor va gestiona
domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor. In cadrul acestei scoli doctorale vor activa
un numar de 3 conducatori stiintifici in domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor, tofi
3 fiind titulari in cadrul institutiei.

Misiunea programului de doctorat In domeniul Administrarea Afacerilor se
incadreaza in profilul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii “Ovidius”
din Constanta. Misiunea programului de doctorat consta in formarea de specialisti de
inalta calificare, in domeniul Administrarea Afacerilor, capabili sa puna in valoare resursele
firmelor in scopul crearii unor planuri si programe de afaceri, prin armonizarea activitatilor
din diversele componente organizatorice ale acestora si de a oferi relevanta practica
ansamblului de concepte teoretice care fac obiectul procesului de invatamant si de
cercetare si de a contribui, atat prin calitatea activitatilor academice cat si prin intermediul
parteneriatelor derulate cu organizatii si practicieni cu experienta in domeniul economic,
la dezvoltarea economico-sociala regionala.

Prin promovarea unei gandiri critice si creative asupra economiei, prezentul
program isi propune sa ofere absolventilor de doctorat cunostinte aprofundate in domeniul
administrarii afacerilor si sa le formeze competentele necesare pentru elaborarea de
strategii la nivel organizational in vederea obtinerii de avantaje competitive. Pentru
aceasta, programul de doctorat pune la dispozitia doctoranzilor un program de pregatire
complex precum si o infrastructura care sa permita cercetari avansate in domeniu.

Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea sa acumuleze
cunostinte si competente, care le permite sa aiba abordari interdisiciplinare, sa isi
valorifice rezultatele cercetarilor in continutul unor articole publicate atat in volumele
conferintelor cat si in jurnale de specialitate.

Valorile impartasite de comunitatea academica implicata in derularea activitatilor
didactice si de cercetare din cadrul programului de doctorat din domeniul Administrarea
Afacerilor sunt:

Crearea unui mediu academic bazat pe colaborarea intre cadre didactice,
doctoranzi si reprezentantii comunitatii si mediului de afaceri pentru derularea de procese
de predare — invatare si cercetare care sa sustina interesele si asteptarile tuturor celor
implicati si ale societatii in ansamblul sau;

Orientarea catre piata muncii —in centrul proceselor educationale si de cercetare
se afla interesul facultatii de a oferi doctoranzilor pregatirea universitara necesara pentru
derularea proceselor de cercetare si integrarea pe piata muncii;

Unicitatea formelor de colaborare universitate — piata muncii — in cadrul facultatii
se manifesta preocuparea pentru intensificarea si diversificarea formelor de colaborare cu
reprezentantii pietei muncii,
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Interesul pentru nevoile doctoranzilor — scoala doctorald din  domeniul
Administrarea Afacerilor, ca raspuns la nevoile si asteptarile doctoranzilor, va contribui
prin actiunile sale la integrarea rezultatelor cercetarilor doctorale la nivelul diverselor
structuri de administrare a afacerilor;

Integrarea tehnologiilor informationale si de comunicare in procesul educational —
reprezentantii scolii doctorale inteleg faptul ca un proces educational modern si de
calitate trebuie sa beneficieze de aportul tehnicilor si tehnologiilor moderne de comunicare
si de invatare-cercetare;

Colaborarea cu reprezentanti comunitdtii pe parcursul intregului proces de
formare derulat in cadrul programului de studii doctorale prin parteneriatele cu
reprezentantii diverselor institutii sunt complexe si vizeaza un ansamblu de activitati —
conferinte, workshop-uri, lucrari de cercetare publicate, etc.;

Promovarea egalitatii de sanse si tratament in educatie — se incurajeaza libertatea
de gandire si libera exprimare prin asigurarea unui mediu de Tnvatare incluziv, respectand
diversitatea.

in concordantd cu misiunea asumata, Scoala Doctorald de Administrarea
Afacerilor defineste pentru programul de studii universitare de doctorat Administrarea
Afacerilor, urmatoarele obiective generale:

<+ Promovarea calitalii si eficientei in procesul de educatie si cercetare;
< Sustinerea accesului doctoranzilor la multiple oportunitati legate de cercetare,
diseminarea rezultatelor cercetarii;
<+ Adaptarea temelor de cercetare si a continutului programului de pregatire la
cerintele actuale;
< Cresterea continua a calitatii academice, afirmata prin rezultate in invatare si
cercetare,
<+ Dezvoltarea continua a administrarii afacerilor si a culturii calitatii, pentru
asigurarea si cresterea calitatii actului didactic;
<+ Cooperarea cu alte instituti de invatamant superior (din tara si strainatate)
in realizarea, monitorizarea si compararea calitatii academice.
Obiectivele strategice ale programului de doctorat din domeniul Administrarea
Afacerilor sunt:
Alinierea, sub aspect curricular, la sistemul educational al universitatilor europene;
Asigurarea unui parteneriat real si eficient in relatia doctorand-profesor;
Consolidarea relatiilor de cooperare internationala;
Reducerea ratei de abandon a celor aflati in stagiu de pregatire doctorala si
cresterea numarului doctoranzilor care vor aplica la programe/proiecte post-
doctorale;
<+ Consolidarea relatiilor cu mediul economic pentru 0 mai buna ancorare in realitate
a cercetarilor.
Obiectivele specifice ale programului de doctorat din domeniul Administrarea
Afacerilor sunt:
< Dezvoltarea competentelor transversale ale doctoranzilor prin participarea la
proiecte, granturi de cercetare/dezvoltare institutionala existente in cadrul
Universitatii ,Ovidius” din Constanta, respectiv in cadrul Facultatii de S$tiinte
Economice;
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< Adaptarea cunostinielor si abilitatilor doctoranzilor la cerintele programului de
pregatire doctorald si de finalizare a unei teze de doctorat prin participari la
conferinte, publicatii in jurnale de specialitate, etc;

< Atragerea masteranzilor cu un potential evident (pregatire, cunostinte, inteligenta,
interes, talent, vocatie etc.) pentru cercetare doctorala la cel mai inalt nivel;

< Utilizarea unor forme evoluate de transmitere a cunostinielor, bazate pe
tehnologiile moderne, in paralel cu adoptarea de metode eficiente de predare

(cursuri sub forma de dezbateri, cursuri axate pe prezentarea unor cazuri

concrete, bogate in exemplificari, invitarea unor specialisti cu experienta in

administrarea afacerilor);
< Asigurarea posibilitdtilor de perfectionare a pregatirii doctoranzilor in domeniul

Administrarea Afacerilor dupa sustinerea tezei n cadrul unor programe

postdoctorale.

In promovarea calitatii proceselor didactice si de cercetare doctorala colectivul de
conducatori de doctorat din cadrul Facultatii de Stiinte Economice urmareste:

< promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;

< cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;

< aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de
doctorat cét si a doctoranzilor;

< aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Misiunea programului de cercetare in domeniul de doctorat Administrarea
Afacerilor este de a oferi candidatilor o baza solida pentru gandirea critica prin
promovarea unor dezbateri relevante pentru consolidarea rolului expertizei de
administrare a afacerilor, atat in excelenta academica, cat si prin furnizarea de solutii de
avangarda la problemele sociale.

ll. Metode utilizate
In procesul de evaluare externa, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost
utilizate urmatoarele metode si instrumente:
< Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
Administrarea Afacerilor

— biblioteca institutiei;

— centrele de cercetare;

— sali de lectura destinate studentilor,;

Intalnire/discutii cu conducerea I0SUD UOC in care va functiona domeniul studii
universitare de doctorat Administrarea Afacerilor;

Intainire/discutii cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna;

Intalnire/discutii cu conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat Administrarea Afacerilor;

Intalnire/discutii cu personalul didactic aferent domeniului evaluat;

Intalnire/discutii cu directorii/responsabililaboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor;

R
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< Tntalnire/discutii cu reprezentanti ai institutiei evaluate si ai diverselor structuri ale

UOC in care va functiona domeniul de studii universitare de doctorat Administrarea
Afacerilor:

— Rectorul universitatii;

— Presedintele Senatului Universitar;

— Decanul Facultatii de Stiinte Economice;

— Departamentul de Strategii Academice si Managementul Calitatii;

— Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — CEAC UOC;

— Comisia de Etica si Deontologie Profesionala.

ll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD din cadrul Universitatii Ovidius din Constanta si Scoala Doctorala de
Administrarea Afacerilor, parte a IOSUD-UOC, dovedesc o buna capacitate institutionala,
ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul A. 1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resursele financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficientd prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor universitare de doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii Ovidius din Constanta are aprobate si implementate
reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul de performanta A.1.1.1.
Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din care
va face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) Regulamentul scolii doctorale.

b) Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de céatre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale deruldrii acestora.

¢) Metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat).

d) Existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obfinut in alte state.

e) Structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor.

f) Contractul de studii universitare de doctorat.

g) Proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregadtire bazat pe studii universitare avansate.



La nivelul IOSUD - Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, deci si in cadrul Scolii
Doctorale de Administrarea Afacerilor, conform prevederilor legale in vigoare, studiile
doctorale se desfasoara pe baza unui regulament propriu, adoptat de Senatul Universitatii
,Qvidius” din Constanta, HS 201/12.05.2023. Astfel, pentru infiintarea Scolii Doctorale, la
nivelul IOSUD-UOC au fost aplicate urmatoarele regulamente:

< Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat;

< Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Doctorale de Administrarea
Afacerilor;

< Regulamentul de acordare burse din fonduri proprii.

Metodologia pentru constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) si a Consiliului Scolii Doctorale (CSD) si pentru concursurile pentru ocuparea
functiilor de director al CSUD si al CSD din cadrul Institutului Studiilor Doctorale al
Universitatii “Ovidius” din Constanta se regéseste in Metodologia pentru constituirea
Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD si a Consiliului Scolii Doctorale (CSD)
si pentru concursurile pentru ocuparea functiilor de director al CSUD si al CS din cadrul
Institutului Studiilor Doctorale al Universitatii “Ovidius” din Constanta precum si pe site-ul
universitatii.

Organizarea si desfasurarea alegerilor in structurile si functiile de conducere ale
Institutului Studiilor Doctorale (ISD) al UOC se realizeaza cu respectarea principiilor
legalitatii, autonomiei universitare, transparentei, raspunderii publice, responsabilitatii,
eficientei manageriale si financiare, cu respectarea drepturilor si libertatilor studentilor-
doctoranzi si ale personalului academic, precum si a normelor etice si deontologice.

Alegerea structurilor de conducere in cadrul ISD se face prin vot universal, direct,
secret si egal al tuturor conducatorilor de doctorat din cadrul scolilor doctorale din IOSUD
UOC, in cazul CSUD sau, dupa caz, al tuturor conducatorilor de doctorat din cadrul unei
scoli doctorale, n cazul CSD si, respectiv, al studentilor-doctoranzi din cadrul IOSUD
UOC sau, dupa caz, din cadrul unei scoli doctorale.

Functiile de conducere in cadrul IOSUD UOC se ocupa prin concurs public -
pentru functia de director CSUD, respectiv prin numire - pentru functia de director CSD.

In baza autonomiei universitare si cu asumarea raspunderii publice, Universitatea
“Ovidius” din Constanta (UOC) organizeaza concurs de admitere pe domenii de doctorat,
in cadrul scolilor doctorale, Tn vederea testarii cunostintelor si a capacitatilor cognitive ale
candidatilor.

Examenele de admitere la studii universitare de doctorat se desfasoara, in fiecare
an, avand la baza regulamentul sau metodologia proprie, aprobatd prin Hotararea
Senatului Universitatii ,Ovidius” din Constanta, HS nr 204/14.04.2022.

in ceea ce priveste finalizarea studiilor de doctorat, existd prevederi specifice in
Regulament privind organizarea examenului de finalizare a studiilor universitare de
doctorat, prin sustinerea publica a tezei de doctorat, in cadrul Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta, intrat in vigoare prin HS 495/25.05.2017. Pentru completarea si clarificarea
problematicilor acestui regulament, in Universitatea ,Ovidius” din Constanta exista si
Procedura operationald privind organizarea examenului de finalizare a studiilor
universitare de doctorat, prin sustinerea publica a tezei de doctorat, procedura aprobata
prin HS 575/25.07.2019.
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La nivelul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, au fost adoptate si aplicate
mecanisme specifice de recunoastere a calitdti de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut cu alte state, dupa cum urmeaza:

e Procedura de sistem privind recunoasterea automata de catre Universitatea
,Ovidius” din Constanta a calitati de conducator de doctorat obtinuta in
institutii de invatamant universitar acreditate din strainatate nr. UOC-PO-14
din 31.01.2019;

e Procedura de sistem privind recunoasterea de catre Universitatea ,Ovidius”

a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinfe sau intr-un domeniu

profesional obtinute Tn instituti de invatamant universitar acreditate din

strainatate nr. UOC-PO-30 din 31.10.2019.

Consiliul pentru studiile universitare de doctorat asigura conducerea operationala
a institutiei organizatoare de studii universitare doctorale (IOSUD) si functioneaza pe baza
prevederilor Codului studiilor universitare de doctorat si ale Metodologiei pentru
constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) si a Consiliului $colii
Doctorale (CSD) si pentru concursurile pentru ocuparea functiilor de director al CSUD si
al CSD din cadrul Institutului Studiilor Doctorale al Universitatii “Ovidius” din Constanta.

CSUD are 17 membri fiind constituit din conducatori de doctorat titulari ai
Universitatii Ovidius din Constanta, si din studenti-doctoranzi. Metodologia de alegeri ale
membrilor CSUD este aprobata de catre Senatul Universitatii Ovidius din Constanta.

Consiliul  pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD-UOC) asigura
conducerea operationald a institutiei organizatoare de studii universitare doctorale
(I0SUD-UOC), in baza urmatoarelor competente decizionale:

e elaborarea strategiei IOSUD-UQOC,;

e elaborarea Regulamentuiui studiilor universitare de doctorat;

e avizarea infiintarii/desfiintarii scolilor doctorale si afilierii conducatorilor de
doctorat la o scoala doctorala din IOSUD-UQC;

e formularea propunerilor de repartizare a alocatiei bugetare si a veniturilor
proprii din taxe destinate finantarii programelor de studii universitare de
doctorat;

o formularea de propuneri pentru angajarea de cheltuieli privind activitatea

de doctorat din IOSUD-UOC;

coordonarea parteneriatelor cu alte IOSUD si institutii internationale;

indeplinirea altor atributii stabilite in Regulamentul propriu.

Conform prevederilor legale, intre IOSUD — Universitatea ,,Ovidius” din Constanta
si fiecare student doctorand inmatriculat la aceasta institutie de invatamant superior se
Incheie un contract de studii universitare de doctorat. Contractul are ca obiect
desfasurarea de catre studentul-doctorand, sub autoritatea IOSUD si a Scolii Doctorale,
a activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat, reglementand raporturile dintre
IOSUD, conducéatorul de doctorat si studentul-doctorand pe parcursul derularii
programului de studii universitare de doctorat, cu precizarea drepturilor si obligatiilor
partilor semnatare in concordanta cu legislatia in vigoare, Ordinele Ministrului Educatiei si
prevederile Cartei universitare.



ARACIS

De asemenea, contractul cuprinde detalii privind durata contractului, limba in
care se redacteaza si se sustine teza de doctorat, tema de cercetare aleasa, drepturile si
obligatiile IOSUD-UOC, ale studentului doctorand si ale conducatorului de doctorat,
conditiile In care se realizeaza prelungirea si incetarea contractului de studii, conflictele
dintre studentul-doctorand si scoala doctorala si felul in care acestea sunt mediate sau
rezolvate, precum si 0 clauza speciala cu privire la proprietatea intelectualda asupra
rezultatelor obtinute in cadrul studiilor doctorale. Acest contract de studii este insotit de
acte aditionale care reglementeaza anumite clauze contractuale, daca se impune acest
lucru.

Studiile universitare de doctorat ale studentului-doctorand se planifica pentru
fiecare an universitar si cuprind doua componente:

a) Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, parcurs in cadrul scolii
doctorale si alcatuit din activitati didactico-stiintifice (cursuri, seminare, laboratoare si
altele asemenea) care asigurd pregatirea studentului-doctorand pe durata a 12
saptamani, respectiv 28 saptamani pentru domeniile medicale, si se realizeaza in primul
an al doctoratului. Programul de studii avansate nu poate fi prelungit sau intrerupt.

b) Programul individual de cercetare stiintifica este organizat in domeniul de cercetare si
consta in elaborarea de catre studentul-doctorand a 3 rapoarte de cercetare si a tezei de
doctorat.

Cele doua componente: Programul de studii universitare avansate si Programuil
individual de cercetare stiintifica sunt obligatorii studentului-doctorand pentru incheierea
studiilor universitare de doctorat.

Parcurgerea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate poate
duce la acordarea unui numar de credite transferabile ECTS, stabilit la nivelul scolii
doctorale prin regulamentul propriu.

Programul de pregatire universitara avansata este monitorizat si evaluat periodic
de catre CSD, potrivit Regulamentului Scolii Doctorale. CSD initiaza periodic dezbateri cu
membrii Scolii Doctorale pentru a aviza eventuala schimbare a disciplinelor din planul de
invatdamant si introducerea de noi discipline Tn PPUA, pentru a asigura adaptarea ofertei
de formare doctorald la nevoile doctoranzilor si la contextul educational national si
international.

Recomandari:

Se recomanda ca toate hotarérile Consiliului Scolii Doctorale séa fie afisate pe pagina web
a scolii si sa se actualizeze permanent pagina web a Scolii doctorale, astfel incat atét
conducatorii de doctorat, cét si studentii doctoranzi sau candidatii la admitere sa
gdseasca toate informatiile necesare.

Se recomandd ca I0OSUD séa se bazeze pe un sistem de reglementari, proceduri si
instrumente care sd acopere intregul proces de studii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanta A.1.1.2.

Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completéarile ulterioare.

Regulamentul Scolii doctorale de Administrarea Afacerilor cuprinde toate
aspectele specificate in Codul studiilor universitare de doctorat, respectiv:
a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari
referitoare la modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea
de membru al scolii doctorale;
b) mecanismele prin care se iau deciziile n ceea ce priveste oportunitatea, structura
si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;
c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor;
d) conditiile Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt;
e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;
f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;
Q) obligatile de frecventd ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii
elaborate de Ministerul Educatiei.

Recomandari:

Actualizarea permanenta a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodica a aspectelor cu privire la calitate cu consiliul scolii doctorale si cu
membrii scolii doctorale din domeniul Administrarea Afacerilor in vederea actualizarii
periodice a regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Includerea permanenta a criteriilor obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice in
regulamentele Scolii Doctorale si asigurarea transparentei acestora prin publicarea lor.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor universitare de doctorat.

IOSUD din Universitatea ,Ovidius” din Constanta dispune de resursele software
necesare indeplinirii in bune conditii a misiunii studiitor de doctorat.

Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic
adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

La nivelul Universitatii “Ovidius” din Constanta existd un sistem informatic pentru
gestionarea admiterii) (https://admitere.univ-ovidius.ro/) si un sistem informatic pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic (hitps:/portal.univ-
ovidius.ro/login).




ARACIS

Recomandare:

Generarea unor rapoarte cu informatii relevante de performanta si calitate legate de
activitatea domeniului de doctorat si publicarea acestora pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic adecvat
si dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat.

In cadrul Universitatii ,Ovidius” din Constanta existd un program informatic pentru
verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat si sunt respectate toate
cerintele Procedurii operationale UOC-PO-13/26.09.2022:
https://univ-ovidius.ro/reglementari-doctorat

https://univ-ovidius.ro/images/2022-2023/doctorat/reglementari/PO-13.pdf

Toate tezele de doctorat sustinute in cadrul Universitatii "Ovidius" din Constanta
incepand cu luna martie 2016 au fost verificate privind plagiatul prin utilizarea unui
software specializat si care este cuprins in Lista programelor recunoscute de Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU),
precizata in OM 3485/2016.

Fiecare conducator de doctorat porneste de la secventele de similitudini
identificate de program si se pronunta in legatura cu existenta sau nu a unor imprumuturi
neautorizate.

In perioada martie 2016 — 1 septembrie 2018, la nivelul scolilor doctorale ale UOC
s-a utilizat platforma Plagiarism-detector www.plagiarism-detector.com.

Incepand cu noiembrie 2021 pana in prezent, dar si in perioada septembrie 2018
— august 2020, pentru verificarea similitudinilor din tezele de doctorat, proiectele si
rapoartele de cercetare elaborate de studentii-doctoranzi se utilizeaza platforma
informatica Sistemantiplagiat.ro.

Conectarea la sistem se face accesand adresa www.sistemantiplagiat.ro, iar
prelucrarea datelor are loc pe un server al furnizorului serviciului. Utilizatorii sistemului
incarca texte In sistem, continutul lor este comparat cu bazele de date pe care sistemul
le are la dispozitie:

Resursele Internetului — toate textele si fisierele disponibile gratuit pe internet;

Baza de Date Interna — cu documente incarcate in sistem de beneficiar;

Baze de Date Externe — ale altor instituiti care folosesc sistemul;

RefBooks™ — creata de compania noastra, contine peste 3 milioane de publicatii si

texte din toate domeniile stiintifice si culturale;

Baza de Date Legislativa — contine toata legislatia romaneasca si europeana.
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Recomandari:

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incét
rezultatele obtinute sa fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurinta.

Continuarea utilizarii software-ului antiplagiat si actualizarea acestuia in vederea cresterii
bazei de date a surselor verificabile pentru imbunatatirea nivelului de originalitate a tezelor
de doctorat si a lucrdrilor de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructura moderna de cercetare, care sustine
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala de Administrarea Afacerilor din Universitatea ,Ovidius” din
Constanta dispune de o infrastructuré de cercetare de foarte buna calitate care poate
sustine la nivel corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea i
obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de
laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa
mai sus, achizitionaté si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Scoala doctorala de Administrarea Afacerilor beneficiaza de o dotare
corespunzatoare domeniului evaluat siih acord cu misiunea si obiectivele asumate. Astfel,
doctoranzii domeniului Administrarea Afacerilor vor beneficia de suportul logistic si de
echipamentele puse la dispozitie de cele trei centre de cercetare existente in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice, dupa cum urmeaza:

< Centrul de cercetare, Tip C Economia si Administrarea Afacerilor, infiintat in anul
2003 (Certificat nr. 187/CC-C eliberat de CNCSIS din 07.06.2003)

< Centrul de Cercetare Managementul Intreprinderilor Mici si Mijlocii, infiintat in 2011
(HS nr. 41/16.05.2011)

< Centrul de Cercetari Avansate Financiar-Contabile, infiintat in 2011 (HS nr.
42/16.05.2011)

Centrele de Cercetare au ca prioritate strategica activitatea de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicativa in domeniul economic, prin promovarea unui mod de gandire
si actiune propriu economiilor functionale de piata si o mai mare implicare in transpunerea
rezultatelor cercetarii stiintifice In mediul de afaceri. Activitatea centrului acopera domenii
tematice variate precum economie, administrarea afacerilor, management, marketing,
finante, contabilitate, turism si studiaza transformarile care au loc in procesul trecerii la
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societatea bazata pe cunostinte, care are ca deziderat cresterea competitivitatii
economice.

prin:

R T

<>

Valorificarea rezultatelor cercetarii din cadrul centrelor de cercetare se realizeaza

elaborare de studii de cercetare In domeniile: administrarea afacerilor,
management, economie, marketing, finante, contabilitate, turism;

publicarea de articole in reviste de prestigiu (inclusiv cotate Web of Science -
Clarivate);

participare la conferinte si simpozioane interne si internationale;

organizarea de conferinte, reuniuni de lucru care sa favorizeze contactele intre
cadre didactice universitare, studenti si reprezentanti ai mediului de afaceri;
coordonarea de proiecte finantate de agentii nationale si internationale;

editarea de carte (monografii, manuale universitare), rapoarte de cercetare,
culegeri tematice, lucrari originale pe plan national si local;

publicarea revistei Ovidius University Annals — Economic Sciences Series. revista
cotatd in multiple baze de date internationale indexate pe domeniu: ERIH+, RePEc,
DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE, Index Copernicus, Scientific
Indexing Services, Infobase Index, ResearchBib si Directory Research Journals
Indexing; https://stec.univ-ovidius.ro/cercetare/publicatii

derularea anualda a manifestarilor stiintifice organizate de facultate, The
International Conference "Global Economy under Crisis" (https:/stec.univ-
ovidius.ro/conferinte-detalii/the-international-conference-global-economy-under-crisis-
12th-edition-december-13th-14th-2023) si The International Conference "Present
Issues of Global Economy" (https:/stec.univ-ovidius.ro/conferinte-detalii/the-
international-conference-present-issues-of-global-economy-20th-edition-june-
29th-july-1st-2023) in parteneriat cu Odessa National Maritime University, Faculty
of Economics and Management si Asociatia Holistic Research Academic - HORA
organizarea de intalniri informative pentru diseminarea de informatii privind
rezultatele cercetarilor avansate;

constituirea de resurse online pentru asigurarea vizibilitatii internationale a
activitatii de cercetare.

La propunerea colectivelor de cercetare din cadrul Facultatii de Stiinte Economice,

in perioada imediat urmatoare, vor fi achizitionate programe informatice specifice ce vor
permite elaborarea de analize statistice avansate - Software cu aplicabilitate in domeniul
Administrarea Afacerilor:

<>

<>

SPSS (analiza factoriala exploratorie, analiza in componente principale, analiza
clusterelor, testarea corelatiilor, ANOVA etc.);

PLS-SEM software (modelarea prin ecuatii structurale pe baza celor mai mici
patrate partiale, mediere - estimarea efectelor indirecte si testarea lor de
semnificatie bazatd pe bootstraping, moderare - estimarea efectelor de
interactiune si testarea semnificatiei lor bazatd pe bootstraping, relatii neliniare:
estimarea efectelor patratice si testarea lor de semnificatie bazata pe bootstrap,
analiza tetraedrica confirmativa - tehnica statistica care permite testarea empirica
a configurarii modelului de masurare, segmentarea orientata spre predictie (POS),
abordare pentru identificarea grupurilor de date);
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< NVivo (software de analiza calitativd a datelor (QDA), care i ajuta pe doctoranzii
din domeniul Administarea Afacerilor sa organizeze, sa analizeze si sa gaseasca
informatii despre date calitative nestructurate obtinute din interviuri, raspunsuri
deschise la sondaje, articole din jurnale, retele sociale si continut web, unde sunt
necesare niveluri profunde de analiza pe volume mici sau mari de date);

< fsQCA software (pentru testarea studiilor configurationale, explorarea conexiunilor
logice dintre combinatiile de conditii cauzale si un rezultat, evidentierea suficientei
dintre subgrupuri ale tuturor combinatiilor identificate pe baza conditilor lor
cauzale si a rezultatului);

<~ BSC Designer (permite doctoranzilor din domeniul Administrarea Afacerilor sa
proiecteze harii strategice in care pot integra indicatori de performanta, structurati
pe diverse dimensiuni de analizd; doctoranzii pot evalua performantele unei
organizatii, indiferent de domeniul de activitate).

Biblioteca programului de studii doctorale Administrarea Afacerilor

In sediul central al Bibliotecii universitare se afla si fondul de carte veche si rara,
care cuprinde peste 1300 titluri fundamentale (editii princeps, carte rara, carte veche,
manuscrise, albume, harti) dintre care 120 sunt disponibile si online. In anul 2018, prin
intermediul proiectului CNFIS-FDI-2018-0495, a fost proiectat, creat si implementat, ca
parte a Platformei calitdtii si integritatii academice — CALIOPE, Depozitul Digital
Institutional al Universitatii ,Ovidius” din Constanta.

https://caliope.univ-ovidius.ro/collection/Depozit%20Digital%20Institutional 2In=ro

Decizia strategica de constituire a Depozitul Digital Institutional a urmarit
adecvarea la imperativele stiintifice de inovare digitala a momentului, la standardele,
criteriile si indicatorii de calitate a activitatii profesionale universitare sub toate aspectele
sale. Rolul principal al Depozitului Digital Institufional al Universitatii ,Ovidius” din
Constanta consta Tn indexarea, arhivarea si gestionarea, cu un randament superior Si
vigilenta fata de practicile nestiintifice, a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de
licenta, masterat si doctorat.

Arhitectura Depozitului Digital Institutional respectd organizarea pe facultati,
niveluri si programe de studii a UOC. Un alt rol important prin care Depozitul Digital
Institutional devine resursa de invatare, este arhivarea si publicarea digitala In regim de
acces deschis a fondului de carte veche si rara din patrimoniul Bibliotecii Universitare. Un
rol emergent, ce va deveni din ce in ce mai complex, este arhivarea si publicarea, in regim
de acces deschis, a publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice din UOC. Ca membru
Anelis Plus, IOSUD UOC ofera prin Biblioteca Digitala (aflata in Bd. Mamaia 126, Corpul
B, etajul 2) acces atat din institutie cat si mobil, de la distanta, la motoarele de cautare
Web of Science (al Clarivate Analytics) si Scopus (al Elsevier) si la marii agregatori de
literaturd stiintifica Science Direct Freedom Collection Journals (Elsevier) si SpringerLink
(Springer-Nature).

In ultimii ani, In cadrul Bibliotecii Universitare ,loan Popisteanu” au fost intensificate
si eforturile de digitalizare a resurselor documentare proprii si inregistrare catalografica in
format digital — prin sistemul integrat de biblioteca Aleph® - pentru sporirea vizibilitatii
fondului infodocumentar si compatibilizarea cu alte institutii din reteaua bibliotecilor
universitare. Numarul de locuri disponibile in spatiite bibliotecii asigura un raport echitabil
intre resursele de invatare disponibile si studenti. Se asigurd acces liber comunitatii
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ovidiene la orice resursd existentd a universitatii, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii.

Editura Universitdti ,Ovidius” din Constanta - Ovidius University Press
(http://editura.univ- ovidius.ro/ este inclusa In Catalogul editorilor si distribuitorilor de carte
din Roménia si membra a Asociatiei Editorilor din Romania. Editura publica manuale,
cursuri, carti, periodice de specialitate, albume, tratate, indrumare, caiete de program si
alte materiale de promovare in forma tiparita sau in forma electronica (online, CD, e-book-
uri} in limba romana sau in limbi de circulatie internationald. Editura Ovidius University
Press a fost recunoscuta si clasificata in categoria B, Tn urma evaluarii CNCS 2020 din
domeniul Stiintelor Umaniste — Filologie. Editura Ovidius University Press asigura
publicarea, in format tiparit, a Analelor Universitatii ,Ovidius” din Constanta din diferite
domenii. Aceste reviste stiintifice, publicate si digital in regim acces deschis, au vizibilitate
internationala si nationala si permit doctoranzilor difuzarea cercetarilor lor stiintifice in
diferite domenii.

Recomandari:

Se recomanda continuarea investitiilor in dotarea materiald, pachete software pentru
prelucrari de date, baze de date cu concentrare in special in jurul infrastructurii Centrelor

de cercetare.
Dezvoltarea unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu exista personal calificat, cu experienta
necesard pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Administrarea Afacerilor ce urmeaza sa fie infiintat in cadrul Scolii
Doctorale de Administrarea Afacerilor din Universitatea “Ovidius” din Constanta dispune
de personal calificat cu experientd pentru derularea programului de studii universitare de
doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard
activitatea minimum 3 conducatori de doctorat si cel pufin 50% din acestia (dar nu mai
putin de 3) indeplinesc standardele minimale ale Consiliului National de Atestare a
Titlurior, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la
momentul realizarii evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare.

Tn cadrul domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor exista 3 conducatori de
doctorat. Conform documentelor furnizate, toti conducatorii de doctorat indeplinesc
standardele minimale CNATDCU in vigoare.
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Conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale Administrarea
Afacerilor au sustinut teze de abilitare Th domeniu, conform standardelor CNADTCU,
Domeniul Stiinte Economice, prevazute in cadrul Ordinului nr. 6129/2016. Activitatea de
cercetare notabild a conducatorilor de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor
este demonstrata prin obtinerea unor punctaje deosebite pe Fisele de verificare a
standardelor minimale CNATDCU, atat in urma analizei intregii activitati), cat si din analiza
ultimilor cinci ani CNATDCU. Se poate constata ca 100% din numarul acestora, respectiv
toti cei trei conducatori de doctorat, indeplinesc standardele minimale CNATDCU.

Recomandari:

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitatii academice si
incurajarea acestora sa faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducétori de doctorat stréini care sa se poata afilia domeniului
Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta® A.3.1.2. Cel putin 50% din conducétorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioadd nedeterminata.

In cadrul domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat
exista 3 conducatori de doctorat. Toli cei trei conducatori de doctorat au calitatea de
titular la Universitatea “Ovidius” din Constanta, insemnand un procent de 100%, peste
limita impusé de 50%. Conducatorii de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor
ocupa posturi de profesori universitari, fiind titularizati in invatamantul superior de 20, 25,
respectiv de 28 ani.

Recomandairi:

Identificarea continud a capacitétii de abilitare pentru membrii comunitétii academice si
incurajarea acestora sa faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor potentiali conducatori de doctorat din diaspora care sa se afilieze
domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregétire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau
cercetatori care au calitatea de conducéator de doctorat/abilitat, profesor/CS | sau
conferentiar universitar/CS Il cu expertiza probatd in domeniul disciplinelor predate sau
alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile
didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legi.
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Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate de doctorat se va
desfasura pe baza planului de invatamént si pe baza unui plan individual, care va fi
elaborat de conducatorul de doctorat impreuna cu Comisia de indrumare pentru fiecare
student-doctorand. Planul de invaiamant contine discipline si activitati de pregatire
individuala si va fi aprobat de Consiliul Scolii Doctorale. Acest plan contine 3 discipline
obligatorii, si anume: Cercetarea stiintificd in domeniul administrarii afacerilor (6 credite),
Analiza multidimensionald a datelor (6 credite), Eticd si integritate in mediul academic
universitar (6 credite). De asemenea, planul de Tnvatamant contine 2 pachete de
discipline optionale (pachetul nr. 1: Excelentd in afaceri / Strategii de dezvoltare
competitiva a afacerilor (6 credite), pachetul nr. 2: Economie politica internationald si
guvernanta globala / Finanfe internationale (6 credite).

Setul de discipline va asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil larg, pe baza
unui raport echilibrat intre pregatirea fundamentala si de specialitate, economica, n
concordanta cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor
competente de cercetare. In pachetul disciplinelor obligatorii se afla si disciplina Eticd i
integritate in mediul academic universitar. Pe baza datelor mentionate in raport se verifica
faptul ca disciplinele vor fi sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea
de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS Il, cu
expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
ndeplinesc standardele stabilite de institutie pentru funciiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandari:

Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie s& aiba in vedere specificul
domeniului Administrarea Afacerilor, tema de cercetare aleasa si cunostinfele utile pentru
elaborarea tezei de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibild international.

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaza a se infiinta Tn cadrul
Scolii doctorale de Administrarea Afacerilor din Universitatea "Ovidius” din Constanta
dispune de conducatori de doctorat cu o activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaluarii prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH
in reviste cu factor de impact sau alte realizari cu semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv, in care se regdsesc contributii de nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica-dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducétorii de
doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii 5 ani, constand in: calitatea de
membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de
membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul
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conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in straindtate sau calitatea de membru
al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la universitafi din strdinatate sau in
cotuteld cu o universitate din straindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinfa sportului
si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii 5
ani prin calitatea de membru in board-urile asociafiflor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conducatorii de doctorat din domeniul Administrarea Afacerilor au o bogata
activitate stiintifica, concretizatd in articole publicate in reviste cotate Web of Science,
ERIH+, Scopus, cu factor de impact si cu semnificatie relevanta pentru domeniul
Administrarea Afacerilor si in care se regasesc contributii de nivel international ce releva
un progres in cercetarea stiintifica.

In cadrul programului de studii doctorale Administrarea Afacerilor, cei trei
conducatorii de doctorat au demonstrat vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si ale conferintelor
internationale, prin calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate, prin premiile obtinute la nivel international, prin numarul mare
de citari in articole indexate in baze de date de referinta si prin participarea ca profesor
visiting la activitati didactice in universitati din strainatate.

Conducatorii de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor prezinta o
selectie de cel putin 5 lucrari relevante in domeniu: articole in reviste cotate Web of
Science in quartila Q1, Q2 si capitole in carti publicate la edituri internationale de renume.

Recomandari:

{dentificarea continud a realizarilor de performanta pentru conducatorii de doctorat, dar
si pentru doctoranzii care au vizibilitate internationala.
Depunerea unor eforturi suplimentare in vederea cresterii vizibilitatii infernationale a
conducaditorilor de doctorat si de atragere in cadrul domeniului Administrarea Afacerilor a
unor conducétori cu 0 buna vizibilitate internationala.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat arondati
unui domeniu de studii doctorale continué sé fie activi in plan stiinfific, obtinand cel pufin
25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data
evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani.

Toti conducatori de doctorat arondati domeniului de studii doctorale
Administrarea Afacerilor continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU.
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Recomandari:

Monitorizarea continuéd a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducator de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din Universitatea “Ovidius” din Constanta si Scoala Doctorala de
Administrarea Afacerilor cuprinsd n acest I0SUD, dovedesc o buna eficacitate
educationald, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate
corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul de admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academicd, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face
in baza unor criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si
profesionald a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau
artistica/sportiva, publicatii in domeniu si 0 propunere de temda de cercetare. Un interviu
cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Proba de concurs pentru admiterea la doctorat consta in prezentarea orala a
preocuparilor proprii de cercetare stiintifica, a bibliografiei studiate si a unei directii in care
ar urma sa fie elaborata si finalizata teza de doctorat. Aceasta prezentare este urmata de
o discutie clarificatoare cu membrii comisiei de admitere la studiile universitare de
doctorat in domeniul respectiv. Cu prilejul sustinerii probei de concurs, candidatii sunt
apreciati in raport cu nivelul de pregatire si informare In domeniu, cu capacitatea de a
evidentia orientarile majore ale cercetarii si cu capacitatea de a formula solutii si cai de
rezolvare (teoretice si experimentale) pentru o tema de cercetare.

Recomandari:
Continuarea bunelor practici in ceea ce priveste admiterea la programele de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Administrarea Afacerilor este adecvat si este proiectat cu scopul de a imbunatati
competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in
stiinta.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregétirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel pufin o disciplind este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau prelucrarii statistice a datelor.

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor pune la dispozitia studentilor-
doctoranzi un Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate, alcatuit din
activitati desfasurate in formatiuni institutionalizate de studiu, prin cursuri.

Conform Regulamentului IOSUD si legislatiei nationale, oportunitatea organizarii
acestui program de pregatire universitara avansata, precum si structura si continutul
acestuia sunt stabilite de catre Scoala doctorald, pe baza propunerilor conducatorilor de
doctorat, asigurandu-se accesul liber si neingradit la programul de pregatire avansata
tuturor studentilor sai doctoranzi, sau celor din cadrul altor scoli doctorale. Programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate nu afecteazd in mod negativ timpul
disponibil al studentului-doctorand pentru programul individual de cercetare stiintifica si
este relevant pentru subiectul de cercetare al lucrarii de doctorat.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
frecventarea cursurilor generale, obligatorii si a 2 discipline din doua pachete optionale
ale scolii doctorale, sau alte forme de pregatire propuse de catre conducatorul de
doctorat.

Creditele obtinute intr-un program de masterat de cercetare sau parcurgerea unor
stagii anterioare de doctorat si/sau a unor stagii de cercetare stiintifica, desfasurate in tara
sau In strainatate, Tn universitati ori in unitati de cercetare-dezvoltare de prestigiu, sunt
recunoscute ca echivalente cu cele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate. Echivalarea este propusd de catre conducatorul de doctorat si se aproba de
Consiliul Scolii Doctorale.

Disciplinele relevante pentru pregatirea doctoranzilor in cercetarea stiintifica, in
conformitate cu specificul domeniului Administrarea Afacerilor sunt: Cercetarea stiintifica
in domeniul administrarii afacerilor (6 credite) si Analiza multidimensionald a datelor (6
credite).

Disciplina Cercetarea stiintificd in domeniul administrarii afacerilor isi propune
drept obiectiv general transmiterea si insusirea de catre studentii-doctoranzi a notiunilor
de baza ale metodologiei de cercetare stiintifica in domeniul Administrarea Afacerilor, iar
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disciplina Analiza multidimensionald a datelor isi propune drept obiectiv general
descrierea multivariata a unui fenomen economic, folosind metode statistice adecvate in
functie de natura variabilelor statistice (cantitative si calitative).

Recomandari:

Adaptarea si actualizarea permanenta a confinutului acestor discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Administrarea Afacerilor.
Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de invataméant propus a unor
seminare/workshop-uri pe probleme de metode de cercetare (calitative si cantitative)
specifice domeniului Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in
cercetarea stiintifica si proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste
subiecte in cadrul unei discipline predate in programul de pregatire.

Conform dosarului de autoevaluare a programului de doctorat Administrarea
Afacerilor, in cadrul planului de invatamant exista disciplina Eticad si integritate in mediul
academic universitar, inclusa in programul de pregatire universitara avansata si de
documentare, fiind o disciplina generala, obligatorie. Conform fisei disciplinei existente la
dosar, aceasta disciplind contine tematici bine delimitate privind etica in cercetarea
stiintifica si proprietatea intelectuala.

Recomandairi:
Realizarea unor seminare periodice/ workshop-uri pe probleme de etica in cercetare.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura
cd programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului
evaluat, vizeazd ,rezultatele invatarii”, precizdnd cunostinfele, abilitdfile  si
responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeascéa
dupd parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare?.

La nivelul Universitatii ,Ovidius” din Constanta exista si este aplicata Procedura
operationald privind elaborarea, actualizarea si aprobarea fiselor disciplinelor pentru
programele de studii universitare de licenta si masterat, forma de invatdmant cu frecventa
(cod UOC-PO-10), precum si Procedura operationala privind elaborarea, revizuirea si

2 Sau prin ceea ce trebuie s3 cunoasca, sa inteleaga si sa fie capabil sa faca absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatdmantul superior in Registrul
National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS), aprobaté prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale 3.475/2017, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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aprobarea planurilor de invatamant pentru programele de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat din UOC (cod UOC-PO-02).

Planurile de fnvatamant sunt structurate cu respectarea standardelor ARACIS. in
cazul in care se fac revizuiri, planurile sunt supuse auditarii interne din partea
Departamentului de Strategii Academice si Managementul Calitatii.

Fisele de disciplind cuprind date despre program, date despre disciplina, timpul
total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice), preconditii, competentele
specifice acumulate, rezultatele invatarii, obiectivele disciplinei — care reies din grila
competentelor specifice acumulate, continuturile, coroborarea continuturilor disciplinei cu
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatilor profesionale i
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului, precizari privind evaluarea,
inclusiv standardul minim de performanta, bibliografia.

Toate fisele de disciplind pentru domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor
precizeaza competentele profesionale si transversale, deprinderile si atitudinile pe care
studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau
prin activitatile de cercetare. Fisele disciplinelor sunt discutate si avizate in cadrul
Consiliului Scolii Doctorale si de catre Directorul Scolii Doctorale.

La nivelul UOC mai exista Procedura Operationala privind desfasurarea auditului
academic in cadrul Universitatii ,Ovidius” din Constanta- Cod: UOC-PO-42- ce are
scopul:

(1) de a descrie modul de pregatire si desfasurare a activitatilor de audit academic,
ca parte din programul anual de audit al calitatii din cadrul UOC;

(2) de a stabili modul de lucru si responsabilitafile celor implicati in auditul
academic la nivelul UOC,;

(3) de a contribui la imbunatatirea calitatii in activitatile de monitorizare, revizuire si
evaluare periodica externd a programelor de studii universitare de licentd si masterat,
domenii de doctorat si programe de formare continua in cadrul UOC,;

(4) de a permite persoanelor implicate in managementul structurilor academice
functionale din cadrul UOC, directorilor departamentelor didactice si coordonatorilor
programelor de studii universitare obtinerea de informatii utile, care sa asigure mentinerea
si imbunatatirea continua a calitatii academice in UOC.

Periodic, se realizeaza evaluarea activitatii ISD-UOC pentru cresterea continua a
calitatii proceselor didactice, de cercetare si manageriale. Autoevaluarea periodica a
programelor de studii oferite, inclusiv evaluarea activitati ISD-UOC, in toate
componentele sale vizeaza identificarea si cuantificarea gradului de indeplinire a
urmatoarelor obiective:

a) respectarea, la nivel institutional, a cerintelor legale si a bunelor practiciin domeniul
organizarii si desfasurarii studiilor universitare de doctorat;

b) evaluarea aspectelor legate de resursa umana, activitatea de cercetare, dotarea
materiala etc. la nivelul ISD si al scolilor doctorale;

C) evaluarea calitativa si cantitativa a rezultatelor de cercetare obtinute la nivelul
scolilor doctorale, a gradului de vizibilitate, recunoastere, prestigiu profesional etc. al
conducatorilor de doctorat si al studentilor-doctoranzi;

d) respectarea procedurilor de management al calitatii, eticd profesionald si
transparenta institutionala la nivelul ISD etc.
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O componenta importantd a evaludrii interne este reprezentatd de evaluarea
conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi, al cérei scop este acela de a
cuantifica nivelul de satisfactie a studentilor doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale de
Administrarea Afacerilor, cu privire la suportul si activitatile de mentorat oferite studentilor
de catre conducatorii lor.

Intrebarile din chestionar vizeazd continutul disciplinelor urmate in cadrul
programului de studii universitare avansate, indrumarea studentului-doctorand fin
elaborarea programului de cercetare stiintifica, asigurarea conditilor de studiu,
obiectivitatea in evaluarea activitatii stiintifice si publicistice a studentului-doctorand, dar
si respectarea eticii stiintifice si universitare si a integritatii academice.

Tn cadrul programului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor,
doctoranzii vor beneficia de indrumare atat din partea conducatorului, cat si din partea
membirilor comisiilor de indrumare. Astfel, doctoranzii vor fi antrenati in elaborarea de
lucrari stiintifice, folosind infrastructura centrelor de cercetare din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice. De asemenea, doctoranzii vor beneficia de consultatii asigurate de
conducatorii de doctorat conform unui orar bine stabilit.

Recomandari:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigura ca programul de pregéatire bazat pe
studii universitare avansate aferent domeniului evaluat, vizeaza rezultatele invatari,
precizand cunostintele, abilitadtile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui s le dobdndeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin
activitatile de cercetare.

Se recomanda necesitatea stabilirii unei corelatii dintre rezultatele invatarii la nivelul
fiecarui curs cu cele specifice programului de studii doctorale in domeniul Administrarea
Afacerilor (prezentarea unor aspecte specifice). Aceastd recomandare este necesara
pentru asigurarea conformitatii mecanismelor de stabilire si verificare a rezultatelor
invatarii cu standardele UE.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii “Ovidius” din Constanta si Scoala doctorald de
Administrarea Afacerilor cuprinsa in acest I0SUD dovedesc un bun management al
calitatii, ceea ce permite derularea studilor de doctorat in conditi de calitate
corespunzatoare. Este necesara o Imbunatatire a gradului de internationalizare.

Criteriul C. 1. Existenta si derularea periodicad a sistemului de asigurare internd a calitafii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru
asigurarea interna a calitatii relevante.
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Scoala Doctorald de Administrarea Afacerilor are cadrul institutional creat pentru
asigurarea interna a calitatii, dar sunt necesare masuri pentru aplicarea efectiva a
acestuia.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreaza domeniul de
studii universitare de doctorat face dovada desfdsurarii constante a procesului de
evaluare si asigurare interna a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata
si aplicata la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducétorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurdarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurife pe baza cdrora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi;

) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

In IOSUD-UOC se realizeazd anual evaluarea periodica internd a activitatii din
cadrul scolilor doctorale pe baza unei metodologii aprobate de Senatul universitar. Potrivit
acestei metodologii, pentru cresterea continud a calitatii proceselor didactice, de
cercetare si manageriale se impune autoevaluarea periodica a programelor de studii
oferite, inclusiv evaluarea activitatii IOSUD, in toate componentele sale. Autoevaluarea
periodicd a I0SUD-Universitatea “Ovidius” din Constanta vizeazad identificarea si
cuantificarea gradului de indeplinire a urmatoarelor obiective:

a) respectarea, la nivel institutional, a cerintelor legale si bunelor practici in domeniul
organizarii si desfasurarii studiilor universitare de doctorat;

b) evaluarea aspectelor legate de resursa umana, activitatea de cercetare, dotarea
materiald etc. la nivelul IOSUD si al scolilor doctorale;

c) evaluarea calitativa si cantitativa a rezultatelor de cercetare obtinute la nivelul
scolilor doctorale, a gradului de vizibilitate, recunoastere, prestigiu profesional etc.
al conducatorilor de doctorat si al studentilor-doctoranzi;

d) respectarea procedurilor de management al calitati, etica profesionala si
transparenta institutionala la nivelul IOSUD etc.

Mecanismele de feed-back de la nivelul scolilor doctorale vizeaza evaluarea
conducétorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi, prin care sa se identifice nevoile
acestora, precum si nivelul lor general de satisfactie fatd de programul de studii
universitare de doctorat in vederea imbunatatirii continue a proceselor academice Si
administrative, precum si fisa de apreciere a activitatii studentului doctorand de catre
conducatorul sau, fisa de aprecierea conducatorului de doctorat de catre conducerea
scolii doctorale, chestionarul de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii
doctoranzi.

Raportul intern de evaluare care se elaboreaza anual la nivelul scolii doctorale
contine informatii actualizate cu privire la:

» activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat (pe baza fiselor de autoevaluare
anuale);

23



ARACIS

» infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitati de cercetare (pe baza
raportarilor privind baza materiala);
» activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi (pe baza raportarilor lor anuale).

Anual sunt revizuite regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale, cu referire la admiterea candidatilor, la derularea programului de
pregatire individuald bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi, la
continutul planurilor de invatamant si fisele disciplinelor, la finalizarea studiilor.

De asemenea, se acorda sprijin academic studentilor doctoranzi prin premierea
rezultatelor cercetarii studentilor doctoranzi din cadrul IOSUD-UOC. La nivelul IOSUD-
UOC existd un Regulament privind acordarea de burse doctorale si alte forme de sprijin
financiar pentru studentii doctoranzi aprobat prin HS 496/05.07.2021.

Studentii doctoranzi beneficiaza de toate serviciile sociale din universitate, de spatii
de cazare, de cantina, de cabinet medical, de bazele sportive etc., de consiliere prin
Centrul de orientare si consiliere in cariera.

Recomandairi:

Monitorizarea permanenta a structurii si activitatilor de asigurare a calitatii in universitate
in conformitate cu reglementarile existente, pentru a deveni parte a culturii organizationale
a institutiei. Ar trebui sa se puna accentul pe evolutia si dezvoltarea unei adevérate culturi
organizationale de asigurare a calitatii in fiecare etapd a parcursului universitar si doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctoraléd sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum i
nivelul general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat ale
studentilor doctoranzi, in vederea imbunatafiri continue a proceselor academice i
administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.

Studentii doctoranzi in cadrul programului Administrarea Afacerilor vor avea
posibilitatea de a oferi feedback prin completarea unui chestionar in vederea identificarii
diverselor aspecte ale parcursului lor la scoala doctorald, respectiv: programul de
pregatire, colaborarea cu conducatorul de doctorat si ceilalti membri ai comisiei de
indrumare, facilitate, acces la resurse, transparenta in informare etc.

Strategiile si procedurile pentru asigurarea calitdti programelor de studii
universitare de doctorat implementeaza metodologia de evaluare internd a scolilor
doctorale/domeniilor de studii doctorale, analizeaza si imbunatatesc procedurile de
evaluare internd a Scolilor doctorale, a studentilor doctoranzi si a conducatorilor de
doctorat si urmaresc respectarea procedurilor de evaluare interna.

Analizele si constatarile in urma prelucrarii chestionarelor vor fi cuprinse in rapoarte
ce se finalizeaza cu o analizd SWOT si cu un plan de masuri care instituie o serie de
recomandari interne de Imbunatatire a situatiei analizate, dar si de monitorizare. Astfel, in
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cadrul Scolii doctorale se va adopta un plan de masuri ce vizeaza aspecte importante
referitoare la:
e mentinerea unui numar de teze de doctorat finalizate in raport cu numarul
de doctoranzi admisi;
e atingerea si mentinerea excelentei in activitatea de cercetare;
e cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale;
e eficientizarea sistemului informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi
si a parcursului lor academic;
e dezvoltarea de mecanisme eficiente pentru facilitarea comunicarii interne
Si internationale.

In cadrul UOC sunt aplicate politici de actiune in vederea stimularii performantei
stiintifice si academice, In conformitate cu Regulamentul privind acordarea sporului de
performanta academica pentru personalul didactic de predare din Universitatea ,,Ovidius”
din Constanta aprobat prin HS 99/28.01.2020.

Recomandari

Se recomanda o mai buna operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de madsuri pentru imbundtédtirea continud a proceselor academice si
administrative.

La nivelul IOSUD-UQC, se implementeaza in prezent un chestionar privind gradul de
satisfactie a doctoranzilor in raport cu activitatea desfasurata in cadrul programului de
studii doctorale. Acest instrument ajuta cu siguranta la identificarea nevoilor studentilor la
nivelul scolii doctorale, dar se recomanda, de asemenea, examinarea programului de
studii de Administrarea Afacerilor si separat.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Scoala doctoralda de Administrarea Afacerilor dovedeste transparenta in
prezentarea informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format
electronic.

Tn cazul domeniului Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat in cadrul Scolii
Doctorale de Administrarea Afacerilor, informatiile de interes pentru studentii doctoranzi
si viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public vor fi disponibile spre consultare
in format electronic.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de

invadtamant superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:
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a) requlamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

¢) contractul de studii doctorale;

d) requlamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a
tezei;

e) continutul programelor de pregétire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institufionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazé (anul inmatriculdrii, conducétor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de Zile inaintea sustinerii.

IOSUD din Universitatea ,Ovidius” din Constanta are o pagind proprie
(https://www.univ-ovidius.ro/educatie/doctorat) pe portalul institutiei de invatamant superior
in care sunt publicate si actualizate periodic informatiile precum:

< regulamentul scolii doctorale;

< regulamentul de admitere;

< contractul de studii doctorale;

< regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica
a tezei;

< continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

< profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat
din domeniu, precum si datele institutionale de contact ale acestora;

< lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducator
de doctorat);

< informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

< link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora si locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea
sustinerii.

Recomandari:

Actualizarea continuad a paginii web a IOSUD-UQOC, inclusiv varianta in limba engleza.
Informatiile disponibile sunt in cea mai mare parte in limba roméana. In cazul in care
internationalizarea scolii doctorale pe diferite domenii este o prioritate in viitor, se
recomanda sd se dezvolte si continutul in limba engleza.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD/Scoala doctorald asigura studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiifor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare derularii in bune conditii a
studiilor doctorale.
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Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o
platformd cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat
analizat.

Intreaga comunitate academica (studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetéatori) are
acces la publicatii, periodice in domeniu, fond de carte, baze de date internationale, prin
programul ANELIS + care asigura accesarea informatiei de ultima ora din intreaga lume
referitoare la problematici ce tin de domeniul programului de studii.

Ca membru Anelis Plus, IOSUD UOC ofera prin Biblioteca Digitalad (aflata in Bd.
Mamaia 126, Corpul B, etajul 2) acces atat din institutie cat si mobil, de la distanta, la
motoarele de cautare Web of Science (al Clarivate Analytics) si Scopus (al Elsevier) si la
marii agregatori de literatura stiintifica Science Direct Freedom Collection Journals
(Elsevier) si SpringerLink (Springer-Nature).

Tn ultimii ani, in cadrul Bibliotecii Universitare ,loan Popisteanu” au fost intensificate
si eforturile de digitalizare a resurselor documentare proprii si inregistrare catalografica in
format digital — prin sistemul integrat de biblioteca Aleph® - pentru sporirea vizibilitatii
fondului infodocumentar si compatibilizarea cu alte institutii din reteaua bibliotecilor
universitare. Numarul de locuri disponibile Tn spatiile bibliotecii asigura un raport echitabil
intre resursele de invatare disponibile si studenti. Se asigurad acces liber comunitatii
ovidiene la orice resursd existentd a universitatii, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii.

Editura Universitatii ,Ovidius” din Constanta — Ovidius University Press este inclusa
in Catalogul editorilor si distribuitorilor de carte din Roméania si membra a Asociatiei
Editorilor din Romania. Editura publica manuale, cursuri, carti, periodice de specialitate,
albume, tratate, indrumare, caiete de program si alte materiale de promovare in forma
tiparitd sau in forma electronica (online, CD, e-book-uri) in limba romé&na sau in limbi de
circulatie internationala. Editura Ovidius University Press a fost recunoscuta si clasificata
in categoria B, in urma evaluarii CNCS 2020 din domeniul Stiintelor Umaniste —- Filologie.
Editura Ovidius University Press asigura publicarea, in format tiparit, a Analelor
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta din diferite domenii. Aceste reviste stiintifice,
publicate si digital in regim acces deschis, au vizibilitate internationalad si nationala si permit
doctoranzilor difuzarea cercetarilor lor stiintifice In diferite domenii.

Recomandari:

Informarea periodica, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale,
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru
domeniul Administrarea Afacerilor.

Asigurarea accesului studenfilor doctoranzi la baze de date adaptate nevoilor specifice
domeniului Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau
artistice existente.

In Universitatea ,Ovidius” din Constanta existd implementat sistemul software
pentru detectarea plagiatului — SISTEMANTIPLAGIAT.RO, care este un instrument online
dedicat verificarii tuturor documentelor cu surse aflate in baza de date proprie a
Universitatii (documente arhivate), sau cu resurse internet. Universitatea ,Ovidius” din
Constanta dispune de o Procedura operationalad privind verificarea antiplagiat a lucrarilor
de finalizare a studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat (Cod UOC-PO-13).

Recomandari:

Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiintifice
realizate pe parcursul studiilor doctorale (articole stiintifice, rapoarte de cercetare).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintifica sau alte facilitati, in functie de specificul domeniului/domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

Doctoranzii din domeniul Administrarea Afacerilor vor beneficia de suportul logistic
si de echipamentele puse la dispozitie de cele 3 centre de cercetare din Facultatea de
Stiinte Economice: Centrul de cercetare ,Costin Murgescu”, Centrul de cercetare
~Administrarea Afacerilor”, Centrul de cercetare ,Managementul intreprinderilor mici si
mijlocii”.

Infrastructura Centrelor de Cercetare este constituita din spatii academice dotate
cu mobilier de ultim& generatie si cu aparaturda moderna - laptopuri, smart-board-uri,
sisteme de videoproiectie, software, acces direct la bazele de date indexate sau prin
Anelis (Elsevier Ebooks, ScienceDirect Freedom Collection, Elsevier, Emerald eBooks
Collection, IEEE - NOW Foundation ebook Collection, InCites Benchmarking and
Analytics, Sage eBooks Collections, Scopus, Elsevier, SpringerLink Journals, Web of
Science - Core Collection, InCites Journal Citation Reports, Derwent Innovations Index,
Clarivate Analytics, Wiley Ebooks, Wiley-ebooks, de Gruyter ebooks iGroup - American
Library Association ebook Collection) TOPSIM General Management, TOPSIM Applied
Economics, TOPSIM Universal Banking, TOPSIM Destination Management, TOPSIM
Global Management, TOPSIM Project Management, Microsoft Dynamics Nav (5.0.SP1),
Microsoft SQL Server, EViews 8, IBM SPSS 21, Opera Xpress, Ciel Conta, Office 365,
Windows 11.

Tn cadrul cercetarilor doctorale din domeniul Administrarea Afacerilor vor fi folosite
programe informatice specifice care permit elaborarea de analize statistice avansate.
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Proiectarea fiecarui spatiu de studiu este realizata in concordanta cu necesitatile
impuse unei pregatiri teoretice si practice de un inalt standard de calitate. Fiecare spatiu
respecta standardele ARACIS privind raportul numar de studenti / suprafata / volum
spatiu academic si numarul de locuri.

IOSUD-UQOC, are incheiate Acorduri de mobilitate ERASMUS cu universitati din
strainatate, cu institute de cercetare in profilul domeniilor sale doctorale, care vizeaza
mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice. Aceste parteneriate sunt
incheiate cu universitati care se regasesc in lista universitatilor de prestigiu din alte state
aprobata de Ministerul Educatiei Nationale.

Studentii doctoranzi de la programul de studii doctorale Administrarea Afacerilor
vor beneficia de acordurile Erasmus atat la nivelul Scolii doctorale, cat si la nivelul
Facultatii de S$tiinte Economice, In care sunt prevazute atat locuri pentru studii de licenta
si masterat, cat si pentru studiile de doctorat. Acordurile ERASMUS sunt disponibile pe
pagina Departamentului de Relatii internationale, pe site-ul institutiei.

Conducerea Universitatii ,Ovidius” din Constanta sprijind, inclusiv financiar,
organizarea doctoratelor in cotutela internationald, fapt dovedit de tezele in cotutela
internationald sustinute in cadrul IOSUD - UOC, avantaj de care vor beneficia si
doctoranzii programului de studii Administrarea Afacerilor.

In cadrul conferintelor Internationale Present lssues of Global Economy
(https.//stec.univ-ovidius.ro/conferinte-detalii/the-international-conference-present-
issues-of-global-economy-20th-edition-june-29th-july-1st-2023) si Global Economy
Under Crisis (https:/stec.univ-ovidius.ro/conferinte-detalii/the-international-conference-global-
economy-under-crisis-12th-edition-december-13th-14th-2023),  organizate  anual de
Facultatea de Stiinte Economice, au fost invitati keynote speakers pentru a {ine prelegeri
participantilor, cadre didactice din tara si strainatate si doctoranzilor.

Recomandari:

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta cétre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Asigurarea accesului permanent al studentilor doctoranzi la infrastructura de cercetare a
universitatii.

Indicatorul este indeplinit.
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V. Analiza SWOT

Puncte tari:

<> Conducatorii de doctorat ce vor activa in
cadrul domeniului de doctorat Administrarea|
Afacerilor dovedesc o activitate de cercetare
de nalt nivel;

< Infrastructura de cercetare este
corespunzatoare  misiunii  si  obiectivelor]
asumate, evidentiindu-se infrastructura de
cercetare; doctoranzii din domeniul
Administrarea Afacerilor vor beneficia de
suportul logistic si de echipamentele puse la
dispozitie de cele trei centre de cercetare
existente in cadrul Facultdfi de Stiinte
Economice;

<~ Numarul important de absolventi din domeniul
economic in zona Sud-Est;

< Existenta 1n cadrul Facultati de Stiinte
Economice a programelor de licenta si
masterat in  domeniul  Administrarea
Afacerilor;

< Doctoranzii ce au absolvit studii masterale in
domeniu au o pregatire mult mai buna decatf
cei cu alte specializari;

< A crescut posibilitatea de participare la studiile
doctorale pentru studentii nontraditionali, cum
ar fi studentii proveniti din medii defavorizate,
socio-economic, din mediul rural, comunitatea
roma si alte grupuri dezavantajate;

< Implicarea conducéatorilor de doctorat in|
activitatile de predare la nivel de licenta si
masterat din  domeniul  Administrarea
Afacerilor asigurd o vizibilitate crescutd a
acestora in randul posibililor viitori doctoranzi.

< Necesitatea imbunatdfiri gradului  de|

< Recomandare: Sustinerea efortului de

<> Costurile ridicate ale studiilor doctorale si

< Recomandare- Implicarea tinerilor absolventi

< Valorificarea slaba la nivel national si regional

< Recomandare- Colaborarea intensa cu

Puncte slabe:

internationalizare la nivel de universitate si
implicit de facultate;

atragere a doctoranzilor din stréinatate si a
conducétorilor de doctorat straini. Intocmirea
unei proceduri privind implementarea unuli
plan de internationalizare cu masuri clare si
specifice. Incheierea unor parteneriate in
vederea realizarii unor doctorate in cotutela;

finantarea limitata de

catre stat pentru doctoranzi determing
absolventii de master sa prefere insertia pe
piata muncii In locul continuarii studiilor prin
programele doctorale;

de masterat in proiecte de cercetare, in
activitatea didactica, motivarea materiala a
acestora pentru alegerea studiilor doctorale in|
paralel cu atragerea doctoranzilor din mediul
de afaceri;

a rezultatelor cercetari In activitatea
economica - exista o insuficienta implicare a
cercetatorilor in
valorificarea rezultatelor activitatii lor in ceed
ce priveste transferarea acestora la nivelul
intreprinderilor, precum si un interes scazut a
companiilor in  valorificarea rezultatelor
cercetarii din mediul academic;

mediul socio-economic in stabilirea temelor]
de cercetare {inand cont de nevoile de pe
piata muncii, precum si in conceperea
modalitatilor de transfer a rezultatelor
cercetarilor in activitatea economica.

Oportunitati:

< Existenta unor parteneri economici care fsi
exprima interesul pentru colaborare in cadrul
domeniului  de doctorat  Administrarea
Afacerilor;

< Calitatea conducatorilor de doctorat permite
obfinerea unui grad de internationalizare
ridicat;

< Se identifica posibilele cauze ale aspectelor

Amenintari:

ce functioneaza deficitar (cauzele punctelor
slabe identificate), acestea reprezentand,
practic, amenintarile  asupra  bunei
functionari a institutiei;
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calitdti de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut n aite state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;
g) proceduri interne de analiza si aprobare a
propunerilor privind tematica programului de
pregitire bazat pe studii universitare
avansate.

< Actualitatea domeniului de doctorat permite<~ Scoala Doctorala trebuie sa acorde o atentie
atragerea unui numar semnificativ. de| mare situatiei actuale existente pe piata
candidati; fortei de muncd din Romania si din
< Este necesard dezvoltarea competentelorl strdinatate pentru a pregati specialisti n
manageriale in vederea cresterii capacitatii  domenii de actualitate, altfel risca o izolare a
cercetatorilor de a raspunde la nevoile de  mediului academic;
inovare ale organizatiilor; < Contextul economic, social si politic ar putea
< Existenta unor programe integrate de{ avea un impact negativ, de durata, atat
mobilitate la care sa participe atat doctoranzii  asupra cercetarii stiintifice, cat si asupra
cat si conducatorii de doctorat; sistemului educational, la nivel national si
< Presiunile exercitate atat din tara cat si din| international.
strainatate pentru o forfa de munca inalf
calificatd, care sa raspunda exigentelor
actuale de pe piata foriei de munca, vor
determina dezvoltarea unei culturi a calitati
procesului educational si stiintific, ceea ce va
duce la ridicarea nivelului calitativ al studiilor]
doctorale.
Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
Tip
g;( 'Zg?ﬁ;[: r Indicator de performanta Calificativ Recomandari
IPC)
A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale
din care face parte domeniul de studii
universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare a alegerilor
pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre
Zﬁﬁ?ﬁ;ﬁiﬂt@ r;;e?ntulw in CSD, i dovezi Se r“ecomandé ca toate hotararile §30nsiliu|ui
¢) metodologii de ordanizare si desfasurare a SCO'.'.’ Doctorale sa fie afisate pe pagina web a
studiilor universitare de doctorat (de admitere ?J%Cr)iltli.nuarea efortului de  actualizare
a studenfilor doctoranzi, de finalizare a N .
studiilor universitare de doctorat); perm:%nerjta a pagini vvveb“a weal doctor? Ie:
1. P d) existenta mecanismelor de recunoastere a| indeplinit ptieliicat StaresHdNcAton! devanaioral Cai 3

studentii doctoranzii sau candidatii la admitere
sa gdseascd toate informatiile necesare.

Se recomanda ca IOSUD, séa se bazeze pe un
sistem de reglementdri, proceduri i
instrumente care sa acopere intregul proces de
studii doctorale.
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Tip
grrt "(]Igcf;? d Indicator de performania Calificativ Recomandari

IPC)

Actualizarea permanentd a regulamentului

scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.

Discutarea periodica a aspectelor cu privire la

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include Ca“t."?‘ {6 cu cansili! v ool doctprale vou rnembn

- S . - scolii doctorale din domeniul Administrarea

criterii, proceduri si standarde obligatorii S 3 -

. N ; Afacerilor in vederea actualizarii periodice a

pentru aspectele specificate in art. 17, alin. requlamentului de functionare cu aspecte

2. P (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011| Indeplinit gul b

. . " specifice.
privind aprobarea  Codului  studiilor . - A x o
. ; e Mentinerea bunelor practici adoptate pana in
universitare de doctorat, cu modificarile s rezent; includerea permanentd a criteriilor
completarile ulterioare. P pe )
obligatorii, a procedurilor si a standardelor
specifice in regulamentele Scolii Doctorale si
asigurarea  transparentei  acestora  prin
publicarea lor.
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor

3. IP informatic adecvat pentru evidenta studentilor| Indeplinit |informatii de performanta si calitate din sistemul

doctoranzi si a parcursului lor academic. de gestiune a studentilor.
Realizarea unei evidente stricte a ultilizarii
acestei platforme software, astfel incat
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program re;u[tate!e obtlnute. sd fie puse la dispoziia
informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru| - . SOIICI"[antIIOI' cu usurintd. L -

4. P . . PN Indeplinit [Continuarea utilizarii software-ului antiplagiat si
verificarea procentului de similitudine in toate . A - i
tezele de doctorat actualizarea acestuia in vederga cresterii bazei

' de date a surselor verificabile pentru
imbunatatirea nivelului de originalitate a tezelor
de doctorat si a lucrérilor de cercetare.

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii Se recomanda continuarea investitilor in
doctorale permit realizarea activitatilor de dotarea materiald, pachete software pentru
cercetare, In domeniul evaluat, in acord cu prelucrari de date, baze de date cu concentrare
misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, in special in jurul infrastructurii centrelor de
software specific, aparatura, echipamente de cercetare.

laborator, biblioteca, acces la baze de date Existenta unui mecanism de atragere de

5. IPC internationale  etc.). Infrastructura  de| Indeplinit [resurse / fonduri din mediul privat.
cercetare si oferta de servicii de cercetare Mentinerea  dezvoltdrii  si  modernizarii
sunt prezentate public prin intermediul unei infrastructurii materiale.
platforme de profil. Se va evidentia, in mod Este important s& subliniem faptul ca
distinct, infrastructura de cercetare descrisa Universitatea trebuie sd acorde o atentie
mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 permanentd pentru a mentine si de a dezvolta
ani. infrastructura de cercetare si educatie.
A'3'1'1' Ir] cadrul.d.omenlulw de doctorat e Identificarea continud a capacitatii de abilitare
desfagoara  activitatea  minimum  trei B A . 1

N . . o pentru membrii comunitafi academice si
conducitori de doctorat si cel putin 50% W ] " - .
; i . , . incurajarea acestora sa facd demersurile
dintre acestia (dar nu mai putin de ftrei)|; . S . o

6. IPC I . - Indeplinit [necesare obtinerii atestatului de abilitare.
indeplinesc standardele minimale CNATDCU ; L .

. . C s Identificarea unor posibili conducéatori de

aflate in vigoare la momentul realizarii . = = :

« . . . doctorat strdini care sa se poatd dfilia
evaluarii, necesare §i obligatorii pentru domeniului Administrarea Afacerilor
obtinerea atestatului de abilitare. )

Identificarea continud a capacitatii de abilitare

pentru membrii comunitdti  academice i

A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de incurajarea acestora s& facda demersurile

doctorat din domeniul de doctorat evaluat necesare obtinerii atestatului de abilitare.

7. IP* sunt titulari n cadrul IOSUD, angajati cu| Indeplinit [Identificarea unor potentiali conducatori de
incheierea unui contract de munca pe doctorat din diaspora care sa se afilieze
perioada nedeterminata. domeniului de doctorat  Administrarea

Afacerilor
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Tip
grrt "&g?ﬁ;‘g r Indicator de performanta Calificativ Recomandari
IPC)
Toti cei 3 conducatori de doctorat in domeniul
Administrarea Afacerilor sunt titulari ai UOC. Se
recomanda mentinerea cel putin a acestui nivel
de ocupare a fortei de munca care corespunde
indicatorilor ARACIS.
A.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregétire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre
didactice sau cercetatori care au calitatea de Alegerea disciplinefor pentru fiecare doctorand
conducétor de doctorat / abilitat, profesor / trebuie s3 aiba in vedere specificul domeniului
8. IP CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu| Indeplinit |Administrarea Afacerilor tema de cercetare
expertizd probatd in domeniul disciplinelor aleasd si cunostintele utile pentru elaborarea
predate sau alfi specialisti in domeniu care tezei de doctorat.
indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiite didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.
A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de
doctorat din domeniul supus evaluarii prezinta
minimum 5 publicatii indexate Web of Science
sau ERIH in reviste cu factor de impact sau
alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru
domeniul respectiv in care se regasesc
contributii de nivel international ce releva un
progres In cercetarea stiintifica — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati au
vizibili}ate i?ternationalé in ultimii cinci ani, ldentificarea  continua  a  realizarilor  de
comiciole Stinfica. s publcatior performanta pentru conducétori de doctorat
conferintelor internationale; calitatea de in?;rrf;t%iglgu eteranzll Eals el VERIEEKS
membru in board-urile asociatiilor ) . . .
profesionale internationale; calitatea de invitat . \E):g;rr;irezresligﬁir v(iezfict)glti?éntii Sirleglrnr:aet?(t;;ele '2
9. IPC in cadrul conferintelor sau grupurilor de| Indeplinit conducitorilor de doctorat si de atragere in
experti desfasurate in stréinatate sau calitatea cadrul domeniului Administrzrea Afacgrilor a
de membru al unor comisii de sustinere a unor unor  conductori cu o buni  vizibiitate
teze de doctorat la universitati din strainatate international2
pau I CothtElal cu 0 un|ve_r_S|t? e dm. in viitor se recomanda mentinerea acestui nivel
stréindtate. Pentru ramurile de stiinta Arte si de activitati de publicare
Stiinta  sportului  si educatiei  fizice, J ’
conducatorii  de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru n board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor  artistice si  competitiitor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.
A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de
doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, Monitorizarea continus 2 indepliniri
10, P* Ob.tmantd cdel Féutlln 25./°. d'n' puréc,\tlapj\_tlJ_legllJC|t?t Indeplinit |standardelor minimale CNATDCU in vigoare
prin _ standarce’e mlnlmaie.. " pentru fiecare conducator de doctorat.
vigoare la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din
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Tip
g:t |nd|cat£J r Indicator de performania Calificativ Recomandari
.1 (P, 1P,

IPC)
ultimii cinci ani.
B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de
doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta academica,
de cercetare si profesionald a candidatilor, un ) o .

11, IP* interes al acestora pentru cercetarea| indeplinit C((j)nt.ltnuarela bunelorprla CSC'('jn cte eatce privegte
stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in admiterea fa programele de doctorat.
domeniu si o propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii de admitere.

Adaptarea si actualizarea permanentd a
B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe continutului acestor discipline relevante pentru
studii  universitare  avansate  cuprinde pregatirea in  cercetarea  stintificd a
minimum trei discipline relevante pentru doctoranzilor in  domeniul Administrarea

12 P pregdtirea Tn  cercetarea stintifica a Tndeplinit Afacerilor.

| doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de
este destinatd studiului  aprofundat al invatamant propus a unor seminare/ workshop-
metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii uri pe probleme de metode de cercetare
statistice a datelor. (caiitative si cantitative) specifice domeniului
Administrarea Afacerilor.
B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata
.EUC" in cercetarea $t.||r.1t|ﬁ§3a #! prqprletatn N . .. |Realizarea unor seminare periodice/ workshop-

13 IP intelectuale sau tematici bine delimitate pe| Indeplinit uri pe probleme de etica in cercetare
aceste subiecte in cadrul unei discipline ’
predate Tn programul de pregatire.

Mentinerea acestor mecanisme prin care se
asigurd ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate aferent domeniului
evaluat, vizeaza rezultatele invatarii, precizand
B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin cunostintele, abilitdtile, responsabilitatea si
care se asigura ca programul de pregatire autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui
bazat pe studii universitare avansate, aferent s& le dobandeascd dupa parcurgerea fiecarei
domeniului evaluat, vizeazd ,rezultatele discipline sau prin activitatile de cercetare.
14, P invatarii', precizand cunostintele, abilitatile si| Indeplinit |Se  recomands necesitatea  stabilirii - unei
responsabilitatea si  autonomia pe care corelatii dintre rezultatele mvatarii la nivelul
studentii doctoranzi ar trebui sd le fiecarui curs cu cele specifice programului de
dobandeascd dupd parcurgerea fiecarei studii doctorale in domeniul Administrarea
discipline sau prin activitatile de cercetare Afacerilor (prezentarea unor aspecte specifice).
Aceastd recomandare este necesard pentru
asigurarea conformitati  mecanismelor de
stabilire si verificare a rezultatelor invatarii cu
standardele UE.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se

incadreaza domeniul de studii universitare de

doctorat face dovada desfasurarii constante a

procesului de evaluare si asigurare interna a Monitorizarea permanentd a structurii si

calitafi acestuia In conformitate cu o activitatilor de asigurare a calitaii in universitate

procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de in conformitate cu reglementarile existente,

15 P IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se Indeplinit pentru a deveni parte a culturii organizationale

! obligatoriu: a institufiei. Ar trebui sa se puna accentul pe
a) activitatea stiintificd a conducétorilor de evolutia si dezvoltarea unei adevarate culturi
doctorat; organizationale de asigurare a calitatii in fiecare
b) infrastructura si logistica necesare etapd a parcursului universitar si doctoral.
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeaza studiile doctorale;
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ARACIS

Tip
g:t 'zg?fpt: d Indicator de performanti Calificativ Recomandari
IPC)
d) activitatea stintifica a studentilor
doctoranzi;
e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare  avansate a studentilor
doctoranzi;
f) servicile de sprijin social si academic
(inclusiv n privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.} si
de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
Se recomandad o mai bun3 operationalizare a
C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire pre\_/ederilor aoest“ei proceduri N i Tntqc[n@rea
doctorala sunt implementate mecanisme de cIREN plfm de masuri pentru lmbuqatatlreq
evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, oont!nya a proce;elor academice i
precum si nivelul general de satisfactie fata de 'admlnlstratlve.v ALa fAVERI lOSUP'UOC’. €
* programul de studii universitare de doctorat, . |mplementea_za n prezent g chgst@nar g
16 IP ale  studentilor doctoranzi in  vederea Tndeplinit [gradul de satisfactie a doctoranzilor in raport cu
Tmbunététirii' continue é proceselor acti\{!tatea desfdguratd in gadrul programuly de
academice si administrative. Tn urma analizei S.tUd" d(')cto.rale.'Acest mstrgment aJut'a €y
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea 3|lguranta l?. identiicercalnevolios studenU[or 2
si implementar'ea unui plan de mésuri. nivelul scolii doctprale, dar se recomanda, dg
asemenea, examinarea programului de studii
de Administrarea Afacerilor separat.
C.2.1.1. 10SUD publicd, pe website-ul
institutiei de invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu
privire la proteciia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care
sd includa si procedura de sustinere publica a
tezei; Actualizarea continu3 a paginii web a IOSUD-
€) continutul programelor de pregatire bazate UOC.
pe studii universitare avansate; Informatiile disponibile sunt in cea mai mare
17, IPC f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice /| Indeplinit [parte in limba romand. Tn cazul in care
temele de cercetare ale conducatorilor de internationalizarea scolii doctorale pe diferite
doctorat din domeniu, precum si date domenii este o prioritate in viitor, se recomanda
institufionale de contact ale acestora; s& se dezvolte si continutul in limba engleza.
g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatile de bazd (anul Tnmatriculdrii;
conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare
a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat
care urmeaz3 a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea,
cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
Informarea periodica, in special pentru studentii
nou admisi in cadrul studiilor doctorale, cu
C.2.21. Toti studentii doctoranzi au acces privire la accesull gratuit la platformele cu bage
e " de date academice relevante pentru domeniul
18. IP gratuit !a o platiorma cu baze de. date Indeplinit [Administrarea Afacerilor.
academice relevante pentru domeniul de . ) - .
studii de doctorat analizat. Um\./elr'snatea oferd studentilor de Iau doctorat
posibilitatea de a accesa o gama larga de baze
de date - se sugereaza s& se mentina aceasta
situatie.
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ARACIS

Tip
grrt |nd|cat?r Indicator de performanta Calificativ Recomandari
(P, IP,
IPC)
C.2.2.2. Fiecare student doctorand are Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si
19 ™ acces, la cerere, la un sistem electronic de indeplinit pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate
[ verificare a gradului de similitudine cu alte pe parcursul studiilor doctorale (articole
creatii stiintifice sau artistice existente. stiintifice, rapoarte de cercetare).
Prezentarea modului de acces la infrastructura
de cercetare existentd catre studentii nou
C.2.2.3. Tofi studentii doctoranzi au acces la admisi la studii de doctorat.
laboratoarele de cercetare stiintifica sau alte Toti studentii doctoranzi au acces Ia
20, IP facilitati in functie de specificul domeniului /| Indeplinit |infrastructura de cercetare a  universitatii.
domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform Potrivit informatiilor primite, facilitifile de
unor reglementari interne. cercetare sunt la un nivel bun si se recomanda
mentinerea stérii actuale si dezvoltarea in cazul
in care conditiile financiare permit.

VI.

de a

Concluzii si recomandari generale

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor are misiunea
oferi candidatilor o baza solida pentru gandirea critica, prin promovarea unor

dezbateri relevante pentru consolidarea rolului expertizei de Administrare a Afacerilor, atat
in excelenta academica, cat si prin furnizarea de solutii de avangarda la problemele
sociale.

Obiectivele programului de studii universitare de doctorat - domeniul

Administrarea Afacerilor:

1.

Din perspectiva cercetarii academice de excelenta, programul vizeaza intelegerea
si aprofundarea abordarilor teoretice si metodologice a diferitelor aspecte ale
cercetarilor avansate de administrare a afacerilor, precum si testarea aplicabilitatii
acestor cunostinte prin dezvoltarea de ipoteze si promovarea unor perspective
teoretice care vor imbogati baza actuala de cunostinte.

Conceptualizarea, operationalizarea si dezvoltarea unor noiidei de cercetare axate
pe furnizarea de solutii la problemele societatii, cu relevanta in ghidarea elaborarii
politicilor publice si sectoriale, din perspectiva interdisciplinara si complementara
cercetarii academice de excelenta.

Programul vizeaza familiarizarea studentilor doctoranzi cu problemele si abordarile
cheie in modelarea empirica, cu scopul de a garanta generarea de cunostinte prin
utilizarea metodelor statistice cantitative, calitative, econometrice si de instruire
asistata, prin aplicarea acestora la problematica de administrare a afacerilor.
Obiective specifice in domenii de avangarda:

Dintr-o perspectiva multidisciplinara, conducatorii de doctorat in domeniul
Administrarea Afacerilor 1si propun sa construiasca cunostinte fundamentale,
aplicabile In domeniul detectérii si promovarii comportamentului responsabil,
guvernantei si consumului responsabil, la nivelul publicului relevant: intra / inter-
organizalii (publice sau private) si / sau actori individuali (consumatori, utilizatori,
angajati, candidati, profesionisti).
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2. Consolidarea identitatii competitive prin activarea avantajelor unui administrari a
afacerilor performante, unor profiluri calificate de administrare a Aaacerilor in
cadrul organizatiilor si firmelor din domeniile critice, educatie superioara, cercetare
dezvoltare, start-up-uri de inalta tehnologie, sectoare de specializare inteligenta.
Cercetarea avansatda de administrare a afacerilor va contribui la performanta
organizationald cu efecte directe pozitive asupra comunitatii, prin transferul
cunostintelor in practica economica.

3. Tn contextul unui mediu organizational versatil, deseori turbulent si impredictibil, in
care influenta economiei digitale si a economiei bazate pe cunostinte se resimte
din ce in ce mai mult In toate sferele pivot ale organizatiei, domeniul de doctorat
Administrarea Afacerilor isi propune sa raspunda nevoii crescande de
constientizare si intelegere n  profunzime a fenomenelor manageriale
contemporane si de actiune eficientd asupra cauzelor, proceselor si efectelor lor
pe termen mediu si lung.

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor este adresat
absolventilor cu studii universitare In domeniul stiintelor economice pentru a completa
abilitatile profesionale si de cercetare.

Programul de pregatire doctorald oferd doctoranzilor posibilitatea s& acumuleze
cunostinte si competente, care le permite sa aibd abordari interdisiciplinare, sa isi
valorifice rezultatele cercetarilor in continutul unor articole publicate atat in volumele
conferintelor cat si in jurnale de specialitate.

in promovarea calittii proceselor didactice si de cercetare doctorala, colectivul de
conducétori de doctorat din cadrul FSE urmareste:
< promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;
< cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;
< aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducétorilor de

doctorat cat si a doctoranzilor;

< aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Prof. univ. dr. Dobrin Cosmin
Prof. univ. dr. Dura Codruta
Stud. Bulboaca Stefan

37



