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Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor
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VI. Concluzii si recomandari generale

VII. Anexe

I. Introducere!
Prezentul raport de evaluare a fost redactat ca urmare a vizitei in vederea evaludrii externe a
noului Domeniu de studii universitare de doctorat Stiinte administrative din cadrul IOSUD al

Universitatii ”Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.
Vizita de evaluare a avut loc in perioada 15-17 februarie 2023, iar componenta comisiei de

experti evaluatori a fost urméatoarea:

° Coordonator: Prof. dr. Constantin Marius Profiroiu — Academia de Studii Economice,
Bucuresti
o Expert international: Conf. dr. Maria Cojocaru — Universitatea de Stat, Chisinau,

! De fiecare dati cind este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.

B-dul Mardsti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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Republica Moldova
° Expert national: Prof. dr. Sevastian Cercel — Universitatea din Craiova
° Student doctorand: Andreea Miadalina Dobrita (cas. Stancea) — SNSPA Bucuresti

Domeniul de studii doctorale evaluat — Stiinte administrative — face parte din Scoala Doctorald
de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA).

Conform raportului de autoevaluare, IOSUD-Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
a fost creatd Tn mai 2005 (Anexa 2), inlocuind IOD-UAIC, potrivit legislatiei in vigoare. In acest context,
la 1 septembrie 2005, ia fiintd Scoala Doctorali de Economie i Administrarea Afacerilor (Anexa
3), desi educatia doctorala exista in Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor de peste trei
decenii. In prezent, SDEAA este 0 comunitate academica activa datoritd celor 49 de coordonatori de
doctorat, 104 membri ai comisiilor de indrumare si 152 de doctoranzi inmatriculati la studii universitare
de doctorat. Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor este organizata ca departament
distinct al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, cu regulament si structurd proprii de
conducere, coordonind 9 domenii de doctorat: Ciberneticd si statisticd, Contabilitate, Economie,
Economie si Afaceri Internationale, Finange, Informatici economicd, Management, Marketing si
Stiinte administrative.

In prezent, in cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor isi desfasoara
activitatea 49 de conducatori de doctorat.

In cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor s-a propus si aprobat de
Consiliul SDEAA infiintarea unui nou domeniu de doctorat in Stiinte administrative, in acord cu
prevederile Ordinului nr. 3651/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare
de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare, emis
de Ministrul Educatiei la data de 12 aprilie 2021 (MONITORUL OFICIAL NR. 414 din 20 aprilie
2021).

Conform Raportului de autoevaluare, specializarea Administratie publica a fost propusa in
contextul reformirii sistemului si activitatii structurilor administrative dupa anul 1990, la solicitarea
mediului administrativ public. Aceastd specializare a fost autorizata si ulterior acreditatd in cadrul
Universitatii “Alexandru Toan Cuza” din lasi, Facultatea de Economie §i Administrarea Afacerilor,
incepand cu anul 1995. In Monitorul Oficial nr. 185/16 august 1995 a fost publicata Hotarirea de Guvern
cu privire la acordarea autorizatiei de functionare provizorie, in conformitate cu prevederile Legii nr.
88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatamant superior si recunoasterea diplomelor. Initial,
cursurile acestei specializiri au fost organizate la forma de invagamant de zi, cu o duratd a studiilor de
4 ani. Din anul universitar 1999-2000 s-a creat si forma de invatamant deschis la distan{d, in
Administratie publica.

Specializarea Administratie Publica, cursuri de zi, la Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor a fost acreditati in cursul anului universitar 2001/2002, iar Hotardrea Guvernului Roméniei
a fost publicata Tn Monitorul Oficial nr. 675 din 11 septembrie 2002.

Din anul universitar 2005/2006, studiile la specializarea Administratie publica sunt organizate
in sistem Bologna in acord cu prevederile Hotarérii de Guvern nr. 916/2005 privind structurile
institutiilor de invatAmant superior acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu si a specializarilor
din domeniile studiilor universitare de licenta. In acest context, a fost evaluata si acreditata de Agentia
Romana pentru Asigurarea Calitatii Invatimantului Superior (ARACIS), specializarea Administratie
Publicd, invatimint de zi, in anul 2008 (conform Hotarérii Consiliului ARACIS din 28.05.2009 -
http://www.aracis.ro/rezultate-evaluari/evaluari/evaluari-single/view/arhiva-
2009/242/7tx_ttnews%SBpS%S5D=1392139257 &cHash=7abc5c¢3al4).

De asemenea, incepand cu anul academic 2008, se organizeazi programul de master cu
denumirea ,,Administratie Publicd”, acreditat de ARACIS, conform Ordinului Ministrului Educatiei,
Cercetirii si Tineretului nr. 3628/31.03.2008, publicat in Monitorul Oficial nr. 312/21.04.2008, Anexa
1, pagina 23. Evaluarea periodica a specializarii a fost realizata in anul 2009, fiind oficializaté prin H.G.
nr. 1093/2009, publicata in Monitorul Oficial nr. 684/12.10.2009.
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In cadrul specializirii au fost organizate studii aprofundate cu titlul ,,Gestiunea resurselor in
administratia publicd” si doud programe de master cu titlul ,Scoala Academicd Postuniversitara in
Administratia Publica”, respectiv ,,Finante si Administratie Publica Europeana™.

Din anul 2008, specializarea a fost gestionatd prin Departamentul Administrarea Afacerilor, al
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, iar din anul 2012, este gestionatd de catre
Departamentul Finante, Moneda si Administratie Publica.

Domeniul de studii universitare ,,Stiinte administrative” si programele de studii de licenta si de
master ,,Administratie publicd” sunt aprobate prin H.G. nr. 739 din 31 august 2020 pentru
modificarea anexelor 1-6 la H.G nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
al specializirilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invitimént
superior pentru anul universitar 2020 - 2021. (accesibil la adresa http://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2020/10/HG-739-31aug-2020-Licenta-1.pdf )

De mentionat ci misiunea programului de studii universitare de doctorat supus evaludrii
Stiinte administrative se incadreazd in misiunea institutionald a Scolii Doctorale de Economie si
Administrarea Afacerilor. In acest sens, misiunea programului de studii universitare de doctorat Stiinte
administrative este de a asigura un mediu de cercetare riguros si prielnic (facilitant), care sd permitd
dezvoltarea intelectuali si profesionald a doctoranzilor §i sa contribuie la evolutia societafii.

Obiectivele noului domeniu de doctorat in Stiinte administrative sunt in acord cu cele stabilite

la nivelul IOSUD, dupa cum urmeaza:

1. Furnizarea de cunostinte avansate pentru cele mai noi concepte si teorii din domeniul stiintelor
socio-economice
Formarea abilitatilor de cercetare avansata si de diseminare a rezultatelor cercetérilor doctorale
Stimularea dezbaterii de idei si comunicirii intelectuale pluri si inter-disciplinare
Promovarea principiilor integritatii si responsabilitatii cercetdrii academice
Promovarea principiilor diversitaii, cooperarii i nediscriminarii

Wi b B

II. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externa a Domeniului de studii
universitare de doctorat Stiinte administrative— fnainte si in cadrul vizitei de evaluare — au reunit:

- Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat evaluat
si anexele acestuia;
- Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD in format fizic in timpul vizitei de
evaluare (daca au fost solicitate astfel de documente);
- Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD-UAIC/SDEAA, in
format electronic;
- Vizita in imobile ale institutiei, care cuprind (listd orientativa si neexhaustiva,se modifica in
functie de context):
o salide curs;
laboratoare;
biblioteca institutiei;
sili de lectura destinate studentilor;
caminele studentesti;
o cantina studenteasca.
- Intalnire/discutii cu conducerea universitatii (Rector Prof. Dr. Tudorel Toader, Prorector Prof.
Dr. Mihaela ONOFREI).
- Intalnire/discutii cu membrii conducerii Scolii Doctorale (Prof dr. Nicu Gavriluta, Prof. dr.
Adriana Zait, Prof. dr Iulia Georgescu, Prof. dr. Andreea lacobuta, Prof. dr. Mircea Asandului)
in care va functiona domeniul destudii universitare de doctorat Stiinte administrative ;

0O 0 0 O
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- Intalnire/discutii cu participarea conducitorilor de doctorat din domeniul de studii universitare
de doctorat Stiinte administrative (Prof. Dr. Mihaela Tofan, Prof. Dr. Florin Oprea).

- Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale IOSUD-UAIC/SDEAA 1in care va
functiona domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte administrative: Consiliul $colii
Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri); secretariatele; diverse departamente/birouri administrative
(Social/Camine-Cantine etc.) etc.;

[T1. Analiza lilor de performantd ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Analiza standardului are in vedere, pentru domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte
administrative: structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare — din
perspectiva implementérii mecanismelor de functionare eficientd prevazute de legislatia specifica, a
resurselor logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de doctorat si a utilizérii optime a
resurselor financiare; infrastructura de cercetare — necesare sustinerii derularii activitatilor specifice;
calitatea resursei umane — din punctul de vedere al existentei personalului calificat cu experientd
necesard deruldrii programului de studii universitare de doctorat si al vizibilititii internationale a
activitatii stiintifice a conducétorilor de doctorat.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficienta prevdzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor
universitare de doctorat.

10SUD-Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi a fost creatd conform Hotéarérii de Guvern
nr. 576/15 iunie 2005 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat, tnlocuind
IOD-UAIC, potrivit legislatiei in vigoare. In acest context, la 1 septembrie 2005, ia fiintd Scoala
Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor infiintata prin Hotarare a Senatului universitar nr.
3/1 septembrie 2005, desi educatia doctorald exista in Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor de peste trei decenii. in prezent, SDEAA este o comunitate academica activa datoritd celor
49 de coordonatori de doctorat, 104 membri ai comisiilor de indrumare si 152 de doctoranzi inmatriculati
la studii universitare de doctorat. Programele de doctorat sunt sustinute prin efortul si implicarea
profesorilor si cercetatorilor din celor patru departamente ale Facultétii de Economie si Administrarea
Afacerilor: Departamentul de Contabilitate, Informatica Economicd si Statisticd, Departamentul de
Economie si Relafii Internafionale, Departamentul de Finante, Monedd si Administrafie Publica si
Departamentul de Management, Marketing $i Administrarea Afacerilor.

Indicatorul de performanta A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul
scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
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b) metodologia de desfisurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului scolii doctorale
(CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD si dovezi ale derularii acestora;
¢) metodologii de organizare i desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut n alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocarii sedintelor;

) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate.

Conform Raportului de autoevaluare, la nivelul IOSUD — Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi, deci si in cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, inclusiv pentru
domeniul Stiinte administrative, conform prevederilor legale in vigoare, studiile doctorale se desfasoara
pe baza unui regulament propriu, adoptat de Senatul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Astfel, pentru perioada evaluatd, la nivelul IOSUD-UAIC au fost aplicate urmatoarele
regulamente (Anexa 10):

o Regulamentul institutional de organizare §i functionare a studiilor universitare de doctorat,
adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi din 25.04.2013 -
valabil pentru perioada 2013-2017,

e Regulamentul institufional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat,
adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru lIoan Cuza” din lasi din 27.06.2017 —
valabil pentru anul universitar 2017-2018;

o  Regulamentul institutional de organizare si funcfionare a studiilor universitare de doctorat,
adoptat in sedinta Senatului Universitatii .,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 28.06.2018 —
incepand cu anul universitar 2018-2019;

o  Regulamentul institufional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat,
adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi din 27.06.2019 -
incepand cu anul universitar 2019-2020;

e Regulamentul institufional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat,
adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 28.06.2018 —
incepand cu anul universitar 2020-2021;

Activitatea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor se desfasoard pe baza
unor regulamente proprii, corespunzator perioadei evaluate, acestea fiind (Anexa 6):

o Regulamentul privind desfasurarea studiilor universitare de doctorat la Scoala Doctorald de
Economie si Administrarea Afacerilor, aprobat de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
IOSUD-UAIC in sedinta din data de 18.07.2013;

e  Regulamentul privind desfasurarea activitdtilor la Scoala Doctorald de Economie si
Administrarea Afacerilor, aprobat de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat IOSUD-
UAIC in sedinta din data de 07.03.2018.

Conducerea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor este asiguratd de un
Director numit conform prevederilor legale (Anexa 18) si un Consiliu al Scolii Doctorale, ales de
Adunarea Generald a conducitorilor de doctorat, respectiv de studentii doctoranzi care activeaza in
cadrul acesteia, rezultatele acestor proceduri fiind validate de Senatul Universitatii ,,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi prin Hotarérea nr. 3 din 27.07.2017 (Anexa 19).
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Examenele de admitere la studii universitare de doctorat s-au desfasurat, in fiecare an (Anexa
20), avéand la baza o metodologie proprie, pentru anul universitar 2020-2021 fiind aplicatd Metodologia
privind organizarea §i desfisurarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat pentru anul
universitar 2020-2021, aprobata prin Hotarérea Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi
nr. 10 din 30.01.2020 (de remarcat faptul ca aceasta a fost completatd cu o procedura specificd pentru
desfasurarea on-line a concursului de admitere, date fiind restrictiile legate de pandemie).

In ceea ce priveste finalizarea a studiilor de doctorat, exista prevederi specifice in Regulamentul
institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat, fiind reglementat distinct
modul de sustinere publicd a tezelor de doctorat in format on-line, date fiind restrictiile legate de
pandemie, prin Procedura operafionald privind finalizarea studiilor universitare de doctorat,
depunerea tezei de doctorat in vederea sustinerii publice online pentru perioada stdrii de urgen{da si a
eventualelor consecinte care decurg din aceasta (Anexa 21).

La nivelul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, au fost adoptate si aplicate mecanisme
specifice de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a doctoratului obfinut cu
alte state, dupa cum urmeaza:

e Procedurd de sistem privind recunoasterea automatd de cdtre Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi a calitatii de conducdtor de doctorat obfinutd in institufii de invatamant
universitar acreditate din straindtate nr. 1423 din 31.01.2017 (Anexa 22);

e Procedurd de sistem privind recunoasterea de cdtre Universitatea ,Alexandru loan Cuza” a
diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinfe sau intr-un domeniu profesional obfinute in
institutii de invdaramant universitar acreditate din strdindtate nr. 1422 din 31.01.2017 (Anexa
23).

La nivelul Scolii Doctorale de Economie i Administrarea Afacerilor structurile de conducere
sunt functionale, fiind dovedita regularitatea convocirii si desfasurarii sedintelor Consiliului $colii
Doctorale. (Anexa 24).

Conform prevederilor legale, intre IOSUD — Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si
fiecare student doctorand inmatriculat la aceasta institutie de invatimant superior se incheie un contract
de studii universitare de doctorat (Anexa 25), formatul acestuia fiind completat (in prima parte a
perioadei de raportare) cu un act aditional vizind aplicarea standardelor minimale CNATDCU pentru
acordarea titlului de doctor (Anexa 26) — in prezent, aceste prevederi se regdsesc in cuprinsul
contractului.

Programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este monitorizat si evaluat periodic
(la fiecare 5 ani) de citre CDS - SDEAA, in conformitate cu Regulamentul scolar (art. 6.1.2 si 6.1.3).
CSD initiaza in fiecare an dezbateri pentru a sustine posibila schimbare a disciplinelor din curriculum
si introducerea de noi discipline in PPUA, pentru a asigura adaptarea ofertei de formare doctorala la
nevoile doctoranzilor si la invatamantul national si international context (Anexa 6).

Recomandari:

Se recomandd ca pe pagina web a scolii doctorale sd se publice toate hotdrarile Consiliului
Seolii Doctorale.

Se recomandd continuarea actualizdrii permanente a paginii web a Scolii doctorale astfel incdt
atdt conducdtorii de doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la admitere sd gdseascd toate
informafiile necesare pe site.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanti A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de
doctorat, aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificérile si completarile ulterioare.

Conform Raportului de autoevaluare si vizitei la fata locului, comisia apreciaza urmatoarele:

Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor cuprinde toate
prevederile obligatorii legate de criterii, proceduri si standarde vizand aspecte specificate in art. 17, alin.
5 din H.G. 681/2011 (Anexa 06).

Astfel, in ceea ce priveste acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat, precum §i
reglementdri referitoare la modalitatea prin care unui conducdtor de doctorat 1i poate retrasd calitatea
de membru al scolii doctorale, art. 3.1.(2) se referd la existenta unei proceduri proprii de afiliere la
SDEAA (prezentatd in anexa R3 la acest regulament), in timp ce art. 3.1.(4) si 3.1.(5) cuprind prevederi
legate de modul in care poate fi retrasa calitatea de conducitor de doctorat afiliat la SDEAA.

Mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si confinutul
programului de pregdtire bazat pe studii universitare avansate sunt previzute in sectiunea 6.2. a
regulamentului, dedicata special Programului de Studii Universitare Avansate, fiind subliniat atét rolul
scolii doctorale, care stabileste o oferta curriculara derulatd pe o perioada de 14 sptdmani — art. 6.2.(4),
dar si cel al conducatorului de doctorat, care trebuie sd-1 consilieze pe doctorand in ceea ce priveste
alegerea elementelor de studiu din ari acurriculara propusa de scoala doctorala — art. 6.2.(5).

In acelasi timp, exista prevederi explicite privind procedurile de schimbare a conducdtorului de
doctorat al unui anumit student-doctorand, in cadrul aceluiasi domeniu de studii universitare de
doctorat, prin art. 3.1.(8) si art. 3.1.(9), si procedurile de mediere a conflictelor, fiind relevant, in acest
sens, art. 3.1.(11).

In ceea ce priveste conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt, art. 5.3.(1)
prevede explicit motivele temeinice pentru care studentul doctorand poate solicita intreruperea studiilor
doctorale, in timp ce art. 5.3.(2) cuprinde precizari legate de impactul intreruperii studiilor doctorale
asupra finantarii, eligibilitatii cheltuielilor efectuate, plafonului de doctoranzi pentru conducétorul
stiintific etc.

Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea afacerilor insistd pe aspectele
legate de modalitdile de prevenire a fraudei in cercetarea stiinfificd, inclusiv a plagiatului, alocind un
capitol intreg acestor elemente. Astfel, cap. 8 este intitulat Etica cercetdrii i principii de prevenire a
fraudei academice si cuprinde opt articole vizand prevederi esentiale aplicabile in acest domeniu pe
intreg parcursul doctoral.

Asigurarea accesului la resursele de cercetare este avuta in vedere de Regulamentul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, care face trimitere, prin art. 4.3.(1), la art. 16 din
Regulamentul institutional de organizare §i funcfionare a studiilor universitare de doctorat, care
prevede ca pe parcursul deruldrii ciclului de studii universitare de doctorat, studentul-doctorand are
dreptul ... (d) sa beneficieze de logistica, centrele de documentare, bibliotecile §i echipamentele
Universitdtii pentru elaborarea proiectelor de cercetare §i a tezei de doctorat.

Nu n ultimul rind, Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor
cuprinde prevederi legate de obligatiile de frecventd ale studentilor-doctoranzi, art. 5.1.(1) si 5.1.(2)
fiind relevante in acest sens.

Recomandari:
Se recomandd actualizarea permanentd a regulamentului scolii doctorale in concordantd cu
legislatia existentd.
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Se recomandd gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii
doctorale cu participarea membrilor scolii doctorale in vederea actualizdrii periodice a regulamentului
de functionare.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor
universitare de doctorat.

Misiunea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul IOSUD UAIC
este de a forma cercetitori si specialisti (doctori), capabili sa activeze la cele mai Tnalte niveluri atét in
cercetarea stiintific, ct si Tn activitatea profesionala practica, asigurand insertia pe piata muncii a unei
resurse umane competente in realizarea cercetérii stiintifice si cu o bogata experientd profesionala,
acumulate prin acordarea titlului de doctor, in toate cele 9 domenii de studii. IOSUD UAIC dispune de
resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de doctorat — sistem informatic de
evidenta a studentilor si a parcursului lor academic, programe informatice pentru verificarea procentului
de similitudine in toate tezele de doctorat.

Indicatorul de performanti A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

in cadrul IOSUD - Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, exista implementat un sistem
informatic adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic, denumit eSins
si rezultat in urma implementarii proiectului Sistem informatic integrat privind managementul
activitdtilor profesionale ale studentilor in contextul transformdrilor generate de procesul Bologna,
finantat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii (Anexa 27). Acesta a fost completat si Tmbunatatit
permanent pana in prezent de citre specialistii anagajati in cadrul Departamentului de Statistica si
Informatizare al I0SUD-UAIC, pentru a rispunde cit mai bine nevoilor institutiei de invatamant
superior.

Conform Protocolului de finalizare a proiectului (Anexa 28), sistemul informatic poate fi folosit
de doud categorii de utilizatori: utilizatori ocazionali (studenti si profesori), care au acces la date cu
caracter individual si folosesc sistemul atunci cand au nevoie de informatii, si utilizatori ,,profesionisti”,
care folosesc aplicatia zi de zi, pentru a desfagura activitati de gestiune a studentilor (secretariat, baze
de date, conducerea facultatilor si cea a universititii etc.).

Trebuie mentionat faptul ci IOSUD-UAIC s-a implicat activ in implementarea Registrului
Matricol Unic la nivelul intregii tiri, promovénd si finalizand cu succes doud proiecte finantate de
CNFIS prin Fondul de Dezvoltare Institufionald destinate actualizérii bazei de date si asigurarea

e proiect FDI cu titlul Asigurarea transparentei in gestiunea studenfilor si implementarea
Registrului Matricol Unic al Universitdfilor din Romdnia in cadrul Universitdjii ,, Alexandru
loan Cuza” din lasi, cod proiect: CNFIS-FDI-2016-0021, 2016, director de proiect:
prof.univ.dr. Liviu-George MAHA,;

e proiect FDI cu titlul Asigurarea transparentei in gestiunea studenfilor si implementarea
Registrului Matricol Unic al Universitdtilor din Romdnia in cadrul Universitdfii ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi, cod proiect: CNFIS-FDI-2017-0084, 2017, director de proiect:
prof.univ.dr. Liviu-George MAHA.
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Recomandari:
Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecdrui domeniu a unor informatii de
performantd si calitate din sistemul de gestiune a studenilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic adecvat si dovezi
ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi a manifestat o preocupare continuid pentru
asigurarea resurselor necesare verificarii procentului de similitudine pentru lucrérile elaborate de
studenti din toate cele trei ciclurile de studii universitare, deci si in ceea ce privegte tezele de doctorat
(Anexa 29). Astfel, tncepind din anul 2006, in cadrul IOSUD-UAIC, a fost utilizat modulul special
destinat acestei functionalititi din cadrul platformei de e-learning Blackboard — SafeAssign,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi fiind printre primele institutii de Tnvatdmant superior din
Rominia care au investit in aceasta directie si singura universitate publica care a achizitionat aceasta
platforma de e-learning.

Licentele de utilizare a acestei aplicatii au fost prelungite in fiecare an, prin contracte succesive
de achizitie (Anexa 30), pentru ca, incepand cu anul 2018, odata cu decizia adoptérii unei alte solutii
tehnice bazate pe Moodle pentru asigurarea platformei de e-learning pentru formele de invatdmant la
distantd si cu frecventd redusa, sa fie achizitionata anual aplicatia Turnitin (Anexa 31). Astfel, este
asigurat accesul tuturor cadrelor didactice din Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, deci si al
conducitorilor de doctorat, precum si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza un program informatic
pentru verificarea procentului de similitudine in tezele de doctorat.

Recomandari:
Sd se aibd in vedere versiunile imbunditdtite ale acestui soft cu scopul de a extinde baza de date
pentru a creste nivelul de originalitate.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructura modernd de cercetare, care sustine derularea
activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

IOSUD-UAIC detine o infrastructurd de cercetare care s sustina derularea activititilor specifice
studiilor universitare de doctorat — spatii, dotare materiala, infrastructura de cercetare si ofertd de servicii
- in acord cu misiunea si obiectivele asumate, si prezentate public prin intermediul unei platforme de
profil.

Indicatorul de performanti A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea i obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale
etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul
unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus,
achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.
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Spatiile si dotarea materiala a Scolii Doctorale de Economie i Administrarea Afacerilor permit
realizarea activitatilor de cercetare in domeniul Stiinte administrative, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate. Astfel, sediul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor se afld in Corpul R al
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza“ din Iasi, situat pe strada Al. Lapusneanu, nr. 14, doctoranzii putind
utiliza birouri/sili de studiu individual dotate cu 10 sisteme desktop Lenovo All-In-One, laptopuri si
multifunctionale. De asemenea, n acelasi corp modern de cladire, se desfisoara activitatile organizate
de SDEAA: cursuri, seminarii, workshop-uri, conferinte, sustineri publice de teze de doctorat etc., toate
silile beneficiind de dotiri dintre cele mai moderne: smart table, laptopuri, sonorizare, conexiune la
Internet etc.

in anul 2020 a fost dotat un nou Laborator (C710) cu 15 calculatoare si licente pentru softurile
econometrice STATA si Eviews. De asemenea, a fost achizitionate abonamente la baze de date
internationale precum ORBIS si BankFocus.

Pe langd minibiblioteca destinatd exclusiv doctoranzilor din sala pentru studiu individual
(R411), trebuie precizat faptul ca acestia au acces si la resursele oferite de cele doud biblioteci ale
Facultitii de Economie si Administrarea Afacerilor. Dintre acestea, Biblioteca FEAA este specializatd
in domeniul economic, dar, avind in vedere numeroasele discipline care se afla in conexiune cu acesta,
detine publicatii si din domeniile social-politic, istorie, geografie, precum i un fond de lucrari de
referintd (enciclopedii, dictionare, monografii, legislatie). Colectiile de documente sunt compuse din
aproximativ 25.000 volume (cari i publicafii seriale — romanesti i strdine), abonamente la publicatii
periodice strdine si roménesti pe suport traditional, documente electronice si alte documente audio-
vizuale de profil; abonamente la baze de date (InfoTrac-Custom Journals; Enciclopediile Britannica on-
line si Universalis on-line). Logistica include o retea de 100 calculatoare, 3 copiatoare, 3 imprimante,
un server e-mail, sistem de supraveghere video, sistem de supraveghere anti-incendiu si anti-efractie,
sistem de acces pe bazi de amprenta digitala, sistem electronic anti-furt pentru fiecare volum. Navigarea
pe Internet este asiguratd de reteaua Universitatii §i este gratuita, iar Departamentul Server al FEAA se
ocupi de asigurarea securitatii electronice. Pentru prelucrarea publicatiilor, s-a creat un software de
bibliotecd de citre Departamentul Baze de Date, cu un catalog on-line si motor de cautare.

Resurselor educationale prezentate mai sus li se adduga bazele de date on-line la care
comunitatea SDEAA are acces cu abonament prin intermediul ANELIS PLUS 2020 - Acces National
Electronic la Literatura Stiinfificd pentru Susfinerea Sistemului de Cercetare si Educafie din Romdnia,
proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin Programul Operational
Competitivitate 2014-2020, prin care este asigurat accesul la baze de date cum ar fi: Science Direct
Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS), MathSciNet etc., la care se adaugd un numar semnificativ
de alte baze de date la care accesulpoate fi facut prin intermediul Bibliotecii Centrale Universitare
,Mihai Eminescu” din Iasi.

Coordonatorii de doctorat din domeniul Stiinte administrative precum si o parte din doctoranzii
inmatriculati Tn acest domeniu de studii universitare de doctorat activeaza in Centrul de Cercetare in
Finante din cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, al carei director este doamna prof. univ.
dr. Mihaela Onoftei si care este public pe platforma Engage in the Romanian Research Infrastructures
System — ERRIS: https://eeris.eu/ERIF-2000-000G-6721.

Recomandari:
Se recomandd continuarea investifiilor pentru dotdri si in special pentru noi soft-uri de

prelucrare si analiza a datelor.
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Se recomandd punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul

privat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane
Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu exista personal calificat, cu experienta necesard pentru

derularea programului de studii universitare de doctorat.

La nivelul domeniului evaluat existd personal calificat cu experienta necesara pentru derularea
programului de studii universitare de doctorat — conducatori de doctorat, titulari in cadrul IOSUD si care
indeplinesc standardele minimale CNATDCU in vigoare, dar si cadre didactice profesor/conferentiar
care au calitatea de conducitor de doctorat/abilitat pentru sustinerea disciplinelor din programul de
pregitire bazat pe studii universitare avansate aferente domeniului.

Indicatorul de performanta A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfagoard activitatea
minimum 3 conducitori de doctorat si cel pufin 50% din acestia (dar nu mai putin de 3) indeplinesc
standardele minimale ale Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare.

In vederea sustinerii constituirii domeniului de doctorat in Stiinte administrative in cadrul
SDEAA se retine ca sunt 3 cadre didactice titulare cu functia de baza in cadrul Universititii Alexandru
loan Cuza din lasi, afiliati la Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor care
indeplinesc criteriille CNATDCU, dupa cum urmeaza:

1. Prof. Dr. Habil. Ana-Maria Bercu (titular) Anexa 10

2. Prof. Dr. Habil. Florin Oprea (titular) Anexa 11

3. Prof. Dr. Habil. Mihaela Tofan (titular) Anexa 12

Recomandari: -
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanti* A.3.1.2. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat din domeniul de
doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe perioada
nedeterminata.

Cele trei cadre didactice care sustin constituirea domeniului de doctorat Stiinte administrative
sunt cadre didactice titulare ale Universitatii Alexandru Ioan Cuza din Iasi, Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Departamentul de Moneda, Finante si Administratie Publica, aviind contract
de munca pe perioada nedeterminata.

Desi scoala doctorald are stat de functii separat, ea nu are personal de predare §i cercetare cu
norma de baza. Astfel, personalul de predare si cercetare asociat este angajat al universitatii noastre sau
personalititi de prestigiu din tard si strainatate §i care au calitatea de coordonatori de doctorat, membri
ai comisiilor de indrumare sau de sustinere, precum si profesori invitati.
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La nivelul anului universitar 2021-2022, urmatorii profesori au calitatea de conducitori de
doctorat in domeniul stiintelor administrative:

Prof. Dr. Habil. Ana-Maria Bercu

Prof. Dr. Habil. Florin Oprea

Prof. Dr. Habil. Mihaela Tofan

La nivelul anului universitar 2021-2022, conducatorii de doctorat in domeniul stiintelor
administrative sunt si membri in comisii de indrumare pentru doctoranzi din domeniile de doctorat ale
SDEAA.

Conducatorii de doctorat in domeniul Stiinte administrative indeplinesc standardele minimale
obligatorii stabilite de CNATDCU pentru obtinerea atestatului de abilitare (conform Anexa 10, Anexa
11, Anexa 12).

Recomandari:-
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregitire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetitori care au
calitatea de conducator de doctorat/abilitat, profesor/CS I sau conferentiar universitar/CS II cu expertiza
probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti In domeniu care indeplinesc standardele
stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Cadrele didactice care sustin infiintarea noului domeniu de doctorat Stiinte administrative
indeplinesc standardele cerute de institutie pentru functiile didactice si de cercetare pe care le ocupa
conform Anexelor 10, 11, 12 la Raportul de autoevaluare.

Recomandari: -
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoard o activitate stiintifica

vizibild international.

Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoard o activitate stiintificd vizibila
international — probata prin articole/studii publicate in reviste internationale de prestigiu, participarea la
conferinte stiintifice  internationale, calitatea de recenzor si/sau membru fin comitetele
stiintifice/editoriale ale unor reviste si conferinte internationale, indicii Google Hirsh.

Indicatorul de performanti A.3.2.1. Cel putin 50% din conducitorii de doctorat din domeniul supus
evaluarii prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizari cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv, in care se regasesc contributii de
nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica-dezvoltare-inovare pentru domeniul
evaluat. Conducitorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationala in ultimii 5 ani, constind in:
calitatea de membru in comitetele stiingifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de
membru in board-urile asociatiilor profesionale internagionale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor
sau grupurilor de experti desfasurate in strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere
a unor teze de doctorat la universitati din strdinitate sau in cotutela cu o universitate din striinitate.
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Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in ultimii 5 ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice §i
competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conducitorii de doctorat in domeniul Stiinte administrative au vizibilitate internationald
reliefatd prin calitatea de Fulbright Alumna in domeniul stiintelor administrative si conexe (Prof. dr.
habil. Ana-Maria Bercu, tn 2022 — Universitatea Illinois din Chicago; Prof. dr. habil. Florin Oprea, in
2021 — Universitatea Michigan-Flint; Prof. dr. habil. Mihaela Tofan, in 2019 — Universitatea din New
York) si prin numirul de articole publicate in reviste cotate in bazele de date internationale recunoscute,
precum si carti si volume de specialitate publicate la edituri recunoscute cu semnificatie relevanta pentru
domeniul stiintelor administrative, in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un
progres in cercetarea stiintificd — dezvoltare-inovare pentru domeniul supus evaluarii (conform Fiselor
de autoevaluare a standardelor minimale pe domenii, a listelor de lucrari si a CV-urilor anexate
prezentului dosar, Anexa 10, Anexa 11, Anexa 12).

Conducitorii de doctorat au vizibilitate nationali si internationala, prin:

- numdrul de citari Tn Web of Science, Scopus, Google Scholar;

- calitatea de membru in asociatiile profesionale si/sau in board-urile acestora;

- calitatea de membru In board-urile revistelor nationale si internationale cotate Tn bazele de date

internationale.

in cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor ponderea conducitorilor de
doctorat din domeniul stiinte administrative care prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science
sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizéri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul
respectiv, in care se regidsesc contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea
stiintifica — dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat este 100%.

Tabel nr. 3.3. Indicatori de vizibilitatea cercetiirii pentru cadrele didactice abilitate in
Domeniul Stiinte administrative afiliate la SDEAA

Nr. crt. Conducator de doctorat Articole Web of Science | Articole/Proceedings
cu IF Web of Science

I Prof. Dr. Habil. Ana-Maria 9 25
| BERCU

) Prof. Dr. Habil. Florin 12 292
" | OPREA

3 Prof. Dr. Habil. Mihaela 7 20
" | TOFAN

Conducatorii de doctorat in domeniul stiinte administrative au vizibilitate internationald in
ultimii cinci ani, constand in:

a) calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor internationale -e.g.
Administrative Sciences, Sustainability, Scientific Annals of Economics and Business; Review of
Economic and Business Studies; Journal of Public Administration, Finance and Law; European Journal
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of International Management; Lex Localis — Journal of Local Self Governance; International Journal of
Public Administration.

b) calitatea de membru in comitetele stiintifice ale conferintelor internationale —e.g. 2019
Globalization and Higher Education in Economics and Business Administration 17 —20 Octombrie 2019
lasi, Romania; Decision making for Small and Medium-Sized Enterprises. Conference Proceedings.
Karvina: Silesian University in Opava, School of Business Administration in Karvind, Republica Ceha,
16-17 Mai 2019; EUFIRE 2019, European Financial Regulation, mai 2019, Jasi, Romania.

c) calitatea de invitat in cadrul conferintelor desfasurate in strainatate: e.g. Conf. Dr. habil. Ana-
Maria Bercu la Youth Unemployment in Central and East European Countries. A regional perspective,
International Scientific Conference Transborder Statistics and Spatial Cohesion — Challenges and
Perspectives, Rzeszow, Polonia, 18-19 aprilie 2018,
https://rzeszow.stat.gov.pl/files/efx/rzeszow/pl/defaultstronaopisowa/1625/1/1/a_bercu_bezrobocie w

srod_mlodziezy.pdf; The employee performance appraisal and its impact on public administration, 27th
International Scientific Conference on Economic and Social Development, Roma, Italia, 1-2 martie
2018, http://www.esd-
conference.com/upload/book of abstracts/Book_of Abstracts_esd_Rome_2018 Online.pdf ; Prof. Dr.
Habil. Mihaela Tofan la National Academy of Kyiv Mohyla, Ucraina, https://www.ukma.edu.ua/eng/
septembrie - octombrie 2012; Emile Noel Fellow — New York University School of Law, Jean Monnet
Center for International and Regional Economic Law & Justice, fall semester — septembrie — decembrie
2019.

La momentul vizitei comisiei de experti in vederea evaluarii programului de doctorat in
Stiinte administrative, numarul de citdri in Web of Science, Scopus si Google Scholar pentru fiecare
conducitor de doctorat este, dupa cum urmeaza:

Prof. Dr. Habil. Ana-Maria BERCU, 583 citéri
(https://scholar.google.com/citations 7user=Euak-GgAAAAJ &hl=ro&oi=ao ), H index 10;

Prof. Dr. habil Florin OPREA, 277 de citari
(https://scholar.google.com/citations 7user=BOTq4fUAAAAT&hl=ro&oi=ao ), H index 10;

Prof. dr. habil Mihaela TOFAN, 443 citari

(https://scholar.google.com/citations ?user=zZKkWm6 Y AAAAJ &hl=ro&oi=ao ), H index 8.

Conducitorii de doctorat in stiinte administrative au castigat in competitii nationale si
internationale proiecte stiintifice in care au fost implicate cadre didactice al Departamentului de Finante,
Moneda si Administratie Publica, tineri cercetatori, doctoranzi ai specializarilor SDEAA. In continuarea
acestui demers, conducitorii de doctorat in stiinte administrative vor dezvolta proiecte noi in care vor fi
implicati activ viitorii doctoranzi, sustindnd in acest sens efortul de studiu si de cercetare al acestora din
urmi si dezvolténd parteneriate strategice pe termen mediu si lung cu parteneri din tard si strainatate.
Printre proiectele in care conducatorii de doctorat in stiinte administrative au fost implicati activ, atit in
calitate de director/responsabil de proiect, cit si membru in echipa de implementare, se regasesc
urmétoarele:

Proiect Jean Monnet CHAIR, Erasmus+ Programme, no. 101047526-ERASMUS-IMO-2021-
CHAIR cu titlul EU Public Administration Integration and Resilience Studies, EU-PAIR, finantat in
baza Deciziei Agentiei Europene pentru Educatie, Audio-Vizual si Culturd (EACEA), 66.825, 00 Euro
(perioada de implementare 2021-2024), director de proiect Prof. dr. habil. Ana-Maria Bercu.

Grant de cercetare Fulbright Visiting Scholar la Universitatea Illinois din Chicago, Statele Unite
ale Americii, Prof. dr. habil. Ana-Maria Bercu, semestrul de toamna, an universitar 2022-2023.

Proiect Erasmus+ KA203 - Strategic Partnerships for Higher Education European Citizens'
Initiative: A Tool for Engagement and Active Citizenship (ECI: From A to Z) coordonat de Universitatea
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din Coimbra, Portugalia si implementat in parteneriat Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi,
Universitatea din Vigo, Spania si Universitatea Georg-August din Gottingen, Germania, valoare proiect
279.042 Euro, perioada de implementare 2020-2022.

Proiect Calitate in educatie prin responsabilitate sociald si eticd in Universitatea Alexandru
loan Cuza din lasi (UAIC) — ReSoNor-Etic-UAIC, cod CNFIS-FDI-2018-0180

Proiect CEDEX Cross border educational exchanges in European Studies - favourable
framework in the diminishing of the border effects at the eastern frontier of the EU
http://cedes.uaic.ro/team.html

Proiect Implementarea unor mecanisme moderne pentru evaluarea calitatii proceselor de
predare si evaluare didactica din perspectiva principiilor sustenabilitatii in Universitatea Alexandru
loan Cuza din lasi (UAIC), CNFIS-FDI-2019-0540

Proiect Jean Monnet, Erasmus+ Programme, nr. 553361-EPP-1-2014-1-RO-EPPIMO-
MODULE, cu titlul European Regional Competitiveness and Human Resource Development, finantat
in baza Deciziei Agentiei Europene pentru Educatie, Audio-Vizual si Culturd (EACEA) nr. 2014-
1586/001-001, 40824 euro.

Proiect Jean Monnet, Erasmus+ Programme, nr. 587359-EPP-1-2017-1-RO-EPPIMO-
MODULE, cu titlul Sustainable Education through European Studies for Young Researchers - SESYR,
finantat in baza Deciziei Agentiei Europene pentru Educatie, Audio-Vizual si Culturd (EACEA) nr.
2017-1893/001-001, director Prof. univ. dr. Ada Prodan, 38.102,40 Euro.

Proiect Jean Monnet-EUFIRE- JM Chair EU Financial Regulation, finantat in baza Deciziel
Agentiei Europene pentru Educatie, Audio-Vizual si Cultura (EACEA) nr. 2016-2302/001-001, 66290
Euro

Proiect Jean Monnet La fonction publique et le fonctionnaire publique europennes, Centrul de
Studii Europene, Universitatea Al. I. Cuza, lasi, proiect finantat in cadrul Programului Jean Monnet
Programme: Key Activity 1, contract nr. 10/2603 AJM 10D027674 finanfat de Comisia Europeana,
26880 euro.

Centre d'excellence Jean Monnet en Etudes Européennes/ Jean Monnet Center of Excellence in
European Studies, Centrul de Studii Europene, Universitatea Al. I. Cuza, lasi, programul european
LLLP, subprogramul Jean Monnet (2009-2756/001-011). Director proiect prof. dr. Gabriela Pascariu,
117.000 Euro

Proiectul ,,Dezvoltarea capacitatii de inovare si cresterea impactului cercetarii de excelenta la
UAIC*, acronim UAIC-INOV-IMP contract nr. 34PFE/19.10.2018, Finantat de Ministerul Cercetdrii si
Inovirii (Buget 5.402.00 RON) —Director proiect —Prof. univ. dr. abil. Andries Marius Alin

Proiectul ,,Cresterea calitagii programelor de masterat in administragie publicd”, Contract
POSDRU/86/1.2/S/60072, 2010-2013

European Grant Scholarship — Grant EDEN — Programme Erasmus+, Post-doctoral Researcher
Fellow la Tel Aviv University, Israel, Recanati School of Business, 10.800 Euro, director de proiect
Conf. Dr. habil. Ana-Maria Bercu.

Proiect de mobilitate finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), cod proiect PN-III-P1-1.1-MC-2017-1395, director de
proiect Conf. Dr. habil. Ana-Maria Bercu.

Proiect de mobilitate finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltirii si Inovarii (UEFISCDI), cod proiect PN-III-P1-1.1-MC- 2018-1683, director
de proiect Conf. Dr. habil. Ana-Maria Bercu.
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Proiect de mobilitate finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea invafimantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltirii si Inovirii (UEFISCDI), cod proiect PN-ITI-P1-1.1-MC-2019-0627, director de
proiect Conf. Dr. habil. Ana-Maria Bercu.

Proiectul de mobilitate finantat Unitatea Executivi pentru Finantarea Invatiméntului Superior,
a Cercetirii, Dezvoltirii si Inovarii (UEFISCDI), Acces la infrastructura de cercetare din Universitatea
Michigan Flint, USA - cod PN-III-P1-1.1-MC-2018-0740, octombrie-noiembrie 2018 , Prof. dr. habil.
Mihaela Tofan.

Grant de cercetare Fulbright Senior Scholar Research — septembrie — noiembrie 2019, New York
University — USA, Prof. dr. habil. Mihaela Tofan.

Proiectul de mobilitate finantat Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetirii, Dezvoltarii si Inoviarii (UEFISCDI), Acces la infrastructura de cercetare din Universitatea
din New York, USA - cod PN-III-P1-1.1-MC- 2019-0117, Prof. dr. habil. Mihaela Tofan.

Recomandari:
Continuarea monitorizarii performanfelor conducdtorilor de doctorat si a doctoranzilor cu

vizibilitate internationald.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanti * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducitorii de doctorat arondati unui
domeniu de studii doctorale continui s fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare gi obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani.

Conducitorii de doctorat in domeniul Stiinte administrative sunt activi pe plan stintific, obtinand
cel putin 25% din punctajul solicitat conform standardelor minimale CNATDCU in vigoare la data
evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani conform documentelor justificative din Anexa 10, Anexa 11, Anexa 12.

Recomandari:
Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducdtor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

In ceea ce priveste eficacitatea educationald a domeniului de studii universitare de doctorat
Stiinte administrative se apreciaza ca vor fi respectate reglementérile legale in vigoare si regulamentele
IOSUD-UAIC in ceea ce priveste capacitatea de a atrage candidati performanti (inclusiv din afara
institutiei de Tnvatdmant superior) — reflectatd in numdrul, calitatea si diversitatea candidatilor care se
vor prezenta la concursul de admitere; adecvarea programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate si functionalitatea comisiei de indrumare — care impacteazé continutul programelor de studii
universitare de doctorat; valorificarea cercetarii doctoranzilor si diversitatea referentilor stiintifici
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externi din comisiile de sustinere publici a tezelor — ca indicatori ai rezultatele studiilor doctorale si
procedurilor de evaluare a acestora.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performanta
academica, de cercetare si profesionala.

Candidatii care vor fi admisi in cadrul studiilor universitare de doctorat in domeniul Stiinte
administrative vor demonstra calititi de performanta academica, de cercetare si profesionald prin
parcurgerea programului de pregatire avansatd, prin indeplinirea indicatorilor de performanta si prin
implicarea in activitati de cercetare avansaté derulate la nivelul SDEAA.

Indicatorul de performanti* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza
unor criterii de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionald a candidafilor,
un interes al acestora pentru cercetarea stiinfifica sau artisticd/sportiva, publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Admiterea in cadrul domeniului de doctorat Stiinte administrative va respecta reglementarile
legale in vigoare si regulamentele JOSUD.

Recomandari:
Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institufii de
invdgamdnt superior, tn special din strdindtate.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat
Standardul B.2.1. Programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbunititi competentele de cercetare ale doctoranzilor i pentru a intari comportamentul etic Tn stiinta.

Programul de pregitire al studentilor ce vor fi inmatriculati in cadrul domeniului de doctorat
Stiinte administrative va respecta reglementarile legale in vigoare si regulamentele [OSUD.

Indicatorul de performantda B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate
cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiin{ifica a doctoranzilor, dintre
care cel putin o disciplina este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetérii si/sau prelucrarii
statistice a datelor.

Programul de pregatire al studentilor ce vor fi inmatriculati in cadrul domeniului de doctorat
Stiinte administrative contine 3 discipline relevante pentru pregitirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, conform planului anexat (Anexa 7). Programul asigura studierea disciplinei Metode de
cerectare si analiza cantitativa a datelor.

Recomandari:
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Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor in domeniul Stiinfe administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanti B.2.1.2. Existi cel putin o disciplina dedicata eticii in cercetarea stiinfifica
si proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate
in programul de pregatire.

Programul de pregitire a doctoranzilor inmatriculati in cadrul domeniului de doctorat Stiinte
administrative va cuprinde o disciplind obligatorie intitulatd Etica si integritate academica, careia fi sunt
alocate 6 ore de curs si 8 ore de seminar (Anexa 7).

Recomandari:
Continuarea promovdrii eticii in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanti B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd ca programul
de pregitire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd "rezultatele
invatarii", precizdnd cunostintele, abilitatile si responsabilitatea i autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui si le dobindeascd dupd parcurgerea fiecarei discipline sau prin activittile de
cercetare’.

IOSUD — UAIC are create mecanismele prin care se va asigura ca programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate, aferent domeniului Stiinte administrative, va viza ,,rezultatele invatarii”,
precizand competentele, deprinderile si atitudinile pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitatile de cercetare. Pentru fiecare
disciplini prevazuta in programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, titularul disciplinei
intocmeste o fisa a disciplinei care face referiri specifice cunostintele, abilitatile/deprinderile,
competentele, responsabilitatea si autonomia dobéndite de cétre doctoranzi in urma promovirii acesteia,
existind mecanisme de evaluare la nivelul scolii doctorale atfit in ceea ce priveste fisele disciplinelor,
cét si satisfactia studentilor doctoranzi.

Recomandari:

Mentinerea si imbundtdfirea mecanismelor prin care se asigurd cd programul de pregdtire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului Stiinte administrative, vizeazda rezultatele
tnvatdrii.

Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate disciplinele din planul de invdtdmdnt al scolii
doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

25au prin ceea ce trebuie si cunoascd, sa inteleagd si sa fie capabil sa faca absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de Tnscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior in Registrul
National al Calificérilor din Tnvdtdmantul Superior (RNCIS), aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale
3.475/2017, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

in cadrul vizitei si din analiza Raportului de autoevaluare a programului de doctorat Stiinte
administrative a fost analizat sistemul de asigurare interna a calitatii — cadrul institutional, politicile si
procedurile aplicate pentru asigurarea internd a calitatii; Transparenta informatiilor si accesibilitate la
resursele de invitare — disponibilitatea spre consultate a informatiilor de interes in format electronic,
asigurarea pentru studentii doctoranzi a accesului la resurse; si Gradul de internationalizare — existenta
si aplicarea unei strategii pentru cresterea gradului de internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea interna a
calitatii relevante.

In vederea infiintarii noului domeniu de doctorat Stiinte administrative in cadrul SDEAA,
apreciem cd existd cadrul institutional necesar si se aplicd politici si proceduri relevante pentru
asigurarea interna a calitatii.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfasuririi constante a procesului de evaluare si asigurare interna
a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicatd la nivel de IOSUD, printre
criteriile evaluate regisindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducitorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurdrii activitatii de cercetare;

¢) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

La nivel IOSUD a fost aprobatd Procedura operationald privind evaluarea si monitorizarea
internd a scolilor doctorale din cadrul Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza’ din lasi. Aceasta stabileste
modalitatea de evaluare interna a scolilor doctorale si a domeniilor studiilor universitare de doctorat n
vederea acreditdrii si evaludrii periodice a acestora conform Metodologiei de evaluare a studiilor
universitare de doctorat elaboratd in acord cu legislatia in vigoare. Aplicarea procedurii este
materializata sub forma rapoartelor periodice realizate la nivelul Scolii doctorale.

Prin Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat
sunt stabilite politici de asigurare interna a calitatii care se aplica la nivelul tuturor scolilor doctorale din
UAIC.

La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, evaluarea permanenta a
activititii este reglementata prin Regulamentul de functionare al scolii doctorale si reprezinta unul dintre
obiectivele prevazute in Planul strategic al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor.

Recomandari:
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Se recomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicarii procedurii de evaluare si

monitorizare internd.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta® C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata
de programul de studii universitare de doctorat ale studentilor doctoranzi, in vederea Tmbunatairii
continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc
elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, anual, este aplicat
Chestionarul de apreciere a calitdtii studiilor doctorale. Concluziile desprinse n urma derulérii acestui
mecanism de colectare a feedback-ului din partea doctoranzilor sunt mentionate in raportul intocmit de
comisia interna de evaluare a activitatii scolii doctorale:

- Studentii-doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor
apreciazi ca fiind foarte buna activitatea scolii doctorale, fiind multumiti de colaborarea atat
cu conducitorii de doctorat si cu membrii comisiei de indrumare, cat §i cu personalul
administrativ.

- Frecventa intrevederilor cu conducitorul de doctorat este de aproximativ 2 intilniri sdptaméanale
si oricdnd este necesar.

- Doctoranzii au prezentat citeva sugestii pentru imbunatitirea continud a activitatii academice si
administrative, dintre care mentionam: organizarea de cursuri optionale, extinderea fondului de
carte existent, deschiderea unui dialog cu alte scoli doctorale din cadrul IOSUD-UAIC si nu
numai etc.

Raportul comisiei de evaluare interna contine o serie de recomandari care se regasesc transpuse
in planul de actiuni propuse in cadrul strategiilor si procedurilor implementate la nivelul Scolii Doctorale
de Economie si Administrarea Afacerilor ca masuri de imbunitatire continud, dincolo de standardele
minimale, a calitdtii programului de studii de doctorat Cibernetica si statistica.

Concret, Raportul SDEAA pentru perioada 2012-2017 (Anexa 5) include rezultatele unei
analize realizate in perioada martie-aprilie 2017 pe 31 de absolventi (31 de raspunsuri valide din cele 33
primite), realizatd prin aplicarea unui chestionar pentru obtinerea de feedback din partea doctoranzilor
cu privire la calitatea procesului doctoral si la calitatea supervizarii, dupd cum urmeaza:

o decizia doctorandului de a urma SDEAA - alternativa la planul ,,07;

o calitatea parcursului — conform asteptarilor cu accent prea mare pe alte activitati;

e mediul de cercetare — mai mult competitiv decét colaborativ;

e presiunea de a munci — stres si singurtate;

e satisfactia finala a clientului — nota 4/5;

e calitatea supervizirii — normald cu accente pe autonomie si independenta doctorandului.

Recomandari:
Se recomandd o mai bund operafionalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea unui
plan de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare
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La nivelul IOSUD-UAIC, respectiv SDEAA, se asigurd transparenta si accesibilitatea la
resursele de Tnvitare prin publicarea informatiilor pe website-ul UAIC, cu respectarea reglementarilor
legale in vigoare privitoare la protectia datelor.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studenfii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cadrul SDEAA, informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile pe website-ul scolii, in format electronic. Aceste
informatii vizeaza: regulamentul scolii doctorale; regulamentul de admitere; contractul de studii
doctorale; regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publici a tezei,
continutul programelor de studii; profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale
conducitorilor de doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora; lista
doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul Tnmatricularii; conducator); informatii despre
standardele de elaborare a tezei de doctorat.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. IOSUD public, pe website-ul institutiei de invatdmant superior,
cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a tezei;

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducitor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data, ora,
locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.

Pagina web a Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor este doctorat.feaa.uaic.ro.
Sectiunea de prezentare a studiilor universitare de doctorat cuprinde informatii privind:

- regulamentul privind activitatea studiilor de doctorat la nivelul scolii doctorale;

- listamembrilor activi ai scolii doctorale cu datele de contact si domeniul de cercetare de interes;

- standardele minimale pentru obtinerea atestatului de abilitare;

- continutul programului de pregatire universitara avansata.

A doua sectiune cuprinde informatii referitoare la admiterea la studii de doctorat:

- metodologia de admitere, elaboratd anual;

- tematicile pentru admitere;

- modul de desfasurare a examenului de admitere;

- informatii privind calendarul de concurs, taxele, numarul de locuri si continutul dosarului.

De asemenea, site-ul Scolii doctorale cuprinde sectiuni de anunturi privind sustinerea rapoartelor
de cercetare, care este publica conform regulamentului scolii, si a tezelor de doctorat.
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi oferd doctoranzilor posibilitatea de a accesa urmétoarele
baze de date: Science Direct Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS), MathSciNet etc., In timp
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ce, prin intermediul Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu” din lasi, acestia au acces si la
alte baze de date reprezentative, cum ar fi: SpringerLink Journals, ProQuest Central, Emerald Journals,
Science Journals, Thompson Reuters, Oxford Journals, SAGE Journals HHS Collection, EBSCO, Wiley
Journals etc.

Studentii si personalul academic beneficiaza de acces gratuit la cele mai importante resurse on-
line de documentare stiintifica la nivel mondial, dintre care aminitim: Clarivate Analytics (Web of
Science+Derwent Innovation+Journal Citation Report), Science Direct, SCOPUS, MatSciNet,
SciFinder, ScinceDirect Arhive nationale, ScinceDirect. Accesul gratuit este permis ca urmare a
participarii UAIC in calitate de membru contributor in proiectul ,,Acces national electronic la literatura
stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din ROMANIA — ANELIS PLUS 2020

Universitatea asigurd prin resursele proprii, financiare si expertiza stiintifica, publicarea a 56 de
reviste stiintifice, majoritatea dintre acestea cu aparitii anuale (http://www.uaic.ro/cercetare/ publicatii-

stiintifice/).

incepﬁnd din anul 2006, in cadrul IOSUD-UAIC, a fost utilizat modulul special destinat
verificirii procentului de similitudine pentru lucrarile elaborate de studenti din toate cele trei ciclurile
de studii universitar (licentd, master, doctorat) din cadrul platformei de e-learning Blackboard —
SafeAssign, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi fiind printre primele institutii de invatamant
superior din Roménia care au investit in aceasta directie si singura universitate publicé care a achizitionat
aceasta platforma de e-learning (Anexa 29).

Licentele de utilizare a acestei aplicatii au fost prelungite in fiecare an, prin contracte succesive
de achizitie (Anexa 30). In anul 2018, odati cu decizia adoptarii unei alte solutii tehnice bazate pe
Moodle pentru asigurarea platformei de e-learning pentru formele de invatdmant la distanta si cu
frecventa redusa, sa fie achizitionata aplicatia Turnitin (Anexa 31). Astfel, este asigurat accesul tuturor
cadrelor didactice din Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, deci si al conducétorilor de
doctorat, precum si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza, cu acordul conducitorului de doctorat, un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Recomandari:
Actualizarea continud a paginilor web ale IOSUD si SDEAA-UAIC.

Indicatorul este indeplinit.

derularii studiilor doctorale.

IOSUD/SDEAA asigura studentilor doctoranzi acces la resursele necesare deruldrii studiilor
doctorale. Astfel, se asigura acces la baze de date internationale, beneficiaza gratuit de resurse on-line
de documentare stiintifica, asigura publicarea cercetarilor stiintifice in reviste proprii.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformi cu baze
de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Tasi oferd doctoranzilor posibilitatea de a accesa
urmitoarele baze de date: Science Direct Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS), MathSciNet
etc., in timp ce, prin intermediul Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu” din Iasi, acestia au
acces si la alte baze de date reprezentative, cum ar fi: SpringerLink Journals, ProQuest Central, Emerald
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Journals, Science Journals, Thompson Reuters, Oxford Journals, SAGE Journals HHS Collection,
EBSCO, Wiley Journals etc.

Studentii si personalul academic beneficiaza de acces gratuit la cele mai importante resurse on-
line de documentare stiintifici la nivel mondial, dintre care aminitim: Clarivate Analytics (Web of
Science+Derwent Innovation+Journal Citation Report), Science Direct, SCOPUS, MatSciNet,
SciFinder, ScinceDirect Arhive nationale, ScinceDirect. Accesul gratuit este permis ca urmare a
participarii UAIC in calitate de membru contributor in proiectul ,,Acces national electronic la literatura
stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din ROMANIA — ANELIS PLUS 2020”.

Universitatea asigura prin resursele proprii, financiare si expertiza stiintifica, publicarea a 56 de
reviste stiintifice, majoritatea dintre acestea cu aparitii anuale ( http://www.uaic.ro/cercetare/ publicatii-
stiintifice/).

Recomandari:
Informarea permanentd a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la platformele cu
baze de date academice relevante pentru domeniul Stiinfe administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanti C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Conform Raportului de autoevaluare, IOSUD — UAIC a manifestat o preocupare continud pentru
asigurarea resurselor necesare verificarii procentului de similitudine pentru lucrérile elaborate de
studenti din toate cele trei ciclurile de studii universitare, deci si in ceea ce priveste tezele de doctorat
(Anexa 29). Astfel, incepand din anul 2006, in cadrul IOSUD-UAIC, a fost utilizat modulul special
destinat acestei functionalititi din cadrul platformei de e-learning Blackboard - SafeAssign,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi fiind printre primele institutii de invatamént superior din
Romdnia care au investit in aceasta directie si singura universitate publica care a achizitionat aceastd
platforma de e-learning.

Licentele de utilizare a acestei aplicatii au fost prelungite in fiecare an, prin contracte succesive
de achizitie (Anexa 30), pentru ca, in anul 2018, odata cu decizia adoptérii unei alte solutii tehnice bazate
pe Moodle pentru asigurarea platformei de e-learning pentru formele de invatamént la distantd si cu
frecventa redusa, sa fie achizitionata aplicatia Turnitin (Anexa 31). Astfel, este asigurat accesul tuturor
cadrelor didactice din Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, deci si al conducétorilor de
doctorat, precum si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza, cu acordul conducétorului de doctorat, un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Recomandari:
Se recomandd susfinerea studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiinfifice
realizate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantia C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare

conform unor reglementari interne,
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Toti studentii doctoranzi Tnmatriculati au acces la infrastructura de cercetare disponibild in
cadrul IOSUD — UAIC, acesta fiind unul dintre drepturile studentului doctorand, asa cum sunt ele
formulate in art. 16 din Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare
de doctorat, prevazind ci pe parcursul derularii ciclului de studii universitare de doctorat, studentul-
doctorand are dreptul ... (d) sd beneficieze de logistica, centrele de documentare, bibliotecile si
echipamentele Universitdtii pentru elaborarea proiectelor de cercetare si a tezei de doctorat. Pentru
laboratoarele SDEAA si, in general, infrastructura de cercetare disponibild doctoranzilor acesteia, existd

un regulament de acces si conduitd corespunzitoare afisat la fiecare sala.

Recomandari:

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel incdt acestia sa aibd acces la

infrastructura de cercetare existentd.

Indicatorul este indeplinit.

Analiza SWOT

Puncte tari:
IOSUD si SDEAA cu traditie in organizarea
studiilor universitare de doctorat;
Conducatori de doctorat ai domeniului Stiinte
administrative cu recunoastere nationald si
internationald;
Proiecte stiintifice coordonate de conducatorii
de doctorat ce sustin cercetarea in domeniul
Stiintelor administrative;
Valorificarea cercetarii de catre conducitorii de
doctorat ce sustin infiintarea domeniului Stiinte
administrative prin publicatii cu impact in
domeniu.
Structuri, proceduri si politici pentru asigurarea
calitatii studiilor doctorale;
Infrastructura de cercetare moderna;
Resurse logistice actuale si suficiente pentry
pregétirea avansata a doctoranzilor;
Accesul la resurse stiintifice in baze de date|
internationale;

Puncte slabe:

Lanivelul IOSUD, SDEAA numir redus
de doctoranzi din strainatate;

La nivelul IOSUD, SDEAA inexistenta
unui plan de internationalizare cu masuri
specifice.

Oportunitati:

Organizatii care au nevoie de specialisti
(doctoranzi sau doctori) pentru realizarea unor
proiecte de cercetare si/sau pentru crestere
competitivitatii

Existenta programelor de cercetare nationale si
internationale pentru finantarea cercetarii
doctorale si post-doctorale;

Digitalizarea educatiei si mutarea acesteia

preponderent in mediul online faciliteaz

Amenintari:
studiile
partea

Scaderea  interesului  pentru
universitare de  doctorat  din
absolventilor de masterat.
Diminuarea numarului de locuri cu finantare
de la bugetul de stat.

Lipsa conexiunilor directe cu absolventii
studiilor doctorale pentru obtinerea unui
feedback corespunzator.
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participarea conduciétorilor de doctorat si ale
doctoranzilor la conferinte internationale de
prestigiu sau oferd acces la diferite ,retele”,
pentru schimb de bune practici, formarea dej

clustere de cercetare

Necesitatea in cadrul organizatiilor publice
specialistilor cu doctorat in domeniul Stiintelor

administrative.

Internationalizarea studiilor universitare
Uniunea Europeana.

Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
Nr. | indicator Tt . calie # dx
ndicator de performanti alificativ ecomandiri
Crt.| (IP, IP*, p ¢
1PC)
IA.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice
si aplicarea acestora la nivelul scolii
idoctorale din care face parte domeniul de
studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare a alegerilor
pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a
alegerii de citre studenti a
repre%ef?tanlulul in CSD, si dovezi ale Se recomandd ca pe pagina web a scolii doctorale
derularii ACHSTRLE; . ) s se publice toate hotardrile Consiliului Scolii
¢) metodologii de organizare §i IDgctevrale.
desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor o : e
; s & \Se recomandd continuarea actualizarii
doctoranzi, de finalizare a studiilor s - - .. .
L. IP N [ndeplinit vermanente a paginii web a Scolii doctorale astfel
universitare de doctorat); i o o
. ) : incat atar conducdtorii de doctorat, studentii
d) existenta mecanismelor de @ R . L .
A doctoranzi si candidatii la admitere sa gaseascd
recunoastere a calita{ii de conducitor de boate informafiile necesare pe site
doctorat si de echivalare a doctoratului ! ’
obtinut in alte state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;
f) contractul de studii universitare de
doctorat;
g) proceduri interne de analizé si
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregitire bazat pe studii
universitare avansate.
\Se recomanda actualizarea permanentd a
.. _ regulamentului scolii doctorale in concordanta cu
A.l.l.Z. Rleglﬂamentul sc‘ol.u doctorale legislatia existentd;
include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in 5 T — Lk Feraritoar
2 P art. 17, alin. (5) din Hotardrea Guvernului  [Indeplinit .recomanic SESDNATed ASPECRIOF referitoare
N . la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale cu
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului o brilor scolii d le di
studiilor universitare de doctorat, cu Zar :c:{)ﬁre:z'.rrrerJIdrz or iw;r Of‘?OJ"fZ,E o
. - * . - . & ), b} o
modificarile si completarile ulterioare. OITETHA ,s__un;e_a aislaialadons o
lactualizdrii periodice a regulamentului de
unctionare.
IA.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor
9. IP sistem informatic adecvat pentru evidenta |Indeplinit informatii de performantd si calitate din sistemul
studentilor doctoranzi si a parcursului lor de gestiune a studentilor.
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, 1P,

IPC)

Indicator de performanti

Calificativ

Recomandairi

academic.

IP

A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui
program informatic si dovezi ale utilizarii
sale pentru verificarea procentului de
similitudine n toate tezele de doctorat.

[ndeplinit

\Realizarea unei evidente stricte a utilizdrii acestei
platforme software, astfel incat rezultatele
lobfinute sd poatd fi accesate cu usurind de cdtre
lsolicitanti.

\Sa se aiba in vedere versiunile imbundidtite ale
lacestui soft cu scopul de a extinde baza de date
entrie a creste nivelul de originalitate.

IPC

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a
scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific,
aparaturd, echipamente de laborator,
bibliotecd, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisi
mai sus, achizitionata si dezvoltata in
ultimii 5 ani.

indeplinit

\Se recomandd continuarea investifitlor pentru
dotdri si in special pentru noi soft-uride prelucrdari
ide baze de date.

\Se recomandd punerea la punct a unui mecanism
ide atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

IPC

1A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat
isi desfasoard activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50%
dintre acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaludrii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare.

indeplinit

IP *

1A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducitorii
de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD,
angajati cu incheierea unui contract de
muncd pe perioadd nedeterminatd.

indeplinit

IP

)A.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute
de cadre didactice sau cercetitori care au
calitatea de conducitor de doctorat /
abilitat, profesor / CS I sau conferentiar
universitar / CS Il cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate sau alti
specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru
functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

indeplinit

IPC

:A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul supus evaludrii
prezintd minimum 5 publicatii indexate
Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizari, cu

[ndeplinit

Continuarea monitorizarii performantelor
lconducdtorilor de doctorat si a doctoranzilor cu
vizibilitate internationald.
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, IP*,

IPC)

Indicator de performanti

Calificativ

Recomandiri

semnificatie relevantd pentru domeniul
respectiv in care se regasesc contributii de
nivel international ce relevad un progres in
cercetarea stiintificd — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate
internationald in ultimii cinci ani, constind
fin: calitatea de membru In comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
linternationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale
linternationale; calitatea de invitat Tn cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti
desfdsurate Tn striinitate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati din
straindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strdindtate. Pentru ramurile de stiinta
Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in ultimii cinci
ani prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
levenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in
icadrul evenimentelor artistice sau
lcompetitiilor internationale.

IpP *

1A..3.2.2. Cel putin 50% dintre conducitorii
ide doctorat arondati unui domeniu de studii
idoctorale continui s fie activi in plan
stiintific, obtindnd cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la data
levaludrii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

indeplinit

Monitorizarea continud a indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU in vigoare
pentru fiecare conducdtor de doctorat.

IP *

IB.1.2.1. Admiterea la programele de studii
de doctorat se face Tn baza unor criterii de
selectie care includ: performanta
academica, de cercetare si profesionald a
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau artisticd/sportiva,
publicatii in domeniu i o0 propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
rocedurii de admitere.

indeplinit

Publicarea continui a informatiilor relevante pe
pagina web a $colii Doctorale de Stiinte
IEconomice si Administrarea Afacerilor.

IB.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplind este destinatd studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si /

sau prelucririi statistice a datelor.

indeplinit

Wetualizarea permanentd a continutului
disciplinelor relevante pentru pregdtirea in
cercetarea stitntificd a doctoranzilor in domeniul
\Stiinte administrative.
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, IP*,

1PC)

Indicator de performanti

Calificativ

Recomandiri

B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind
dedicatd eticii In cercetarea stiintifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine
delimitate pe aceste subiecte In cadrul unei
discipline predate in programul de
pregitire.

indeplinit

Continuarea promovarii eticii in cercetare.

IB.2.1.3. IOSUD are create mecanismele
prin care se asigurd ca programul de
pregitire bazat pe studii universitare
avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeaza ,rezultatele invatarii", precizind
cunostintele, abilitatile i responsabilitatea
si autonomia pe care studentii doctoranzi ar
trebui sa le dobandeascé dupa parcurgerea
fiecarei discipline sau prin activitatile de
cercetare

[ndeplinit

Wentinerea si imbundtdfirea mecanismelor prin
care se asigurd ca programul de pregdtire bazat
pe studii universitare avansate, aferent domeniulul
\Stiinfe administrative, vizeaza rezultatele
invararii.

Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate
disciplinele din planul de invatamant al scolii
doctorale.

15.

1P

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii
iconstante a procesului de evaluare si
asigurare interna a calititii acestuia in
conformitate cu o procedura dezvoltata si
aplicatd la nivel de IOSUD, printre criteriile]
evaluate regésindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiin{ifica a conducatorilor de
doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele §i procedurile pe baza
cirora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor
doctoranzi;

) serviciile de sprijin social §i academic
(inclusiv fn privinta participdrii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

indeplinit

\Se recomanda realizarea unei evidente mai clare a
laplicarii procedurii de evaluare si monitorizare
interna.

1P *

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate mecanisme de
levaluare care vizeaza identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de satisfactie fatd
e programul de studii universitare de
idoctorat, ale studentilor doctoranzi, Tn
vederea Tmbunatatirii continue a proceselor
academice §i administrative. Tn urma
analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste
elaborarea si implementarea unui plan de
masuri.

indeplinit

Se recomandd o mai bund operationalizare a
prevederilor procedurale si intocmirea unui plan
ide mdsuri pentru imbundtdfirea continud a
vroceselor academice si administrative.

IPC

C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul
institutiei de Tnvatamant superior, cu
respectarea reglementérilor In vigoare cu

rivire la protectia datelor, informatii

lindeplinit

Actializarea continud a paginilor web ale IOSUD
Isi ale Scolii Doctorale de Stiinfe Economice si
r‘ldminis!rarea Afacerilor.
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Tip
Nr. | indicator i :
Crt.| (IP, IP*, Indicator de performanti Calificativ Recomandiiri

1PC)

precum:
a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere:

i) contractul de studii doctorale;

id) regulamentul de finalizare a studiilor
care sa includa si procedura de sustinere
publici a tezei;

le) continutul programelor de pregitire
bazate pe studii universitare avansate:

f) profilul stiintific si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
iconducatorilor de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale de contact ale
acestora;

o) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de bazi (anul inmatricularii;
iconducitor);

h) informatii despre standardele de
lelaborare a tezei de doctorat:

i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data. ora. locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces Informarea permanentd a studentilor doctoranzii
oratuit la o platformé cu baze de date u privire la accesul gratuit la platformele cu baze
academice relevante pentru domeniul de de date academice relevante pentru domeniul
studii de doctorat analizat. \Stiinte administrative.

18. 1P indeplinit

(C.2.2.2. Fiecare student doctorand are
acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte
lcreatii stiintifice sau artistice existente.

Se recomandd susfinerea studentilor doctoranzi

[ndeplinit s o ;
P pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate.

(C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces
la laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati in functie de specificul
idomeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari
interne.

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la
Indeplinit doctorat astfel incdr acestia sa aiba acces la
infrastructura de cercetare existentd.

20. 1P

Concluzii si recomand:iri generale

Se recomandd ca pe pagina web a scolii doctorale sa se publice toate hotardrile Consiliului Scolii
Doctorale.

Se recomandd continuarea actualizdrii permanente a paginii web a Scolii doctorale astfel incat atdt
conducdtorii de doctorat, studenfii doctoranzi si candidatii la admitere sa gdseasca toate informafiile
necesare pe site.

Se recomandd actualizarea permanentd a regulamentului scolii doctorale in concordantd cu legislatia

existentd,
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Se recomandd gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale cu
participarea membrilor scolii doctorale din domeniul stiinte administrative in vederea actualizdrii
periodice a regulamentului de functionare.

Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor informafii de performantd si calitate din sistemul de
gestiune a studentilor.

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incét rezultatele obtinute
sd poatd fi accesate cu usurinid de cdtre solicitanti.

Sd se aibd in vedere versiunile imbundtdtite ale acestui soft cu scopul de a extinde baza de date pentru
a creste nivelul de originalitate.

Se recomandd continuarea investitiilor pentru dotdri si in special pentru noi soft-uri de prelucrari de
baze de date.

Se recomandd punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.
Continuarea monitorizdrii performanfelor conducdtorilor de doctorat si a doctoranzilor cu vizibilitate
internagionald.

Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducdtor de doctorat.

Publicarea continua a informatiilor relevante pe pagina web a Scolii Doctorale de Stiinfe Economice
st Administrarea Afacerilor.

Actualizarea permanentd a confinutului disciplinelor relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor in domeniul Stiinte administrative.

Continuarea promovdrii eticii in cercetare.

Mentinerea si imbundtdtirea mecanismelor prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat pe
studii universitare avansate, aferent domeniului Stiinte administrative, vizeazd rezultatele invdidrii.
Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate disciplinele din planul de invdagdmant al scolii doctorale.

Se recomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicdrii procedurii de evaluare si monitorizare
internd.

Se recomandd o mai bund operationalizare a prevederilor procedurale si intocmirea unui plan de
mdsuri pentru imbundtdfirea continud a proceselor academice si administrative.

Actualizarea continud a paginilor web ale IOSUD si  ale Scolii Doctorale de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor.

Informarea permanentd a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de
date academice relevante pentru domeniul Stiinte administrative.

Se recomandd sustinerea studenfilor doctoranzi pentru verificarea lucrdrilor stiinfifice realizate.
Sustinerea noilor studenfi doctoranzi admisi la doctorat astfel incdt acestia sd aibd acces la
infrastructura de cercetare existentd.

Anexe

Programul detaliat al vizitei de evaluare.

Hotérérile Senatului de afiliere a conducitorilor de doctorat program evaluat.
Fise disciplina Scoala doctorala SDEAA.






