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I. INTRODUCERE!

1. Contextul redactarii raportului de fata

Raportul de fata a fost intocmit in cadrul evaluarii externe periodice cerute dupa
acreditarea conditionata a DSUD Teologie la Universitatea ,, Ovidius“ din Constanta, in
perioada 26-28 iunie 2023.

Componenta comisiei de experti evaluatori a fost urmatoarea:

e Conf. dr. Wilhelm Tauwinkl (Universitatea din Bucuresti), coordonator;
e Conf. dr. Andrian Aleksandrov (Universitatea din Sofia), expert international;
e Drd. Bogdan-Marius Negrea (Universitatea ,, Babes-Bolyai“, Cluj).

DSUD Teologie la Universitatea , Ovidius” din Constanta a fost evaluat de catre ARACIS
in perioada 5-9 iulie 2021, obtinand calificativul , Acreditare conditionata” (Hotararea
Consiliului ARACIS nr. 139 / 28.12.2021).

2. DSUD Teologie

Studiile doctorale de Teologie au inceput sa fie organizate la UOC cu aproape 20 de ani
fn urma (OM nr. 3868/2004). O data cu OMEC nr. 1805/2007, UOC devine Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) prin reconfirmarea
conducatorilor de doctorat existenti si confirmarea unor noi conducatori in diferite
domenii.

Tncepand cu anul universitar 2012/2013, studiile universitare de doctorat sunt
organizate in cadrul Scolilor Doctorale subordonate Institutului de Studii Doctorale al
UOC, care coordoneaza studiile universitare de doctorat din punct de vedere
administrativ.

3. Scoala doctorala

Scoala doctorald de Teologie a fost infiintatd in 2012. in prezent, in cadrul acesteia fsi
desfasoara activitatea 8 conducatori de doctorat, care indruma 51 doctoranzi.

! De fiecare dat3 cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Il. METODE UTILIZATE

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externa, inainte, si in cadrul vizitei
de evaluare, au cuprins urmatoarele:

® Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si anexele acestuia;

e Analiza Raportului de evaluare externa din 2021, in urma caruia DSUD a obtinut
»acreditare conditionata®, pentru a putea concentra noua evaluare cu prioritate (dar nu
exclusiv) pe analiza indicatorilor de performanta partial indepliniti sau neindepliniti in
cadrul primei evaluari

e Analiza documentelor solicitate de comisie si puse la dispozitie de catre IOSUD in format
fizic in timpul vizitei de evaluare;

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii
/Scolilor Doctorale, in format electronic;

e Vizita Tn imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

o salidecurs;

o laboratoare;

o biblioteca institutiei;

o sali de lectura destinate studentilor;
o capela.

e intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;

e intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat;

e intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;

e intalnire/discutii cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneazd domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;

e intalnire/discutii cu conducétorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;

e Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale IOSUD/Scolii/Scolilor
Doctorale in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat evaluat:

o Consiliul Scolii Doctorale, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia
de Etica;
O secretariatul.

e Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de

doctorat evaluat.
Abrevieri folosite
BOR Biserica Ortodoxa Romana
CSD Consiliul scolii doctorale
CSuD Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
DSUD Domeniu de studii universitare de doctorat

FT

Facultatea de Teologie


https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD409_Raport-coordonator_28.12.2021.pdf
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IOSUD
MEN
PO
PPBSUA
REI

SDT

SSC
uoC

Institutie de invatamant superior

Institutie organizatoare de studii universitare de doctorat
Ministerul Educatiei Nationale

Procedura operationala

Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate
Raport de evaluare interna

Scoala doctorala de Teologie

Secretariatul de Stat pentru Culte

Universitatea , Ovidius” din Constanta
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lll. ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA ARACIS

Domeniul A. Capacitate institutionala

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative,
manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica
privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta requlamentelor specifice si aplicarea acestora la
nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale:

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii doctorale de Teologie, in
vigoare din 19.11.2021

b) metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de cdtre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale deruldrii acestora;

https://www.univ-ovidius.ro/images/2021-2022/carta-si-
regulamentele/4d/Metodologie-alegeri%20CSUD-CSD%20si%20concurs-dir-
CSUD-SD_p.pdf

Anunturile privind organizarea de alegeri la nivelul Scolilor Doctorale sunt
publice pe pagina web a UOC: https://www.univ-ovidius.ro/avizier-
doctorat/2963-alegeri-pentru-constituirea-consiliilor-scolilor-doctorale-2022-
2027-conducatori-de-doctorat

c) metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

Regulamentul UOC privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere
la doctorat, adoptat prin Hotdrarea Senatului nr. 204/14.04.2022:
http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-
universitatii/512
Regulamentul privind organizarea examenului de finalizare a studiilor
universitare de doctorat, prin sustinerea publica a tezei de doctorat in cadrul
UOC, adoptat prin Hotararea Senatului nr. 495/2017: http://www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/1429
d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;



https://www.univ-ovidius.ro/images/2021-2022/doctorat/Regulament_SDT_CSD_DJC.PDF
https://www.univ-ovidius.ro/images/2021-2022/carta-si-regulamentele/4d/Metodologie-alegeri%20CSUD-CSD%20si%20concurs-dir-CSUD-SD_p.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2021-2022/carta-si-regulamentele/4d/Metodologie-alegeri%20CSUD-CSD%20si%20concurs-dir-CSUD-SD_p.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2021-2022/carta-si-regulamentele/4d/Metodologie-alegeri%20CSUD-CSD%20si%20concurs-dir-CSUD-SD_p.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/avizier-doctorat/2963-alegeri-pentru-constituirea-consiliilor-scolilor-doctorale-2022-2027-conducatori-de-doctorat
https://www.univ-ovidius.ro/avizier-doctorat/2963-alegeri-pentru-constituirea-consiliilor-scolilor-doctorale-2022-2027-conducatori-de-doctorat
https://www.univ-ovidius.ro/avizier-doctorat/2963-alegeri-pentru-constituirea-consiliilor-scolilor-doctorale-2022-2027-conducatori-de-doctorat
http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/512
http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/512
http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/1429
http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/1429
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e)

f)

g)

Procedura operationald de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si
de echivalare a doctoratului obtinut Tn alte state, adoptata prin Hotararea
Senatului nr. 31/31.01.2019: http://univ-
ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO%2014.pdf
structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocdrii sedintelor;

CSD se intruneste regulat (cf. Procesele verbale ale sedintelor: Anexa A.1.1.1.e,
care cuprinde sedintele pana in 2020). Ca anexe suplimentare s-au depus in
completare procese-verbale ale sedintelor CSD aferente anului universitari
2020-2021 si 2021-2022 (Anexa suplimentara A.1.1.1.e.pdf).

contractul de studii universitare de doctorat:

https://www.univ-

ovidius.ro/images/2021/doctorat/documente/Contract 2019 Teologie.pdf
proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

UOC are o Procedura Operationald (UOC-PO-02) privind elaborarea, revizuirea
si aprobarea planurilor de invatamant pentru programele de studii universitare
de licenta, de masterat si de doctorat din UOC: https://www.univ-
ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO_02 PLAN-

INV_revl HS$%20%20907 26.11.2018 ex2.pdf

Planul de invatamant al PPBSUA a fost elaborat conform acestei PO.

Regulamentele specifice exista la nivelul SDT, respectiv UOC. Referitor la modul de
aplicare a acestora, din discutiile in cadrul intalnirilor cu conducerea Universitatii, cu
membrii Comisiei de etica a UOC si cu Comisia CEAC se poate deduce ca exista
dificultati de comunicare intre organismele centrale si SDT. Invocandu-se dubla
subordonare in facultatile de teologie, au existat cazuri in care unii conducatori de
doctorat membri in structuri de conducere au blocat aplicarea unor norme si
regulamente; de asemenea, au existat dificultati in colectarea de informatii de la SDT si
la predarea unor documente cerute. in cazul unor probleme semnalate in cadrul CSUD,
referitor la invalidarile unor teze la CNATDCU, Comisia de etica nu a putut lua masuri,
deoarece Comisia de analiza din cadrul FT a considerat ca acestea nu se justifica.

Recomanddri: Revizuirea Regulamentului SDT, printr-o colaborare intre SDT si
conducerea UOC, astfel incat limitele de aplicare a dublei subordonari sa reiasa clar si
astfel incat sa se respecte atat cerintele laice, cat si cele bisericesti si tindnd seama ca
nici Protocolul MEN / Patriarhie / SSC, nici Regulamentul-cadrul al Facultatilor de
teologie ortodoxa nu ingradesc aplicarea regulamentelor universitare, ci doar aduc
precizari ce tin mai ales de respectarea invatiturii de credinta si morald a Bisericii. In
cazul problemelor de etica, s-ar putea analiza posibilitatea de a apela la comisii de
analiza din afara SDT, respectiva UOC.

Indicatorul este indeplinit.



http://univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO%2014.pdf
http://univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO%2014.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2021/doctorat/documente/Contract_2019_Teologie.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2021/doctorat/documente/Contract_2019_Teologie.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO_02_PLAN-INV_rev1_HS%20%20907_26.11.2018_ex2.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO_02_PLAN-INV_rev1_HS%20%20907_26.11.2018_ex2.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO_02_PLAN-INV_rev1_HS%20%20907_26.11.2018_ex2.pdf
https://media.hotnews.ro/media_server1/document-2014-06-2-17405675-0-protocolul-intre-ministerul-educatiei-patriarhie.pdf
https://ot.ubbcluj.ro/sites/default/files/regulamente/regulamentcadru.pdf
https://ot.ubbcluj.ro/sites/default/files/regulamente/regulamentcadru.pdf
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Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri
si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea
Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Regulamentul scolii doctorale cuprinde, printre altele, urmatoarele criterii, proceduri si
standarde obligatorii:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari
referitoare la modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi
retrasa calitatea de membru al scolii doctorale: art. 18-19;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea,
structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate: art. 8;

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit
student-doctorand si procedurile de mediere a conflictelor: art. 23—-24 (v. si
UOC-PO-19);

d) conditiile in care poate fi intrerupt programul de doctorat: art. 25;

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a
plagiatului;

Art. 27 (5) din Regulamentul SDT prevede sanctiuni in acest caz; UOC-
PO-13 cuprinde o procedura de verificare antiplagiat. Pe de alta parte,
Planul de Tnvatamant cuprinde cursul de Etica si integritate academica
cu capitole speciale dedicate prevenirii plagiatului. In perioada evaluat3
au existat cazuri de invalidare a unor teze de catre CNATDCU din cauza
nerespectarii eticii. Dificultatile de comunicare au fost semnalate mai
sus, § A.1.1.1. Totusi, trei conducatori de doctorat pensionati, dar inca
in activitate, s-au retras din proprie initiativa in urma semnalarii acestor
probleme in cadrul CSD (sedinta din 15 septembrie 2022).

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare: art. 22;

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi: art. 27 (4).

La evaluarea precedenta se recomandase ,,Introducerea unor criterii pentru
acordarea intreruperii studiilor; Introducerea unor paragrafe privitor la obligatiile si
modalitatea de frecventa a studentilor doctoranzi”. Aceste recomandari au fost puse
in practica (v. mai sus).

Recomandadri: Completarea Regulamentului scolii doctorale cu modalitati mai specifice
de prevenire activa a fraudei, inclusiv a plagiatului, in plus fata de simplele sanctiuni in
vederea descurajarii acestor practici, de pilda: introducerea unor prevederi privind
monitorizarea regulata a stadiului redactarii tezei (in plus fata de rapoartele de
activitate), cu atribuirea unor roluri clare Tn acest sens conducatorului de doctorat si
membrilor comisiei de indrumare. De asemenea, includerea unui capitol sau sectiuni in


https://univ-ovidius.ro/images/2021-2022/doctorat/Regulament_SDT_CSD_DJC.PDF
https://univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO%2019-schimb-cdr-mediere.pdf
https://univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO%2013.pdf
https://univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/PO%2013.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2022-2023/doctorat/Plan.inv_SDT-fin.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2022-2023/doctorat/scoli_doctorale/teologie/fise_discipline/FD_SDT%204.pdf
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regulament care sa cuprinda politici clare ale SDT in privinta prevenirii fraudei si
plagiatului, cu elaborarea unui ghid in acest sens si asigurarea modului in care si l-au
insusit doctoranzii.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

UOC foloseste in acest scop platforma University Management System (UMS), care
gestioneaza situatia scolara a studentilor, la toate cele trei cicluri de studii, incepand
de la admitere si pana la finalizarea studiilor (si apoi ca absolventi integrati pe piata
muncii). Studentii au acces la propria situatie scolara cu ajutorul contului
institutional; functionarea acestei platforme a fost verificata in timpul vizitei la
secretariat.

Recomandari: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Incepand din 2021, UOC foloseste aplicatia www.sistemantiplagiat.ro, iar in perioada
anterioara a folosit sistemul www.plagiarism-detector.com. Dovezile privind
utilizarea acestor programe informatice pot fi consultate accesand link-ul urmator:
https://drive.google.com/drive/folders/12yc8U m3UeR3Y274pKZ3zvFkzasYC VJ?usp

=sharing

Recomandadri: —
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de

cea oferita de guvern.


https://portal.univ-ovidius.ro/login
http://www.sistemantiplagiat.ro/
http://www.plagiarism-detector.com/
https://drive.google.com/drive/folders/12yc8U_m3UeR3Y274pKZ3zvFkzasYC_VJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12yc8U_m3UeR3Y274pKZ3zvFkzasYC_VJ?usp=sharing
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Indicatorul de performanta A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului
de autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale
obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile
abordeazd teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu
implicarea studentilor doctoranzi.

La evaluarea precedenta, indicatorul era neindeplinit (nu existau granturi in derulare).

n ultimii 5 ani, un conducitor de doctorat a coordonat doud granturi: e-MS:RO-BG 509
»Mostenirea religioasa dincolo de granita“ si,,Pilgrims Accommodation and New Host
Expertise in Rural Areas (PANHERA)“ — 2018-1-R0O01-KA204-049274.

Ca anexa suplimentara s-a depus un document cuprinzand prevederile unui Grant de
cercetare finantat de catre Arhiepiscopia Tomisului acordat SDT a UOC, care se va
derula in perioada 2023-2029, pentru desfasurarea proiectului ,Teologie, stiinta si
misiune. Contributia Dobrogei la patrimoniul spiritual national si international” (Anexa
suplimentara Grant_Arhiepiscopie.pdf).

Recomandadri: Implicarea doctoranzilor in derularea grantului dobandit. Continuarea
eforturilor de obtinere a unor granturi de cercetare, de dezvoltare institutionala sau de
resurse umane relevante pentru domeniul Teologiei si pentru SDT. Actualizarea
permanenta a pregatirii conducatorilor de doctorat in privinta scrierii de proiecte
pentru obtinerea de granturi de cercetare, precum si dezvoltarea schimburilor de
experienta cu colegii din alte institutii care pot oferi informatii utile in acest sens. Daca
este oportun si posibil, apelarea la servicii specializate din cadrul UOC sau din afara
acesteia, pentru facilitarea acestui demers.

Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performanta* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt
finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane, este cel putin 20%.

La evaluarea precedentsd, indicatorul era partial indeplinit, deoarece nu se depusesera
documente justificative pentru bursele acordate, iar tabelul cuprinzand bursele sociale
era neasumat si nesemnat.

Conform situatiei prezentate in REI (p. 20), in ultimii 5 ani, din totalul de 139 de
doctoranzi admisi, 26 dintre acestia (18%) beneficiaza de finantare guvernamental3, in
timp ce restul de 82% sunt finantati, pe parcursul intregii perioade a studiilor
doctorale, din surse proprii sau prin sustinere din partea altor persoane fizice sau
juridice (inclusiv de catre Biserica).

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performantd* A.1.3.3.? Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate
de la studentii doctoranzi de la forma de invatdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta
cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard,
cursuri, stagii in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).

La evaluarea precedentsd, indicatorul era neindeplinit, deoarece nu se depusesera
documente justificative.

Regulamentul SDT prevede (art. 22 [3]) ca ,,SDT sprijind activitatea de cercetare a
studentilor doctoranzi prin decontarea participarii acestora la conferinte, scoli de vara,
cursuri, stagii in strainatate, in limita resurselor financiare alocate pentru acest scop.
SDT poate decide sa deconteze, de asemenea, publicarea de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente
granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si din cel al
taxelor de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma de Tnvatamant cu
taxa din cadrul SDSU se utilizeaza anual in acest scop.”

n REI prezentat la evaluarea de fata se afirméa c3 ,in ultimii 5 ani, bugetul Scolii
Doctorale de Teologie prevede la capitolul «Alte cheltuieli (35%)» sume alocate pentru
cheltuielile de formare profesionald a doctoranzilor in Scoli de vara, cursuri si stagii in
strainatate, publicare de articole si alte forme specifice invatamantului doctoral. Anexa
1.3.3.b (bugetele SDT 2018-2022)“.

Tn Anexa 1.3.3.b (Bugetul Scolii doctorale de teologie), la categoria ,Alte cheltuieli
(35%)“ nu se precizeaza despre ce cheltuieli e vorba, astfel incat nu rezulta ca acestea
se refera la decontarea cheltuielilor doctoranzilor. Comisia a cerut documente
suplimentare, iar Scoala doctorala a depus ca anexa suplimentara A.1.3.3.
Cheltuieli_SD_Teologie.pdf.

Potrivit raspunsului de inaintare a anexelor suplimentare (Raspuns_SDT_15 iunie 2023
(2).pdf), cheltuielile pentru publicarea de studii si deplasarea studentilor doctoranzi la
manifestari stiintifice sunt cele trecute la categoria ,Chelt deplasari” in Situatia
executiei bugetare pentru Scoala doctoralad de Teologie, 2018-2022 (anexa mentionata
mai sus).

Astfel, in perioada 2018-2022 (fara a include anul 2021, in care nu s-au efectuat
deplasari din cauza pandemiei), veniturile obtinute de scoala doctorala din granturi
doctorale si taxe scolare au fost in total de 2.793.760,33 lei. In categoria ,Chelt
deplasari®, despre care Scoala doctorala afirma ca e vorba de deplasarile doctoranzilor
(de altfel, singura categorie unde apar cheltuieli, in afara de cele salariale), totalul este
de 12.882,05 lei, adica 0,46%.

2 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului
educatiei nr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performant3 utilizati in evaluare. Tn cazul
neindeplinirii lor, Agentia acorda I0SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor
deficiente.
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Daca luam in considerare numai anul 2022 (adica situatia de dupa evaluarea
precedenta), veniturile Scolii doctorale din granturi guvernamentale si taxe scolare au
fost de 582.890 lei, iar cheltuielile cu deplasarile, de 3.840 lei, adica 0,66%.

Din cele de mai sus rezulta ca, in prezent, un procentaj foarte mic din finantare este
utilizat pentru decontarea cheltuielilor doctoranzilor. Totusi, 28 % dintre doctoranzi au
raspuns la chestionarul aplicat ca au beneficiat de decontarea acestor cheltuieli.

Ca anexa suplimentara s-a depus un Plan de masuri pentru imbunatatirea procentului
de deconturi acordate doctoranzilor din SDT, UOC (Plan_masuri_decontari.pdf).

Recomanddri: Aplicarea consecventd a planului de masuri prezentat. in plus, s-ar putea
analiza daca procedura de decontare a cheltuielilor ar putea fi simplificata, pentru
inlesnirea accesului la aceste fonduri. S-ar putea efectua si o monitorizare permanenta
a stadiului in care se afla cererile doctoranzilor de decontare a cheltuielilor. De
asemenea, doctoranzii ar putea fi sensibilizati referitor la avantajele recurgerii la
decontarea cheltuielilor, deoarece activitatea de cercetare doctorala cere diseminarea
rezultatelor prin participarea la manifestari stiintifice si prin publicarea contributiilor.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care sa
sustina derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd critic A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces
la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct,
infrastructura de cercetare descrisG mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5 ani.

SDT foloseste baza materialda UOC, mai precis sala 37 din cladirea de pe Aleea
Universitdtii 1, Corp A, si sala 5 din clddirea de pe Str. lon Vod& 58. Tn aceste spatii,
doctoranzii au acces la internet, calculatoare, imprimanta multifunctionals,
videoproiector cu ecran. (Anexa suplimentara Raspuns_SDT_15 iunie 2023 (1).pdf)

Accesul la baze de date academice este asigurat prin intermediul Bibliotecii
Universitare ,loan Popisteanu” a UOC: Anelis Plus, prin intermediul E-nformation.
Raspunsurile doctoranzilor la chestionarul aplicat confirma posibilitatea accesului la
aceste baze de date (A se vedea si mai jos, § C.2.2.1.).

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu exista personal calificat cu experienta
necesara pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd critic A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard
activitatea minimum trei conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizdrii evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

La evaluarea precedenta, indicatorul era partial indeplinit, deoarece unele cadre
didactice nu au depus fisa de verificare, iar cele depuse erau completate eronat,
punctajele fiind deseori, in realitate, neindeplinite. Doar doi conducatori de doctorat
(din 9) indeplineau standardele. Comisia a recomandat ca UOC sa verifice anual gradul
de indeplinire a standardelor CNATDCU in vigoare pentru fiecare conducator de
doctorat.

Si de aceasta data unele fise au fost intocmite necorespunzator. Acestea nu au fost
luate Tn calcul la verificarea indeplinirii indicatorului.

Cu toate acestea, 5 conducatori de doctorat din totalul de 8 indeplinesc standardele
CNATDCU 1in vigoare.

Recomandadri: Continuarea verificarii modului de completare a fiselor de verificare,
pentru ca toate aceste documente sa fie intocmite riguros.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract
de muncd pe perioadd nedeterminata.

La evaluarea precedentad, indicatorul era partial indeplinit, cu numai 20% titulari.
Comisia a recomandat restabilirea echilibrului dintre cadrele didactice titulare si cele
asociate.

Scoala doctorala a depus eforturi pentru imbunatatirea situatiei, iar in momentul
evaludrii sunt 4 titulari din totalul de 8 conducatori.

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care
au calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS
Il cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.
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Asa cum reiese din orar, toate disciplinele PPBSUA sunt predate de conducatorii de
doctorat ai SDT. Unele discipline sunt predate de profesori care au alta arie de
specializare decat disciplina, asa cum reiese din CV-uri si din aria de specializare
indicata pe pagina conducatorilor de doctorat. Astfel, un specialist in Noul Testament
preda un curs din domeniul Teologiei dogmatice, iar un specialist in istoria Bisericii si
misiologie preda Teologie fundamentala.

Recomandadri: Tinand seama ca este vorba de un program de studii avansate, destinat
formarii doctoranzilor, ar fi de dorit ca toate disciplinele din cadrul PPBSUA sa fie
predate de profesori cu activitate de cercetare Tn aria restransa a acestor discipline.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat?, nu depdseste 20%.

La evaluarea precedenta, indicatorul era partial indeplinit, 7 din cei 9 conducatori de
doctorat indrumand mai mult de 8 doctoranzi. Comisia a recomandat diminuarea
numarului de doctoranzi alocati fiecarui indrumator, scoaterea la admitere a unui
numar mai mic de locuri vacante, iar UOC sa urmareasca si sa coordoneze mai atent
scoaterea la concursul de admitere a pozitiilor vacante de student doctorand.

Tn momentul evaludrii de fata, toti conducitorii de doctorat coordoneazd concomitent
maxim 8 doctoranzi aflati in perioada studiilor (REI, p. 19; Anexa A.3.1.4).

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performanta critic A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaludrii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in
reviste cu factor de impact sau alte realizdri, cu semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv in care se regdsesc contributii de nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintificG—dezvoltare—inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat
mentionati au vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru
in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor
sau grupurilor de experti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strdindatate sau in cotuteld cu o

3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin.
(3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga
perioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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universitate din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

La evaluarea precedenta, indicatorul era partial indeplinit, cu doar 3 cadre didactice
din noua care indeplineau criteriul C.4. din fisa CNATDCU.

n prezent, potrivit CV-urilor si fiselor de verificare CNATDCU (Anexele A.3.1.1.a-h,
respectiv A.3.1.3.a—h), 6 din cei 8 conducatori de doctorat au cel putin 5 publicatii Web
of Sciense sau ERIH+, iar 5 dintre acestia (adica 62,5% din total) au vizibilitate
internationala in ultimii 5 ani.

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati
unui domeniu de studii doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin
25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor
stiintifice din ultimii cinci ani.

Dintre cei 8 conducatorii de doctorat arondati domeniului Teologie Tn cadrul UOC, 5 au
obtinand mai mult de 25% din punctajul minimal CNATDCU pe baza activitatii din
ultimii 5 ani, asadar 62,5% dintre acestia corespund cerintelor acestui indicator
(A.3.2.2. FV_ultimii 5 ani.pdf).

Recomandari: —
Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. Eficacitate educationala

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor
care s-au prezentat la concursul de admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invatamant superior sau in numar mai mare fata de
numarul de locuri finantate de la bugetul de stat

Indicatorul de performantd® B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutii de invatamdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris
la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de
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locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de
locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 1,2.

Din situatia prezentata in REI (p. 20) si actualizata in raspunsul la cererea de
documente suplimentare reies urmatoarele cifre pentru ultimii 5 ani:

a. Nr. absolventi de master de la alte ITS 22
b. Nr. locuri de la buget 19
C. Raport a/b 1,15
d. Nr. total candidati 119
e. Raport d/b 6,26

Cele doua raporturi sunt mult mai mari decat minimul cerut, astfel incat indicatorul
este indeplinit in ambele variante. Totusi, acestea se datoreaza numarului foarte mic
de locuri bugetate fata de numarul de candidati (cca 15 %), ceea ce constituie un
dezavantaj in alte privinte (discutate in cadrul altor indicatori). (Raspuns_SDT_15 iunie
2023 (1).pdf)

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academica, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face
in baza unor criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si
profesionald a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau
artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

La evaluarea precedentd, comisia a recomandat ca activitatea stiintifica de dinainte de
inscrierea la examenul de admitere sa fie inclusa printre criteriile de admitere sau
madcar printre cele de departajare a candidatilor.

Dosarul de inscriere la admiterea la doctorat in cadrul UOC cuprinde, printre altele,
curriculum vitae, lista lucrarilor stiintifice ale candidatului, daca e cazul, precum si
propunerea unui proiect de cercetare (dupa un model prezentat in anexa).

Potrivit criteriilor de admitere ale SDT, performanta academica este luata in calcul
cerandu-se ca ,media de inscriere” (70% din media studiilor de licenta [suma mediilor
anilor de studiu + media de licentd / 5] + 30% din media studiilor de masterat [suma
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mediilor anilor de studiu + media disertatiei / 3] sa fie de minim 8,51, asa cum prevede
Hotararea Sf. Sinod BOR nr. 6342/1998. De asemenea, probele de admitere constau
intr-o proba scrisa de invatatura de credinta ortodoxa (pondere 50%) si un interviu de
evaluare a proiectului de cercetare doctorala depus in dosarul de admitere (pondere
50%). Nota de promovare a fiecarei probe trebuie sa fie minim 8,00.

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntdrii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?®, nu depdseste 30%.

La evaluarea precedenta, comisia a recomandat realizarea unor strategii de
preintdmpinare a abandonului scolar, acesta incadrandu-se in limitele acceptate, fiind
insa totusi ridicat Tn unii ani.

Potrivit REI (§ B122, p. 21), rata de exmatriculare n ultimii 5 ani a fost intre 0 si 50%
(aceasta valoare maxima fiind Tnregistrata in timpul pandemiei ce COVID-19), cu o
medie de 22%, ceea ce se incadreaza in maximul admis.

Recomandari: —
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor
de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in stiinta.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului
aprofundat al metodologiei cercetdrii si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

La evaluarea precedenta, comisia a recomandat includerea unor continuturi care sa
depaseasca nivelul informativ si adecvarea lor la nivelul studiilor doctorale; de
asemenea, actualizarea bibliografiei pentru unele discipline. Acest lucru s-a realizat in
mare parte, dar raman in continuare aspecte de imbunatatit.

Orarul PPBSUA, respectiv Planul de Tnvatamant, cuprinde cateva discipline obligatorii
pentru toti doctoranzii (Invatitura de credinta si misiunea Bisericii Ortodoxe, Etica si

4 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin.
(3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
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integritate academica, Metode moderne de cercetare in Teologie, Limba si literatura
greaca biblica si patristica) precum si un pachet de optionale (cu 10 variante).

O parte dintre discipline (dupa denumire si continut) sunt potrivite mai degraba pentru
ciclul de licenta: Teologie fundamentald, Istoria Bisericii, Invdtatura de credint3 si
misiunea Bisericii ortodoxe.

Recomandadri: Toate disciplinele predate in cadrul PPBSUA sa asigure doctoranzilor
dobandirea de cunostinte la cel mai avansat nivel din domeniul Teologiei si din cele de
granita, aptitudinile cele mai avansate si specializate, precum si maturitate depling,
stiintifica si profesionald, asa cum prevede nivelul CEC/EQF 8 (doctorat).

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea
stiintifica si proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul
unei discipline predate in programul de pregdtire.

n planul de invatdmant existd un curs obligatoriu de Etica si integritate academica.

La evaluarea precedenta, comisia a recomandat ca in bibliografia acestui curs sa fie
indicata si legislatia Tn domeniul eticii precum si practica la nivel european si
international.

Asa cum rezulta din fisa disciplinei, in bibliografia acestui curs a fost introdus si un
raport publicat de UEFISCDI in acest sens: Analiza bunelor practici de la nivel
international privind etica si integritatea in invatamantul superior (2018).

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeazd ,rezultatele invatdrii“, precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobdndeascd dupd parcurgerea
fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

La evaluarea precedenta, comisia a recomandat imbunatatirea procesului de
identificare si dezvoltare a competentelor si abilitatilor specifice domeniului,
imbunatatirea activitatii comisiilor de indrumare, crearea unor mecanisme de evaluare
periodica a competentelor si abilitatilor vizate.

n Planul de invatdmant al PPBSUA se explicd misiunea Tn general a studiilor doctorale
in cadrul SDT, precum si competentele profesionale si transversale vizate. De
asemenea, fisele disciplinelor oferite in cadrul PPBSUA cuprind rezultatele tnvatarii, cu
diferitele obiective urmarite.

> Sau prin ceea ce trebuie sa cunoasca, sa inteleaga si sa fie capabil sa faca absolventul, in conformitate
cu prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din
Tnvatdmantul superior in Registrul National al Calificirilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS) (aprobats
prin Ordinul 3475/2017 cu modificarile si completarile ulterioare).
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Tn Regulamentul SDT se prevede c& doctoranzii au posibilitatea de a alege dintre
disciplinele optionale ale PPBSUA; verificarea dobandirii cunostintelor, abilitatilor, a
responsabilitatii si a autonomiei asteptate se face prin examen la disciplinele acestui
program. Promovarea acestora cu nota minima 8 este necesara pentru ca doctoranzii
sa poata trece la programul de cercetare stiintifica (art. 8 [4], 8 [8]; art. 9).

Pe langa aceasta, PPBSUA este supus periodic evaluarii interne, rezultatele acesteia
fiind incluse in raportul anual al directorului SDT. De asemenea, activitatea studentilor
doctoranzi este evaluata permanent in privinta rezultatelor activitatii lor si a
respectarii eticii in cercetare (art. 27).

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald,
studentii doctoranzi din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de
indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris
sau intdlniri regulate.

La evaluarea precedenta, indicatorul era partial indeplinit. Comisia a recomandat
revizuirea regulamentelor si a deciziilor SDT si distribuirea rapoartelor de progres
stiintific pe durata intregului stagiu doctoral (nu doar in anul Il); de asemenea,
intocmirea proceselor verbale cu mai multe informatii, sugestii si recomandari, astfel
incat feedback-ul oferit studentilor sa fie mai consistent si mai aplicat.

Toti doctoranzii beneficiaza de consilierea comisiilor de indrumare, mai ales in cadrul
intalnirilor de prezentare a rapoartelor de progres. Consiliul SDT a stabilit ca rapoartele
de progres, care sunt analizate de comisia de indrumare, sa fie prezentate in fiecare
semestru.

Din procesele verbale de la expunerile verbale ale doctoranzilor (prevazute in planul
individual) rezulta ca acestia beneficiaza de indrumari si puncte de vedere exprimate
de membrii comisiilor de indrumare, dar acestea sunt in continuare de natura generala
si asemanatoare intre un raport si altul (cum ar fi ,imbunatatirea bibliografiei”, fara
alte detalii). Din anul 2022 apar si unele recomandari concrete si particularizate la
anumite aspecte ale cercetarii. (Anexele B.2.1.4.a—b)

Recomandadri: Introducerea in regulamentul SDT a unor prevederi specifice activitatii
comisiei de indrumare (in plus fata de participarea la expunerile orale), pentru ca
acestea sa sprijine mai concret activitatea doctoranzilor. Verificarea regulata a
activitatii comisiilor de indrumare, pentru ca punctele de vedere exprimate si
consilierea sa vizeze aspecte specifice de imbunatatire a cercetarii doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta critic B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul
dintre numdrul de studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd
indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.
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La evaluarea precedenta (iulie 2021), indicatorul era partial indeplinit, deoarece
raportul era de 7,5:1 (138 de doctoranzi la 18 conducatori de doctorat). Comisia a
recomandat diversificarea comisiilor de indrumare prin cooptarea unor experti cu titlul
de doctor, chiar si din afara institutiei; de asemenea, a recomandat ca aprobarea
comisiilor de doctorat sa fie anuala si, daca evolutia cercetarii o impune, modificarea
anuald a unor comisii prin cooptarea acelor specialisti care sa contribuie la abordarea
tematicilor/capitolelor din lucrare.

Potrivit Anexei B.2.1.5. Raport-drd-indrumatori.pdf, in prezent, cei 55 de doctoranzi
sunt Indrumati de comisii din care fac parte 53 de cadre didactice, raportul fiind de
1,03:1.

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale
si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin
prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente,
produse, comenzi de servicii.

Indicatorul de performantd critic B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un
articol sau o altd contributie relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in
ultimii 5 ani. Din aceastd listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd,
aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de
doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezintd contributii originale semnificative in
domeniul vizat.

Anexa suplimentara [B.3.1.1. LL_absolventi.pdf] cuprinde un tabel cu 66 de absolventi

cu titlu de doctor confirmat n ultimii 5 ani, care au intre 1 si 11 articole sau alte

contributii relevante fiecare, in total 214.

Comisia a selectat pentru analiza urmatoarele articole:

1. loan Dura, lon Ene, Andrei Hera, lon Pana, Aureliu Voicu, ,,On the Dubious
Relationship between Fundamentalism and Terrorism“, Romanian Journal of
Artistic Creativity 9 (1/2021), 85-98.

Contributia abordeaza o tema delicata si, bazandu-se pe principii
ideologice si pe fapte ilustrate pe statistici din ultimii ani, formuleaza o
concluzie transanta: fundamentalismul religios ameninta securitatea in
societate, care ar fi meritat dezvoltata mai mult decat cele cateva randuri
pe care le cuprinde. Calificativ: 5.
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2. Valentin Negrescu, ,Knowing God in the Old Testament through the Divine
Names”, in loan Dura (ed.) Knowledge, Reality, Transcendence. A Dialogue
between East and West. 2" International Conference “Religion, Knowledge,
Society”. Proceedings Book, Ed. Astra Museum, Cluj-Napoca 2018, 191-202.

Din pdacate, articolul nu aduce nimic nou ci, mai mult decat atat, preia
parti importante din articolul lui Petre Semen, , Valentele teologice ale
tetragramei divine”, Pléeroma 8 (3/2006) 61-82, pe care le traduce in
limba engleza, fara a face macar referire la autor. Calificativ: 1.

3. Edvica Popa, ,,Man and his quality as an image of God in Patristic Thinking”,
Icoana credintei. International Journal of Interdisciplinary Scientific Research 14
(2021) 92-97.

Articolul Tncearca sa sintetizeze calitatea omului ca imagine a lui
Dumnezeu la Grigore de Nyssa, Vasile cel Mare si Maxim Marturisitorul
(desi titlul se refera la intreaga patristica, ceea ce ar fi excesiv pentru o
lucrare de asemenea dimensiuni, daca nu cumva se intampla astfel si
pentru trei autori). Concluziile sunt bine sintetizate (desi se bazeaza pe
Nicolae Cabasilas, nu neaparat pe reflectia autoarei). S-ar fi cuvenit mai
multa atentie la traducerea in engleza. Calificativ: 3.

4. O.R. Ghita, ,Parvu Mutu, cel mai mare pictor roman bisericesc”, in G. Stoica-
Marcu (coord.), Legislatie si Teologie, Ed. RoRus-Nipponica, Craiova 2015, 43—49.

Articolul cuprinde o biografie a pictorului Parvu Mutu, trecand in revista
principalele sale lucrari. Informatiile redate nu aduc nimic nou, ci le
repeta pe cele care pot fi gasite in diferite surse binecunoscute. Titlul nu
corespunde continutului, deoarece autoarea nu demonstreaza deloc de
ce Parvu Mutu merita sa fie considerat drept ,,cel mai mare pictor roman
bisericesc”. Calificativ: 2.

5. Radu Rodin llinoiu, ,Ministry and External Mission in the Writings and Thoughts
of Saint Sophrony Sakharov”, in Mihai Himcinschi — Lucian Colda (eds.), Educatia
crestind intr-o culturd pluralistd. Cum crestem copiii in lumea de azi, Ed.
Reintregirea, Alba lulia — Felicitas Publishing House, Stockholm, 2020, 303-321.

Studiul este structurat sistematic si reuseste sa realizeze ceea ce anunta.
Concluziile desprinse din operele Sf. Sofronie sunt utile cercetarilor
ulterioare pe aceasta tema. Calificativ: 5.

Din cele 5 lucrari selectate prin sondaj au fost gasite 3 care ofera o contributie
semnificativa in domeniul Teologiei. Din pacate, exista si alte doua care nu se ridica la
nivelul unei publicatii rezultate in urma cercetarii.

Recomanddri: Ramane in continuare valabila recomandarea de la evaluarea
precedenta, care cerea verificare publicatiilor stiintifice de catre conducatorii de
doctorat inainte de publicarea acestora. Ar fi de dorit si o evaluare mai amanuntita a
modului in care sunt indrumati doctoranzii la redactarea acestor lucrari pentru a se
evita publicare unor articole ce sunt simple compilatii sau care repeta informatii
generale si arhicunoscute, neaducand nimic nou.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanta® B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in
tard sau in strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale
in perioada evaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Anexa suplimentara [B.3.1.2. Manif _internat_absolventi.pdf] cuprinde o lista cu 28 de
absolventi din ultimii 5 ani (2018—-2022), avand 68 de articole si participari la
conferinte, dintre care 32 de prezentari la manifestari internationale de prestigiu, din
tara sau strdinatate. Tindnd seama ca numarul total de absolventi cu titlu de doctor
confirmat din ultimii 5 ani este de 66 [B.3.1.1. LL_absolventi.pdf], raportul rezultat este
de 0,53:1.

Situatia se va putea Tmbunatati daca se va pune in aplicare planul de masuri pentru
cresterea sumelor decontate de doctoranzi, inclusiv pentru activitatile legate de
indicatorul de fata (v. mai sus, § A.1.3.3.).

Recomandadri: Analizarea motivelor pentru care doctoranzii participa doar in mica
masura cu prezentari la manifestari stiintifice internationale (din tara si strainatate) si
intocmirea unui plan de masuri pentru sporirea acestor participari, astfel incat in
termen de 2 ani si 6 luni, numarul de prezentari la manifestari stiintifice internationale
sa fie cel putin egal cu numarul absolventilor.

Indicatorul este partial indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici
externi in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul de performanta* B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit
referent provenind de la o institutie de Tnvdtdmadnt superior, alta decdt IOSUD evaluatd, nu
trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat,
intr-un an.

La vizita precedenta, indicatorul era partial indeplinit, existand peste 20 de cazuriin
care acelasi CD a fost invitat la 4-5 sustineri la acelasi conducator de doctorat. Comisia
a recomandat ,, aducerea acestui indicator in parametri optimi prin cooptarea cat mai
multor specialisti Tn comisiile de sustinere a tezelor”.

Tn 2021-2022 nu s-a mai repetat situatia, referentii din alte I1S fiind invitati la cel mult
doua sustineri pe an la acelasi conducator de doctorat.

Recomandadri: —
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd*® B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate
unui anumit referent stiintific provenit de la o altd institutie de invatamdant superior decdt cea
in care se organizeazd sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in
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acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatia inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

La vizita precedentd, comisia a recomandat includerea in regulamentele interne a unor
praguri de atentie asupra acestui indicator si diversificarea listei de specialisti invitati
ca referenti de specialitate.

Potrivit Anexei [B.3.2.2 Rap-abs.-referenti.pdf], in perioada 2017-2022, raportul dintre
tezele alocate unui anumit referent de la alte IiS si numérul total de teze sustinute in
aceasta perioada (77) variaza intre 0,01 si 0,25, asadar se incadreaza in limitele cerute.

Recomanddri: —
Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica
a sistemului de asigurare internd a calitatii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru
asigurarea interna a calitatii relevante.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de
studii universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltata si aplicata la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;
b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

La vizita precedenta, comisia a recomandat ,realizarea evaluarilor cu mai multa
onestitate si responsabilitate pentru identificarea din timp a deficientelor si a
disfunctionalitatilor, si remedierea acestora, astfel incat acestea sa nu vulnerabilizeze
SDT“.
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Ca Anexa suplimentara [C.1.1.1. Raport_eval 2022 SDT.pdf] s-a depus ca exemplu
Raportul Directorului SDT cu privire la rezultatele obtinute in activitatea de cercetare
stiintificd de cdtre conducdtorii de doctorat si studentii-doctoranzi la finele anului 2022.
Acesta discuta evaluarea aspectelor mentionate la punctele a)—e) de mai sus si
propune o serie de masuri pentru imbunatatirea lor, inclusiv pentru punctul f).

Recomandadri: Insistenta pe viitor pe astfel de activitati de evaluare si verificarea
punerii in practica a masurilor prevazute pentru imbunatatirea calitatii. O mai buna
colaborare cu CEAC a UOC, cu raspunsuri mai prompte la solicitarile acesteia.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazad identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de
mdsuri.

REI trimite la Anexa [C.1.1.2. Rap_centru_consil_abs.pdf], cuprinzand Evaluarea
perceptiei fatd de studiile de doctorat si evolutia profesionald a absolventilor UOC, SDT,
domeniul Teologie, promotiile 2016—2020, intocmit de Directorul Centrului de
consiliere UOC, Conf. dr. Gheorghe Raftu.

Ca anexa suplimentara s-a depus [C.1.1.2 pv_csdt_masuri-drd.pdf], un proces verbal
de la o sedinta CSD din 13 decembrie 2021, la care s-au hotarat masuri de
mbunatatire a accesului la BDI, de imbunatatire a dotarii bibliotecii, precum si
introducerea unui curs optional de orientare n carier3, la solicitarea doctoranzilor;
precizarile sunt foarte generale.

Recomandadri: Stabilirea unor masuri mai amanuntite si mai concrete de imbunatatire a
proceselor academice si verificarea modului in care au fost puse in practica, precum si
rezultatele obtinute, comparandu-se si rezultatele sondajelor printre doctoranzi de la
un an la altul.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul C.2. Transparenta informatiilor
si accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format
electronic.

Indicatorul de performanta critic C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de
invatdmdant superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor,
informatii precum:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

regulamentul scolii doctorale: https://www.univ-ovidius.ro/images/2021-
2022/doctorat/Requlament SDT CSD DJC.PDF
regulamentul de admitere; https://www.univ-ovidius.ro/images/2022-
2023/doctorat/admitere/Req admitere ISD-aprobat.pdf
contractul de studii doctorale; https://www.univ-
ovidius.ro/images/2021/doctorat/documente/Contract 2019 Teologie.pdf
regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd
a tezei; https://www.univ-ovidius.ro/images/-
docs/requlamente/v9/Requlament%20privind%20organizarea%20examenului%20de %
20finalizare%20a%20studiilor%20universitare%20de%20doctorat.pdf
continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
https://www.univ-ovidius.ro/images/2022-2023/doctorat/Plan.inv_SDT-fin.pdf
profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
https://www.univ-ovidius.ro/conducatori-de-doctorat
lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;
conducdtor); https://www.univ-ovidius.ro/images/2022-
2023/doctorat/scoli_doctorale/teologie/Lista SDT-drd 2022 2023.pdf
informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
https://www.univ-ovidius.ro/images/2022-
2023/doctorat/Ghid%20redactare%20proiect%20-%20raport%20-%20teza%20-
%20rezumat.pdf
link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea
sustinerii. https.//www.univ-ovidius.ro/sustinerea-publica-a-tezelor-de-doctorat

La evaluarea precedenta, comisia a recomandat ,particularizarea ghidului de
cercetare, redactare si sustinere a tezei de doctorat in domeniul teologie”. Aceasta
recomandare a fost luata in considerare la elaborarea ghidului cuprinzand standardele
de elaborare a tezei (pct. h de mai sus).

Recomandadri: —
Indicatorul este indeplinit.
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Standardul C.2.2. IOSUD / scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare derularii studiilor doctorale.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Prin intermediul Bibliotecii Universitare ,loan Popisteanu”, doctoranzii au acces la baze
de date academice, prin intermediul serviciului Enformation. Dintre bazele de date la
care are acces UOC prin aceasta platforma, relevante pentru domeniul Teologiei sunt
Web of Science si Scopus. Pe pagina Bibliotecii se anunta accesul si la alte baze de date
prin intermediul aceleiasi platforme (de ex. JSTOR), dar accesand Enformation se
constata ca UOC nu se numara printre institutiile partenere.

Recomandadri: Solicitarea extinderii accesului doctoranzilor si al cadrelor didactice si la
alte baze de date relevante pentru domeniul Teologiei, cum ar fi: ATLA, CEEOL, EBSCO
sau JSTOR. Pastrarea pe pagina Bibliotecii doar a acelor link-uri ale bazelor de date
academice la care utilizatorii au acces efectiv.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

La evaluarea precedenta s-a recomandat ,,intrebuintarea softurilor de verificare a
similitudinilor si pentru alte realizari stiintifice a doctoranzilor” (in afara de teza de
doctorat).

Conform Procedurii operationale privind verificarea antiplagiat a lucrarilor stiintifice
elaborate in cadrul programelor de studii universitare de doctorat in UOC (PO-13), toti
doctoranzii au acces, cu avizul conducatorului de doctorat, la sistemul informatic de
verificare a gradului de similitudini pentru proiecte, rapoarte de cercetare si teze de
doctorat. Cererea poate fi descarcata de pe site-ul UOC.

Recomanddri: —

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform unor reglementdri interne.

Regulamentul SDT prevede (art. 22) ca doctoranzii au , dreptul de acces la baza
materiala si la utilizarea infrastructurii de cercetare din cadrul SDT, si anume: a)
dotarile alocate utilizarii de catre studentii-doctoranzi; b) centrele de cercetare
stiintifica; c) Biblioteca Universitara ,loan Popisteanu”, inclusiv Biblioteca Digitala, care
asigura accesul la baze de date internationale.
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Centrele de cercetare care functioneaza in cadrul Facultatii sunt Centrul de Studii si
Cercetari Religioase si Juridico-Canonice al Celor Trei Religii Monoteiste (Mozaica,
Crestina Si Islamica) si Centrul de Cercetare in Dialogul Dintre Stiinta si Teologie.

Recomandari: —

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o
altd formda de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. |IOSUD
elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregadtire in strdindtate, pdna la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdmantului Superior.

La evaluarea precedenta, indicatorul era partial indeplinit, deoarece in perioada
evaluata un singur doctorand efectuase o mobilitate internationala (de practica).
Comisia a recomandat ,,stimularea studentilor doctoranzi pentru a aplica si a realiza
mobilitati Erasmus sau alte tipuri de mobilitati academice”.

UOC a incheiat acorduri Erasmus cu mai multe universitati din strdinatate, dintre care
cinci pentru domeniul Teologie (cf. Anexele C.3.1.1.a.—c.).

n cazul mobilittilor Erasmus, un singur doctorand in Teologie a luat parte. Tn anul
2022, 5 doctoranzi au participat la o conferinta internationald la Batumi, iar in 2023,
alti 4 doctoranzi au luat parte la o conferinta internationala in Croatia, ceea ce
inseamna o participare la mobilitati de cca 20%.

Implementarea in cadrul UOC a proiectului CNFIS ESPERO (v. mai jos, § C3.1.3) a avut
printre rezultate si cresterea numarului de mobilitati.

Recomandadri: Dezvoltarea relatiilor internationale ale SDT printr-o masuri de sporire a
doctoranzilor care participa la mobilitati. Tmbunatatirea informérii cu privire la
posibilitatile mobilitatilor internationale si a celor de finantare a acestora, conform
dorintei doctoranzilor.

Indicatorul este partial indeplinit.
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Indicatorul de performantd C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd,
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea
unor experti de prim rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

La precedenta evaluare, indicatorul era partial indeplinit. Comisia a recomandat
,dezvoltarea de relatii bilaterale si organizarea mai multor doctorate in cotuteld;
invitarea unor cadre didactice de la institutii de Tnvatamant din strainatate pentru
sustinerea unor prelegeri/cursuri pentru domeniul teologie”.

SDT a organizat doctorate in cotuteld, dintre care unul se desfdasoara in continuare (ca
si la precedenta evaluare), si anume cel cu Universitatea Nationala si Capodistriana din
Zografou (Atena): cf. Anexa C.3.1.2, iar in perioada evaluata a mai fost organizata o
cotutela cu Universitatea Pontificala ,,loan Paul al ll-lea” din Cracovia.

Cercul de Istoria si Filosofia Religiilor al FTO a organizat regulat conferinte cu cadre
didactice invitate din strainatate, inclusiv pentru studentii doctoranzi (ultimele dintre
acestea avand loc in 2021).

Recomandadri: Reluarea seriei de prelegeri sustinute de invitati din alte tari; analizarea
posibilitatii invitarii unor experti internationali pentru a sustine cursuri in cadrul
PPBSUA. Organizarea si pe viitor a doctoratelor in cotutela internationala.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantad C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri
educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor
internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

La evaluarea din 2021, indicatorul era partial indeplinit. Comisia a recomandat
yinvitarea mai multor cadre didactice din strdinatate pentru a participa la procesul de
indrumare, consiliere si evaluare a tezelor de doctorat”.

O experta internationala (Prof. dr. Ketevan Pavliashvili de la Universitatea Patriarhiei
Georgiei din Thilisi) a fost invitata la sustinerea unei teze pe data de 24 septembrie
2020 (v. Anexa C.3.1.3).

Unul dintre rezultatele implementarii proiectului CNFIS ESPERO — de extindere a
strategiei de internationalizare si cresterea vizibilitatii UOC prin actiuni de promovare
in plan international ca universitate multiculturala comprehensiva — a fost
participarea la targuri educationale internationale, cum ar fi Begin Edu Fair in Serbia
(octombrie 2022). Totusi, participarile la astfel de targuri educationale vizeaza
ansamblul UOC, fara referiri specifice la doctorate in teologie.

Recomandari: Invitarea mai multor experti internationali Tn comisiile de indrumare si
de sustinere a tezelor de doctorat. Participarea la targuri educationale cu prezentarea
specifica a ofertei de studii doctorale in teologie la UOC, respectiv promovarea acestei
oferte pe site-uri web internationale de profil.

Indicatorul este partial indeplinit.
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IV. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

Buna relatie cu principalul angajator,
Arhiepiscopia Tomisului

Formarea interdisciplinara a mai
multor conducatori de doctorat
Capacitatea de imbunatatire rapida a
calitatii educatiei

Numar mare de candidati la admitere,
inclusiv din alte IiS

Oportunitati:

Potentialul oferit de regiunea
Dobrogei in privinta cercetarilor legate
de crestinismul primar

Posibilitatea de dezvoltare a
colaborarilor internationale incepute
cu alte Universitati din zona Marii
Negre

cerinta sau recomandarea detinerii
titlului de doctor in teologie pentru
ocuparea unor anumite functii
bisericesti sau Tn invatamant

Puncte slabe:

e Situatia familiala a unor doctoranzi,
care ingreuneaza mobilitatile si, in
general, progresul cercetarii

e Numarul redus de locuri bugetate

e Evitarea discutarii problemelor (in
cazul unora dintre profesori)

e Biblioteca mai putin inzestrata in
domeniul Teologiei

e Unele probleme de comunicare
institutionala

® Proportia de 50% conducatori de
doctorat pensionari

e |Internationalizare la nivel incipient

Amenintari:

e Imaginea defavorabila in mass-media

e Diminuarea numarului de studentiin
general

e lipsa de interes fata de domeniul
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V. SINTEZA CALIFICATIVELOR ACORDATE
SI A RECOMANDARILOR

Tip indi-
Nr. cator Indicator de Calificativ
crt. (IP, IP¥, performanta
IPC)

1. IP A1.1.1. indeplinit

2. Ip A1.1.2. Indeplinit

3. P Al121 Tndeplinit

4. IP A1.2.2. Tndeplinit

5. IP A.1.3.1. Partial
indeplinit

6. Ip* A.1.3.2. Indeplinit

Recomandari

Revizuirea Regulamentului SDT, printr-o colaborare intre
SDT si conducerea UOC, astfel incat limitele de aplicare a
dublei subordonari sa reiasa clar si astfel incat sa se
respecte atat cerintele laice, cat si cele bisericesti si
tindnd seama ca nici Protocolul MEN / Patriarhie / SSC,
nici Regulamentul-cadrul al Facultatilor de teologie
ortodoxa nu ingradesc aplicarea regulamentelor
universitare, ci doar aduc precizari ce tin mai ales de
respectarea invitaturii de credintd si moral3 a Bisericii. in
cazul problemelor de etica, s-ar putea analiza
posibilitatea de a apela la comisii de analiza din afara SDT,
respectiva UOC.

Completarea Regulamentului scolii doctorale cu
modalitati mai specifice de prevenire activa a fraudei,
inclusiv a plagiatului, in plus fata de simplele sanctiuni in
vederea descurajdrii acestor practici, de pilda:
introducerea unor prevederi privind monitorizarea
regulata a stadiului redactarii tezei (in plus fata de
rapoartele de activitate), cu atribuirea unor roluri clare in
acest sens conducatorului de doctorat si membrilor
comisiei de indrumare. De asemenea, includerea unui
capitol sau sectiuni in regulament care sa cuprinda politici
clare ale SDT in privinta prevenirii fraudei si plagiatului, cu
elaborarea unui ghid n acest sens si asigurarea modului
n care si l-au insusit doctoranzii.

Implicarea doctoranzilor in derularea grantului dobandit.
Continuarea eforturilor de obtinere a unor granturi de
cercetare, de dezvoltare institutionald sau de resurse
umane relevante pentru domeniul Teologiei si pentru
SDT. Actualizarea permanenta a pregatirii conducatorilor
de doctorat in privinta scrierii de proiecte pentru
obtinerea de granturi de cercetare, precum si dezvoltarea
schimburilor de experienta cu colegii din alte institutii
care pot oferi informatii utile Tn acest sens. Daca este
oportun si posibil, apelarea la servicii specializate din
cadrul UOC sau din afara acesteia, pentru facilitarea
acestui demers.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

IP*

IPC

IPC

IP*

IP*

IPC

IP*

IP*

IP*

A133.

A.2.1.1.

A3.1.1.

A3.1.2.

A3.13.

A3.1.4.

A3.2.1.

A3.2.2.

B.1.1.1.

B.1.2.1.

B.1.2.2.

B.2.1.1.

B.2.1.2.

B.2.1.3.

B.2.1.4.

Partial
indeplinit

indeplinit

indeplinit

Indeplinit

Partial
indeplinit

indeplinit
indeplinit
indeplinit
indeplinit
indeplinit
indeplinit

Partial
indeplinit

Indeplinit
Tndeplinit

Indeplinit

Aplicarea consecvents a planului de masuri prezentat. in
plus, s-ar putea analiza daca procedura de decontare a
cheltuielilor ar putea fi simplificata, pentru inlesnirea
accesului la aceste fonduri. S-ar putea efectua si o
monitorizare permanenta a stadiului in care se afla
cererile doctoranzilor de decontare a cheltuielilor. De
asemenea, doctoranzii ar putea fi sensibilizati referitor la
avantajele recurgerii la decontarea cheltuielilor, deoarece
activitatea de cercetare doctorala cere diseminarea
rezultatelor prin participarea la manifestari stiintifice si
prin publicarea contributiilor.

Continuarea verificarii modului de completare a fiselor de
verificare, pentru ca toate aceste documente sa fie
intocmite riguros.

Tinand seama ca este vorba de un program de studii
avansate, destinat formarii doctoranzilor, ar fi de dorit ca
toate disciplinele din cadrul PPBSUA sa fie predate de
profesori cu activitate de cercetare in aria restransa a
acestor discipline.

Toate disciplinele predate in cadrul PPBSUA sa asigure
doctoranzilor dobandirea de cunostinte la cel mai avansat
nivel din domeniul Teologiei si din cele de granita,
aptitudinile cele mai avansate si specializate, precum si
maturitate depling, stiintifica si profesionala, asa cum
prevede nivelul CEC/EQF 8 (doctorat).

Introducerea in regulamentul SDT a unor prevederi
specifice activitatii comisiei de indrumare (in plus fata de
participarea la expunerile orale), pentru ca acestea sa
sprijine mai concret activitatea doctoranzilor. Verificarea
regulata a activitatii comisiilor de indrumare, pentru ca
punctele de vedere exprimate si consilierea sa vizeze
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

IPC

IPC

IP*

IP*

IP*

Ip*

IPC

IP*

B.2.1.5.

B.3.1.1.

B.3.1.2.

B.3.2.1.

B.3.2.2.

C.1.1.1.

C.1.1.2.

C.2.1.1.

C.2.2.1.

C.2.2.2.

C.2.23

C3.1.1.

indeplinit

indeplinit

Partial
indeplinit

indeplinit
indeplinit

indeplinit

Tndeplinit

indeplinit

indeplinit

Tndeplinit
Tndeplinit

Partial
indeplinit

aspecte specifice de imbunatatire a cercetarii
doctoranzilor.

Ramane in continuare valabild recomandarea de la
evaluarea precedentd, care cerea verificare publicatiilor
stiintifice de catre conducatorii de doctorat Thainte de
publicarea acestora. Ar fi de dorit si o evaluare mai
amanuntita a modului in care sunt indrumati doctoranzii
la redactarea acestor lucrari pentru a se evita publicare
unor articole ce sunt simple compilatii sau care repeta
informatii generale si arhicunoscute, neaducand nimic
nou.

Analizarea motivelor pentru care doctoranzii participa
doar in mica masura cu prezentari la manifestari stiintifice
internationale (din tara si strainatate) si intocmirea unui
plan de masuri pentru sporirea acestor participari, astfel
incat in termen de 2 ani si 6 luni, numarul de prezentari la
manifestari stiintifice internationale sa fie cel putin egal
cu numarul absolventilor.

Insistenta pe viitor pe astfel de activitati de evaluare si
verificarea punerii in practica a masurilor prevazute
pentru imbunatatirea calitatii. O mai buna colaborare cu
CEAC a UOC, cu raspunsuri mai prompte la solicitarile
acesteia.

Stabilirea unor masuri mai amanuntite si mai concrete de
fmbunatatire a proceselor academice si verificarea
modului in care au fost puse in practica, precum si
rezultatele obtinute, comparandu-se si rezultatele
sondajelor printre doctoranzi de la un an la altul.

Solicitarea extinderii accesului doctoranzilor si al cadrelor
didactice si la alte baze de date relevante pentru
domeniul Teologiei, cum ar fi: ATLA, CEEOL, EBSCO sau
JSTOR. Pastrarea pe pagina Bibliotecii doar a acelor link-
uri ale bazelor de date academice la care utilizatorii au
acces efectiv.

Dezvoltarea relatiilor internationale ale SDT printr-o
masuri de sporire a doctoranzilor care participa la
mobilititi. imbunatatirea informérii cu privire la

31



ARACIS

posibilitatile mobilitatilor internationale si a celor de
finantare a acestora, conform dorintei doctoranzilor.

34. IP Cc.3.1.2. indeplinit | Reluarea seriei de prelegeri sustinute de invitati din alte
tari; analizarea posibilitatii invitarii unor experti
internationali pentru a sustine cursuri in cadrul PPBSUA.
Organizarea si pe viitor a doctoratelor in cotutela
internationala.

35. IP C.3.1.3. Partial Invitarea mai multor experti internationali in comisiile de
indeplinit | Tndrumare si de sustinere a tezelor de doctorat.
Participarea la targuri educationale cu prezentarea
specifica a ofertei de studii doctorale in teologie la UOC,
respectiv promovarea acestei oferte pe site-uri web
internationale de profil.

VI. CONCLUZII S| RECOMANDARI GENERALE

Noua echipa manageriald a Scolii doctorale de Teologie a facut eforturi pentru
cresterea calitatii educatiei, fata de evaluarea precedenta constatandu-se mai multe
evolutii pozitive.

Astfel, in 2021 se constatase ca doi indicatori erau neindepliniti (A 131 si A 133*), iar
alti 11 indicatori erau partial indepliniti (dintre care 2 critici si 5 cu asterisc). Fata de
aceasta situatie, la evaluarea de fata s-a constatat o imbunatatire semnificativa. Cei
doi indicatori care erau neindepliniti sunt acum partial indepliniti, iar dintre cei partial
indepliniti in 2021 au ramas acum doar inca 3 cu acest calificativ, dintre care nici unul
critic).

A avut loc asadar, o imbunatatire a situatiei granturilor obtinute, a finantarii
neguvernamentale pentru doctoranzi, a decontarilor cheltuielilor acestora, a
respectarii standardelor CNATDCU de catre conducatorii de doctorat, a proportiei de
titulari dintre acestia, a numarului de doctoranzi indrumati concomitent si a vizibilitatii
internationale a profesorilor, cu publicatii in reviste importante si cu alte realizari
relevante. De asemenea, s-a rezolvat situatia raportului dintre numarul de doctoranzi
si cel al membrilor comisiilor de indrumare, precum si al numarului de sustineri pe an
la care erau invitati referenti din alte IiS la acelasi conducitor de doctorat.

n general, aspectele pozitive din activitatea SDT tin de regulamentele existente (chiar
daca este necesara imbunatatirea acestora), dotarea cu programe informatice utile in
procesele administrative si in verificarea similitudinilor lucrarilor, disponibilitatea
resursei umane cu experienta suficienta. Statisticile referitoare la candidati si la
absolventi se incadreaza in limitele cerute de standardele de calitate.

Mecanismele de asigurare a calitatii exista, dar ar fi de dorit sa se insiste mai mult pe
aplicarea masurilor propuse in urma evaluarilor calitatii si pe verificarea rezultatelor
obtinute astfel. Ar fi foarte utila Tn acest sens o colaborare mai stransa a SDT cu CEAC-
UOC, ca si cu alte organisme centrale ale Universitatii.

Eforturi de imbunatatiri ar trebui intreprinse, pe mai multe planuri. Unul dintre
acestea este relatia institutionala dintre UOC si Arhiepiscopia Tomisului, astfel incat
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aceasta sa devinad una de colaborare pe toate planurile, recunoscandu-se
competentele si limitele ambelor parti. De asemenea, mai multa insistenta pe
verificarea originalitatii si a calitatii academice a tezelor de doctorat si a publicatiilor
doctoranzilor, deoarece o parte a acestora lasa mult de dorit in aceasta privinta.

Pentru ca doctoranzii sa dobandeasca abilitati de cercetator, ar fi foarte util ca acestia
sa fie mult mai mult implicati in activitatea de cercetare a SDT si a FT, prin intermediul
centrelor de cercetare a acestora si prin cooptarea lor in derularea proiectelor
finantate prin granturi. Cautarea solutiilor in privinta burselor pentru doctoranzi, a
altor finantari si a decontarilor ar veni in intampinarea problemelor acestora n acest
sens, exprimate si in timpul intalnirii si prin intermediul chestionarului aplicat.

Colaborarile internationale incepute ar putea fi dezvoltate mult mai mult, pe baza
disponibilitatilor diferitelor Universitati din zona Marii Negre cu care se doreste deja
inceperea unor proiecte comune.

SDT a dovedit, de la evaluarea precedenta si pana in prezent, ca are capacitatea de
imbunatatire rapida a proceselor educationale, ceea ce arata ca o va putea face si pe
viitor. Tn acest sens ins3 este utila in primul rAnd recunoasterea existentei unor aspecte
care se cer imbunatatite; din discutiile cu cadrele didactice a reiesit ca in unele cazuri
exista tendinta de a nega problemele sau de a cduta vinovati in alta parte (de pilda,
respingerea unor teze la CNATDCU explicata prin ostilitatea personald a unor colegi de
la alte Universitati). Pentru dobandirea unei pareri obiective asupra unor provocari de
acest gen este foarte utila recurgerea la consfatuiri cu persoane competente din afara
SDT (de pilda, conducerea UOC) si la analizarea conformarii la standardele de calitate
oficiale si la diferitele norme legale.

Expertul international, Conf. dr. Andrian Aleksandrov, si-a incheiat propriul raport la
data de 25 iulie 2023, iar calificativele indicatorilor si recomandarile facute concorda
cu raportul de fata.

n concluzie, la prezenta evaluare nu s-au constatat indicatori neindepliniti, ci doar
sapte indicatori partial indepliniti, dintre care nici unul critic, iar doi cu asterisc.

Data: 27 iulie 2023

Conf. dr. Wilhelm Tauwinkl
Drd. Bogdan-Marius Negrea
Coordonator

Student evaluator
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VII. ANEXE.

Anexa 1.

Programul detaliat al vizitei de evaluare

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in Invatméntul Superior - ENQA

ARACIS

Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatsma

Superior - EQAR

Programul vizitei de evaluare a domeniului de studii universitare de doctorat Teologie

a Universitatii ,Ovidius* din Constanta

The program for the evaluation of the Theological doctoral study domain

at the ,Ovidius” University of Constanta, Romania

Perioada de derulare a evaludrii / The evaluation period: 26-28.06.2023

Interval
orar
Time

Activitate / Activity

Participanti / Participants

Observatii/ Locatie
Observations/ Location

Luni

/ Monday, 26.6.2023

9:00-
9:30

Tntalnire organizatorici a comisiei de experti
evaluatori
Organizational meeting of the panel evaluators

- Membrii comisiei de experti evaluatori
ARACIS / ARACIS panel members

Rectorat, sediul central Campus Corp
A.

Aleea Universitatii nr. 1.

9.30-
10.00

Intélnirea comisiei de experti evaluatori cu
responsabilul domeniului de studii universitare de
doctorat evaluat si cu echipa care a realizat raportul
de evaluare interna

Panel evaluators” meeting with the contact person
for the doctoral study domain under review and the
team who drafted the internal evaluation report

- Membrii comisiei de experti evaluatori
ARACIS / ARACIS panel members

- Reprezentanti ai instituiei evaluate /
University's representatives

Rectorat, sediul central Campus Corp
A.

Aleea Universitatii nr. 1.

10:00-
10:30

Tntalnirea comisiei de experti evaluatori cu
reprezentantii conducerii UOC si ai CSUD

Panel evaluators” meeting with representatives of the
institution and of the Council for Academic Doctoral
Studies (CSUD)

- Membrii comisiei de experti evaluatori
ARACIS / ARACIS panel members

- Reprezentanti ai conducerii universitatii /
Representatives of the University's
management

Rectorat, sediul central Campus Corp
A

Aleea Universitatiinr. 1.

B-dul M&r&sti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro
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Interval Activitate / Activity Participanti / Participants Observatii/ Locatie
orar Observations/ Location
Time
- Reprezentanti ai CSUD si ai scolii doctorale
| Representatives of the CSUD and of the
Doctoral School
- Persoana de contact / The contact person
10.30- | Intélnirea echipei de evaluare cu membrii Comisiei de | - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 037, sediul central Campus Corp
11.30 | Etica a UOC ARACIS / ARACIS panel members Al
Panel evaluators ' meeting with the members of the - Membrii Comisiei de Etica / Ethics
Ethics Commission Commission members Alesa Universitatii or. 1.
11:30- | Intélnirea echipei de evaluare cu membrii Comisiei - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 037, sediul central Campus Corp
12:30 | pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) / ARACIS / ARACIS panel members A
Departamentul de asigurare a calitatii
Panel evaluators” meeting with the Commission for - Reprezentanti ai institutiei evaluate / Aleea Universitaii nr. 1.
Quality Evaluation and Assurance (CEAC) members / | University's representatives
Quality Assurance Department
12:30- | Pauza de pranz / Lunch break
14:30
14.30- | Verificari documente de studii la secretariatul Secretariat, sediul din str. lon Voda nr.
15.30 | |OSUD/scolii doctorale. / Education documents 58
displayed at the I0SUDDoctoral School secretariat
may be checked.
15.30- | Vizitarea bazei materiale didactice si de cercetare - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 05, sediuf din str. lon Voda nr. 58
16.30 | Visiting the educational and research infrastructure ARACIS / ARACIS panel members
- Reprezentanti ai institutiei evaluate /
University’s representatives
16.30- | Derularea activitatilor specifice comisiei de experti | - Membrii comisiei de experti evaluatori | sala 05, sediul din str. lon Voda nr.58.
18.00 evaluatori si efectuarea de consemnari in proiectul | ARACIS / ARACIS panel members
raportului de evaluare externa.
Carrying out the specific _activities _of the panel
ARACIS
Interval Activitate / Activity Participanti / Participants Observatii/ Locatie
orar Observations/ Location
Time
evaluators and making entries in the draft of the | - Reprezentanti ai institutiei evaluate /
external evaluation report. University's representatives
Marti / Tuesday, 27.6.2023
9:00- |ntalnire tehnica a comisiei de evaluare - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
9:30 Panel evaluators’ technical meeting ARACIS / ARACIS panel members 58.
9:30- | Intalnirea membrilor comisiei de experti evaluatoricu | - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
10:00 | responsabilul domeniului de studii universitare de ARACIS / ARACIS panel members 58.
doctorat evaluat - Reprezentanti ai institutiei evaluate /
Panel evaluators’ meeting with the contact person University's representatives
for the doctoral study domain under review
10:00- | Intalnirea echipei de evaluare cu membrii Consiliului | - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
11:00 | scolii doctorale in cadrul céreia functioneaza ARACIS / ARACIS panel members 58.
domeniul evaluat
Panel evaluators” meeting with Doctoral Schools - Membrii CSD / CSD’s members
Council (CSD) members
11:00- | Intalnirea echipei de evaluare cu directorii/ - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
12:00 | responsabilii centrelor/ laboratoarelor de cercetare ARACIS / ARACIS panel members 58.
aferente domeniului de studii universitare de doctorat | -Directorii centrelor / laboratoarelor de
evaluat cercetare / Directors of research
Panel evaluators’ mesting with the Directors/ persons | centers/laboratories
in charge of the research centers/laboratories within
the doctoral study domain
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12:00- | Intélnirea echipei de evaluare cu personalul didactic | - Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
13:00 | aferent domeniului evaluat panel members 58.
Panel evaluators™ meeting with the academic staff - Cadre didactice care au calitatea de
corresponding to the doctoral study domain conducator de doctorat / Doctoral
coordinators
13:00- | Pauzé de pranz / Lunch break
16:00
15:00- | Intalnirea echipei de evaluare cu studenti doctoranzi | - Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
16:00 | aferent domeniului evaluat panel members 58.
Panel evaluators™ meeting with the doctoral students | - Studenti doctoranzi /
corresponding fo the doctoral study domain Doctoral students
16:00- | Intalnirea echipei de evaluare cu reprezentanti ai - Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS sala 05, sediul din str. lon Voda nr.
17:00 | angajatorilor absolventilor domeniului evaluat panel members 58.
Panel evaluators” meeting with graduates - Reprezentanti ai angajatorilor /
corresponding fo the doctoral study domain Employers’ representatives
17:00 - | Intalnirea echipei de evaluare cu absolventi cu titlu de | - Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS sala 05, sediul din str. lon Vioda nr.
18:00 | doctor din domeniul evaluat panel members 58.
Panel evaluators” meeting with graduates - Absolventi cu titlu de doctor din domeniul
corresponding fo the doctoral study domain evaluat / Doctoral graduates having earned
the title of Doctor
Miercuri / Wednesday, 28.6.2023
09:00- | Intalnirea membrilor comisiei de experti evaluatori cu | - Membrii comisiei de experti evaluatori Sala 037, sediul central Campus Corp
10:00 | responsabilul domeniului de studii universitare de ARACIS / ARACIS panel members A
doctorat evaluat - Reprezentanti ai institutiei evaluate /
Panel evaluators ™ meeting with the contact person University's representatives Alesa Universitatii nr. 1.
for the doctoral study domain under review
10:00 - | Derularea activitatii comisiei de experti evaluatori - Membrii comisiei de experti evaluatori sala 037, sediul central Campus Corp
13:00 | (inclusiv continuarea anumitor activitati ARACIS / ARACIS' panel members A
incepute/stabilite in ziva precedenta, analiza
Aleea Universitatii nr. 1.
documentelor suplimentare puse la dispozitie de - Reprezentantj ai institutiei evaluate /
reprezentantii institutiei supuse evaluarii, efectuarea University's representatives
de consemnari in proiectul raportului de evaluare
externa sau derularea unor intélniri cu reprezentanti
ai institutiei supuse evaluarii). / Carrying out the work
of the panel evaluators (including the continuation of
certain activities started / established in the previous
day, analysis of additional documents provided by the
representatives of the institution under evaluation,
making notes in the draft external evaluation report or
hoiding meetings with representatives of the
institution under evaluation).
Discutii referitoare la elaborarea raportului de
evaluare externa al comisiei de experti evaluatori. /
Discussions on the preparation of the external
evaluation report of the panel evaluators.
13:00- | Intalnirea membrilor comisiei de experti evaluatori cu | - Membrii comisiei de experti evaluatori Rectorat, sediul central Campus Corp
14:00 | reprezentantii institutiei evaluate pentru comunicarea | ARACIS / ARACIS panel members A
concluziilor procesului de evaluare - Reprezentanti ai institutiei evaluate / o
Panel evaluators " meeting with representatives of the | University's representatives Aleea Universitafii nr. 1.
institution under review to discuss on the conclusions
of the evaluation process.
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Anexa 2. Rezumatul raspunsurilor studentilor la chestionar

Drd. Bogdan-Marius Negrea, studentul evaluator, a aplicat doctoranzilor un chestionar,
ale carui rezultate pot fi accesate cu ajutorul link-ului de mai jos:

https://docs.google.com/forms/d/1asDal6YIt3W6fYIDxK3Ldre1BmQJsJHRt180-
mzgTRk/viewanalytics

Au raspuns 29 de doctoranzi, adica cca 60% din totalul acestora. Raspunsurile au fost
integrate, dupa caz, in raportul de fata, la indicatorii corespunzatori. Rezumatul
acestora este prezentat si mai jos.

Anul de studiu
29 de raspunsuri

@ ANUL |
@ ANUL I
@ ANUL I

@ Prelungire aprobata de Senatul
Universitatii, cu finantare suplimentara

@ Perioada de gratie
@® Amanarea sustinerii tezei

In timpul studiilor doctorale, |a ce fel de manifestéri stiintifice (simpozioane, conferinte, mese
rotunde etc.) ati participat?

B Audiat [ Organizare [ Comunicare

15
10
5
0 - - -
In cadrul scolii In cadrul Universitatii La alte universitati din In strainatate Altele
doctorale tara
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Ce dificultati ati intampinat legat de participarea la manifestari stiintifice (congrese, simpozioane,
sesiuni de comunicari)?
29 de raspunsuri

Lipsa informatiilor referitoare la
organizarea acestora

Costuri de participare prea mari

Lipsa timpului disponibil pe_nt.ru 4138 %)
pregatire

Dificultatea gasirii unor
manifestari pe specificul tezei

Nici o dificultate 23 (79,3 %)

0 5 10 15 20 25

Vi s-au decontat vreodata de cétre Universitate cheltuielile de formare profesionala (participare la

conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, sustinerea publicarii etc.)?
29 de raspunsuri

@ D3, integral

@ Da, partial

@ Nu

@ nu am solicitat acest fapt

@ Nu, fiindca inca nu am participat

Ati publicat articole stiintifice pe subiectul tezei de doctorat?
29 de raspunsuri

® Da
@ Nu, dar intentionez sa o fac

@ Nu
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Ce dificultati intampinati legat de publicarea de articole stiintifice pe subiectul tezei? Selectati toate

variantele aplicabile:
29 de raspunsuri

Lipsa timpului disponibil pentru

8 (27,6 %
redactare (27,6 %)

Lipsa publicatiilor care sa

[+
accepte doctoranzi 3 (10,3 %)

Timp prea lung de asteptare

- e 4 (13,8 %)
pana la aparitie

Criterii de selectie prea inalte
pentru doctoranzi

N-am intdmpinat dificultati 18 (62,1 %)

0 5 10 15 20

Sunteti sau ati fost implicat in desfasurarea vreunui grant de cercetare, de dezvoltare institutionala

sau de resurse umane, in cadrul studiilor doctorale?
29 de raspunsuri

® Da

® Nu

@ Nu stiu

@ Nu, dar sper sa fiu implicat.

Ati fost/sunteti sustinut financiar pentru participarea la astfel de granturi?
29 de raspunsuri

® Da

® Nu

@ N-am participat la granturi
@ Nu stiu
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Ce s-ar putea face ca doctoranzii sa participe mai usor la mobilitati Erasmus
(sau alte mobilitati internationale) si la conferinte stiintifice in strainatate?

e Am participat la mai multe conferinte stiintifice in strdinatate. in mobilititi Erasmus nu am fost,
dar intentionez sa particip anul viitor.

e S3 existe posibilitatea participarii cat mai dese la acestea pe baza alegerii unei game variate de
subiecte teologice.

e Sponsorizari
e Mai multa informare

e Oferirea unui numar mai mare de variante de locatii, care sa cuprinda si alte specialitati
(teologice)

e Implicare si disponibilitatea mai mare din partea doctoranzilor.

e Safie deschisi catre doctoranzi, pur si simplu sa fie acceptati.

e Nu este cazul

e Safie anuntati...

e Ajutor financiar

e Nuam participat la mobilitati Erasmus,dar am participat la conferinte stiintifice in strainatate.
e Comunicarea lor si o colaborare mai buna

e Sa nise ofere mai multe oportunitati!

e Safie informati mai bine.

e Safie mai mare ajutorul financiar.

® S3 cunoasca limba engleza si limba statului in care urmeaza sa studieze.

® Am participat la conferinte internationale dar nu am avut timpul disponibil pentru mobilitati
Erasmus . in viitor intentionez s& particip.

e Nu este cazul
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Scoala doctorald, Facultatea sau Universitatea au invitat vreodata experti internationali care sé {ina

cursuri, prelegeri, conferinte utile doctoranzilor?
29 de raspunsuri

® Da
@ Probabil
@ Nu

/ @ Nu stiu

Care dintre urmatoarele criterii de selectie au contat la admitere? (selectati toate cele care se
aplica)
29 de raspunsuri

Performanta academica 15 (51,7 %)

Performanta in cercetare 8 (27,6 %)

Performanta profesionala 10 (34,5 %)
Interesul personal pentru cerce... 17 (58,6 %)

Publicatii in domeniu 7 (241 %)

Propunerea de catre candidat... 17 (58,6 %)

12 (41,4 %)

Recomandarea din partea unui...

0 5 10 15 20

Admiterea la studiile doctorale a inclus si un interviu?
28 de raspunsuri

® Da
® Nu
® Nu stiu
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Ce se poate schimba la procesul de admitere?

Cum
29 de

Nimic

Consider ca procesul de admitere se desfasoara conform regulamentelor in vigoare si nu necesita vreo
schimbare.

Nu se pune problema schimbarii, atat timp cat acest proces este unul eficient, corect si benefic.
Este ok.

Nu sunt necesare modificari.

Procesul de admitere este conform . regulamentului

Nu este cazul

Din punctul meu de vedere... momentan nimic.

Nu trebuie schimbat nimic

Nimic!

Nu

Nimic

Nimic.

Este in regula asa cum este.

Consider ca procesul de admitere se inscrie in prevederile universitare regulamentare .

Nu este cazul

este ales reprezentantul doctoranzilor in Consiliul scolii doctorale?

raspunsuri
@ De catre studenti, prin vot
@ De citre cadrele didactice
@ De catre studenti si cadrele didactice
@ in functie de media obtinuta
@ Pe baza recomandarilor Bisericii

@ Nu cunosc/Nu am participat la alegeri

@ Nu exista doctoranzi in Consiliul scolii
doctorale

Aveti acces la baze de date academice, unde se pot cduta si accesa articole stiintifice din tara si
strainatate?

29de

raspunsuri

@ Da, fizic, la biblicteca

@ Da, on-line, pe calculatoarele
bibliotecilor

@ Da, on-line, contra cost

@ Da, on-line, gratuit

® Nu

@ Nu stiu

@ Da, fizic, la biblioteca, on-line, pe
calculatoarele bibliotecilor, on-line,
gratuit
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Cat de des comunicati cu conducatorul de doctorat in legatura cu doctoratul?

29 de raspunsuri

@ Niciodata

@ O data pe an

@ O data pe semestru

@ O daté la cateva saptamani

@ Ori de cate ori inchei un capitol

@ Ori de cate ori am nevoie

@ ori de cate ori este necesar si solicita...
@ Ori de cate ori am nevoie de sprijin sa...

12V

In ce fel va consiliaza comisia de indrumare? Selectati toate variantele aplicabile:

28 de raspunsuri

intalniri regulate de consiliere 21 (75 %)

Puncte de vedere trimise in scris 19 (67,9 %)

Nu stiu ce este comisia de
indrumare

Aveti acces in orice moment la situatia scolara personala?
29 de raspunsuri

@ Da, la cerere, la secretariat
@ Da, on-line
@ Nu

el @ Da, in mai multe moduri
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Aveti informatii clare despre finalizarea studiilor doctorale/sustinerea tezei?
29 de raspunsuri

® Da
@ Nu, dar nu m-am interesat
@ Nu, fiindca n-am gasit nicaieri

]

Aveti informatii clare despre standardele de elaborare a tezei de doctorat?

28 de raspunsuri

® Da
@ Nu, dar nici n-am cautat
@ Nu, fiindca n-am gasit

Din ce stiti, tezele de doctorat vor fi verificate cu software antiplagiat inainte de sustinere?
29 de raspunsuri

@ Da, intotdeauna
@ Da, prin sondaj
@ La cerere

@ Nu stiu

Va rugam sa specificati cel putin un aspect pozitiv al Scolii Doctorale pe care o urmati!

e Comunicare eficienta cu profesorul participdrii la comunicari stiintifice si la acte
coordonator si comisia de indrumare. activitati academice.
e Suntem indrumati sa participam la cat mai Nivel academic si profesional ridicat.
multe manifestari stiintifice internationale. Comunicarea cu indrumatorul de doctorat
e Comunicarea eficienta si ajutorul academic O buna comunicare
primit in ceea ce priveste posibilitatea Proximitatea
Nivelul academic ridicat
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Apreciez indrumarea competentd a
conducatorului de doctorat si a comisiei de
indrumare, precum si nr. de manifestari
stiintifice organizate anual.

Tndrumétori de doctorat care colaboreaz si
comunica foarte bine cu doctoranzii.
Seriozitatea.

Profesionalismul cadrelor didactice
Cadrele didactice

Foarte promt

O buna colaborare cu profesorul
coordonator si cu comisia de indrumare.
Seriozitate, punctualitate, profesionalism
Buna

Profesionism si calitate

Performanta academica

Avem parte de cursurile, de indrumarea si
de coordonarea stiintifica a unor profesori
de elita din teologia romaneasca.
Profesori foarte bine pregatiti, cu rabdare
necesara indrumarii studentilor pentru
candideaza performantei scolare!
indrumare competents din partea
indrumatorului stiintific si un numar mare
de manifestari stiintifice internationale si
nationale la care sunt cooptati doctoranzii.
Profesionalism si seriozitate

Profesionisti

Cadru profesoral este foarte bine pregatit si
deschis in relatia cu studentii

Va rugam sa specificati cel putin un aspect care trebuie imbunatatit in cadrul Scolii
Doctorale pe care o urmati!

Nu este cazul

Ar fi de dorit un numar mai mare de burse
oferite studentilor doctoranzi care au
publicatii internationale.

Nu am nimic de reprosat

Tmi este dificil sa pot gdsi unul, din pécate.
Circuitul documentelor

Nu stiu

Nu are

accesul la burse de cercetare

Biblioteca on-line

Nu cunosc.

Sustinerea financiara

Sa se acorde mai multe burse doctoranzilor
Slaba comunicare

Nu gdsesc puncte slabe

Nu am.

Nu este cazul. Nu am identificat puncte
slabe.

Nu este cazul.

Ar fi de dorit un numar mai mare de burse
de sprijin pentru cercetare .

Nu cunosc

Nu este cazul

Niciunul

Alte aspecte pe care le considerati utile pentru imbunatatirea studiilor doctorale:

Nu este cazul

Un curs intensiv de limba engleza, necesar
pentru perfectionare.

Nu

Nu sunt necesare alte imbunatatiri

Nu cred ca sunt puncte slabe.

Comunicare

Nu sunt necesare

Mai multa deschidere din partea conducerii
Sesiuni dese de comunicare in interes de
cercetare

Nu am.

Prelungirea intervalului de timp acordat
elaborarii unei teze de calitate, trei ani fiind
o perioada prea scurta.

Nu este cazul.

Nuam.

Material bibliografic cat mai mult.
Observatii despre posibila imbunatatire a
chestionarului de fata:

Chestionarul este clar, nu necesita
Tmbunatatiri.
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Posibilitatea alegerii multiple a
raspunsurilor la anumite Tntrebari si
posibilitatea de completare manuala la
acest chestionar.

Sunt multumit

Nu

nu am aobservatii

Este bine alcatuit asa.

Raspunsuri libere

Informare

Chestionarul e bine formulat,nu necesita
imbunatatiri.

nici una

Sunt multumit de chestionar

E suficient pentru edificare.

Nu este cazul.

Nu este cazul! Tnglobeazé intrebdrile forte
pentru oferirea raspunsurilor potrivite spre
acoperirea nevoilor studentesti!

Nu am.

Nu este cazul
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Anexa 3. Raspunsurile conducatorilor de doctorat
la chestionar

Comisia a aplicat conducatorilor de doctorat un chestionar anonim, cu intrebari ce
vizau o analiza SWOT din partea acestora. Au raspuns 7 din totalul de 8, iar
raspunsurile au fost integrate in raport, dupa caz. Mai jos, intrebarile si raspunsurile
redate integral:

Sondaj de opinie pentru conducatorii de doctorat in Teologie la
Universitatea Ovidius (26—28 iunie 2023)

Dupa parerea Dv., prin ce exceleaza Scoala doctorala de Teologie a Universitatii Ovidius?

e  Un aspect strategic al scolii este dinamica prin care s-a mobilizat procedural si stiintific in alinierea la
cerintele permanent innoitoare ale legislatiei in domeniul scolilor doctorale. Au fost elaborate
documentele cadru: regulemente, metodologii, proceduri. Au fost create fonduri pentru sustinerea
cercetarii stiintifice a doctoranzilor ,sustinerea financiara a doctoranzilor si coordonatorilor acestora
pentru facilitarea participarii la conferinte. Au fost gandite si chiar inplementate diverse parteneriate si
colaborari internationale in plan ecumenic, interreligios, intercultural si interdisciplinar, cu scopul de a
realiza lucrari doctorale care sa sprijine formarea unei gandiri propice dialogului si dobandirii unei
constiinte in plan ecumenic si dialogal, evidentiind puntele de convergenta si tezaurul comun. Multi
coordonatori sustin publicarea de articole ale doctoranzilor in edituri bine cotate pentru stimuarea
cresterii stiintifice a articolelor.”

e  Prin diversele activitati de cercetare, cu continut inter si pluridisciplinar si prin experienta acumulata in
toate sectoarele de activitate”

e  Experienta acumulata.”

e , Conducatori de doctorat cu experientd, doctoranzi pasionati si dornici de studiu.”

e  lanivelul corpului profesoral al Scolii doctorale exista cadre didactice cu dubla specializare, de exemplu
teologie-drept, teologie-istorie, teologie-muzica, teologie-filozofie, mai exact 6 din 8 indrumatori au dubla
specializare. Credem ca acest aspect nu e de neglijat si contribuie la calitatea actului educational.”

e ,Scoala doctorala de Teologie a Universitatii Ovidius din Constanta exceleaza prin experienta acumulata si
prin activitatile desfasurate precum si prin potentialul pe care il reprezintd pozitia ei avantajoasa la tarmul
Marii Negre, in partea de rasarit a Uniunii Europene, spatiu-punte important pentru dezvoltarea de relatii
si proiecte cu institutii universitare si parteneri economici din tarile riverane Marii Negre, precum si din
Asia si Orientul mijlociu. Tn acest sens pot fi evidentiate colabéririle fructuoase cu Georgian National
Academy of Sciences, Batumi Shota Rustaveli State University (Georgia), Saint Tbel Abuserisdze Teaching
University (Georgia) care au condus la organizarea mai multor simpozioane internationale si publicarea de
volume ale acestora in limbi de circulatie internationald.”

e ,inscoala doctorald activeazs cadre didactice competente, precum si doctoranzi cu deschidere fats de
cercetare la acest nivel.”

Care este cea mai mare problema la scoala Dv. doctorala si cum ar putea fi rezolvata?

e  Insuficienta fondurilor pentru stimularea doctoranzilor in activitati diverse si proiecte de cercetare. In
viitorul apropiat vor fi create cu Arhiepiscopia granturi de cercetare postdoctorale si doctorale. O atentie
deosebitd in elaborarea tezelor de doctorat. Necesitatea uniformizari programelor de antiplagiat intre
scolile doctorale si CNATDCU.”

,Personal, nu cunosc existenta unor probleme in Scoala noastra doctorala.”

»Resurse financiare: locuri fara taxa si cu burse pentru stindentii doctoranzi.”

»Numarul redus de burse si locuri fara taxe. Dobandirea de fonduri din privat.”

»Resursele financiare alocate de catre Universitate sunt reduse in comparatie cu nevoile reale ale
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studentilor doctoranzi. In acest sens conducerea Scolii doctorale face eforturi pentru a obtine burse
necesare cercetarii din sectorul privat.”

»Cea mai mare problema la Scola doctorala de Teologie a Universitatii Ovidius din Constanta o reprezinta
varsta inaintatd a unei parti insemnate a conducatorilor de doctorat. Ea este insd pe cale de a fi remediata
prin afilierea de noi conducatori, tineri si cu o vizibilitate internationalda mai crescutd, precum si cu o mai
mare experientd in derularea de proiecte sau granturi. In ultimul an a fost remediat ponderea
conducatorilor titulari si a celor pensionari si sunt deja noi cercetatori din cadrul Facultatii de Teologie de
la Constanta in proces de abilitare sau pe punctul de a depune dosarul de obtinere a abilitarii. Noua
echipa formata a facut progrese semnificative in privinta utilizarii mai competitive a resurselor materiale
de care dispune scoala, a intensificat organizarea de activitati stiintifice care sa ofere doctoranzilor
posibilitatea cresterii lor valorice si a vizibilitatii pe plan national si international si se implica in aducerea
la zi a standardelor optime ale bazei materiale.”

»Bursele de studii sunt insuficiente, iar locurile fara taxa sunt prea putine.”

Ce factori din afara scolii doctorale ar putea ajuta pe viitor dezvoltarea acesteia?

»Atragerea de resurse in principal financiare, din partea agentilor economici,pentru sustinerea
doctoranzilor in imbunatatirea calitatii cercetari stiintifice. Parteneriat cu eparhia in stabilirea unor teme
pentru teze de doctorat care sa raspunda cerintelor zonei. Posibilitatea ca Ministerul Cercetari sa sustina
in finanare si proiecte cu tematica interdisciplinara in plan teologic si religios fara a mai respine ca fiind
confesionale. imbunatatirea cadrului juridic si procedural intre scolile doctorale si CNATDCU privind
dublarea evaluari tezelor din punct de vedere al calitatii stiintifice.”

,O finantare adecvata atat pentru doctoranzi, cat si pentru cadrele didactice.”

»Posibile finantari.”

»Implicarea Arhiepiscopiei Tomisului in finantarea unui grant impreuna cu Scoala Doctorala de Teologie si
oferirea unui numar de burse de studiu pentru doctoranzi.”

,Consolidarea unui grup de cercetatori in cadrul Scolii pentru a scrie proiecte de cercetare-dezvoltare,
astfel incat sa creasca resursele financiare ale Scolii si implicit sa sustina publicatiile stiintifice ale
doctoranzilor.”

»Pozitia strategica a scolii doctorale, echipa de cercetatori activi si in curs de abilitare, noua conducere a
municipalitatii si a Universitatii Ovidius din Constanta cu o viziune mai larga si capabila sa atraga
investitori si finantare pe baza scrierii de proiecte competitive pe plan economic sunt factori care
garanteaza o crestere a standardelor calitative ale Scolii de Teologie de aici. Deja conducerea Universitatii
a dovedit excelenta in concursurile de proiecte, UOC fiind plasata pe locul | la competitia de proiecte
PNRR Dual, ceea ce-i confera o finantate de peste 20 de milione de euro pentru spatii de invatamant,
cazare si cantina in Campus. Atragerea de studenti-doctoranzi straini, interesati de cercetarea Dobrogei ca
spatiu cu resurse arheologice inca insuficient puse in lumina si mediu secular de coeziune pasnica a
minoritatilor etnice, va contribui la intdrire relatiilor cu alte institutii universitare din UE, Asia mica si
Orientul mijlociu. Data fiind tendinta tot mai vizibila a excluderii Bisericii din spatiul public si Tngradirea
sau chiar conditionarea ei in chiar spatiul ei privat printr-o legislatie concurentd, credem ca prezenta a cat
mai multe institutii de stat cu o coloratura religioasa este un serviciu adus Bisericii, contribuind la
scoaterea ei din izolarea fortata care i se impune de noile tendinte anticrestine si atee. Colaborarea cu
alte Scoli Doctorale din cadrul Patriarhiei Romane pentru schimburi si parteneriate mai durabile, in spiritul
crestin de sustinere reciproca prin idei, proiecte si partneriate comune va constitui nu doar o optiune de
viitor a tuturor Scolilor Doctorale din domeniul Teologie, ci un imperativ pentru subzistenta si cresterea
impactului lor in societate.”

»Posibile finantari.”

Ce factori externi (ca cei de la intrebarea de mai sus) ar putea crea dificultati pe viitor scolii Dv.

doctorale?

e  Factori economici.”

e ,Competitia neloiala si neortodoxa intre unele scoli doctorale avand ca efect evaluadri subiective negative
sau utilizarea unor puncte de vedere tendentioase din media asupra unor persoane din scoala doctorala,
care devin repere subiective in evaluarea tezelor.”

e  Factorii demografici si cei economici.”
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,Factorii demografici si economici”

,Scaderea populatiei poate afecta pe termen lung atat activitatea Facultatii de Teologie cat si pe cea a
Scolii doctorale.”

»Factorii externi cei mai agravanti pentru functionarea eficienta a Scolii Doctorale sunt cei de natura
politica si economicad, in conditiile unei conflagratii internationale ce planeaza asupra acestui spatiu
geografic expus la tendintele expansioniste ale Federatiei Ruse. Alti factori sunt cei din plan national,
unde existd o tendinta tot mai mare de centralizare a puterii, fapt ce tinde sa atenteaza pe termen lung la
puterea de expresie a autonomiei locale n luarea deciziilor si in promovarea unei viziuni proprii. Astfel, in
locul sustinerii unei polifonii simfonice in lumea bisericeasca si in invatamantul religios crestin ortodox, in
Duhul unificator Evangheliei ce tine cont de mentinerea identitatii, pot aparea derapaje spre tendinta
occidentala de monolog surd dintr-un for central ce actioneaza in mod coercitiv si dictatorial.”

Va rugam sa ne comunicati orice considerati util ca sa ne facem o parere cat mai corecta despre
calitatea educatiei in scoala Dv. doctorala:

»Scoala Doctorala a intrat deja pe un trend ascendent major in promovarea calitatii educatiei, conturand
deja diverse politici educationale , care insumand si pe cele punctate mai sus vor duce la stabilirea unei
strategii integrate.”

,Din experinta didactica din aceasta Scoala doctorala, consider ca o specificitate a calitatii educatiei
depusd de cadrele didactice este daruirea lor pentru formarea studentilor doctoranzi si afirmarea
prestigiului invatamantului romanesc si dincolo de hotarele tarii. Personal, am fosti doctoranzi care sunt
cercetatori si cadre didactice Tn tari precum Romania, Georgia, Republica Moldova si Belgia.”

»Nu mi-am definitivat inca o parere, deoarece nu am o prea mare vechime in SDT.”

»Consider ca Scoala Doctorala de Teologie se poate dezvolta in viitor, existand in Facultatea de Teologie
cadre didactice cu potential. Tn perioada 28-29 mai 2023 s-a organizat prima conferintd a Scolii Doctorale
de Teologie la care au participat 20 drd din scoala noastra si 16 drd din alte scoli doctorale impreuna cu 7
cadre didactice (5 scoli doctorale). Conferinta a continuat sirul conferintelor din 2018, 2019, 2021, 2022.“
,Calitatea educatiei in Scoala de teologie a IOSUD Ovidius se afla pe un drum bun, eforturile depuse in
ultimii 2 ani se vad in toate aspectele educationale si au fost imbunatatite constant.”

»Scoala Doctorala de Teologie din Constanta a cunoscut in istoria ei o mare atractie pentru studentii-
doctoranzi prin oferta generoasa a specializarii conducatorilor de doctorat, in arii diverse de cercetare,
ceea ce i-a asigurat o constanta a scolarizarii, chiar daca in timp numarul studentilor-doctoranzi a
cunoscut o descrestere similara cu cea de la nivel national, motivul principal fiind cel al declinului
demografic. Aceasta atractivitate s-a bazat pe buna comunicare cu studentii-doctoranzi de care au dat
dovada conducatorii de doctorat si, in special, ierarhul de la Tomis, in dubla sa calitate de Arhiepiscop si
conducator de doctorat, respectiv Director al Scolii Doctorale intr-o anumita perioada de timp.“

»,De asemenea, studentii-doctoranzi inscrisi au provenit din diverse regiuni ale tarii sau din diaspora, fapt
ce confirmd mediul de cercetare colegial ce se promoveaza in aceasta institutie de invatamant situata
intr-un spatiu geografic recunoscut la nivel mondial pentru unicitatea bunei co-existente a diverselor etnii
si confesiuni.”

»Exista potential de dezvoltare in scoala doctorala in viitor.”
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Anexa 4. Documente scanate

n timpul vizitei au fost depuse si scanate documentele de mai jos, care au fost
incarcate pe cloud-ul ARACIS:

A.1.1.1.e. PV_CSDT.pdf

A.1.3.3. Cheltuieli_SD_Teologie.pdf
A.2.1.1_abonamSDT.pdf

B.3.1.1. LL_absolventi.docx

B.3.1.1. LL_absolventi.pdf

B.3.1.2. Manif_internat_absolventi.docx
B.3.1.2. Manif_internat_absolventi.pdf
C.1.1.1. Raport_eval_2022_SDT.pdf
C.1.1.2 pv_csdt_masuri-drd.pdf

FV Calina Gelu_ IUNIE 2023.pdf
Grant_Arhiepiscopie.pdf

Plan.docx

Plan_masuri_decontari.pdf
Raspuns_SDT_15 iunie 2023 (1).pdf
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