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l. Introducere:
Prezentul raport de evaluare externa este rezultatul solicitarii Universitatii din

Bucuresti (UB) de acreditare a programului de studii universitare de doctorat in
domeniul Stiinte Administrative, solicitare avizatd in Sedinta Senatului Universitatii
din Bucuresti din 20 aprilie 2022.
Vizita de evaluare s-a desfasurat in perioada 2-4 mai 2023, la sediul Facult4tii
de Administratie si Afaceri din Bulevardul Regina Elisabeta, nr. 4-12, Bucuresti.
Comisia de experti evaluatori din partea ARACIS a fost compusa din urmétorii

membri:

£ f Prof. univ. dr. Calin Hintea - Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca -
Presedinte comisie

2. Prof. univ. dr. Daniel Ghita, Universitatea din Craiova

3. Prof. univ. dr. Eymeri-Douzans Jean Michel

! De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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4. Student Mihai Christopher Marian Radovici

Domeniul de studii universitare de doctorat ,Stiinte Administrative” este propus
spre infiintara Tn cadrul Scolii doctorale de Stiinte Administrative, Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti, incepand cu anul universitar
2023 - 2024.

In 2023 10SUD-UB are 20 domenii de studii doctorale, incluse intr-un numar
de 22 de Scoli Doctorale care reflecta structura domeniilor. Acest numar de Scoli
doctorale include si Scoala de studii doctorale interdisciplinare / Interdisciplinary
School of Doctoral Studies.

in cadrul acestor domenii si scoli doctorale erau Tnmatriculati la 1 ianuarie
2023, 2099 studenti doctoranzi, din care 1888 la buget si 211 la tax3, coordonati de
384, din care 263 interni si 121 externi.

IOSUD-UB este reprezentatd legal de Universitatea din Bucuresti.
Conducatorul institutiei care reprezinta legal IOSUD-UB este Rectorul UB, Prof. univ.
dr. Marian PREDA.

Studiile doctorale reprezintd o componenta cu traditie a activitatii educationale
$i de cercetare in cadrul Universitatii din Bucuresti. La nivel institutional, acordarea
titlului de doctor a fost reglementata in anii 1897-1899, iar primul titlu de doctor
acordat de o universitate din Romania a fost obtinut de lon Petrovici cu teza

,Paralelismul psiho-fizic” sustinuta in iunie 1905 la Facultatea de Litere si Filosofie a
Universitatii din Bucuresti. Numérul beneficiarilor acestei forme de pregatire si de
recunoastere stiintifica a fost modest in perioada de dinainte de primul razboi
mondial si a crescut apoi in mai multe valuri de-a lungul secolului XX. Formele de
organizare a studiilor doctorale si cadrul legal al acestora au cunoscut mai multe
modificari, care au reflectat variatii ale rolului doctoratului si ale aranjamentelor
institutionale pentru acordarea titlului de doctor.
in prezent, Facultatea de Administratie si Afaceri din cadrul Universitatii din

Bucuresti, organizeaza un numar de 6 programe de masterat in domeniul ,Stiinte
Administrative”, programe in care sunt inrolati aproximativ 30 de studenti/program.

Programele de masterat organizate de Facultatea de Administratie si Afaceri,
acopera spatii largi ale problematicii administratiei publice, dupd cum se poate
observa:

Administratie si politici publice in Uniunea Europeana:

Administrarea si Dezvoltarea Resurselor Umane:

Administratie Publica si Eficienta Sistemului Administrativ:

Administrarea Relatiilor Publice si Asistentd Managerial;

Managementul crizelor:

Managementul Achizitiilor Publice.
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Stiintele Administrative reprezintd un domeniu de cercetare in cadrul stiintelor
sociale, distinct prin tematici, orientari teoretice si relatiile specifice cu alte domenii,
precum economia, sociologia, psihologia si stiintele politice.

Stiintele Administrative formeaza competente codificate in registrul RNCIS: de
asemenea, profesia de functionar public implica responsabilitati, atributii si activitati
specifice, formalizate in COR.

Importanta cercetdrii stiintifice Tn Stiinte Administrative se justifica prin
relevanta cercetarilor in domeniu, in procesul de design si de evaluare a politicilor
publice, in luarea deciziilor pe diferitele structuri ale administratiei publice, dar si prin
punerea in discutie a dimensiunii si eficientei actiunii guvernamentale, a functiilor pe
care trebuie sa le indeplineasca guvernul pentru a asigura cresterea economica,
bunastarea pentru toti etc.

Domeniul de cercetare al Stiintelor Administrative este institutionalizat prin
jurnale de prestigiu la nivel international, precum Public Administration Review (o
publicatie Wiley, cu factor de impact de 8.144), Journal of Social Policy (jurnal
Cambridge), Public Management Review (un jurnal de quartila 1, cu un factor de
impact de 6.004), Journal of European Public Policy (quartild 1, factor de impact
4.336), Administration & Society (factor de impact de 3.121, quartila 2), iar acestea
sunt doar cateva exemple disponibile in Journal of Citation Reports.

Programe de masterat si doctorale in studii administrative sunt oferite in
universitati de prestigiu din intreaga lume, cum ar fi: London School of Economics
and Political Science, University of Oxford, University College London, University of
Amsterdam, HEC, Montreal, ESPM, Brazilia, Autonomous University of Barcelona,
Tampere University, Finlanda etc.

Institutionalizarea stiintelor administrative ca domeniu de studii universitare de
doctorat n cadrul Universitdti din Bucuresti poate contribui semnificativ la
dezvoltarea profesionald a absolventilor studiilor de licenta si masterat 1n
administratie publica.

Nevoia profesionald de specializare In acest domeniu este vizibil4 din orice
unghi am privi administratia publica: economic, de gestionare al resurselor umane,
de realizare a unor politici publice eficiente pentru cetateni etc. Prin urmare si baza
de recrutare a viitorilor studenti doctoranzi este largd, alituri de studentii de la
specializarea Administratie Publicd, cei de la Stiinte Politice, Geografia teritoriului sau
Urbanism putand fi interesati de un astfel de program.

ll. Metode utilizate
Scopul evaludrii externe este acela de a certifica daca sunt indeplinite

conditiile legale pentru acreditarea unui nou domeniu de studii doctorale in cadrul
Universitatii din Bucuresti — Stiinte Administrative. Totodats, prezentul raport Tsi
propune sa identifice In ce masura noul domeniu de studii rdspunde interesului
public, iar Universitatea din Bucuresti se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si
cercetarii stiintifice; organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative Si
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manageriale; monitorizarea rezultatelor si performantelor IOSUD-UB, contribuind prin
aceasta la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor
universitare, inclusiv in cadrul acestui nou domeniu.
Raportul prezent a fost realizat pe baza:

» Analizei Raportului de evaluare internd a domeniului de studii
universitare de doctorat evaluat, precum si a anexelor acestuia;
Analizei documentelor puse la dispozitie de catre I0SUD-UB, in timpul
vizitei de evaluare;
» Vizitei in imobile ale institutiei, care cuprind: sali de curs; laboratoare:
biblioteca institutiei;
intalnirilor si discutiilor cu membrii conducerii Scolii Doctorale in care va
functiona domeniul de studii universitare de doctorat evaluat;
intalnirilor/discutiilor cu participarea profesorilor abilitati din domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;
Intalnirilor/discutiilor cu reprezentanti ai: conducerii Universitatii din
Bucuresti, I0SUD -UBin care va functiona domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat, Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Departamentului de Asigurare a Calitati, Comisiei de FEtic;
secretariatului Facultatii de Administratie si Afaceri si cel al IOSUD-UB,
asa cum au fost planificate in calendarul vizitei.

Y
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lll.Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

In cadrul Universitatii din Bucuresti, prin IOSUD-UB, sunt implementate
mecanisme de functionare eficientd privind organizarea studiilor universitare de
doctorat, existand regulamente specifice aplicabile la nivelul scolilor doctorale, dar Si
resurse logistice specifice. De asemenea, au fost intreprinse eforturi de finantare
suplimentara pentru sustinerea activitati doctoranzilor (burse doctorale prin
programe de dezvoltare institutionald).

Universitatea din Bucuresti, in calitate de Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat, demonstreaza o capacitate institutionald consolidats. UB a
dezvoltat un cadru institutional complex, adecvat organizarii si sustinerii unor
programe doctorale de calitate.

IOSUD-UB acopera in acest moment o paleta foarte largd de domenii de
doctorat (20 domenii) incluse intr-un numér de 22 de Scoli Doctorale (care reflectd
structura  domeniilor) ce includ si Scoala de studii doctorale
interdisciplinare/Interdisciplinary School of Doctoral Studies (care, in linii mari,
acopera toate domeniile).

Principalele elemente ale dezvoltarii institutionale ale |IOSUD-UB sunt
prezentate Tn Raportul de autoevaluare internd al IOSUD-UB, realizat in 2021, cu
ocazia vizitei ARACIS pentru evaluarea IOSUD-UB.
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Scoala Doctorala de Stiinte Administrative va include, la inceput, un numar 4
de conducatori de doctorat in domeniu, Alte doud cadre didactice din totalul de 20
ale Nepartamentulur de Administratie Publicd, pregdless dosurcle de abliitare in
domeniul Stiinte Administrative.

Facultatea dispune de infrastructura necesard pentru derularea in conditii de
calitate a activitatilor didactice si de cercetare din cadrul scolii.

in sediul din Panduri al facultatii (aflat in reabilitare) exista spatii importante
pentru biblioteca (peste 200 de metri patrati), alaturi de laboratoare cu acces la
resurse informationale relevante.

Facultatea dispune de licente pentru software de analiza cantitativa Si
calitativa (SPSS, Nvivo, R) in sala 105 a Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala
— pe care le gestioneaza in comun cu aceastd facultate, dar si Tn cadrul
laboratoarelor proprii de informatica (4)

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficientd previzute in legislatia specifica
privind organizarea studiilor universitare de doctorat..

in urma evaludrii domeniului de studii universitare de doctorat Stiinte
Administrative, am constatat ca& Universitatea din Bucuresti a elaborat, aprobat si
implementat reglementarile prevazute fin legislatia specificd privind organizarea
studiilor universitare de doctorat. Prin urmare existd argumente solide pentru a
afirma ca UB are un statut consolidat al IOSUD-UB, strategia sa de dezvoltare
urmarind directii prioritare, precum: consolidarea institutionala, cercetarea de nivel
inalt, internationalizarea, dezvoltarea relatiilor cu stakeholderii, dar si optimizarea
relatiei cu studentii-doctoranzi.

Indicatorul de performanta A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea
acestora la nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare
de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului
scolii doctorale (CSD), precum si a alegerii de cétre studenti a reprezentantului Tn
CSD si dovezi ale deruldrii acestora; metodologia este preluatd de la nivelul
reglementarilor IOSUD-UB;

¢) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducétor de doctorat side
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;
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e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocdrii sedintelor; se vor constitui dup& acreditarea scolii doctorale
pe baza reglementarilor IOSUD UB;

) cunliaclul de sludii universilare de doctorat:

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate; se vor constitui dupa
acreditarea scolii doctorale pe baza reglementarilor (OSUD-UB.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si codul studiilor universitare de doctorat
adoptat prin HG nr. 681/2011 au reglementat suplimentar organizarea studiilor
universitare de doctorat, atat prin infiintarea Consiliului pentru Studiile Universitare de
Doctorat la nivelul IOSUD, cat si prin prevederi menite s& clarifice functionarea
scolilor doctorale, inclusiv structura programului studiilor universitare de doctorat, si
sa fintareasca asigurarea calitatii prin limitarea numarului de doctoranzi pe
conducator si prin infiintarea comisiilor de indrumare.

Prevederile legale au fost incorporate intr-un Regulament institutional de
organizare si functionare a programelor de studii universitare de doctorat, adoptat de
Senatul Universitatii din Bucuresti in sedinta din 20 iunie 2012, actualizat de mai
multe ori, ultima data prin aprobarea Senatului din 23 septembrie 2020.
Regulamentul studiilor universitare de doctorat in Universitatea din Bucuresti asigura
un cadru coerent desfasurarii studiilor universitare de doctorat din UB.

IOSUD-UB este condus de catre Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat (CSUD), care este coordonat de rector si de prorectorul care coordoneaza
studiile universitare de doctorat, fiind compus din 17 membri, inclusiv directorul. Din
componenta Consiliului pentru studiile universitare de doctorat fac parte:

a) directorul CSUD, numit de rector in urma unui concurs public;

b) 13 directori ai scolilor doctorale, numiti de rector la propunerea directorului
CSUD, asigurandu-se reprezentarea principalelor scoli doctorale si a tuturor familiilor
de domenii stiintifice;

¢) 1 conducator de doctorat, ales prin votul universal, direct, secret si egal al
conducatorilor de doctorat cu drept de vot, conform Legii, Codului si Cartei, dintre
conducatorii de doctorat cu drept de vot si de a candida ai tuturor scolilor doctorale;

d) 2 studenti-doctoranzi alesi prin votul universal, direct, secret si egal al
studentilor doctoranzi din toate scolile doctorale, dintre studentii-doctoranzi ai tuturor
scolilor doctorale.

La concursul pentru ocuparea postului de director al CSUD se pot inscrie
numai persoane care sunt profesori universitari, au dreptul de a conduce doctorate Si
indeplinesc acele standarde minimale si obligatorii pentru acordarea atestatului de
abilitare, potrivit art. 219 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 1/2011, care sunt in vigoare la
data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a a anuntului privind
scoaterea la concurs a postului de director al CSUD.

Directorul CSUD, ales in baza metodologiei de desfasurare a concursului
pentru functia de director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat de la
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IOSUD-UB, aprobata de Senatul Universitatii din Bucuresti in sedinta din data de
19.02.2020 a fost desemnat prin concurs public, dovezile aferente organizarii
concursului regasindu-se in procesul-verbal intocmit de comisia de concurs din data
de 6 mai 2020.

Alegerile pentru un nou mandat al CSUD 2020 — 2024 s-au organizat n
conformitate cu Regulamentul institutional actualizat si aprobat de Senatul
Universitatii din Bucuresti in data 21 martie 2018. In urma concursului public, in
functia de director CSUD a fost numit prof. dr. Virgil Baran prin decizia Directiei
Resurse Umane semnatd de catre Rectorul Universitatii din Bucuresti nr.
920/21.05.2021. Pentru alegerea studentilor-doctoranzi la nivelul CSUD, dovezile
aferente se regasesc in procesele verbale aferente celor doua tururi de alegeri,
publicate pe pagina web institutionala, sectiunea Alegeri CSUD.

La nivelul scolilor doctorale se desfasoara alegeri o data la 5 ani, aferente
functiei de director al scolii doctorale si cele privind membrii Consiliului Scaolii
Doctorale. Alegerile s-au desfasurat in concordanta cu prevederile Regulamentului
institutional, procesele verbale ale derularii alegerilor pentru functiile de director si
pentru membrii Consiliului scolilor doctorale regasindu-se n sectiunea Alegeri CSUD
de pe pagina web institutionala.

Metodologiile de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), de organizare a alegerilor pentru reprezentantul
studentilor in CSD, precum si de organizare si desfasurare a studiilor doctorale (atat
admiterea doctoranzilor, cat si finalizarea studii universitare de doctorat) sunt bine
articulate in Regulamentele IOSUD-UB si publicate si pe site-ul Studiilor universitare

doctorat.

IOSUD-UB are elaborata o politicd proprie de recrutare si de admitere a
studentilor pe care o aplicd in mod transparent si riguros, respectand principiul
egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fard nici o discriminare, aspecte precizate in
cadrul Metodologiei organizarii si desfasurarii concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat, aprobata in fiecare an de Senatul UB in sedinta sa.

Concursul de admitere se organizeazd in baza unei metodologii de
admitere, elaborata de cétre CSUD, avizata de Consiliul de Administratie si aprobata
de catre Senatul UB.

Pentru a veni in sprijinul candidatilor, UB pune la dispozitia acestora, in fiecare
an, toate informatiile privind desfasurarea concursului de admitere prin publicarea
informatiilor generale la nivelul Universitatii din Bucuresti pe site-ul universitstii, iar pe
site-ul fiecarei scoli doctorale sunt publicate metodologiile proprii.

Candidatii declarati admisi sunt inmatriculati la inceputul anului universitar si
incheie cu UB un contract de studii, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile
partilor, documente postate pe pagina web dedicata studiilor universitare de doctorat.

La nivelul UB, calitatea de conducdétor de doctorat este dobandits prin ordin
de ministru, cu respectarea reglementarilor legale in domeniu, in vigoare la
momentul dobandirii acestei calitati. in prezent, dobandirea calitatii de conducator de
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doctorat impune sustinerea concursului de abilitare, in baza caruia este emis ordinul
Ministrului Educatiei privind acordarea atestatului de abilitare.

in ceea ce priveste echivalarea doctoratului obtinut in alte state, la nivelul
UB 3e aplicd reglementérile leyale fi1 viguaie, iespecliv procedurlle Consliulul
National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor, existand si o procedura
operationala interna in acest sens, afisata public pe site-ul doctorat - Procedura
proprie privind recunoasterea automata n cadrul Universitatii din Bucuresti a
diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau in domeniul profesional obtinute
n stréinatate conform O.M. nr. 5923/2016.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii,
proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din
Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul I0SUD-UB include prevederi si proceduri ce clarifica, intre
altele urmatoarele situatii:
a) acceptarea de noi membri, conducétori de doctorat, precum si la modalitatea prin
care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasad calitatea de membru al scolii
doctorale (Cap. V);
b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura
si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;
¢) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor (Cap.V);
d) conditiile Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt;
e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;
f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor universitare de doctorat.

IOSUD-UB dispune de un sistem informatic ce faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea Si
asigurarea calitatii. Procesele relevante pentru gestionarea activitatilor din cadrul
institutiei sunt informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in camine,
contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, gestionarea activitatii de cercetare
stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la
diploma, acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare.
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Indicatorul de perfarmanta A 1 2 1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatio
adecval penlru evidenta studentllor doctoranzi si a parcursului lor academic.

De la inceputul anului universitar 2018-2019, Universitatea din Bucuresti
implementeaza si la nivelul ciclului de studii — Doctorat, programul UMS de gestiune
a scolaritatii doctoranzilor. Acest program cuprinde admiterea la doctorat Si
gestiunea studiilor doctorale de la inceperea acestora pana la finalizarea lor
(Ordin confirmare titlu de doctor sau exmatriculare).

in cadrul aplicatiei UMS, functionalitatile standard sunt urmatoarele:

® GCestionarea disciplinelor din PPUA (Planul de Pregatire bazat pe Studii
Universitare Avansate);

® Gestionarea programului de cercetare stiintifica: rapoarte, presustinerea tezei,
sustinerea tezei de doctorat, emiterea diplomei de doctor si diverse alte rapoarte.
Sistemul informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic respecta prevederile GDPR de protectie a datelor cu caracter personal.
Universitatea utilizeaza urmatoarele resurse logistice pentru studiile doctorale:
UMS - platforma interna din cadrul UB, implementata in anul 2018, care contine
evidenta studentilor-doctoranzi fnmatriculati la doctorat: date personale, numarul
matricol, informatii referitoare la programul lor de doctorat (www.ums.unibuc.ro);
ADMA - platforma interna din cadrul Scolii Doctorale a Facultdti de Drept,
implementata incepand cu anul universitar 2017-2018 care contine evidenta
studentilor-doctoranzi inmatriculati la doctorat: date personale, numarul matricol,
informatii referitoare la programul lor de doctorat;
Registrul Matricol Unic - include informatii stocate in platforma la nivel national,
referitoare la datele personale ale doctoranzilor, date despre statutul lor la doctorat,
intreruperi, prelungiri, gratie etc.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic
adecvat si dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine n
toate tezele de doctorat.

Universitatea din Bucuresti verificd procentul de similitudine al tezelor de
doctorat inca din anul 2013. Pe langa verificarile solicitate expres de conducatorul de
doctorat, in 2014 a fost implementaté verificarea aleatorie a unui procent de 10% din
tezele de doctorat ce urmau a fi sustinute public, iar din 2016 sunt verificate, conform
prevederilor din legislatia nationala, toate tezele de doctorat.

La nivelul IOSUD-UB sunt utilizate doua programe informatice certificate prin
O.M 3485/2016, Turnitin si SistemAntiplagiat.ro. Toate tezele de doctorat
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elaborate in Universitatea Bucuresti sunt verificate prealabil presustinerii, la nivelul
IOSUD, prin intermediul celor doua programe.

Rapoartele de similaritate sunt primite de conducatorul de doctorat si de
directorul scolii doctorale. in cazul identificarii unor similaritti, conducatorul de
doctorat si directorul scolii doctorale realizeaza o analiza pentru a intelege sursa
acestora, separand similaritatea cu texte anterior publicate de doctorand de cea cu
texte publicate de alti autori. Pe baza acestei analize conducatorul de doctorat si
directorul scolii doctorale diagnosticheaza existenta sau inexistenta unor abateri de
la etica cercetarii stiintifice, a unor erori de practica stiintifica, precum si eventualele
sanctiuni sau masuri de remediere.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructura moderna de cercetare, care sustine
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Activitatea de cercetare stiintificd este un domeniu prioritar pentru UB, o
universitate de cercetare stiintificd avansata si de educatie care, prin misiunea
asumata, urmareste dezvoltarea unui mediu de calitate pentru cercetare si educatie
pentru membrii comunitatii universitare, in masura sa i consolideze pozitia nationala
in educatie si cercetare. La fiecare scoald doctorala, in functie de specific, sunt
arondate laboratoare, terenuri experimentale, statiuni de cercetare care asigura
desfasurarea activitatii de cercetare la nivelul standardelor de calitate asumate.

Dotarile spatiilor Universitatii din Bucuresti raspund nevoilor de educatie si
cercetare, Tn acord cu domeniile in care se desfasoara procesul educational. Un
deziderat al UB este reprezentat de promovarea cercetérii interdisciplinare, iar
activitatile specifice sunt sustinute si de infrastructura statiunilor de cercetare ale UB
(Orsova, Sf. Gheorghe, Sinaia, Eselnita, Braila).

La nivelul IOSUD-UB, investitiile in infrastructurd in ultimii cinci ani, sunt
reprezentate de:

realizarea de lucrari de reabilitare si de imbunatatire a conditiilor de locuire n

caminele studentesti: camin C Leu (200 locuri de cazare), cadmin Stoian

Militaru (470 locuri de cazare), camin Fundeni (in 2019 au fost demarate

lucrari de reabilitare a camerelor de locuit si a spatiilor comune);

realizarea de lucrari de investitii pentru cdminele studentesti din Grozavesti si

Mihail Kogélniceanu (terase, grupuri sanitare, instalatii termice);

reabilitarea Cantinei Mihail Kogalniceanu si a cantinei Magurele, in vederea
alinierii acestora la standardele recunoscute international;

au fost create spatii cu destinatia spalatorie pentru studenti in toate caminele
Universitatii si achizitionate masini de spalat semiprofesionale;
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Indica
permit

au fost create spatii cu destinatia sald de lectura in majoritatea caminelor,
acolo unde structura acestora a permis acest lucru:

in campusul Grozavesti a fost amenajata si dotata o sala de conferinte pentru
studenti, cu o capacitate de 80 de locuri, unde acestia isi desfasoara diverse
activitati: conferinte, workehop-uri, training uri cte.

Lucrari finalizate la infrastructura educationala a Universitatii din Bucuresti:
reparatii Amfiteatrul Balcescu, Facultatea de Litere;

reparatii Amfiteatrele Hasdeu si Maiorescu, Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine;

reparati Amfiteatrele Titeica si Pompeiu, Facultatea de Matematica-
Informatica;

reabilitare Amfiteatrul Voinov, Facultatea de Biologie

finalizarea noii cladiri a Rectoratului Universitatii din Bucuresti, care
gazduieste cea mai mare parte a staff-ului administrativ al UB;

finalizarea lucrarilor de constructie a Platformei de Cercetare in Biologie Si
Ecologie Sistemica;

demararea lucrarilor de consolidare a sediului central al UB din bulevardul
Elisabeta, 4-12;

castigarea si demararea proiectelor cu finantare externd - Programul
Operational Regional - a doua proiecte de infrastructurd: Pavilionul
administrativ din Gradina Botanica (cca 10.000.000 lei), imobil Facultatea de
Stiinte Politice (11.698.057,29 lei);

au fost demarate procedurile pentru construirea unui camin nou in Campusul
Grozavesti, cu finantare de la Compania Nationala de Investitii (2S+P+9 etaje,
aproximativ. 500 de locuri de cazare, sili de lecturd, bucitarii, sald de
conferinte, sald de fitness, spalatorie si uscatorie pentru studenti etc);

a fost elaborat proiectul de consolidare si reabilitare a Campusului Magurele,
in vederea obtinerii finantarii externe;

demararea lucrarilor pentru consolidarea, restaurarea si amenajarea cladirii
Elena Doamna cu destinatie administrativd corp B (S+P+1E);

finalizarea lucrérilor de mansardare a Facultati de Teologie Ortodoxa
.Justinian Patriarhul”.

Indicatorul este indeplinit.

torul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale
realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea

si obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de

laborator, biblioteca, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de

cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul
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unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare
descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Facultatea de Administratie si Afaceri, dispune de o infrastructurd diversa Si
completa pentru asigurarea calitatii desfasurarii activitatii din cadrul viitoarei Scoli
doctorale din domeniul solicitat spre acreditare.

Facultatea desfasoara, in prezent, activitéti didactice si de cercetare la trei
adrese (doua din cadrul UB, una in spatiu inchiriat), din cauza lucrarilor de reabilitare
si consolidare a spatiului central al facultatii din Sos. Panduri, nr. 92-94 (finalizare
estimata: decembrie 2024).

Dotarea cu echipamente a laboratoarelor Facultatii de Administratie si Afaceri
se reflecta in tabelul nr. 1..

Tabel nr. 1. Echipamente laboratoare

Nr.crt.  Denumire echipament  Cantitate

1 Calculatoare | 140buc.
7 ' Laptop : | 45buc.
3 | Copiatoare | 13 buc.

4 ' Ecran proiectie | 4 buc.

5 - Imprimanta 23 buc.

6 ' Server  [2bue.
7 Scanner 4 buc.

8 ; Statie sonorizare ' 5 buc.

9 ‘ Videoproiector 18 buc.

10 Smartboard ‘ 4buc.
11 ‘ Aparat Eye Tracker 1 buc.

Facultatea de Administratie si Afaceri ofera viitorilor studenti doctoranzi si
acces la software specializat pentru editarea documentelor, pentru analiza statistica
si pentru verificarea similaritatii textelor, o enumerare a acestora fiind prezentata in
tabelul nr. 2.

Tabel nr. 2. Software specializat

Nr. ' Software ' Locatie

crt. ‘

1. ' SPSS v.17 — analiza statistica | Laborator INFOS3, Schitu
: Magureanu 9

2. - Stata v.12 — analiza statistica - Laborator INFO3, Regina Elisabeta,
5 | | 4-12
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3. R v.35 - analiza statistica, analiza de | Laborator  INFO3, Regina
continut a textelor, analiza imaginilor si Elisabeta, 4-12
fisierelor audio, vizualizare date

| | geospatiale |

4. NVIVO Laborator info. 1

5.  Plagiarism Detector ' Lab 403, Regina Elisabeta, 4-12

6. MS Office — Pachet redactare documente | Laboratoare informatic (2 "3
Salile b, 403)

7. SPSSv.17 " Laborator informatica

Sludenlii Faculldlii de Administratle sI Afacerl au acces In cadrul bibliotec
proprii la 12000 volume — Universitatea are semnat parteneriat pentru utilizarea
fondului de carte al Bibliotecii Centrale Universitare. Facultatea, in vederea
dezvoltarii fondului de carte in cadrul filialei sale, deruleaza in anul universitar 2022-
2023 achizitia de volume fnsumand cifra de 50.000 de lei.

Scoala Doctorala de Stiinte Administrative, prin Facultatea de Administratie
si Afaceri, va dispune de spatii de invdatamant dotate corespunzitor, care permit
desfasurarea in mod adecvat a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica. Astfel,
spatiile de Tnvatamant ale Facultatii, accesibile viitorilor conducatori de doctorat Si
viitorilor doctoranzi, cuprind:

3 amfiteatre - in suprafata totala de 800,30 mp;
30 sali de seminar - In suprafata totala de 1200,25 mp;
2 birouri secretariat — 70 mp;

10 birouri profesori — 260,81 mp, in cladirea facultatii din Panduri 90-92
Laboratoarele includ:
4 laboratoare de informatica - in suprafata totald de 482 mp;

1 laborator Eye Tracker- 32 mp

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane
Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu exista personal calificat, cu experienta
necesara pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performanta A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfasoara
activitatea minimum 3 conducétori de doctorat si cel putin 50% din acestia (dar nu
mai putin de 3) indeplinesc standardele minimale ale Consiliului National de Atestare
a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la
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momentul realizarii evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare.

in cadrul Scolii doctorale de Stiinte Administrative, vor activa, pentru inceput, 4
cadre didactice abilitate in domeniul Stiinte administrative, pe baza standardelor
actuale. Rezultatele sintetice ale activitatii stiintifice ale cadrelor didactice pot fi
observate in tabelul nr. 3.

Tabel nr. 3. Sinteza activitate stiintifica (cadre didactice abilitate in domeniul Stiinte
admm|stratlve)

Profesor | Profil Google Scholar | Indice | Punctaj | indeplinire
coordonator | 'Hirsch CNATDCU | standarde
de doctorat | ' Google | (standard | CNATDCU
Scholar | minim: curente
(2023) | 100) |
' (2021)
Prof. dr. | https://scholar.google.com/ | 24 12003 [ Da
Dragos Paul | citations?user=6fUVqrYAA ‘
Aligica - AAJ&hl=en&oi=ao ‘ 1 ‘
Prof. dr. | https://scholar.google.com/ | 16 | 97533 | Da
Liviu citations?user=XTBKj7kAA ‘
Andreescu | AAJ&hl=en&oi=ao w
Prof.dr. https://scholar.google.com/ | 16 7828 [Ba =
Elena Nolica | citations?user=pwgDKYIA j |
Druica | AAAJ&hl=en&oi=ao i ‘
Prof. dr. | https://scholar.google.com/ | 10 1 519.69 Da
Calin Valsan | citations?user=aelePX0AA | |
- AAJ&hl=en&oi=ao ‘

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% din conducitorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea
unui contract de munca pe perioada nedeterminata.

Cei patru conducatori de doctorat din cadrul domeniului de doctorat Stiinte
Administrative sunt profesori universitari, titulari in cadrul Universitatii din Bucuresti,
avand contracte de munca pe perioadd nedeterminats (conform adeverintelor din
fisierul anexat prezentului raport).

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice
sau cercetalori care au calitatea de conducator de doctarat/ahilitat, profesnr/CS | sauy
conlerentiar universitar/CS Il cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate
sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Toate disciplinele din planul de pregétire a studentilor doctoranzi sunt

sustinute de conducatori de doctorat care au expertizi probatd in domeniul
disciplinelor predate.
Profesorul Calin Vélsan are un background educational in domeniul economiei
financiare, a predat deja timp de 5 ani cursul de Economie Politica la programul de
masterat ,Phylosophy, Politics and Economics” din cadrul Universitatii din Bucuresti,
iar publicatile academice sustin competenta dumnealui in domeniul disciplinei
predate.

Profesor Elena Druica este statistician, preda de mai bine de doud decenii
statistica aplicata si de 6 ani cursul de Research Methods in cadrul programului de
masterat ,Behavioral Economics”. Lucrarile de cercetare publicate in jurnale
academice, ca si proiectele pe care le-a derulat, dovedesc abilitatea de a opera cu
tehnici statistice avansate, dar si capacitatea de a le aplica in domenii specifice si de
a le traduce in recomandari concrete de politica publica.

Profesorul Liviu Andreescu vine din sfera Stiintelor Politice, preda de ani buni
cursuri de politici publice, evaluarea politicilor publice la programe de licenta si
masterat din domeniul Administratiei Publice, la care se adaugad un curs de
Behavioral Public Policy la programul de master ,Behavioral Economics”. Portofoliul
sau academic dovedeste preocuparea pentru domeniu dincolo de perimetrul specific
al predarii.

Profesorul Dragos-Paul Aligica, pe langd vasta experienta de predare
dezvoltata in cadrul Universitati George Mason, SUA, si valorificatd in cadrul
programelor de studii ale Universitétii din Bucuresti, este si autorul a 10 carti aparute
la edituri de mare prestigiu international, relevante pentru subiectul disciplinei pe care
0 preda in cadrul programului doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfisoard o
activitatestiintifica vizibild international.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaludrii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau
ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari cu semnificatie relevanta pentru
domeniul respectiv, in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un
progres n cercetarea stiintificd-dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat.
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Conducatorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationala in ultimii 5 ani,
constand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale; calitattea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor
de experti desfagurate n strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strdinatate sau in cotuteld cu o
universitate din strainatate.

Toti conducatorii de doctorat au un numar semnificativ de publicatii Tn jurnale
indexate Web of Science cu factor de impact, dupa cum urmeaza:

profesor Liviu Andreescu are in portofoliu 8 astfel de articole;
profesor Dragos-Paul Aligica, 24 de articole;

profesor Elena Druica raporteaza 23 de articole in jurnale cu factor de

impact;

profesor Calin Valsan, 10 articole.

Cu o a doua afiliere in cadrul Wiliam's School of Business, Bishop's
University, Canada, profesorul Célin Valsan dovedeste o foarte buna vizibilitate
internationald, fiind, de asemenea, profesor invitat, in anul 2018, la University of
Liechtenstein pentru a sustine o prelegere pe linia determinantilor comportamentali ai
evaziunii fiscale.

Din aceeasi serie a dublei afilieri, profesorul Dragos-Paul Aligica se bucura de
o vizibilitate internationald importanta, sustinuta de pozitia sa la George Mason
University, la care se adaugad pozitia de membru in comitetul stiintific al World
Interdisciplinary Network for Institutional Research (din 2020), pozitia de editor
(impreuna cu Leonore Ealy) a seriei de carte “Polycentricity: Studies in Institutional
Diversity and Voluntary Governance”’, Rowman and Littlefield (2017- prezent) si
pozitia de membru si coordonator al cercetarii pentru “Revisiting Communism:
Collectivist Economic Thought in Historical Perspective” Project, University of Vienna
and Institut fur die Wissenschaften von Menschen (IWM), Vienna (2014-prezent). De
asemenea, Dragos-Paul Aligica este director al David Mitrany Program, organizat pe
baza colaborarii intre Universitatea din Bucuresti, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj
si Universitatea de Studii Economice, Bucuresti (2020 - prezent).

Profesorul Liviu Andreescu a fost membru in echipele de cercetare ale
proiectelor STI for 2050: Science, Technology and Innovation for Ecosystem
Performance — Accelerating Sustainability Transitions, 2021-2022, (finantator:
European Commission, Ares(2020)7630061; Framework contract:
2018/RTD/A2/OP/PP-07001-2018; Coordonator: Austrian Institute of Technology) si
Reimagining the Food System: Scanning the horizon for emerging social innovations,
2021-2022 (Funding: European Commission; Framework contract:
2018/RTD/A2/0OP/PP-07001-2018; Coordonator: ISINNOVA), cu rezultate diseminate
in jurnale internationale de calitate ridicata.

16



ARACIS

Profesorul Elena Druica este membru al consiliului Scolii doctorale de
~Guvernantd si Management pentru Inovare in Afaceri’ a Universitatii ,Niccolo
Cusano” din Roma. A fost profesor invitat la Universitatea ,Carlo Bo” din Urbino,
ltalia, Tn anul 2018, unde a predal in cadrul Scolii doctorale de Studii Globale. iar Tn
anul 2021 a tacut parte din comisia de sustinere a tezei de dnrtarat a doctorandsei
Marica Barbaritano, in cadrul scolii doctorale mentionate. in anul care a trecut a
primit o invitatie din partea Universitatii Sapienza din Roma pentru sustinerea unui
curs de Behavioral Economics in Healthcare, pe care a onorat-o ih decembrie 2022
Elena Druica este membru in consiliul hub-ului CIVIS de Sé&nitate si este activ
implicata Tn indeplinirea indicatorilor de performanta ai acestei aliante universitare.

Toti coordonatorii de doctorat sunt membri in colegii editoriale si stiintifice ale
unor jurnale internationale si servesc ca evaluatori pentru productia stiintifica.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat
arondati unui domeniu de studii doctorale continua sa fie activi in plan stiintific,
obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in
vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani.

Dintre cei patru conducatori de doctorat arondati domeniului supus evaluarii,
toti obtin cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in
vigoare la data evaluarii, doar pe baza rezultatelor stiintifice din mai putin decat ultimii
S ani, dupa cum urmeaza:

Profesorul Liviu Andreescu obtine 23.1 puncte numai din 2021 incoace, din
articole publicate n jurnale indexate Web of Science cu sau fira factor de impact,
sau indexate in baze de date internationale, la care se adauga mai mult de 50 de
puncte obtinute din citéri ale catorva dintre lucrarile din portofoliul siu academic,
numai in anii 2023 sau 2022. Ca atare, profesorul Andreescu indeplineste criteriul de
performanta cu doar cateva contributii si citdri din ultimii doi ani: cu atat mai mult
luarea Tn calcul a tuturor reusitelor din ultimii 5 ani va conduce la concluzia ci
standardul cerut in fisa vizitei este indeplinit.

Profesor Elena Druica obtine, cu doar trei lucrari publicate in primul trimestru
al anului 2023 in jurnale cu factor de impact un punctaj egal cu 22.035, de dou3 ori
peste punctajul minim la criteriul C1 si incd 192 de puncte din citirile aferente
ultimilor doi ani pentru un singur articol din portofoliu. in total, fatd de momentul
sustinerii abilitarii (2021), punctajul doamnei profesor aproape s-a triplat.

O situatie similara se Tnregistreaza si in cazul profesorului Clin Vélsan, care
fnregistreaza n ultimii doi ani o crestere a punctajului cu mai mult de 200 de puncte
fatda de momentul 2021, al sustinerii abilitarii, o cifra care depaseste insusi punctajul
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total minimal prevazut de standardele CNATDCU (150 puncte in total, din care cel
putin 100 dupa sustinerea doctoratului).

Profesorul Dragos Paul Aligica prezinta o fisa de evaluare actualizata de
aproape 4000 de puncte (mai exact, 3825), din care o parte importantd a fost
realizata Tn ultimii doi ani.

Indicatorul este indeplinit.
Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul de admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performantd academica, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat
se face In baza unor criterii de selectie care includ: performanta academica, de
cercetare si profesionald a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea
stiintifica sau artistica/sportiva, publicati In domeniu si o propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Admiterea candidatilor la studiile universitare de doctorat se face cu
respectarea legislatiei nationale, a regulamentelor interne si a Metodologiei
organizarii si desfasurarii concursului de admitere la studiile universitare de
doctorat la nivelul UB, aceasta metodologie fiind actualizata anual. Fiecare scoald
doctorala adopta metodologia proprie de admitere care este aprobata de CSUD.

Conditiile si criteriile de evaluare ale candidatilor si cele de selectie ale
candidatilor pentru concursul de admitere sunt afisate pe paginile web ale scolilor
doctorale.

Concursul de admitere se desfasoara la facultatea de profil, pe domenii, in
prezenta conducatorului de doctorat. In cazuri speciale, la cererea motivatd a
candidatului, cu avizul consiliului Scolii Doctorale si cu aprobarea conducerii
Universitatii din Bucuresti, concursul de admitere se poate desfisura prin
videoconferinta. In acest caz, inregistrarea audio-video a sustinerii concursului de
admitere este obligatorie si se arhiveazd Tmpreund cu celelalte documente ale
admiterii.

Alocarea locurilor finantate de la bugetul de stat prin granturi doctorale si a
burselor finantate de la bugetul de stat se face de catre Consiliul Scolii Doctorale prin
clasificarea tuturor candidatilor dintr-un domeniu de doctorat pe o listd unic3, in
ordinea
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descrescatoare a mediilor generale obtinute de candidati; in caz de medii egale,
departajarea candidatilor se va face pe baza criteriilor prevazute in metodologia
proprie de admitere a scolii doctorale. Pe lista unica sunt inclusi toti candidatii
declarati admisi specificAndu-se daca sunt admisi pe locuri finantate de la buget cu
bursa, pe locuri finantate de la buget fara bursa sau pe locurile cu taxa.

Probele de admitere la doctorat la scolile doclorale din IOSUD-UB vizeaza
criterii de performanta academica, criterii de cercetare si profesionale ale candidatilor
in functie de specificul domeniului de doctorat si de specificul directiei de cercetare
ale scolilor doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a
intari comportamentul etic in stiinta.

Programele de studii universitare de doctorat din cadrul IOSUD-UB se
realizeaza respectand urmatoarele principii: pregatirea profesionala de calitate a
studentilor-doctoranzi; egalitatea de sanse si principiul nediscrimindrii; autonomia
universitara, exercitatd cu responsabilitate; asigurarea calitatii studiilor universitare
de doctorat si evaluarea continua a performantelor bazata pe rezultate; asigurarea
coerentei programului de studii universitare de doctorat la nivel national si european;
transparenta cu privire la informatiile despre organizarea, finantarea si rezultatele
programului de studii universitare de doctorat.

imbunatatirea competentelor de cercetare ale doctoranzilor si ntarirea
comportamentului etic in stiintd al acestora sunt trasate prin programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate. In cadrul IOSUD-UB, pregitirea studentilor
doctoranzi are la baza un plan de invatamant, ce cuprinde douad componente: un
program bazat pe studii universitare avansate si un program individual de cercetare
stiintifica.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinata
studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau prelucrarii statistice a datelor.

Potrivit planului de invatamant propus (tabel nr. 4), disciplina "Metode
Cantitative pentru Cercetarea Stiintifica in Administratia Publica”, indeplineste cerinta
exprimata in standard.

Tabel nr. 4. Plan de invatamant
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Programul de pregatire Sem. Ore Ore Titulari

bazat pe studii universitare curs seminar

avansate

Teorii, autori si scoli de K ‘2/sapt.  2/sapt.  Prof. dr. Paul Dragos
gandire in stiintele Aligica
administrative Si

organizationale

Analiza politicilor publice | 1/ ' 2/sapt. | Prof.  dr.  Liviu
sapt. ' Andreescu

Economie politicd Il | 2/sapt. | 2/sapt. Prof. dr. Calin Valsan

Metode cantitative pentru | I 2/sapt.  2/sapt. | Prof. dr. Elena

cercetarea  stiintifica  in ‘ ' Druica
administratia publica

De asemenea, si celelalte discipline contribuie la o Tmbogétire a capacitatii de
intelegere a domeniului de studii de doctorat . Spre exemplu, disciplina Analiza
politicilor publice, contribuie la Tntelegerea modului in care se realizeaza designul
unei politici publice, care sunt etapele realizarii acesteia si pe baza caror instrumente
se poate asigura o evaluare corecta a acesteia.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in
cercetarea stiintifica si proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste
subiecte n cadrul unei discipline predate in programul de pregatire.

in anul 2017 Universitatea din Bucuresti a implementat proiectul CNFIS-FDI-
2017-0245 ,Promovarea eticii si deontologiei academice in Universitatea din
Bucuresti”, dedicat studentilor din anul | la ciclurile de masterat si doctorat. In cadrul
acestui proiect au fost dezvoltate mai multe documente utile in abordare problemelor
care vizeaza eticd in cercetarea stiintifica, acestea fiind disponibile atat pentru
studentii UB (inclusiv doctoranzi), cat si pentru alte persoane interesate.

incepand din anul universitar 2018-2019, disciplina Etica si integritate
academica are statut obligatoriu Tn toate planurile de fnvatdmant ale studiilor
universitare de doctorat.

In cadrul planului de invatamant previzionat, realizat pentru acreditarea
domeniului Stiinte Administrative, toate disciplinele cuprind tematici referitoare la
etica stiintifica.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performanta B.2,1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se
asigura ca programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza "rezultatele invatarii", precizand cunostintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare?.

fin cadrul I0SUD-UB, prin scoala doctorala functioneaza mecanisme care
vizeaza ,rezultatele invatarii”, de la verificare pe baza de examene si prezentari
orale, pana la activitati de scriere academica de articole si comunicari la conferinte si
workshop-uri - vizand ,rezultatele invatarii’. Pe langa acestea, fisele de disciplina
corespondente disciplinelor din Planul de studii vizeaza cunostintele, abilitatile,
gradul de responsabilitate si de autonomie dobandite, in acord cu nivelul 8 de studii
conform prevederilor Cadrului National al Calificarilor, cu prevederile internationale si
Cadrul European al Calificarilor.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII
IOSUD asigura cadrul institutional si aplica politici si proceduri relevante pentru

asigurarea interna a calitati, fiind asiguratd transparenta informatiilor si

accesibilitatea la resursele de invatare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a
calitatii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru
asigurarea interna a calitatii relevante.

In domeniul managementului calitatii, Universitatea din Bucuresti porneste de
la ideea ca invatdmantul superior de excelenta este o reflectie permanenta asupra
dimensiunii valorice a gandirii, a cercetarii, a cunoasterii, a formarii tinerilor.

Managementul calitatii se integreaza in activitatea departamentelor, impreuna
cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitatii
stiintifice de catre colegi.

Institutia si-a creat structurile si mecanismele necesare implementarii politicilor
de asigurare a calitatii la toate nivelurile.

2 Sau prin ceea ce trebuie sa cunoascd, sa inteleaga si sa fie capabil sa facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din Tnvatdmantul superior in Registrul
National al Calificarilor din Tnvitdmantul Superior (RNCIS), aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nationale
3.475/2017, cu modificarile si completarile ulterioare.

21



ARACIS

IOSUD-UB a dezvoltat si aplica periodic o procedura de evaluare si
monitorizare interna a activitatilor din cadrul scolilor doctorale, intre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

(a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile
doctorale;

d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la
diferite manifestari, publicarea de articole etc.) si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

Obiectivele urmarite de Universitatea din Bucuresti in  domeniul
managementului calitatii studiilor universitare de doctorat sunt cuprinse in
Metodologia privind monitorizarea, evaluarea si asigurarea calititii studiilor
universitare de doctorale a Universitatii din Bucuresti.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazi
domeniul de studii universitare de doctorat face dovada desfasurérii constante a
procesului de evaluare si asigurare interna a calitatii acestuia in conformitate cu o
procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de IOSUD, printre criterile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare:

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregédtire bazat pe studii universitare avansate al studentilor
doctoranzi;

f) servicille de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole g.a.m.d.) si de consilicre puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

Specifica studiilor universitare de doctorat, este implicarea direct& in procesele
interne de asigurare a calitdtii a Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat,
precum si a Consiliilor Scolilor Doctorale.

Conform Metodologiei privind monitorizarea, evaluarea si asigurarea calitatii
studiilor universitare de doctorat, coordonarea activitatii de monitorizare, evaluare si
asigurare a calitatii in cadrul scolilor doctorale este responsabilitatea CSUD care
adopta masurile necesare pentru asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat,
pentru buna desfasurare a evaludrilor periodice ale scolilor doctorale si
conducatorilor de doctorat, pentru respectarea normelor de etica si deontologie de
conducatorii de doctorat si studentii doctoranzi (art. 5).
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Monitorizarea se realizeaza la nivel institutional prin Raportul anual al al
Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii (CEAC) din cadrul Universitatii din
Bucuresti (ofera date, informatii, analize despre organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat) si periodic, dar nu mai tarziu de 5 ani, de citre CSUD care
realizeaza o evaluare interna la nivelul tuturor scolilor doctorale care se finalizeaza
printr-un Raport privind activitatea Universitatii din Bucuresti ca IOSUD.

Planul slialeyic dl Universilalii Bucuresli (2020-2023) Tsl propune In ceea ce
priveste Managementul calitatii:

Pe termen lung:

Crearea unui sistem eficient de management al calitatii util institutional si

reprezentativ pentru invatamantul superior romanesc;

Planificarea, organizarea si controlul sistemului;

Promovarea culturii feed-back-ului.
Pe termen mediu si scurt:

Consolidarea culturii institutionale;

Consolidarea culturii calitatii;

Asigurarea dialogului la nivel institutional;

Schimb de bune practici la nivel de Consortiu Universitaria;

Actualizarea procedurilor de autoevaluare/evaluare;

Actualizarea metodologiei de evaluare a personalului didactic;

Adaptarea metodologiei de evaluare a structurilor administrative;

Antrenarea studentilor in procesele de imbunatatire continua a calitatii;

Extinderea implementarii standardelor de control managerial.

Structuri  si  activitati specifice pentru implementarea strategiei privind
managementul calitatii in Universitatea din Bucuresti:

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitati a Universitatii din Bucuresti
reprezinta structura responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al
managementului calitatii In Universitatea din Bucuresti.

Misiunea Comisiei este de a analiza si coordona activitatea de asigurare a
calitatii, precum si de a promova si consolida o cultura a calitatii in Universitate, prin
colaborarea cu experti de specialitate.

De asemenea, Comisia formuleaza, revizuieste si coordoneazad aplicarea
procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii, analizeaza starea calitatii proceselor
derulate la nivel institutional si propune masuri de imbunatatire a acestora.

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii are urmétoarele atributii:

promovarea bunelor practici si analizelor de tip benchmarking in

domeniul calitatii;

intocmirea raportului anual de evaluare Tn domeniul calit&tii;

interpretarea unitara a indicatorilor de calitate;
derularea activitatilor specifice menite sd@ promoveze si consolideze
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cultura calitatii la nivel institutional.

Departamentul de Management al Calitati (DMC) reprezintd structura
executiva, de sprijin 3i consultanta a Comisiei penliu Asiguraied gi Cvaluarea Calitatii
si al Comisiilor similare de la nivelul facultatilor in vederea implementdrii si dezvoltarii
unui sistem de management al calitatii in Universitatea din Bucuresti.

Departamentul, prin Biroul Standarde si Control Managerial, asigura, la nivelul
Universitatii din Bucuresti, indrumare metodologica si consultantd in domeniul
sistemului de control intern/managerial si sustine conducerea Universitatii din
Bucuresti in implementarea politicilor din domeniul controlului intern/managerial.

intre activitatile centrale ale departamentului se numéara urméatoarele:

implementarea strategiei Universitatii din Bucuresti cu privire la

evaluarea si asigurarea calitatii;

intocmirea si actualizarea procedurilor specifice asigurarii calitatii, la

nivelul institutiei;

asigurarea suportului logistic pentru evaluarea stadiului implementarii si

functionarii sistemului de control intern/managerial in cadrul Universitétii

din Bucuresti.

O alta structura cu atributii in domeniul calitati este Serviciul Dezvoltare
Curriculara (SDC) care, intermediul structurilor pe care le are in coordonare, este
implicat Tn gestionarea proceselor de modernizare si adaptare a ofertei educationale
din cadrul Universitatii din Bucuresti, pentru programele de studii universitare de
licenta si masterat. De asemenea, structura este implicata in activitatea de corelare
si monitorizare a raportarilor in sistemele informatice centrale de gestiune a
parcursului educational al studentilor si a programelor de studii.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctorala
sunt implementate mecanisme de evaluare care vizeazad identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de
doctorat ale studentilor doctoranzi, in vederea Tmbunatétirii continue a proceselor
academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc
elaborarea si implementarea unui plan de méasuri.

Biroul de statistica al UB realizeaza analize privind atat traiectoria profesionals
a absolventilor la diferite intervale de timp de la data absolvirii, cat si privind
satisfactia studentilor si a cadrelor didactice. Analizele sunt realizate pe cicluri de
studii, domenii, programe si vizeazd multe dintre aspectele vietii academice a
absolventilor. Tn ultimul raport Experiente si perceptii ale studentilor, profesorilor si
absolventilor - an universitar 2021-2022, disponibil aici, studentii evalueaza diverse
aspecte ale vietii universitare, precum evaluarea serviciilor studentesti, accesul la
resurse bibliografice, implicarea in luarea deciziilor sau gradul general de multumire
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fata de facultate. Astfel, rezultatele publicate in raportul din anul 2022 indica ca
aproximativ 62% dintre studenti se declara foarte multumiti sau mai degraba
multumiti fata de facultate.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare
IOSUD asigura accesibilitatea la informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, prin

publicarea pe website-ul institutiei.

Metodologiile si procedurile privind organizarea si desfasurarea concursurilor
de admitere sunt publice, informatiile de interes pentru candidati, doctoranzi si
absolventi fiind disponibile pe pagina web dedicata studiilor de doctorat. Informatiile
publicate respecta reglementarilor generale cu privire la protectia datelor si liberul
acces la informatie.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format
electronic.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. I0SUD publica, pe website-ul institutiei de
fnvatamant superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a
tezei,

e) continutul programelor de pregétire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor
de doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora:

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatile de bazd (anul inmatricularii,
conducator);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat:

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
fnaintea sustinerii.

IOSUD-UB asigura transparenta informatiilor de interes public, prin acces la
datele si informatile necesare atat in forma electronica, cat si tiparita. Astfel,
instrumentele cele mai vizibile prin care UB oferd acces la informatii sunt pagina web
institutionala, accesibila atat in limba romana, cat si in limba engleza, dar si paginile
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asociate acesteia, precum paginile consacrate admiterii, studiilor universitare de

doctorat sau pagina Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB).
IOSUD-UB publicd pe website-ul institutiei de fnvatamant superior
urmatoarele:

° regulamentul IOSUD/scolii doctorale;

° metodologia de admitere;

° contractul de studii doctorale - pagina web consacrata studiilor doctorale -
sectiunea contracte de studii;

° regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand procedura de sustinere publica
a tezei;

° continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

- profilul aocademic gi gtiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale

conducatorilor de doctorat din scoala doctorald, precum si date institutionale de
contact ale acestora;

° lista doctoranzilor din scoala doctorald cu informatile de bazd (anul
Inmatricularii, conducator); lista se va actualiza dupad admiterea la studiile
universitare de doctorat in cadrul acestei scoli;

° informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat - - sectiunea
studii universitare de doctorate - legislatie;
° informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza

participarea la conferinte, publicarea de articole, acordarea de burse etc. - sectiunea
studii universitare de doctorate - programul individual de cercetare stiintifica:

° link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
Tnaintea sustinerii.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. |I0SUD/Scoala doctorala asigurd studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale.

IOSUD-UB asigura transparenta informatiilor si accesibilitatea la resursele de
invatare pentru studentii doctoranzi. intrucat documentarea reprezinta o activitate de
baza pentru ciclul de studii de doctorat, UB oferd doctoranzilor acces la fondul de
carte si publicatii periodice ale Bibliotecii Centrale Universitare si ale filialelor
acesteia, cat si acces la mari baze de date prin proiectul Anelis Plus.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o

platform& cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de
doctorat analizat.
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Toti studentii doctoranzi vor avea acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniile studiilor de doctorat organizate.

Universitatea din Bucuresti, Tn calitate de institutie organizatoare de studii
universitare de doctorat, a contractat si implementat, din anul 2013, servicii ce
asigura accesul tuturor studentilor-doctoranzi la resurse electronice stiintifice
relevante pentru fiecare dintre domeniile studiilor de doctorat pe care acestia le
urmeaza. Prin intermediul programului ANELIS Plus, studentii-doctoranzi beneficiaza
fn mod gratuit de accesul la o platform& cu baze de date academice indispensabile
desfasurarii activitatii de cercetare.

Accesul gratuit al studentilor-doctoranzi la literatura stiintifica disponibila n
cadrul ANELIS Plus se realizeaza prin doua modalitati: acces direct, pe baza de IP
(bazele de date online pot fi accesate de pe orice calculator din incinta Universitatii
din Bucuresti, accesand link-ul www.anelisplus.ro) sau acces mobil permanent
(bazele de date online pot fi consultate de pe calculatoare din afara Universitatii din
Bucuresti pe baza de cont si parola; la cererea fiecarei scoli doctorale si in baza unor
liste nominale cu studentii-doctoranzi). Directia IT&C a Universitatii din Bucuresti
genereaza anual, si ori de cate ori apar noi solicitari, adrese institutionale pentru toti
studentii-doctoranzi inmatriculati, adrese pe baza carora fiecare student-doctorand i isi
poate crea un profil institutional pe portalul E-nformation (www.e-nformation. ro) si
poate accesa resursele electronice puse la dispozitie prin ANELIS Plus de oriunde,
de pe orice calculator, fara a fi conditionati de utilizarea unuia din cadrul Universitatii.
Recent, accesibilitatea la resursele de cercetare a crescut in mod semnificativ
intrucat portalul E-nformation ofera studentilor-doctoranzi posibilitatea de a utiliza
resursele electronic inclusiv de pe telefonul mobil, prin instalarea aplicatiei myEnf, ce
permite accesarea resursele la care este abonatd Universitatea din Bucuresti.
Aplicatia este disponibila pe Android si IOS, iar autentificarea se realizeaza folosind
username-ul si parola contului de pe www.e-nformation.ro.

Reprezentarea domeniilor studiilor doctorale organizate de Universitatea din
Bucuresti este asigurata prin oferirea accesulul pentru studentii-doctoranzi atat la
baze de date cu caracter generalist, precum si la cele de tip integrator. Lista
completa a resurselor electronice la care Universitatea din Bucuresti este abonata in
prezent cuprinde urmatoarele baze de date: American Chemical Society, CEEOL,
Cambridge Journals, Emerald Management Journals 200, JSTOR, MathSciNet,
Nature Journals, PROQUEST Central, SAGE HSS Collection, ScienceDirect
Freedom Collection — Elsevier, Scopus — Elsevier, SpringerLink Journals — Springer,
Web of Science - Core Collection, InCites Journal Citation Reports, Derwent
Innovations Index - Clarivate Analytics, Wiley Journals.

Bibliotecile facultatilor din Universitatea din Bucuresti prin  intermediul
Bibliotecii Centrale Universitare ,Carol I’ asigura tuturor studentilor sai, inclusiv
studentilor doctoranzi, acces la baze de date stiintifice multidisciplinare si specializate
full text, bibliografice si bibliometrice, articole full text, carti electronice (ebooks), baze
de date (ANELIS PLUS).
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la
cerere, la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii
stiinfifice sau artistice existente.

Studentii-doctoranzi din anul | au prilejul de a fi familiarizati cu functionarea
programelor electronice de verificare a gradului de similitudine a textelor in cadrul
modulelor de Etica si integritate academica din cadrul cursurilor. Studentii-doctoranzi
pot accesa unul dintre sistemele electronice de verificare a gradului de similitudine
folosite de Universitatea din Bucuresti in conditile procedurii privind utilizarea
sistemului electronic de verificare a gradului de similitudine de catre studentii-
doctoranzi (sectiunea studii universitare de doctorat - procedura privind controlul

electronic anti-plagiat preventiv al tezelor de doctorat).

in cadrul Scolii Doctorale, conducétorii de doctorat si studentii-doctoranzi au
acces la controlul preventiv al manuscriselor elaborate de studentii doctoranzi pe
parcursul studiilor doctorale prin intermediul programului de detectare a similaritatilor
pus la dispozitie de IOSUD-UB. Studentii doctoranzi pot beneficia de evaluarea
similitudinii textelor proprii cu alte texte, cu acordul conducatorului de doctorat,
solicitand acestuia, evaluarea tezei prin programul Turnitin, conform Regulamentului
SDS si conform procedurii privind utilizarea sistemului electronic de verificare a
gradului de similitudine de catre studentii-doctoranzi, in cadrul Universitatii din
Bucuresti.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.3. Totfi studenti doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare stiintificd sau alte facilitati, n functie de specificul
domeniului/domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

Fiecare scoala doctorald functioneaza in cadrul unei facultati, iar doctoranzii
acesteia au acces, pe bazd de legitimatie, la bibliotecile, silile de lectura,
laboratoarele, sdlile dotate cu calculatoare ale facultatii, conform prevederilor
contractelor de studii si legislatiei Tn vigoare privind scolarizarea tuturor studentilor
inmatriculati in cadrul IOSUD-UB.

Doctoranzii UB au acces nerestrictionat la laboratoarele de cercetare stiintifica
si la alte facilitéti din UB, Tn conformitate cu regulamentele universitatii, iar facultatea
are n vedere implicarea in proiecte care s& permitd dotarea si dezvoltarea
infrastructurii de cercetare. Un exemplu in acest sens este proiectul ,Ecosistem
digital pentru invatare sustenabila la Universitatea din Bucuresti - EDIS-UB” ce
urmareste atat dotarea unui numar de 16 laboratoare in cadrul UB, intre care unul
pentru Facultatea de Administratie si Afaceri, cat si dezvoltarea competentelor
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digitale ale comunitatii universitare. Proiectul isi propune ,dezvoltarea unui nucleu
infrastructural al celor mai performante laboratoare ale UB”, prin dotarea cu aplicatii,
instrumenta, servere, eoftware opecifioe domeniilor din eadrul nniversititi pe care
sludenlii doctoranzi le pot accesa, incurajandu-se, totodata si dezvoltarea de echipe
multidisciplinare de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Recomandari:

e Concentrarea activitatilor de cercetare, efectuate la cele mai inalte standarde de calitate,
conectata cu domeniul Stiintelor Administrative;

Realizarea si consolidarea unei serii de conexiuni internationale sustenabile la nivel de cercetare,
conectarea cu programe din domenii similare ce se bucura de recunoastere, participarea la conferinte
internationale de referinta, cat si conectarea cu asociatiile profesionale internationale importante
(NISPAcee, ECPA, ASPA, NASPAA etc.);

e Conectarea constanté cu alte scoli de administratie publica din tard si din strainatate pentru
cresterea calitatii cercetarii cat si dezvoltarea altor activitati relevante pentru procesele educationale
ale Scolilor Doctorale;

e Utilizarea in permanenta a instrumentelor si solutiilor digitale, atat in procesele de cercetare cat Si
activitatile de predare din cadiul scolii doctorale, accentuand adoptarea noilor tehnologii;

e Acordarea unei atentii deosebite in relatia cu studentii doctoranzi, in special in ceea ce priveste
dezvoltarea diverselor abilitati ale acestora, necesare in progresul lor academic si profesional, inclusiv
prin implicarea lor in activitatile scolii doctorale, prin conectare internationala (spre exemplu sustinerea
unor mobilitati de studii/cercetare in strainatate);

e Stabilirea unor contracte cadrul la nivel institutional cu institutii publice sau private, relevante
pentru domeniul Scolii Doctorale, care s& permita dezvoltarea coerenta a unor stagii de practica si de
formare pentru studenti, accesul liber la informatii si colectare de date necesare pentru realizarea
cercetarilor si dezvoltarea unor capacitati de sustinere a bunei functionari a institutiilor publice din
Romania.

Membrii comisiei de evaluare:
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