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I. INTRODUCERE
1.1.  Scopul evaluarii institutionale externe
1.2. Obiectivele evaluarii institutionale externe
1.3.  Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe
1.3.1. Programe de studii de licenta si domenii de master evaluate
1.3.2. Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS

1.3.3. Calendarul vizitei de evaluare — Descrierea succinta a vizitei de evaluare

Prezentul raport a fost realizat ca urmare a vizitei de evaluare institutionala a Universitdtii
”George Bacovia” din Bacdu (denumitd in continuare UGBB), in perioada 27 - 29.11.2023, de cdtre
echipa de evaluare externa aprobata de catre Consiliul Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii

in Invétdmantul Superior (ARACIS), potrivit legii.

1.1. Scopul evaluarii institutionale

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura in care UGBB
raspunde interesului public, precum si a masurilor implementate pentru cresterea calitatii, in
urmatoarele componente ale vietii universitare:

- Tn procesul de predare — invitare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
acceptabil al programelor de studii, Tn conformitate cu standardele academice de
referinta pe care UGBB le-a facut publice si care sunt cel putin la nivelul standardelor,
standardelor de referintd si indicatorilor de performanta ARACIS, in conformitate cu
prevederile HG nr. 1418/11.10.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Tn exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

- Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si Tmbunatatire continuda a
calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si de cercetare stiintifica, precum si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii;

- ldentificarea modului in care UGBB aplica referintele incluse in Metodologia privind

asigurarea calitdtii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;



1.2.

Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii invatamantului si
cercetarii stiintifice;

Evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la vizita de evaluare institutionalda precedenta. (Consiliul ARACIS in sedinta din

21.03.2019 a acordat Universitdtii “George Bacovia” din Bacéu calificativul “Incredere”)

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele generale ale misiunii de evaluare institutionala externa au fost urmatoarele:

Sa contribuie, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii procesului
de predare —invatare — evaluare si a cercetarii stiintifice In UGBB;

Sa aprecieze masura in care studentii, absolventii, angajatorii si publicul au acces la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UGBB ofera programe de
studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

Sa verifice modul in care managementul UGBB a implementat recomandarile formulate
la evaluarea institutionala precedenta si sa creeze premisele pentru initierea actiunilor
de imbunatatire, acolo unde este cazul;

Sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului

de predare —invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a UGBB.

Obiectivele specifice au vizat:

Analiza structurilor institutionale, administrative si manageriale ale UGBB respectiv, a
capacitatii institutiei evaluate de a-si indeplini misiunea asumata;

Evaluarea eficacitatii educationale din perspectiva continutului programelor de studii,
rezultatelor Tnvatarii, activitatii de cercetare stiintifica si activitatii financiare;

Eficienta mecanismelor si structurilor interne de asigurare a calitatii, respectiv a

managementului calitatii in UGBB.



1.3.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Universitatea "George Bacovia” din Bacau a solicitat ARACIS declansarea procedurii legale de

evaluare institutionald externa periodica (la 5 ani). Ultima evaluare institutionald s-a desfasurat in

anul 2018, Universitatii acordandu-i-se in sedinta Consiliului ARACIS din data de 21.03.2019

calificativul "Iincredere”.

Pe cale de consecintad, ARACIS a declansat procedura legala de evaluare, dupa cum urmeaza:

Data semnarii protocolului: 12.07.2023

Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic: 27.07.2023

Data depunerii dosarelor (rapoartelor de evaluare interna institutionala si pe programe
de studii): 04.10.2023

Perioada vizitei de evaluare: 27 —29.11.2023

Procesul de evaluare institutionala externa a Universitatii “George Bacovia” din Bacau s-a

realizat in deplind concordanta cu prevederile legislatiei in vigoare care reglementeaza invatamantul

superior si asigurarea calitatii educatiei, respectiv:

Legea invatdmantului superior nr. 199/5 iulie 2023 si actele normative subsecvente
Hotdrarea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Tnvatdmantul Superior —
actualizata septembrie 2022

Hotararea Guvernului nr. 915/2017 de modificare a anexei la H.G. nr. 1418/2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintéd
si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii in
Invdtdmantul Superior - actualizatd septembrie 2022

Ordonanta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii — actualizata iunie 2021

Hotararile Guvernului Romaniei — Nomenclator programe de studii

Legislatia care reglementeaza Cadrul National al Calificdrilor din invdtdmdntul superior

romdnesc

De asemenea, legislatia nationald privind asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior a fost

corelata cu reglementarile europene in ceea ce priveste criteriile, standardele si indicatorii de



calitate agreati in Spatiul European al Tnvatdmantului Superior. in acest sens, documentul de

referinta a fost reprezentat de Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitdtii in Spatiul

European al Invétdméntului Superior (ESG) aprobate de Conferinta Ministeriald de la Erevan, 14 — 15

mai 2015.

Potrivit Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a

institutiilor de invatamdnt superior, Partea a Ill-a, Evaluarea externd a calitdtii academice din

institutiile de Tnvdatdmdnt superior acreditate (Evaluarea externd institutionald) aprobat de Consiliul

ARACIS, pentru indeplinirea obiectivelor si, implicit, a scopului pentru care s-a realizat evaluarea

institutionald externa a Universitatii “George Bacovia” din Bacau, echipa de evaluare a urmarit

cateva elemente principale, respectiv:

Examinarea mecanismelor si procedeelor interne ale UGBB de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivel de programe de
studii;

Modul in care se realizeaza in cadrul institutiei evaluate referintele externe incluse in
Metodologia privind Asigurarea Calitdtii;

Informatiile publice disponibile despre continutul si calitatea programelor de studii si a
standardelor de acordare a diplomelor la absolvirea acestora;

Sistemul intern de management al informatiei si contributia acestuia in monitorizarea
interna a calitatii si a respectarii standardelor;

Conceperea, utilizarea si publicarea informatiilor cu privire la programele de studii;
Standardele academice propuse de UGBB si cele realizate de catre studenti in obtinerea
calificarilor academice la absolvirea programelor de studii;

Experienta studentilor in procesul de invatare;

Asigurarea calitatii corpului profesoral, inclusiv criteriile de evaluare si modul n care
eficienta predarii — finvatarii este monitorizata, perfectionatd si recompensata de
managementul UGBB;

Modul Tn care UGBB creste nivelul calitativ al tuturor activitatilor de Tnvatamant,
cercetare si manageriale in raport cu nivelele indicatorilor de performanta realizati la

acreditare.



1.3.1. Programe de studii de licenta si domenii de master evaluate

Universitatea , George Bacovia” din Bacdu este o institutie de fnvatamant superior
acreditata, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, cu caracter non-profit si apolitica,
parte a sistemului national de invatamant superior din Romania, care functioneaza in baza Legii nr.
237/23.04.2002 si are sediul administrativ declarat in Municipiul Bacau, str. Pictor Aman, nr. 96, cod
postal 600164, judetul Bacau, tel. 0234 — 562.600, fax: 0234 — 516.448, Cod fiscal 9077555, web:
http://www.ugb.ro, E-mail: rectorat@ugb.ro.

Programele de studii universitare de licenta si domeniile de master evaluate au fost:

1. Programul de studii universitare de licenta Drept, IF

2. Domeniul de studii universitare de masterat — Management, programele de studii

universitare de masterat:
2.1. Managementul institutiilor din administratia publica

2.2. Managementul afacerilor

1.3.2. Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS

Echipa de evaluare externa aprobata in sedinta Consiliului ARACIS din data de 26.10.2023 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. Florin MIHAI, Academia de Studii Economice din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof.univ.dr. Doinita SENDRE, Universitatea
Romano-Americana din Bucuresti

Reprezentantul Comisiei consultative: Prof.univ.dr. Valentina TUDOR, Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Expert strdin: Conf.univ.dr.ing. Andrei CHICIUC, Technical University of Moldova, Republic of
Moldova

Expert evaluator comisie institutionala: Prof.univ.dr. Miron ZAPCIU, Universitatea Nationala
de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti

Secretar tehnic ARACIS: Roxana FLOREA

Reprezentant studenti (Delegat ANOSR): Petronela CADAR, Universitatea din Bucuresti

Reprezentant studenti (Delegat UNSR): Alex-Paul SECIU, Universitatea din Craiova


http://www.ugb.ro/
mailto:rectorat@ugb.ro

Evaluator program de studii universitare de licenta Drept — IF: Prof.univ.dr. Gabriela LUPSAN,
Universitatea "Danubius” din Galati
Evaluator domeniu de studii universitare de masterat Management: Prof.univ.dr. Adrian

MICU, Universitatea "Dunarea de Jos” din Galati

Pe toata durata vizitei de evaluare, echipa de experti evaluatori ARACIS a beneficiat de
prezenta si deplina colaborare a rectorului UGBB, conf.univ.dr. Andrei — Octavian PARASCHIVESCU si
a persoanei de contact, lector univ.dr. Violeta HAZAPARU, decanul Facultatii de Stiinte Economice,
Juridice si Administrative.

Apreciem climatul etic, academic si colegial in care s-a desfasurat vizita de evaluare, precum
si dialogul constructiv intre membrii comunitatii universitare ai UGBB si membrii echipei de evaluare
institutionala externa. Universitatea evaluatd, prin modul in care a raspuns la solicitarile membrilor
echipei de evaluare ARACIS, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, a
demonstrat seriozitate, pofesionalism si eficienta pe tot parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse
in programul vizitei, furnizand, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii necesare indeplinirii cu

succes a misiunii de evaluare.

1.3.3. Calendarul vizitei de evaluare — Descrierea succinta a vizitei de evaluare

Misiunea de evaluare externa a Universitatii “George Bacovia” din Bacau s-a derulat la sediul
institutiei, Tn perioada 27 — 29.11.2023, conform programului agreat de comun acord (echipa de
evaluare reprezentatd de catre directorul de misiune, prof.univ.dr. Florin MIHAI si respectiv,
institutia evaluata, reprezentatd de catre rectorul universitatii, conf.univ.dr. Andrei-Octavian
PARASCHIVESCU).

Principalele activitdti desfdsurate au fost urmdtoarele:

A. Luni, 27.11.2023:

- Tntalnirea preliminard a comisiei de evaluare ARACIS cu reprezentantii conducerii UGGB

(rector, prorectori, decani, persoana de contact, responsabilii programelor de studii,
studenti) — prezentarea scopului, obiectivelor si a programului detaliat al vizitei de
evaluare

- Intalnirea tehnicd a echipei de evaluare



C.

Tntalnirea comisiei de experti evaluatori cu persoana de contact si cu echipa care a
realizat raportul de evaluare interna (intalniri separate la nivel institutional si pe
programe de studii)
Vizitarea bazei materiale (activitate comuna la nivel institutional si pe prgrame de studii)
ntalnirea echipei de evaluare cu angajatorii (intdlnire comun3 la nivel institutional si pe
programe de studii)
Marti, 28.11.2023:
Elaborarea fisei vizitei pe programele de studii evaluate (activitate separata a expertilor
evaluatori program de studii universitare de licenta Drept — IF si domeniu de studii
universitare de masterat — Management)
intalnirea comisiei institutionale cu reprezentantii: Departamentului economico-
financiar, Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC), Departamentului de Managementul Calitatii, si Comisiei de
Eticd a UGGB
ntalnirea echipei de evaluare cu cadrele didactice ale UGGB (intdlnire comun3 la nivel
institutional si pe programe de studii)
Tntalnirea echipei de evaluare cu studentii UGGB (intalnire comuna la nivel institutional
si pe programe de studii)
intalnirea echipei de evaluare cu absolventii UGGB (intdlnire comund la nivel
institutional si pe programe de studii)
ntalnirea tehnica a echipei de evaluare
Miercuri, 29.11.2023:
Finalizarea anexelor la FV (la nivel institutional si pe programe de studii)
Tntalnirea finala a echipei de evaluare ARACIS cu reprezentantii Universitdtii “George
Bacovia” din Bacdu, in vederea prezentarii principalelor constatari rezultate in urma
evaluarii la nivel institutional si pe programe de studii si a recomandarilor de

imbunatatire a calitatii, fara a se exprima opinii cu privire la propunerea de calificativ(e).

Comisia de evaluare institutionald a demarat procesul de evaluare pe baza documentatiei

initiale primite, respectiv:

Raportul de autoevaluare institutionald in vederea evaluarii externe a calitatii (Raport

autoevaluare UGB 2023.pdf - Google Drive)



https://drive.google.com/file/d/1O9daAWWKwOYepFdvTiranZbIhvoS8g_L/view
https://drive.google.com/file/d/1O9daAWWKwOYepFdvTiranZbIhvoS8g_L/view

Raportul de evaluare interna a programului de studii universitare de licenta — Drept, IF

(Raport autoevaluare DREPT 2023.pdf - Google Drive)

Raportul de evaluare internda a domeniului de studii universitare de masterat —

Management (Raport autoevaluare domeniul Management ugb 2023 final.pdf - Google Drive),

programele de studii universitare de masterat:
o Managementul institutiilor din administratia publica

o Managementul afacerilor

Pe parcursul vizitei de evaluare s-au solicitat documente suplimentare, de asemenea au fost

analizate si documentele complementare furnizate de universitatea evaluatda, documente care au

fundamentat fisele vizitei, respectiv constatarile si recomandarile expertilor evaluatori.

Principalele aspecte analizate pe durata vizitei de evaluare institutionalda externa a UGBB au fost

urmatoarele:

Statutul juridic si baza legala de functionare a UGBB, inclusiv in ceea ce priveste
programele de studii;

Misiunea declarata, Carta universitard, obiectivele strategice, codul de etica si
integritatea academica;

Functionalitatea structurilor institutionale, administrative si manageriale;

Baza materiald, patrimoniul, resursele financiare, planul de investitii;

Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legatura cu recrutarea,
selectarea, pregdatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si
administrativ, in vederea findeplinirii misiunii universitatii asumata prin Carta
Universitara;

Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurarii Tmbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor
de studii derulate in Universitate;

Examinarea modului in care UGBB se raporteazda la cerintele de asigurare a
cunostintelor, competentelor si aptitudinilor specificate in Cadrul National al

Calificarilor in Invatadmantul Superior;


https://drive.google.com/file/d/1XUu4xqhaDm76BdipFKNi201McuJZ3ERp/view
https://drive.google.com/file/d/1XocxGWxtFXWX41-iMi610c7XTl1W72Ye/view

Masura in care UGBB utilizeaza referintele, recomandarile si cerintele incluse in
Metodologia de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei
indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invdtdmantul
Superior, precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii
procesului de invatamant, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de conducere
academica si administrativa etc.;

Modul in care conducerea UGBB a raspuns recomandarilor formulate la evaluarea

institutionald precedents;
Structura si continutul programelor de studii;

Masura Tn care mecanismul de asigurare a calitatii la nivelul UGBB opereaza in mod

corespunzator la nivelul fiecarui program de studii aflat in evaluare;
Politicile de recrutare, evaluare si promovare a cadrelor didactice. Strategii de personal;

Practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata
durata studiilor;

Evaluarea rezultatelor reale (efective) obtinute de studenti pe parcursul programelor de
studii fata de cele declarate de UGBB si eficienta sprijinului oferit studentilor in procesul
de invatare;

Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor si acordarea diplomelor,
corespunzator calificarilor obtinute;

Sistemul de management al calitatii, structuri, politici si strategii pentru asigurarea
calitatii procesului de invatamant si cercetare stiintifica, precum si a proceselor
administrative si manageriale;

Resurse de invatare, consiliere si servicii sociale pentru studenti;

Valorificarea rezultatelor invatarii;

Gradul de internationalizare al universitatii;

Gradul de satisfactie al studentilor, absolventilor dar si cadrelor didactice si
angajatorilor;

Transparenta si obiectivitatea procedurilor de evaluare (ale studentilor si corpului
profesoral);

Activitatea de cercetare stiintifica — programare, realizare, valorificare, relevanta;

Baza de date si transparenta informatiilor de interes public;



- Evaluarea acuratetii, fiabilitatii si caracterului complet al informatiilor publicate pe site-
ul UGBB pentru studenti si publicul interesat, cu accent pe specificatiile din programele

de studii (misiune, continut, calificare academica la absolvirea programului).

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.1. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu este o institutie de Tnvatamant superior acreditata,
persoand juridica de drept privat si de utilitate publica, cu caracter non-profit si apolitica, parte a
sistemului national de fTnvatamant superior din Romania, si functioneaza in baza Legii nr.
237/23.04.2002. Potrivit Raportului de evaluare interna (denumit in continuare REI) universitatea a
luat fiinta Tn anul 1992, in cadrul Fundatiei Academice Cultural — Stiintifice ,George Bacovia”, la
initiativa unui grup de personalitati recunoscute ale vietii academice iesene si bdacauane si cu
sprijinul nemijlocit al autoritatilor administratiei publice judetene si municipale. Conform
prevederilor Hotararii de Guvern nr. 493/2013, publicatd in Monitorul Oficial nr. 447/2013, in
structura Universitatii ,George Bacovia” functioneaza Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si
Administrative care are in componenta ei programe de studii universitare de licenta acreditate.

La data vizitei de evaluare, Universitatea "George Bacovia” din Bacdu, cu sediul la adresa Str.
Pictor Aman, nr. 96, Mun. Bacdu, jud. Bacdu, Romdnia (https://www.ugb.ro/; tel.: 0234 562 600;
e-mail: rectorat@ugb.ro), conform Hotararii de Guvern nr. 650/03.08.2023, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 722bis/04.08.2023 (Anexa 1 la REl), are in structura sa o singura
facultate - Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative care organizeaza programe de

studii universitare de licentd acreditate, dupa cum urmeaza:

Acreditare (A)
Domeniul de Specializarea / Programul de /Autorizare de Forma de Numar de credite de
licenta studii de licenta functionare provizorie| invatamant studii transferabile
(AP)

Admm.lstrarea E.conorn.l.a comertului, turismului A IF 180
afacerilor si serviciilor
Management Management A IF 180
Drept Drept A IF 240
ptiinte Administratie public3 A IF 180
administrative



https://www.ugb.ro/
mailto:rectorat@ugb.ro

De asemenea, UGBB organizeaza programe de studii universitare de master, cursuri de
invatdmant cu frecventd, incadrate de Agentia Romana de Asigurare a Calitétii in Tnvatdmantul
Superior in categoria masterat profesional, conform prevederilor Hotararii de Guvern nr.
356/20.04.2023 publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 345 bis/25.04.2023 (Anexa 2

la REI), dupa cum urmeaza:

Domeniul
studii Programul de studii universitare . Forma de Numar de credite de
] ; Limba de predare A .. .
universitare de de master invatamant studii transferabile
master
romana IF 60
Stiinte penale si criminalistica
Cariera judiciara romana IF 60
Drept -
Drept antreprenorial
(interdisciplinar cu domeniul romana IF 120
Administrarea afacerilor)
Managementul institutiilor din romana IF 120
Management |administratia publica
Managementul afacerilor romana IF 120

Tn UGBB se desfdsoard trei programe de cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua: Managementul institutiilor de educatie, cu durata de 1 an si 60 de credite
ECTS, Managementul achizitiilor, cu durata de 4 luni si 25 de credite ECTS, Managementul
institutiilor prestatoare de servicii sociale si de sanatate, cu durata de 4 luni si 25 de credite ECTS
(Anexa 3 la REI).

Studii postuniversitare — Universitatea George Bacovia din Bacau (ugb.ro)

Universitatea nu organizeaza programe de studii universitare de doctorat; in Universitate nu
functioneaza programe de studii neautorizate.

Organigrama UGBB este postata pe site-ul Universitatii la adresa:

http://www.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20142015/organiqgrama 2014 2015.jpg.

n sintezd, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii universitare
de licenta si masterat de la ultima evaluare institutionala (2018) se prezinta astfel (cifrele sunt in
corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare
institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la toate domeniile / programele

de studii universitare de masterat):

Anul universitar Ciclul universitar Numar total de studenti

Licenta Masterat inmatriculati

2018 - 2019 450 149 599



https://drive.google.com/file/d/1eLWzN0c-B4ZcskZTMRMA1EkjlGlf-y7o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eLWzN0c-B4ZcskZTMRMA1EkjlGlf-y7o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X4ok88YYS7-wbBDVXTark4RYmwDfZu6C/view?usp=drive_link
https://www.ugb.ro/index.php/studii-2/studii-postuniversitare/
http://www.uqb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20142015/orqaniqrama%202014%202015.jpg.

2019 - 2020 536 194 730
2020 - 2021 580 211 791
2021 - 2022 614 220 834
2022 - 2023 610 213 823
2023 - 2024 588 213 801
Total institutie 3378 1200 4578

11.2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1. Carta Universitara

Carta Universitara este adoptata prin Hotararea Senatului UGBB nr. 68 din 28.09.2011, dupa
rezolutia pozitivda a ministerului de resort (MECTS) exprimata prin adresa nr. 45991/01/08/2011
(Anexa 4 la REI). Mentionam ca observatiile care s-au regasit in adresa MECTS au fost implementate
de catre UGBB.

Carta UGBB contine toate regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii. De asemenea, Carta UGBB face trimitere la urmatoarele regulamente si metodologii:
Regulamentul intern; Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor; Regulamentul de
organizare si functionare pentru fiecare ciclu universitar; Regulamentul Comisiei de etica;
Metodologie proprie de alegeri; Metodologia proprie de conferire a titlurilor si de ocupare a
posturilor didactice; Metodologia privind evaluarea si notarea pe parcurs a studentilor;
Metodologia privind examenele de finalizare a studiilor; Metodologia specifica privind
recunoasterea si echivalarea studiilor.

Carta UGBB este disponibila pe site-ul universitatii: Carta_UGB.pdf - Google Drive

11.2.2. Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea Universitatii ,,George Bacovia” din Bacdu, conform Cartei universitare (Anexa 4 la
REl), este de a genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:
- formarea initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului social economic;
- cercetare, dezvoltare si inovare, prin creatie individuala si colectiva, precum si valorificarea

rezultatelor acestora.



https://drive.google.com/file/d/1zLHLWGhCU4AWxlxphRZsnd00ta2dotwt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zLHLWGhCU4AWxlxphRZsnd00ta2dotwt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WHfU9xNw8XMOsqc3IeL6OILXYnhUhxA6/view

Tn conformitate cu misiunea asumatd, Universitatea si-a propus o serie de obiective
strategice atat in ceea ce priveste activitatea didactica cat si cea de cercetare stiintifica. in functie
de aria de cuprindere, acestea pot fi structurate dupa cum urmeaza:

Obiectivele strategice stabilite in domeniul activitatii didactice:

- formarea de specialisti cu pregatire superioara in diferite domenii ale cunoasterii si practicii
economico-sociale, juridice si administrative, potrivit cu structura specializarilor autorizate
si acreditate;

- acumularea de cunostinte economice, juridice, administrative, culturale, tehnice si
umaniste care sa sustind competenta profesionala si sociala, precum si Tnsusirea de
metode, tehnici, deprinderi si calitati care sa permita autoinstruirea pe parcursul intregii
activitati;

- perfectionarea continud a planurilor de Tnvatamant, a fiselor disciplinelor si a metodelor
didactice in concordanta cu strategia si cu standardele nationale si internationale in
domeniu;

- dezvoltarea si modernizarea continua a bazei materiale aferente procesului didactic si de
cercetare stiintifica;

- realizarea programelor speciale de informare si formare prin cursuri de scurtd durata in
cadrul structurilor (centrelor si departamentelor) constituite in baza unor proiecte cu
finantare externa sau interna;

- constituirea unui corp profesoral bine pregatit profesional, selectat prin concurs in baza
unor criterii riguroase.

Obiectivele strategice stabilite in domeniul activitdtii de cercetare stiintifica:

- participarea Comunitatii universitare la programe locale, nationale si internationale privind
invatamantul superior si cercetarea;

- derularea unor activitati de cercetare in cadrul universitatii, urmarind: sprijinirea pregatirii
studentilor, afirmarea comunitatii stiintifice a Universitatii Tn cadrul societatii romanesti,
precum si in cel al comunitatii stiintifice nationale si internationale;

- permanentizarea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin sesiuni,
simpozioane, contracte de cercetare fundamentala si aplicativa;

- editarea unor lucrari de specialitate sau conexe domeniilor de interes universitar, pe plan
didactic si stiintific, in functie de cerintele practicii economico-sociale si juridice zonale si

nationale;



perfectionarea continua a pregatirii specialistilor prin programe de doctorat, precum si prin
programe de specializare in tara si in strainatate;
promovarea relatiilor de cooperare nationala si internationald in domeniul cercetarii cu alte

universitati etc.

11.2.3. Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Universitatea evaluatda are un set de regulamente si metodologii care-i reglementeaza

activitatea (didactica, de cercetare stiintifica, administrativa si manageriald) ale carar prevederi

respecta legislatia in vigoare si care sunt aprobate de Senatul universitar. Regulamentele in vigoare,

Th numar de 41 (inclusiv cele care sunt anexe la Carta universitard) sunt urmatoarele:

Codul de etica si deontologie universitara

Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului Universitatii “George Bacovia” din
Bacau

RO1 Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta si disertatie la
Universitatea “George Bacovia” din Bacau — modificat februarie 2023;

RO2 Regulament de organizare si functionare a Editurii Universitatii “George Bacovia” din
Bacau

RO3 Regulament de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS)
Universitatea "George Bacovia” din Bacau

RO4 Regulament de organizare si functionare a Departamentului de Servicii pentru Elevi,
Studenti si Absolventi (DSESA) din Universitatea "George Bacovia” din Bacau

RO5 Regulament privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclurile de studii
universitare de licenta si master, oferite de Universitatea George Bacovia din Bacau -
modificat februarie 2023;

RO6 Regulament privind activitatea profesionala a studentilor din Universitatea “George
Bacovia” din Bacau — modificat in martie 2022

RO7 Regulament privind organizarea si desfasurarea admiterii la programul de studii
postuniversitare Managementul Institutiilor de Educatie (MIE)

RO8 Regulament privind organizarea si functionarea Programului de studii universitare

CICLUL I - licenta la Universitatea “George Bacovia”


https://drive.google.com/file/d/16gAyk9vY5Vsj26Nr0veY-3L60-RABQSP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kSNq4HPelbuV1jT2MroRG5QY2Q6RoajA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kSNq4HPelbuV1jT2MroRG5QY2Q6RoajA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16W2J7kIoceoVV4bQhxSu6j4Yz6bkpUrv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16W2J7kIoceoVV4bQhxSu6j4Yz6bkpUrv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TOWkwFp_gblaP08J_oXeKAAZTQNfKpQz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TOWkwFp_gblaP08J_oXeKAAZTQNfKpQz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vTATq0yWUAqGpKnA9MpQndz0qjgLfDKC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vTATq0yWUAqGpKnA9MpQndz0qjgLfDKC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16V9U8IiqBkIwthqWPxLxVRqQDhHwS1La/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16V9U8IiqBkIwthqWPxLxVRqQDhHwS1La/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16V9U8IiqBkIwthqWPxLxVRqQDhHwS1La/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pnZPfBG6X3uYCy_4xHY-gHHbowCImk7C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pnZPfBG6X3uYCy_4xHY-gHHbowCImk7C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mPkZCmIfEgVQVZu_OWc4vPzsaoFbS48A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mPkZCmIfEgVQVZu_OWc4vPzsaoFbS48A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11onh20JqMYZK6wJ2uf-WuHVVEVG2frmu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11onh20JqMYZK6wJ2uf-WuHVVEVG2frmu/view?usp=sharing

RO9 Regulament privind organizarea si desfdasurarea studiilor universitare de master in
Universitatea "George Bacovia” din Bacdu

R10 Regulament privind organizarea si functionarea Domeniului de studii universitare de
masterat (DSUM) in Drept

R11 Regulament privind organizarea si functionarea Programului de studii universitare de
masterat (PSUM) CARIERA JUDICIARA

R12 Regulament privind organizarea si functionarea Programului de studii universitare de
masterat (PSUM) STIINTE PENALE SI CRIMINALISTICA

R13 Regulament de utilizare a Sistemului Antiplagiat Tn cadrul Universitatii “George Bacovia”
din Bacau

R14 Regulament privind statele de functii si normele universitare

R15 Regulament privind elaborarea, revizuirea, avizarea si aprobarea planurilor de
fnvatamant pentru programele de studii organizate de Universitatea "George Bacovia” din
Bacau

R16 Regulament de utilizare a retelei informatice in Universitatea “George Bacovia” din
Bacau

R17 Regulament de organizare si functionare a Centrului de Analiza si Dezvoltare Pedagogica
R18 Regulament de acordare a burselor pentru studentii Universitatii “George Bacovia” din
Bacau

R19 Regulament privind initierea, organizarea si desfdsurarea programului de studii
postuniversitare Managementul Institutiilor de Educatie (MIE)

R20 Regulament de organizare si functionare a Colegiului de Tinvdtdmant Tertiar
Nonuniversitar (CITN) din cadrul Universitatii "George Bacovia” din Bacau

R21 Regulament de organizare si functionare a Senatului universitar

R22 Regulament de organizare si functionare a Departamentului Didactic si de Cercetare al
Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R23 Regulament de organizare si functionare a Biroului Erasmus din cadrul Universitatii
"George Bacovia” din Bacau

R24 Regulament de functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

R25 Regulament de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare si control a

activitatii conducerii executive si Consiliului de Administratie


https://drive.google.com/file/d/1xYaCjP_OU9DLINY27Arj7CgxTzG7bKRx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xYaCjP_OU9DLINY27Arj7CgxTzG7bKRx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZtIB2C-1j5mayf1uYTWWB6BIDQv90VS5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZtIB2C-1j5mayf1uYTWWB6BIDQv90VS5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bWfY71B2oM9IWlbZMEQPj2c6c78vKOyT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bWfY71B2oM9IWlbZMEQPj2c6c78vKOyT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VeWUUoG2tX9l9m0N2LZ6W0QlHXTCrDu-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VeWUUoG2tX9l9m0N2LZ6W0QlHXTCrDu-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1biC_EFMbxSaDpVMYdEt_6TJmyApQSQbN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1biC_EFMbxSaDpVMYdEt_6TJmyApQSQbN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wuwXEjkPXf8SnCaNRvK0aSHffQ0852W9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9QoMJz0GpzUvq2pL-87M3yAfnK9eR0-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9QoMJz0GpzUvq2pL-87M3yAfnK9eR0-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9QoMJz0GpzUvq2pL-87M3yAfnK9eR0-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jqKGPEsEGqDX1yoMwRya04XGHEvSAzuv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jqKGPEsEGqDX1yoMwRya04XGHEvSAzuv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xgJaq6OItnXTZqfESNdnUw_d97PSbiNo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KAWf5igu4mAS2fuh5UjXXl-YCULG0cmo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KAWf5igu4mAS2fuh5UjXXl-YCULG0cmo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-VagIPNAeYuVMRLo0BQeN3-fHPFuEGpW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-VagIPNAeYuVMRLo0BQeN3-fHPFuEGpW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19ZeSHHz2zKqUhX4BJfnHYx1eUoFPQA96/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19ZeSHHz2zKqUhX4BJfnHYx1eUoFPQA96/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KM8JOhUsbghfHVIDvpx84XBlK2ooilQc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uQ20nBfxWS2_DOUz_zKkDSXYwStr9Jcc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uQ20nBfxWS2_DOUz_zKkDSXYwStr9Jcc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F1QLDpkqZTaW_L3doRfyQ4SCGmKl1Ulq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k5R_ZlBVzmFfISQjSGEWw_GmLnFGpHwa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k5R_ZlBVzmFfISQjSGEWw_GmLnFGpHwa/view?usp=sharing

R26 Regulament privind organizarea programelor de studii pe baza creditelor transferabile
ECTS in cadrul Universitatii “George Bacovia” din Bacdu

R27 Regulament de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strainatate

R28 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii

R29 Regulament de organizare si functionare a Comisiei de evaluare a activitatii profesionale
a personalului didactic

R30 Regulament de organizare si functionare a Consiliului Facultatii de Stiinte Economice,

|II

Juridice si Administrative al "Universitatii George Bacovia” din Bacdu

R31 Regulament intern al Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R32 Regulament de organizare si functionare a Comisiei de audit intern a Universitatii
"George Bacovia” din Bacau

R33 Regulament de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si orientare in cariera
al Universitatii "George Bacovia” din Bacau

R34 Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de eticd si deontologie
universitara

R35 Regulament privind organizarea arhivei Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R36 Regulament de procurare, utilizare si pastrare a sigiliilor si timbrului sec ale Universitatii
"George Bacovia” din Bacau

R37 Regulament de organizare si functionare a Departamentului de Relatii internationale din
cadrul Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R38 Regulament de organizare si functionare a Biroului de programe comunitare al
Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R39 Regulament privind practica studentilor de la programele de licenta si de masterat ale
Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R40 Regulamentul Consiliului de Administratie al Universitatii “George Bacovia” din Bacau
R41 Regulament de organizare si functionare a Bibliotecii Universitatii “George Bacovia” din
Bacau

R42 Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea postului de
director general administrativ din cadrul Universitatii ,George Bacovia” din Bacau

R43 Regulament pentru premierea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica


https://drive.google.com/file/d/1u3i9-snHiLsR3Ly3GVs8cbuH3u6AUdKi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NatSyQTFQidhpTl0D1K0_u0OnBv_7CO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NatSyQTFQidhpTl0D1K0_u0OnBv_7CO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QwnP7JCQQBKPUwXqeV4_Ep0nyW52lUo_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QwnP7JCQQBKPUwXqeV4_Ep0nyW52lUo_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GMPWflG_GLc41vWMGY3TwX2CmJ3DXHej/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GMPWflG_GLc41vWMGY3TwX2CmJ3DXHej/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l8GSII9iu4maLARgzWtzSHTWuhenlVXV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1azKZuuBW4RYwwxC5rM0vuSJCZRiHTdcR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1azKZuuBW4RYwwxC5rM0vuSJCZRiHTdcR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13P3larwXycnsC-OpGXO9t67sFdKgBlUy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13P3larwXycnsC-OpGXO9t67sFdKgBlUy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gL9UkQbtkJsKO_oaUjInjMKFob_60BlV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PFE0jBypINMNMPjNP8tKl-vKfc-4B5F4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PFE0jBypINMNMPjNP8tKl-vKfc-4B5F4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xT67v2nStrZU5h1C-KEu2_X3ttFGgbDC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xT67v2nStrZU5h1C-KEu2_X3ttFGgbDC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Kpy21XGgNPdJpudhReL4dnI5OvCLylkr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Kpy21XGgNPdJpudhReL4dnI5OvCLylkr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1t1eJOoGFH0gyvxlryucg8hLVxEN0U6By/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13KzByeiVGru9T8rOVfQPiGpHlH9aOrAp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13KzByeiVGru9T8rOVfQPiGpHlH9aOrAp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QHcQUF0Gi-6DA9c_0cjMnTz1lu1InIXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QHcQUF0Gi-6DA9c_0cjMnTz1lu1InIXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_oKrqBedVEnEO7tmgJ5fnvCWdL92IH7K/view?usp=sharing

R44 Regulament privind alegerile pentru reprezentatii studentilor Universitatii "George
Bacovia” din Bacau in structurile de conducere
R45 Regulamentul privind regimul actelor de studii in Universitatea “George Bacovia” din

Bacau

Toate Regulamentele au avizul consilierului juridic, sunt aprobate de Senatul universitar si sunt

publicate, majoritatea, pe site-ul Universitatii. In acest context, mentiondm regulamentele care nu

pot fi accesate pe pagina web:

RO3 Regulament de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS)
Universitatea "George Bacovia” din Bacdu

R23 Regulament de organizare si functionare a Biroului Erasmus din cadrul Universitatii
"George Bacovia” din Bacau

R26 Regulament privind organizarea programelor de studii pe baza creditelor transferabile
ECTS in cadrul Universitatii "George Bacovia” din Bacau

R33 Regulament de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si orientare in cariera
al Universitatii “George Bacovia” din Bacau

R38 Regulament de organizare si functionare a Biroului de programe comunitare al

Universitatii “George Bacovia” din Bacau

Metodologiile in vigoare la data vizitei de evaluare, in numar de 10, sunt urmatoarele:

MO01 Metodologia de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
vacante Tn Universitatea “George Bacovia” din Bacdu (modificat decembrie 2018)

MO02 Metodologia de admitere la Colegiul de invatdmant Tertiar Nonuniversitar (CITN) din
cadrul Universitatii “George Bacovia” din Bacau

MO03 Metodologia privind alegerea structurilor si functiilor de conducere aleUniversitatii
“George Bacovia” din Bacau

MO04 Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale alepersonalului
didactic auxiliar si nedidactic al Universitatii “George Bacovia”din Bacau

MO5 Metodologia privind examinarea si notarea pe parcurs a studentilor

MO06 Metodologia de evaluare colegiala a cadrelor didactice ale Universitatii”George
Bacovia” din Bacdu

MO07 Metodologia de evaluare anuala a performantelor academice ale cadrelor didacticein

vederea mentinerii calitatii de titular in Tnvatamant dupa implinireavarstei de pensionare
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https://drive.google.com/file/d/1HweNqG56qwWFyKuZgTSsprKixuLUEcuP/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1WRwaiaRlXLvn7AR2RgDP917nhTbb5eCe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WRwaiaRlXLvn7AR2RgDP917nhTbb5eCe/view?usp=sharing
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- M08 Metodologia de organizare a concursuluipentru selectarea decanilor facultatilor
Universitatii “George Bacovia” din Bacdu
- M09 Metodologia pentru desfasurarea activitatilor didactice in sistem mixt la Universitatea

nn

"“George Bacovia”” din Bacau

- M10 Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera

didactica la Universitatea “George Bacovia” din Bacau

Universitatea are un Regulament Intern, ce include prevederi referitoare la drepturile si
obligatiile angajatorului si angajatilor, organizarea timpului de lucru, evaluarea performantelor
profesionale, recompense, abateri si sanctiuni disciplinare, principii de nediscriminare, protectia,
igiena si securitatea Tn munca si stingerea incendiilor.

De asemenea, in universitatea evaluata exista un Regulament privind activitatea profesionala a
studentilor (RO6 Regulament privind activitatea profesionald a studentilor din Universitatea "George
Bacovia” din Bacau — modificat in martie 2022), care contine prevederi referitoare a drepturile si
indatoririle studentilor (Anexa 35 la REIl). Universitatea “George Bacovia” din Bacdu respecta
prevederile legale in vigoare si Regulamentul propriu privind activitatea profesionald a studentilor
(Anexa 35 la REl) in ceea ce priveste promovarea studentilor dintr-un an in altul. Promovarea unui
an universitar necesita obtinerea a minimum 30 de credite din totalul celor 60 de credite alocate
unui an de studiu. Promovarea anului terminal este conditionata de obtinerea, cumulativ (anii I-
[11/1V) a minimum 180/240 de credite de studii transferabile.

Regulamentul este public (link https://www.ugb.ro/index.php/despre-noi/managementul-

calitatii/) si are in continut prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

11.2.4. Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere al Universitatii ,,George Bacovia” din Bacau este constituit din Senat,
Consiliul de administratie, Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului Didactic si de Cercetare,
Rector, Decan, Director de Departament Didactic si de Cercetare (Anexa 5.1 la REl). Alegerile se
desfasoara conform Metodologiei privind alegerea structurilor si functiilor de conducere (Anexa 5.3
la REIl), Metodologiei de selectare a decanilor facultatilor (Anexa 17 la REl). Metodologiile respecta
criteriile stabilite de Legea Educatiei Nationale pentru desemnarea Rectorului, alegerea Directorului
de Departament Didactic si de Cercetare, alegerea membrilor Consiliului facultatii, alegerea

membrilor Consiliului facultatii, Senatului universitar si selectarea decanilor. Senatul universitar este
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https://drive.google.com/file/d/1pnZPfBG6X3uYCy_4xHY-gHHbowCImk7C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pnZPfBG6X3uYCy_4xHY-gHHbowCImk7C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/155jxf9wjojuO_NdKdsolKmSPBaBxi2Hu/view?usp=drive_link
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https://www.ugb.ro/index.php/despre-noi/managementul-calitatii/
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format din 7 senatori dintre care 2 studenti, reprezentand 28,57% din membrii Senatului, iar
Consiliul facultatii este format din 5 membri dintre care 2 studenti, reprezentand 40% din membrii

Consiliului facultatii.

Componenta Senatului Universitdtii ,,George Bacovia” din Bacdu

Nr. crt. Numele si prenumele Functia didactica Titlul stiintific Data nasterii
1 Fotache Gabriela Lector Doctor 09.04.1972
2 Urban Violeta Lector Doctor 18.10.1979
3 Florea Radu Conferentiar Doctor 16.07.1971
4 Bucsa Radu Cristian Lector Doctor 16.11.1978
5 Caprioara Florin Mihai Conferentiar Doctor 24.04.1978
6 Vrinceanu Diana Stefana Student - 15.05.2002
7 Marari Daniel lonel Student - 03.04.1983

SURSA: Raport de evaluare interna, pag. 6

Mecanismul de alegere, inclusiv alegerea reprezentantilor studentilor Tn structurile de
conducere este clar descris atat in Carta Universitatii (Anexa 4 la REIl), cat si in Metodologia privind
alegerea structurilor si functiilor de conducere (Anexa 5.3 la REI si postate pe pagina web, M03.pdf -
Google Drive), Metodologia de selectare a decanilor (Anexa 17 la REI). Mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si Senat este democratic, transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati asa cum
a rezultat din REl si din constatdrile comisiei la data vizitei de evaluare (intalnirile cu studentii si
absolventii).

fn anul 2020 au fost organizate alegeri universitare, care au fost validate de Senatul
universitar. Dosarul privind desfasurarea alegerilor este arhivat la Compartimentul Juridic si a fost
analizat la data vizitei de evaluare.

Rectorul UGBB a fost desemnat prin vot universal, direct si secret si a fost confirmat prin
Ordinul Ministrului nr. 3853 din 30.03.2020 (Anexa 5.2 la REl). Tn Anexa 5.1 la RE| este prezentat
componenta structurilor de conducere ale Universitatii si Facultatii.

La nivelul UGBB, in subordinea Senatului universitar (Anexa 72 la REl) este organizata si

functioneaza, aldturi de alte comisii, si Comisia pentru monitorizarea si controlul activitatii
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conducerii executive si a Consiliului de Administratie, care urmareste identificarea si semnalarea
neregulilor care apar si propune Senatului actiuni de remediere a acestora (Anexa 73 la REI).

Prin Hotarari ale Senatului universitar s-au infiintat comisii de specialitate la nivelul
Senatului, asa cum rezulta din Anexa 73 la REl, respectiv:

1. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)

2. Comisia pentru monitorizarea si controlul activitatii conducerii executive si a Consiliului

de Administratie
3. Comisia pentru evaluarea personalului didactic

4. Comisia pentru audit intern academic.

Avand in vedere ca UGBB este o universitate mica, Senatul universitar avand in componenta
sa, asa cum mentionam anterior, 7 membri dintre care 2 studenti, nu pot fi constituite comisii de
componenta comisiilor existente sunt si membri care nu fac parte din Senat. (Ex. Conf.univ.dr.
Andreia Simona Melnic si lector dr. Florin Radu, membri ai Comisiei pentru monitorizarea si
controlul activitatii conducerii executive si a Consiliului de Administratie sau conf.univ.dr. Nelu Nita
si lector dr. Gabriela Bordeianu, membri ai Comisiei pentru evaluarea personalului didactic, potrivit
Anexei 73 la REI).

Tn egald masurd, numarul mic de cadre didactice titulare creeaza aceleasi dificultati la
constituirea Consiliilor Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative si Departamentului
Didactic si de Cercetare. (Ex. Lector dr. Bontas Ovidiu - membru Tn consiliul facultatii si Tn consiliul
departamentului, lector dr. Fotache Gabriela - membru Tn consiliul facultatii si Presedinte Senat,
asist.univ.drd. Navodariu Elena Tania — membru in consiliul facultatii, membru in consiliul
departamentului si Presedinte CEAC, potrivit Anexelor 5.1. si 73 la REI)

Potrivit REl, pag. 6, Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

- Prof. univ. Dr. Dumitru Bontas - presedinte

- Prof. univ. Dr. Neculai Lupu - membru

- Conf. univ. Dr. Andrei Octavian Paraschivescu — Rector, membru

- Conf. univ. Dr. Daniel Gherasim - membru

- Dr. Florin Radu, Director general administrativ - membru

Din analiza componentei Consiliului de Administratie rezulta ca din acesta nu face parte nici un

reprezentant al studentilor. Mentionam c3a desi componenta Consiliului de Administratie s-a


https://drive.google.com/file/d/1eXrddGDLkvnGUSx9mwhOUaye0nU1o6Cy/view?usp=drive_link
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schimbat de la data ultimei evaluari institutionale, nu a fost numit in structura acestuia nici un
student.

Administrarea si conducerea operativa a Universitatii este asigurata de Consiliul de
Administratie, Rector si Directorul general administrativ.

Numarul redus de personal al UGBB se reflecta si in domeniul administrativ, in sensul in
care, cadrele didactice titulare au responsabilitati didactice, de cercetare stiintifica si Tn domeniul
administrativ, element care are impact asupra functionarii eficiente alaturi de efectele negative ale
supradimensionarii sarcinilor. De exemplu:

- Directorul general administrativ, dr. Radu Florin este si cadru didactic, respectiv lector dr.,
avand deopotriva responsabilitati didactice, de cercetare stiintifica si administrative (are in
subordinea administrative - Compartimentul financiar-contabil, Compartimentul resurse
umane, Biblioteca universitara, Arhiva si Compartimentul gestiune, tehnic, intretinere, paza,
SSM si situatii de urgenta.

- Bontas Diana este economist in cadrul Compartimentului financiar-contabil (vechime pe
post 6 ani) si Manager de resurse umane (vechime pe post 3 ani)

- Sefa de cabinet a rectorului UGBB are atributii de secretar sef, gestionare acte de studii,
dosare personal (resurse umane) si registratura.

- Lector dr. Bucsa Radu Cristian este cadru didactic si director al CCOC.

- Auditorul intern, lector dr. Bordeianu Daniela-Gabriela este cadru didactic titular si
Directorul Departamentului Didactic si de Cercetare.

UGBB are un cabinet medical in cadrul caruia un asistent medical desfasoara program de
voluntariat asa cum a rezultat din constatarile comisiei la data vizitei (vizita baza materiala) si din
REI, Anexa 117. Potrivit anexei, contractul de voluntariat nr. 1798/26.09.2022 a expirat (durata a
fost de 6 luni) si, de asemenea, avizul anual de exercitare a profesiei de asistent a expirat la
31.12.2022.

De asemenea, in UGBB nu exista un department/birou/serviciu de asigurare a calitatii, fiind
functionala doar CEAC la nivel institutional care are, deopotriva, atributii de conducere-evaluare-
control si de executie, fapt ce contravine principiilor managementului stiintific si nu numai. De
asemenea, din CEAC (Anexa 146 la REIl) face parte lector dr. Violeta Urban (cads. Hazaparu) care
ocupa si functia de decan al Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative (potrivit legii,
membrii CEAC nu pot indeplini functii de conducere in institutia de invatamant superior, cu exceptia

persoanei care asigura conducerea operativa a acesteia).



UGBB are un Plan strategic pentru perioada 2020-2024 (Anexa 103 la REl) si Planuri
operationale anuale (Anexa 21 la REl ). Acestea sunt publice, cunoscute si aplicate de membrii
comunitatii academice (https://www.ugb.ro/index.php/despre-noi/managementul-calitatii/).

Politica de asigurare a calitatii este parte integranta a managementului strategic. UGBB are in
vedere continuitatea indeplinirii propriei misiuni si punerea in aplicare a politicilor sale
corespunzatoare fiecarui domeniu (invatamant — studenti, absolventi, resurse umane etc.;
cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii etc.), transpuse in obiectivele strategice pe
termen mediu si concretizate in activitatile si masurile prevazute in planurile operationale anuale.
Institutia face dovada ca actioneaza in acest sens, prin implicarea partenerilor sdi economici si
sociali, in context national si international. UGBB are un plan de actiune, bazat pe prioritati si
defalcat Tn activitati carora le corespund indicatori de monitorizare si dispune de un sistem de
revizuire periodica a planului sau de actiune, tindnd seama de rezultatele evaluarilor interne. Astfel,
anual, se analizeaza contextul evolutiei invatamantului superior pe plan national si european in
vederea actualizarii strategiei pe termen lung si a intocmirii planurilor operationale, se intocmeste si
se publica pe site Raportul privind starea Universitatii ,George Bacovia” din Bacau.

( Raport Rector privind starea universitatii in anul 2022.pdf - Google Drive).

11.2.5. Personalul didactic

Desi potrivit propriilor aprecieri ale universitatii prin REI, personalul didactic din Universitate
,George Bacovia” din Bacau indeplineste cerintele stabilite de legislatia in vigoare pentru a
desfasura activitati didactice si de cercetare in invatamantul superior, la data vizitei de evaluare,
comisia a constatat ca 3 cadre didactice (detaliate pe parcursul acestei sectiuni a raportului) ocupa
posturi de asistent universitar pe perioada nedeterminata fara sa detina titlul de doctor. Posturile
din statele de functii trebuie sa se ocupe in conformitate cu metodologia cadru la nivel national si
propriile standarde, insa metodologia UGBB (din 2018) apreciem ca ar trebui sa fie revizuita, astfel
incat concursurile didactice de ocupare a posturilor sa respecte reglementarile legale privind
conditiile de ocupare a posturilor. De asemenea, apreciem ca mecanismele de audit si control
intern trebuiau sa identifice/sesizeze la momentul organizarii celor trei concursuri de asistent pe
perioada nedeterminata ca cele trei cadre didactice nu au titlul de doctor, cerinta obligatorie

impusa prin legistatie.
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Cadrele didactice din Universitatea ,George Bacovia” din Bacau isi desfasoara activitatea in
structura Departamentului Didactic si de Cercetare (Anexa 80 la REI), fiind 26 cadre didactice
titulare (Anexa 6 la REI).

Cu exceptia celor trei asistenti universitari pe perioada nedeterminata care nu au titlul de
doctor, in Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu, personalul incadrat corespunde din punct de
vedere al calificarii si al conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functii,
in conformitate cu exigentele Tnvatamantului superior impuse pe plan national (Legea educatiei
nationale si Legea privind asigurarea calitatii educatiei), 88% din totalul personalului Tncadrat
conform statelor de functii are calitatea de doctor, iar 12% sunt doctoranzi. Situatia cadrelor
didactice titulare, dupa domeniul de doctorat, este prezentata in tabelul aldturat. De asemenea,

cadrele didactice asociate detin titlul de doctor.

Situatia cadrelor didactice titulare, dupd domeniul de doctorat

Domeniul Doctor Doctorand Total

- economie 12 - 12
- drept 3 2 5
- filosofie 1 - 1
- stiinte politice 1 - 1
- ordine publica si siguranta nationala 2 1 3
- inginerie 1 - 1
- filologie (limba engleza) 1 - 1
- matematica 1 - 1
- stiinta sportului si educatiei fizice 1 - 1

Total 23 3 26

Criteriile de studii, realizarile Tn cercetarea stiintifica si vechimea in munca avute in vedere la
recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele prevazute in legislatia Tn vigoare,
Carta universitatii si Metodologia de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante la Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau (Anexa 18 la REl), cu exceptia a trei
posturi de asistent universitar pe perioadda nedeterminatd unde au fost selectate prin concurs

persoane care nu detin titlul de doctor.


https://drive.google.com/file/d/1c3UYVu5__vfntPO2lr7-28upp1En0rcY/view?usp=drive_link
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Informatiile cuprinse in Statele de functii si in Situatiile privind posturile didactice propuse
pentru suplinire Tn regim de ,plata cu ora” in anul universitar 2022 — 2023 (Anexa 19 la REI) sustin
afirmatia ca personalul didactic titularizat in Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau este luat in
considerare pentru o singura norma didactica.

Posturile didactice din Statele de functii al personalului didactic au fost constituite conform
normativelor legale. Astfel, numarul de ore incluse in fiecare post didactic ocupat cu personal
titularizat Tn Tnvatamantul superior este cuprins intre limitele minime si maxime prevazute in Legea

educatiei nationale nr.1/2011. (Anexa 19 la REI)

Numarul si structura cadrelor didactice titulare dupd gradul didactic 2022-2023

Gradul didactic Numar de posturi conform Numar cadre
statelor de functii didactice titulare
profesor 3 0
conferentiar 10 10
lector 22 11
asistent 6 5
Total 41 26

Din compararea numarului de posturi din statele de functii cu cel al personalului titular,
precum si din situatia privind suplinirea in regim de plata cu ora a unor posturi didactice vacante
rezulta ca personalul didactic din Universitatea ,George Bacovia” din Bacau se incadreaza in cerinta
privind maximum admis de trei norme intr-un an universitar, ceea ce asigura calitatea prestatiei
didactice si de cercetare stiintifica.

Din analiza datelor incluse in situatia fractiunilor de posturi (Anexa 75 la REl) rezulta ca in
anul universitar 2022-2023, din totalul de 41 de posturi din Statele de Functii, 34,949 sunt acoperite
cu cadre didactice cu norma de baza in universitate, ceea ce reprezinta 85,24%, din care 38% sunt
acoperite de profesori sau conferentiari cu norma de baza in universitate. Din totalul de 26 cadre
didactice titulare ale Universitatii, 10 sunt profesori si conferentiari, respectiv 38,46%. Asadar, este
indeplinita cerinta ca cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform
normativelor legale, sa fie acoperite cu cadre didactice legal titulare, iar dintre acestea cel putin 25%

sa fie acoperite de profesori sau conferentiari universitari. (Anexa 19 la REIl).
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La data vizitei de evaluare, conform situatiei personalului didactic rezulta ca, universitatea
evaluata are 23 cadre didactice titulare, 8 cadre didactice asociate titularizate in Tnvatamantul
superior (din care 6 pensionari) si 5 cadre didactice asociate netitularizate in invatamantul superior
(2 aflate Tn Anexa 1-FV- 2023-2024 la care se adauga 3 asistenti cu CIM pe durata nedeterminata,
dar care nu indeplinesc normele legale de ocupare a posturilor).

Pe cale de consecinta, in anul 2023-2024, in UGGB, din totalul de 23 cadre didactice titulare
ale Universitatii 10 sunt profesori si conferentiari, respectiv 43,47%. Asadar, este indeplinita cerinta
ca cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale,
sa fie acoperite cu cadre didactice legal titulare, iar dintre acestea cel putin 25% sa fie acoperite de

profesori sau conferentiari universitari.

Numarul si structura cadrelor didactice titulare dupd gradul didactic (2023-2024)

Gradul didactic Numar de posturi conform statelor Numar cadre
de functii didactice titulare
profesor 3 0
conferentiar 10 10
lector 22 11
asistent 6 3
Total 41 23

La programul de studii universitare de licentd Drept — IF, aflat in evaluare, pentru anul
universitar 2023/2024, luand in considerare posturile didactice si fractiunile de posturi aferente
exclusiv programului de studii, Tn Statul de functiuni a fost prevazut un numar de 23,437 posturi
didactice, dintre care 17,428 sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior,
reprezentand 74,36% (Anexa | la FV-Drept). Personalul didactic al programului de studii universitare
de licenta Drept IF are urmatoarea structura: 7 cadre didactice au gradul de profesor si conferentiar,
reprezentand 41,20 %,; 5 cadre didactice au gradul de lector, reprezentand 29,41 %; 2 cadre
didactice au gradul de asistent, reprezentand 11,76 % si 3 asociati repezentand 17,64 % (Anexa 5 la
FV-Drept). La nivelul programului de studii, ponderea posturilor (in total de 17,19) acoperite cu
personal didactic titular in institutia este de 73,34 %, iar dintre acestea un numar de 7,64 posturi
este acoperite de conferentiari, ceea ce reprezinta 44,73%.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de Tnvatamant, care
acopera integral problematica disciplinei respective prevazuta in fisa disciplinei. O preocupare

constanta a cadrelor didactice este aceea de a asigura materialele didactice necesare studiului



individual al studentilor. Modul de acoperire a disciplinelor de Tnvatamant cu materiale de studiu
(cursuri, caiete de lucrari practice, suporturi de curs) este cel specific invatamantului superior.

La vizita s-a constatat ca pentru disciplinele din planul de invatamant studentii beneficiaza de
materiale in format digital si tiparit (la cerere), elaborate de titularii de curs sau/si de alte cadre

didactice.

in ceea ce priveste domeniul de masterat Management, programele de studii universitare
Managementul institutiilor din administratia publica (MIAP) si Managementul afacerilor (MNA)
aflate in evaluare:
MIAP
- 78,9% din normele didactice aferente programelor de studii de masterat (4,092 din 5,181)
sunt ocupate de profesori, conferentiari si lectori universitari, care presteaza activitati
didactice asistate integral Tn cadrul programului de studii de masterat evaluat, titulari la
Universitatea George Bacovia din Bacau
- 78.57% din disciplinele din planul de Tnvatamant asistate integral, normate in Statul de
functii potrivit formei de invatamant au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor

universitar sau conferentiar universitar (ANEXA_FV Stat functii 2023-2024. Anexa 19).

MNA

- 77.10% din normele didactice aferente programelor de studii de masterat (2.344 din 3.040)
sunt ocupate de profesori, conferentiari si lectori universitari, care presteaza activitati
didactice asistate integral Tn cadrul programului de studii de masterat evaluat, titulari la
Universitatea George Bacovia din Bacau (ANEXA 7_FV Stat functii 2023-2024. Anexa 19).

- 61.54% din disciplinele din planul de invatamant asistate integral, normate in Statul de
functii potrivit formei de Tnvatamant au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor
universitar sau conferentiar universitar (ANEXA_FV Stat functii 2023-2024. Anexa 19).

Studentii programelor de masterat beneficiaza gratuit si de suporturi de curs in format

electronic (elaborate de cadrele didactice titulare din Universitate). Suporturile de curs pentru
fiecare disciplina din planul de invatamant si alte materiale didactice puse la dispozitie de titularul
de disciplina poate fi descarcat in format digital de pe site-ul universitatii prin intermediul Avizierului

electronic (https://avizier.ugb.ro/suporturi-de-curs). Tn acelasi timp, studentii au la dispozitie atat



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
https://avizier.ugb.ro/suporturi-de-curs

reviste si publicatii (Anexa 15), cat si alte manuale si carti, care se gasesc in biblioteca universitatii,
fiind incluse in bibliografia aferenta fiselor disciplinelor (Anexa 33.1, Anexa 33.2).

Evaluatorii pe programe de studii au verificat, prin sondaj, fisele de disciplina si de asemenea,
daca materialele didactice recomandate ca surse bibliografice sunt la biblioteca UGBB. Universitatea
asigura resurse adecvate de invatare.

in Anexa 78 sunt prezentate declaratiile cadrelor didactice care desfisoard activititi
didactice si la alte institutii de Tnvatamant superior si numarul de ore pe care le presteaza la acestea.
Din declaratii, statele de functii, situatia privind suplinirea in regim de plata cu ora a unor posturi,
din Anexa 75 in care este prezentata situatia fractiunilor de posturi si din Anexa 77 Tn care sunt
prezentate nstiintarile cadrelor didactice care desfasoara activitati didactice si la alte institutii de
fnvatamant superior, rezulta ca personalul didactic din Universitate se incadreaza in cerinta privind
maximum admis de trei norme intr-un an universitar.

in Universitatea ,,George Bacovia” din Bacidu, 6 cadre didactice titularizate in fnvitdmantul
superior, pensionate, desfasoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat, in
conformitate cu prevederile legale si nu acopera mai mult de o singura norma didactica (Anexa 19,
Anexa 79 la REI); acestia ocupa doar 9,57% din numarul total de posturi din statul de functii, ceea ce
inseamna ca sunt respectate cerintele din Metodologia de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Tnvitdmantul Superior care mentioneazd ci procentul nu trebuie sd depdseasca 20%.

in Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu, in anul universitar 2022-2023 existd 4 cadre
didactice asociate (Anexa 79 la REl), iar informatiile cuprinse in dosarele de personal ale acestora
confirma ca sunt indeplinite cerintele legale pentru ocuparea posturilor respective:

- Grosu Oana — doctor in Management, care in trecut a avut statut de cadru didactic titular

in Universitatea ,George Bacovia” din Bacau si are o vechime de 12 ani in Tnvatamantul

superior;

- Nafornita Radu, doctor in Sociologie, cu o vechime de 5 ani in invatamantul superior;

- Heghes Nicoleta Elena — doctor in Drept, cu o vechime de 15 ani in invatamantul superior;

- Rusu lon — doctor in Drept, cu o vechime de 12 ani in invatamantul superior.

Tn Anexa 78 sunt prezentate declaratiile cadrelor didactice care au norma de bazi in

Universitate cu privire la activitatile desfasurate in alte universitati. Doar un cadru didactic titular
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desfasoara activitati in alta universitate: Lect. univ. Dr. Verga Crina Mihaela, la Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi.
Urmatoarele cadre didactice titulare desfasoara activitati didactice si la alte institutii de
fnvatamant, cu exceptia institutiilor de invatamant superior:
- Lect. univ. Dr. Crismaru Neculai (invatamant gimnazial, Scoala Gimnaziala Urechesti,
judetul Bacau);
- Lect. univ. Dr. Vasiloaia Mihaela (invatamant preuniversitar, Colegiul Tehnic de Comunicatii
»N. V. Karpen” Bacau);
- Asist. univ. Dr. Ababei Alina (invatamant gimnazial, Scoala Gimnazialda , Alecu Russo”
Bacau);
- Asist. univ. Drd. Novac-Diaconu Laurentiu (invatamant gimnazial, Scoala Gimnaziala
»Explorator Teodor Gheorghe Negoita” Sascut, Scoala Gimnaziala ,Vasile Borcea” Beresti-

Bistrita, Scoala Gimnaziala ,lon Rotaru” Valea lui lon, Blagesti).

in Anexa 76.1 si Anexa 76.2 este prezentatd situatia acoperirii disciplinelor din planul de
fnvatamant cu personal didactic propriu ale programelor de studii universitare de licenta si master
(valabile Tn anul universitar 2022-2023). Din aceasta rezulta ca titularii de disciplina au titlul stiintific
de doctor, cu exceptia celor 3 persoane care ocupa posturi de asistent universitar pe perioada
nedeterminata, fard ca acestea sa detina titlul de doctor. De asemenea, specializarea lor este in
concordanta cu cea a posturilor ocupate, cu exceptia (cf. Anexa 1 — FV):

1. Gherasim Adrian, Licenta in Contabilitate si Informatica de Gestiune si Administratie publica,
Doctor in Contabilitate, preda disciplinele: Cercetari de marketing, Tehnici promotionale,
Marketing international, Marketing si branding

2. Bontas Ovidiu, Licenta in Contabilitate si Informatica de Gestiune, Doctorat in Inginerie,
preda disciplinele: Managementul inovarii, Managementul productiei, Comunicare si
negociere in afaceri, Comunicare si negociere comerciala

3. Bontas Dumitru, Licenta in Masini, unelte si scule, Doctorat in Inginerie, preda disciplinele:
Managementul aprofundat al institutiilor publice, Managementul resurselor umane in
administratia publica, Management, Managementul resurselor umane, Managementul

afacerilor

Cele 3 cadre didactice mentionate anterior fac dovada publicatiilor/sustinerii comunicarilor
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stiintifice In domeniul disciplinelor predate, in ultimii 5 ani, astfel (Diseminarea cercetarii —
Universitatea George Bacovia din Bacau (ugb.ro):

1. Gherasim Adrian
- Marketing international (carte), prim autor, Editura PROUNIVERSITARIA, Bucuresti, 2020, ISBN 978-
606-26-1222-1, 262 pag
- Comportamentul clientilor (carte), coautor, Editura PROUNIVERSITARIA, Bucuresti, 2022, ISBN 978-
606-26-1604-5, 354 pag.
- From Subliminal Perception to Neuromarketing (articol), prim autor, Economy Transdisciplinarity
Cognition, George Bacovia University Bacdu, ISSN: 2067-5046, Vol. 23, Issue 2/2020,
http://old.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n02/06 Adrian Gherasim+ Dani

el _Gherasim.pdf, pag. 40-46

- From Needs to Means of Satisfaction and Consumption (articol), coautor, Economy
Transdisciplinarity Cognition, George Bacovia University Bacau, ISSN: 2067-5046, Vol. 23, Issue
1/2020

http://www.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n01/09 Gherasim D, Gherasi

m_A.pdf, pag. 56-60

- Lifestyle - Behavior Correlation Customer Purchase (articol), prim autor, Economy
Transdisciplinarity Cognition, George Bacovia University Bacau, ISSN: 2067-5046, Vol. 23, Issue
1/2020,

http://www.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n01/10 Gherasim A, Gherasi

m_D.pdf, pag. 61-67

- The Price in International Marketing (articol), prim autor, Economy Transdisciplinarity Cognition,
George Bacovia University Bacdu, Vol. 22, No. 1/2019, ISSN: 2067-5046, pag. 40-50

- Strategies Regarding Prices within the International Marketing (articol), coautor, Economy
Transdisciplinarity Cognition,

George Bacovia University Bacdu, Vol. 22, No. 1/2019, ISSN: 2067-5046, pag. 62-68

- Motivational Buying Behavior (articol), prim autor, Economy Transdisciplinarity Cognition, George
Bacovia University Bacau, Vol.

24, No. 1/2021, ISSN: 2067-5046, https://drive.google.com/file/d/1FTa-

KYhbclQ3GRPNWNQzTK8dWkQBZEPI/view, pag. 73-80
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- Language and Communication in Marketing (articol), coautor, Economy Transdisciplinarity
Cognition, George Bacovia University Bacau, Vol. 24, No. 2/2021, ISSN: 2067-5046,
https://drive.google.com/file/d/1RYOyl6goSBK_BpgPQDAJYFNk68zw!_ 9y/view, pag. 72-82
- Signs and Symbols in Marketing Communication (articol), prim autor, Economy Transdisciplinarity
Cognition, George Bacovia University Bacau, Vol. 24, No. 2/2021, ISSN: 2067-5046,
https://drive.google.com/file/d/1bB BNLWVAr8Ssg2jbglPcAOPN6FOmM2SQ/view, pag. 29-38

- Pseudo-marketing Promotion by Tricks (articol), prim autor, Economy Transdisciplinarity Cognition,
George Bacovia University Bacdu, Vol. 25, No. 1/2022, ISSN: 2067-5046, pag. 63-70

- 15 lucrari prezentate la conferinte stiintifice internationale

2. Bontas Ovidiu
- Epistemic Considerations regarding Entrepreneurial Management (articol), coautor, Economy
Transdisciplinarity Cognition, ISSN 2067 - 5046, Vol. 23, Issue 1/2020 p. 14 - 23,
http://old.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n02/04 Bontas Dumitru.pdf

- Entrepreneurial Guidelines and Options (articol), prim autor, Economy Transdisciplinarity Cognition,
ISSN 2067 — 5046, Vol. 24, Issue 2/2021

- Aspects regarding management of recycling the wastes resulted from production activities
(comunicare stiintifica), prim autor, The 7-th ETC International THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON
NATIONAL ECONOMIES, Bacau, 14 th — 15 th of November, 2019 Conference George Bacovia
University, Bacau; Trade Co-operative University of Moldova,

https://drive.google.com/file/d/1ahWvVC6dpPsSlcoWgfwr3CHgo93iS-Ww/view

- Concept & Key Objectives of the Communication Plan (comunicare stiintificd), prim autor,
ECONOMIC DEVELOPMENT AND RESEARCH, MARCH 18-19, 2021, UCCM, Chisindu, Moldova,
https://drive.google.com/file/d/1ylriFIGgqHMFaCt3FSfineLF9dhXeqJPb/view

- Autonomous Entities Through the Management Process (comunicare stiintifica), coautor, The 5th
Conference Contemporary Issues in Economics and Technology — CIET 2022, June 16 to 17, 2022 in

Florida Universitaria, Spain

- Environment Concept in Management (comunicare stiintifica), prim autor, The 5th Conference
Contemporary Issues in Economics and Technology — CIET 2022, June 16 to 17, 2022 in Florida
Universitaria, Spain

- Online Communication, the Basis of Modern Communication in Business Management (comunicare

stiintifica), coautor, DEVELOPMENT AND INNOVATION IN BUSINESS AND PUBLIC MANAGEMENT, IN
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AN EVER-CHANGING WORLD Bacau, 10 th — 11 th of November, 2022, George Bacovia University,
Bacdu, Trade Co-operative University of Moldova, Chisinau The 8 th ETC International Conference
- Online Communication, the Basis of Modern Communication in Business Management (articol),

coautor, 04 Bontas, Barjovanu.pdf - Google Drive, Economy Transdisciplinarity Cognition, ISSN 2067

— 5046, Vol. 26, Issue 1/2023, pag. 21-28

3. Bontas Dumitru
- Epistemic Considerations regarding Entrepreneurial Management (articol), prim autor, Economy
Transdisciplinarity Cognition, ISSN 2067 - 5046, Vol. 23, Issue 1/2020 p. 14 - 23,
http://old.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n02/04 Bontas Dumitru.pdf

- Entrepreneurial Guidelines and Options (articol), coautor, Economy Transdisciplinarity Cognition,
ISSN 2067 — 5046, Vol. 24, Issue 2/2021

- Efficiency and Effectiveness through Digitalization, Creativity and Innovation in the Public
Management of Institutions (articol), coautor, Economy Transdisciplinarity Cognition, ISSN 2067 —
5046, Vol. 25, Issue 1/2022

- Environment Concept in Public Management (articol), coautor, Economy Transdisciplinarity
Cognition, ISSN 2067 — 5046, Vol. 25, Issue 1/2022

- Autonomous Entities Through the Management Process (comunicare stiintificd), prim autor, The
5th Conference Contemporary Issues in Economics and Technology — CIET 2022, June 16 to 17,

2022 in Florida Universitaria, Spain

- Environment Concept in Management (comunicare stiintificd), coautor, The 5th Conference
Contemporary Issues in Economics and Technology — CIET 2022, June 16 to 17, 2022 in Florida
Universitaria, Spain

- Environment concept in public management (comunicare stiintificd), coautor, DEVELOPMENT AND
INNOVATION IN BUSINESS AND PUBLIC MANAGEMENT, IN AN EVER-CHANGING WORLD Bacau, 10
th — 11 th of November, 2022, George Bacovia University, Bacau, Trade Co-operative University of
Moldova, Chisindu The 8 th ETC International Conference

- The Management Process of the Employed Personnel (articol), prim autor, Economy
Transdisciplinarity Cognition, Editura Universitatii George Bacovia din Bacau, ISSN 2067-5046, vol.
23, issue 1/2020

http://www.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n01/03 Bontas, Urban.pdf,

pag. 5-16
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- Particularities of Organizational Culture in Romanian Companies (articol), coautor, Economy
Transdisciplinarity Cognition, Editura Universitatii George Bacovia din Bacau, ISSN 2067-5046, vol.
23, issue 2/2020

http://old.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20192020/etc2020n02/05 Urban.pdf, pag. 24-39

in anul universitar 2023-3024, din totalul cadrelor didactice care desfisoard activititi

didactice in cadrul UGBB, doctorii in stiinta reprezinta 63,88%.

Tn Anexa 74 la REI sunt prezentate documente prin care se probeazd ca toate persoanele care
ocupa posturi de asistent la Universitatea ,George Bacovia” din Bacau au absolvit cursurile
departamentelor de pregatire pedagogica a personalului didactic.

La data vizitei de evaluare, comisia a constatat ca 3 cadre didactice ocupa posturi de asistent

universitar pe perioada nedeterminata fara sa detina titlul de doctor, respectiv:

1. Lupascu Adrian, asistent universitar, angajat cu norma intreaga, cu contract individual de
munca pe durata nedeterminatd (cf. Extras Revisal, 28 noiembrie 2023, ora 9.21), anexa
suplimentara la FV)

2. Novac-Diaconu Laurentiu, asistent universitar, angajat cu norma intreaga, cu contract
individual de munca pe durata nedeterminata (cf. Extras Revisal, 28 noiembrie 2023, ora
9.26), anexa suplimentara la FV)

3. Sava-Gainda Adrian Petre, asistent universitar, angajat cu norma intreaga, cu contract
individual de munca pe durata nedeterminata (cf. Extras Revisal, 28 noiembrie 2023, ora

9,27, anexa suplimentara la FV)

In timpul vizitei, cadrele didactice anterior mentionate au prezentat demisia fard preaviz, in
baza careia s-a incheiat contractul de munca pe perioada nedeterminata si au solicitat angajarea ca
si cadre didactice asociate, pe durata determinata de 9 luni (30.11.2023 — 31.08.2024) asa cum
rezulta din anexele suplimentare la FV.

1. Lupascu Adrian, cf Extras Revisal 29 noiembrie 2023, ora 8.48, incetat CIM la data de

28.11.2023, potrivit art. 55, litera b, Acordul partilor (prin Demisia nr. 1647/28.11.2023).
Cerere angajare cadru didactic asociat nr. 1661/29.11.2023, CIM 415/29.11.2023, pe durata

determinata (9 luni, incepand cu 30.11.2023 pana la 31.08.2024), asistent universitar.
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2. Sava-Gaina Adrian Petre, cf Extras Revisal 29 noiembrie 2023, ora 8.50, incetat CIM la data
de 28.11.2023, potrivit art. 55, litera b, Acordul partilor (prin Demisia nr. 1648/28.11.2023).
Cerere angajare cadru didactic asociat nr. 1662/29.11.2023, CIM 414/29.11.2023, pe durata
determinata (9 luni, incepand cu 30.11.2023 pana la 31.08.2024), asistent universitar.

3. Novac-Diaconu Laurentiu, cf Extras Revisal 29 noiembrie 2023, ora 8.50, incetat CIM la data
de 28.11.2023, potrivit art. 55, litera b, Acordul partilor (prin Demisia nr. 1649/28.11.2023).
Cerere angajare cadru didactic asociat nr. 1663/29.11.2023, CIM 416/29.11.2023, pe durata

determinata (9 luni, incepand cu 30.11.2023 pana la 31.08.2024), asistent universitar.

De asemenea, in UGGB, Tn ultimii 5 ani universitari, a scazut numarul de cadre didactice titulare,

asa cum rezultd din Anexa 4 la FV, respectiv:

Anul universitar Grade didactice universitare (nr.)
Profesor Conferentiar Lector universitar Asistent
universitar universitar universitar
2019-2020 1 10 12 5
2020-2021 0 10 11 5
2021-2022 0 10 11 5
2022-2023 0 10 11 5
2023-2024 0 10 11 5

Mentionam ca, din cei 5 asistenti universitari, 3 sunt asistenti universitari care nu detin titlul
de doctor. Prin urmare, in ultimii 5 ani, se constata scaderea numarului de cadre didactice titulare
ale UGGB cu gradul stiintific de profesor universitar (de la 1 in anul universitar 2019-2020, la nici
unul incepand din anul universitar 2020-2021 pana la data vizitei de evaluare) si lector universitar
(de la 12 in anul universitar 2019-2020, la 11 incepand din anul universitar 2020-2021 pana la data
vizitei de evaluare) si, respectiv, 2 asistenti universitari titulari in anul universitar 2023 — 2024 de la

data vizitei de evaluare (29 noiembrie 2023, cf. Revisal).

Din Statele de functii de personal didactic, in anul universitar 2022-2023, a rezultat faptul ca:

- Raportul dintre numarul total al cadrelor didactice, 36 (26 cadre didactice titulare + 10 asociate)
si numarul total de studenti 823 licentd si master) din universitate, in anul universitar 2022-
2023, este de 1 la 22;

- Raportul dintre cadrele didactice titulare (26) si numarul total de studenti 823 in anul 2022-

2023, este de 1 1a 31;




- Raportul dintre posturile didactice (41) si numarul total de studenti in anul 2022-2023, 823

(licenta si master) este de 1 la 20.

Raportul dintre cadrele didactice (titulare+asociate) si numarul total de studenti

(licenta+master) din universitate:

in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 cadru didactic la 18 studenti (39 cadre didactice la un
total de 730 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 cadru didactic la 20 studenti (38 cadre didactice la un
total de 791 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2021-2022 a fost de 1 cadru didactic la 22 studenti (37 cadre didactice la un
total de 834 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2022-2023 este de 1 cadru didactic la 22 studenti (36 cadre didactice la un total
de 823 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2023-2024 a fost de 1 cadru didactic la 22 studenti (36 cadre didactice la un

total de 801 studenti inmatriculati la licenta si master)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti

(licenta+master) din universitate:

n anul univ. 2019-2020 a fost de 1 cadru didactic la 26 studenti (28 cadre didactice la un
total de 730 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 cadru didactic la 34 studenti (23 cadre didactice la un
total de 791 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2021-2022 a fost de 1 cadru didactic la 36 studenti (23 cadre didactice la un
total de 834 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2022-2023 este de 1 cadru didactic la 35 studenti (23 cadre didactice la un total
de 823 studenti inmatriculati la licenta si master)

in anul univ. 2023-2024 a fost de 1 cadru didactic la 34 studenti (23 cadre didactice la un

total de 801 studenti inmatriculati la licenta si master)

Raportul dintre posturile didactice normate in statele de functii ale UGBB si numarul total de

studenti (licenta+master) din universitate:

in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 post didactic la 18 studenti (39 posturi la un total de 730



studenti inmatriculati la licenta si master)

- Tnanul univ. 2020-2021 a fost de 1 post didactic la 21 studenti (37 posturi la un total de 791
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

- Tnanul univ. 2021-2022 a fost de 1 post didactic la 21 studenti (39 posturi la un total de 834
studenti inmatriculati la licenta si master)

- nanul univ. 2022-2023 este de 1 post didactic la 20 studenti (41 posturi la un total de 823
studenti Tnmatriculati la licenta si master)

- Tnanul univ. 2023-2024 a fost de 1 post didactic la 20 studenti (40 posturi la un total de 801

studenti inmatriculati la licenta si master)

Corespunzator capacitatilor de scolarizare aferente programelor de studii aprobate prin HG
367/2023, universitatea poate inmatricula studenti pentru:
- Program licenta ECTS — 60 x 3 ani = 180 locuri
- Program licenta Management — 60 x 3 ani = 180 locuri
- Program licenta Drept 90 x 4 ani = 360 locuri
- Program licenta Administratie publica 75 x 3 ani = 225 locuri
- Domenii de masterat: 2 cu un total de 5 programe de studii: un domeniu cu 70 locuri x 1 an
=70, un domeniu cu 100 locuri x 2 ani = 270 locuri

Total capacitate scolarizare aprobata: 1215 locuri

Numarul de cadre didactice titulare/capacitate scolarizare pe toti anii = 23/1215 locuri =
52,82 studenti la un cadru didactic
Numarul de didactice titulare + asociate/ capacitate scolarizare pe toti anii= 36/1215 locuri =

33,75 studenti la un cadru didactic.

11.2.6. Administratia institutiei

UGBB are o organigrama fincadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de
vedere al calificarilor profesionale. Organigrama institutiei este prezentata si pe site-ul Universitatii
la adresa http://www.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20142015/organigrama 2014 2015.jpg.
Din aceasta rezulta relatiile existente intre Senat, Rector, Consiliul de administratie, Centrele de
cercetare si celelalte structuri managerial-administrative. De asemenea, este evidentiata existenta

unor structuri necesare pentru functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de etica universitara


http://www.ugb.ro/Downloads/Info%20Studenti/20142015/organigrama_2014_2015.jpg

(care este una dintre comisiile Senatului) sau Comisia de evaluare si asigurare a calitatii. Diagramele
de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta prevederile legale si
asigura functionarea intregii Universitati.

Tn UGBB existd state de functii pentru personalul didactic, dar si state de functii pentru
personalul didactic auxiliar si administrativ (Anexa 87 la REI)

fn cadrul UGBB se utilizeaza sisteme informationale si de comunicare moderne. Cadrele
didactice, personalul administrativ si studentii au acces permanent la reteaua intranet si internet.
Informarea si comunicarea in cadrul institutiei se face utilizand serviciile de email si de stocare
oferite de Google (Gmail - @ugb.ro, Google drive, Google documents). Comunicarea cu studentii si
cadrele didactice se face prin intermediul grupurilor de email create pe fiecare categorie in parte la
inceputul anului universitar (forme de Tnvatamant, specializari si an de studiu).

in Anexele la REI sunt prezentate: Metodologia de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic (Anexa 81 la REI), Situatia pregatirii
profesionale a personalului administrativ (Anexa 85 la REI), State de functii pentru personalul
didactic auxiliar si administrativ (Anexa 87 la REI).

Dat fiind faptul ca Universitatea are implementat un sistem informatic modern de
management universitar, administratia ei beneficiaza de un instrument informational compatibil cu
cel existent in spatiul european al Tnvatamantului superior. Sistemul informatic de management
universitar asigura operativ furnizarea de informatii catre studenti si cadrele didactice cu privire la:
optimizarea orarelor, programelor de consultatii pentru elaborarea lucrarilor de licenta si disertatii,
comunicarea rezultatelor evaludrilor periodice etc. Monitorizarea veniturilor si cheltuielilor si
adoptarea operativa a deciziilor de corectare si incadrare in limitele prevazute in planurile
operationale sunt posibile datorita achizitionarii si implementarii celor mai moderne softuri de
contabilitate. Pentru cresterea eficacitatii coordonarii activitatii corpului didactic, Universitatea
finanteaza servicii de comunicare intre angajati prin telefonie mobila si posta electronica. Situatia
produselor software utilizate in administratie (secretariat, contabilitate, biblioteca) este prezentata

in Anexa 89 la REI, iar contractele de utilizare a produselor software sunt prezentate in Anexa 94.

11.2.7. Baza materiala

Complexul imobiliar se afla pe strada Pictor Aman nr. 96 si a fost realizat in perioada 1998 —

2008, conform proiectului nr. 3/1998, elaborat de Societatea Comerciala ,VANEL EXIM” SRL Bacdu, a
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contractului de executie nr. 24/1998 incheiat cu ,,Conimpuls” SA Bacau si a contractului de executie
nr. 175 din 15.03.2007 incheiat cu Societatea Comerciala ,Nivelment” din Bacau (Anexa 8 la REI).
Primul corp de cladire a fost dat in folosinta la data de 01.10.2002, iar al doilea la data de
13.02.2008 (Anexa 9 la REI).

Imobilul are o suprafata totala desfasurata de circa 5.000 metri patrati, indeplinind toate
conditiile tehnice si economice de functionare ca institutie de invatamant superior.

Toate amenajarile specifice si dotarile spatiilor au fost realizate in conformitate cu
standardele tehnice in vigoare si sunt intr-o stare functionala foarte buna.

Constructia complexului imobiliar in care se desfasoara activitatile didactice si de cercetare
stiintifica ale Universitatii ,George Bacovia” din Bacau a fost conceputd si realizata conform
proiectelor specifice unitatilor de invatamant. Sunt asigurate toate utilitatile necesare (alimentare
cu apa si canalizare, alimentare cu energie electrica si gaze naturale), prin bransarea la retele
existente in zona urband, respectandu-se toate normele legale in vigoare, fapt ce a permis obtinerea
in fiecare an a tuturor aprobarilor locale de functionare.

Complexul imobiliar este dotat cu centrala termica si statie individuala de aerisire si racire
pentru climatizarea spatiilor de Tnvatamant. Din toamna anului 2022, Universitatea dispune un
sistem fotovoltaic pentru producerea energiei electrice verzi, o investitie de 75.000 Euro finantata
din fonduri proprii.

Pe langa spatiile destinate procesului de Tnvatamant, Universitatea , George Bacovia” din
Bacau dispune de cabinete de cercetare, distribuite atat in cele doud corpuri de cladire, cat si in
apartamentele aflate in proprietatea Universitatii (Anexa 7 la REI).

Universitatea asigura spatii de Tnvatamant si cercetare care corespund specificului sau (sali
pentru predare si seminarizare, laboratoare didactice si de cercetare, simulator de sala de
judecata), (Anexa 10 la REI), precum si spatii suport pentru activitati sociale, culturale, sportive,
pentru consiliere si orientare cariera, cabinet medical (Anexa 11 la REI) in concordanta cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Procesul de invatamant se desfasoara in intregime in complexul imobiliar situat in Bacau,
str. Pictor Aman nr. 96, proprietate a Universititii (Anexa 8, Anexa 9 la REI). Tn cadrul Universitatii,
functioneaza Clubul Studentilor, spatiu destinat in totalitate organizarii si desfasurarii de catre
studenti a activitatilor sociale si culturale. Totodata, n incinta exista si spatii destinate Centrului de
consiliere si orientare n carierd. in vederea asigurdrii necesarului de cazare pentru studenti,

Universitatea pune la dispozitia acestora spatii de cazare (Anexa 7, Anexa 90 la REI). De asemenea,
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pentru asigurarea spatiilor necesare desfasurarii orelor de educatie fizica cat si a altor activitati
sportive pentru studenti sunt incheiate contracte de colaborare cu institutii care pune la dispozitia
Universitatii baza sa sportiva (Anexa 91 la REI). Pentru cabinetul medical exista contract de
voluntariat cu un asistent medical, prezentat in Anexa 117 la REI care, asa cum am mentionat
anterior, si-a incheiat valabilitatea.

Toate spatiile de invatamant si spatiile pentru activitati suport si extracurriculare studentesti
(consiliere si orientare in cariera, cabinet medical, club studenti) sunt accesibile si persoanelor cu
dizabilitati, exista rampa de acces in Universitate (patru rampe de acces in Universitate) si lift
functional in cladire, iar studentii cu dizabilitati primesc cheie de acces la lift. Intrarile in toate salile
de curs si in spatiile suport sunt accesibile si persoanelor aflate in scaun cu rotile.

Institutia are in proprietate spatii in suprafatd totald de 4752 m? ; 100% din spatiile de

fnvatamant, cu toate dotarile necesare, sunt in proprietatea UGBB.

Situatia spatiilor de invdatamant si a spatiilor suport este urmdtoarea:

] . . ial3 Suprafat
Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Situatia patrimoniala a util3
Administrative (in proprietatea universitatii)
(mp)

Sali de curs n proprietatea Universitatii 852
Sali de seminar n proprietatea Universititii 680
Laboratoare n proprietatea Universitatii 385
Biblioteca n proprietatea Universitatii 320
Alte spatii suport (club studenti, cabinet medical, | . . . e

. p ’ P .( . ) In proprietatea Universitatii 2515,2
casierie, secretariat, cabinete cercetare etc.)

TOTAL universitate,

4752,2
din care:
TOTAL in proprietatea universitatii: 4752,2
Facultatea de Stiinte Economice, Total- 5.5"1 a?ferente .
activitatilor de
Juridice si Administrative invatamant european
Total 24 24
Procent 100 %



https://drive.google.com/file/d/1ydofEH47U0VzIsuv5gT3n3U_ejUhe3Uk/view?usp=drive_link

Activitatile de Tnvatamant si cercetare stiintifica ale Universitatii ,,George Bacovia” din Bacau
sunt organizate si programate in spatii care asigura numarul de locuri in salile de curs, seminar si
laborator corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe,
subgrupe etc.) conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii, si anume: aula ,,Moldova”; 4
amfiteatre; sali de curs; laboratoare; sali de seminar; sali de lectura, depozit de carte, simulator sala
de judecata. Numarul de locuri din spatiile de invatamant ale Universitatii asigura desfasurarea unui
proces de invatamant de calitate, fiind corelat cu marimea formatiilor de studiu. (Anexa 10 la REIl).

Capacitatea spatiilor de Tnvatamant: pentru salile de curs este 1,1 mp/loc - 1,5 mp/loc, in
salile de seminar suprafata este 1,42 mp/loc - 1,83 mp/loc, in sala de lectura a bibliotecii este de
1,69 mp/loc, iar in laboratoarele de informatica si cele ale disciplinelor de specialitate dotate cu
calculatoare este de 2,50 mp/loc.

Universitatea are in vedere dezvoltarea bazei materiale prin investitii (corp nou de cladire
care sa includa cantina si spatii de cazare), dependente de veniturile previzionate. (la REI, p. 27)
Practicile de pana acum, contractele de studii incheiate cu studentii pe o perioada de cel putin doi
ani (pentru studiile universitare de master), trei sau patru ani (pentru studiile universitare de
licentd), (Anexa 23 la REI), precum si bugetele de venituri si cheltuieli elaborate si aprobate (Anexa
95 la REI), bugetul previzionat (Anexa 120 la REI) demonstreaza ca Universitatea dispune de
resurse financiare suficiente pe care le poate aloca pentru a-si realiza misiunea si obiectivele
asumate. De asemenea, se practica politici financiare realiste pe termen scurt si mediu (Anexa 130).

Pe langa asigurarea necesarului curent, Universitatea si-a constituit rezerve financiare
pentru investitii. De la infiintare pana in prezent s-au creat astfel de rezerve dar s-au cautat si alte
surse de finantare (proiecte cu finantare nerambursabila la care Universitatea este solicitant sau
partener (Anexa 131 la REI). De asemenea, Universitatea se implica in activitati de cercetare la
nivel regional si national, pentru care obtine venituri din sponsorizari pentru sustinerea activitatii,
prezentate in Anexa 132 la REI).

Universitatea , George Bacovia” din Bacau dispune de biblioteca dotata cu sala de lectura si
fond de carte propriu, corespunzator disciplinelor prevazute in planurile de invatamant pe cicluri de
studii superioare (masterat si licentd). Biblioteca are un fond de carte format din 22.192 volume
repartizate n 6.969 titluri. Aceasta are o sala de lectura si un depozit de carte asa cum rezulta din
Anexa 11 si Anexa 13 la REI. in dotarea bibliotecii existd mobilier adecvat, modern, cu un grad redus
de uzura. La vizita s-a constatat cad toate calculatoarele (33) din sala de lecturda nu functioneaza,

fiind depasite din punct de vedere tehnologic, desi conform documentelor universitatii acestea ar
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trebui sa fie conectate intr-o retea intranet, care ar asigura accesul la un server.

Biblioteca Universitatii ,George Bacovia” din Bacdu asigura spatii de studiu pentru un numar
mai mare de 10% din numarul total al studentilor. (Anexa 11 la REIl). La un numar de 825 studenti la
cursurile de zi licenta si master sunt asigurate 131 locuri in sala de lectura, ceea ce inseamna ca
existd un grad de acoperire de 15,87% din numdrul total al studentilor. Tn anul universitar 2023-
2024 sunt inmatriculati 801 studenti (licenta si master), ceea ce reprezinta un grad de acoperire de
16,35% din numarul total al studentilor (si, respectiv 10.78% la capacitatea de scolarizare totala
aprobatd de 1215 studenti). Sala de lectura si biblioteca functioneaza in intervalul orar 8-16, de
marti pana vineri, lunea in intervalul orar 12-20, iar in timpul sesiunilor de examene functioneaza si
sambadta de la 8 la 12 (Anexa 58 la REI).

La data vizitei de evaluare, in cadrul bibliotecii este angajata o singura persoana. Raportat la
numarul de studenti inmatriculati/capacitatea de scolarizare aprobata si la normele de functionare
eficienta, biblioteca institutiei evaluate este subdimensionata din punct de vedere al numarului de
angajati si din punct de vedere al accesului efectiv al studentilor la resurse electronice din interiorul
salii de lectura (lipsa calculatoare functionale).

in data de 17.11.2023 UGBB a semnat Contractul de achizitie nr. 1575, privind Dotarile
tehnologice pentru biblioteca, digitalizare carte si pentru promovare, in valoare de 1.115.300,13 lei
cu TVA inclus, in cadrul proiectului Transformarea digitald — calea spre un viitor de succes, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4168/30.06.2022, cod Proiect 375130608. Astfel, se vor
receptiona echipamente noi, de ultimd generatie, In termen de 90 de zile de la semnarea
contractului: 32 Desktop PC — posturi de lucru studenti pentru sala de lectura, Dotare tehnologica
pentru managementul fondului de carte Tn Bibliotecd, compusa din: Aplicatie software care sa
gestioneze achizitii, catalogare, circulatie, seriale (urmarirea revistelor, a jurnalelor si a stocurilor
de ziare), catalog de acces public online (interfata publica de utilizator); Sistem de inventariere si
gestiune prin etichete RF compus din etichete RF pentru carti, masa de inrolare/imprumut,
imprimanta de etichete, dispozitiv de inventariere fara contact, automat de restituire Tmprumut
(infochiosk cu touchscreen), sistem de porti antifurt; Sistem specializat pentru scanarea
documentelor de tip carte si solutie de stocare continut digital — scanner specializat de carte,
aplicatii de editare imagine si stocare de pana la 12TB; Linie de printare, pliere si capsare brosuri
color — echipament multifunctional A3 color cu linie de finisare si capsare tip brosura. (Digitalizare

UGB - Achizitii)
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Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale. Toate salile existente cu destinatie
didactica (predare, seminar, laborator) sunt conectate la retelele intranet si internet si asigura
aplicarea tehnologiilor didactice moderne informatice de expunere combinate cu cele clasice. In
fiecare sala de predare, precum si in laboratoare exista table interactive, calculatoare, camere de
videoconferinta, precum si instalatii moderne de sonorizare si de climatizare (Anexa 12). Dotarea
laboratoarelor este realizatda conform standardelor specifice. Dotarea laboratoarelor permite si
utilizarea lor de catre cadrele didactice in activitatile de cercetare stiintifica. Universitatea a gasit
solutii de asigurare a celor mai bune conditii de sanatate si securitate a muncii in toate spatiile de
invatamant. Toate salile cu destinatie didactica si de cercetare, cat si spatiile destinate activitatilor
administrative si social-culturale dispun de instalatii moderne de climatizare, aerisire, iluminat,
semnalarea factorilor de risc de incendiu etc.

n laboratoarele dotate cu tehnicd de calcul, la nivelul formatiei de studiu, existd cite un
calculator la 2 studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student la ciclul de
master (numarul de calculatoare pe laborator este de cel putin 13). Situatia dotarii laboratoarelor
Universitatii este prezentata sintetic in Anexa 12 la REI.

Nu exista o platforma e-learning, implementata la nivelul universitatii. Suporturile de curs
pentru fiecare disciplina din planul de Tnvatamant si alte materiale didactice puse la dispozitie de
titularul de disciplind poate fi descarcat in format digital de pe site-ul universitatii prin intermediul
Avizierului electronic (https://avizier.ugb.ro/suporturi-de-curs).

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdina exista intr-un numar
de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant;
majoritatea reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniile economic,
administrativ si juridic, aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute. Universitatea , George
Bacovia” din Bacau dispune de un fond de carte care acopera nevoile de informare ale studentilor si
cadrelor didactice (Anexa 14 la REl). Astfel, biblioteca detine 6.969 titluri de carte, respectiv 22.192
de volume, astfel incat disciplinele prevazute in planurile de invatamant sunt acoperite integral cu
material bibliografic, intr-un numar suficient de exemplare.

Din baza de date privind dotarea cu material bibliografic a Universitatii ,,George Bacovia” din
Bacdu rezulta cd o buna parte din lucrarile existente in biblioteca constituie material bibliografic

reprezentat de titluri de carte sau cursuri universitare de dat3 recenta. in felul acesta, absolut toate


https://drive.google.com/file/d/1Y7cNL20pWjb0IycremOYueDWoWiqJois/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y7cNL20pWjb0IycremOYueDWoWiqJois/view?usp=drive_link
https://avizier.ugb.ro/suporturi-de-curs
https://drive.google.com/file/d/1td-rSNP84xmj8GHJsKEVaY-UunSt3Epo/view?usp=drive_link

disciplinele din planurile de invatamant sunt acoperite cu titluri de cursuri si alte carti de
specialitate. Tn plus, studentii beneficiazd gratuit si de suporturi de curs in format electronic
(elaborate de cadrele didactice titulare din Universitate).

UGBB a demostrat prin documente de inventar ca dispune de o dotare a laboratoarelor,
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au prevazute prin Fisa
disciplinei activitati de acest gen asa cum rezulta din constatarile la data vizitei de evaluare.

UGBB poate caza in prezent, peste 10% din efectivele de studenti, mai concret 12,6% din studentii

fnmatriculati in anul univ. 2023-2024 (licenta+masterat), dupa cum se arata in tabelul urmator:

Numar studenti Numarul de
Localitat | inmatriculati in locuri de cazare Adresa la care sunt disponibile Dovezi
ea anul univ. 2023- | pus la dispozitie locurile de cazare
2024 de UGBB
- Str. Martir Horia, nr. 14, B, 4
101 (proprii)
801 (reprezentand - Str. Mioritei, nr. 76 — Colegiul Tehnic | Documentele
Bacau (conform Anexa | 12,6% din totalul de Telecomunicatii N.V. Karpen Bacdu | doveditoare s-au
31a FV) studentilor UGBB (Contract de inchiriere) prezentat la vizita
in prezent) - Str. 9 Mai (Universitatea V.
Alecsandri Bacau)

n perioada evaluata (2018 - 2023), in UGBB nu exist3 studenti internationali inmatriculati.

11.2.8. Activitatea financiara

UGBB dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat si respectat in
mod riguros, are un cod fiscal si cont la banca, altele decat cele ale fundatiei in cadrul careia
functioneaza.

UGBB dispune de resurse financiare suficiente conform structurii bugetului de venituri si
cheltuieli si conform executiei bugetare, pe care le aloca pentru a realiza in mod adecvat misiunea
si obiectivele pe care si le-a fixat.

Cheltuielile cu salariile in cadrul UGBB vizeaza, in mod responsabil, atdt respectarea

prevederilor legale, precum si asigurarea unei functionari sustenabile a institutiei.




Ponderea cheltuielilor cu salariile, din totalul veniturilor, in perioada 2019-2023

2023
An 2019 2020 2021 2022
(planificat)

Cheltuieli

eltuiel cu 2.847.365 2.953.362 2.659.549 3.358.681 3.201.035
salariile
Venituri totale 3.713.056 4.652.081 3.639.039 5.227.788 5.046.173
Pondere salarii
rongere s 76,68% 63,48% 72,09% 64.24% 63,43%
In venituri

Dinamica procentelor de cheltuieli totale de personal pentru UGBB (care include toate

sursele de finantare) este urmatoarea:

2019 2020 2021 2022 20.2 3
(planificat)
% cheltuieli totale de personal 51,78% 72,67% 72,47% 69,44% 63,59%

UGBB aloca in fiecare an, din veniturile proprii realizate, sume pentru finantarea bazei
materiale proprii si pentru cresterea nivelului de calitate al procesului educational derulat in cadrul

institutiei.

Ponderea alocarilor pentru baza materiala din totalul veniturilor, 2019-2023

An 2019 2020 2021 2022 2023
(planificat)
Alocari pentru baza materiala 24.554 10.976 35.851 395.146 49.929
Venituri totale 3.713.056 4.652.081 3.689.039 5.227.788 5.046.173
Pondere (%) 0,66% 0,24% 0,97% 7,55% 0,99%
fn anul 2022, prin proiectul ,Un pas spre viitor prin actiune si inovare”

POCU/829/6/13/142182 din 20.12.2021, in cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU)
2014-2020, Axa prioritarda 6: Educatie si competente, Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea
numarului absolventilor de Tnvatamant tertiar universitar si non-universitar care isi gasesc un loc de

munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca,



cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de
specializare inteligentda conform SNCDI, au fost achiztionate echipamente (multifunctionala, 15
calculatoare all-in-one, pachet Igboard , telefon-fax, swich retea) in valoare de 72.917,25 lei si
licente (Office, Windows si Soft antivirus) in valoare de 46.802,70 lei.

In exercitiul financiar 2022, Universitatea ,George Bacovia” din Baciu, in calitate de
beneficiar, a depus si a castigat proiectul ,Transformarea digitala — calea spre un viitor de succes”,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4168/30.06.2022, cod Proiect 375130608. Valoarea
totala a proiectului este de 8.822.031,05 lei, din care valoarea eligibila prin PNRR este de
7.419.841,74 lei, iar valoarea TVA aferenta este de 1.402.189,31 lei. Durata de implementare a
proiectului este de 40 de luni, in perioada septembrie 2022 - decembrie 2025.

La Tnceputul fiecarui an financiar, institutia a beneficiat de un sold corespunzator din

veniturile anului precedent.

Dinamica veniturilor din surse proprii ale UGBB, in perioada evaluatd, este urmdtoarea (in RON):

An 2019 2020 2021 2022 2023
(planificat)
Alocari pentru baza materiala 24.554 10.976 35.851 395.146 49.929
Venituri totale 3.713.056 4.652.081 3.689.039 5.227.788 5.046.173
Pondere (%) 0,66% 0,24% 0,97% 7,55% 0,99%

Activitatile financiar-contabile sunt complet informatizate si permanent transparente
(Anexa 145 la REl). De asemenea, in UGBB este implementat un sistem informatic de management
universitar tip UMS pentru gestiunea studentilor, sistem care s-a dovedit eficient. Prelucrarea,
analiza si stocarea datelor si informatiilor financiar contabile se realizeaza cu ajutorul soft-urilor

promovate pe plan national de CECCAR Romania.

Taxele de scolarizare sunt stabilite in cadrul Consiliului de Administratie UGBB si se regasesc pe
site-ul institutiei la sectiunea Admitere. https://admitere.ugb.ro/tot-ce-trebuie-sa-stiu
Pentru anul universitar curent, acestea se regasesc la link-urile:

- https://drive.google.com/file/d/10jj0ZxLpCBDNcf6b-kfehYUQajc7tdIC/view - Taxe pentru

specializarile de licenta si master



https://admitere.ugb.ro/tot-ce-trebuie-sa-stiu
https://drive.google.com/file/d/1Ojj0ZxLpCBDNcf6b-kfehYUOajc7tdlC/view

https://drive.google.com/file/d/10j0OvalpHIp -ZfwVNTw9AIwWerZygeFf/view - Taxe pentru

specializarile postuniversitare

https://drive.google.com/file/d/1P CWz6tJ77xZSItDC8bOH7YGASRNVucT/view - Alte tipuri

de vedere al pregatirii profesionale, astfel:

de taxe

Personalul angajat in cadrul Departamentului Economic / Contabilitate corespunde din punct

Numele si . . . Vechimea | Vechimea |Vechimeain
Nr. crt. Functia Studii/Calificari . .
prenume in munca pe post UGGB
Director General Doctorat in
1 Radu Florin . . o 21 3 21
. Administrativ Contabilitate
Superioare
2 Bontas Diana | Economist P i 26 6 6
. economice
. Manager resurse Superioare
3 Bontas Diana ) 26 3 6
. umane economice

situatiilor financiare de catre o societate de audit (SC CONTEVAL SRL)

Anual, Universitatea ,George Bacovia” din Bacau beneficiaza de auditarea externad a

(Anexa 143 la REI).

Rezultatele auditarii (Anexa 142 la REl) sunt, mai intdi, dezbatute in Senatul universitar impreuna cu

analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, fiind apoi date publicitatii. De

asemenea, auditorul intern analizeaza si intocmeste rapoarte de audit pe care le prezinta Consiliului

de Administratie (Anexa 141 la REIl). Rapoartele de audit sunt date publicitatii pe site-ul

Universitatii, Tmpreuna cu situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat (Anexa 144

la REI).

Rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anualad a executiei bugetului de venituri

si cheltuieli, au fost dezbatute Tn Consiliul de Administratie si au fost facute publice.

Situatii financiare — 2022:

https://drive.google.com/file/d/1FF7slzpl3n2Kd20iuFsA55rID4JfKw2-/view

Situatii financiare — 2021

https://drive.google.com/file/d/12g0OE-w 95m3VH4m2AJNEYTWSzyEedRd/view

Situatii financiare — 2020:

https://drive.google.com/file/d/1zldhOrul2Z-cnMjsSmAJNQPETLOKvGXp/view

Situatii financiare — 2019:



https://drive.google.com/file/d/1oj0vqJpHIp_-ZfwVNTw9AIwWerZygeFf/view
https://drive.google.com/file/d/1P_CWz6tJ77xZSltDC8bOH7YGASRNVucT/view
https://drive.google.com/file/d/1FF7sIzpl3n2Kd2OiuFsA55rID4JfKw2-/view
https://drive.google.com/file/d/12gOE-w_95m3VH4m2AJJnEYTWSzyEedRd/view
https://drive.google.com/file/d/1zldh0rul2Z-cnMjsSmAJnQPETL0KvGXp/view

https://drive.google.com/file/d/INMVYMH52tfIZuirUXU 5W86loKsFgymE/view

Link-urile din cadrul paginii web a UGBB unde au fost facute publice rapoartele societatii de
audit care efectueaza auditarea externa a situatiilor financiare ale UGBB sunt urmatoarele:
Raportul auditorului independent — 2022:
https://drive.google.com/file/d/1fxINfO59ugCA0dS26RpjjCiLZQqdfDkO/view

Raportul auditorului independent — 2021:

https://drive.google.com/file/d/12el-tsyzjri8ejo2HBpmUWywRbKG3y 1/view

Raportul auditorului independent — 2020:
https://drive.google.com/file/d/16KM1RVOud-UHY1JD8PZSJOuLcoBS6QfG/view

Raportul auditorului independent — 2019:
https://drive.google.com/file/d/1A1x3KyboKBJc74ZN70mdbJ) - tZKs1lJK/view

Anual, activitatea financiara a universitatii este supusa procesului de auditare externa
(Anexa 142 la REIl), contractul de auditare fiind prezentat in Anexa 143, iar rezultatele acestui
proces sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senatul universitar (Anexa 144 la REl).

Auditarea independenta externa a fost realizatda de SC CONTEVAL SRL din Bacau, autorizata

ASPAAS.

11.2.9. Etica in institutia de invatamant superior

Universitatea , George Bacovia” din Bacau are un Cod al eticii si deontologiei profesionale
universitare/integritate academica, Anexa 2 la Carta universitara, prin intermediul caruia sunt
aparate valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, dispunand
totodata de mecanisme si practici clare pentru aplicarea sa permanenta si vigilenta in depistarea
eventualelor fraude in activitatile sale academice, de cercetare sau de orice natura, inclusiv masuri
de active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat dar si actiuni de promovare a
principiilor de etica si integritate Tn randul tuturor membrilor comunitatii academice.

https://www.ugb.ro/index.php/despre-noi/managementul-calitatii/

https://drive.google.com/file/d/1zLHLWGhCU4AWXxIxphRZsnd0OOta2dotwt/view

Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu a achizitionat Sistemul Antiplagiat (Anexa 69 la

REl), exista un Regulament de utilizare a Sistemului Antiplagiat in cadrul Universitatii ,,George


https://drive.google.com/file/d/1NMVYMH52tflZuirUXU_5W86IoKsFqymE/view
https://drive.google.com/file/d/1fxlNf059ugCA0dS26RpjjCiLZQqdfDk0/view
https://drive.google.com/file/d/12eI-tsyzjri8ejo2HBpmUWywRbKG3y_1/view
https://drive.google.com/file/d/16KM1RVOud-UHY1JD8PZSJ0uLcoBS6QfG/view
https://drive.google.com/file/d/1A1x3KyboKBJc74ZN70mdbJ_-_tZKs1JK/view
https://www.ugb.ro/index.php/despre-noi/managementul-calitatii/
https://drive.google.com/file/d/1zLHLWGhCU4AWxlxphRZsnd00ta2dotwt/view
https://drive.google.com/file/d/1nL0VA_JCBsuRqVVz9qzxh8zLy6LuZK92/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nL0VA_JCBsuRqVVz9qzxh8zLy6LuZK92/view?usp=drive_link

Bacovia” Bacdu (Anexa 68 la REIl). Sistemul Antiplagiat se utilizeaza atat pentru lucrari de licenta si
disertatii, cat si pentru articole stiintifice publicate in revistele Universitatii (Anexa 70, Anexa 67 la
REI).

UGGB a incheiat un Contract de prestari servicii cu SC Plagiat-Sistem Antiplagiat prin
Internet SRL (nr. 452/03.04.2023), anexat la REIl (Anexa 69), prin care a achizitionat ”servicii de
comparare electronica a documentelor prin utilizarea serviciului Sistemantiplagiat.ro pe durata de
un an”, mai exact, perioada 03.05.2023 — 02.05.2024 (ceea ce nu acopera sesiunea de finalizare a
studiilor universitare de licenta si masterat iulie 2024)

Aplicand politica bazata pe preventie cu privire la eventuala incalcare a codului de etica si
integritate academica, Universitatea ,George Bacovia” din Bacau integreaza in Planurile de
fnvatamant elemente care sa responsabilizeze studentii, astfel: in toate planurile de invatamant se
includ cursuri de Etica si integritate academica. Cursurile de etica si integritate academica au durata
de minim 14 ore. Pentru ciclul de studii universitara de licentd, disciplina are caracter optional.
Pentru ciclurile universitare de master, disciplina are caracter obligatoriu (Anexa 22, Anexa 33 la
REI).

Institutia nu s-a confruntat cu cazuri de plagiat sau incalcare a codului etic, asa cum rezulta
din documentele de autovaluare si din constatarile comisiei la data vizitei de evaluare (intalnirea cu

Comisia de etica).

11.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1. Admiterea

Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu aplica o politica transparenta a recrutarii si
selectarii  studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni finainte de aplicare
(https://admitere.ugb.ro/) Metodologia privind organizarea admiterii in ciclurile universitare de
licenta si de master este actualizata in fiecare an, dupa aparitia Metodologiei cadru elaborate de
catre Ministerul Educatiei. Pentru anul universitar 2022-2023 aceasta se regaseste in Anexa 49 la
REI. Admiterea pentru anul universitar 2023 — 2024 in UGBB s-a desfasurat in 2 sesiuni: 03-31 iulie
2023 si 01-23 septembrie 2023.

Admiterea se face numai pe baza diplomei din ciclul precedent de studii, conform legii si
tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire neaplicandu-se niciun fel de criterii

discriminatorii. Recrutarea si selectarea studentilor se face prin concurs, in conformitate cu


https://drive.google.com/file/d/14j1--Cp0vep51SAsKEOI_QLH3awAyVwR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e3KghEjiewL1KYNetY3mSLht2nC_tIsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Uoe8MCO0sKWQBZRoghnljENKNGZsRd1V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Uoe8MCO0sKWQBZRoghnljENKNGZsRd1V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KA_yCI5vT-7JEdf1F4VyMenMlC7RVXX5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sUA1a9B_XRN5m-TcGuaNRGOZcJ1Xglfm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sUA1a9B_XRN5m-TcGuaNRGOZcJ1Xglfm/view?usp=drive_link
https://admitere.ugb.ro/
https://drive.google.com/file/d/196aM5jbkk2fwtsQZTAifHqN-FRr87yxN/view?usp=drive_link

Metodologia cadru a Ministerului Educatiei si cu Metodologia privind organizarea admiterii in
ciclurile universitare de licenta si de master la Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu (se
intocmeste anual). Tncepand cu luna februarie se anuntd concursul de admitere, folosindu-se toate
canalele disponibile (presa, pliante si afise difuzate in licee si la agentii economici, publicitate la
posturile locale de radio si televiziune, panouri publicitare, participari la targurile educationale etc.

cat si pe site-ul universitatii), (Anexa 136 la REI).

Situatia numdrului de studenti in anul universitar 2022 — 2023

Specializarea

.. | Numar total de Numarul de
Anul de studii . .
studenti studenti pe grupe
DR 11=30
I 90 DR 12=30
DR 13=30
DR 21=126
73 DR 22=24
Il
DR 23=23
DR 31=25
76 DR 32=25
11
Drept DR 33 =26
DR 41=26
v 77 DR 42=26
DR 43 =25
I 34 MZ 11 =34
Il 16 MZ21=16
Management
11 29 MZ31=29
I 25 ECTS 11 =25
Il 13 ECTS21=13
Economia comertului, turismului si serviciilor
11 15 ECTS31=15
AP 11=29
I 57
Administratie publica AP 12 =28



https://drive.google.com/file/d/1kgpXzVXVrj6GG3xs4qCYCO7XSW6yJDiO/view?usp=drive_link

Specializarea .. | Numar total de Numarul de
Anul de studii R R
studenti studenti pe grupe
AP 21=28
Il 56
AP 22 =28
AP 31=25
1] 50

AP 32 =25
MIAP 11 =23
| 69 MIAP 12 =24
MIAP 13 =22
Managementul institutiilor din administratia publica MIAP 21 =21
1] 66 MIAP 22 =22
MIAP 23 = 23
I 23 MNA 11 =23

Managementul afacerilor

Il 14 MNA 21 =14

Stiinte penale si criminalistica I 27 SPC11=27

Cariera judiciara I 15 CJ11=15

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, dosarele studentilor (licenta si
masterat) si nu au fost constatate neconformitati, acestea continand toate documentele prevazute
de legislatia in vigoare.

Transferul studentilor intre institutii se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si
numarul de transferuri nu este mare. in perioada 2019-2023, de la UGBB au fost transferati 4

studenti catre alte universitati din tara si universitatea a beneficiat de 9 transferuri catre UGBB.

Situatia studentilor transferati, 2019 - 2023

Anul Transferuri de la UGBB, la alte Numar de Transferuri de la alte universitati, la Numar de
universitar universitati studenti UGBB studenti
2019/2020 - 0 - 0
TOTAL ANUAL STUDENTI 0 TOTAL ANUAL STUDENTI 0
TRANSFERATI TRANSFERATI




2020/2021 Universitatea , Nicolae -
Titulescu” Bucuresti
1 0
- Programul de studii de licenta:
DREPT
TOTAL ANUAL STUDENTI 1 TOTAL ANUAL STUDENTI 0
TRANSFERATI TRANSFERATI
2021/2022 - 0 - 0
TOTAL ANUAL STUDENTI 0 TOTAL ANUAL STUDENTI
TRANSFERATI TRANSFERATI 0
2022/2023 Universitatea , Petre Andrei” Universitatea, Al. I. Cuza” lasi
lasi
’ 1 - Programul de studii de licenta: 1
- Programul de studii de licenta: MANAGEMENT
DREPT
Universitatea, Al. . Cuza” lasi
- Programul de studii de licenta: 1
DREPT
Universitatea ,N. Titulescu”
Bucuresti
- Programul de studii de licenta:
DREPT 1
Universitatea ,,N. Titulescu”
Bucuresti
- Programul de studii de licenta
ADMINISTRATIE PUBLICA 1
TOTAL ANUAL STUDENTI 1 TOTAL ANUAL STUDENTI 4
TRANSFERATI TRANSFERATI
Anul Transferuri de la UGBB, la alte | Numar de Transferuri de la alte universitati, la Numar de
universitar universitati studenti UGBB studenti
2023- Universitatea ,N. Titulescu” Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi
prezent Bucuresti . ) .
- Programul de studii de licenta:
- Programul de studii de DREPT
licenta: DREPT 1 4
Universitatea ,Spiru Haret” Academia de Studii Economice
Craiova 1 Bucuresti
- Programul de studii de - Programul de studii de licenta: .

licenta: DREPT

ADMINISTRATIE PUBLICA




TOTAL ANUAL STUDENTI 2 TOTAL ANUAL STUDENTI
TRANSFERATI TRANSFERATI s
TOTAL GENERAL STUDENTI TRANSFERATI 4 TOTAL GENERAL STUDENTI 9
TRANSFERATI

11.3.2. Activitatea de formare profesionala a studentilor

Planurile de Tnvatamant (Anexa 22 la REIl) se elaboreaza in conformitate cu Regulamentul
privind elaborarea, revizuirea, avizarea si aprobarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii organizate de Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu (Anexa 20 la REI)

Disciplinele incluse in Planurile de invatamant ale programelor de studii oferite de
Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu asigura, la sfarsitul traseului de formare, competentele
profesionale si transversale specifice calificarii pentru care programul de studiu este organizat,
compatibilitatea cu Cadrul National al Calificirilor din Tnvitdmantul Superior, precum si
compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din statele Uniunii Europene conform
ISCED (Standardul International pentru Educatie), ponderile disciplinelor fiind exprimate in credite
de studii ECTS.

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si continutul disciplinelor
corespund domeniului de licenta/master si programului de studii pentru care au fost elaborate si
sunt conforme cu misiunea declarata.

Anul universitar este structurat pe doua semestre, a cate 14 saptamani fiecare (Anexa 34,
Anexa 50, Anexa 22 la REIl), in medie cu 22-28 ore/saptamana.

Pentru obtinerea unei calificari la nivel de licenta este necesara dobandirea a minimum 180
de credite/3 ani de studii (sau 240 de credite/4 ani de studii, la specializarea Drept), adicd a
minimum 60 de credite/an, obtinute prin promovarea disciplinelor obligatorii si optionale prezente
in planul de Tnvatamant. Fiecare semestru are 30 de credite transferabile pentru disciplinele
obligatorii.

Pentru obtinerea unei calificari la nivel de master, este necesara dobandirea a minimum 120
de credite/2 ani de studii (sau 60 de credite/1 an la specializarile care prin lege sunt organizate

astfel), adica a minimum 60 de credite/an, obtinute prin promovarea disciplinelor obligatorii si



https://drive.google.com/file/d/1KA_yCI5vT-7JEdf1F4VyMenMlC7RVXX5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oEJZDw_X1GA6TsuzjJbVCtYg0VvgKiJq/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1KA_yCI5vT-7JEdf1F4VyMenMlC7RVXX5/view?usp=drive_link

optionale prezente in planul de invatamant. Fiecare semestru are 30 de credite transferabile pentru
disciplinele obligatorii.

Planurile de invatamant cuprind disciplina Educatia fizicd la toate programele de studii
universitare de licentd, ca disciplind complementara obligatorie, pe parcursul a 4 semestre, minim o
ora/saptamana, iar creditele dobandite sunt suplimentare fatd de cele 60 credite/an. Disciplina
Educatie fizica va fi finalizatd cu o evaluare pe baza de calificativ (admis/respins), care duce la
incheierea situatiei scolare: promovat/nepromovat. Astfel, evaluarea la aceasta disciplind nu se va
putea lua in considerare la calculul mediilor anuale, dar disciplina va trebui parcursa pentru
definitivarea traseului de Tnvatare al oricarui student din cadrul Universitatii ,George Bacovia” din
Bacau. Disciplina se regaseste in statul de functii.

Un credit transferabil echivaleaza cu 25 de ore de activitate didactica si studiu individual.
Numarul de ECTS alocat unei discipline se reflecta si in continutul fisei disciplinei.

Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt prevazute in Planul de
invatamant, se incheie cu proba de verificare, iar creditele ECTS care li se atribuie sunt peste cele 30
ale semestrului respectiv.

Formatiile de studii (Anexa 54 la REIl) sunt astfel dimensionate incat asigura desfasurarea
normala, in conditii foarte bune a procesului de invatamant, in conditiile legii.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative sunt conforme
standardelor specifice ale Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Tnvatdmantul Superior asa cum
rezulta din fisele expertilor pe programe de studii.

De asemenea, la data vizitei de evaluare s-a verificat respectarea orarului. De exemplu, la
programul de studii universitare de licenta aflat in evaluare Drept — IF a rezultat ca procesul de
invatamant se desfasoara normal, in conditiile legii, intre orele 8.00-20.00. La intalnirea cu cadrele
didactice si absolventii s-a retinut faptul ca studentii au o frecventa mai buna dupa-amiaza deoarece
in prima parte a zilei lucreaza, fiind angajati multi dintre ei. La vizita, s-a verificat existenta
studentilor si a cadrului didactic Tn ziua de marti, 28.11.2023, in intervalele 10.00.00-14 00 pentru
anul IV, sala B2 — curs Dreptul muncii (conf. dr. loan Ciochina-Barbu); 14.00-16.00 Drept civil.
Succesiuni curs pentru studentii de anul lll (lector dr. Stefan Gheorghe); pentru studentii de ani | —
curs de informatica in sala Al intre orele 10-12.00 (lector dr. Ovidiu Bontas); anul IV, orele 12.00-
14.00 Drept institutional al UE curs sala A 1l (lector dr. Crina- Mihaela Verga)

Planurile de Tnvatamant contin stagii de practica, iar durata, numarul de credite (care fac

parte din cele 60 credite/an) si numarul de ore este in acord cu standardele specifice Agentiei


https://drive.google.com/file/d/12ZXHGqnRs44dgkakrMuXAkIQj7ch0-GF/view?usp=drive_link

Romane de Asigurare a Calitdtii in Tnvitdmantul Superior. Orele stagiilor de practicd se normeaza
similar celorlalte discipline din planul de invatamant.

Universitatea , George Bacovia” din Bacau a incheiat Contracte-cadru de colaborare privind
organizarea practicii studentilor (Anexa 36 la REl), in care sunt precizate locul si perioada
desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare, responsabilii din partea Universitatii
,George Bacovia” din Bacau si ai organizatiei care primeste studenti in practica.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacau respecta prevederile legale in vigoare si
Regulamentul propriu privind activitatea profesionald a studentilor (Anexa 35 la REl) in ceea ce
priveste promovarea studentilor dintr-un an in altul. Promovarea unui an universitar necesita
obtinerea a minimum 30 de credite din totalul celor 60 de credite alocate unui an de studiu.
Promovarea anului terminal este conditionata de obtinerea, cumulativ (anii I-llI/IV) a minimum

180/240 de credite de studii transferabile.

Promovabilitatea studentilor, Tnregistrata in perioada 2018-2023, este cuprinsa in intervalul
52,9% - 100%, ceea ce demonstreaza ca procentul de promovabilitate este peste cel impus de

standardul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvitdmantul Superior (40%).

Situatia promovabilitatii studentilor in perioada 2018-2023

Specializarea Drept - licentd

R Promovabilitate
An universitar Anul de studiu Inscrisi Promovati
(%)
I 75 65 86,7%
I 61 53 86,9%
2018-2019
1] 64 61 95,3%
v 51 44 86,3%
I 90 75 83,3%
Il 67 62 92,5%
2019-2020
i 54 50 92,6%
v 62 55 88,7%
I 90 76 84,4%
2020-2021 I 75 73 97,3%
1 65 62 95,4%



https://drive.google.com/file/d/1q6_wTZq5UG_qALmp9n3-NEH3crPu8Pwn/view?usp=drive_link
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v 53 49 92,5%
| 89 71 79,8%
Il 78 74 94,9%
2021-2022
1] 76 72 94,7%
v 64 62 96,9%
| 90 83 92,2%
Il 72 62 86,1%
2022-2023
1 76 68 89,5%
v 77 76 98,7%

Specializarea Management - licentd

R Promovabilitate
An universitar Anul de studiu Inscrisi Promovati
(%)
I 29 22 75,9%
2018-2019 Il 22 20 90,9%
1 22 20 90,9%
I 34 28 82,4%
2019-2020 Il 22 22 100%
1 25 20 80%
I 40 31 77,5%
2020-2021 Il 29 27 93,1%
1 22 22 100%
I 21 15 71,4%
2021-2022 Il 32 28 87,5%
1 30 28 93,3%
I 34 18 52,9%
2022-2023 Il 16 15 93,8%
1 29 27 93,1%

Specializarea Economia comertului, turismului si serviciilor — licenta

An universitar

Anul de studiu

nscrisi

Promovati

Promovabilitate

(%)

2018-2019

27

16

59,3%




Il 12 12 100%
1} 14 10 71,4%
I 32 29 90,6%
2019-2020 Il 16 14 87,5%
I} 13 11 84,6%

I 20 15 75%
2020-2021 Il 30 28 93,3%
1 16 14 87,5%
I 15 11 73,3%
2021-2022 Il 15 14 93,3%
1 29 29 100%

I 25 15 60%
2022-2023 Il 13 9 69,2%
1 15 15 100%

Specializarea Administratie publica - licenta

Promovabilitate

An universitar Anul de studiu nscrisi Promovati
(%)
I 45 33 73,3%
2018-2019 Il 28 27 96,4%
] - - -
I 59 45 76,3%
2019-2020 Il 34 32 94,1%
i 28 26 92,9%
I 62 49 79%
2020-2021 Il 46 45 97,8%
i 32 32 100%
I 68 54 79,4%
2021-2022 Il 50 49 98%
i 46 44 95,7%
I 57 44 77,2%
2022-2023 Il 56 54 96,4%
i 50 47 94%




Specializarea Managementul institutiilor din administratia publicd - Master

Promovabilitate

An universitar Anul de studiu nscrisi Promovati
(%)
I 50 44 88%
2018-2019
Il 49 46 93,3%
I 80 70 87,5%
2019-2020
Il 44 44 100%
I 84 76 90,5%
2020-2021
Il 70 63 90%
I 73 66 90,4%
2021-2022
Il 77 73 94,8%
I 68 62 91,2%
2022-2023
Il 66 64 97%

Specializarea Managementul afacerilor — Master

Promovabilitate

An universitar Anul de studiu Tnscrisi Promovati
(%)
I 23 20 87%
2018-2019
Il 27 26 96,3%
I 20 15 75%
2019-2020
Il 20 18 90%
I 21 17 81%
2020-2021
Il 15 12 80%
I 21 14 66,7%
2021-2022
Il 19 17 89,5%
I 23 16 69,6%
2022-2023
Il 14 13 92,9%

Specializarea Stiinte penale si criminalisticd - Master

Promovabilitate

An universitar Anul de studiu nscrisi Promovati
(%)
2019-2020 I 30 30 100%
2020-2021 I 21 16 76,2%
2021-2022 I 30 26 86,7




2022-2023 27 26 96,3%

Specializarea Carierd judiciard - Master

R Promovabilitate
An universitar Anul de studiu Inscrisi Promovati
(%)

2022-2023 15 11 73,3%

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate in cataloagele de
disciplina, n registrul matricol sub forma tiparita si electronica in sistemul UMS. Registrul matricol
se listeaza din aplicatia UMS la sfarsitul seriei pentru a putea fi respectat tipizatul de Registru
matricol de la Imprimeria Nationala. Dupa ce este listat, Registrul matricol este indosariat si arhivat.
La sfarsitul sesiunilor de restante din septembrie se listeaza Centralizatorul situatiei scolare,
exemplarul fiind indosariat si arhivat. La data vizitei de evaluare, membrii comisiei au facut verificari
la Secretariatul universitatii si al facultatii, respectiv la Biroul Acte de studii, cu privire la
consemnarea rezultatelor obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii prin completarea lor in
Registrului matricol si in Suplimentul la diploma. Au fost verificate Registrele matricole din perioada
2019-2023, inclusiv din sesiunea de vara 2023, si confruntate cu cele mentionate in Suplimentul la
diploma. Nu s-au constatat neconformitati.

Concret, la secretariatul facultatii s-au verificat prin sondaj urmatoarele: in Registrul
matricol, vol.l (lit. A-V) promotia 2018/2022 (82 de studenti inmatriculati), nr. matricol 1238/1
A.A.E, inmatriculata prin Ordinul Rectorului nr.3/22.10.2018; nr. matricol 1310/73 V.S, retras in anul
Il de studii, Decizia Rectorului nr. 1/29.10.2021; nr. matricol 1403/76 T.R-. reinmatriculat in anul Il
prin Decizia Rectorului nr. 5/21.10.2019, ulterior anul Il nepromovat si exmatriculat prin Ordinul
Rectorului nr. 2/01.11.2020.

La Biroul de Acte de studii au fost verificate diplomele, foile matricole si registrele de
eliberare a acestora pentru promotiile 2018- 2022 (absolventii cu examen de licenta in iulie 2020,
vol. | seria LA 0531258- 0531282; examen de licenta iulie 2022, vol.lll, seria LA 0681058-1082) si s-a
constatat ca acestea sunt completate in mod corect, inclusiv pentru cei care ridica aceste
documente prin procura speciala si autentica (de exemplu poz.90 U.I.C seria La 0681097, in vol. llI
licentd iulie 2022).

De asemenea, pentru promotia 2023 s-a verificat Registrul de eliberare a adeverintelor de
licenta- sesiunea iulie 2023. S-a constatat ca un un numar de 51 de absolventi s-au inscris pentru

examenul de licentd si toti l-au promovat. in mod aleatoriu, s-au verificat dosarele absolventilor



A.L.V- cu lucrarea de licenta "Punerea in miscare a actiunii penale- obligatie sau facultate” si a

obtinut media 10 la licentad, iar media anilor de studii este de 7,32 (a data vizitei, absolventa nu si-a

ridicat adeverinta de licenta); G.I.C. (cas. N)- cu lucrarea de licenta ”Vatamarea corporala din culpa”,

a obtinut media 10 la licenta , media anilor de studii fiind 7,26, (La data vizitei nu era ridicata

adeverinta de licenta).

11.3.3. Valorificarea calificarii obtinute

Curriculum-ul UGBB este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de

studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definitd. Universitatea evaluata indeplineste

standardul potrivit caruia, minimum 51% din totalul absolventilor fiecdrei serii au promovat

examenul de finalizare a studiilor. Astfel, in UGBB cel mai mic procent de promovabilitate a fost de

73% si apartine programului de masterat Carierd judiciard, in anul 2023.

institutionala este sintetizata in tabelele urmatoare.

frecventda (IF), de la ultima evaluare institutionald (%):

Programul de Licenta IF 2019 2020 2021 2022 2023
DREPT 82% 93% 92% 94% 81%
MANAGEMENT 85% 90% 100% 75% 92%
E.CTS. 92% 82% 100% 93% 100%
ADMINISTRATIE PUBLICA - 100% 84% 79% 76%

MEDIA (%) 86,33 91,25 94 85,25 87,25
MEDIA DE ABSOLVIRE A
CAMEMIDETAIER | 0 | a9 | am | s | on
(numeric, la 2 zecimale)

Rata de promovabilitate a absolventilor UGBB la licenta si masterat, de la ultima evaluare

Rata de promovabilitate a examenului de finalizare a studiilor de licentd, invatdmdnt cu

Rata de promovabilitate examenului de finalizare a studiilor de master, de la ultima evaluare

institutionald (%):

Forma de
Programul de Master invatamant 2019 2020 2021 2022 2023
(IF)
M.LA.P IF 96% 91% 98% 95% 84%




Formade
Programul de Master invatamant 2019 2020 2021 2022 2023
(IF)
MANAGEMENTUL AFACERILOR IF 85% 100% 75% 86% 85%
STIINTE PENALE SI CRIMINALISTICA IF - 90% 88% 96% 88%
CARIERA JUDICIARA IF - - - - 73%
MEDIA — CICLUL Il - IF (%) 90,5 93,66 87 92,33 82,5
MEDIA DE ABSOLVIRE A EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR —

) ] 9,30 9,37 9,60 9,71 9,66

CICLUL Il = IF (numeric, la 2 zecimale)

Rata de promovabilitate la examenele de finalizare a studiilor de licentd si master, 2018-2023

Anul universitar 2018/2019

Programul de Nr. de absolventi M LOCOEL ST Rata de
Facultatea studii de care au finalizat | '€ 3UPromovat | promovabilitate
LICENTA studiile s
licenta
Facultatea de Stiinte | DREPT 44 36 82%
Economice, Juridice si | Management 20 17 85%
Administrative E.C.T.S. 10 9 90%
Anul universitar 2019/2020
Nr. de absolventi Rata de

Programul de

Nr. de absolventi

care au promovat

promovabilitate

Facultatea studii de care au finalizat
LICENTA studiile examenul de
licenta

DREPT 55 51 93%
Facultatea de Stiinte | Management 20 18 90%
Economice, Juridice si | E.C.T.S. 11 9 82%
Administrative Adm'mvlstratle %6 2% 100%

publica

Anul universitar 2020/2021
Nr. de absolventi Rata de

Programul de

Nr. de absolventi

care au promovat

promovabilitate

Facultatea studii de care au finalizat
LICENTA studiile examenul de
licenta

DREPT 49 45 92%
Facultatea de Stiinte | Management 22 22 100%
Economice, Juridice si | E.C.T.S. 14 14 100%
Administrative Adm_lnulstratle 32 27 84%

publica

Anul universitar 2021/2022
Programul de Nr. de absolventi Nr. de absolventi Rata de

Facultatea .
studii de

care au finalizat

care au promovat

promovabilitate




LICENTA studiile examenul de
licenta
DREPT 55 52 94%
Facultatea de Stiinte | Management 28 21 75%
Economice, Juridice si | E.C.T.S. 29 27 93%
Administrative ini i
Adm.mulstra';le a4 35 29%
publica
Anul universitar 2022/2023
Nr. de
Nr.d .
Programul de studii absolvrent?care LECNTICTC Rata :'T't t
J promovabilitate
LT de LICENTA au finalizat au promovat
.. examenul de
studiile . «
licenta
Facultat de  Stiint DREPT 58 47 81%
.. . " | E.C.T.S. 15 15 100%
Administrative — - —
Administratie publica 47 36 76%
Anul universitar 2018/2019
Nr. de
Programul de studii absoll\:/r(;r:ji;"ie care LB R EICEE Rata ST
promovabilitate
gRCHiEes de MASTER au finalizat au promovat
studiile examenul de
disertatie
Facultatea de Stiinte | M.LLA.P 46 44 96%
£ . Juridi .
con.0|jn|ce,. uridice si Managementul %6 59 85%
Administrative afacerilor
Anul universitar 2019/2020
Nr. de Nr. de absolventi S
Programul de studii | absolventi care care au promovabilitate
gEcHitates de MASTER au finalizat promovat
.. examenul de
studiile . .
disertatie
M.I.A.P 44 40 91%
E ..
acultatfaa de.$'t||nte. Managementul 18 18 100%
Economice, Juridice si | afacerilor
Administrative i i
St!m'.ge . F)evnale Si 30 27 90%
criminalistica
Anul universitar 2020/2021
Nr. | i
Nr. de r. de absolventi S
Programul de studii | absolventi care care au promovabilitate
ALl de MASTER au finalizat promovat
.. examenul de
studiile X X
disertatie
Facultatea de Stiinte | M.ILA.P 63 62 98%
Economice, Juridice si | Managementul 12 9 75%




Administrative

afacerilor

Stiinte

penale  si

T 16 14 88%
criminalistica
Anul universitar 2021/2022
Nr. de absolventi
Nr. de e Rata de
Programul de studii | absolventi care care au promovabilitate
ELILELE de MASTER au finalizat promovat
studiile examenul de
disertatie
M.I.A.P 73 69 95%
Facultat.ea de.$.t||nte. Managementul 14 12 86%
Economice, Juridice si | afacerilor
Administrative ii i
St!m'.ge . P(evnale Si 24 23 96%
criminalistica
Anul universitar 2022/2023
Nr. de :
. Nr. de absolventi Rata de
Programul de studii LB care au promovat bilitat
Facultatea care au promovabiiitate
de MASTER . . examenul de
LI disertatie
studiile ’
M.LA.P 64 54 84%
M tul
Facultatea de Stiinte anagemen ! 13 11 85%
. - ~ | afacerilor
Economice, Juridice si Stiinte onale i
Administrative uime - pe ' 24 21 88%
criminalistica
Cariera judiciara 11 8 73%

Tn ceea ce priveste valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare, UGBB a

furnizat dovezi privind faptul ca cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale

studiilor universitare de licenta ai Universitatii ,George Bacovia” din Bacdu au fost admisi la studii

universitare de masterat, indiferent de domeniu ( Anexa 27.pdf - Google Drive).

in urma interogdrii soft-ului utilizat pentru gestionarea situatiilor studentilor, se obtin

informatii privind parcursul absolventilor care s-au inscris la masterele din cadrul UGBB. Pentru

absolventii care s-au inscris la masterate organizate de alte universitati, s-au obtinut rezultatele pe

baza unor anchete telefonice.

Tn UGBB exista si se administreaza studentilor chestionare privind aprecierea mediului de

invatare (Anexa 42.1 la REI) in vederea aflarii nivelului lor de satisfactie in raport cu serviciile

educationale oferite de institutie.



https://drive.google.com/file/d/1DOM6wsYDMKLOaYenrdtT_Dbet-P0CnGo/view

Din centralizarea si interpretarea chestionarelor completate in ultimii 5 ani universitari, a
rezultat ca studentii Universitatii ,George Bacovia” din Bacau, in procent de peste 75%, apreciaza
favorabil mediul de invatare si dezvoltare in domeniile oferite de institutia de Tnvatamant (Anexa
42.2 1a REI ). intalnirile comisiei la data cu vizitei de evaluare cu studentii si absolventii universittii
au confirmat un grad ridicat de satisfactie al acestora in raport cu dezvoltarea profesionald si

personald asigurata de UGBB.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

in UGBB, principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale
de a transmite doar informatii. Atentia principala a cadrelor didactice este orientata spre pregatirea
individuald a fiecdrui student. in acest sens, in cadrul Departamentului Didactic si de Cercetare,
anual se initiaza dezbateri asupra metodelor si tehnicilor de predare (Anexa 43). Totodata, titularul
fiecarei discipline stabileste teme de lucru individual pe grupe de 2-3 studenti. Relatia dintre
student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii. Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. in Departamentul Didactic si de Cercetare s-a luat
hotararea ca Tn cadrul timpului afectat fiecarei discipline, titularul de curs sa procedeze la
desfasurarea de activitati interactive in vederea constientizarii importantei invatarii pentru
dezvoltarea lor profesionala.

Fisele de disciplina sunt prezentate studentilor din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor profesionala.

Cadrele didactice ale UGBB folosesc resursele noilor tehnologii: grupuri de discutii online,
grupuri de e-mail etc. sau pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format

electronic, dialog cu studentii si video-proiector in activitatile didsactice curente.

Periodic, cadrele didactice participa la sesiuni de formare in vederea Tmbunatatirii
competentelor (Anexa 74, Anexa 93 la REl). Cinci cadre didactice au absolvit, in anul 2023,
programul postuniversitar Dezvoltarea personald pentru educatie incluzivd in cadrul comunitdtilor
academice, organizat de Academia Romana. De asemenea, unele cadre didactice au participat la
webinarii organizate de EUA (Asociatia Europeand a Universitatilor), pe teme referitoare la

digitalizarea in invatamantul superior.



Orientarea in cariera a studentilor

Cadrele didactice din Universitatea ,George Bacovia” din Bacdau au ore de permanenta la
dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. (Anexa 55). De asemenea,
exista cadre didactice indrumatori de an, pentru fiecare program de studiu si an, in parte. (Anexa
56). O practica frecventa in Universitatea , George Bacovia” din Bacdu este activitatea de tutoriat
colegial. Tutoriatul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop
facilitarea integrarii Tn Tnvatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni
didactice, ameliorarea situatiei scolare. (Anexa 57)

n cadrul UGBB este organizat si functioneaza ca asociatie studenteascd Liga studentilor.

in prezent, serviciile oferite de Centrul de Consiliere si Orientare n Carierd sunt
externalizate, catre Asociatia Academia CLAR din Bacau, in baza Contractului de prestari servicii nr.

1552/2021, reprezentata de Caprioara Alina.

Ultima forma de invatamant
Nume si Functia universitar absolvita, data Forma de
crt. prenume ocupata absolvirii si asociere
diploma/calificarea dobandita

Nr.
Data semnarii

2011 - Licenta, Specializarea
Psihologie

2013 — Atestat de psiholog, ¢
P3| & cu Contract de

1 Caprioara Alina Psiholog drept de libera practica .. . 02.12.2021
. prestari servicii

2013 — Curs de formare
profesionala in Specialitatea
Psihoterapie integrativa

Exista o colaborare buna cu asociatia ALUMNI si sunt organizate intalniri cu absolventii si elevii
din licee, pentru a asigura un prim contact cu universitatea fnainte de admitere. Exista doua
persoane responsabile pentru derularea acestor activitati (o persoana este psiholog si
psihoterapeut colaborator, asa cum am mentionat anterior).

Desi UGBB organizeaza frecvent workshop-uri de grup asa cum a rezultat din intalnirea comisiei
cu reprezentantii CCOC la data vizitei de evaluare, numarul de studenti consiliati individual este insa

foarte mic, in ultimul an universitar fiind consiliati doar 4 studenti.




11.3.4. Activitatea de cercetare stiintifica

Existenta strategiei cercetarii pe termen mediu si a planurilor de cercetare anuale pe domenii,

precum si a planurilor de cercetare ale Departamentului Didactic si de Cercetare, pentru perioada

evaluata (2019-2023), este sustinuta de UGBB astfel:

Structura careia
Nr. . ~ L. Data .
Denumire document ii este aplicabil . . Link
crt. aprobarii
documentul
Fac. de Stiinte
Plan strategic si managerial UGB Economice si Aprobat in | Plan strategic si managerial
1 Blcs & Administrative, | senatin | UGB 2020-2024.pdf - Google
2020-2024 .
Dept. Didactic si 2020 Drive
de Cercetare
Fac. de Stiinte
; i https://www.ugb.ro/index.ph
Plan de cercetare stiintifica pe anul | Economice si Prezentat si ce‘:ce/t/are gh.ro/ onp
2 | 2019 in cadrul Universitatii Administrative, | 45r0hat de ;ﬂ -
. stiintifica/diseminarea cerceta
,George Bacovia” din Bacau Dept. Didactic si Senat re/
de Cercetare
Fac. de Stiinte
d : https://www.ugb.ro/index.ph
Plan de cercetare stiintifici pe anul Econ'or‘nlce ! Prezentat si cerr)ce/tgre gh.ro/ Bnp
3 | 2020 in cadrul Universitatii Administrative, | 45r0hat de ;ﬂ —
. . stiintifica/diseminarea cerceta
,George Bacovia” din Bacau Dept. Didactic si Senat re/
de Cercetare
Fac. de Stiinte
; ; https://www.ugb.ro/index.ph
Plan de cercetare stiintifici pe anul | ECOnomice si Prezentat si cerr)ce/t/are gh.ro/ Bap
4 | 2021 1n cadrul Universitatii Administrative, | 45r0hat de ;ﬂ -
. . stiintifica/diseminarea cerceta
,George Bacovia” din Bacau Dept. Didactic si Senat re/
de Cercetare
Fac. de Stiinte
; 0 https://www.ugb.ro/index.ph
Plan de cercetare stiintifici pe anul | ECOnomice si HS nr. 57 / cerr)ce/t/are gh.ro/ Bap
5 | 2022 in cadrul Universitatii Administrative, ‘ ;ﬂ -
. . 09.12.2021 | stiintifica/diseminarea cerceta
,George Bacovia” din Bacau Dept. Didactic si re/
de Cercetare
Plan de cercetare stiintifica pe anul Fac. de Stiinte https://www.ugb.ro/index.php
. . o P Economice si HS nr. 49/ [cercetare-
6 | 2023 in cadrul Universitatii . : A . .
. Administrative, | 15.12.2022 | stiintifica/diseminarea cerceta
,George Bacovia” din Bacau re/
Dept. Didactic si



https://drive.google.com/file/d/11lInyIrLwPMTvtMI3czs2vGTz5rdagO5/view
https://drive.google.com/file/d/11lInyIrLwPMTvtMI3czs2vGTz5rdagO5/view
https://drive.google.com/file/d/11lInyIrLwPMTvtMI3czs2vGTz5rdagO5/view
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/
https://www.ugb.ro/index.php/cercetare-stiintifica/diseminarea_cercetare/

Nr.
crt.

Structura careia

. ~ . Data .

Denumire document ii este aplicabil . Link
aprobarii

documentul

de Cercetare

Temele de cercetare raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social, fiind

incheiate mai multe acorduri cu diferite institutii in perioada 2019-2023, spre exemplu:

Contract de asociere incheiat cu Consiliul Judetean Bacau, la data de 02.11.2022, pentru
perioada 7-11.11.2022, avand ca obiect / scop asocierea partilor in vederea organizarii si
desfasurarii proiectului Manifestdri stiintifice.

Contract cadru de asociere incheiat cu Primaria Bacau la data de 07.11.2022, pentru
perioada 7-11.11.2002, avand ca obiect / scop asocierea partilor in vederea realizarii n
comun a manifestarilor stiintifice

Contract de asociere incheiat cu Consiliul Judetean Bacau, la data de 28.10.2019, pentru
perioada noiembrie 2019, avand ca obiect / scop derularea in comun a Conferintei nationale
DECRET.

Contract cadru de asociere incheiat cu Primaria Bacau la data de 31.10.2019, pentru
perioada noiembrie 2019, avand ca obiect / scop asocierea partilor in vederea realizarii in
comun a Manifestarilor stiintifice anuale.

Contract de sponsorizare incheiat cu Asociatia Raza de bine, la data de 03.11.2022, pentru
perioada 7-11.11.2002, avand ca obiect / scop sprijinirea organizarii Manifestarilor

stiintifice.

Studentii UGBB sunt sprijiniti si stimulati sa desfasoare activitati de cercetare si sunt sprijiniti

financiar pentru a participa la conferinte-simpozioane stiintifice. Anual, Universitatea , George

Bacovia” din Bacau organizeaza Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti (Anexa 115 la REI).

Pe langa spatiile destinate procesului de invatamant, Universitatea , George Bacovia” din Bacau

dispune de cabinete de cercetare, distribuite in cele doua corpuri de cladire si in apartamentele

aflate in proprietatea Universitatii (Anexa 7 la REl) si dobandite prin contracte de vanzare-

cumparare. Se constata un numar mic de proiecte de cercetare in care este implicata UGBB.

La nivelul institutiei nu exista o scoala doctorala.



https://drive.google.com/file/d/1_WXSKkMmd3OryfJV-gxiKjtLTsaSN_n5/view?usp=drive_link

Structura si valoarea indicatorilor de performantd realizati in perioada 2019 — 2023:

C'\:; Denumire indicator Numar total
1. Articole cotate ISI 3
2. Articole indexate BDI 127
3. Lucrari publicate in volumele conf. internationale, cotate ISl si cele organizate de societati i
profesionale internationale
4, Articole publicate n reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate BDI/ISI) 82
5. Cérti/capitole publicate n edituri nationale, recunoscute CNCSIS 23
6. Carti/capitole publicate in edituri internationale de prestigiu -
7. Brevete -
8. Premii (cadre didactice + studenti) -
9. Teze de doctorat sustinute public 2
10. | Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare (in 2021) -
11 | Manifestari stiintifice 9
Anu

2018 2019 2020 2021 | 2022 Total
Indicator

Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs
Rosu, Galben, Alb sau din categoria ISI/ Clarivate
Analitics Arts&Humanities, 1SI/ Clarivate Analitics - 1 1 - 1 3
Emerging Sources Citation Index sau ERIH+ (nr.
articole)***

Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI/
Clarivate Analitycs Proceedings sau IEEE Proceedings - - - - 1 1
(nr. lucrari)***

Articole publicate in reviste indexate BDI (nr.

) 31 25 30 20 21 127
articole)

Articole publicate in reviste romanesti recunoscute
CNCS (cat. B) / Articole publicate in reviste 32 18 18 8 6 82
neindexate (nr. articole)

Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) - - - - - -

Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) - - - - - -

Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 2 5 8 6 2 23

Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) - - - - - -




Anu

Indicator

2018

2019

2020

2021

2022

Total

Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de
grup si colective, respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie artistica
(domeniul artistic) (nr. realizari)***

Brevete

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate ISI) —
monitorizat Clarivate - ESCI

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate BDI)

Centre de cercetare existente in Universitate

Proiecte de CDI internationale, cu finantare
neramursabild / Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii internationale (nr.
de granturi)

Proiecte de CDI nationale, cu finantare
neramursabild / Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii nationale (nr. de
granturi)

Proiecte de CDI derulate in parteneriat cu mediul de
afaceri (incl. cele cu finantare proprie sau private) /
Contracte de cercetare/ consultanta etc. incheiate cu
agenti economici, firme etc. (nr. de contracte)

Sintetic, evolutia activitdtii de cercetare in UGBB, in perioada evaluatd, este urmdtoarea:

Publicatii stiintifice

2018

2019

2020

2021

2022

Total

Articole publicate in revistele editate de
Universitate

49

38

49

22

21

179

Carti/capitole publicate la edituri nationale

23

Carti/capitole publicate la edituri internationale

Articole publicate in reviste ISI cu factor de
impact

Articole publicate in volume ale unor conferinte
indexate ISI




Publicatii stiintifice 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 Total
Articol i R S N
rtlcc? e pub |‘cate in reviste indexate in baze de a1 55 30 20 21 127
date internationale (BDI)
Articole publicate Tn volume ale unor conferinte
. N . . 3 3 1 2 - 9
indexate n baze de date internationale (BDI)
Art.lcole publicate in reviste nationale, 39 18 18 8 6 82
neindexate
Total 117 90 107 58 51 423

Evolutia numarului de contracte/proiecte de CDI in care UGBB a fost beneficiar/partener si a

valorii acestora:

-1a 31.12.2022, 1 contract, cu valoare totala de 8.822.031 lei

An 2019 2020

2021

2022

2023

Tip contract Nr. | Valoarea | Nr. | Valoarea

Nr. | Valoarea

Nr. Valoarea

Valoarea

Nationale [lei] - - -

Internationale [euro] - - -

Cu terti [lei] - - -

FDI [lei] - - -

ROSE [lei] - - -

Fonduri nerambursabile

[lei]

1 8.822.031

TOTAL - - -

1 8.822.031

Se constata existenta a numai 3 articole stiintifice si un

prin competitie, in perioada evaluatd.

singur contract national obtinut

Evolutia publicatiilor si a manifestdrilor stiintifice organizate de universitate este redatd

sintetic in tabelele urmdtoare:




Numar de lucrari publicate in revistele editate de Universitate, in perioada 2018-2022

Denumire revista Limba de

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total

(perioada de aparitie) publicatie

Economy Transdisciplinarity

lezs | 20 | 17 | 24 | 16 | 15 | @2
Cognition — bianual éngléza

Acta Universitatis George Bacovia. romana si

. . . 13 5 7 6 6 37
Juridica — bianual engleza

Devianta si criminaliate. Evolutie,
Tendinte si Perspective (volum romana 16 16 18 - - 50
conferintd) — dupa caz

Total 49 38 49 22 21 179

Numarul manifestarilor stiintifice organizate de Universitate, in perioada 2018-2022

Conferinte, evenimente 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total

Conferinte stiintifice / workshop-uri si mese
rotunde organizate de universitate

4 4 1 2 13 24

Actiuni cu mediul socio-economic 2 3 2 3 7 17

Total 5 7 3 5 20 41

Centralizatorul articolelor ISl si BDI pe categorii

Tip articol 2018 2019 2020 2021 2022 Total
ISI cu FI - 1 1 - 1 3
ISI f3r3 FI - - - - - -

ISI Proceedings - - - - - -

Total ISI - 1 1 - 1 3

ERIH+ - - - - - -

BDI 31 25 30 20 21 127

BDI Proceedings - - - - - -

Total BDI 31 25 30 20 21 127

Institutia de Tnvatamant superior are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor

de cercetare si a rezultatelor cercetarii.



Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare:

2019 2020 2021 2022 2023
(realizat) (realizat) (realizat) (realizat) | (planificat)

Total venituri (lei) 3.713.056 | 4.652.081 | 3.698.039 | 5.227.788 | 5.046.173
Venituri cercetare (Lei) 7.997 239 244 3.941 435.618
%Venituri cercetare (din Total venituri) 0,22 0,01 0,01 0,08 8,63
Total cheltuieli (Lei) 5.499.366| 4.063.958| 3.669.798| 4.836.236| 5.033.864
Cheltuieli cercetare (Lei) 5.529 4.080 2.540 10.755 444.052
% Cheltuieli cercetare (din Total cheltuieli) 0,10 0,10 0,07 0,22 8,82
SOLD (Diferenta venituri/cheltuieli

cercetare) 2.468 -3.841 -2.296 -6.814 -8.434

Se constatd cd UGBB are venituri nesemnificative/extrem de mici din cercetare — in anul 2020

- 239 de lei, in anul 2021 -> 244 de lei, 2022 - 3941 lei.

11.3.5. Relatiile internationale si parteneriatele institutiei de invatamant superior

Universitatea ,George Bacovia” din Bacau sprijind participarea personalului didactic si

didactic auxiliar in programe de mobilitati nationale si internationale, in special prin Biroul

Erasmus+. Institutiile partenere ERASMUS sunt in numar de 18 asa cum rezulta din documentele

publicate pe pagina web. (Programul Erasmus — Universitatea George Bacovia din Bacdu (ugb.ro))

https://drive.google.com/file/d/1H99aFYUCP-FIPYIjUqj2l_WuEZImawy0Q/view

Participarile personalului didactic si didactic auxiliar in programe de mobilitati nationale si

internationale, in perioada 2018 — 2023, sunt prezentate in Anexa 92 la REl, din care rezulta ca in

perioada mentionata s-au derulat:

- 5 mobilitati predare (tip STA): 3 in anul universitar 2018 — 2019 si 2 in anul universitar 2019 -

2020

- 13 mobilitati formare (tip STT): 4 in anul universitar 2018 — 2019, 2 in anul universitar 2019

— 2020, 2 in anul universitar 2020 — 2021, 1 in anul universitar 2021 — 2022 si 4 in anul

universitar 2022 — 2023

n perioada 2018 — 2023 studentii UGBB nu au participat la mobilititi tip ERASMUS.



https://www.ugb.ro/index.php/studii-2/programul-erasmus/
https://drive.google.com/file/d/1H99aFYUCP-FlPYljUqj2l_WuEZlmawy0/view
https://drive.google.com/file/d/15ElB8I7B18Y-7EUs963_zxJAS3E5e0m4/view?usp=drive_link

Tn UGBB nu exista alte acorduri internationale decat cele de tip ERASMUS.

11.4. MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1. Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Evaludrile institutionale ale Universitatii "George Bacovia” din Bacau s-au desfasurat in

perioada 2008 — 2019, dupa cum urmeaza:

- 2008, Grad de incredere limitat

- 2014, Lipsa de incredere

- 2016, Lipsa de incredere

- 2019, incredere

Toate programele de studii universitare de licentd, precum si domeniul de masterat sunt

evaluate si au calificativul Incredere.

La data vizitei de evaluare, conform Hotararii de Guvern nr. 650/03.08.2023, publicatd in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 722bis/04.08.2023 (Anexa 1 la REIl), in structura

Universitatii functioneaza Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative care are in

componenta ei programe de studii universitare de licenta acreditate, dupa cum urmeaza:

Acreditare (A)

Numar de

Numar maxim

Domeniul de Specializarea / Programul | /Autorizare de Forma de . .. | de studenti care
. “ .. . o . R credite de studii . L
licenta de studii de licenta functionare invatamant . pot fi scolarizati
L transferabile
provizorie (AP)
Administrarea Economia comertului, 60
. . . L A IF 180
afacerilor turismului si serviciilor
Management Management A IF 180 60
Drept Drept A IF 240 20
ptiinte Administratie public3 A IF 180 90

administrative

De asemenea, Universitatea organizeaza programe de studii universitare de master, cursuri

de Tnvitdmant cu frecventa, incadrate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul

Superior in categoria masterat profesional, conform prevederilor Hotararii de Guvern nr.

356/20.04.2023 publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 345 bis/25.04.2023 (Anexa 2

la REI), dupa cum urmeaza:



https://drive.google.com/file/d/15djHGNk4TzCBB0Yk8g2X6P0Jk7yW6Vf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eLWzN0c-B4ZcskZTMRMA1EkjlGlf-y7o/view?usp=drive_link

Domeniul . . Capacitatea de
" .. . Numar de credite .
studii Programul de studii Limba de Forma de de studii scolarizare
universitare universitare de master predare invatamant .
transferabile
de master
Stiinte penale si romana IF 60
criminalistica
Cariera judiciara romana IF 60
Drept Drept antreprenorial 70
(interdisciplinar cu IF
domeniul Administrarea roméana 120
afacerilor)
Managementul romana IF 120
institutiilor din
Management | administratia publicd 100
Managementul afacerilor romana IF 120

Universitatea ”“George Bacovia” din Bacdu a respectat termenele de evaluare potrivit

legislatiei in vigoare.

11.4.2. Implementarea recomandarilor

Universitatea "George Bacovia” din Bacau

evaluatori, asa cum rezulta din REI, pag. 44 — 50:

evaluarii externe anterioare

a implementat recomandarile comisiei de experti

Nr. crt. Recomandari Comisie de | Gradul de Observatii
evaluare externa indeplinire
Cu privire la procesul didactic
1. Continuarea eforturilor Total Directorul Departamentului Didactic si de Cercetare si

de atragere de cadre
didactice tinere, mai ales
in sensul scoaterii la
concurs si ocuparii
posturilor de asistent pe
durata determinata sau
nedeterminata,
asigurandu-se astfel

rezerva necesara de

Consiliul Departamentului analizeaza anual
posibilitatea de acoperire a posturilor vacante,
ludndu-se n calcul apropierea varstei de pensionare a
cadrelor didactice titulare si dinamica numarului de
studenti. Astfel, se fac propuneri privind scoaterea la
concurs a posturilor didactice vacante, atat pentru
pozitiile de profesor si conferentiar, cat si atragerea si
formarea de cadre didactice tinere pentru pozitiile de

lector si asistent. Mentionam ca, Universitatea




Nr. crt. Recomandari Comisie de | Gradul de Observatii
evaluare externa indeplinire

cadre didactice titulare si ,George Bacovia” din Bacau a scos la concurs, in anul

un raport optim numar universitar 2018-2019, 4 posturi (3 de lector si un post

de studenti/cadre de asistent), s-au desfasurat concursurile pentru

didactice titulare aceste posturi si s-au ocupat 3 posturi de lector si un
post de asistent. In anul universitar 2022-2023, s-au
scos la concurs doua posturi vacante de lector,
propuse pentru ocuparea prin examen de promovare
n cariera didactica, la care nu s-au inscris candidati.
Urmeaza ca in anul universitar 2023-2024 sa se scoata
la concurs cel putin un post de lector.

Oferirea de suport Total Universitatea ,George Bacovia” din Bacau aloca anual

financiar, logistic etc.
pentru cadrele didactice
astfel incat acestea sa
poata indeplini conditiile
de ocupare a unor
posturi superioare in
ierarhia universitara,
inclusiv de profesor
universitar, asigurand
perspectiva unei
structuri
corespunzatoare a

titularilor de disciplina

fonduri pentru sustinerea activitatii de cercetare a
cadrelor didactice (sustinere financiara prin achitarea
taxei de publicare a articolelor cotate ISl, BDI, plata
taxei de participare la conferinte nationale si
internationale, publicarea gratuit a articolelor
stiintifice in cele doua reviste ale Universitatii, ambele
incluse in Baze de date internationale; fiecare cadru
didactic are PC, acces la internet, acces la baze de date
si la copiator). Directorul Departamentului Didactic si
de Cercetare instiinteaza cadrele didactice de valoarea
fondului alocat activitatii de cercetare stiintifica,
transmite informatii si invitatii de participare la
conferinte nationale si internationale, publicatii cotate
ISI si BDI, monitorizeaza activitatea de cercetare a
cadrelor didactice. Au loc intalniri periodice cu cadrele
didactice, pentru a analiza posibilitatea indeplinirii
cerintelor pentru ocuparea posturilor de conferentiar
si profesor si cum poate Universitatea sa sprijine
cadrele didactice. Face propuneri catre conducerea
Universitatii pentru decontarea cheltuielilor cu

cercetarea pe baza referatelor primite din partea




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

cadrelor didactice si sprijina orice actiune de cercetare
a cadrelor didactice menita sa conduca la indeplinirea
cerintelor pentru ocuparea posturilor de conferentiar
si profesor. Astfel, ne-am axat pe stimularea
participarii la conferinte nationale si internationale,

publicare in reviste stiintifice indexate 1SI/BDI.

Achizitionarea de
programe software
dedicate, utile atat in
activitatea didactica, cat

si in cea de cercetare

Total

Mentionam ca in prezent, Universitatea , George
Bacovia” din Bacau utilizeaza software-uri portabile
cum ar fi SMATH Studio, Maxima, Odoo (de tip ERP,
online). Mai mult, prin Proiectul , Transformarea
digital — calea spre un viitor de succes”, finantat prin
PNRR, se achizitioneaza software pentru
Managementul afacerilor, software pentru analiza
audio comparativa pentru Laboratorul de antrenare
anchetatori in studiul comportamental, software
support pentru limba engleza. De asemenea, se
achizitioneaza acces la baze de date internationale in
domeniul cercetarii: Business E-book Abonament,
Web of Science Core Collection Current Abonament,
ProQuest One Business Abonament. Noile aplicatii pe
care le utilizam Tn procesul didactic cuprind si:
Prowise Center, Presenter 10, ProNote, Prowise App,
Prowise Move, Prowise Screen Control (MDM), Screen

Casting.

Largirea curriculei
universitare prin
introducerea de noi

discipline optionale

Total

n cadrul Consiliului Facult&tii, dupé intalnirile
coordonatorilor de programe cu studentii, absolventii
si angajatorii, s-au analizat propunerile de introducere
a unor noi discipline optionale si facultative, care sa
vina n sprijinul formarii studentilor pentru a facilita
integrarea acestora pe piata muncii.

Mentionam ca Planurile de invatamant aferente seriei

2018-2021/2022 au fost actualizate dupa ce au avut




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

loc focus grupurile cu studentii, absolventii si
angajatorii, actiuni benefice atat pentru studenti cat si
pentru piata muncii. De asemenea, in luna aprilie a
anului curent, au avut loc 6 focus-grupuri pentru
identificarea de noi competente, inclusiv competente
transversale, care sa conduca la formarea prioritara
pentru accederea la profesii emergente. Astfel, s-au
identific competente digitale si antreprenoriale pentru
a se armoniza curricula universitara cu cerintele pietei
fortei de munca. Adunand toate propunerile de la
participantii la cele 6 focus-grupuri, au rezultat
urmatoarele discipline de studiu: Tehnologii/aplicatii
de stocare date si informatii, Gestionarea electronica a
documentelor, Marketing digital pentru social media,
Comunicare digitald si strategii de marketing online,
Protectia datelor si securitate cibernetica, Strategii de
branding si construirea unei identitati de marca,
Managementul timpului si organizarea resurselor, E-
commerce si dezvoltarea de afaceri online, Leadership
si managementul echipei, Antreprenoriat social. Multe
dintre aceste propuneri au fost deja incluse in
Planurile de finvdtamant pentru studentii si
masteranzii care incep studiile Tn anul universitar

2023-2024.

Deplasarea centrului de
greutate in pregatirea
studentilor spre practica,
prin cresterea numarului
de studii de caz, prin care
sa se dezvolte simtul
practic — aplicativ,

precum si capacitatea de

Total

Centrul de analiza si dezvoltare pedagogica din cadrul
Universitatii se axeaza pe identificarea si promovarea
tehnicilor de invatare practic-aplicative, identifica
firme si institutii cu care Universitatea poate colabora
pentru realizarea unor studii de caz, sunt invitati la
seminarii specialisti practicieni din domeniul
economic, drept si administratie publica pentru a se

dezbate situatii concrete. Se organizeaza periodic




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

a adopta decizii

intalniri intre cadrele didactice, in cadrul Centrului,
pentru a identifica posibilitatile de a pune mai mult
accent pe pregatirea practica a studentilor.

Realizarea programelor de studii in cadrul Universitatii
,George Bacovia” din Bacdu este monitorizata si
fundamentata printr-o structura interna, Centrul de
analiza si dezvoltare pedagogica, care are misiunea de
a coordona dezvoltarea si implementarea
tehnologiilor didactice moderne si eficiente, specifice

fnvatamantului universitar.

Cresterea caracterului
aplicativ al disciplinelor
din planul de invatamant
al programelor din
domeniul evaluat de
masterat — Management,
prin distribuirea mai
echilibrata a fondului de
timp intre orele de curs
si cele aplicative in
favoarea celor aplicative.
Necesitatea existentei
mai multor cursuri
practice si lucrari
aplicative la acest nivel

de studii de masterat.

Total

Coordonatorii de programe de studii universitare de
masterat au reanalizat Planurile de invatamant in
urma focus grupurilor cu studentii, absolventii si
angajatorii, au tinut cont de necesitatea existentei
mai multor ore de seminar/laborator si au inaintat
spre Consiliul Facultatii propunerile lor in acest sens,
n avantajul studentilor si viitorilor lor angajatori.
Planurile actuale de Tnvatamant au o distribuire
echilibrata a fondului de timp intre orele cele de curs

si cele aplicative.

Cu privire la cercetarea stiintifica

imbunatatirea de
ansamblu a rezultatelor
cercetarii, atat cantitativ
cat si calitativ, pe toate

componentele sale

Total

Consiliul Departamentului Didactic si de Cercetare
monitorizeaza permanent activitatea de cercetare a
cadrelor didactice, intocmeste statistici si compara
indicatorii realizati cu cei planificati. Propune

acordarea de premii cadrelor didactice cu rezultate




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

deosebite Tn activitatea de cercetare. Impulsioneaza
activitatea de cercetare prin identificarea si
promovarea posibilitatilor de a participa la conferinte
nationale si internationale. Anual, in luna februarie,
Directorul Departamentului Didactic si de Cercetare
elaboreaza Raportul pentru anul calendaristic trecut,
compara rezultatele cercetarii cu cele din anul
precedent, stabileste un plan de masuri pentru
cresterea cantitativa si calitativa a activitatii de
cercetare stiintifica. Acest raport este adus la
cunostinta tuturor cadrelor didactice si este afisat pe
site-ul Universitatii. Se constata o intensificare a
activitatii de cercetare si o preocupare mai intensa din
partea cadrelor didactice, astfel in perioada 2018-
2022 s-au publicat 127 de lucrari stiintifice publicate in
reviste de specialitate indexate in BDI, 24 carti
publicate in edituri, 185 de comunicari stiintifice
prezentate la conferinte internationale si nationale, 69
de lucrari stiintifice publicate in volumele unor
conferinte stiintifice nationale si internationale si s-au

sustinut doua teze de doctorat.

Continuarea eforturilor
de stimulare a tuturor
cadrelor didactice din
Universitate pentru
imbunatatirea
rezultatelor aferente
cercetarii stiintifice,
preocupari pentru
fmbunatatirea productiei
stiintifice Tn cazul

cadrelor didactice cu

Total

Sunt evidentiate in fisa postului fiecarui cadru didactic
sarcinile pe linie de cercetare stiintifica. Se
monitorizarea atent activitatea de cercetare,
impulsionarea acesteia prin promovarea posibilitatilor
cadrelor didactice de a participa la conferinte
nationale si internationale si de a publica rezultatele

cercetarii stiintifice.




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

rezultate sub medie.

Recompensarea
rezultatelor deosebite in
cercetare, mai ales a
publicatiilor relevante la
nivel international (cu
factor de impact, scor

absolut de influenta etc.)

Total

A fost aprobat prin Hotarare de Senat, Regulamentul
pentru premierea rezultatelor activitatii de cercetare

stiintifica.

10.

incercarea de atragere a
studentilor in activitatea

de cercetare

Total

n afard de burse, Universitatea aloca fonduri din surse
proprii pentru suportarea cheltuielilor de participare
ale studentilor la manifestarile studentesti stiintifice
nationale si publicarea rezultatelor cercetarii in
revistele Universitatii. Masteranzii publica articole in
revistele Universitatii fara a plati taxa, iar studentii si
masteranzii participa cu lucrari Tn cadrul conferintelor
nationale si internationale organizate de Universitate
fara a plati taxe de participare si publicare articole in
volumele conferintei. Titularul fiecarei discipline
stabileste teme de lucru individual pe grupe de 2-3
studenti. Acestia sunt indrumati de catre cadrele
didactice in activitatea de cercetare si sustin lucrarile
in cadrul Sesiunii anuale studentesti de cercetare
stiintifica. Din 2018 pana in prezent, 19 studenti si
masteranzi, indrumati de cadre didactice, au
participat cu lucrari in cadrul conferintelor organizate
de Universitatea ,George Bacovia” din Bacau. Peste 10
lucrari ale studentilor si masteranzilor au fost
publicate in volumele conferintelor si in revistele
Universitatii. S-a remarcat n ultimii ani o participare
numeroasa a studentilor si masteranzilor la sesiunile
de comunicari stiintifice studentesti (298 de lucrari

prezentate in perioada 2018-2023), s-au acordat




Nr. crt. Recomandari Comisie de | Gradul de Observatii
evaluare externa indeplinire
premii pentru cele mai bune lucrari. S-au organizat
concursuri de eseuri, in urma carora cele mai bune
prezentari au fost, de asemenea, premiate.

11. Identificarea mai multor Total Departamentul Didactic si de Cercetare se ocupa de
contracte / proiecte / identificarea si atragerea surselor de finantare
granturi de cercetare si / europene si nationale. S-au incheiat noi contracte de
educationale din surse colaborare care sa sustina activitatea de cercetare si
europene, nationale sau activitatea didactica din cadrul Universitatii.
in parteneriat cu mediul
economic, care sa
valorifice potentialul de
cercetare si didactic al
Universitatii

Cu privire la relatia cu studentii

12. Analizarea atenta a Total Departamentul Servicii pentru Elevi, Studenti si
motivelor retragerii Absolventi are ca obiectiv si reducerea abandonului
studentilor de la studiu universitar cauzat de motive profesionale sau de
(cauzele abandonului orientare n cariera precum si de motive personale
scolar) si stabilirea unei sau de adaptare la mediul universitar. In acest sens, se
strategii care sa intreprind urmatoarele: analiza anuala a ratei de
contribuie la diminuarea abandon universitar, se identifica motivele
semnificativa a ratei abandonului, se desfasoara activitati care sa previna
abandonului abandonul universitar, cum ar fi: workshop-uri de

comunicare intre studenti, studenti si profesori,
consiliere suplimentara a studentilor cu risc crescut de
abandon, organizarea mai multor activitati
extrascolare si implicarea mai multor studenti in
organizarea si desfasurarea acestora. Universitatea nu
se confrunta cu un abandon scolar ridicat, procentul
nu depaseste 10%/an, iar principalele motive sunt
resursele financiare limitate si plecarea in strainatate.

13. Identificarea celui mai Total Se aplica procedura PO-01 din Manualul Calitatii, se




Nr. crt. Recomandari Comisie de | Gradul de Observatii
evaluare externa indeplinire

bun mecanism pentru respecta termenele de aplicare, se interpreteaza
evaluarea cadrelor rezultatele si se publica raportul pe site. Chestionarele
didactice de catre se aplica in ultimele doua saptamani de activitate
studenti (modalitate de didactica ale fiecarui semestru, online.
aplicare, moment pe
parcursul semestrului,
interpretarea
rezultatelor, analiza
acestora etc.) pentru a se
asigura astfel relevanta
acestui proces

14. Cresterea gradului de Total Se promoveaza intens in randul studentilor
mobilitate a studentilor, programele de mobilitati. Se ofera consultatii
prin oferirea de burse, suplimentare gratuite la limba engleza si limba
astfel incat sa existe o franceza pentru studentii care doresc sa participe la
cunoastere mai buna a mobilitati.
ceea ce presupune
spatiul european al
fnvatamantului superior

15. Crearea unei proceduri Total S-a elaborat Procedura de desemnare a
specifice prin care sa fie reprezentantilor studentilor in Comisia de etica si
desemnati reprezentantii deontologie profesionala si in Comisia pentru
studentilor in Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii, ca parte integranta a
etica si deontologie Manualului Calitatii.
profesionala si Comisia
pentru evaluarea si
asigurarea calitatii

Cu privire la activitatea institutionala
16. Identificarea unei Partial Tn viitor, datoritd cresterii numarului de studenti si a

modalitati de
functionare eficienta a

structurilor de conducere

programelor de studii se preconizeaza infiintarea a
doua Departamente Didactice si de Cercetare si a inca

o facultate. Actualele structuri de conducere sunt




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

din Universitate (Senat,
Consiliul Facultatii,
Consiliul
Departamentului, alaturi
de comisiile cerute de
cadrul legal), care sa
elimine actuala
suprapunere existenta
intre Senat si Consiliul
Facultatii, sau intre
Rector, Decan si Director
Departament in
conditiile existentei unui
singur Departament, in
cadrul unei singure

Facultati din Universitate

organizate si functioneaza conform legislatiei in

vigoare.

17.

Regandirea comisiilor
Senatului astfel incat din
acestea sa faca parte

doar membri ai Senatului

Total

S-au reorganizat comisiile Senatului astfel incat din

acestea fac parte doar membri ai Senatului.

18.

Actualizarea tuturor
regulamentelor si
metodologiilor aplicabile
in Universitate, astfel
incat sa fie conforme cu
structura actuala
existenta tn cadrul

institutiei

Total

S-au actualizat toate regulamentele si procedurile
aplicabile in Universitate, conform legislatiei in

vigoare.

19.

Eliminarea din
Regulamentul de
organizare si functionare

a Senatului Universitatii

Total

S-a eliminat din Regulamentul de organizare si

functionare a Senatului Universitatii a Art. 15 (10).




Nr. crt.

Recomandari Comisie de

evaluare externa

Gradul de

indeplinire

Observatii

a Art. 15 (10) care
prevede c3, in cazul
egalitatii de voturi
pentru si impotriva, votul
presedintelui Senatului
este determinant pentru
votul final, Tn conditiile Tn
care fiecare membru al
Senatului este membru

cu drepturi egale

20.

Tmbunétatirea procesului
de monitorizare a
insertiei profesionale a
absolventilor, corelat cu
crearea la nivel de
Universitate a unui
sistem de promovare a
ofertelor de munca
disponibile pentru

absolventi

Total

S-a aplicat corect Procedura PO-13 a Manualului
Calitatii privind monitorizarea integrarii absolventilor
pe piata muncii. Promovarea ofertelor de munca
disponibile pentru absolventi si studenti este postata

la avizierele Universitatii si pe site.

21.

Valorificarea surselor
alternative de finantare
(cercetare, servicii catre
comunitate etc.) pentru
cresterea veniturilor

Universitatii

Total

Departamentul Didactic si de Cercetare identifica
posibilitatea de a incheia contracte de cercetare in
vederea cresterii veniturilor Universitatii. De
asemenea, se cauta si alte surse de finantare, cum ar
fi prestarea de servicii de consultanta in management,

gestiune financiara, antreprenoriat etc.

22.

Identificarea parghiilor
necesare pentru
realizarea unuia dintre
obiectivele cuprinse in
strategia Universitatii,

proiectarea si

Partial

Au loc negocieri ale Contractului colectiv de munca si
a grilei de salarizare intre reprezentantii conducerii
Universitatii si reprezentantii alesi ai salariatilor. Au
avut loc cresteri salariale, in limita bugetului existent.
Contractul colectiv de munca se negociaza anual.

Avand in vedere trendul crescator al numarului de




Nr. crt. Recomandari Comisie de | Gradul de Observatii
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implementarea unui studenti din ultimii ani si faptul ca Universitatea fsi
sistem de salarizare diversifica oferta educationala, preconizam o crestere
stimulativ, in conditiile in mai mare a veniturilor cadrelor didactice. De
care in prezent veniturile asemenea, Universitatea este preocupata permanent
cadrelor didactice nu de atragerea de noi fonduri nerambursabile.
sunt deloc stimulative

23. Cooptarea in Consiliul de Total La Universitatile particulare, Consiliul de Administratie
Administratie a unui este numit de catre fondatori, conform legislatiei in
student, pentru a se vigoare. La toate sedintele CA participa si un student
asigura o buna reprezentant al studentilor, Tn calitate de invitat.
reprezentare a
studentilor si in
organismele decizionale,
dar si un grad ridicat de
transparenta

24, Dezvoltarea si mai ales Total Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
aplicarea consecventa si monitorizeaza aplicarea consecventa si unitara a
unitara a unor proceduri tuturor procedurilor din manualul calitatii, la
legate de procesele termenele stabilite.
necesar a fi
implementate, de
exemplu procedura de
evaluare a cadrelor
didactice de catre
studenti

25. Instaurarea unui Total Comisiile intocmesc procese verbale.

mecanism de intocmire a
proceselor verbale sub
forma unor registre, in
urma intrunirii
membrilor comisiilor de

etica, de evaluare si




Nr. crt. Recomandari Comisie de | Gradul de Observatii
evaluare externa indeplinire
asigurare a calitatii etc.
26. Actualizarea permanenta Total Informatiile de pe site-ul Universitatii sunt actualizate
a informatiilor existente permanent. La inceputul fiecarei saptamani,
pe site-ul Universitatii responsabilul IT si conducerea Universitatii,
conducerea Facultatii si coordonatorii de programe se
intalnesc pentru a discuta informatiile care trebuie
schimbate, completate si pentru a furniza
documentele care trebuie postate etc.
27. Demersuri amplificate Total Universitatea continua activitatile de promovare cu

pentru un marketing mai
bun al programelor de
studii, care sa determine
un interes al candidatilor
la admitere, preocupari
crescande de atragere a
unui numar mare de
candidati la admitere,
largirea bazinului de

recrutare a studentilor

ajutorul Caravanei Universitatii formata din cadre
didactice si studenti care prezinta oferta educationala
liceenilor din zona Nord-Est a tarii. De asemenea, se
posteaza oferta educationala si pe TV Screen-ul din
centrul orasului. Sunt amplasate bannere de
prezentare, brosuri, pliante, usi colantate in
principalele centre comerciale ale orasului si in toata
zona de Nord-Est a tarii. Pentru promovarea on-line,
Universitatea a incheiat un contract cu o firma
specializata in marketing online care promoveaza
oferta educationala si creste vizibilitatea Universitatii.
De asemenea, Tn ultimii ani s-a promovat oferta
educationala si la un post de radio cu acoperire mare
in zona Moldovei. Administratorii paginilor oficiale ale
Universitatii si ale Departamentelor Universitatii

continua promovarea pe paginile de socializare.

La data vizitei, referitor la recomandarea 17, comisia a constatat ca in componenta

comisiilor existente la nivelul Senatului sunt si membri care nu fac parte din Senat. (Ex. Conf.univ.dr.

Andreia Simona Melnic si lector dr. Florin Radu, membri ai Comisiei pentru monitorizarea si

controlul activitatii conducerii executive si a Consiliului de Administratie sau conf.univ.dr. Nelu Nita

si lector dr. Gabriela Bordeianu, membri ai Comisiei pentru evaluarea personalului didactic, potrivit

Anexei 73 la REI).




De asemenea, referitor la recomandarea 23, din Consiliul de Administratie nu face parte nici
un student, deoarece, potrivit legii, “consiliul de administratie al institutiilor de Tnvatamant superior
particulare este numit de citre fondatori”. Tn UGBB, fondatorii nu considerd c& studentii trebuie s3
faca parte din Consiliul de Administratie. Sunt insa de acord, sa fie reprezentantul studentilor invitat

la sedintele Consiliului de Administratie.

11.4.3. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Potrivit REl, pag. 36, precum si din constatarile comisiei la data vizitei de evaluare (intalnirile
cu conducerea universitatii evaluate si cu reprezentantii CEAC) in UGBB exista o comisie de evaluare
si asigurare a calitatii (Anexa 119, Anexa 146 la REIl), care asigura si la nivelul facultatii asigurarea
calitatii pentru programele de studii. Comisia functioneaza pe baza unui regulament prezentat in
Anexa 119 la REI (https://drive.google.com/file/d/1uT-mn6eS10yePheysNDNke-6q5X4bXMz/view) si
care este accesibil pe pagina web doar cu parola.

in UGBB nu existd un departament/birou/serviciu de asigurare a calitatii, fiind functionald
doar CEAC la nivel institutional care are, deopotriva, atributii de conducere-evaluare-control si de
executie, fapt ce contravine principiilor managementului stiintific si nu numai. De asemenea, din
CEAC (Anexa 146 la REI) face parte lector dr. Violeta Urban (cds. Hazaparu) care ocupa si functia de
decan al Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative (potrivit legii, membrii CEAC nu
pot indeplini functii de conducere in institutia de Tnvatamant superior, cu exceptia persoanei care
asigurd conducerea operativa a acesteia).

Manualul calitatii (ANEXA 118.pdf - Google Drive) este aprobat de Senat, dar ar fi necesara o
actualizare (Manualul pus la dispozitia comisiei Aracis este inregistrat la data de 15.08.2018).

UGBB defineste politici si strategii in domeniul asigurarii calitatii (Politici si strategii de asig a

calit 2022-2023.pdf - Google Drive), CEAC elaboreaza rapoarte anuale privind asigurarea calitatii pe

care le face publice (Raport calitate 2021 - 2022.doc-1-15.pdf - Google Drive), insotite de planuri de

ameliorare a calitatii (Plan ameliorare 2022-2023.doc-16-17.pdf - Google Drive).



https://drive.google.com/file/d/1uT-mn6eS10yePheysNDNke-6q5X4bXMz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LzUPeFD63Qg9r2D4YaRZKBuDGx1Pg-p7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1V3eGiOzgE0WiwFSz3bl_OXE1scoAFBa5/view
https://drive.google.com/file/d/1hYvpgy1pEYR4Iv6WJr7PoeJQbvM3oJbx/view
https://drive.google.com/file/d/1hYvpgy1pEYR4Iv6WJr7PoeJQbvM3oJbx/view
https://drive.google.com/file/d/1A-PXmdieRHAc0o3xJ__UY-eRkldp5-Za/view
https://drive.google.com/file/d/1KXYrsFxbvCY1psRWiE88PVdonYg1cJCP/view

11.4.4. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

activitatilor didactice desfasurate

fn Universitatea ,George Bacovia” existd si se aplicd Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (Anexa 30 la REI) aplicat in
mod riguros si consecvent. Regulamentul prevede implicarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor in procesele de colectare si revizuire a programelor de studii (Anexa 30, Anexa 82,
Anexa 25 la REl). Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studii,
pe baza de informatii si date, in vederea optimizarii modului in care functioneaza programele de
studii (Anexa 82 la REI). Atat regulamentul, cat si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice,
cel putin anuale, la nivel de programe educationale si de Universitate (Anexa 25 la REI).

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare (Anexa 29 la REIl). Toate programele de studii din Universitate sunt organizate in
conformitate cu standardele specifice fiecarui domeniu privitor la cerintele calificarii universitare,
raspunzand in acelasi timp cerintelor pietei muncii, in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor. Unele cadre didactice din Universitate au participat ca experti nationali la definirea
competentelor pentru programe de studii in vederea dezvoltarii Cadrului National al Calificarilor.
Totodata programele de studii si diplomele sunt revizuite prin comparatie europeanad si
internationala — Banchmarks (Anexa 30, Anexa 82, Anexa 29, Anexa 25 la REI).

Revizuirea programelor de studii ale UGBB se realizeaza in acord cu cerintele agentilor
economici privind calificarile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si exista o
consultare a acestora (minute, rapoarte focus-grup).

n timpul vizitei au participat la discutii 19 persoane reprezentative din partea angajatorilor.
Prefectul judetului si Presedintele Consiliului Judetean, prezenti la intalnire, au confirmat faptul ca
pentru specializarile de licenta si masterat din UGBB, spre exemplu Administratie publicd, Drept,
Contencios adminsitrativ, exista o coumunicare permanenta intre reprezentantii universitatii si
angajatori. Se organizeaza periodic conferinte pe domeniul Administratiei publice, ultima fiind
organizata la inceputul lunii octombrie. A fost apreciata flexibilitatea universitatii, find adaptata la
nevoile pietei - avand in vedere faptul ca este o universitate de mici dimensiuni si ca are un istoric
de 31 de ani.

Gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara (inclusiv diplome,

suplimente la diploma) reprezinta activitati care sunt reglementate printr-un regulament distinct,
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denumit Regulamentul-privind-regimul-actelor-de-studii-in-UGB aprobat de Senatul Universitar la
data de 15.05.2020, si disponibil pe site-ul UGBB, la urmatorul link:
https://drive.google.com/file/d/1tW5C6KcICHY8r2AW6t3H4uMUJxHyDftc/view

Diplomele emise sunt in concordanta cu calificarile universitare si au la baza rezultatele

invatarii in cadrul fiecarei discipline.

11.4.5. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii

Universitatea a elaborat si implementat Regulamentul privind activitatea profesionalda a
studentilor (Anexa 35 la REIl), Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor (Anexa 125 Ila
REl), Metodologia privind examinarea si notarea pe parcurs a studentilor (Anexa 65 la REI),
Regulament de organizare si desfasurare a examenelor de licenta si disertatie (Anexa 149 la REl),
Procedura de contestare e evaluarii de catre studenti si de rezolvare a contestatiilor, PO19 (Anexa 66
la REI), care este publicata si pe site (Anexa 150 la REIl). La examinarea studentilor participa, pe langa
titularul de curs, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate. Criteriile si metodele de
evaluare sunt clar stabilite la Tnceputul semestrului si aduse la cunostinta studentilor la primele ore
de curs si sunt specificate si in fisele de discipline publicate pe site (Anexa 33 la REl). Metodele de
evaluare ale studentilor incurajeaza gandirea critica, creativitatea, munca in echipa.

Metodologia privind examinarea si notarea pe parcurs a studentilor este insotita de
proceduri, tehnici si metode concrete de aplicare, care sunt aduse la cunostinta tuturor celor
implicati si este publica pe site (Anexa 65 la REl). Ori de cate ori se considera necesar (la colocviile
de practicd), la examinare poate participa si un reprezentant din exteriorul Universitatii (responsabil
de practica la organizatiile partenere).

Universitatea asigura calitatea predarii si evaluarii prin asigurarea unui raport potrivit intre

numarul de cadre didactice si studenti.

< . . . Raport intre nr.
Numidr posturi ocupate cu titulari

Nr total Nr cadre Nr cadre Nr cadre Numar total Numar cadfe d1dact}ce lerz% de
Anul Sy Sy Sy . . titulare si scolarizare
. cadre didactice didactice didactice posturi studenti L ’ <
un: didactice titulare asociate pensionari didactice inmatriculati asociate i aprobatd anual
Lect./ ; capacitatea de prin HG
Prof. Conf. Sef Asist. scolarizare
lucr.
2019/
39 28 6 5 39 3 12 18 6 730 0,09 415

2020

2020/

2021

38

23

37

791

485
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Numar posturi ocupate cu titulari Raport intre nr.
Nr total Nr cadre Nr cadre Nr cadre Numar total Numar cadl:e dldacFlce leré de
Anul Sy S S . . titulare si scolarizare
R cadre didactice didactice didactice posturi studenti L ’ <
un- didactice titulare asociate pensionari didactice inmatriculati asoctate st aprobatd anual
Lect./ ; capacitatea de prin HG
Prof. Conf. Sef Asist. scolarizare
lucr.
2021/
37 23 5 6 39 3 10 20 6 834 0,07 485
2022
2022/
36 23 4 6 41 3 10 22 6 823 0,07 485
2023
2023/
36 23 4 6 40 3 10 21 6 801 0,07 470
2024

Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea (Anexa 29
la REI). Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
anuntate studentilor din timp si in detaliu. Continutul fiselor disciplinelor din planul de Tnvatamant
este prezentat studentilor la Tnceputul semestrului, fisele disciplinelor fiind publicate si pe site.
Acestea cuprind informatii despre criteriile si metodele de evaluare utilizate, ponderea in nota
finald a diferitelor componente ale evaluarii, standardele minime de performante.

n cadrul orelor de seminar au loc examindri intermediare pentru a se asigura continuitatea
si consecventa Tn invatare, astfel invatarea este urmarita, permanent pe tot parcursul semestrului.

Conform modalitatii de stabilire a notei finale cuprinsa in fisa disciplinei (Anexa 33 la REIl)
evaluarea stimuleaza studentii sa fie creativi si sa elaboreze lucrdri independente sau in echipa
bazate pe cunostintele insusite si situatiile concrete din mediul socio-economic.

S-a constatat existenta echilibrului intre examinarea finala si formele de examinare

intermediare.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Universitatea are proceduri de evaluare periodica a corpului profesoral, potrivit legii.

in cadrul Departamentului Didactic si de Cercetare existd o comisie de evaluare anuald a
performantelor didactice si de cercetare, intocmindu-se rapoarte anuale privind evaluarea colegiala
(Anexa 84 la REIl). Evaluarea colegiala este parte din evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice
alaturi de autoevaluare, evaluarea de catre Directorul Departamentului Didactic si de Cercetare si

evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.


https://drive.google.com/file/d/1p-i1_DzmcntFvlGQoIwONxwBNAvs0Loy/view?usp=drive_link
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in timpul vizitei s-a confirmat faptul cd existd o evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti. Aceasta se face in baza unui formular de evaluare a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
universitate (Anexa 61 la REI) in Senat. Evaluarea are loc dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si
rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic pe colective de cadre didactice, analizate la nivelul facultatii Tn vederea
formularii de politici privind calitatea instruirii. Pe baza rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti se intocmeste un raport sintetic care este publicat pe site-ul Universitatii (Raport

privind evaluarea personalului didactic si a satisfactiei studentilor pe semestrul I al anului universitar

2022-2023.pdf - Google Drive). La fel ca in cazul evaluarilor colegiale, rezultatele evaluarilor

personalului didactic de catre studenti servesc la acordarea calificativelor, Tmbunatatirea
performantelor cadrelor didactice si la stabilirea actiunilor viitoare necesare in vederea cresterii
calitatii serviciilor educationale.

UGBB dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriald a fiecarui cadru didactic
(Anexa 83) si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare stiintifica si servicii
aduse institutiei si comunitatii inclus in Procedura PO-01 (Anexa 83 la REI). Tn evaluare se tine cont
de fisa de autoevaluare, Fisa de evaluare de catre Directorul Departamentului Didactic si de
Cercetare, Fisa de evaluare colegiala si Fisa de evaluare de catre studenti. Pe baza evaluarii anuale
multicriteriale, Comisia pentru evaluarea activitatii personalului didactic intocmeste un raport
(Anexa 88 la REIl) pe care il supune aprobarii Senatului si care contine masuri corective acolo unde

este cazul.

11.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

UGBB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii (Anexa 129 la REl). De
asemenea, Universitatea utilizeaza sistemul integrat University Management System (contractat in
2009).

La nivelul Secretariatului UGBB, in fiecare an universitar, se intocmeste o baza de date unde
sunt finregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta si de disertatie, precizandu-se numele

absolventului si al indrumatorului stiintific.


https://drive.google.com/file/d/1cMhLmsWj0NcHMQrlBhzEcC7sKiYRENtQ/view
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Baza de date este disponibila si on-line, pentru membrii comunitatii academice, nu
reprezinta un document de interes public, in consecinta nu poate fi accesat fara parola de logare pe
site.

in timpul vizitei comisiei de evaluare institutionald, s-au identificat bazele de date din

Secretariat si din Avizierul electronic, la Sectiunea Licenta/Disertatie.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau oferd informatii si date cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes public, in general, si
pentru studenti, Tn special. Studentii beneficiaza de un ghid al studentului, actualizat anual, care
cuprinde informatii relevante despre parcursul lor academic, activitati extracurriculare si servicii
suport disponibile, drepturi, oportunitati si obligatii (Anexa 24, Anexa 23 la REIl). Ghidul studentului
este publicat pe site-ul Universitatii. De asemenea, pe site-ul Universitatii sunt publicate si informatii
despre programele de studii, personalul didactic, facilitati pentru studenti, planurile de invatamant,
fisele disciplinelor, orar, planificarea examenelor, situatia financiara si scolara, biblioteca virtuala,

conducerea universitatii si a facultatii, concursuri, manifestari cultural - stiintifice etc.

Ill. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

l1l.1. Managementul strategic promovat de Universitatea "George Bacovia” din Bacau

Universitatea are sistem de conducere si Regulament intern (Anexa 71 la REI) care respecta
prevederile legale in vigoare.

in conformitate cu misiunea asumata, Universitatea si-a fixat o serie de obiective strategice
atat in ceea ce priveste activitatea didactics cat si cea de cercetare stiintifici. In functie de aria de
cuprindere, acestea pot fi structurate dupa cum urmeaza:

Obiectivele strategice stabilite in planul activitatii didactice:

e formarea de specialisti cu pregatire superioara in diferite domenii ale cunoasterii si practicii
economico-sociale, juridice si administrative, potrivit cu structura specializarilor autorizate

si acreditate;


https://drive.google.com/file/d/1nG3wF6JyDRiiptcl0ouBaHLz-oET7rg7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g65BKZZ5EI2z-ulz1l6CT2nGuABBTna8/view?usp=drive_link
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e acumularea de cunostinte economice, juridice, administrative, culturale, tehnice si umaniste
care sa sustina competenta profesionala si sociald, precum si insusirea de metode, tehnici,
deprinderi si calitati care sa permita autoinstruirea pe parcursul intregii activitati;

e perfectionarea continua a planurilor de Tnvatamant, a fiselor disciplinelor si a metodelor
didactice in concordanta cu strategia si cu standardele nationale si internationale in
domeniu;

e dezvoltarea si modernizarea continua a bazei materiale aferente procesului didactic si de
cercetare stiintifica;

e realizarea programelor speciale de informare si formare prin cursuri de scurta durata in
cadrul structurilor (centrelor si departamentelor) constituite Tn baza unor proiecte cu
finantare externa sau interng;

e constituirea unui corp profesoral bine pregatit profesional, selectat prin concurs in baza

unor criterii riguroase.

Obiectivele strategice stabilite in planul activitatii de cercetare:

e participarea Comunitatii universitare la programe locale, nationale si internationale privind
invatamantul superior si cercetarea;

e derularea unor activitati de cercetare n cadrul universitatii, urmarind: sprijinirea pregatirii
studentilor, afirmarea comunitatii stiintifice a Universitatii Tn cadrul societatii romanesti,
precum si in cel al comunitatii stiintifice nationale si internationale;

e permanentizarea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin sesiuni,
simpozioane, contracte de cercetare fundamentala si aplicativa;

e editarea unor lucrari de specialitate sau conexe domeniilor de interes universitar, pe plan
didactic si stiintific, in functie de cerintele practicii economico-sociale si juridice zonale si
nationale;

e perfectionarea continud a pregatirii specialistilor prin programe de doctorat, precum si prin
programe de specializare in tara si in strdinatate;

e promovarea relatiilor de cooperare nationala si internationala in domeniul cercetarii cu alte

universitati etc.



l1l.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Institutia are un Plan strategic pentru perioada 2020-2024 (Anexa 103 la REIl) si Planuri
operationale anuale (Anexa 21 la REIl). Acestea sunt publice, cunoscute si aplicate de membrii
comunitatii academice. Strategia se axeazad pe urmatoarele directii: asigurarea calitatii, activitatea
didactica, cercetarea stiintifica, colaborari academice, resurse informationale, resurse umane,
activitatea financiara si investitii.

Planul strategic este elaborat pe termen lung. Anual, se analizeaza contextul evolutiei
fnvatamantului superior pe plan national si european in vederea actualizarii strategiei pe termen
lung si a intocmirii planurilor operationale, se intocmeste si se publicd pe site Raportul privind

starea Universitatii ,,George Bacovia” din Bacau (Anexa 121 la REIl).

l1l.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea , George Bacovia” din Bacau are un Cod al eticii si deontologiei profesionale
universitare/integritate academica (Anexa 122 la REl) prin intermediul cdruia sunt aparate valorile
libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, dispunand totodata de mecanisme
si practici clare pentru aplicarea sa permanenta si vigilenta in depistarea eventualelor fraude in
activitatile sale academice, de cercetare sau de orice natura, inclusiv masuri de active de prevenire
si eliminare a oricaror forme de plagiat dar si actiuni de promovare a principiilor de etica si
integritate in randul tuturor membrilor comunitatii academice.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare (Anexa 29 la REIl). Toate programele de studii din Universitate sunt organizate in
conformitate cu standardele specifice fiecarui domeniu privitor la cerintele calificarii universitare,
raspunzand Tn acelasi timp cerintelor pietei muncii, In conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor.

Universitatea dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare.

fn cadrul Universitatii functioneazd in subordinea Senatului, Comisia de Audit intern
Academic. Tn anexe sunt prezentate: componenta comisiei (Anexa 39 la REl), Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei pentru audit intern academic (Anexa 40 la REl), Raportul anual
de audit intern academic si Planul de ameliorare (Anexa 41 la REI).

UGBB elibereaza Diploma si Suplimentul la diploma conform prevederilor legale.
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IV. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Includerea studentilor si a altor parti interesate in procesul de monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii;

Relatia student — cadru didactic este foarte buna, cadrele didactice sunt dedicate si aloca
toata atentia studentilor, conform declaratiilor acestora;

Posibilitatea organizarii alegerilor studentilor reprezentanti in format electronic;

Eforturile de modernizare a spatiilor de invatamant (amfiteatre, sali de seminar, laboratoare,
biblioteca si salile de lectura);

Existenta Comisiei pentru monitorizarea si controlul activitatii conducerii executive si a

Consiliului de Administratie.

Puncte slabe

Sursele de finantare, altele decat taxele platite de studenti, sunt nesemnificative;

Absenta unui departament de managementul calitatii;

Absenta unei sali proprii de sport a universitatii si a unui cantine studentesti.

Procent redus al absolventilor care continua studiile universitare in cadrul UGBB,;

Activitatea redusa a CCOC;

Numarul redus al angajatilor Universitatii ,,George Bacovia” din Bacdu, conduce in unele
situatii cumul de functii si atributii;

Lipsa de rigurozitate in cazul desfasurarii concursurilor de asistent universitar pe perioada
nedeterminata;

Functionarea slaba a mecanismelor interne de control in ceea ce priveste aplicarea
mecanismelor de audit si control academic intern;

Mai multe regulamentele nu sunt disponibile pe site-ul institutiei;

Dotare redusa a bibliotecii cu personal si calculatoare;

Lipsa unui program anual de formare si dezvoltare a competentelor si performantelor
personalului administrativ al UGBB;

Lipsa unei platforme e-learning care sa integreze toate procesele educationale;

Numarul redus al cadrelor didactice titulare;



Numarului redus de publicatii stiintifice cu factor de impact si numar redus de participari la
conferinte indexate ISI. Vizibilitate redusa a cercetarii stiintifice la nivel international.
Bugetul redus alocat pentru baza materiala a universitatii (0,99% in anul universitar
current);

Numarul redus de propuneri de proiecte de cercetare in cadrul competitiilor nationale
/internationale;

Lipsa unui regulament ECTS la nivel institutional;

Amenintari

Concurenta existenta pe piata educationala a invatamantului superior;

Dinamica negativa din perspectiva demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei
unora dintre absolventii de studii preuniversitare de a opta pentru studii in strainatate;
Scdderea numarului absolventilor de liceu care promoveaza bacalaureatul, precum si a

interesului celor care promoveaza bacalaureatul pentru a continua studiile.

Oportunitati

Existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;

Existenta unei cereri de formare si consultanta in comunitatea locala si regionala.

CONCLUZII S| RECOMANDARI

Universitatea “George Bacovia” din Bacau este o universitate de drept privat si utilitate publica,

de mici dimensiuni, avand in structura sa o singura facultate si un numar total de 23 cadre didactice

titulare, care raspunde unor cerinte locale ale pietei muncii, cu deosebire Tn administratia publica.

UGBB respecta legislatia in vigoare in ceea ce priveste alegerea structurilor de conducere,

inclusiv in ceea ce priveste alegerea reprezentantilor studentilor, rectorul universitatii este confirmat

de ministerul de resort, iar Carta universitara are avizul de legalitate al ministerului. De asemenea,

institutia are un cod al eticii si integritatii academice pe care il respecta, dezvolta o cultura a calitatii,

dispune de management si administratie eficiente, are fundamentata o strategie institutionala si



planuri operationale anuale prin care isi indeplineste misiunea si respecta prevederile legislative de
acreditare si evaluare periodica institutionala si pe programe de studii.

Remarcam disponibilitatea conducerii universitatii de crestere a calitatii proceselor derulate

institutional si buna colaborare cu mediul de afaceri si institutiile administratiei publice locale.

De asemenea, apreciem profesionalismul, colegialitatea, disponibilitatea si dialogul constructiv

pe durata vizitei de evaluare, precum si acuratetea informatiilor oferite.

Pe baza analizei documentelor specifice evaludrii institutionale externe, comisia de evaluare

formuleaza urmatoarele recomanddri:

- Adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele mediului de afaceri si directiile de
evolutie a pietei fortei de munca.

- Respectarea normelor legale privind ocuparea posturilor didactice din Tnvatamantul
superior.

- Analiza structurii organizatorice in vederea echilibrarii dimensiunii procesuale in sensul
(re)distribuirii atributiilor Tn functie de competentele profesionale si delimitarii
responsabilitatilor personalului administrativ.

- Publicarea regulamentelor pe site-ul institutiei (fara parola):

o RO03 Regulament de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti
(SAS) Universitatea "George Bacovia” din Bacau

o R23 Regulament de organizare si functionare a Biroului Erasmus din cadrul
Universitatii “George Bacovia” din Bacau

o R26 Regulament privind organizarea programelor de studii pe baza creditelor
transferabile ECTS in cadrul Universitatii “George Bacovia” din Bacau

o R33 Regulament de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si orientare in
cariera al Universitatii “George Bacovia” din Bacau

o R38 Regulament de organizare si functionare a Biroului de programe comunitare al
Universitatii “George Bacovia” din Bacau

- Revizuirea Metodologiei de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante in Universitatea George Bacovia din Bacau (modificat decembrie 2018) in
conformitate cu prevederile legale.

- Continuarea aplicarii bunelor practici de asigurare a unui climat etic in universitate.

- Prelungirea contractului de prestari servicii antiplagiat sau achizitionarea unui soft

antiplagiat de catre universitate pentru a asigura continuitatea procesului de asigurare a



unui climat etic la nivel institutional. (verificare lucrari de licentd, masterat, dar si a lucrarilor
de cercetare stiintifica a studentilor si cadrelor didactice pe toata durata anului universitar)
Aplicarea riguroasa a mecanismelor interne de control in ceea ce priveste aplicarea
mecanismelor de audit si control academic intern.

Angajarea de personal specializat care sa asigure continuitate in functionarea bibliotecii, in
toate situatiile, inclusiv acelea de indisponibilitate a unicului angajat la momentul vizitei de
evaluare.

Cresterea gradului de implicare a reprezentantilor angajatorilor reprezentativi in procesul de
adecvare a planului de Tnvatamant la cerintele pietei.

Identificarea unor noi modalitdti de implicare a membrilor comunitatii academice in
procesul de formulare si implementare a strategiei de dezvoltare a universitatii si crestere a
gradului de vizibilitate nationala si internationala

Identificarea nevoilor de formare a personalului administrativ.

Includerea in strategia de dezvoltare institutionala, componenta resurse umane, a
obiectivelor specifice de devoltare continua a performantelor administratiei.

Elaborarea unui program anual de formare si dezvoltare a competentelor si performantelor
personalului administrativ al UGBB

Identificarea partenerilor locali/regionali care pot colabora cu UGBB pentru indeplinirea
obiectivelor specifice de dezvoltare a performantelor administratiei.

Continuarea investitiilor pentru cresterea gradului de digitalizare al administratiei.
Continuarea procesului de achizitionare de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu
din planurile de invatamant

Cresterea preocuparilor conducerii UGBB pentru asigurarea resurselor de finvatare si
functionarii eficiente a platformelor informatice.

Asigurarea functionarii a intregii infrastructuri TIC prezente Tn toate spatiile universitatii.
Implementarea unei platforme e-learning la nivelul universitatii.

Asigurarea resurselor educationale alternative digitale si activitatilor de suport on-line,
implementate pe platforme e-Learning

Cresterea eforturilor de elaborare a unor bugete realiste, bazate pe luarea in considerare a
unor factori corect cuantificati

Continuarea procesului de stimulare a performantelor studentilor, precum si a sustinerii

financiare a studentilor care provin din medii defavorizate prin acordarea de burse sociale



Asigurarea sustinerii financiare a studentilor pentru participarea la proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, competitii sportive, alte
evenimente stiintifice, sociale si culturale.

Respectarea prevederilor legale cu privire la ocuparea posturilor didactice in Tnvatamantul
superior.

Fundamentarea strategiei de resurse umane pentru adecvarea numarului de personal (cadre
didactice si personal administrativ) pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si
planificate pentru viitorul UGGB.

Cresterea numarului de cadre didactice care detine titlul de doctor.

Continuarea publicarii materialelor necesare predarii si actualizarea celor care au o anumita
vechime, in functie de rata de actualizare a domeniului.

Cresterea numarului de cadre didactice titulare pentru a asigura un nivel sustenabil de
acoperire cu cadre didactice pentru toate programele de studii pe care universitatea le poate
organiza conform HG.

Cresterea ponderii veniturilor din cercetare in cadrul universitatii, inclusiv prin contracte cu
mediul socio-economic.

Cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse in competitiile nationale si
internationale, precum si a temelor de cercetare propuse universitatii de catre agentii
economici.

Cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste cu factor de impact si a cdelor
prezentate in conferinte indexate ISI/ Clarivate Analitycs.

Cresterea numarului de articole publicate in reviste ISI (cu factor de impact)

Cresterea numarului de propuneri de proiecte de cercetare in cadrul competitiilor nationale
/internationale.

Cresterea numarului de publicatii cu factor de impact si a numarului de participari in
Conferinte indexate ISI.

Cresterea ponderii bugetului alocat pentru baza materiala a universitatii (exista o pondere
de numai 0,99% in anul universitar curent).

Actualizarea Manualului calitatii si asigurarea concordantei cu noile reglementari din Legea
nr. 199/2023.

Reproiectarea sistemului de management al calitatii care sa fie functional si eficient

(eliminarea situatiilor de incompatibilitate, numirea unui responsabil cu asigurarea calitatii



la nivelul facultatii, infiintarea unui birou/department de asigurarea calitatii si incadrarea
acestuia cu personal specializat, revizuirea componentei CEAC in conformitate cu
prevederile legale)

Activarea Compartimentului ERASMUS si relatii externe, in sensul angajarii de personal
specializat, fundamentarii si implementarii unei strategii de internationalizare, cresterea
numarului de mobilitati studenti, cadre didactice si personal administrativ (la data vizitei de
evaluare compartimentul mentionat nu era functional, fiind doar proiectat ca si structura in
organigrama)

Actualizarea Codului de etica si deontologie universitara din Universitatea ,,George Bacovia”
din Bacdu si includerea unor prevederi actualizate privind utilizarea Al in elaborarea de
lucrari.

Cresterea capacitatii institutionale de orientare si consiliere a studentilor (angajarea de
personal specializat la CCOC, cresterea numarului de studenti consiliati in CCOC,
diversificarea activitatilor specifice care sa conduca la indeplinirea scopului pentru care
exista Intr-o universitate un Centru de consiliere si orientare in cariera)

Revizuirea datei la care se intocmesc deciziile de inmatriculare anuale ale studentilor (La
momentul vizitei, decizia de inmatriculare este emisa la 31.10.2023, iar contractele de studii
sunt incheiate la data de 3 si, respectiv, 4 octombrie 2023);

Achizitionarea unui software de verificare a similitudinilor, accesibil in mod direct, gratuit si
constant Tntregii comunitati universitare;

Definirea clara a notiunilor de discriminare si hartuire in Codul de Etica, cat si tipurile de
Tncalcari ce pot aparea in acest sens;

Demararea de actiuni in vederea promovarii normelor de etica si integritate academica
(dezbateri, conferinte etc.) de catre Comisia de Etica, cu participarea membrilor comunitatii
universitare;

Conturarea si mentinerea anuala a unui raport cu riscuri care ar putea aparea, din punct de
vedere etic si nu numai — in functie de situatiile intalnite Tn universitate si contorizate de
comisie, pentru a gentiona eventualele probleme viitoare;

Adoptarea unui regulament ECTS la nivel institutional;

Analiza oportunitatii dezvoltarii unor programe de studii in limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza etc.);



- Actualizarea sistemului informatic si monitorizarea periodica a progresului institutional in
acest sens;

- Promovarea mecanismelor de alegere a tuturor studentilor reprezentanti;
- Publicarea pe site a Regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti;

- Intensificarea eforturilor de promovare a programului ERASMUS pentru a participa cat mai
multi studenti la acesta

- Se recomanda diversificarea surselor de venit si utilizarea acestora in extinderea facilitatilor
dedicate studentilor si angajatilor, prin implicarea mai activa in proiecte de colaborare la
nivel regional si european;

- Examinarea posibilitatilor de extindere a parteneriatelor universitare la nivel national si
international;

- Cresterea eforturilor de atragere a studentilor internationali, cu accent pe comunitatea
romaneasca din Ucraina si Republica Moldova;

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

Tn urma vizitei din perioada 27 — 29.11.2023, Comisia de evaluare institutionald externd a calitatii
proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau asigura
conditiile minime de calitate si standardele generale si specifice (concluziile expertului evaluator
strain precum si ale studentilor evaluatori sunt exprimate in rapoarte separate).

Pe cale de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport si a
Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionald externa propune
mentinerea acreditdrii si acordarea calificativului “Incredere” Universititii ,George Bacovia” din
Bacau, in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor

de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

DIRECTOR DE MISIUNE COORDONATOR ECHIPA EXPERTI EVALUATORI

Prof. univ. dr. Florin MIHAI Prof. univ. dr. Doinita SENDRE



