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I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura
in care Universitatea Spiru Haret din Bucuresti (USH) raspunde interesului public si se
preocupd de cresterea calitadtii, cu referire la urméatoarele componente ale activitatii
academice:

- in procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzétor al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
institutiei de Invatamant superior, elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii
de performantd ARACIS;

- 1n exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

- sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati
in procesul de predare-invétare si evaluare in institutiile de invatamant superior,

s& asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii

clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea Spiru Haret din Bucuresti

oferd programe de studii, diplome si calificdri ce respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

- s3 contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea unui
sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de educatie si
cercetare;

- s& creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunétatire, unde acestea se impun;

- sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invéatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Programe de studii evaluate: cinci programe de
studii nivel licenta si un domeniu de masterat.

Componenta echipei de evaluare externd a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Coordonatorul echipei prof. univ. dr. Rézvan Liviu NISTOR
de experti evaluatori Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca

Reprezentantul Comisiei | prof. univ. dr. loan LASCAR
consultative Universitatea de Medicina si Farmacie "Carol Davila"
din Bucuresti

Expert strain Prof.univ.dr. Crudu Rodica
Academy of Economic Studies of Moldova
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Expert evaluator prof. univ. dr. Calin loan ROSCA
Comisie institutionala Universitatea ,Transilvania” din Brasov
Secretar tehnic Catalin-Bogdan FUIOR — ARACIS
Reprezentant studenti Petronele CADAR
(Delegat ANOSR) Universitatea din Bucuresti
Reprezentant studenti Ana-Maria LUPU
(Delegat UNSR) Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi
Expert program - prof. univ. dr. Corina FORASCU

Informatica (Bucuresti) — IF Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
-C1

i ] prof. univ. dr. Geanina CUCU-CIUHAN
Expert program — Psihologie | (njyersitatea din Pitesti
(Brasov) -IF -C5

Expert program -| prof. univ. dr. Adrian MICU
Management — (Bucuresti) — |  Universitatea "Dunarea de Jos" Galati
IF —C6

Expert program —| prof. univ. dr. Luminita POPESCU
Administratie publica SNSPA Bucuresti

(Craiova) —IF - C5

Expert program — Drept| prof. univ. dr. Gabriela LUPSAN
(Constanta) — IF - C6 Universitatea "Danubius" Galati

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului: 12.05.2023
Data depunerii dosarelor: 2.08.2023
Data vizitei de evaluare: 1-3.11.2023

Calendarul vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din partea
conducerii Universitatii a participat, pe intreaga durata a evaluarii, prof. univ. dr. Aurelian
BONDREA — Rector si prof.univ.dr. Gheorghe BICA — persoana de contact.

Evaluarea a fost realizata prin intélniri fata in fatd, la sediul universitatii si respectiv
in facultatile de unde au provenit programele de studii evaluate, conform unui program
stabilit de catre evaluatori si reprezentantii Universitatii. Anterior evaluarii a avut loc un
dialog, bazat pe schimb de informatii necesare pregétirii vizitei, cu reprezentanti ai
Universitatii, fiind remarcata deschiderea si promptitudinea manifestate.

in data de 1 noiembrie 2023, la ora 12:30, conform programului prestabilit, a avut loc
o intainire tehnica a comisiei ARACIS, pentru pregétirea si armonizarea etapelor de
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evaluare la nivel institutional si la nivelul programelor de studii universitare. in cadrul

ntainirii, doamna director de misiune, prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN, a evidentiat

principalele elementele care sunt necesar a fi analizate si verificate la nivel de
departamente, facultati si institutie cu referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire
(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaludrii studentilor i cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfagurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, care trebuie s& fie in conformitate cu carta
universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti
si cele participative la componentele didacticd, manageriala si functionala ale institutiei,
facuitatii si departamentului;

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate;

h) necesitatea de a folosi prezenta efectivd si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in universitate pentru o evaluare corecta;

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.

Instructajul a fost ficut pe baza ,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de
ARACIS.

Anterior sedintei tehnice a avut loc o intalnire cu conducerea USH cu scopul stabilirii
detaliilor evaluarilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii
universitare. Tn cadrul ntalnirii, directorul de misiune a prezentat echipa de experii
evaluatori, fiind definite scopul si obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot
parcursul evaluarii, sa fie create condifii optime de activitate. In cadrul intalnirii, domnul
Rector a facut prezentarea universitatii si a asigurat membrii comisiei ARACIS de intreaga
sa deschidere si colaborare.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de
intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

« echipa de management a Universitatii;

- corpul profesoral (la nivel institutional, dar si la nivelul programelor de studii);
«+ coordonatori ai comisiilor/serviciilor din cadrul Universitatii;

« studenti ai USH;

 cu reprezentanti ai absolventilor USH;

- reprezentanti ai angajatorilor absolventilor USH.
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iNVATAMANT SUPERIOR Universitatea Spiru Haret din Bucuresti

I.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Spiru Haret din Bucuresti (USH sau Universitatea) este mentionati
pentru prima data in HG nr. 568 din 1995 (cu privire la acordarea autorizatiei de functionare
provizorii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de
Tnvatamant superior si recunoasterea diplomelor) la pozitia 13 (Anexa nr. 54 HG 568/1995
referitoare la acordarea autorizatiei de functionare provizorie, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 88/1993, privind acreditarea institutiilor de invatamant superior
si recunoasterea diplomelor). Universitatea a fost infiintata prin legea nr. 443 din 2002
(Anexa nr. 80 Legea nr. 443/2002 privind infiintarea Universitatii Spiru Haret din
Bucuresti) cu sediul in Municipiul Bucuresti, cladirea Palatul Sporturilor si Culturii,
Bulevardul Tineretului nr. 1, sectorul 4.

Universitatea se identifica prin urméatoarele elemente: denumire - Universitatea Spiru
Haret din Bucuresti (Anexa nr. 19 Certificatul de inregistrare a marcii), avand sediul in
Municipiul Bucuresti, Romania, Str. lon Ghica nr. 13, Sectorul 3, Cod postal 030045 (Anexa
nr. 79 Legea nr. 320/2018 pentru modificarea art. 1 din Legea nr. 443 2002 privind
infiintarea Universitatii Spiru Haret din Bucuresti).

USH desfagoara activitati didactice si administrative la mai multe sedii din Bucuresti,
Brasov, Craiova, Campulung, Constanta (Anexa nr. 6 Adresele spatiilor din proprietatea
Universitatii Spiru Haret din Bucuresti; Acte de proprietate). In functie de regimul juridic,
Universitatea detine spatii de invatdmant, cercetare si pentru alte activitati in urméatoarea
structura: 86% proprietate a USH, 5,49% spatii aflate in administrarea Universitatii,
diferenta pana la 100% fiind reprezentata de spatji in regim de comodat (atat spatiile aflate
in administrare, cat si cele aflate in comodat sunt in proprietatea Fundatiei Romania de
Maine Si SC MASS Media SRL).
http.//cercetare.spiruharet.ro/cercetare/adresele spatiilor USH.pdf. Universitatea detine in
proprietate spatiile desemnate prin Legea de finfintare la care se adaugi spatiile
achizitionate sau construite ulterior.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/spatii_in_proprietatea ush.pdf.

Prin Contractul de asociere (fara crearea unei noi personalitéti juridice) nr. 408 din
24.03.2006 (Anexa nr. 32 Contractul de asociere incheiat intre Fundatia ,Romania de
Maine”, SC Mass Media ,Romania de Maine” si Universitatea Spiru Haret) incheiat intre
Fundatia ,Roméania de Méaine”, (Cod unic de identificare:4221241) Universitatea Spiru Haret
din Bucuresti (Cod unic de identificare:14871616) si SC Mass Media ,Romania de Maine”
SRL (Cod unic de identificare: RO 13341077) cele trei persoane juridice s-au asociat ,in
vederea gestionarii cat mai eficiente a resurselor financiare, materiale si umane de care
dispun, pentru a contribui la realizarea scopului comun — dezvoltarea invatimantului stiintel
si culturii”. Prin acest contract, USH participa cu fonduri financiare prin varsaminte
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esalonate. Prin actul aditional 2/2011, Fundatia ,Romania de Maine” aduce Tn cadrul
asocierii cladirea din Aleea Moldovita nr. 10 (caminul USH) care va fi folosit ,pentru cazare
studenti”. Tncepand cu anul universitar 2015-2016, in una dintre cladirile din Bd. Basarabia
nr. 256, a fost amenajata si functioneaza Facultatea de Medicind Veterinara. Conform
contractului aditional 3/2009, Fundatia ,Romania de Maine” aduce terenul din Bucuresti,
Soseaua Berceni nr. 24, sector 4 pentru constructia sediului Facultatii de Educatie Fizica si
Sport si al Facultatii Stiinte Juridice si Stiinte Administrative, cladire aflatd in proprietatea
USH.

Universitatea oferd 36 de programe de studii de licenta si 23 de programe de studii
de master acreditate sau autorizate provizoriu (Anexa nr. 52 HG nr. 433/2022 privind
aprobarea nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar
2022-2023, Anexa nr. 53 HG nr. 434/2022 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numéarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati
in anul universitar 2022-2023, Anexa nr. 55 HG nr. 978/2022 pentru modificarea
anexelor nr. 1-6 la HG 433 2022 privind aprobarea nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2022-2023, Anexa nr. 56 HG nr. 979/2022
pentru modificarea anexelor 1 si 2 1a HG nr. 434/2022 privind domeniile i programele
de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati n anul universitar 2022-2023).

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
de licenta, masterat de la ultima evaluare institutionald se prezinta astfel (cifrele sunt in
corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima
evaluare institutionald la toate programele de studii universitare de licentd si la toate
domeniile/programele de studii universitare de masterat).

An Licenta Masterat
universitar | Buget = Taxa Total Buget Taxa Total TOTAL
| 2018/2019 | - | 8174 8174 : 1801 1801 | 9975
| 2019/2020 | - | 8022 8022 - 1704 1704 | 9726
2020/2021 . 7651 = 7651 . 1456 1456 | 9107
2021/2022 " 7218 = 7218 . 1181 = 1181 = 8399
| 2022-2023 . 7258 | 7258 - 996 996 | 8254
| 2023-2024 | - 6807 | 6807 - 965 965 | 7772

Se constatd, la nivelul programelor de studii la nivel licenta si masterat, o tendinta
scadere a numarului de studenti, in corelatie cu reducerea populatiei scolare actuale.
Scaderea efectivului de studenti inmatriculati la programele de studii din USH ar trebui sa
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genereze o preocupare suplimentara pentru promovarea universitatii si largirea bazinului

de recrutare a studentilor, la programele de licenta si masterat.

Evolutia numarului de studenti inscrisi, In anul inti, in perioada evaluatd, se prezinta

astfel:
A Studenti inmatriculati in anul |
universitarss ' Lic'enté . v m Maf.terat ‘ . ' TQTAL .
| Inmatriculati | Capacitate ' Inmatriculati ' Capacitate Inmatriculati | Capacitate
12018/2019| 2756 | 5015 | 1060 | 1800 3816 6815 |
12019/2020 | 2523 | 4715 | 977 1750 3500 | 6465
| 2020/2021 2568 | 4590 | 784 1750 3352 | 6340 |
| 2021/2022 | 2187 3710 | 593 1550 | 2780 | 5260 |
12022-2023| 2517 | 3710 617 1150 3134 | 4860 |
| 2023-2024 | 1976 | 3350 | 532 1100 | 2508 | 4450 |

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata. Astfel, la nivel de licentd gradul de
ocupare in anul universitar 2020/2021 este de 55,94%, iar la masterat de 44,8%, existand
un decalaj semnificativ intre capacitatea de scolarizare si numarul studentilor inmatriculati
in anul I. Pentru anul universitar 2023-2024 la nivel de licentd gradul de ocupare in anul
universitar 2020/2021 este de 58,98%, iar la masterat de 48,36%, observandu-se o usoara
crestere a ponderilor, cu remarca diminudrii constante si a capacitatilor de scolarizare

aprobate.

Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare. Situatia statisticd a studentilor straini Tnmatriculati in perioada evaluatd se
prezinta astfel (inclusiv romani de pretutindeni):

© Anul universitar |

2018-2019

2019-2020

2020-2021

202172022

2022/2023

2023/2024

Studenti straini
- Taxa
' Total
Taxa

_Totai_

LICENTA

64
64
67
67

47
47
41
41
32
32

38

38
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11

6
6
11
1
7
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Studentii straini sunt relativ numerosi in conditiile in care nu exista in universitate
programe de studii care sa fie sustinute Tn limbi de circulatie internationala.
Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora de la

ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Facultatea

Educatie fizica si
sport

Stiinte Juridice si
Stiinte
Administrative

Medicina
Veterinara
Inginerie si
Informatica

Psihologie si
Stiintele Educatiei

Stiinte Economice

Stiinte Juridice i
Stiinte Economice
Brasov
Psihologie si
Stiintele Educatiei
Brasov
Stiinte Economice
Céampulung
Stiinte Juridice si
Stiinte Economice
Constanta

t

.Programul

Educatie fizica si sportiva IF .

Kinctoterapie i motricitate]
speciald 1F

Kinetoterapie si motricitate
speciala IFR

Sport si performantd motricd
¥

Drept IF

Drept IFR

‘Politie locala
‘Administratie Publica IF

‘Medicina veterinara IF
Informatica IF

.Psihologie IF

Psihologie IFR
Psihologie ID
Pedagogia fnvatamantului;
primar si prescolar IFF
Marketing IF

Contabilitate si informatica de!
gestiune IF |
i\-laﬁngcmé;\‘{'lf: et
Management [FR
Management 1D

Management I1
Drept IF

Psihologie IF
Pedagogia invatamantului
primar si prescolar IF
Contabilitate si informatica de
gestiune IF

Management | I

Drept IIF

201872019
%o
86.96%

80.00%

91.67%

77.11%
83.82%

86.96%

100%

66.23%

52.67%
49.40%

89.41%
62.61%
67.29%

78.31%

71.08%
76.19%
87.88%
93.15%

51.14%

83.15%

86.67%
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2019/2020 2020/2021
Ul‘ 0/0
67.92% 88.46%
77.10% 94.12%
86.21% 78.26%
76.92% 95.90%
90.77% 96.51%
84.00% 100.00%
90.91% 100%
97.87% 97.83%
79.31% 93.51%
71.65% 85.61%
73.49% 90.48%
65.85% 92.86%
96.00% 96.47%
537.33% 93.14%
58.59% 94.51%
69.41% 92.86%
64.29% 98.21%
80.68% 93.94%
89.66% 98.85%
90.41% 94.12%
92.96% 08.33%
88.41% 92.31%
83.70% |  96.55%
88.61% 94.85%
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2021/2022
%
81.94%

73.26%

87.01%
89.74%
92.86%
97.78%

96.43%

62.90%

50.00%
54.00%
63.27%

95.12%
83.54%
73.02%

78.79%

86.96%

77.92%
91.53%

97.67%

2022/2023
Yo

83.75%

70.89%

81.48%
72.46%

88.37%

79.37%

69.84%
52.53%
65.52%

89.74%
69.09%

69.51%
44.00%
73.91%
81.36%

92.31%
75.56%

87.67%

65.12%
90.00%

96.67%
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Stiinte Juridice,
Economice si
Administrative
Craiova

Contabilitate si informatica de;

! . 94.29% 89.66%
gestiune 1F
Management 11- 80.65% 90.20%
Drept IF 89.66% 83.06%
Drept IFR ? 82.76%
Drept ID ,

Administratic publica IF
Administratie publicd IFR

81.82%

- 90.00%

97.70%

89.58%
96.55%
95.95%
100%
97.83%

ARACIS

87.69%

91.84%
95.14%
96.00%
91.11%
94.23%

87.50%

80.00%
84.67%
93.33%
80.82%
78.85%
94.12%

Promovabilitatea minima inregistratd la examenul de licents, calculata ca raport
procentual intre absolventii care au promovat examenul de licenta si absolventii promotiei
a fost de 44% (Management IFR/2022-2023), media pentru perioada 2018-2023 fiind de
aproximativ 86%.

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de disertatie de la ultima evaluare institutionala se prezint4 astfel:

Facultat P : 201872019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
acultatea rogramu
% % %o % %o
Educatic fizica si Educatie fizici si antrenament sportiv 93.33% 83.78% 100.00% 73.08% 90.91%
ucatie fizica si
- Kinetoterapia in afectiunil
sport 1olcr;emoof:)?§ 12 In alectiuntle 78.18% | 79.49% | 7333% | 5581% | 66.67%
Stiinte Juridice si | Stiinte penale 97.44% 73.91% - 80.00% 90.00%
Stiinte Administratie publica si management o o .
Administrative in context european ; i 100.00% 83.71% 83.33%
Inginerie. sl T.ehnologii'modemf.: in ingineria 85.71% 77 78% 100.00% 90.91% i
Informatica sistemelor informatice
Psiholoaic orsanizationals si
SIRIORE SRS oo L) 61.90% | 5333% | 8421% | 72.73% | 89.47%
Psihologie si managementul resurselor umane
Stiintele Educatiei | Psihologie clinici si interventi
prmele mdede pz'lh:))l;):le'c e stinterventie 3971% | 58.82% | 82.86% | 69.01% | 80.88%
i ica
C(.)ntafbilifalea agelntilor economici i 83.33% 64.71% 65.63% ) )
a institutiilor publice
Audit financiar contabil 67.44% 76.92% 94.74% 71.88% 72.22%
Managementul si finantarea
i i - 59.269 90.919 - B
Stiinte Economice proiectelor publice i private % 1%
Managementul integral al afacerilor - - 94.74% 68.57% 88.46%
Valoriz.area patr.imoniului prin 24.07% 57 14% i i i
marketingul proiectelor culturale
Marketing si relatii publice in ataceri 90.00% 69.57% 73.33% - -
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Stiinte Juridice si | Cooperare internationald n justifie 93.33% 91.67% - 83.33%
Stiinte E . = : = =
Stiinte Economice | Dimensiunea eu.lopean.a a N 85.00% 63.89% 69.23% 70.59%
Brasov managementului organizatiei
Consiliere educationala
Psihologie si (interdisciplinar cu domeniul 100.00% 91.89% 95.24% 90.00%
Stiintele Educatiei Psihologie)
B Psihologie clinica st interventi
rasov SLI0IORIS clinicy SIMISTVEniiS 85.00% 71.79% 88.10% | 95.56% | 88.37%
psihologicid
Stiint i tabilitate si t
S nn,f: Economice | Con a?l itate si managementul 91.67% 73.00% 79 55% 86.96% 72.97%
Campulung afacerilor
Stiinte penale 89.36% 86.96% 90.48% 94.74% 100.00%
Contabilitate, expertiza si audit = 86.96% - 87.50%

Stiinte Juridice si N —tonal si
Stiinte Economice | Y an12gement organizajional si : 100.00% : : :
antreprenoriat - engleza

Constanta = _——
t
STACSTET] Onganteatipnals: 92.98% 94.59% | 86.36% | 87.88% | 90.00%
antreprenoriat
Stiinte penale si criminalistic 93.10% 88.24% 92.86% 77.08% 83.67%
Finante §i administratie publicé
Stiinte Juridice, curopeand 95.74% 80.00% 82.61% 88.89% -
Economice si T . .
’ Audit int t 1
Administrative |+ Ui intem in sistemul public s 83.33% 904.55% | 9429% | 94.44% | 91.18%

privat

Craiova

Administratie publicd si management i } 77 97% R6.36% 94.44%

in context european

Promovabilitatea minima inregistratad la examenul de disertatie, calculata ca raport
procentual intre absolventii care au promovat examenul de disertatie si absolventii promotiei
a fost de 39,71% (Psihologie clinica si interventie psihologicd 2018-2019), media pentru
perioada 2018-2023 fiind de aproximativ 85%.

[.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

1.2.1 Carta Universitara

Universitatea are Carta Universitara (https://www.spiruharet.ro/data/carta_ush.pdf),
adoptata de Senatul Universitatii prin Hotararea nr. 24/2017 la data de 13.02.2017 (Anexa
nr. 70 Hotirarea Senatului nr. 24/ 13.02.2017 USH privind adoptarea Cartei USH), in
urma avizarii de catre Directia Generala Juridica din cadrul Ministerului Educatiei Nationale
cu nr. 144/DGJ/25.01.2017 (Anexa nr. 8 Avizul Directiei Generale Juridice din cadrul
Ministerului Educatiei Nationale privind Carta Universitatii Spiru Haret din Bucuresti
2017).

Carta Universitatii face referire la regulamentele, metodologiile si procedurile care
stabilesc modul de desfasurare a activitatii structurilor din Universitate. Universitatea
dispune de 16 proceduri de sistem, 61 proceduri operationale, 65 regulamente si 36

metodologii.
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Nu au fost constatate prevederi contrare reglementarilor legale in vigoare.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatiméant superior

Conform Cartei Universitatii misiunea generalad a Universitatii este ,de a genera si de
a transfera cunoastere catre societate prin: a) formare initiala si continua la nivel universitar,
nonuniversitar terfiar si postuniversitar, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei
profesionale a beneficiarilor procesului educational si al satisfacerii nevoii de competenta a
mediului socio-economic; b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, ingineriei, artelor, literelor, prin
realizarea performantelor si dezvoltrii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.”

Misiunea Universitatii Spiru Haret din Bucuresti, ca institutie de invatamant superior
particulara, reflecta atat misiunea generala a unei astfel de institutii, cat si elemente care
deriva din traditia universitara romaneasca. Pentru fiecare program de studii este precizats
misiunea didacticd i de cercetare, care rezultd din planul de invatdmant, din structura
activitatilor desfasurate, din continutul si din rezultatele procesului didactic si de cercetare.
Facultatile au facut publicd pe pagina de web proprie misiunea didactica si de cercetare a
fiecarui program oferit. https://se-b.spiruharet.ro/images/secretariat/2022-
2023/prezentare fsebprograme/prezentare mam_if.pdf,
https://pse-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/prezentarea-programe-studii,
https://mvet.spiruharet.ro/images/Specializarea_Medicina Veterinara/Misiunea si obiecti
vele FMV.pdf, https://sjea-bv.spiruharet.ro/drept/123-misiunea-si-obiectivele-drept,
https://se-ag.spiruharet.ro/images/secretariat/sec-se-
ag/Misiunea_didactica si de cercetare FSE Campulung.pdf,
https://sjse-ct.spiruharet.ro/drept, https://admitere.spiruharet.ro/licenta/bucuresti/faculty-of-
engineering-computer-science-and-geography-ro/informatica.

I.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamaént
superior
Regulamentele sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate

de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare. Regulamentele
specificate in Carta au fost verificate prin sondaj, astfel:
Art. 23 - Institutul de Formare si Cercetare in Educatie are un regulament propriu.
http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Regulament_organizare functionare ICCS.pdf.
Atributiile Institutului de Formare si Cercetare in Educatie au fost preluate de Centrul de
Formare si Cercetare in Educatie care functioneaza in cadrul Institutului Central de
Cercetare Stiintifica — ICCS.
Art. 24 - Colegiile universitare pentru invatamant tertiar nonuniversitar se organizeaza si
functioneaza in baza unui regulament propriu. https://spiruharet.ro/colegiul-universitar.html,
https://colegiuluniversitar.spiruharet.ro/wp-content/uploads/2023/10/2023-10-25-ROF .pdf
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Art. 25 - In structura Universitatii Spiru Haret din Bucuresti functioneaza:

a) Centre de formare profesionald a resurselor umane; https://cfp.spiruharet.ro/,

- Centrul de Formare Profesionala Spiru Haret- CFP
https://cfp.spiruharet.ro/requlament-de-organizare-si-functionare-cfpsh/;

- Centrul de Formare si Cercetare in Educatie (https://cfce.spiruharet.ro/).

Cele doua centre functioneaza in cadrul Institutului Central de Cercetare Stiintifica — ICCS
care, conform regulamentului propriu de organizare si functionare coordoneaza la nivel
stiintific si metodologic, atat cercetarea stiintifica din Universitate, cat si instruirea/ formarea
personalului didactic/ nedidactic Tn vederea dezvoltarii competentelor profesionale pentru

USH

performanta in cercetarea stiintifica din educatie si din mediul socio-economic real.
b) Centre de cercetare la nivelul facultatilor:

Nr. | Denumire facultate Denumire Centru de Link regulament de
crt. cercetare organizare Si
functionare aprobat de
Senatul USH/ centru de
cercetare
1 Medicind veterinara, | Centrul de  Cercetare | hitps://mvet.spiruharet.ro/cer
Bucuresti pentru  Stiinfe  Medicale | cetare
Veterinare — Vetscience
2 Psihologie si | Centrul de Cercetare pentru | https:/pse-
Stiintele  Educatiei, | Sanatate Mintala si | b.spiruharet.ro/centrul-de-
Bucuresti Dezvoltare Umana ,Florin | cercetare
Tudose
3 Stiinte Juridice si | Centrul de Cercetare al | https:/sjse-

Stiinte  Economice | Facultatii de $tiinte Juridice | ct.spiruharet.ro/cercetare
Constanta si  Stiinte Economice
Constanta
4 Stiinte Eonomice, | Centrul de Cercetari | https://se-
Bucuresti Aplicate in  Economie | b.spiruharet.ro/cercetare
(CCAE)
5 Stiinte Juridice, | 1. Centrul European de | https:/sjea-
Economice si | Studii  Manageriale  si | dj.spiruharet.ro/cercetare
Administrative Administrarea Afaceriilor -
Craiova CESMA
2. Centrul European de | https://sjea-
Studii si Cercetari Juridice | dj.spiruharet.ro/cercetare
si Administrative - CESCJA
6 Inginerie si | Centrul de Cercetari 1in | https://misn-
Informatica, Matematica si Informatica | b.spiruharet.ro/cercetare
Bucuresti
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Nr. | Denumire facultate Denumire Centru de Link regulament de
crt. cercetare organizare si
functionare aprobat de
Senatul USH/ centru de
cercetare
7 Psihologie si | Centrul de Cercetari in | https://pse-
Stiintele  Educatiei, | Psihologie si Pedagogie bv.spiruharet.ro/cercetare
Brasov
8 Stiinte  Economice, | Centrul  de  Cercetare | https://sjiea-
Juridice si | Stiintificd al Facultatii de | bv.spiruharet.ro/cercetare
Administrative, Stiinte Economice, Juridice
Bragov si Administrative, Brasov-
CCS FSJEA
9 Facultatea de Stiinte | Centrul  de  Cercetari | https://sjpa-
Juridice si | Juridice b.spiruharet.ro/cercetare
Administrative,
Bucuresti
10 | Stinte  Economice, | Centrul de Cercetari | https://se-
Campulung Muscel | Economice Aplicate | ag.spiruharet.ro/cercetare
(CCEA)
11 Educatie Fizica si| Centrul de Cercetari | https://efs.spiruharet.ro/cerce
Sport, Bucuresti Educatie Fizica, Sport si|tare
Kinetoterapie
C) Centre tehnologice de suport pentru invatare si evaluare:
https.//www.spiruharet.ro/departament-ifrd. html:
Nr Link regulament de organizare si
crt-. Denumire facultate functionare aprobat de Senatul
USH/ centru de cercetare
1 Psihologie i Stiintele  Educatiei, | https://pse-b.spiruharet.ro/prezentare-
Bucuresti facultate/centrul-idifr
2 Stiinte Eonomice, Bucuresti https://se-b.spiruharet ro/centrul-id-ifr
3 Stiinte  Juridice,  Economice  si | https:/sjea-dj.spiruharet.ro/centrulidifr
Administrative Craiova
4 Facultatea de S$tiinte Juridice si | https://sjpa-b_spiruharet.ro/prezentare-
Administrative, Bucuresti facultate/centrul-id-ifr-al-
facult%C4%83%C8%9Bii
d) Centrul de consiliere si orientare in carierd: https://ccoc.spiruharet.ro/wp-

content/uploads/2023/10/REGULAMENT-CCOC-USH.pdf:

e) Centrul de Ilimbi straine; http:/cls.spiruharet.ro/, https://spiruharet.ro/requlamente-
metodologii.html;

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI

Pag. 14 din 120




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

f) Centrul de relatji internationale Si imagine academica,;
https://www.spiruharet.ro/data/regulamente/Regulament CRIIA. pdf;
g) Alte structuri necesare functionarii institutiei. https://www.spiruharet.ro/

Regulamentele sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate
de Senat. Este necesara semnarea tuturor documentelor emise de Senat de catre
presedintele Senatului, nu de catre Rector. S-a constatat existenta Cartei si a
regulamentelor specificate in aceasta.

Printre regulamentele la care Carta face referire se numara si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor, aprobat anual de catre Senat si publicat pe pagina
web a Universitdti  (https:/spiruharet.ro/data/2022/10/regulament 2022 2023.pdf).
Regulamentul face referire la: admitere, inscrierea in anii de studii, drepturile si obligatiile
studentilor, promovarea examenelor si a anului de studii, mobilitati, transferari, intreruperi
de studii, retrageri, examenul de licentd/diplomd. Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor urmareste standardele ARACIS. Sunt respectate prevederile
parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie. Regulamentul existd si se aplica.
Regulamentul a fost ultima datd actualizat prin Hotdrarea Senatului nr. 85/6.10.2023
https://spiruharet.ro/data/2023/04/requlament 2023 2024.pdf.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul 1ll —
Stucturi si functii de conducere). USH a procedat la organizarea de alegerilibere, succesive,
pentru functiile de conducere, care s-au desfasurat in baza metodologiei proprii (Anexa nr.
89 Metodologia de constituire si de alegere a structurilor i functiilor de conducere
la nivelul Universitatii Spiru Haret din Bucuresti), conform careia procesul de stabilire si
de alegere a structurilor i functiilor de conducere la nivelul Universitatii, al facultatilor si
departamentelor respecta principiul reprezentativitdtii, potrivit metodologiei propri. in
conformitate cu prevederile Cartei Universitatii, structurile de conducere ale Universitatii
sunt: Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii; Consiliul
Facultatii; Consiliul Departamentului; Consiliul $tiintific, la nivelul Institutului Central de
Cercetare Stiintifica. Functiile de conducere din Universitate sunt: rector, prorectori, director
general administrativ la nivelul Universitatii; decan, prodecani la nivelul Facultatii; director
de departament la nivelul Departamentului; directorul Institutului Central de Cercetare
StiintificA. S-a constatat pastrarea rolului stabilit prin lege pentru fiecare dintre structurile de
conducere existente in universitate, Senatul fiind structura cu rol de reglementare in
functionarea universitatii.

Alegerea studentilor se face pe baza regulamentului elaborat de cétre reprezentantii
organizatiilor studentesti (Anexa nr. 180 Regulamentul de desfasurare a alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitatii Spiru Haret).
Normele de reprezentare in structurile de conducere sunt transparente, nediscriminatorii si
nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.
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Pentru a stabili modalitatea de desemnare a rectorului, Universitatea a organizat un
referendum in acest scop pe 24 noiembrie 2021, pe baza Metodologiei proprii de organizare
a referendumuiui pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului aprobaté in sedinta
Senatului (Anexa nr. 100 Metodologia proprie de organizare a referendumului pentru
alegerea modalitatii de desemnare a rectorului). Ca urmare a acestui referendum,
conform Hotérérii Senatului nr. 97/2021 privind validarea rezultatelor refendumului
universitar pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului la Universitatea Spiru
Haret (Anexa nr. 74 Hotararea Senatului nr. 97/2021 privind validarea rezultatelor
refendumului universitar pentru alegerea modalititii de desemnare a rectorului la
Universitatea Spiru Haret, desfagurat in ziua de 24.11.2021), in data de 2.06.2022 au
fost organizate alegeri, (Anexa nr. 89 Metodologia de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul Universititii Spiru Haret din
Bucuresti), iar rectorul a fost desemnat prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare din cadrul Universitatii si al reprezentantilor studentilor din
Senatul Universitatii si din consilile facultatilor (art. 59 (1) a) din Cartd). Rezultatele
alegerilor in vederea desemnairii rectorulului au fost confirmate prin Hotararea Senatului nr.
65 din 3.06.2022 (Anexa nr. 73 Hotararea Senatului nr. 65 din 3.06.2022 privind
validarea rezultatelor alegerilor in vederea desemnarii Rectorului USH), iar prin Ordin
al ministrului educatiei nr. 4087 din 20.06.2022 (Anexa nr. 106 Ordinul ministrului
educatiei nr. 4081 din 20.06.2022 privind confirmarea domnului conf. univ. dr.
Aurelian A. Bondrea in functia de rector al Universititii Spiru Haret din Bucuresti) a
fost confirmat in functia de rector dl conf. univ. dr. Aurelian A. Bondrea.

Ca urmare a Hotararii Senatului nr. 107 din data de 26.10.2022, pe data de
17.11.2022 s-au organizat alegeri ale structurilor de conducere din Universitatea Spiru
Haret. (Anexa nr. 89 Metodologia de constituire si de alegere a structurilor si functiilor
de conducere la nivelul Universitatii Spiru Haret din Bucuresti). Senatul universitar a
validat rezultatele centralizate primite de la Biroul Electoral Central al Universitétii si a dispus
publicarea acestora pe pagina web a Universitatii. (Anexa nr 66 Hotirarea Senatului nr.
111/29.11.2022 privind validarea rezultatelor alegerilor din data de 17.11.2022)

Pe data de 22.11.2022, rectorul Universitatii a organizat concurs de selectare a
decanilor pe baza metodologiei specifice (Anexa nr. 92 Metodologia de selectare prin
concurs a decanilor), iar in sedinta din data 29.11.2022, Senatul universitar a validat
rezultatele concursului (Anexa nr. 63 Hotdrarea Senatului nr. 113/29.11.2022 privind
validarea rezultatelor concursului de selectare a decanilor).

Componenta Consililor Facultatilor din Universitatea Spiru Haret este afisaté pe site-
ul fiecarei facultati (https:/se-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere). Consiliul
Facultatii si desfagoara activitatea pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a facultatii aprobat de Senatul universitar (Anexa nr. 178 Regulamentul cadru
de organizare si functionare a facultatii).
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Art. 46. Directorul de departament face parte, de drept, din consiliul facultatii si din consiliul
departamentului

Art. 32 (3) Membrii consiliului facultatii sunt alesi prin vot universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare din facultate, cu norma de baza in USH.

Art. 53. Decanul face parte, de drept, din consiliul facultatii.

La viziti au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate
si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor gi respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate. Este necesara respectarea reglementarilor actuale in ceea ce priveste
desemnarea prin vot a tuturor reprezentantilor in consiliile facultatilor.

Universitatea dispune de o administratie care este eficace in privinta organizarii, a
numarului si calificdrii personalului, fiecare compartiment fiind incadrat cu personal de
specialitate. Echipa manageriald este compusa din rector si prorectori cu arii de
responsabilitate bine definite. Sistemul de conducere este de tip matricial, fiind bazata pe
cinci subsisteme de management: subsistemul organizatoric, subsistemul metodologic,
subsistemul decizional, subsistemul administrativ si subsistemul informational si de control
si, Impreuna cu celelalte structuri ale Universitatii Spiru Haret, functioneaza ca un organism
unitar si functional. (Anexa nr. 244 Structura organizatoricad de tip matricial a
Universitatii Spiru Haret). Structurile si regulile care trebuie respectate sunt cuprinse n
Carta si in Regulamentul de organizare si functionare internd a Universitatii Spiru Haret
(Anexa nr. 208 Regulamentul de organizare si functionare interna), prin care se
stabilesc caracteristicile structurale si functionale ale entitatilor administrative din
componenta institutiei, competentele functiilor executive de la toate nivelurile, programul de
functionare, modalititi de gestionare a patrimoniului financiar si material, rdspunderea
juridica si administrativa. Structura personalului administrativ al serviciilor de sprijin pentru
studenti functioneaza in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si functionarea
Directiei Generale Administrative (Anexa nr. 213 Regulamentul privind organizarea si
functionarea Directiei Generale Administrative). In structura Universitati  mai
functioneaza urmatoarele structuri, pe baza regulamentelor proprii:

- Directia Economicd (Anexa nr. 202 Regulamentul de organizare si functionare
a Directiei Economice);

« Directia Resurse Umane (Anexa nr. 201 Regulamentul de organizare si
functionare a Directiei de Resurse Umane);

« Directia IT (Anexa nr. 203 Regulamentul de organizare si functionare a
Directiei IT),

o Serviciul Juridic si Contencios (Anexa nr. 206 Regulamentul de organizare si
functionare a Serviciului Juridic si de Contencios);

. Directia de Marketing, Comunicare si Relatii Publice (Anexa nr. 200
Regulamentul de organizare si functionare a Directiei de Marketing, Comunicare si
Relatii Publice);

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI Pag. 17 din 120



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

 Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (Anexa nr. 179 Regulamentul
Centrului de Consiliere si Orientare in carierd);

* Biroul ERASMUS+ (Anexa nr. 186 Regulamentul de organizare si functionare
a Biroului Erasmus+ din cadrul Universitatii Spiru Haret din Bucuresti);

« Centrul de limbi strdine (Anexa nr. 190 Regulamentul de organizare Si
functionare a Centrului de limbi straine);

« Centrul pentru Relatii Internationale si Imagine Academicd (Anexa nr. 192
Regulamentul de organizare si functionare a Centrului pentru Relatii Internationale si
Imagine Academica);

« Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (Anexa nr. 197
Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului pentru Pregitirea
personalului Didactic);

 Societatea Antreprenoriald Studenteascd (Anexa nr. 207 Regulamentul de
organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti);

* Biroul pentru Studenti Stréini (Anexa nr. 187 Regulamentul de organizare si
functionare a Biroului pentru Studenti Straini);

« Departamentul pentru Invatamant la Distanta si Invatdmant cu Frecventd Redus3
(Anexa nr. 199 Regulamentul de organizare si functionare a DIDIFR);

« Centre pentru invatdmaént la distanta si invatamant cu frecventd redusd (Anexa
nr. 191 Regulamentul de organizare si functionare a Centrului IDIFR);

 Directia Secretariat general (Anexa nr. 204 Regulamentul de organizare Si
functionare a Directiei Secretariat general);

 Departamentul pentru managementul calittii (Anexa nr. 198 Regulamentul de
organizare si functionare a Departamentului pentru managementul calitatii).

Activitatea administrativa la nivelul facultatilor din centrele universitare din tari este
in sarcina unui director coordonator care are in subordine personal administrativ si
nedidactic care deserveste activitate educationala.

Exista o Metodologie privind organizarea si defisurarea concursului de ocupare a
unui post vacant sau temporar vacant didactic auxiliar si nedidactic, aprobata prin Hotararea
senatului nr. 92 din 29.09.2022 https://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii, htmi.

Conducerile facultatilor si Secretariatul general al universitatii sprijina si controleaza
activitatea secretariatelor facultatilor art. 8, lit. d), art. 9, alin. (2) lit. r) si x) din Regulamentul
de organizare Si functionare al Directiei Secretariat General -
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Requlamentul de organizare si functionare a Di
rectiei_Secretariat_general.pdf. Conform Programului operational, art. 10 la nivelul fiecirei
facultati se efectueaza activitati de verificare de catre decani si Secretariatul general al
Universitatii cu privire la activitatea secretariatului si a evidentelor scolare.
https://www.spiruharet.ro/program operational.html|

Din discutiile purtate a reiesit ca existé o distribuire clara a atributiilor si o delimitare
clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.
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Managementul efectueaza sistematic analize pentru a evalua eficienta sistemului de
management al calitadtii si a stimula dezvoltarea de proiecte de mbunatatire continua a
proceselor din Universitate si dispune de proceduri prin care se realizeaza controlul
proceselor de suport: Procedura: Controlul furnizarii serviciului (Anexa nr. 135 Procedura
Controlul furnizirii serviciului), Procedura: Identificarea proceselor (Anexa nr. 148
Procedura ldentificarea proceselor), Procedura: Controlul echipamentelor de masurare
si monitorizare (Anexa nr. 134 Procedura Controlul echipamentelor de masurare $i
monitorizare), Procedura: Controlul produsului/serviciului neconform (Anexa nr. 136
Procedura Controlul produsului/serviciului neconform), Procedura: actiuni preventive
(Anexa nr. 125 Procedura Actiuni preventive), Procedura: actiuni corective (Anexa nr.
124 Procedura Actiuni corective) https://www.spiruharet.ro/raport-de-activitate. html

http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/chestionar_satisfactie studenti.pdf.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participa periodic la programe de formare
continua si de instruire in domenii de interes personal si/ sau institutional, dupa caz:

contabilitate si Serviciul financiar

Perioa- Nr.
Nr. Denumire p.rograrn de dav participanti Participanti Observatii
crt formare/ instruire desfau- ’ ’
rare
1 Formator (cod COR 242401) | 05.12,2022- 8 | Personal de la Directia IT Dezvoltare
— specializare, acreditat ANC 11.12.2022 competente
didactice
2 Competente  digitale de | 27.02.2023 - 2 | Personal de la Directia Secretariatului | Dezvoltare
utilizare a tehnologiei | 03.03.2023 11 | General- secretariat general si | competente
informatiei ca instrument de | 27.02.2023 - 3 | secretariate, Directia Generala | digitale de baza
fnvatare si cunoastere— | 06.03.2023 2 | Administrativda — Biroul Bibliotecilor,
specializare, acreditat ANC 01.03.2023 - 24 | Directia Economica- Serviciul
09.03.2023 5 | contabilitate si Serviciul financiar
20.03.2023 -
24.03.2023
03.04.2023 -
07.04.2023
08.05.2023 -
12.05.2023
3 Sesiuni de instruire privind | anual Tot Personal de la Directia Secretariatului | Dezvoltare
utilizarea sistemului informatic personalul de | General-  secretariat  general si | competente
Universitar de Management al secretariat- secretariate, Contabilitate- contabile si | specifice
Scolaritatii — UMS 45 casiere
4 Sesiuni de instruire in | anual Tot Personal de la Directia Secretariatului | Dezvoltare
tehnologii e-learning personalul General-  secretariat general si | competente
platforma Blackboard didactic secretariate, Directia Generala | specifice
auxiliar- 12 Administrativda — Biroul Bibliotecilor,
Directia Economica- Serviciul
contabilitate si Serviciul financiar
5 Sesiuni de instruire in | anual Tot Personal de la Directia Secretariatului | Dezvoltare
tehnologii IDIFR personalul General-  secretariat general si | competente
didactic secretariate, Directia Generala | specifice
auxitiar- 12 Administrativa - Biroul Bibliotecilor,
Directia Economica- Serviciul

Universitatea a organizat programe de formare a unui numar mare de angajati, cum
este cursul de Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de
invatare si cunoastere ce se adreseaza intregului personal administrativ, desfasurat pana
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la depunerea dosarului pentru un nr. de 47 angajati. De asemenea, in anii universitari 2023-
2024 si 2024-2025, Universitatea Spiru Haret va organiza/ desfasura pentru intregul sau
personal administrativ- didactic auxiliar si nedidactic, programele de formare profesional
continud a adultilor, de specializare, acreditate ANC ,Competente digitale de utilizare a
tehnologiei informatiei ca instrument de finvatare si cunoastere” si ,Competente
antreprenoriale, financiare si juridice”, in cadrul Proiectului cod 1596476127 cu titlul ,USH
Digital” finantat in baza Contractului de finantare nr. 14032/ 16.09.2022, prin apelul
PNRR/2022/C15/MEDU/I16.

Fundamentarea deciziilor structurilor manageriale din Universitate este asistatd de
implementarea unor sisteme informatice care furnizeaza in timp util informatiile necesare.
Universitatea are implementat sistemul UMS — Red Point (University Management System
— Red Point), care este o solutie integratd pentru managementul si automatizarea
proceselor si activitatilor specifice mediului academic. Activitatea de contabilitate este
informatizata, existand Programul de evidentd contabild Financiar Contabil versiune 02.07
— INFOTEL (Anexa nr. 81 Licentele softurilor de contabilitate). Sistemul informatizat de
evidenta contabila este integrat cu sistemul e-learning Blackboard (BB) (Anexa nr. 226
Sistemul informatic integrat USH). Universitatea detine in proprietate $i un numar de
3082 calculatoare, legate in retea, si o platformé inform atica Blackboard, toate integrate n
sistemul informational UMS (Anexa nr. 51 Ghidurile pentru utilizare UMS). Incepand cu
luna septembrie 2022 in activitatea de contabilitate s-a trecut la utilizarea programului
WInMENTOR, care permite obtinerea de rapoarte mai detaliate si utilizarea lor mai eficienta
in analiza rezultatelor. In procesul de management informational se utilizeaza si alte
sisteme, cum ar fi CISCO (Anexa nr. 239 Sistemul de teleconferinti si callcenter
CISCO), Googlemeet (Anexa nr. 225 Sistemul de videoconferintd Googlemeet) cu
ajutorul carora se optimizeaza activitdtile de evaluare, sistematizare, comunicare si
gestionare a diverselor aspecte din activitatea de management.

Managementul scolaritatii acopera intr-o maniera integrats toate ariile de activitate
specifice universitatii: Definirea si gestionarea structurii academice, Admiterea candidatilor,
Studenti, Examene, Absolventi, Taxe si plati, Acces web pentru student, Rapoarte si
analize. Departamentul IT exporta fisier compatibil pentru import in RMU. Listarea cu
completarea automata a datelor absolventilor si tiparirea diplomelor pe formularele tipizate
emise de ME este realizatd de Serviciul Acte de studii din cadrul Universitatii cu ajutorul
programului SAFIR din 2007. Gestiunea studentilor se realizeaz4 cu ajutorul Sistemului de
management al universitdti - UMS - produs de Red Point Software Solutions
http://cercetare. spiruharet.ro/cercetare/UMS descriere.pdf. UMS este un sistem care
gestioneaza procesele de scolaritate din cadrul Universitatii avand rolul de nod central
pentru stocarea informatiilor specifice si manipularea datelor intr-un mediu si mod controlat.
Sistemul de management al universitatii — UMS permite colectarea/ prelucrarea datelor din
diferite domenii si activitdti precum: admitere/ concurs admitere, situatii si date studenti,
reluare studii, obligatii financiare - taxe de admitere/ studii/ mobilitate/ cazare, restituiri de
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taxe, definire domenii de studii, departamente, an universitar, serii, grupe si subgrupe de
studii, planuri de Tnvatamant, administrare rapoarte, administrare utilizatori, interfatare cu
platforma e-learning Blackboard, generare registre matricole, sesiuni examinare, export in
Registrul Matricol Unic, absolventi, supliment la diploma, listarea cu completarea automata
a datelor studentilor/ absolventilor, generarea rapoartelor si analizelor in formatele solicitate
de MEN, administrarea serverelor sistemului UMS. Sistemul de management al universitatii
este complet integrat, toate informatiile se reflectd in timp real in celelalte modulele:
Configurari, Personal, Organizare Didacticd, Studenti, Sesiuni, Catalog, Financiar,
Rapoarte, Administrare, Portal pentru studenti.

Licentele sunt pentru toate componentele Sistemului de management al universitatii, sunt
perpetue si valabile pentru un numar nelimitat de utilizatori. Functionalitatile sunt aliniate la
cerintele GDPR.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare Internet
si Intranet prin retea VPN dedicata (Anexa nr. 220 Reteaua virtuala privata a Universitatji
Spiru Haret — VPN). in cadrul Universitdtii existd un program integrat (University
Management System — UMS) (Anexa nr. 51 Ghidurile pentru utilizare UMS) care
gestioneazi datele si informatjiile relevante si asigura integrarea tuturor componentelor de
inregistrare a informatiei si de comunicare interna in cadrul unei singure aplicatii software.
UMS integreaza structura organizatorica a universitatii si organizarea academica a fiecarei
facuitati. in procesul de management informational se utilizeaza si alte sisteme, cum ar fi
CISCO (Anexa nr. 239 Sistemul de teleconferintd si callcenterCISCO) GoogleMeet,
(Anexa nr. 225 Sistemul de videoconferintda GoogleMeet) pentru comunicare la distanta,
cu ajutorul cérora se optimizeaza activitatile de evaluare, sistematizare, comunicare si
gestionare a diverselor aspecte din activitatea de management. Utilizarea Sistemelor de
informare si comunicare bazate pe reteaua informaticd de catre personalul si beneficiarii
institutiei se face cu respectarea prevederilor Regulamentului privind utilizarea retelei
informatice a Universitatii Spiru Haret din Bucuresti (Anexa nr. 217 Regulamentul privind
utilizarea retelei informatice a Universitatii Spiru Haret din Bucuresti).

Universitatea dispune de adresa web: https://www.spiruharet.ro/, retele de socializare:
- Facebook: https://www.facebook.com/Universitatea.Spiru.Haret
- Instagram: spiru_haret
- LinkedIN: https://www.linkedin.com/in/universitatea-spiru-haret-b5466913b/
TikTok: @universitateaspiruharet
Youtube: https://www.youtube.com/@universitateaspiruharet8783

fn cadrul Directiei Generale Administrative functioneaza, in conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare ale biroului bibliotecilor Universitatii Spiru Haret
(Anexa nr. 185 Regulamentul de organizare si functionare ale Biroului bibliotecilor
Universitatii Spiru Haret), Biroul Bibliotecilor care organizeaza cele 11 entitati ale
bibliotecii la sediile facultatilor pe care le deservesc. Biroul bibliotecilor are in structura sa
11 persoane, toate avand studii superioare de biblioteconomie, filologie sau cursuri de
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specializare de biblioteconomie. (Anexa nr. 234 Situatia privind pregatirea
bibliotecarelor Universitatii Spiru Haret; dovezi studii de specialitate).

11.2.5 Personalul didactic

Universitatea Spiru Haret organizeaza, in conformitate cu legislatia in vigoare,
concursuri pentru ocuparea posturilor didactice sau de cercetare vacante, pe perioada
nedeterminata. Concursul pentru ocuparea unui post didactic si de cercetare este organizat
numai dupa publicarea postului scos la concurs, de catre minister, in Monitorul Oficial al
Romaniei (Anexa nr. 99 Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice vacante). in fiecare an universitar, institutia stabileste numarul de cadre didactice
necesare desfasurarii procesului didactic, prin elaborarea statelor de functii (Anexa nr. 242
Statele de functii pe departamente) si scoaterea la concurs a unor posturi, atat pentru
angajarea de noi cadre didactice calificate, cat si a absolventilor cu performante superioare
de la Universitatea Spiru Haret si de la alte universitati din tard sau strainitate. Pe site-ul
Universitatii exista sectiunea Concursuri ocupare posturi cu informatiile legate de concursuri
(posturile  vacante, metodologia de concurs, calendarul concursului etc.
https://spiruharet.ro/concursuri.html. hitps.//www.spiruharet.ro/concursuri-programe-de-
perfectionare.html). De asemenea, anual, Universitatea Spiru Haret poate organiza
examene de promovare in cariera didacticd pentru personalul propriu. Prin examenul de
promovare se asigura exclusiv, evolutia in carierd a personalului didactic titular in cadrul
Universitatii pe o functie didacticd imediat superioara, cu respectarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din inv&tamantul superior,
conform art. 219, alin. (1) lit a) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile Si
completdrile ulterioare si a celorlalte reglementéri legale in vigoare. (Anexa nr 102
Metodologia proprie privind organizarea si desfisurarea examenului de promovare
in cariera didactica in cadrul Universitatii Spiru Haret).

Determinarea cantitativd si calitativd a necesarului anual de personal este utild
pastrarii echilibrului intre categoriile de personal si obiectivele, misiunea si strategia
Universitatii Spiru Haret, avandu-se in vedere nevoile curente, precum si cele de
perspectiva ale institutiei. La nivelul facultatilor si departamentelor, politica de personal are
la baza corelatia dintre planurile de Tnvatdmant si statele de functii, n scopul asigurarii
necesarului optim de personal didactic. Se urmareste, de asemenea, corelarea pregatirii
personalului cu gradul didactic, specificul curriculumului si planurile de cercetare ale
departamentelor. Candidatii pentru ocuparea unui post vacant didactic sau de cercetare
trebuie sa aiba specializarea atestata prin acte de studii, precum si contributia stiintifica in
concordanta cu disciplinele din planul de Tnvatdmant prevazute pentru postul respectiv, cu
respectarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea ftitlurilor
didactice din Tnvatamantul superior stabilite de catre minister (Anexa nr. 250 Tabelul
privind indeplinirea indicatorului activitatea stiintifici in domeniul disciplinelor,
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Anexa nr. 85 Lista personalului didactic conform statelor de functii ale
departamentelor).

Conducerea Universitati a urmdrit sa asigure Tndeplinirea normelor ARACIS
referitoare la structura personalului didactic si raportul dintre acesta si numarul de studenti.
Astfel, in anul 2021-2022 au fost titularizate 12 de cadre didactice, iar In semestrul | al anului
universitar 2022-2023 au fost titularizate 7 cadre didactice, din care 4 prin concurs si 3 prin
examen de promovare in cariera didactica. In semestrul al ll-lea al anului universitar 2022-
2023 s-a organizat concurs si examen de promovare pentru 7 posturi didactice.

La data evaludrii, Tn Universitate studiau un numar de 7772 studenti (licenta si
master), numérul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 259, iar
cea a cadrelor didactice asociate de 63. Ca urmare, se poate considera ca numarul de
personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite
conditile legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutile purtate rezultd ca
Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice. Se recomandd ca in dosarele de concurs sa existe
declaratiile membrilor comisiei de concurs ca nu sunt rude sau afini cu candidatul. Totodata,
n dosarele de concurs, s& existe documente de studii care sa acopere tot spectrul
disciplinelor din postul aflat in concurs.

Personalul didactic titularizat in invatdmantul superior acopera intr-un an universitar
cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior in care Tsi
desfasoara activitatea, aga cum reiese din statele de funciii ale departamentelor (Anexa nr.
242 Statele de functii pe departamente, Anexa nr. 232 Situatia gradului de ocupare a
personalului didactic din Universitatea Spiru Haret). In anul universitar 2022-2023, in
statele de functii a fost prevazut un numdr de 438 posturi didactice, din care 262 posturi
ocupate cu personal didactic titular, cu norma de baza. Din cele 438 posturi, 176 sunt posturi
vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” (114 posturi) si
acoperite de personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (62 posturi). Din numarul total
de posturi legal constituite, Tn anul universitar 2021-2022, un procent de 89,06% din totalul
posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat, titularizate
in invatamantul universitar si 10,94% dintre posturi sunt acoperite cu asociati.

Cadrele didactice pensionate au fost evaluate in vederea mentinerii calitatii de titular
in Tnvatdmantul superior, in conformitate cu Metodologia privind evaluarea anuala a
performantelor academice ale cadrelor didactice pensionate, in vederea mentinerii calitatii
de titular Tn Invatamantul superior. (Anexa nr. 94 Metodologia privind evaluarea anuala
a performantelor academice ale cadrelor didactice pensionate, in vederea mentinerii
calitatii de titular in invatimantul superior). La momentul evaluarii, in Universitate
activau, In regim de plata cu ora, un numar de 15 persoane pensionate, care cumulat
acopereau 13,47 norme didactice. Dintre persoanele pensionate care desfagoara activitati
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didactice 6 sunt profesori, 3 conferentiari si 6 lectori. Conform verificarilor realizate, nicio
persoana pensionatd nu depdsea o norma didactica.

Din analiza statelor de functii ale departamentelor de studii rezulta c3, pentru fiecare
program de studii care asigurd o calificare universitard distincta, peste 80% din totalul
posturilor, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu
norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatdmantul superior, conform normelor
legale (Anexa nr. 75 Tabelul privind ocuparea posturilor didactice pentru perioada
2018-2023), iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si conferentiari universitari.
(Anexa nr. 235 Situatia privind procentul de profesori si conferentiari pe programe de
studii).

La programele de studii universitare de licentd si master care au functionat in anul
universitar 2022-2023, au fost normate un total de 438 posturi didactice acoperite de 376
cadre didactice titulare, 2 cadre didactice titularizati in USH cu post rezervat, de 16 cadre
didactice pensionate, 7 cadre didactice titulare la alte institutii de fnvatamant superior si 37
specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii. 85,84% din totalul
posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in Invatamantul superior
conform normelor legale. Dintre acestea, 48,94% sunt profesori si conferentiari universitari.
Din totalul de 262 cadre didactice cu norma de bazi, 32 au gradul universitar de profesor
$i 110 de conferentiar. La vizita s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii Si
situatiile legate de acoperirea posturilor, constatandu-se concordanta dintre cele declarate
si cele existente.

Personalul asociat care ocupa posturi didactice in Universitatea Spiru Haret este
titularizat Tn Invatdmantul superior si indeplineste conditiile legale pentru ocuparea
posturilor (Anexa nr. 250 Tabelul privind indeplinirea indicatorului activitatea stiintifica
in domeniul disciplinelor). Dovezile de indeplinire a conditiilor de acoperire a posturilor
didactice de catre personalul asociat (respectiv diplomele universitare si adeverintele de
serviciu ale acestora) sunt depuse in dosarele personale. La data evaluarii existau un numar
de 63 cadre didactice care desfasurau activitate in calitate de personal didactic asociat,
dintre care 15 pensionari, 39 specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte
organizatii si 9 personal didactic titularizat in alte institutii de Tnvatdmant. Selectarea
cadrelor didactice asociate se realizeaza in conformitate cu prevederile Metodologiei proprii
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante, capitolul  VIII.
https://www.spiruharet.ro/concursuri-programe-de-perfectionare. html. Specialisti cu
valoare stiintificd si profesionald recunoscuta in domeniu din tara sau din strainitate sunt
angajati, in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu aprobarea Senatului universitatii.
Pentru anul universitar in curs acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice asociate a
fost aprobata in sedinta Senatului din data de 28 septembrie 2023.

Cadrele didactice asociate au facut cunoscut, prin declaratie scrisd, conducétorului
institutiei la care au functia de baza, precum si Universitatii Spiru Haret, numarul de ore
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prestate prin asociere (Anexa nr. 42 Declaratiile cadrelor didactice asociate) si au
obtinut acordul Senatului universitar al institutiei unde au fuctia de baza. (Anexa nr. 3
Acordurile institutiilor unde cadrele didactice asociate au norma de baza). In cadrul
vizitei au fost verificate la departamentul de resurse umane declaratiile obtinute de cadrele
didactice asociate de la institutile in care detin functia de baz&. Acoperirea posturilor
didactice cu cadrele didactice asociate se avizeaza in Consiliul Facultatii si se aproba de
catre Senatul USH. In baza aprobarii Senatului se incheie contractul de munca doar in cazul
in care cadrul didactic depune la Serviciul Resurse Umane acordul Senatului institutiei de
invatamant superior unde are norma de baza (fara a fi precizat numarul de ore). Exista
acorduri ale institutiilor unde au norma de baza. Au fost verificate, prin sondaj, o serie de
dosare ale cadrelor didactice asociate care au functia de baza in alte institutii constatandu-
se existenta unei declaratji scrise. In cadrul sistemului de Autoevaluare a Performantei Tn
Invatamant si Cercetare - SAPIC, pe bazd de criterii de evaluare a rezultatelor si a
performantelor activitatilor didactice si de cercetare, precum si a altor categorii de activitati
desfasurate de personalul didactic din USH, inclusiv cadrele didactice asociate
http://cercetare.spiruharet.ro/docs/metodologie SAPIC.pdf pot fi colectate si inregistrate
declaratiile cadrelor didactice asociate si activitdtile derulate de acestea - se utilizeaza
conform metodologiei specifice http://cercetare spiruharet.ro/docs/metodologie SAPIC.pdf
colectarea si inregistrarea datelor in baza de date de autoevaluare asociata se face prin
intermediul platformei Blackboard, individual- fiecare cadru didactic = completeaza
Formularul de calcul- fise de disponibil la adresa http:/cercetare.spiruharet.ro/ si il incarca
in sectiunea dedicatd de pe platforma Blackboard; pentru prelucrarea datelor de
autoevaluare, Formularele de calcul- fise de autoevaluare sunt descarcate din platforma
Blackboard si integrate in mod corespunzator pentru obtinerea centralizatoarelor/
statisticilor solicitate la nivel de facultate/ universitate.

Conform Tabelului privind indeplinirea indicatorului activitatea stiintifica in
domeniul disciplinelor, cadrele didactice au pregétirea initiala, au tema tezei de doctorat,
sunt conducatori de doctorat sau fac dovada unor publicatii stiintifice Tn domeniul
disciplinelor din postul ocupat (Anexa nr. 250 Tabelul privind indeplinirea indicatorului
activitatea stiintificd in domeniul disciplinelor). Conform celor declarate, titularii de
disciplind au pregétirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate. Din analiza
efectuata au fost identificate cadre didactice a caror pregatire initiala, domeniul de doctorat
si activitatea stiintifica nu este Tn directa corelatie cu totalitatea disciplinelor predate.

Stimularea titularilor de disciplind pentru cresterea numarului de publicatii pe temele
specifice disciplinelor predate- indexate in BDI recunoscute pentru domeniile lor de interes
si pentru asigurarea transferului de cunostinte dinspre cercetare spre activitatea didactica,
se realizeaza prin:

- acordarea de stimulente salariale titularilor de discipline Tn anul universitar urmator, pentru
activitatile de cercetare desfasurate in anul universitar anterior, respectiv pentru: articole/
carti/ capitole de carte publicate in reviste/ volume indexate ISI Clarivate si/ sau in alte BDI-
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uri de prestigiu recunoscut pentru domeniile de interes: initierea si implicarea in
implementarea proiectelor pentru care Universitatea a solicitat si a obtinut finantari
nerambursabile prin programe de finantare din fonduri internationale si/ sau nationale, dupa
caz http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/stimulente salariale cd cercetare.pdf:

- publicarea gratuitd de articole/ carti/ capitole de carte publicate in revistele/ volumele
conferintelor organizate de facultdti, conform planurilor anuale de cercetare
http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/Reviste USH. pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/centralizator publicatii.htm!;

- publicarea gratuita de manuale universitare si/ sau carti de specialitate si/ sau alte tipuri
de lucrari cu autori cadre didactice titulare de disciplind la S.C. Mass-Media Roménia de
Maine- Editura Roméania de Maine;

- salarii suplimentare platite din bugetele proiectelor finantate, pentru posturilor de expert/
specialist pe care le ocupa in echipele proiectelor pentru care USH a obtinut finantare
nerambursabila;

- burse de studii sau pentru stagii stagii practice realizate in cadrul proiectelor de mobilitati
EASMUS+.

In Universitatea Spiru Haret exista un numar de 8 de asistenti titulari si 5 asistenti
asociafi, care au pregatire pedagogica atestatd (Anexa nr. 248 Tabelul asistenti
universitari titulari si asociati; Certificate de absolvire a modulului de pregitire
pedagogica si didactica). S-au verificat, dosarele de ocupare a postului de asistent si nu
au fost constatate neconformitati.

Titularii de disciplina, pentru acoperirea problematicii aferente disciplinei predate, au
pus la dispozitia studentilor cursuri si alte lucrari necesare procesului de fnvatamant,
publicate Tn edituri recunoscute, inclusiv Tn editura universitatii si/sau note de curs si alte
materiale didactice, incarcate pe platforma de e-learning Blackboard. (Anexa nr. 82 Lista
cursurilor incarcate pe platforma de elearning Blackboard). Cadrele didactice care
desfagoara activitati aplicative au elaborat materialele necesare desfasurarii procesului
didactic. In perioada 2018-2023, la editura proprie au fost publicate manuale universitare si
materiale didactice auxiliare (http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/CartiEdituraF RM.pdf).

Din analiza Statelor de functii (Anexa nr. 242 Statele de functii pe departamente)
$i a planurilor de fnvatamént ale programelor de studii care functioneaza in structura
Universitatii Spiru Haret (Anexa nr. 118 Planurile de invatamant) rezulti ci Universitatea
dispune de cadrele didactice necesare acoperirii pe cel putin un ciclu, a activitatilor
prevazute la disciplinele din curricula universitard. De asemenea, raportul dintre numarul
de studenti si cel de cadre didactice titulare sau asociate ale Universitatii Spiru Haret arata
ca dimensiunea actuald a corpului profesoral care activeaza in anul universitar 2022-2023
acopera cel putin pentru un ciclu de studii activitatile previzute la disciplinele din planul de
fnvatamant, cu cadre didactice, acest raport fiind de 1/25,47 (Anexa nr. 171 Raportul
dintre numarul de cadre didactice si studenti). Avand in vedere ca un cadru didactic are
activitati didactice la mai multe programe, situatia raportului, numar studenti/numar cadre
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didactice titulare, pe facultati, la programele de studii de licenta si master, forma de
Tnvatamant cu frecventa se prezinta astfel:

B Nr. cadre Raport
Nr. Numar . ] .
crt Facultatea studenti didactice nr. studenti/
| - titulare* nr. CD titulare’
1. | Educatie fizicé si sport 609 18 33.83 |
| | Stiinte JLmdlce_ $i Stiihté | B
2. | Administrative 723 30 25.10
8 | Medlcma Vetennara 267 22 _ 12.14
4. | Inglnerle si Informatica 261 15 17.40
5 | Psmologle si Stuntele Educat|e| _ 1450 | 35 41.43 '
'6. | Stiinte Economice 811 38 21.34 ;
Stnnte Juridice si  Stiinte | -
'__7_' | Economice Brasov | 391 _ 14 27.93
P3|holog|e Si Stuntele Educatiei | : ]
| I
| |Brasov sl B * 3208 |
'_ 9. | Stiinte Economice Campulung 210 7 _ | 30.00 |
Stinte  Juridice si  Stiinte |
1_0_ __Ec_o_ljormiConstanta - | /8 _ 23 - 3070 !
Stiinte  Juridice, Economice 51
f11 | Administrative Craiova | lad ) 4s 3216
' TOTAL 7289 259* 28.15*

*Nr. cadrelor didactice titulare 'reprézinté numdrul cadrelor didactice titulare din USH"g_:_aﬁe
predau la programele de licentd si masterat din cadrul structurii respective (data de referinta
1 octombrie 2023).

Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
universitatea asigurd acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

Saptamanal, fiecare cadru didactic are intalniri cu studentii in cadrul orelor de
consultatii. Programul acestora este afisat pe pagina de web a fiecérei facultati (https://se-
b.spiruharet.ro/images/secretariat/2022-
2023/anunturi prima pagina/consultatii sem ii 2022 2023 pt dosare.pdf). In cadrul
acestor Intalniri, studentii sunt consiliati in elaborarea si implementarea propriilor proiecte
(proiecte de cercetare/dezvoltare personald, lucrari de finalizare a studiilor, disertatie etc).
in plus, studentii se pot adresa cadrelor didactice si prin intermediul adreselor de email
disponibile pe site-ul institutiei (https://se-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/cadre-
didactice). De asemenea, fiecare student este consiliat si sprijinit de coordonatorul de
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program si tutorele de an in rezolvarea tuturor aspectelor legate de viata studenteasca
(hitps://se-b.spiruharet.ro/cig/anunturi-ciq).

Este necesara perfectionarea continua a cadrelor didactice Tn domeniul disciplinelor
predate, dar si in sistemele moderne de predare/evaluare, precum si asigurarea, pentru
toate domeniile de studii, a raportului optim dintre numarul cadrelor didactice si studenti.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie,
titular cu functia de bazé sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe durata
nedeterminata, inclusiv asistentii pe durata determinatd, se prezinta astfel:

Nr. A 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
crt. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Educatie fizica si sport

1 20 20 19 22 20 18
2 Stiinte Jurldllce Sl Stiinte 39 38 | a3 39 30 30
Administrative
3 Medicind Veterinara 23 23 | 21 21 22 22
4 Inginerie si Informatica 11 11 12 14 14 15
5 Psihologie si Stiintele Educatiei 21 25 25 28 30 | 35
6 Stiinte Economice 47 49 38 37 37 . 38
2 Stiinte Juncﬁce si Stiinte 15 17 186 15 14 14
Economice Brasov
8 Psihologie si Stiintele Educatiei 12 14 15 13 13 12
Brasov _
9 Stiinte Economice Campuiung 8 8 6 6 6 7
10 Stiinte Ju_rldlce si Stiinte 31 29 | 26 03 3 23
Economice Constanta
11 Stiinte Jgr_ldlce: Econqmlce Si 50 49 47 48 46 45
Administrative Craiova
Total USH 277 283 258 259 255 259

Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in USH) se constatd o scadere
usoara din punct de vedere numeric, in corelatie directd si cu situatia numarului de studenti
Tnmatriculati.

Raportul studenti - cadre didactice — la nivel de Universitate, pentru perioada evaluats
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An
univ,

2018-°
2019

2019-
2020
2020-
2021

2021-
2022
2022-
2023
2023-
2024

Studenti
inmatr.
(licenta
+
master)

9975

9726

9107

8399

8254

7772

Postu-
ri
legal
consti-
tuite

603

561

487

448

438

435

Numar
CD
titulare
care
predau
la licenta
]
master

336
325
283
266

262

259

Numar
CD
asoci-
ate

108

97 |

91

78

62

63

Total
CD+
asocia
ti

444
422
374
344
324

322

ARACIS
Raportul Ra'portul
. dintre
dintre CD (titulare Raportul
CD titulare . . dintre
. si asociate) )
s i posturile
numarul T didactice si
numarul L
total de numarul
) total de
studenti . total de
. L' studenti ;
(licenta + . o studenti
j (licenta + '
master) '
master)
29.69 - 22.47 16.54
2993 ! 23.05 17.34
32.18 24.35 : 18.70
31.58 24 .42 18.75
31.50 25.48 . 18.84
30.01 24.14 17.87 ¢

Calitatea proceselor de predare si invéatare reprezintd principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic.

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate
si autorizate provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice

Facultatea/
Domeniul de licenta

1

Capacitate

de

scolarizare
HG /2023

Educatie fizica si sport

Stiinte Juridice si Stiinte
Administrative
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2
300
75
180

titulare

Nr. de
ani de
studiu

Capacit cadre
s didac-
totala de )
scolari- .
’ , titulare
zare N
4 o)
474 18
34
30
261
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Nr. Raportul dintre

Capacitate N de Caar;:mt cadre nr. cadre
Facultatea/ de . N didac- didactice titulare
. . < . anide totala de . R .
Domeniul de licenta scolarizare St e tice si capacitatea
HG /2023 ’ . flitulare totala de
zare N .
scolarizare
Medicina Veterinara 50 6 267 22 12.14
Inginerie si Informatica 100 3 222 15 14.80
Psihologie si Stiintele 270 3 723 28 25.82
Educatiei
Stiinte Economice 340 3 488 38 12.84
Stiinte Juridice si Stiinte 100 3 87 | .
Economice Brasov 100 4 383 i 26.43
Psihologie si Stintele 175 3 501 12 41.75
Educatiei Brasov _
stiinte Economice 90 3 146 | 7 20.86
Campulung _
Stiinte Juridice si Stiinte 160 3 105
| Foonomigg Constanta ks 4 ao ® o
Stiinte Juridice, 335 3 458
Economice si 45 21.36
Administrative Craiova 20 ) 503
TOTAL USH 2575 5143 252 20,40

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din USH
care predau la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1
octombrie 2023).

Ponderea acoperirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru programele
de studii acreditate, ciclul licentd IF se prezintd astfel:

Titulari/

Nr Nr itz cadre total
" Facultatea Departamentul " . didactice .
crt. posturi . posturi

titulare
Educatie fizica si - oucalie fizicd, sport si 37 33 89%
1 sport ’ ' kinetoterapie
Stiinte Juridice si Stiinte 38 34 89%

Administrative
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Nr.
= Facultatea
Stiinte Juridice si
2 Stinte
Administrative
3 Medicina
Veterinara
Inginerie si
4 T
Informatica
5 Psihologie si
Stiintele Educatiei
6 . :
Stiinte Economice
Stiinte Juridice si
7  Stiinte Economice
Brasov
Psihologie si
8 Stiintele Educatiei
Brasov
Stiinte Economice
g Y
Campulung
Stiinte Juridice si
10  Stiinte Economice
Constanta
Stiinte Juridice,
11 Economice si
Administrative
Craiova
TOTAL USH

Departamentul

Medicina Veterinara

Inginerie si Informatica

Psihologie si Stiintele
Educatiei

Stiinte Economice

Limbi modeme Si
comunicare

Stiinfe  Juridice si Stiinfe
Economice

Psihologie Si
Educatiei

Stiintele

Stiinte Economice

Stiinfe  Juridice si  Stiinte
Economice

Stiinte Economice

Stiinte
Administrative

Juridice Si

Nr Nr. cadre

ost.uri didactice
p titulare

33 31

24 22

60 56

45 44

10 9

32 26

36 26

13 13

39 33

30 26

39 36
436 389

ARACIS

Titulari/
total
posturi

94%

92%
93%

98%
90%

81%

72%

100%

85%

87%

92%

89.22%

Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licenta/master IF), anul universitar 2023-2024
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:I_; Facultatea
:1 . _ Educatie fizic si sport
IL 2, ' Stnnte Jurldlce si Stiinte Administrative
3. | Medicina Veterinara
;_4._ 1T I_nai_nerle Si Informatic
ir B ﬁéiﬁ_dlo_gle Si Stllntele Educatiei
6. | Stiinte Economice
| 7' | Stiinte Juridice si Stiinte Economice
[ ° Brasov
!' 8. ; P3|holog|e Si Stnntele Educatiei Brasov
e | H—Stﬁﬁé_gco_nomlce Campulung
i_;"(_)_ i §tlh|‘n§e Juridice si Stunte Economice
L - Constanta

1. Stiinte Juridice, Economice si

| Admlnlstratlve Cra|ova

TOTAL

ARACIS

Raport
Numsr Nr. cadre nr.
studenti didactice = studenti/
’ titulare* nr.CD
titulare’
609 18 | 3383 |
753 30 | 2510
267 22 | 1214
261 | 15 | 17.40
1450 | 35 41.43
811 38 | 21.34
| 1
391 | 14 73
385 12 | 3208
210 7 | 30,00
|
706‘ 23 2070
| |
1447 5 | e
7289 |  259* 28.15*

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din USH care
predau la programele de licenta si masterat din cadrul structurii respective

(data de referinta 1 octombrie 2023).

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie pentru ultimii ani

universitari:
Gradul didactic 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor universitar 25 26 22 14 8 8
Conferentiar universitar 14 18 14 14 10 12
Lector universitar / 60 40 38 42 35 28
Sef de lucrari
. Asistent universitar 5 7 5 3 5 4
Total 104 91 79 73 58 52
Specialisti 4 6 12 5 4 11
Total general 108 97 91 78 62 63
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11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului. Echipa manageriala
este compusa din rector si prorectori cu arii de responsabilitate bine definite.

fn administrarea Universitatii sunt respectate reglementérile legale n vigoare.
Administratia institutiei este constituitd din structuri specializate in asigurarea unor servicii
functionale. Toate structurile administrative sunt Incadrate cu personal corespunzator ca
nivel de calificare si specializare. Pentru a asigura o buna functionare, conducerea institutiei
a cautat in permanentd solutii optime de organizare, reflectate si In organigrama
Universitatii.

Activitatea secretariatelor facultatilor este monitorizatd de catre decanul facultaii
care raspunde de organizarea si desfasurarea procesului de invatamant si educativ al
studentilor.

Din discutiile purtate a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare
clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere. Acest
lucru este vizibil si din structura serviciilor suport.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de opt campusuri universitare care permit desfasurarea
proceselor de invatamant si cercetare, dintre care patru in Bucuresti si alte patru in Craiova,
Constanta, Brasov, Campulung (Anexa nr. 6 Adresele spatiilor din proprietatea
Universitatii Spiru Haret din Bucuresti; Acte de proprietate). Pentru toate programele
de studii, diferentiat pentru formele de invatamant (cu frecventd, la distanta si cu frecventa
redusa) si obiectivele activitatilor de cercetare, se asigurd spatii proprii de invatamant si
cercetare care corespund specificului Universitatii. Studentii beneficiaza de 52 amfiteatre si
sili de curs, 76 sdli de seminar, 86 laboratoare cu 3082 de calculatoare conectate la
Internet, sali de sport, un teren de fotbal cu instalatie de nocturna si tribuna pentru 1400
spectatori, terenuri de tenis acoperite, un teren de handbal/minifotbal acoperit, teren de
volei si baschet acoperit, un bazin de inot in aer liber, un bazin de inot acoperit, patru piste
pentru alergédri, un sector pentru aruncari, sector pentru sarituri, destinate activitatilor
sportive atat ale studentilor, cat si ale cadrelor didactice (Anexa nr. 10 Baza sportiva,
Anexa nr. 240 Spatiile de invatdmant cu suprafata si numar de locuri, Anexa nr. 231
Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant).

Spatiile de nvatamant in care se desfasoara activitatea didactica si de cercetare se
afl& in proprietatea Universitatii sau in folosintd, conform contractelor de asociere (Anexa
nr.6 Adresele spatiilor din proprietatea Universitatii Spiru Haret din Bucuresti; Acte
de proprietate). Universitatea Spiru Haret si-a dezvoltat an de an baza materiala proprie,
astfel incat, in prezent, dispune de 18 imobile destinate invatamantului, 2 camine
studentesti, 3 imobile destinate cercetarii, o baza sportiva cu 24732 mp cu 2 piscine,
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terenuri de sport multifunctionale acoperite, pista pentru alergari si sectoare de aruncri si
sarituri plus spatii de servit masa si cazare.

Activitatea de cercetare se desfagoara in Institutul Central de Cercetare Stiintifica,
care dispune de sediu, situat intr-un imobil aflat in proprietatea Universitétii.

Universitatea dispune de (Anexa 2 la FV):

- 128 sali de curs si seminar cu o suprafatd desfasurata totald de 10,541.24 mp si o
capacitate de 2,635 de locuri;

- 34 laboratoare de informatica cu o suprafaté desfasurata totala de 2108 mp si o capacitate
839 de locuri;

- 45 laboratoare didactice, cu o suprafaté desfasurata totald de 2243 mp si o capacitate 886
de locuri,

- 7 laboratoare de cercetare, cu o suprafata desfasurata totald de 357 mp si 0 capacitate
131 de locuri;

- 20 sali de biblioteca cu o suprafatéd desfasurata totald de 1423,80 mp si o capacitate de
1441 de locuri.

Dupa depunerea Raportului de evaluare institutionald Universitatea Spiru Haret a
achizitionat, pentru facultatile/ departamentele/ directiile/ serviciile sale care implementeazi
sau sunt implicate in implementarea celor 32 de programe de studii de licentd/ masterat
propuse pentru a fi digitalizate Tn cadrul Proiectului cod 1596476127 cu titlul ,USH Digital’
finantat prin apelul PNRR/2022/C15/MEDU/I16, in baza Contractului de finantare nr. 14032/
16.09.2022, urmatoarele sisteme digitale:

- 22 laboratoare digitale specializate pentru educatie, cercetare si evaluarea rezultatelor
cercetarii academice/ studentesti (LEC 1- LEC 22) dotate cu tehnologie moderna (sisteme
digitale integrate, cu cate 30 posturi de lucru fiecare, cu conexiune la Internet/ intranet) din
care: 20 laboratoare de informatica aplicatd/ de cercetare (LEC 1, LEC 2, LEC 5-LEC 22)
instalate/ configurate/ puse in functiune pentru 30 programe de studii (23 de programe de
studii de licenta si 7 de master); 2 laboratoare didactice (LEC 3, LEC 4) instalate/
configurate/ puse in functiune pentru 2 programe de studii (1 program de studii de licenta si
1 de master);

- 1 Biblioteca digitala distribuita pentru educatie si cercetare studenteascs (BIB 23) Si1
Platformd educationald pentru dezvoltare resurse de invatare, cercetare academica/
studenteasca si evaluare rezultate invatare, cercetare academica/ studenteascé si practica
studenteasca (BB 24) dotate, fiecare, cu calculatoare, table SMART, imprimante alb/ negru
$i videoproiectoare, cu accesoriile aferente, distribuite n spatile Universitatii, dupa
necesitati, astfel incat sa asigure accesul, practic nelimitat, al studentilor/ masteranzilor la
resursele de invatare/ de evaluare si la rezultatele obtinute.

Sistemele digitale- calculatoare PC si imprimante inlocuite in laboratoarele de
informatica cu infrastructura digitald nou achizitionata in cadrul Proiectului cod 1596476127
,USH Digital” au fost folosite pentru constituirea a 10 centre de documentare online dotate,
fiecare, cu 10 calculatoare - in medie si 1 imprimanta format A3 aib/negru.
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La data vizitei s-a constatat c& 86% din spatii sunt proprietate a Universitatii, 6,1 %
sunt spatii aflate in administrarea Universitatii, 7,9 % spatii utilizate in regim de comodat
atat spatiile aflate in administrare, cat si cele aflate in comodat fiind Tn proprietatea Fundatiei
Romania de Maine si SC MASS Media Romania de Maine SRL).
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/adresele spatiilor USH.pdf.

Universitatea nu are in folosinta la momentul evaluarii spatii inchiriate.

Numadrul de locuri din salile de curs, seminar si laborator este corelatd cu marimea
formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform normativelor in vigoare. (Anexa
nr. 240 Spatiile de invatamant cu suprafata si numaér de locuri, Anexa nr. 231 Situatia
centralizatoare a spatiilor de invdtimant, Anexa nr. 104 Orarele activitatilor didactice
din semestrul al ll-lea al anului universitar 2022-2023). Formatiile de studiu (serii, grupe
si subgrupe) sunt calibrate in functie de capacitatea spatiilor de invatamant si de marimea
seriilor de predare http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/formatiuni_orare nr_locuri.rar.

Universitatea Spiru Haret a demarat si a prevazut proiecte de investitii bazate pe
sursele previzionate din venit pentru modernizarea unora din spatiile Universitatii. Astfel,
intre 2018 si 2022, Universitatea a realizat investitii in valoare de 63.304.826 lei din care
pentru achizitia de licente 3,66%, echipamente 6,30%, mobilier si sisteme de calcul 7,37%,
0,92% obiecte de inventar, 69,64% amenajari cladiri si 12,12% baza sportivd (Anexa nr.
22 Cheltuielile de investitii). Astfel, a fost modernizat sediul central din str. lon Ghica nr.
13, baza sportiva, Arhivdepo, au fost reabilitate clddiri existente (Anexa nr. 31 Contractele
de investitii). Pentru realizarea acestor planuri de dezvoltare si investitii, Universitatea a
previzionat veniturile necesare (Anexa nr. 12 Bugete de venituri si cheltuieli 2018-2022,
Anexa nr. 13 Bugete de venituri si cheltuieli 2023 —2024 schite, Anexa nr. 236 Situatia
privind veniturile realizate si cheltuielile pentru investitii in perioada 1993-2022).

Universitatea a modernizat in perioada evaluata baza sportiva si a construit un teren
de fotbal cu nocturna si tribunad pentru 1400 spectatori, 4 terenuri de tenis acoperite, un
teren de handbal/minifotbal acoperit, un teren de volei si baschet acoperit, un bazin de inot
in aer liber si dusuri, un bazin de Tnot acoperit, patru piste pentru alergari, un sector pentru
aruncdri, sector pentru sarituri, destinate activitatilor sportive atat ale studentilor, cat si ale
cadrelor didactice si vestiarele aferente (Anexa nr. 10 Baza sportiva).

De asemenea, au fost alocate urmatoarele fonduri de investiti pe categorii de
cheltuieli in perioada evaluata: licente 2316635 lei, echipamente 3985572 lei, amenajari
cladiri 44084570 lei etc.

Silile aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrdri practice, proiecte
etc.) sunt dotate cu echipamente tehnice (videopriectoare, calculatoare performante, table
inteligente, sisteme multimedia de comunicare sincrona si asincrona), comparabile cu cele
din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si
implicarea studentilor. Salile de curs si de seminar dispun de echipamente multimedia care
faciliteaza si imbunatatesc activitatile de predare. (Anexa nr. 240 Spatiile de invatamant
cu suprafata si numar de locuri). Universitatea a pus la dispozitia beneficiarilor sai un
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sistem de video conferintd GoogleMeet (Anexa nr. 225 Sistemul de video conferinta
GoogleMeet) care a facilitat desfasurarea activitatilor didactice in sistem online sincron. De
asemenea, Universitatea a investit in achizitionarea de tehnologii si echipamente
informatice performante. (Anexa nr. 46 Facturi echipamente si accesorii informatice,
Anexa nr. 77 Inventarul soft-urilor; Anexa nr. 17 Centralizatorul laboratoarelor
existente USH; Anexa nr. 30 Contractele de acces la Internet).

Studentii de la programele de studii de Educatie fizica si sportivd, precum si cei de
la Sport si performantd motricd beneficiaza de dotarile moderne ale bazei sportive (Anexa
nr. 10 Baza sportiva).

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfisurarii in bune conditii a orelor
aplicative Tn laboratoare (Anexa 2 la Fisa vizitei). La nivelul unei formatii de studiu este
asigurat cate un calculator la cel mult 2 studenti pentru studiile universitare de licenta.
(Anexa nr. 46 Facturi echipamente si accesorii informatice). In prezent, Universitatea
dispune de 3082 de calculatoare (Anexa nr. 83 Lista de inventar pentru calculatoare)
instalate in cele 86 de laboratoare, cu o suprafata totald de 4708 mp, (Anexa nr. 231
Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant, Anexa nr. 240 Spatiile de
invatdmant cu suprafata si numar de locuri).

Laboratoarele Universitatii Spiru Haret sunt dotate cu software de specialitate
adecvat disciplinelor de studiu din planul de invatamant al specializarilor de licenta. Toate
calculatoarele sunt conectate la Internet (Anexa nr. 30 Contractele de acces la Internet)
si au instalate softuri corespunzatoare disciplinelor din planurile de fnvatamant (Anexa nr.
77 Inventarul soft-urilor, Anexa nr. 17 Centralizatorul laboratoarelor existente USH).
Céateva exemple de software de specialitate pentru diferite domenii:

Domeniul Psihologie: SPSS Statistics v.25 (cu licentd cu valabilitate nelimitata si
abonament mentenantd 3 ani); Schuhfried - Aplicatie pentru evaluare psihologica
computerizata - Schuhfried Company; Vienna Tests - Sistem complet si avansat de testare
psihologica pe computer; Lafayette Polygraph System; Sistem de testare pe calculator (Soft
si aparatura tip GASPAR) - Psihologia muncii - Probe ale caror scoruri se prelucreazi
platforma online testcentral.ro: NEO PI-R (NEO Personality Inventory, Revised); NPQ

(Nonverbal Personality Questionnaire); FPI (Freiburger Persénlichkeitsinventar); EPQ-R
(Eysenck Personality Questionnaire); IVE (Eysenck Impulsiveness Questionnaire); CPI
(California Psychological Inventory)- 260, 434; MAB-II (Multidimensional Aptitude Battery )
Domeniul Economic: SAGA C. - Program pentru evidenta contabild si de stocuri; Winmentor
Clasic - ERP - Aplicatie ERP - pentru studenti; Ciel Contabilitate - Aplicatie de contabilitate
- pentru studenti; "Microsoft Power Bl (Business Intelligence)" - Analiza de date pentru
manageri si alti factori decizionali din mediul de afaceri; Microsoft Project - Software de
management de proiect; MeisterTask- soft de management pentru gestionarea activitatilor-
sarcinilor; Asana - Instrument online de urmérire a proiectelor si colaborare cu membrii
echipei; Quantive - OKR software (Objectives and Key Results) - gestionea obiectivelor si
rezultatele cheie; Trello - management de proiect la nivel global; Jira - evidenta proiectelor
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si Imbunatatirea performantei echipei in timp real; Platforma JA LEARN™ - simulate
activitdti ale companiilor, dezvoltarea competentelor studentilor n  domeniul
antreprenoriatului — set de aplicatii interactive.

Domeniul Medicina Veterinara: Sistem captare si prelucrare imagine Olympus DP; Rumnut,
Inration pentru alcatuire ratii la animale de fermd; Ridawin prelucrare date analize
micotoxicologice; Physiology Simulators, Animal Physiology; Echipament ELISA cu
software dedicat.

Domeniul Drept; Baze de date pentru legi (Legis) - Aplicatie actualizata zilnic cu modificarile
legilor Romaniei - monitorul oficial, Baze de date pentru legi (EurolLegis) - Aplicatie
actualizata zilnic cu modificarile legilor din UE; Baze de date pentru legi (Sintact) - Aplicatie
actualizata zilnic cu modificarile legilor Romaniei - monitorul oficial.

Domeniul Informatica: Adobe Acrobat Pro DC; ArcGIS 10 /for student; CorelDraw X7,
Matlab R2014: MathWorks - Simulink R2014; Labview - Mediu de programare grafic;
Arhicad - Aplicatie de desen tehnic — arhitectura; Allplan Architecture + Engineering 2017
- Aplicatie de desen tehnic — arhitectura.

Aplicatii de uz general: Cinema 4D R11 - Aplicatie profesionala de modelare 3D, animatie,
simulare si randare; Adobe PageMaker - Aplicatie pentru publicare/ editare documente,
carti, brosuri; Adobe Photoshop 6 - Aplicatie pentru creare/ editare foto; Acrobat
Professional 9.0 - Aplicatie pentru creare/editare fisiere PDF; CorelDraw - Aplicatie pentru
creare/editare foto; aScOrare: Universitar (Orar pentru scoli si universitati) - Aplicatie pentru
crearea de orare special conceputd pentru universitati; Microsoft Office 365; Google
Workspace for Education Plus.

Din analiza documentelor de inventar rezultd ca Universitatea dispune de dotare
corespunzétoare pentru orele de laborator desfasurate la disciplinele obligatorii din planurile
de invatdmant. Acest aspect a fost confirmat si de evaluatorii pe programe de studii.

In Universitatea Spiru Haret functioneaza 11 biblioteci si 20 sali de lectura (Anexa
nr. 231 Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant ). in cele 20 sali de lectura sunt
asigurate 1169 locuri, reprezentand 14,16% din numarul de 8254 studenti inmatriculati in
anul universitar 2022-2023. (Anexa nr. 222 Salile de biblioteca, nr. de locuri). Toate
bibliotecile functioneaza zilnic conform programului afisat, stabilit in corelatie cu nevoile
facultatilor pe care le deservesc. (Anexa nr. 105 Orarul de functionare al bilbiotecilor si
sililor de lecturd). Biroul bibliotecilor are n structura sa 11 persoane, toate avand studii
superioare de biblioteconomie, filologie sau cursuri de specializare de biblioteconomie.
(Anexa nr. 234 Situatia privind pregatirea bibliotecarelor Universitatii Spiru Haret;
dovezi studii de specialitate).

Universitatea garanteaza accesul cadrelor didactice si al studentilor din Universitate
la surse stiintifice de documentare/baze de date reprezentative pentru domeniile de studii
aferente programelor de studii de licentd si masterat implementate, prin asigurarea
transferului si a circulatiei optime a cunostintelor rezultate din cercetarea stiintifica la zi
(http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice. php).
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In anul universitar 2022-2023 in Universitate au fost nmatriculati:

- la programe de studii de licenta: un total de 7258 studentj, din care: 5444 studenti la

IF, 1814 studenti la forma ID/IFR;

- la programe de studii de master: un total de 996, toti fiind inmatriculati la programe
de studii IF;
Tinand cont de de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in silile de lectura
rezultd urmatoarele valori:
- numai pentru ciclul de licenta: 1169/7258= 16.10%
- licenta+master: 1169/8254 = 14.16%
- numai studentii la IF (licenta+master): 1169/6440 = 18.15%.

In cadrul Mass Media Romania de Maine, finantatd de Fundatia Romaénia de Maine
si de Universitatea Spiru Haret, functioneaza Complexul tipografic computerizat Romania
de Maine, format din editura, redactie, tipografie cu tehnoredactare computerizats, prepress
digital si puncte de desfacere carte situate in spatiile universitatii, care asigura tiparirea si
distribuirea catre studenti a manualelor universitare si a materialelor didactice auxiliare
necesare procesului de Tnvatdmant. Editura Fundatiei Roménia de Maine are profil didactic-
universitar gi un bogat registru editorial alcatuit din cursuri, manuale, sinteze, compendii,
monografii, tratate, albume, caiete de practica, alte materiale care vin in sprijinul studentilor
(https://editurafrm.ro/). La acestea se adaugad materialele didactice puse la dispozitia
studentilor prin platforma de elearning Blackboard (Anexa nr. 82 Lista cursurilor
incarcate pe platforma de elearning Blackboard). De asemenea, editura asigura apariia
Analelor Universitatii Spiru Haret, colectiilor tematice din domeniul dreptului, psihologiei,
economiei etc. (http://anale.spiruharet.ro/).

Majoritatea cursurilor si a celorlalte lucrari necesare procesului de invatamant
elaborate de cadrele didactice sunt puse la dispozitia studentilor si in format electronic pe
platforma de e-learning. (Anexa nr. 50 Ghidurile de utilizare a sistemului e-Learning
Blackboard). In demersurile pentru utilizarea intensiva si eficienta a tehnologiei informatice
se Tnscrie si achizitionarea de cétre Universitate a sistemului integrat PBX de comunicare
(Anexa nr. 76 Instrumentele de comunicare profesori-studenti disponibile pe
platforma e-Learning Blackboard), sistemului de video-conferintd GoogleMeet (Anexa
nr. 225 Sistemul de videoconferinta GoogleMeet).

in dotarea bibliotecilor Universitatii se regdsesc carti, reviste, albume, materiale
audio-vizuale cu continut educational, CD-ROM-uri, DVD-uri etc.(Anexa nr. 233 Situatia
periodicelor si abonamentelor pentru anul 2023, pe biblioteci). Bibliotecile beneficiaza
de un sistem informatizat, bazele de date putand fi consultate atat in reteaua interna — pe
calculatoare puse la dispozitia utilizatorilor - cat Si online.
(http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice.php). Universitatea dispune de
un fond de carte de 46954 titluri din tard si strainatate/164200 volume, 1421 reviste de
specialitate, 23245 fascicole, 38 de abonamente din tara si straindtate, 746 CDROM/DVD
din tara si strainatate, 280 cursuri electronice (Anexa nr. 229 Situatia acoperirii
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bibliotecilor cu materiale de studiu), precum si de acces la baze de date nationale si
internationale, de prestigiu recunoscut pentru domeniile aferente programelor de studii
desfasurate. La acestea se adauga bazele de date cu acces gratuit, care pot fi accesate
din site-ul Universitatii (http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice.php.
Biblioteca dispune de colectii de specialitate initiate Tn ultimii 5 ani ale unor reviste de
specialitate din tara si strainatate (Anexa nr. 233 Situatia periodicelor gi abonamentelor
pentru anul 2023, pe biblioteci).

Publicatiile electronice la care se asigura accesul sunt individualizate pe domenii de
studii, fiind detaliate la adresa https://www.spiruharet.ro/resurse invatare.html. USH are
abonamente la o serie de Baze de date bibliometrice, specializate si de referinte: Jstor,
Clarivate Analytics, Scopus, Ebsco Academic Search Complete, ProQuest, CABI VetMed
Resource; http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Proiect ANELIS Plus.pdf,
http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice.php. La vizitd a fost verificat
accesul la bazele de date mentionate in Raportul de evaluare interna.

Valoarea achizitiilor realizate de catre bibliotecile USH in ultimii cinci ani, inclusiv cu
precizarea numarului de titluri pentru carti respectiv pentru periodice, cuprinzand sumele
alocate se prezinta astfel:

& 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Indicatori
crt T T = B = . . . i L. ..
carti | periodice | carti | periodice | carti | periodice | carti | periodice | carti | periodice
T
g | Numrtitluri |0 59 207 50 208 49 148 42 187 41
achizitionate
2 Valoare 13.831.24 lei 56.115.74 lei 57.287.52 lei 85.49730 lei 18.238.28 lei

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea fsi desfasoard activitatea financiar-contabila in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii nr.82 /1991, cu modificarile si completarile ulterioare, a
Regulamentului de aplicare a acesteia si a Ordinului ministrului finantelor nr.1969/2007
privind aprobarea Reglementérilor contabile pentru persoanele juridice fara scop
patrimonial. Anual se intocmeste Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul curent (Anexa
nr. 12 Bugete de venituri si cheltuieli 2018 - 2022) si proiectii pentru anii urmatori (Anexa
nr. 13 Bugete de venituri si cheltuieli 2023 —-2024 schite), iar la finalul exercitiului
financiar se intocmeste Bilantul (Anexa nr. 11 Bilant 2018; Bilant 2019; Bilant 2020;
Bilant 2021), conform reglementdrilor Tn vigoare, precum si Raportul administratorilor
(Anexa nr. 162 Raportul administratorilor privind situatia economica si financiara a
USH pentru exercitiul financiar 2022). Bugetul de venituri si cheltuieli este aprobat de
Consiliul de administratie (Anexa nr. 58 Hotararea Consiliului de administratie nr.
113/20.04.2022 privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022
si a schitelor de bugete pentru anul 2023), tinand seama de proiectia multianuala a
veniturilor si cheltuielilor, care asigurd continuitatea procesului de invatamant pentru cel
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putin un ciclu de studii. Senatul este informat cu privire la propunerea de buget si aprob&
bugetul final https://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.html

Codul de identificare fiscald al Universitatii Spiru Haret este de 14871616 din
11.09.2002. Universitatea are deschise doua conturi bancare proprii pentru activitatea
curentda la  Banca Raiffeisen Bank S.A.  agentia Victoria, Bucuresti:
RO08RZBR0000060004669150 si la  banca Comerciald Romanid SA.
RO27RNCB0090013617400001. De asemenea, Universitatea are deschise conturi
bancare distincte pentru activitatea de cercetare - RO04RZBR0000060014384451 deschis
la Raiffeisen Bank S.A., precum si pentru fiecare din proiectele derulate.

Universitatea Spiru Haret se bazeazad exclusiv pe resursele proprii si nu are
contractate credite bancare.

Cheltuielile cu salariile cadrelor didactice sunt cuprinse intre 25,44% si 44,10% din
totalul veniturilor in perioada 2018-2022, asigurandu-se astfel o functionare sustenabili.
(Anexa nr. 237 Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2018-2022).

Universitatea dispune de contabilitate proprie, conform principiilor contabilitatii de
angajamente in acord cu prevederile legale. Patrimoniul este reflectat in contabilitatea
institutiei, este consemnat in cadrul Listelor de inventar si face obiectul inventarierii
periodice.

Consiliul de Administratie stabileste in termeni operationali bugetul institutional si
aproba executia bugetara si bilantul anual.

Bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul si raportul administratorilor se Tntocmesc
anual. Universitatea si-a organizat contabilitate proprie si intocmeste anual, pe baza
Balantei de verificare, Situatii financiare care se compun din Bilant, Cont de profit si pierdere
si celelalte formulare prevazute de reglementarile in vigoare. La sfarsitul fiec&rui exercitiu
financiar, Universitatea completeazd Registrul inventar. (Anexa nr. 174 Registrul
inventar). Conform documentelor contabile, cheltuielile efectuate sunt in concordants cu
legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, demonstrand caracterul non-profit
al institutiei. (Anexa nr. 12 Buget de venituri si cheltuieli 2018-2022, Anexa nr. 11 Bilant
2018;Bilant 2019; Bilant 2020; Bilant 2021).

Anual, Tmpreund cu situatile financiare, se supune aprobérii Consiliului de
administratie si Raportul administratorilor privind situatia economica si financiara a
Universitatii Spiru Haret, care prezintd performanta financiara a Universitatii, aspecte legate
de controlul intern si gestiunea riscurilor specifice, activitate de cercetare-dezvoltare,
precum si masuri propuse pentru anul urmator. (Anexa nr. 62 Hotirarea Consiliului de
administratie nr. 176/25.04.2023 privind aprobarea Raportului cu privire la situatia
financiara si contabila a Universitatii Spiru Haret pe anul 2022 si aprobarea situatiilor
financiare pentru anul 2022).

USH publica pe site-ul institutional bugetul si bilanturile contabile
https://www.spiruharet.ro/planuri.htmi.
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Activitatea de contabilitate este informatizata, pana in luna august 2022, in cadrul
serviciului de contabilitate fiind folosit Programul de evidenta contabild Financiar Contabil
versiune 02.07 — INFOTEL (Anexa nr. 81 Licentele softurilor de contabilitate). De
asemenea, sunt utilizate si functiile sistemului de management universitar pentru evidenta
taxelor de studii. (UMS — Red Point) (Anexa nr. 78 incasarea taxe studenti UMS). In cursul
anului 2022 s-a implementat un nou program pentru tinerea evidentei contabile,
WInMENTOR, care permite obtinerea mai rapida a unor rapoarte de analiza detaliate.

Directia economicd a Universitdti Spiru Haret are urmatoarea echipa de
management: Cristina Spatariu, director economic, licentiat in specializarea Planificare si
ciberneticd economica; Dragut Daniela Lucia, contabil sef, licentiat in Finante-contabilitate;
Negrau Victoria, sef serviciu Financiar, licentiat in Management financiar-contabil. La 1
octombrie 2022, in structurd erau 18 angajati, dintre care 16 licentiati in domeniul economic
(Anexa nr. 4 Actele de studii ale personalului din Directia Economica).

Resursele financiare ale Universitatii sunt constituite din fonduri alocate din din
venituri proprii: taxele legal instituite, venituri din activitatea de cercetare stiintifica,
incasdrile de la agentii economici, donatji, sponsorizari etc. Universitatea Spiru Haret
dispune de resurse financiare suficiente, relevate de un buget realist, pentru realizarea
obiectivelor pe termen scurt (la nivelul unui an) si de venituri in perspectiva (pe termen
mediu — cca. patru ani) pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii
indeplinirii misiunii asumate. Consiliul de Administratie analizeaza si aproba proiectiile
multianuale de buget, avand in vedere asigurarea continuitatii procesului de invatamant
pentru cel putin un ciclu de studii (Anexa nr. 12 Bugete de venituri si cheltuieli 2018 -
2022, Anexa nr. 13 Bugete de venituri si cheltuieli 2023 —2024 schite). Consiliul de
Administratie, conducerea Universitatii, Rectorul (care este ordonator principal de credite)
analizeazd modul Tn care se efectueaza cheltuielile, urmarind ca acestea sa fie in
concordanta cu legislatia n vigoare, conform caracterului nonprofit al institutiei.

Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent. (Anexa nr. 165
Raportul Auditorului extern independent; Anexa nr. 37 Contract prestari servicii audit
extern).

In sinteza, situatia financiara pentru perioada evaluaté se prezinta astfel:

NR. | AN VENITURI CHELTUIELI REZULTAT ‘

CRT TOTALE TOTALE (EXCEDENT/DEFICIT) - LEI
1 [ 2018 | 59.992.491 74.090.026 -14.097.535

2 2019 | 61.364.647 77 467.448 -16.102.801

3 2020 | 57.093.344 88.635.524 ~31.542.180

4 | 2021 83.544.848 75.5655.277 ~7.989.571

5 | 2022 65.167.662 63.137.260 2.030.402
TOTAL 327.162.992 375.731.672 -51.722.543
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Activitatea financiard se desfdsoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd in mod real activele
si pasivele USH.

La baza constructiei bugetare stau principii si proceduri care sunt stabilite de
Consiliul de administratie si aplicate, cu consecventd, de cétre conducerea Universitatii prin
Rector, care este ordonator principal de credite. Aceste principii sunt:

— alocarea resurselor financiare per capita si per ciclu de studii pentru activitatile
educationale; facultatile sunt finantate de catre Universitate in functie de numarul de
studenti inmatriculati si de personalul didactic, avand la baza costul/ student antecalculat
(Anexa nr. 39 Costul/ student antecalculat pe programe de studii);

— alocarea resurselor financiare pentru activitati de cercetare: un fond special stabilit de
Consiliul de administratie si aprobat de Senatul universitar, in suma fixd, pentru competitia
interna de granturi, conform criteriilor de atribuire; alocarea procentuald de 2% pentru
cofinantari la proiecte de cercetare depuse in competitii.

Bugetul este aprobat de catre Consiliul de administratie si Senatul universitar, tinand
seama de proiectia multianuald a veniturilor si cheltuielilor, de diversitatea populatiei de
studenti si cerintele lor, de programele de studii autorizate sa functioneze sau acreditate,
de serviciile si facilitatile oferite studentilor, asigurandu-se continuitatea procesului de
invatamant pentru cel putin un ciclu de studii (Anexa nr. 12 Bugete de venituri si cheltuieli
2018 - 2022, Anexa nr. 13 Bugete de venituri si cheltuieli 2023 —2024 schite). La
sedintele Senatului universitar participd toti membrii acestuia, inclusiv reprezentantii
studentilor, care au printre atributii si informarea comunitatii studentesti cu privire la
hotararile adoptate de Senat.

Toate informatiile legate de bugetul Universitétii si de executiei acestuia sunt publice
fiind postate pe pagina web a institutiei:

o Buget-venituri-si-cheltuieli- https://www.spiruharet.ro/planuri. html
o Bilant- https://www.spiruharet.ro/planuri.html

Universitatea Spiru Haret este institutie de nvatdmant superior, persoan juridica de
drept privat si de utilitate publica si dispune de rezerve financiare care sa asigure realizarea
obiectivelor stabilite prin planurile strategice si operationale. Tn conformitate cu bilantul la
31 decembrie 2022, soldul disponibilitatilor banesti era de 101,3 mil lei la finele anului 2022
(respectiv, 20,6% din total active) si de 97,1 mil lei la finele anului 2021 (respectiv, 20,0%
din total active).

Universitatea dispune de resursele financiare si materiale necesare pentru a asigura
resursele de Tnvatare pentru studenti. Sursele de venituri ale Universitatii, potrivit Cartei
sale, sunt cele rezultate din activitdti nonprofit. Principalele surse de venituri le reprezints
taxele de scolarizare percepute pentru desfasurarea procesului de invatimant.
Universitatea mai obtine venituri din dobanzi bancare, dividende si diferente de curs,
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inchirieri si activitati economice, cedare de active si alte surse (Anexa nr. 9 Balanta de
verificare).

Informatiile despre cuantumul taxelor practicate de Universitatea Spiru Haret sunt
comunicate celor interesati prin afigare la sediile facultatilor, in brosurile, pliantele,
videoclipurile de promovare si pe site-ul Universitatii www.spiruharet.ro, precum si prin
intermediul contractului anual de studii incheiat de fiecare student la inceputul fiecarui an
universitar (Anexa nr. 29 Contractele anuale de studii). Studentii sunt informati ca
veniturile financiare realizate din taxe sunt utilizate pentru realizarea resurselor de invatare,
plata personalului didactic si administrativ, cheltuieli materiale si administrative si pentru
dezvoltarea bazei materiale a facultdtilor din cadrul Universitati Spiru Haret.
(https://www.spiruharet.ro/planuri.html).

in Universitatea Spiru Haret, taxele de scolarizare sunt calculate in functie de costul
mediu pe student diferentiat pe programe de studiu si pe forme de invatamant (Anexa nr.
39 Costul/ student antecalculat pe programe de studii) si, in anul universitar 2022-2023,
se situeaza intre 4800 si 6900 de lei la programele de studii universitare de licenta si intre
5400 si 5800 de lei la programele de studii universitare de master. De asemenea, au fost
stabilite si taxe pentru sustinerea examenelor de finalizare a studiilor, de 2500 lei pentru
toate domeniile si taxe pentru disciplinele facultative intre 400 lei si 800 lei/semestru (Anexa
nr. 59 Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 114/2022 privind aprobarea
cuantumului taxelor de scolarizare si administrative la Universitatea Spiru Haret
pentru anul universitar 2022-2023, Anexa nr. 72 Hotararea Senatului nr. 64/2022
privind aprobarea cuantumului taxelor de scolarizare si administrative la
Universitatea Spiru Haret pentru anul universitar 2022-2023).

Taxele de scolarizare pentru programele de licentd si masterat sunt afisate pe web
site-ul propriu https://www.spiruharet.ro/taxe.html,
https://admitere spiruharet.ro/admission/fees. Tot pe pagina web sunt postate termenele de
plata, facilititile si cuantumul taxelor pentru examene si alte servicii oferite studentilor.
Termenele de plata, dar si modalitatile de restituire a taxei sunt prevazute in contractul de
scolarizare, respectiv in contractul anual de studii: in contractul anual de studii la art. 6.5.
este prevazut cuantumul taxei de studii si termele de plata. Totodata, in contractul anual de
studii, la punctul VII, sunt prevdzute modalitatile de restitutire a taxei de studii.

Taxele platite de studenti se reflecta n situatiile financiare astfel: 56,24% salarii,
18,12% bunuri si servicii, 0% asistenta sociala si 0,37% burse si facilitati.

Ca surse diversificate de sprijin financiar pentru sustinerea partiald a taxelor de
scolarizare si/ sau a costurilor auxiliare suportate individual pe durata studiilor de licenta/
masterat, s-au identificat/ accesat fonduri nerambursabile pentru finantarea de proiecte in
cadrul cdrora au fost platite subventi/ premii/ burse studentilor implicati
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/centralizator_sprijin_financiar_echivalent burse st
udenti USH 2018-2022.pdf. In contextul mentionat, in perioada imediat urmatoare, va fi
solicitata finantarea unor proiecte prin Programul Educatie si Ocupare in cadrul carora vor
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fi acordate studentilor/ masteranzilor implicati subventii pentru participarea la stagii de
practica si premii in cadrul unor concursuri organizate in cadrul unor programe de formare
transversale

competente

http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/GS CS Staqii studenti.pdf.

Universitatea Spiru Haret acceptd existenta unor cauze obiective pentru care
studentii Tnmatriculati nu mai pot continua programul de studii. Criteriile de rambursare
partiala sau totald a taxelor de studii se regasesc in contractul de scolarizare semnat intre
Universitatea Spiru Haret si student (Anexa nr. 133 Procedura Colectarea si
rambursarea taxelor pentru programul de studii de licentd, Anexa nr. 35 Contractul

de scolarizare).

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare - n lei

“ANUL
T'PE’L VEN!TEL_U_'_ 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Venituri din concesiuni si 1.335.106 1.930.618 1.746.113 1.913.407 |  2.018.859
inchirieri
Venituri din dobanzi 6.613.069 5048189 3.368.570 2.340.377 | 3777579
Taxe i alte venituri din | 55654530 | 43463577 |  46.866.847 | 52712356 | 54753339
invatamant
VERMUFsidin - [DreSE 431.936 341.880 232.087 260.777 394684
servicli
Venituri camin-cantina 358.956 316.880 162.662 127.903 165.631
Venituri din cercetare 194.458 410.888 150.576 218.978 10.655
Alte venituri 11.357.145 5.492.825 2.078.473 23.218.534 499.448
Fsé‘ﬁve”t'” pentru proiecte 3.847.291 4.159.790 2.488.016 2.752.516 |  3.547.467
TOTAL VENITURI 59.992.491 61.364.647 57.093.344 83.544.843 | 65.167.662
Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare:
[ ) L e TANUL © Maemaee e
TIPUL CHELTUIELI e
2018 2019 2020 2021 2022

Cheltuieli de personal 33.095.672 33.564.164 31.816.011 30.893.947 |  30.791.892
Cheltuieli cu bunuri si
servicil 14.518.592 16.934.523 9.981.494 10.823.887 9.921.400
g;;'t“'e“ din proiecte |, 145 761 5.522.990 2.628.091 2.564.637 3.289.463
Cheltuieli cu transport
studenti 7.000 5.334 3.872 6.901
Cheltuieli cu alte cheltuieli | 8.406.869 5.323.886 29.542.479 15.471.447 4.643.760
Cheltuieli de capital 10.859.269 13.677.708 12.412.558 13.945328 | 12.199.677

TOTAL CHELTUIELI 70.936.163 75.028.605 86.380.633 73.703.118 |  60.853.093

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI

Pag. 44 din 120




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Universitatea Spiru Haret aplicd Regulamentul privind acordarea burselor studentesti
de merit (Anexa nr. 209 Regulamentul privind acordarea burselor studentesti de merit)
Tn care sunt prezentate tipurile de burse acordate si conditiile de obtinere. Bursele sunt
acordate 100% din venituri proprii. In anul universitar 2022-2023 au fost acordate burse din
fondurile proprii ale institutiei. (Anexa nr. 64 Hotararea Senatului nr. 136 din 14.12.2022
privind acordarea burselor pentru anul universitar 2021-2022). De asemenea, se
acorda si o serie de facilitati studentilor: scutire de plata taxei de admitere pentru candidatii
provenind din familile de cadre didactice, pensionari $i someri (Anexa nr. 182
Regulamentul de organizare a admiterii la programele oferite in ciclul de studii
universitare de licentd pentru anul universitar 2023-2024); reducerea, cu 30%, a
preturilor manualelor publicate in
Editura proprie Si a costurilor practicate la cantina proprie
(https://spiruharet.ro/data/2022/10/requlament 2022 2023.pdf, Anexa nr. 60 Hotararea
Consiliului de administratie nr. 124/11.01.2018 privind aprobarea mentinerii
subventiei de 30% acordata studentilor Universitatii Spiru Haret la achizitia de carti,
manuale si cursuri universitare); scutiri la plata penalizarilor (Anexa nr. 230 Situatia
aprobdrilor privind plata taxelor de scolarizare fara penalitati de intarziere); cazare in
caminele proprii din Bucuresti la tarife mici (Anexa nr. 241 Spatiile de cazare; Anexa nr.
189 Regulamentul de organizare si functionare a caminului studentesc).

Situatia statistica a burselor, inclusiv a altor forme de sprijin material, acordate in
perioada evaluata.

Anul N Valoare
Nr. . . ; Numar N
universitar Forme de sprijin nerambursabil . | totala sprijin
crt. studenti )
(lei)
- = o
Acordarea unei refjucerl de 30% din valoarea 62.898.30
manualelor cumparate
1. | 2018 - 2019 | Cari pentru studenti IFR, ID — acordate gratuit 120.110,25
Reducer.l de taxe acordate conform contractelor de 88 46.960,00
parteneriat
" . —
Acordarea unei refiucerl de 30% din valoarea 46.320.59
manualelor cumparate
2. | 2019-2020 | Carti pentru studenti IFR, [D — acordate gratuit 126.658,69
Reducer'l de taxe acordate conform contractelor de 96 105.128.00
parteneriat
. ) o
Acordarea unei revducen de 30% din valoarea 37.524.03
manualelor cumparate
3. | 2020 -2021 | Carti pentru studenti IFR, ID — acordate gratuit 101.906,40
Reducer.| de taxe acordate conform contractelor de 131 51.287.82
parteneriat
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Acordarea unei reduceri de 30% din valoarea

- 32.939,19
manualelor cumparate
Carti pentru studenti IFR, ID — acordate gratuit 164.446,92
4, | 2021 -2022 - .
Reducer'l de taxe acordate conform contractelor de 127 28.492.50
parteneriat
Burse 72 36.000,00
- . o
Acordarea unei revducerl de 30% din valoarea 28.235,89
manualelor cumparate
5. | 2022 - 2023 | Carti pentru studenti IFR, ID — acordate gratuit 109.548,08
Reducer'| de taxe acordate conform contractelor de 1665 1.104.987,00
parteneriat
Total 2.203.444,00
Premii acordate in cadrul proiectului
POCU/626/6/13/130332 Solutii inovative pentru
pregatirea practica a studentilor (200 premii*2000 lei/ . HE0:000;00
premiu, 4,88 lei/euro) = 81.967,21 Euro
H2020-MSCA-RISE-2020 CANLEISH Non-invasive
volatiles test for canine leishmaniasis diagnosis (22
stagii practice/ 89.817 euro, 4,93 lei/euro) = 89.817,00 e 442.797,81
Euro
H2020-MSCA-RISE-2017 — bTB-Test 777832/2017
Volatolomics test for the diagnosis of bovine
tuberculosis (19 stagii practice/ 39.260 euro, 4,70 e 184.522,00
6. | 2018 - 2023 | lei/euro ) = 39.260,00 Euro
ERASMUS+ KA131/2023 (1 stagiu/4,99 lei/euro) = 1
4.999,00 Euro
ERASMUS+ KA131/2021 (14 stagii/ 24.375,00 euro,
4,93 lei/feuro) =24.375,00 Euro L 120.168,75
ERASMUS+ KA103/2020 (9 stagii/ 13.886 euro, 4,88
lei/feuro) =13.886,00 Euro 9 CIIGSIO0
ERASMUS+ KA103/2018 (17 stagii/ 29,400.00 euro,
4,70 lei/feuro) = 29.400, 00 Euro 7 LES3IC000
ERASMUS+ KA103-2017 (21 stagiu/ 31,283.00 euro,
4,70 lei/euro) = 31.283,00 Euro 2 (ESeg10
Total proiecte 303 1.500.432,34

fncepand cu anul universitar 2023-2024, Ia plata integrald a taxei anuale de
scolarizare se acorda o reducere de 10% din cuantumul acesteia. De asemenea, se acorda
o reducere de 5% din cuantumul taxei de scolarizare studentilor care sunt rude de pani la

gradul al ll-lea sau

sunt

sot-sotie.

(https://spiruharet.ro/data/2023/04/requlament 2023 2024.pdf ). Universitatea a alocat n
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anul 2022 suma de 36.000 lei pentru bursele studentesti. La Facultatea de Medicina
Veterinard Fundatia Paw2Rescue oferd burse veterinare. Pentru anul universitar 2023-
2024, un numar de 6 studenti beneficiaza de bursa in valoare totala de 53.400 lei.

Ca solutie de sprijin financiar echivalent burselor s-au accesat fonduri
nerambursabile pentru finantarea de proiecte in cadrul cérora, in perioada 2018-2022, au
fost platite subventii/ premii/ burse n valoare totald de 1.504.716,36 lei studentilor implicati
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/centralizator sprijin_financiar_echivalent burse st
udenti USH 2018-2022.pdf.

Universitatea sprijind din fonduri proprii participarea studentilor la diferite manifestari
stiintifice si sportive (Anexa nr. 108 Participarea la competitii sportive/stiintifice,
https://www.spiruharet.ro/evenimente.html). Studentii beneficiazd de acces gratuit la
manifestérile cultural-educative si sportive organizate la cluburile Universitatii, Complexul
sportiv multifunctional din Bucuresti si clinica Premium Wellness Institute cu cele mai
perfomante linii de diagnosticare, terapie (tratament) si profilaxie (preventie) din domeniul
recuperarii medicale.

Periodic sunt organizate la nivel de facultate ateliere studentesti, simpozioane etc.,
cu participarea studentilor
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Centralizator_manifestari _stiintifice studenti USH

2018-2023.pdf. Sumele alocate nu au fost inregistrate separat in contabilitate, intrucat
sdlile de conferintd/ seminar au fost puse la dispozitie de Universitate, iar materialele de
promovare/ tematice etc. au fost asigurate de entitatea cu personalitate juridica distincta
S.C. Mass-Media Romania de Maine din spatiul creat de USH pentru sustinerea activitatilor
didactice si de cercetare pe care le desfasoara.

Finantare de proiecte pentru studenti nu a fost identificata in mod direct, dar studentii
sunt implicati in calitate de grup tinta in proiecte finantate in cadrul unor programe de tipul
H2020, ERASMUS+, POCU.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Codul de Etica si Deontologie Universitara al personalului didactic, de cercetare si
ale studentilor din Universitatea Spiru Haret constituie titul X din Carta
(https://www.spiruharet.ro/data/carta_ush.pdf) si reprezintd un ansamblu de principii,
norme, reguli de conduitd morala si profesionala obligatorii, care trebuie sa guverneze
activitatea personalului din cadrul comunitatii universitare, avand la baza prevederile legale
in vigoare si reglementérile ce privesc realizarea Spatiului european al invatamantului
superior si al cercetarii stiintifice si principiile etice acceptate de catre comunitatea stiintifica
internationala. Pentru a facilita accesul la prevederile codului, acesta a fost publicat si pe
pagina web a Universitatii (https://www.spiruharet.ro/codul-etic.html). Universitatea Spiru
Haret dispune si de un Cod etic de bune practici in cercetarea stiintifica in cadrul
Universitatii (Anexa nr. 24 Codul etic de bune practici in cercetarea stiintifica in cadrul
Universitatii Spiru Haret din Bucuresti).
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Din discutiile purtate cu presedintele comisiei de etica au rezultat urmatoarele:

o La ora actuala comisia este formata din 5 membri, 4 cadre didactice si un
reprezentant al studentilor. Nu existd in cadrul comisiei un reprezentant al
personalului  economico-administrativ, iar reprezentantul serviciul juridic
participa la sedinte n calitate de invitat.

o Structura si componenta Comisiei de eticd universitara este propusa de
Consiliul de Administratie, avizata de Senatul Universitar si aprobata de rector
(art. 10 din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica
universitara);

o Din comisie face parte un student care este desemnat din randul studentilor
membri al Senatului universitar. art 11, alin (3);

o Comisia analizeaza situatile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin
autosesizare (art. 13, lit b);

o Hotararile comisiei sunt avizate de compartimentul juridic raspunsul fiind trimis
petentului cu confirmare de primire, conform (art. 31, alin. 2);

o Sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 30 zile de la primirea
acestora; (art. 25).

La vizita au fost studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile
purtate cu presedintele Comisiei de Etica rezultd ca Universitatea aplica prevederile Codului
de Eticad. In Codul de etici si in Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri Si
sanctiuni (art. 34 - 35
https://www.spiruharet.ro/data/etica/Regulament _comisie etica 29septembrie2022.pdf

La vizitd s-a constatat faptul ca problemele aparute in perioada evaluati au fost
analizate de catre Comisia de etica si au fost solutionate astfel:

- Tnanul universitar 2022-2023: termen 1 martie 2024 (art. 42)
https://www.spiruharet.ro/data/etica/Regulament comisie etica 29septembrie2022

-pdf

- Inanul universitar 2021-2022: 0 cazuri;
- Tn anul universitar 2020-2021: 0 cazuri;
- In anul universitar 2019-2020: o sesizare, respinsa ca netemeinica;
- in anul universitar 2018-2019: 0 cazuri.

Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor Comisiei de Eticd constatandu-se
faptul ca exista o centralizare adecvata a proceselor verbale la nivelul secretariatului
Comisiei de Etica.

Conform Rapoartelor de activitate ale Comisiei de etica (Anexa nr. 158 Rapoartele
de activitate ale Comisiei de etica universitara), in Universitatea Spiru Haret nu s-au
inregistrat incdlcari ale Codului de etica si deontologie universitara.

In subordinea direct3 a rectorului functioneazi Comisia de etica universitara, pe baza
regulamentului propriu (Anexa nr. 193 Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de etica universitara). Comisia de etica universitard (Anexa nr. 61 Hotirarea
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Consiliului de Administratie nr. 139 din 24.10.2022 privind propunerea structurii si
componentei Comisiei de eticd a Universitatii Spiru Haret din Bucuresti) a fost
aprobata in sedinta Senatului din 26.10.2022 (Anexa nr. 65 Hotararea Senatului nr. 105
din 26.10.2022 privind avizarea favorabilda a componentei Comisiei de eticd a
Universitatii Spiru Haret din Bucuresti)

Pentru indeplinirea rolului sau, Comisia de etica pastreaza legatura permanenta cu
cadrele didactice, personalul auxiliar si cu studentii, prin activitdti de monitorizare
desfasurate la nivelul facultatilor. Comisia de etica isi desfagoara activitatea pe baza unui
plan de activitate anual (Anexa nr. 117 Planurile de activitate ale Comisiei de etica) prin
sedinte periodice (Anexa nr. 152 Procesele verbale ale sedintelor Comisiei de etica) si
anual intocmeste un Raport (Anexa nr. 158 Rapoartele de activitate ale Comisiei de
etica universitara), pe care il prezinta
in Senatul universitar; acesta devine public fiind postat pe site-ul Universitatii Spiru
Haret.(https://www.spiruharet.ro/data/etica/raport_comisia_de etica 2019-2020.pdf).
https://www.spiruharet.ro/raport-de-activitate.html. Rapoartele contin inclusiv o analiza a
situatiei cazurilor analizate si solutionate de Comisia de Etica in fiecare an.

Planurile de activitate, rapoartele de activitate si rapoartele rectorului privind starea
Universitatii Spiru Haret pentru perioada evaluatd sunt publicate la adresa
https://www.spiruharet.ro/sistem-de-management-al-calitatii.html.

Tn perioada evaluatd a existat un caz, foarte mediatizat, care a avut un impact
negativ asupra imaginii universitatii, care nu a fost abordat in nicio forma de catre comisia
de etica.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Recrutarea studentilor la programele de licentd sau master se realizeaza prin
proceduri proprii, pe baza dispozitiilor legale in vigoare. Admiterea se face prin concurs,
avandu-se Tn vedere criterii de admitere si departajare specifice fiecarui domeniu in parte.
Universitatea aplicd o politicd de recrutare, admitere si selectie nediscriminatorie si
transparenta a candidatilor, accesul fiind permis tuturor absolventilor de liceu cu diploma de
bacalaureat, indiferent de sex, rasd, religie sau orientare politica, asigurandu-se, astfel,
egalitatea de sanse tuturor candidatilor. (Anexa nr. 182 Regulamentul de organizare a
admiterii la programele oferite in ciclul de studii universitare de licentd pentru anul
universitar 2023-2024, Anexa nr. 183 Regulamentul de organizare a admiterii la
programele oferite in ciclul de studii universitare de master pentru anul universitar
2023-2024). Cu cel putin sase luni Tnainte de concursul de admitere, este anuntata oferta
Universitatii privind programele de studii de licentd si de masterat, care este mediatizata
prin presa scrisd si audiovizuala si prin organizarea unor intalniri cu elevii din ultimul an al
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liceelor din Capitala si din restul tarii, cu profil compatibil programelor de studii oferite de
facultatile Universitatii Spiru Haret. Facultatle aduc la cunostinta candidatilor, propriile
metodologii de admitere, conditile $i documentele necesare pentru inscriere, prin afisare la

avizier si pe pagina web proprie. (https://pse-
b.spiruharet.ro/images/secretariat/Admitere/Metodologie Admitere Licenta FPSE 2023 .pdf,
https://pse-

b.spiruharet.ro/images/secretariat/Admitere/Metodologie Admitere Master FPSE 2023.pdf).
Taxa de inscriere la admitere este stabilitd de Consiliul de administratie, anual, si se face
publica prin afisarea pe pagina web si la sediile facultatilor, cu cel putin 6 luni Thainte de
admitere. (https://admitere.spiruharet.ro/admission/fees).

Conform Regulamentului de admitere inscrierea la concursul de admitere se face pe
baza diplomei de bacalaureat bacalaureat si a diplomei de licentd pentru admiterea la
masterat sau a altor acte de studii echivalente, pe baza de concurs bazandu-se deci
exclusiv pe competentele academice ale candidatilor, neexistand criterii discriminatorii si
deci candidatii au sanse egale de a fi admisi la programul de studii pentru care opteaza.
Recrutarea se realizeaza din randul absolventilor din liceu cu diploma de bacalaureat sau
diploma echivalenta cu aceasta, cetdteni romani sau ai altor state membre ale Uniunii
Europene, ai Confederatiei Elvetiene, care indeplinesc conditile stabilite prin lege.
Admiterea la cursurile universitare de licenta, de master si postuniversitare se realizeaz3,
potrivit regulamentelor aprobate de Senat: Regulamentul de organizare a admiterii la
programele oferite n ciclul de studii universitare de licenta (Anexa nr. 181 Regulament de
organizare a admiterii la programele oferite in ciclul de studii universitare de licenta
pentru anul universitar 2022-2023) si Regulamentul de organizare a admiterii la
programele oferite in ciclul de studii universitare de master (Anexa nr.184 Regulamentul
de organizare a admiterii la programele oferite in ciclul de studii universitare de
master pentru anul universitar 2022-2023), Metodologia de primire la studii si scolarizare
in cadrul Universitatii Spiru Haret a cetatenilor straini in anul universitar 2022/2023 (Anexa
nr. 91 Metodologia de primire la studii si scolarizare in cadrul USH a cetatenilor stréini
incepand cu anul universitar 2017-2018).

Tn anul 2022-2023 au fost inmatriculati la programele de licentd 32 studenti straini,
lar la programele de masterat 1 student strain, atat din tarile Europei, cat si din state terte.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/statistica_studenti straini.pdf

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii.

Admiterea la cursurile universitare de licenta se realizeaza, potrivit requlamentului
aprobat de Senatul Universitatii Spiru Haret: Regulamentul de organizare a admiterii la
programele oferite in ciclul de studii universitare de licenti (Anexa nr. 181 Regulamentul
de organizare a admiterii la programele oferite in ciclul de studii universitare de
licenta pentru anul universitar 2022-2023) pe baza rezultatelor obtinute la examenul de
bacalaureat, a raspunsurilor date la fisa-chestionar si a interviului de admitere si grilei de
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punctaj si/sau sustinerea unor probe scrise sau orale, diferentiate Tn raport de specificul
facultatilor si specializarilor. Admiterea la cursurile universitare de master se realizeaza,
potrivit Regulamentul de organizare a admiterii la programele oferite in ciclul de studii
universitare de master (Anexa nr. 184 Regulamentul de organizare a admiterii la
programele oferite in ciclul de studii universitare de master pentru anul universitar
2022-2023) pe baza rezultatelor obtinute la examenului de licenta, a rdspunsurilor date la
fisa-chestionar, a interviului de admitere si a unui eseu pe o tematica anuntata din timp sau
unei scrisori de motivatie continand exprimarea propriei pozitii fatd de obiectivele pe care
candidatii le urmaresc prin parcurgerea programului de master precum si relevarea
asteptérilor profesionale pe care le au in raport cu finalizarea studiilor de master. Admiterea
se bazeaza pe nota obtinuta la sustinerea interviului in fata comisiei de admitere (60%),
respectiv media obtinuti la examenul de bacalaureat (40%) in cazul studiilor de licenta,
respectiv examenul de licenta In cazul studiilor de master.

Atat numarul de locuri scoase la concurs pentru fiecare program de studii, precum gi
modalitatile de admitere sunt prezentate atat la nivelul Universitatii, cat si in metodologiile
facultatilor, disponibile pe www.spiruharet.ro. Admiterea la programele de studii Psihologie,
Kinetoterapie si motricitate speciald, Educatie fizica si sportiva si Medicina veterinara se
realizeaza prin criterii combinate, in care rezultatele la examenul de admitere detin o
pondere mai mare (Anexa nr. 103 Metodologiile de admitere la Psihologie,
Kinetoterapie si motricitate speciald, Educatie fizica si sportiva, Medicina veterinara).
De exemplu, admiterea la programele de Educatie fizica si sportiva, Sport si performanta
motrica si Kinetoterapie si motricitate speciald are in vedere o proba complexa pentru
testarea aptitudinilor motrice; la programele de studii de Psihologie si Medicina veterinara,
la admitere se face o verificare a cunostintelor si capacitatilor cognitive in domeniul
respectiv.

Universitatea Spiru Haret promoveaza egalitatea de sanse a tuturor candidatilor,
asigurand, dacd este necesar, suport aditional adaptat nevoilor adultilor cu handicap si
sprijinind accesul acestora in toate sediile facultatilor. Numarul total de studenti cu
dizabilitati iTnmatriculati in prezent Tn USH este 11 din care 4 inmatriculati Tn anul 1.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Programele de studii universitare de licentd/ masterat se organizeazd pe baza
planului de Invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplind au structura si continutul
corecte si contin referiri la bibliografie.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza cdrora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
verificat la vizitd). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.
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Printre regulamentele la care Carta face referire se numara si Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, aprobat anual de catre Senat si publicat pe pagina
web a Universitatii. Regulamentul face referire la: admitere, inscrierea in anii de studi,
drepturile si obligatiile studentilor, promovarea examenelor si a anului de studii, mobilitati,
transferari, intreruperi de studii, retrageri, examenul de licenta/diplom&. Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor urméareste standardele ARACIS. Sunt
respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie. Regulamentul a
fost actualizat prin Hotararea Senatului nr. 85/6.10.2023
https://spiruharet.ro/data/2023/04/requlament 2023 2024.pdf

Formatul Fiselor disciplinelor este prezentat in ,Procedura Calitatea fisei disciplinei”
(Anexa 129 la REI). Din Fisele de disciplind se observa numarul orelor de curs, seminar,
lucrari aplicative, laborator, modul de examinare si ponderea diferitelor activitati in
evaluarea finala. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele Tnvéatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu. In ,Regulamentul privind
examinarea $i notarea studentilor’ (Anexa 210 la REI) se fac urmétoarele precizari:

Art. 10 Consiliul Departamentului de studii analizeaza si aproba fisele disciplinelor de
studiu, programele analitice, calendarele disciplinelor, strategiile de evaluare a studentilor
si modalitatile de armonizare a sistemelor de evaluare.
Art. 23 |n stabilirea notei finale se au in vedere: Nota obtinutad la examen; Nota obtinuta la
verificarile pe parcurs;
(1) Media ponderata a notelor obtinute la verificarile pe parcurs si la examenul de
semestru se rotunjeste in sus, dacd zecimalele reprezintd 50% sau mai mult si in

Jjos, dacd zecimalele reprezinta sub 50%;

(2) Nota inregistrata la evaluarea finald nu poate fi realizatd doar pe baza unui referat
redactat de student sau pe baza rezultatelor evaludrilor pe parcurs.

Art.28

(1) Comunicarea si comsemnarea notei se face, la probele orale, dupd incheierea
examinarii, iar la probele scrise, dupd corectarea lucrérilor si se afiseaza la avizier in
cel mult 48 de ore de la sustinerea examenului.

(2) Aceste note se pondereazd in functie de procentajul fiecdrei péarti parcurse de
student, stabilit la nivelul fiecarei facultati.

Exista reglementari cu privire la reexaminari, sustinerea examenelor amanate
medical si alte situatii, caz fortuit sau fortd majord. — Art. 13, 14, 15 din Regulament (Anexa
210 la REI). Este reglementatd sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, aspecte
prevazute in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, art. 23
https://spiruharet.ro/data/2023/04/requlament 2023 2024.pdf.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultatilor) a fost constatd in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.
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Alegerea studentilor se face pe baza regulamentului elaborat de catre reprezentantii
organizatiilor studentesti (Anexa nr. 180 Regulamentul de desfasurare a alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitatii Spiru Haret).
Normele de reprezentare in structurile de conducere sunt transparente, nediscriminatorii i
nu limiteaz& dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Structura consiliului facultatii si a Senatului este compusa din maxim 75% cadre
didactice si de cercetare, respectiv minim 25% studenti. Numdrul reprezentantilor
facultatilor in Senat este proportional cu numarul cadrelor didactice si de cercetare si cu
numarul studentilor fiecarei facultati. Senatul Universitatii Spiru Haret este constituit din 35
de membri, din care 23 cadre didactice, reprezentant 65,7 % si 12 studenti reprezentand
34,3%.

Studentii nu sunt reprezentati in cadrul Consiliului de Administratie, Universitatea
invocand ca nu exista o prevedere legala Tn acest sens.

Conditii privind transferul studentilor.

Mobilitatea definitivd a studentilor de la alte institutii de Tnvatamant superior, facultati
si programe de studii se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si este
reglementat& prin Metodologia privind mobilitatea academicd a studentilor (Anexa nr. 96
Metodologia privind mobilitatea academica a studentilor), Regulamentul privind
utilizarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) in cadrul Universitatii Spiru
Haret (Anexa nr. 218 Regulamentul privind utilizarea Sistemului European de Credite
Transferabile (ECTS) in cadrul Universitatii Spiru Haret) si procedura Aplicarea
sistemului de credite — ECTS (Anexa nr. 126 Procedura Aplicarea sistemului de
credite). Universitatea a inclus Tn Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor  (https:/spiruharet.ro/data/2022/10/regulament 2022 2023.pdf) prevederi
privind procedurile referitoare la mobilitatea interna definitivd. Conform acestuia, in cadrul
Universitatii Spiru Haret, mobilitatea academica definitiva se poate realiza numai la inceput
de semestru, dupd primul semestru si pana la sfarsitul penultimului semestru, intre
programe cu acelasi numar total de credite de studiu transferabile obligatorii, din aceeasi
ramura de stiinta. inmatricularea studentilor beneficiari ai unor mobilitati interne sau
internationale la Universitatea Spiru Haret se face semestrial, in functie de data realizarii
mobilitatii definitive, cu recunoasterea perioadelor de studii efectuate si cu obligatia
sustinerii examenelor/colocviilor restante sau de diferenta si cu respectarea prevederilor
Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor.

In perioada 2018-2023 situatia transferurilor se prezinta astfel:

20182019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
IN [OUT | IN [OUT | IN [OUT | IN [OuT | IN [OuT
144 | 2 (108 | 4 | 67 | 8 | 5 | 4 |16 | 9
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Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

in cadrul USH exist3 si este aplicat un ,Regulament privind examinarea Si notarea
studentilor’” (Anexa 210 la REI) si un ,Regulament privind activitatea profesionald a
studentilor”, disponibil Si pe site-ul universitatii, la adresa:
https://spiruharet.ro/data/2022/10/requlament 2022 2023.pdf. Regulamentul  privind
examinarea si notarea studentilor contine aspecte referitoare la: evaluarea studentilor
(Capitolul 1), examinarea studentilor (Capitolul Ill), finalizarea examinrii studentilor
(Capitolul IV), dispozitii finale (Capitolul V). Ultima variantd a regulamentului a fost elaborata
si aprobata la data de 10.12.2019. Formele de evaluare, obligatiile profesionale (proiecte,
lucrari practice, referate, monografii etc.), modalititie de notare, conditile pentru
promovarea disciplinei sunt stabilite prin fisele disciplinelor si sunt evidentiate in
Regulament (Art. 7,8,9). Conform Art. 29 ,Notele obtinute la examene, colocvii, probe de
verificare si verificari pe parcurs pot fi contestate.”

Examenele/colocviile se sustin in zilele si salile stabilite prin programare, in prezenta a cel
putin doua cadre didactice, unul dintre acestia fiind obligatoriu titularul de disciplina (art. 35 din
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor
https://spiruharet ro/data/2022/10/requlament 2022 2023.pdf).  Evaluarea cunostintelor
studentilor se face cu note la disciplinele obligatorii si optionale respectiv cu calificativul
admis/respins la disciplina Educatie fizica si sport. Nota este un numér intreg de la 10 Ia 1.
Nota minima de promovare este 5.

In conformitate cu Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor,
rezultatele la examene, colocvii si probele de verificare pot fi contestate. La examenele de
finalizare de studii, in conformitate cu prevederile din Regulamentul propriu privind
organizarea si desfagurarea examenelor de licenta/diploma si disertatie si din metodologiile
proprii fiecarei facultdti, rezultatul examenului poate fi contestat (Anexa nr. 219
Regulamentul propriu privind organizarea si desfisurarea examenelor de
licenta/diploma si disertatie). Analiza posibilitatilor de contestare a diferitelor tipuri de
examinari este reglementatd in Procedura procesul de evaluare a studentiior sectiunea
5.2.5. (anexa 149 REI).

In ,Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor’ (Anexa 210 la REI) se
fac urmatoarele precizari:

Art.8 Metodele de evaluare a studentilor utilizate in cadrul programelor de studii sunt:
a) Metode traditionale: probe orale, probe scrise, probe practice;
b) Metode informationale: probe de evaluare computerizats;
c) Metode alternative: observatia sistematicd, investigatia, proiectul, portofoliul.
Art.9 Titularii disciplinelor studiate:
a) Stabilesc criteriile de evaluare specifice, conditiile de participare la examen, modul
de examinare si ponderea in nota finala a fiecarei forme de evaluare, precizandu-le
in fisa disciplinei,

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI Pag. 54 din 120



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

b) Informeazéa studentii asupra criteriilor si procedurilor de evaluare in prima intélnire
cu acestia, la inceputul semestrului.

Fisele disciplinelor sunt facute publice pe pagina web a facultatilor, de exemplu
https://efs.spiruharet.ro/educatie-fizica-si-sportiva/biblioteca-virtuala/24-fisele-disciplinelor,
https://siea-dj.spiruharet.ro/ap-if/anunturi-ap-if/1303-fisa-disciplnei-an-univ-2023-2024.
Fisele de disciplina cuprind criteriile ce trebuie indeplinite pentru promovarea unui examen.

In Universitatea Spiru Haret, evaluarea studentilor se face in conformitate cu
regulamentele si procedurile specifice (Anexa nr. 210 Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor, Anexa nr. 149 Procedura Procesul de evaluare a studentilor).
De asemenea, Universitatea dispune si de instrumentele necesare acumularii si transferului
creditelor (Anexa nr. 218 Regulamentul privind utilizarea Sistemului European de
Credite Transferabile (ECTS) in cadrul Universitatii Spiru Haret, Anexa nr. 126 Procedura
Aplicarea sistemului de credite). La majoritatea programelor de studii, evaluarea formativa
(continua) derulatd pe tot parcursul activitatii didactice si care urmareste sa ofere un feedback
asupra calitatii activitatilor instructiv-educative se realizeaza prin utilizarea metodelor, tehnicilor
si instrumentelor modermne oferite de platforma de e-learning Blackboard. (Anexa nr. 50
Ghidurile de utilizare a sistemului e-Learning Blackboard) si se deruleaza pe parcursul
semestrului.

In cadrul evaluarii studentilor la disciplinele studiate se aplica criteriile si metodele
comunicate studentilor la inceputul semestrului si care sunt specificate in fisele disciplinelor.
In cadrul procedurii "Calitatea fisei disciplinei” (Anexa 129 la REI) sunt prezentate, ca
anexe, formatele fiselor disciplinelor pentru:

o Forma de invatdmant cu frecventa;

e Forma de invatamant cu frecventa redusa;

o Forma de invatamant la distants;

o Formularul de evaluare a figei disciplinei;

e Formularul de evaluare a disciplinelor programului de studii.

Cursurile respectd principiile predarii, Tnvatarii si examindrii, fisele disciplinelor
integrand toate aceste aspecte. Procesele de evaluare a rezultatelor nvatarii, examinare si
notare a studentilor urmaresc obiectivitatea si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici
si metode anuntate studentilor inca de la Tnceputul semestrului, fiind riguros si consecvent
aplicate. Evaluarea este intalnitd sub forma elabordrii unor lucréri independente sau in
echipa (proiecte, portofolii, prezentari, micro-cercetari etc.) sau/si sub forma evaluarii
implicarii studentilor Tn activitatile specifice de seminar/laborator, astfel Tncat sa fie
monitorizat progresul studentilor, sa primeasca feedback constant si consiliere din partea
cadrelor didactice.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor
La finalizarea fiecarui ciclu de studii, cel putin 51% din absolventi au promovat
examenul de finalizare a studiilor, astfel ca in perioada 2018-2022, Universitatea Spiru
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Haret a inregistrat o ratd a promovabilitatii examenului de finalizare a studiilor de 78,75%
(Anexa nr. 44 Evolutia numarului de absolventi la programele de studii pe cicluri
universitare in ultimii 5 ani).

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare si sunt supuse revizuirii periodice astfel incat sa asigure concordanta
cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul scolarizarii sunt atestate prin situatie scolard, iar la finalizarea studiilor, tuturor
absolventilor li se elibereaza Suplimentul la Diploma (Anexa nr. 246 Suplimentul la diplom3 —
model), conform Procedurii Activitatea secretariatelor (Anexa nr. 123 Procedura Activitatea
Secretariatelor). Biroul Acte Studii respectd procedurile de conferire a diplomelor sau
certificatelor de absolvire Tn conformitate cu conditile stabilite de lege prin aplicarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare (Anexa nr. 216
Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare) si a
Procedurii Eliberarea diplomelor (documente de studii) (Anexa nr. 138 Procedura Eliberare
acte studii si a documentelor universitare).

S-au verificat, prin sondaj, dosare aflate la secretariat.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatdmant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazd cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licentd, masterat), forma de invatamant si durata studiilor (in functie
de nivelul calificarii i forma de nvatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national
sau/si european). Structura domeniilor si programelor de studii corespund integral listei
domeniilor pentru studii universitare, conform HG in vigoare.

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi si s-a constatat c& au fost intocmite si eliberate in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Se realizeazd revizuirea periodicd a programelor de studii, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare.

Toate programele de studii care se deruleazd in Universitate sunt autorizate
provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respectd concordanta cu studiile
efectuate, conform normativelor legale.

Programele de studii din Universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la bazd Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
studii Tn vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

Programele de studii sunt construite astfel Incat s& se plieze pe Clasificarea
ocupatiilor din Roménia si pe dinamica pietei muncii (Anexa 16 la REI). Programele oferite
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studentilor USH asigurd absolventilor oportunitati de angajare in domeniul studiilor
efectuate, fapt atestat de situatia absolventilor si insertia pe piata muncii (Anexa 228 la
REI).

Toate programele de studii sunt inregistrate in RNCIS, raspunzand nevoilor de
calificare si ocupationale de pe piata muncii. Continutul programelor este analizat
permanent, actualizat cu respectarea cerintelor ARACIS. Din discutiile cu absolventii a
rezultat un procent foarte mare de angajabilitate in domeniile de licentd/master absolvite.
La nivelul fiecarei facultati existd un registru de urmarire a traseului profesional al
absolventilor.

Directia Secretariat General al Universitatii elaboreaza, anual, pana la data de 15
octombrie, un calendar al evaluarii programelor de studii. Aceasta monitorizare presupune
doar verificarile de naturd administrativa, urmarind, in principal, respectarea termenelor
previazute de lege pentru acreditare, evaluare periodicd etc. (Anexa nr. 86 Lista
programelor de studii si termenele la care vor fi supuse evaluarii).

Facultatile universitatii au realizat analize proprii pentru a gasi cele mai adecvate
forme de racordare la sistemul international de fnvatamant, existand o analizd comparativa
a disciplinelor din planul de Tnvatamant cu disciplinele similare din cadrul altor universitati
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Anexa 120.rar.

Diplomele emise de USH sunt elaborate n functie de calificarea universitara obtinuta
prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la
diplom&, care contin elemente privind competentele asigurate de programul de studii
respectiv. Profilurile ocupationale corespunzétoare calificarilor incluse in Registrul National
al Calificarilor din invatamantul Superior (Anexa 5 Adresa ANC privind inregistrarea in
RNCIS a programelor de studii din cadrul Universitatii Spiru Haret). Suplimentele la
diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora in termeni de
competente, asociate cu oferta educationald (disciplinele de studiu urmate) si cu creditele
transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant. Acest
document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului.

- Practica studentilor

Programele de studii au prevazute in planul de invatamant stagii de practica de
specialitate obligatorii, iIn conformitate cu standardele ARACIS, céarora le sunt alocate un numar
de credite corespunzator. (Anexa nr. 118 Planurile de invatamant). Universitatea asigura
posibilitati de efectuare a practicii de specialitate pentru studenti prin parteneriatele si
acordurile Tncheiate cu partenerii de practica (Anexa nr. 107 Parteneriatele si conventiile
incheiate in cadrul programelor de practicd). Stagile de practicd a studentilor se
deruleazd conform Regulamentului privind practica studentilor (Anexa nr. 215
Regulamentul privind practica studentilor), a procedurii Calitatea procesului de practica
de specialitate a studentilor (Anexa nr. 130 Procedura Calitatea procesului de practica
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de specialitate a studentilor) si a procedurii Activitatea de practicd pedagogici (Anexa
nr. 122 Procedura Activitatea privind practica pedagogica).

Pentru activitétile de practicd, USH are un Registru al partenerilor de practica,
https://www.spiruharet.ro/data/registrul_partenerilor de practica.pdf

Din discutiile cu studentii a reiesit cd toate facultatile asigura locuri suficiente de
practica. Studentii sunt implicati in diferite proiecte asociate practicii:

NI Nr.
Cod proiect studenti
crt. . ol
implicati
1 POCU/626/6/13/ 130332 Solutii inovative pentru pregétirea practica a 200
studentilor
5 H2020-MSCA-RISE-2020 CANLEISH Non-invasive volatiles test for 22
canine leishmaniasis diagnosis
3 H2020-MSCA-RISE-2017 — bTB-Test 777832/2017 Volatolomics test 19
for the diagnosis of bovine tuberculosis
4 | ERASMUS+ KA131/2021 11
5 | ERASMUS+ KA103/2020 9
6 | ERASMUS+ KA103/2018 16
7 | ERASMUS+ KA103-2017 1
Total stagii de practica: 278

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii
— evaluarii pe student

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personald de
web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii,
platforma e-learning) pentru predarea cursului/seminarului/laboratorului, venind in sprijinul
dezvoltarii profesionale a studentilor si al cresterii, in acest mod, a competentelor,
deprinderilor si cunostintelor. Pe platforma de e-learning Blackboard, (Anexa nr. 76
Instrumentele de comunicare profesori-studenti disponibile pe platforma e-Learning
Blackboard; Anexa nr. 50 Ghidurile de utilizare a sistemului e-Learning Blackboard;
https://www.spiruharet.ro/ghiduri-acces.html), cadrele didactice pun la dispozitia studentilor
suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie etc.; la randul lor, studentii isi pot evalua
cunostintele folosind variantele de testare oferite de platforma de e-learning Blackboard.
Sunt folosite materiale auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector, smart board.
(Anexa nr. 240 Spatiile de invatamant cu suprafatd si numar de locuri).

Cadrele didactice sunt pregétite special in domeniul predarii la nivel universitar.

Cresterea performantelor si competentelor cadrelor didactice s-a realizat prin participarea
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acestora la studii postuniversitare, pregatire complementara la a doua facultate, masterat,
scoli doctorale si postdoctorale, cursuri de perfectionare organizate in cadrul proiectelor

europene de formare profesionala
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/CV _colegi_cu scoala POSTDOC si_postuniversit
ar.zip.

In contextul imposibilitatii desfasurarii activitatilor fata in fatd, Universitatea a
identificat si implementat solutia de video conferintd GoogleMeet (Anexa nr. 225 Sistemul
de videoconferintd GoogleMeet) cu ajutorul careia a desfasurat procesul de invatamant
in perioada pandemiei de COVID-19. Pentru a facilita utilizarea sistemul de videoconferinta
GoogleMeet, Universitatea Spiru Haret, prin Directia IT, a organizat sesiuni de instruire a
cadrelor didactice cu privire la utilizarea acestui sistem (Anexa nr 84 Lista participantilor
la sesiunile de instruire cu privire la utilizarea sistemului de videoconferinta
GoogleMeet).

Departamentul ID/IFR este preocupat continuu pentru Tmbunatatirea calitatii
invatamantului IDD si continuarea instruirii $i perfectionarii personalului didactic si a
personalului didactic auxiliar in domeniul tehnologiilor IDIFR si al tehnologiilor e-learning,
care reprezintd si unul dintre obiectivele principale ale Strategiei de dezvoltare si
administrare a tehnologiilor educationale specifice ID si IFR pentru perioada 2021-2027 si
ale programului de perfectionare in tehnologiile ID/IFR a personalului implicat in procesul
didactic si administrativ (Anexa nr. 249 Tabelul cu cadrele didactice si a personalului
didactic auxiliar participante la instruire si perfectionare in domeniul tehnologiilor
IDIFR si al tehnologiilor e-learning). Telecomunicarea moderna si dezvoltarile continue Tn
domeniul tehnologiilor informationale produc modificari esentiale in felul de dobandire a
cunostintelor, odatad cu schimbarea posibilitatilor de cunoastere si a capacitatii din partea
celor ce invatd sa raspunda cu solutii actualizate problemelor profesionale. Universitatea
Spiru Haret este preocupatd de dezvoltarea si administrarea tehnologiilor educationale
specifice pentru ID Si IFR.
(https://www.spiruharet.ro/data/zone/e20fa84aeed09e7fc264e9c51fd8ac35.pdf). Oferta
serviciilor educationale este extrem de vastd, USH oferind programe de studii in diferite
forme de invatamant IF, ID, IFR. Pentru anul universitar 2022 — 2023 situatia statistica se
prezinta astfel:

- numar programe de studii universitare de licenta IF — 26

- numar programe de studii universitare de licenta ID - 4

- numar programe de studii universitare de licenta IFR -6

- numar programe de studii universitare de masterat IF —23

- numar programe de studii universitare de masterat ID — 0

- numar programe de studii universitare de masterat IFR -0

Universitatea are in vedere extinderea sesiunilor de formare privind utilizarea noilor
tehnologii conform tabelului urmator:
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N Perioada Nr.

r. Denumire program de desfasurare participanti Participanti Observatii

cr formare/ instruire ; g

t.

1 Competente  digitale  de | Februarie.2023 - 338 (immai | Studenti/ masteranzi de la | 2ani universitari succesivi
utilizare a tehnologiei | Septembrie.2023 multe sesiuni | programele de studii care fac | (2023-2024, 2024-2025) —
informatiei ca instrument de de formare) | obiectul digitalizarii in cadrul | in cadrul proiectului USH
invatare  §i  cunoastere— proiectului USH Digital finaniat | Digital finantat din PNRR
specializare_ acreditat ANC prin PNRR

2 | Aplicatii informatice de tip | Noiembrie 2023 - 20 | Masteranzi de la programele de | 2 ani universitari succesivi
ERP (Enterprise Resource | 2025 studii cu profil economic (2023-2024, 2024-2025) —
Planning) pentru in cadrul proiectului USH
eficientizarea activitagii Digital finanlat din PNRR
intreprinderilor

3 | Aplicatii  informatice  de | Noiembrie 2023- 20 | Masteranzi de la programele de | 2 ani universitari succesivi
asistentd  juridica  pentru | 2025 studii cu profil juridic (2023-2024, 2024-2025) ~-
entitati de drept public sau in  cadrul  proiectului
privat USHDigital finantat din

PNRR

4 Competente  digitale  in | Noiembrnie 2023- 20 | Masteranzi de la programele de | 2aniuniversitari succesivi

educatie 2025 studii cu  profil  educational- | (2023-2024, 2024-2025) -
psihologie, stiintele educatiei in cadrul proiectului USH
Digital finantat din PNRR

Cadrele didactice din Universitatea Spiru Haret abordeaza un stil interactiv in
activitatea de predare, raspund la ntrebarile studentilor si propun teme de discutii menite
sa stimuleze creativitatea si curiozitatea intelectuald a studentilor (conform discutiei avute
la intélnirea cu studentii). Pentru a mentine interactiunea cu studentii si interesul acestora,
cadrele didactice au la dispozitie aparaturd de ultima generatie, cu ajutorul céreia pot aplica
metode moderne de predare-invatare si pot folosi aplicatiile potrivite care sa contribuie la
intelegerea materialului predat la curs si care au conexiune cu activitatea practica. In
perioada imediat urmatoare, se intensificd utilizarea formelor de interactiune multimedia
bazate pe infrastructura digitala achizitionata in cadrul proiectului USH Digital finantat prin
PNRR, n sistem clasic- in sala de curs/ seminar si online- Ia si de la distants, de oriunde si
oricand, inclusiv de acasa, in cadrul caruia, pe durata anilor universitari 2023-2024 si 2024-
2025 vor fi pilotate cele 32 de programe de studii (24 studii de licents si 8 de masterat)
supuse digitalizarii - cu fisele disciplinelor actualizate/ adaptate pentru utilizarea produselor
hardware/ software din dotarea celor 22 laboratoare digitale specializate pentru educatie,
cercetare si evaluarea rezultatelor cercetérii academice/ studentesti nou achizitionate,
coroborate cu cele din dotarea Bibliotecii digitale distribuita pentru educatie si cercetare
studenteasca si Platformei educationale pentru dezvoltare resurse de invatare, cercetare
academica/ studenteascd si evaluare rezultate invatare, cercetare academica/
studenteasca si practica studenteascd nou achizitionate si puse la dispozitia facultatilor/
departamentelor/ directiilor/ serviciilor care implementeaza sau sunt implicate in
implementarea programelor de studii care fac obiectul digitalizarii.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Cererea de_finantare MatriceaCadruLogic Corel
atiiBuget.pdf
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Cererea de finantare DiagramaGantt.pdf

Relatia profesor-student se bazeaza pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea
atingerii unor obiective comune. Acestea trebuie s& {ind cont de respectul reciproc, de
diferitele stiluri de nvatare si de opiniile, nevoile si dorintele studentilor. Feedback-ul
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studentilor trebuie sa fie important si relevant in obiinerea unor rezultate optime in urma
procesului de predare. Fisele disciplinelor cuprind obiective asumate in raport cu programul
de studii si cu calificarea vizatd, {intesc competente clare pentru care a fost prevazut un
continut stiintific teoretic si aplicativ coerent, prevad metode de predare, invatare i evaluare
centrate pe student n raport cu rezultatele invatarii, ofera o listd bibliografica, formele,
modalitatile si criterile de evaluare, ponderea acestora, recunoasterea acumularilor
progresive in cadrul disciplinei si modul de notare al studentilor (Anexa nr. 129 Procedura
Calitatea figei disciplinei).

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Din monitorizarile absolventilor Universitatii Spiru Haret, realizate de céatre Centrul
de Consiliere si Orientare in Carierd, dar si din studiile anuale de monitorizare a insertiei pe
piata muncii a absolventilor realizate la nivelul fiecarei facultati, rezultd ca 76,05% dintre
absolventii programelor de studii de licentd care au promovat examenul de finalizare a
studiilor si 90,94% dintre absolventii programelor de studii de master care au promovat
examenul de disertatie sunt angajati conform studiilor in termen de doi ani (Anexa nr. 228
Situatia absolventilor si insertia pe piata muncii pe domenii de studii).

In Universitate 43,88% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor
universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de master (Anexa nr. 227 Situatia
absolventilor inscrisi la master). Informatii referitoare la studentii care isi continua
activitatea ulterior licentei in cadrul programelor de masterat:

Facultatea 2018-2019 2019-2020 2020-2021 '2021-2022 2022-2023 2023-2024
| Absolventi |0 143 162 160 122 123
Educatie fizicd si| _licenta | | W || —
sport Inscrisila | T ' B 5 7 - 5
masterat | - [ _
| % | 6849% | 6923% | 5679% | 4063 | 50%  67,47%
) | Absolventi | 161 170 251 194 94
Stiinte Juridice si|  licenta — I
Stiinte | Inscrisi la 86 74 95 106 9 39
Administrative masterat N .
% | 4175% | 4596% | 5588% | 4223% | 47.42% | 4148% |
Absolventi | - g 46 45 27 38 a7
L | licenta
Medicina Inscrisi la g T T
Veterinard 5 28 6 85 27 38 47
masterat ) ) - _
% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
~ jAbsolventi 2 51 46 72 39 | 50
Inginerie si licenta
Informatica | Inscrisila 97 29 )8 3 1 24
masterat i
% 64.29% 56.86% 60.87% ° 44.44% @ 53.85% i 48%
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Facultatea 2018-2019 2019-2020 2020-2021 20212022 2022-2023 '2023-2024
1
. Absolventi g 186 251 | 323 | 232 | 248
Psihologie si licenta | I B
Stiintel Inscrisi la | i ’
Ayl NECEEL’S 65 | 86 106 139 | % 103
Educatiei masterat RS [ _|__ -
% 44.83% | 4624% | 4223% | 43.03% | 40.95% | 41,53% |
bsolventi - i '
) Absolventi |, 200 | 187 | 314 I 220 208 ‘
Stiinte licenta | | | ‘ | | S—
E i Inscrisi la f
conomice Nscrisi la 113 86 ‘ 76 . 135 | 93 91 |
masterat _ B R | -
| % | 49.78% | 4115% | 40.64% - 42.99% | 4227% | 43,75%
[Stii idice si’ Absolventi | ' '
[[inteduridice sifs Stsolvent ;o109 | 91 ‘ 123 ‘ 108 |
Stiinte licenta ' "7 : |
| Economice | Inscrisila : = | " ‘ - ‘ 2
i Brasov | masterat B A4 d .
! 1 % | 69.72% | 59.34% | 46.34% 43.92% | 42.24% | 43,51% |
|— _ f— i |
_ | Absolventi 107 | 126 | 132 w | uz | 1
Psihologiesi | licenta | | -
ol T E i I
Stl%n.tele | Inscrisi la 46 55 | 54 65 © . 56
|Educatiei Brasov_ masterat | - I | -
' % | 4299% | 43.65% | 40.91% 44.22% | 5487% | 42,42%
sl il A% |
Absolventi 8 | 4 61 72 60 28 |
Stiinte licenta L B || |_ B '
i isila | ! [ . |
Economice | Inscrisila |, 0 1 g % | 37 | 28 ‘ 11
Campulung masterat | | ' B (|
% 42.11% | 4222% | 42.62% | 51.39% | 46.67% | 39,28% |
(Stiinte Juridice i Absolvent 138 13 | 147 176 | 138 112
Stiinte licenta ) 1 |
. Inserisi 1 | i
egmonyice neaR e 79 22 | e | 73 | 56 46
Constanta , masterat | i N ¥ L L A
% 57.25% | 46.02% | 44.22% | 41.48% | 40.58% | 41,07%
Absolventi | ' :
Stiinte Juridice, | ]].SCZ::” 288 233 32 | 3% 401 | 390
Economice si Inscrisicla —— f——— n fe—-
| Administrative | 118 94 135 | 180 165 | 162
| . masterat | |
Cralova - — ofo — - i i = { m—t—
% 40.97% | 40.34% 40.66% | 4592% | 41.15% | 41,53%

Universitatea foloseste mecanisme proprii de sondare a opiniei studentilor cu privire
la calitatea mediului de Tnvatare/dezvoltare oferit de aceasta si propriul lor traseu de
invatare. Astfel, aplicd o procedurd de evaluare a satisfactiei studentilor (Anexa nr. 147
Procedura Evaluarea satisfactiei studentilor) si o procedura de evaluare a satisfactiei
absolventilor (Anexa nr. 145 Procedura Evaluarea satisfactiei absolventilor). Din
rapoartele rezultate in urma organizarii semestriale a anchetelor sociologice, rezultd ca
nivelul de satisfactie a studentilor este intre 2,5 si 3 pe o scard de la 1 la 3, ceea ce
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nseamna ca studentii apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
Universitate si propriul lor traseu de invatare. (Anexa nr. 161 Rapoartele rezultate in urma
organizarii ,anchetei sociologice privind mediul de invatare/dezvoltare — Facultatea
de Medicina veterinara).

Majoritatea studentilor apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
Universitate si propriul lor traseu de Tnvatare. Rezultatele sondajelor sunt facute publice de
fiecare facultate prin afisarea pe pagina proprie de web a Rapoartelor rezultate in urma
analizei privind mediul de Tinvatare/dezvoltare (https:/mvet.spiruharet.ro/prezentare-
facultate/documente, hitps://se-ag.spiruharet.ro/prezentare-facultate/comisii, https://pse-
b.spiruharet.ro/psinologieid/biblioteca-virtuala-psid/ghiduri-universitare-psid/798-evaluare-
studenti-mediu-invatare, https:/efs.spiruharet.ro/prezentare-facultate/comisii, Facuitatea
de Matematica Si Informatica (spiruharet.ro) , https://sjse-
ct.spiruharet.ro/images/secretariat/secsjse-
ct/comisii/ceac/rapoarte _ceac/rap_analiza_md_invatare semi fsjsect 2022 2023.pdf,
RAPORT MEDIU INV 2022-2023 SEM 1 FPSE -BV.pdf, (spiruharet.ro),
https://mvet.spiruharet.ro/prezentare-facultate/documente). La discutia cu studentii a fost
confirmaté aplicarea procedurii legata de feedbackul cu privire la satisfactia lor.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stintifica  se planifica  si  se  realizeaza in baza
Strategiei de  cercetare  stiintificd a  Universitdti ~ Spiru  Haret  2021-2027
(http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Strategia_de cercetare _a_Universitatii Spiru Haret 2
021-2027.pdf,  http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HS 19 2021.pdf), a  Planului
Strategic de dezvoltare institutionala 2021-2027
(http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Plan_strategic de dezvoltare institutionala 2021-
2027.pdf, http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HS 19 2021.pdf) si a Strategiei de
digitalizare a Universitatii Spiru Haret
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Strategie digitalizareUSH.pdf), care stabilesc
directii de orientare ce se incadreaza in liniile directoare trasate de Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd pentru perioada 2021-2027, cu Planul
National de Cercetare Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2021-2027 aferent si de
Strategia de Digitalizare a Educatiei din Rom&nia 2021-2027- SMART-Edu.

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Spiru Haret in perioada 2021-2027,
particularizata la nivel de facultate/ structura de specialitate
(http://cercetare. spiruharet.ro/cercetare/HCF D Strategii cercetare facultati.pdf), in
functie de specificul domeniilor programelor de studii acreditate/ implementate, cu planurile
anuale de cercetare stiintifica aferente ale caror tematici se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licentd/masterat vizate si rdaspund necesitatilor/cerintelor mediului
economico-social
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Planuri_anuale cercetare USH.pdf,
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http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HS planuri cercetare.pdf) sunt elaborate de
Institutul Central de Cercetare $tiintificd (ICCS) in colaborare cu facultatile din structura
USH, in conformitate cu Procedura Elaborarea strategiei si a planurilor de cercetare
stiintifica
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Elaborare _strategie planuri_cercetare.pdf).
Cercetarea stiintifica se realizeazd in cadrul celor 12 centre de cercetare
(http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/CentreCercetare.pdf) ~ constituite la nivelul facultatilor/
departamentelor, in conformitate cu prevederile art. 189 din Legea 1/ 2011- Legea educatiei
nationale, ca structuri tehnico-administrative de management al activitatilor si proiectelor de
cercetare-dezvoltare-inovare desfasurate de personalul institutiei, cu rol in asigurarea si
evaluarea calitdtii rezultatelor obtinute. Centrele de cercetare sunt dotate corespunzétor si au
acces la infrastructura asigurata de USH pentru desfasurarea proceselor educationale si de
cercetare-dezvoltare-inovare la standardele de calitate si in conformitate cu reglementérile
legale aplicabile domeniului, n vigoare. Centrele de cercetare functioneaza cu respectarea
propriilor strategii, regulamente si proceduri, sub coordonarea stiintificd si metodologica a
Institutului Central de Cercetare Stiintificd, care isi desfasoara activitatea in baza unui regulament
propriu (http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Regulament_organizare functionare ICCS.pdf).
Centrele de cercetare folosesc structura Planului anual de cercetare stiintifica disponibil
pe site-ul (http://cercetare spiruharet.ro) - sectiunea Managementul cercetdrii pentru
elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica, in conformitate cu strategia de
cercetare proprie. Acestea sunt concepute astfel incat sa valorifice baza materiald existenta
la USH si competenta profesionald a propriului personal didactic/ de cercetare, tintesc citre
indeplinirea obiectivelor in domeniu stabilite la nivel institutional
(http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Planuri_anuale cercetare USH.pdf) si cuprind: teme/
proiecte colective/ individuale de cercetare, fundamental si/sau aplicativd dezvoltate anual
de cadrele didactice, care se Inscriu in ariile stiintifice ale domeniitor de licent4/ masterat
din portofoliul USH corelate cu programele nationale/ europene de finantare si raspund
necesitatilor/ cerintelor mediului economico-social; evenimentele/ manifestérile/ sesiunile
de comunicari stiintifice organizate la nivel de departament/ facultate si/ sau la nivel de USH,
cu si fara participarea studentilor; cercuri/ sesiuni/ manifestari stiintifice cu studenti
organizate la nivel de departament/ facultate sub coordonarea cadrelor didactice ale USH.
ICCS este condus de prorectorul cu responsabilitéti in domeniu, care intocmeste un raport anual
de evaluare a rezultatelor cercetdrii stiintfice obtinute la nivel institutional
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Rapoarte _evaluare rezultate cercetare ICCS.pdf
) pe baza rapoartelor de analiza si de evaluare anuald a rezultatelor cercetérii stiintifice obtinute
la nivelul facultatilor/ departamentelor, aprobate de consilile acestora. Rapoartele intocmite de
ICCS sunt analizate/ aprobate de Senatul universitar si afisate pe pagina web
(http://cercetare.spiruharet.ro ) in sectiunea Rezultate cercetare. Strategia pe termen mediu a
cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si validate de Senatul universitar —
ultimul raport fiind prezentat la adresa
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http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HS 19 2021.pdf,

http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Strategia_de cercetare a Universitatii Spiru_Haret 2

021-2027.pdf http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HS planuri_cercetare.pdf

Planul anual de cercetare la nivelul USH este compus din planurile de cercetare Ia
nivelul facultatilor, n mod agregat
http://cercetare.spiruharet.ro/planuri_anuale cercetare USH.html

Rezultate semnificative obtinute conform strategiei:
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/activitate cercetare 2018-2022.pdf

http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Strategia_de cercetare a Universitatii Spiru_Haret 2

021-2027 .pdf

» implementarea de proiecte de cercetare, de parteneriat strategic, de mobilitati/schimb de
bune practici si de digitalizare/ (re)tehnologizare, prin inovare, a mediului de afaceri,
proiecte pentru care s-a obtinut finantare din fonduri nerambursabile europene, cu sau fara
participare nationala (http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/actiuni COST.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte internationale parteneriate.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/mobilitati ERASMUS.pdf);

e transferul tehnologic si/ sau de cunostinte cu implicatii tehnologice in cadrul unor proiecte
de cercetare-dezvoltare-inovare implementate in parteneriat mediu academic-mediu de
afaceri, centrate pe dezvoltarea IMM-urilor prin internationalizare, inovare tehnologica/
(re)tehnologizare prin digitalizarea proceselor economice si formarea de competente
digitale specifice, necesare angajatilor la locul lor de munca
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte internationale parteneriate.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Proiecte POCU.pdf)

« constituirea de consortii/ parteneriate cu universitati/ institute de cercetare din strainatate
in vederea initierii/ dezvoltarii/ implementérii de proiecte si/ sau de programe comune de
cercetare- dezvoltare- inovare
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte internationale parteneriate.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/parteneriate internationale USH.pdf),

e inregistrarea USH si a entitatilor din spatiul sdu universitar ca institutii de cercetare si
partenere in European Participants Portal
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/EuropeanParticipantsPortal. pdf) pentru
facilitarea cooperarii in mediu academic si initierea/ implementarea de proiecte/
programe cu finantare europeans,

e acordarea accesului liber pe piata muncii — domeniul cercetare asigurat prin postarea
tuturor locurilor vacante de cercetatori - cadre didactice pe platforma Euraxess Jobs a
Comisiei Europene - Directoratul general pentru cercetare
(https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search) pentru atragerea de resurse umane de
calitate;

e inregistrarea datelor de identificare aferente cercetatorilor-cadre didactice din USH in
aplicatiile Research Gate, (http:/cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Research Gate.pdf),

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI Pag. 65 din 120




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Orchid (hitp://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Orchid. pdf) Si ResearcherID
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/ResearcherlD.pdf) pentru crearea identitatii
electronice, pentru a primi acces la serviciile/ platformele digitale pentru cercetare-
dezvoltare-inovare si pentru a deveni vizibili, recunoscuti in ERA si accesibili, in caz de
necesitate;

¢ respectarea principiilor privind egalitatea de gen, de sanse si nediscriminare la nivelul USH
este confirmata de structura personalului didactic implicat in activititi de cercetare-
dezvoltare- inovare desfasurate atat in cadrul centrelor de cercetare constituite- la nivel de
departamente/ facultati, cat si la nivel institutional, cu prioritate de structura echipelor de
implementare a proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile si a proiectelor
finantate din fonduri proprii prevazute in planurile anuale de cercetare stiintifici
(hitp://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Structura personalului USH.pdf).

* garantarea accesului cercetatorilor - cadre didactice din USH la surse stiintifice de
documentare/ baze de date reprezentative pentru domeniile programelor de studii de
licenta/ masterat acreditate/ implementate, prin asigurarea transferului si a circulatiei
optime a rezultatelor de cercetare- dezvoltare-inovare obtinute, atat prin eforturi proprii
(http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/istor.pdf, https:/autentificare wolterskluwer.ro/), cat si
prin intermediul proiectului PN-1I-CT-PI-CD-2 CAPACITATI Subprogramul ,Proiecte mari
de investitii in infrastructura de CD-Proiecte tip retelizare/acces la infrastructurd”, initiat
de Asociatia Anelis Plus, Continuarea accesului electronic national la literatura stiintifica
$i noi modalitati de a sustine si promova sistemul de cercetare din Roméania/ANELIS
PLUS, proiect in care USH detine calitatea de partener (http://www.anelisplus.ro/).

Centrele de cercetare din cadrul facultétilor deruleaza activitati asociate domeniului
de activitate. Expertii, cadre didactice-cercetatori din cadrul centrelor de cercetare
constituite la nivelul facultatilor USH, desemnati Tn echipele de implementare a proiectelor
pentru care s-a obtinut finantare nerambursabila prin POCU, au fost implicati in realizarea
studiilor aplicative de cercetare Th domeniile programelor de studii in cadrul cérora isi
desfasoara activitatea, care fac obiectul proiectelor finantate.

http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Proiecte POCU componenta cercetare 2018-

2022 .pdf

Conform reglementarilor legale n domeniul educatiei, in vigoare, cadrele didactice-
cercetatori din centrele de cercetare constituite la nivelul facultdtilor USH desfisoars, in
cadrul normei de cercetare, care reprezintd 20% din norma universitar3, activitati de
cercetare prevazute in planurile anuale de cercetare elaborate de facultati, care au ca
rezultat articole/ prezentari la evenimente stiintifice/ studii de cercetare -
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/studii publicate.pdf.

- Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din Universitate:
in USH cercetarea stiintifica se realizeaza cu respectarea prevederilor Codului etic
de bune practici in cercetarea stiintificd coroborate cu prevederile Codului de etica Si

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI Pag. 66 din 120



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

deontologie universitara care integreazd norme/reguli de etica si deontologie profesionala
specifice si masuri pentru asigurarea intransigentei fata de eventualele abateri si eliminarea
efectelor acestora, reprezentativad fiind utilizarea instrumentului software antiplagiat BB-
SafeAssign_Ordinul 5229 2020 integrat n platforma e-learning  Blackboard
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Soft antiplagiat-

SafeAssign OMEC 5229 2020 GhidBB.pdf). USH utilizeazd pentru verificarea
similitudinii produsul ,SafeAssign” care este o componentd a platformei de e-learning
Blackboard. ,SafeAssign”, ca instrument pentru stabilirea gradului de similitudine pentru
lucrérile stiintifice, a fost aprobat prin Metodologie din 2020 de evaluare a tezelor de doctorat
- Art. 6 lit. ¢. 4) publicata in M.Of. 783 din 2020.08.27. Cadrele didactice si studentii au
acces gratuit la functia de verificare a similitudinii pe platforma e-learning Blackboard.
Mecanismul aplicat pentru verificare a similitudinii este urmatorul:

1. Profesorul defineste tema de verificare in Blackboard si stabileste data pana la care
aceasta trebuie/ poate fi incarcata/ predata de catre student.

2. Cand se doreste ca lucrarea sa fie verificatd antiplagiat, profesorul seteaza odata cu
definirea temei optiunea respectiva (din sectiunea Submission details) astfel incat lucrarea
predatd s fie verificatd si totodatd se déd acces studentului sa vada raportul stabilind Tn
acelasi timp si numarul de Tncercéri/ incércari permise. In acest fel studentul dup3, ce
incarca lucrarea primeste un raport in care este prezentat gradul de similitutdine detectat
iar, daca acesta este prea ridicat poate incarca din nou lucrarea imbunatatita.

3. Lafinal profesorul vede raportul antiplagiat generat, evalueaza lucrarea si acorda nota
inregistrand-o in catalogul din platformd, putand oferi si un feedback corespunzator pe
parcurs.

Studentul incarca lucrarea de finalizare a studiilor pe platforma Blackboard, in spatiul
special creat in acest sens; la descarcarea lucrarii din platforma Blackboard de catre cadrul
didactic coordonator, se verificd automat similitudinea acesteia cu alte lucrari in domeniu
prin rularea programului SafeAssign; dacd procentul de similitudine depaseste limitele
admise raportate de SafeAssign si/ sau prevédzute in metodologiile/ regulamentele interne
aplicabile domeniului, dupa caz, cadrul didactic coordonator returneaza lucrarea studentului
implicat pentru a fi refacuta pana cand procentul de similitudine se incadreaza n limitele
admise.

Studentul Tncarcé lucrarea, eventual capitol cu capitol, pe platforma Blackboard in
spatiul special creat in acest sens; verifica personal similitudinea cu alte lucrari in domeniu,
folosind programul SafeAssign integrat Tn platforma Blackboard; daca procentul de
similitudine depaseste limitele admise raportate de SafeAssign si/ sau prevazute in
metodologiile/ regulamentele interne aplicabile domeniului, dupa caz, reface lucrarea din
proprie initiativa si reia procedura pana cand procentul de similitudine se incadreaza in
limitele admise. Intreg procesul de testare a similitudinii se realizeaza gratuit, fara plata unei
taxe de catre studenti.
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Pentru utilizarea programului SafeAssign cadrele didactice si studentii folosesc
ghidurile  de utilizare disponibile pe platforma Blackboard si  pe site.
https:.//www.spiruharet.ro/ghiduri-acces.html

Universitatea Spiru Haret a incheiat si derulat contracte de cercetare cu mediul de
afaceri http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte cu_mediul de afaceri.pdf

Conform prevederilor Legii 324/2003 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului
nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica, cu modificarile si
completarile ulterioare, cercetarea stiintifica realizatd de USH Tn perioada 2018-2022 a fost
orientatd catre urmatoarele trei directii majore de actiune:

- cercetarea fundamentala, materializata prin proiectele internationale finantate prin
programul Orizont 2020 si Agentia Nationald Poloneza pentru Schimburi Academice —
NAWA  (http://cercetare. spiruharet.ro/cercetare/proiecte_internationale parteneriate.pdf):
dezvoltarea stiintifica si tehnologica
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/actiuni_COST.pdf); publicarea de reviste si de
articole/ lucrari/ carii de specialitate la edituri nationale/ internationale si/ sau indexarea
acestora n  baze de date internationale de  prestigiu recunoscut
pentru domeniile aferente programelor de studii desfasurate
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/publicatii_stiintifice USH 2018-2022.pdf):

- cercetarea aplicativd, demonstratd prin proiectele implementate de USH in
vederea Tmbunatatirii calitatii educatiei si a insertiei pe piata muncii a absolventilor
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/studii_privind_calitatea_educatiei insertiei pe piata m
uncii.pdf); studii finalizate cu baze de date online cu resurse educationale, bune practici
educationale si de management educational realizate in cadrul proiectelor implementate de
USH in vederea imbunatéatirii calitatii educatiei incluzive din invatdmantul preuniversitar
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Baze de date resurse si bune practici educati
onale.pdf);

- transfer tehnologic, transfer de cunostinte cu implicatii tehnologice, centrat pe
programe/ proiecte de educatie, cercetare aplicata si/sau consultanti de specialitate finantate de
Comisia Europeand si din FSE prin POCU, implementate in parteneriat mediu academic-mediu
de afaceri, centrate pe dezvoltarea IMM-urilor prin inovare tehnologica/ (re)tehnologizare si pe
imbunatatirea competentelor profesionale si transversale digitale si/ sau antreprenoriale, dupa
caz (http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Proiecte POCU.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte internationale parteneriate.pdf).

Nu exista proiecte de cercetare castigate prin competitie finantate de autoritatile
nationale din domeniul cercetarii.

Centralizator proiecte cu finantare nerambursabild/ externd implementate in perioada 2018-
2022 de cadrele didactice- cercetatori titulare la Universitatea Spiru Haret:
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Nr
Categorie proiccte/ sursa de finantare proiccte/ Valoare totala ﬁm.lnmrc.acordatﬁ Valoare cercetare USH
N parteneriatului
Acces BDI - resurse cercetare/ invitare 3 2,723,989.60 lei 555,916.24 € 558,725.72 lei 114,025.66 €
ANELISPLUS | . 2,706,579.85 lei 552,363.23 € 541,315.97 lei 110,472.63 €
JSTOR ! 17,409.75 lei 3,553.01 € 17,409.75 lei 3,553.01 €
Sintact ) 9,222.50 lei 1,882.14 € 9,222.50 lei 1,882.14 €
Internafionale C i 26 109,802,649.24 lei |  22,288,059.11 € 3,393,816.31 lei 548,068.64 €
Proiecte Intema(ionale_par_tcm?ate (H2020,
ERASMUS+, Fonduri UE, The Polish National
Agency For Academic Exchange — NAWA) 9 108,219,317.94 lei 21,951,180.11 € 2,105,351.85 lei 429,663.64 €
Proiecte internationale_mobilitati ERASMUS 5 1,583,331.30 lei 336,879.00 € 1,288,464.46 lei 118,405.00 lei
Proiectelnternationale_actiuni COST 12 0.00 lei 0.00 € 0.00 lei 0.00 €
POCU- finanfare acordati 18 107,341,423.25 lei 21,906,412.91 € 8,983,610.46 lei 1,833,389.89 €
Proiecte POCU_comp_mTe-nta cercetare 18 107,341,423.25 lei 21,906,412.91 € 8,983,610.46 lei 1,833,389.89 €
Total 47 219.868,062.00 lei  44,750,388.26 €  12,936,152.49 lei  2,495484.19€

Fondurile europene alocate pentru activititile desfasurate in retelele de cercetare de tip COST (COoperation in Science and |
Technology) constituite la nivelul Uniunii Europene sunt utilizate pentru finantarea punctuald a cercetatorilor-cadre didactice

din institutiile educationale membre, drept pentru care au regim special, diferit de fondurile alocate pe alte tipuri de proiecte.

Proiectelnternationale_actiuni COST

12

| 2,782,400,000.00 lei |

1,478,314.99 € 1

8,544,846.03 lei ]

1,743,846.13 €

Parteneriate internationale constituite pentru implementarea proiectelor de cercetare
stiintificd pentru care Universitatea Spiru Haret a obtinut finantare nerambursabila prin

competitie:
Nr Sursa de Cod proiect/ Perioada de .
crt. finantare Titlupproicct implementare A
1 HORIZON Volatolomics test for the diagnosis [01.01.2018- 1.Uppsala Universitet Sweden
2020 of bovine tuberculosis H2020-|31.12,2021 2 Sitex 45 Srl Romania
MSCA-RISE-2017 — bTB-Test 3.Institut Pasteur De Tunis Tunisia
777832/2017 4.Universidad Complutense De Madrid Spain
5.Universitatea Spiru Harel Romania
6. Elvesys Sas France
7. Usda/Aphis National Wildlife Research Center Uniled Stales
8 Universidad De Pamplona Colombia
2 The  Polish| MOCAT - "Modern competences |01.01.2019- 1. USA-Franklin University/Urbana University:
National of academic teachers - the key to [31.10.2020 2 Italy - University ol Salerno:
Agency For|modern 3. Turkey - Dumlupinar University in Kutahya:
Academic HEI"PPI/APM/2018/1/00030/U/0 4, Iceland - University of Akureyri:
Exchange —|01 5; United Kingdom- University of Bedfordshire
NAWA 6. Indonesia - Universitas Muhammadiyah Malang
7. South Korea - Soonchunhyang University
8. Africa - Kenya - Kenyatta University:
9 Georgia - University ol Georgia
10. Romania - Spiru Haret University
1. Iceland - University of AKureyri
12. WSB University in Poznan — the leader
i3 HORIZON Non-invasive volatiles test for|[01.052021- l. Universitatea Spiru Ilaret
2020 canine leishmaniasis diagnosis- | 30.04 2025 2, Institut Pasteur de Tunis
CANLEISH B, Estonian University of Life Sciences (EMU):
Call: H2020-MSCA-RISE-2020 4, Uppsala Universitet (UU):
5. NVISION Systems & Technologies (NVIS):
6, Universidad de Pamplona (UP):
7. Electronic Nose Company Limited (ENCL):
8. Université Moulay Ismail (UMI)
9. Chadli Bendjedid EI-Tarf University (UCBET):
4 HORIZON- | Translormation  scenarios  for [01.09.2022- International Federation Of Organic Agriculture Movements European Union
2020 boosting organic farming and |28.02,2026 Regional  Group - Ifoam  Eu  Regional  Group. Ifoam  Fu
organic aquaculture (owards the | Forschungsinstitut Fur Biologischen Landbau In Europa - Fibl Europe. Belgium
Farm-to-Fork targets 3. Universita Politecnica Delle Marche - Univpm. Italy
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OrganicTargetsdEU CL6-2021-
FARM2FORK-01-01 Grant
agreement ID: 101060368 DOI
10.3030/101060368

4. Fondation Institut De Recherche Pour Le Developpement Durable Et Les

Relations Internationales - Iddri, France
5. Aarhus Universitet - Au Denmark
6. Okologiai Mezogazdasagi Kutatointezet Kozhasznu Nonprof[ Kft - Omki,
Hungary

7. Johann Heinrich Von Thuenen-Institut, Bundesforschungsinstitut Fuer
Laendliche Raeume, Wald Und Fischerei - Thuenen, Germany
8. Consulai, Consultoria-Agroindustrial Lda - Consulai, Portugal
9. Fondazione Coispa Ets - Coispa, Italy

10. Naturland- Verband Fur Okologischen Landbau Ev - Naturland, Germany
11. Centro Intemazionale di Altistudi Agronomici Mediterranei - Ciheam-lamb,

Italy

12, Innovationscenter For @kologisk Landbrug P/S - Icoel, Denmark
14. Landwirtschaftskammer Niederosterreich - Lkno, Austria
13. Institut Technique De L Agriculture Biologique - ltab, France

14. Institut National De Recherche Pour L'agriculture, L'alimentation Et
L'environnement Inrae, France
15. Aristotelio Panepistimio Thessa]omkls Aristotle Umver51ty Of Thessaloniki -
Auth, Greece
16. Forschungsinstitut Fur Biologischen Landbau Stiftung - Fibl Ch- Elvetia

5 HORIZON- | Trans-disciplinary approaches for|01.09,2022- L.Institut national de recherche pour I'agriculture, I'alimentation et I'environnement

2020 systemic economic, ecological and | 31,08,2026 (inrae), Paris, France

climate change transitions 2, Centre Wallon De Recherches Agronomiques (Cra-W), Belgium,

TRANSECT 3. Okologiai Mezogazdasagi Kutatointezet Kozhasznu Nonprofit Kft (Omki),
CL6-2021-CLIMATE-01 Hungary

1D:101060816 Wageningen University (Wu), Netherlands

5 Helmholtz-Zentrum  Fur Umyweltforschung Gmbh - Ufz (Ufz), Germany

6. Agencia estatal consejo supu.rlor de investigaciones cientificas (csic)spain,

7 Van boxtel maria eliza (land & co), netherlands,

8. Roskilde universitet (ruc), denmark,

9. Society for territorial and environmental prosperity (step), bulgaria,

10. Inrae transfert sas (it), france,

11. Cama izvime ideje popolna izvedba doo (¢ama d.o.0.), s]ovema

12 Stichting wageningen research (wr),netherlands,

13. Agroviis v nordsjaellands landboforening & dansk udlandsradgivning (agrovi),
denmark,

14. Universitaet rostock (uros), germany,

15. Groupement de recherche sur l'environnement et d'etude de nouvelles

technologies culturales (Greenotec) Belgium,

6 Fonduri UE | A personalised, customised, work-|01.01.2023- 1. Deep Blue Srl (Deep Blue), Roma, Italia2. Cefriel Societa Consortile A
based training framework for|31.12.2025 Responsabilita Limitata (Cefriel), Milan, ltaly3. Stichting Vu (Stichting Vu),
enhancedCYbeR-security  skills Amsterdam, Netherlandsd. G & N Silensec Lid (Silensec), Limassol, Cypruss.
across indUstrial Stowarzyszenie Polska Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego (Pphs), Poznan
SectorsCYRUS101100733 — Poland6. Eit manufacturing Central Ggmbh (Eitm), Darmstadt, Germany7.
CYRUS — DIGITAL-2022- ltalienische Handelskammer Fur Deutschland (Itkam), Frankfurt Am Main,
TRAINING-02 Germany8, Union Intemmationale Des Chemins De Fer (Uic), Paris, France9,

European Federation For Welding Joining And Cutting (Ewf), Bruxelles,
Belgium10. Universitatea Spiru Haret (USH), Bucuresti, Romaniall, Viesoji
Istaiga Lietuvos Inovaciju Centras (Lic), Vilnius . Lithuania

7 ERASMUS+ |FACILITATE — Al Guidelines|01.02.2022- 1 Cyprus Mathematical Society— Cyms, Nicosia, Cyprus
for facilitating the leaming of|31.01.2024 2.Plovdivski Universitet Paisiy Hilendarski - Bulgaria
Artificial Intelligence (Al) by 3. Instituto Politecnico Do Porto - Portugal
School Students of Grades 7-12 4.Universitatea Spiru Haret - Rormania

5.Prof. Ivan Apostolov private/  english language school — Bulgaria
6. Itc Pacle Morante Limbiate, Italy
7Institute Of Accelerating Systems And  Applications -  Greece
8.Douka Ekpaideftiria Ae - Palladion Lykeion Ekfpaideuthria Douka —  Greece
9. University Of Cyprus — Cyprus

8 Fonduri UE | Wallachia Ehub -101.01.2023- 1.Universitatea Spiru Haret

DIGITAL INNOVATION HUB |31.12.2025 2. Asociatia Danube Engineering Hub (Deh), Ploiesti Romania,
3. Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti (Upg), Ploiesti, Romania,
4. Heveco (Hev), Ploiesti, Romania
5. Unbox Management Solutions SRL (Ums), Voluntari Romania,
6 Audit SRL (Aud), Bucuresti, Romania

7. Asociatia Clusterului Technology Enabled Construction Tec (Tec), Bucuresti,
Romania
8. Encorsa Hq SRL (Enc), Bucuresti, Romania
9. Greentronics  SRL  (Gre),  Alexandria  Teleorman,  Romania
10. Associatia Pentru Promovarea Tehnologiei Electronice (Apt), Bucuresti,
Romania

11. Beia Consult Intemational SRL (Bei), Bucuresti Romania
12, Bucharest Promo Robots SRL (Rob), Bucharest Romania
13 Omega Trust SRL (Ome), Bucuresti s Romania
14 Integrisoft Solutions SRL (Int), Bucuresti, Romania
15. Kognitive Manufacuring Tech SRL (Kfa), Bucharest, Romania
16 Petal SA (Cer), Husi, Romania

17. Inpulse Partners SRL (Inp). Bucuresti. Romania
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9 ERASMUS+ |Steame-Academy ~ ERASMUS-|13.08.2022-

33. Fundacja Dobrej Edukacji PL

Uniwersytet Pedagogiczny Im Komisji Edukacji NARPL Coordinalor

1

EDU-2022-PEX-TEACH-ACA 12.08.2025 2 Kypriaki Mathimatiki Etaireia Y

101102619 3 Universidade do Algarve PT
4 Panepistimio Aigaiou EL
5 Europaikos ~ Syndesmos  Prosanatolismou  Stadiodromias CcY
6 Universitatea Spiru Haret RO
7. Asociatia "Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie RO
8 Plovdivski Universitet Paisly Hilendarski BG
9 Universitat de Barcelona ES
10 Paidagogiko Institouto Kyprou CcY
11. Prof. 1lvan Apostolov Private English Language School BG
12 Instituto Politecnico do Porto PT
13 Eurogeo VZW BE
14. Douka Ekpaideftiria Ae - Palladion Lykeion Ekfpaideuthria Douka EL
13 Klaster Sofia Grad Na Znanieto BG
16.  Universitet Po Bibliotekoznanie I Informacionni Tehnologii BG
17. Fundacién Cultural Privada Empresa-Universidad de Zaragoza ES
18 Stowarzyszenie ROZWIN SIE  Edukacja, Kultura, Sport PL
19. Associazione ADA IT
20 Ist Experimental Primary School of Rhodes EL
21 Ekpaideftiki etairia Rodou EL
22 2nd Experimental Primary School of Rhodes EL
23. FORAVE - Associagdo para a Educagdo Profissional do Vale do Ave PT
24, Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie RO
25. Sou Chemorizets Hrabar BG
26. Ezikova gimnazia Ivan Vazov BG
27. High School of Mathematics Academician Kiril Popov BG
28. Raina Knyaginya BG
29. ldryma "Universitas" CY
30. Daniel Wajcik PL
31 Edutopia - Mateusz Marczyk PL
32 Liceul Teoretic Coriolan Brediceanu RO

In perioada 2018 - 2023 cadrele didactice ale USH au publicat:
http://cercetare.spiruharet.ro/centralizator _publicatii.html
- 235 carti, tratate, cursuri de specialitate, monografii, din care:
= 15 carti in edituri internationale in calitate de coordonator sau unic autor gi 17 carii
n edituri internationale in calitate de coautor,
= 45 carti in edituri nationale recunoscute CNCS fin calitate de coordonator sau unic
autor si 158 carti in edituri nationale recunoscute CNCS 1n calitate de coautor.
- 1794 articole stiintifice, din care:
= 192 articole stiintifice 1SI cu factor de impact si 60 articole stiintifice 1SI fara factor de
impact;
= 611 articole stiintifice cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de unic autor
si 753 articole stiintifice cotate B in cotarea CNCS sau Tn BDI in calitate de coautor;
= 107 articole stiintifice cotate C in calitate de unic autor si 71 articole stiintifice cotate
C in calitate de coautor.
- 207 participari si sustineri de comunicari la conferinfe si manifestari stiintifice
internationale si nationale, din care:
= 51 participari la conferinte stiintifice internationale cotate I1SI Proceedings;
= 19 participari la conferinte/ sesiuni stiintifice internationale;
= 137 participari la conferinte/ sesiuni stiintifice nationale.
Reprezentanti ai Universitatii au participat la 19 targuri de carte universitara
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Centralizator tarquri_de carte 2018-2022.pdf,
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evenimente organizate in cadrul actiunilor COST (COoperation in Science and Technology)
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Proiectelnternationale actiuni COST 2018-
2022.pdf, evenimente cu tematica specifica organizate in cadrul USH ProBussiness.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/centralizator_manifestari_stiintifice consultanta U
SHProBusiness 2018-2022.pdf

Brevete de inventie cu afiliere USH nu exista.

Rezultatele raportarilor realizate la CNFIS demonstreaza o crestere a activitatii de
productie stiintifica, dar fara a ajunge la un nivel corelat cu dimensiunea cantitativd a
cadrelor didactice. Astfel, pentru perioada evaluata rezultatele se prezinta astfel:

- ISl Rosu: 14

- ISl Galben: 24

- ISI Alb: 151

- ISI AHCI: 15

- ESCI: 10

- ERIH+:5

- ISl Proceedings: 33

Cateva exemple de articole mentionate numeric anterior se gasesc la adresa:
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/articolelSl.pdf (criteriile de clasificare folosite sunt:
AIS - scor de influenta si factor de impact. Primele 25% din revistele indexate 1SI ordonate
descrescator dupa factorul de impact si 25% din revistele indexate IS|I in ordinea
descrescatoare scorul de influentd sunt incadrate in quartila Q1 ISI — rosu UEFISCDI.
Urmatoarele 25% in ordinea descrescatoare a factorului de impact si urmétoarele 25% in
ordinea descrescatoare a scorului de influentd sunt incadrate in quartila Q2 1SI — galben
UEFISCDI. Restul de 50% sunt incadrate in quartilele Q3 si Q4 ISI - alb UEFISCDI).

In perioada 2018-2022 13 de articole stiintifice avand ca si autori cadre didactice si
de cercetare din USH, au fost premiate de UEFISCDI pentru publicare n reviste de prestigiu
(4 articole in reviste din zona rosie, 9 articole in reviste zona
galbend).http://cercetare. spiruharet.ro/cercetare/centralizator premii UEFISCDI articole
|SI-Clarivate 2020-2022.pdf

Doua cadre didactice, titulare la Universitatea Spiru Haret se regasesc in clasamentul
Stanford pentru valoarea stiintificad a articolelor publicate in reviste indexate 1SI Clarivate
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6 -
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/prezente USH in clasamentul Stanford.zip

Activitatile de cercetare stiintifica este recunoscuté si prin citdrile stiintifice obtinute,
participarea in calitate de membri in organizatii nationale si internationale, inclusiv
colegii de redactie ale unor reviste cotate in cele mai prestigioase baze de date, premiile
stiintifice obtinute. Céteva date statistice/exemple relevante: 1290 citari stiintifice obtinute
in publicatii indexate IS} ncadrate de autori/ coautori relevanti la nivel institutional,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/articolelS|.pdf; 28 premii de performantd sportivi
obtinute de studenti ai Facultatii de Educatie fizica si sport, coordonati de antrenori cadre
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didactice-cercetatori din USH care au proiectat programe personalizate, eficiente, de
antrenament fundamentate pe cercetari efectuate in domeniu
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/centralizator _premii_sportive.pdf.

Universitatea nu are o evidentd a membrilor in diverse organizatii nationale si
internationale.

Rezultatele cercetarii stiintifice Tn ansamblu, sunt centralizate astfel:

Indicator 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Reviste ISI N 18 25 38 34 35 42
ISI Proceedings 27 17 4 1 0 11
Reviste indexate BDI 324 355 281 213 94 97
Carti publicate la edituri nationale 37 70 58 42 10 23

Carti publicate la S.C. MMRM - Editura
Fundatiei Romania de Maine din spatiul| 56 68 39 32 31 47
universitar al USH

Carti publicate la edituri internationale 5 5 4 4 15 4
Cereri de brevet (din care obtinute) 0 0 0 0 0 0
Reviste, buletine ale Universitatii (indexate 1S1) 0 0 0 0 0 0
Reviste, buletine ale Universitatii (indexate
BDI)

g . 9 9 9 9 9 9
http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/RevisteUS
H.pdf

Centre de cercetare
http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/CentreCerceta
re.pdf, 14 14 12 12 11 11
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Hotara
ri_centre cercetare.pdf)

USH organizeaza periodic conferinte/ manifestatii stiintifice nationale, internationale
si/sau cu participare internationald si/ sau cu participarea cadrelor didactice/ studentilor,
dupa caz, pentru schimb de experientd si bune practici in domeniile de cercetare/
educationale specifice programelor de licentd/ masterat implementate de USH, in vederea
asigurarii corelatiei intre competentele dobandite pe durata studiilor cu cerintele pietei
muncii dinamica Si globala
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/conferinte facultati 2018-2022.pdf,
hitp://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/manifestari_stiintifice facultati 2018-2022.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/manifestari_stiintifice studentesti 2018-2022.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/manifestari stiintifice mediu_afaceri 2018-2022.pdf,
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http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/clustere si_asociatii.pdf ).

in prezent, in cadrul USH existd un numéar de 11 publicatii stiinfifice active
(http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/RevisteUSH.pdf). Dintre publicatiile stiintifice active, 9
publicatii sunt in limba englez& si sunt indexate Tn baze de date stiintifice internationale
(81,81%), reprezentative pentru Universitate fiind:

e Annals of Spiru Haret University. Economic Series, ISSN: 2393-1765 ISSN-L:2068-
6900 editata de Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti, indexatd in bazele de date
RePEC, DOAJ si CEEOL;

e revista Journal of Academic Research in Economics, ISSN 2066-0855, editatd de
Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice, Constanta, indexata in bazele de date
EBSCO, RePEC si CEEOL;

o revista Journal of Applied Economic Sciences, ISSN 1843-6110, editatd de
Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative, Craiova, indexats Tn bazaele
de date EBSCO, RePEC si CEEOL;

e revista Journal of Economic Development, Environment and People, 1SSN 2285-
3642, editata de Institutul Central de Cercetare Stiintifica, care a fost indexata in bazele de
date EBSCO, Gale Directory Library, ERIHPLUS, RePEC, Ulrich's Periodicals Directory,
DOAJ, ProQuest.

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

In mod uzual, finantarea cercetérii stiintifice se poate realiza din surse interne, caz
in care genereaza cheltuieli si/sau din surse externe, caz in care genereaza venituri. La
USH, finantarea cercetarii stiintifice se evidentiaza separat, pe proiecte/ rezultate obtinute
si se realizeaza din urmatoarele surse:

e fonduri proprii alocate pentru asigurarea resurselor necesare desfasurdrii
activitatilor de cercetare si auxiliare/ de suport pentru activitatile educationale prevazute in
obiectul sau de activitate si/ sau pentru sustinerea implementarii proiectelor finantate din
fonduri externe, respectiv:

- implementare teme/ proiecte de cercetare fundamentala/ aplicativa, colective/
individuale prevazute in planurile de cercetare elaborate anual de facultatile/
departamentele educationale
(hitp://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Teme_proiecte interne USH.pdf):

- organizare/ desfasurare de manifestari stiintifice nationale/ internationale la
facultati Si la nivel institutional
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/conferinte facultati 2018-2022.pdf
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/manifestari_stiintifice facultati 2018-2022.pdf
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/manifestari_stiintifice studentesti 2018-2022.pdf):

- constituirea de consortii/ parteneriate cu mediul academic si cu mediul de afaceri
pentru implementarea de proiecte comune si pentru organizarea/ desfasurarea de manifestari
stiintifice nationale/ internationale in vederea valorificarii rezultatelor cercetarilor realizate in
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cadrul unor studii de cercetare, rapoarte de analizd, articole/ volume publicate in reviste
indexate BDI, carti/ capitole in carti si/ sau prin transfer tehnologic/ de cunostinte
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte internationale parteneriate.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/parteneriate _internationale USH. pdf,
http://cercetare. spiruharet.ro/cercetare/parteneriate_mediu_academic_mediu_de afaceri.
pdf, http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/clustere si_asociatii.pdf);

- platd contributi proprii aferente proiectelor/ granturilor nationale si
internationale finantate din surse externe, in mod uzual fonduri nerambursabile
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/proiecte internationale parteneriate.pdf,
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Proiecte POCU.pdf);

- asigurarea managementului cercetarii, la nivel de departamente/facultati si la
nivel institutional.

» fonduri publice nerambursabile (surse externe de finantare- venituri), castigate prin
competitie, pe baza de cereri de finantare proiecte/ granturi prin programe de finantare
europene si nationale (Orizont 2020/ Orizont Europa, Erasmus Plus, Fondul Social European-
FSE prin POCA/ POCU, Fonduri Norvegiene s.a.) si/sau nationale (Guvernul Romaniei,
Academia Romand, UEFISCDI etc.) — Analiza veniturilor si a cheltuielilor pentru perioada 2018-
2022 (http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/venituri_cheltuieli_cercetare.pdf) arata ca la USH
principala sursa de finantare a cercetarii o reprezinta fondurile proprii, pe locul al doilea situandu-
se fondurile publice nerambursabile europene (in masura in care programele accesate au si o
componenta de cercetare), intre care se remarca Fondul Social European — FSE accesat prin
Programul Operational Capital Uman- POCU 2014-2020, Orizont 2020/ Orizont Europa si
ERASMUS Plus.

Daca se iau in considerare sursele prezentate, situatia veniturilor din activitatea de
cercetare sau asociate activitatii de cercetare in perioada evaluatd se prezinta astfel:
(Anexa nr. 254 Evidenta a veniturilor si cheltuielilor din cercetare).

2018 2019 2020 2021 2022

Venituri cercetare (din | 3.912.973 | 4.858.465 | 5.001.108 | 4.350.405 | 3.340.638
proiecte finantate prin
fonduri nerambursabile
si din fonduri
internationale), lei

Venituri cercetare, 6,52% 7,92% 8,77% 521% 5,13%
pondere din total

venituri

Raportul Rectorului prezinta o analiza detaliata a rezultatelor cercetarii: Capitolul IV.
Activitatea de cercetare stiintifica, pag. 29

https://www.spiruharet.ro/data/dmc/raport anual rector 2022.pdf
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Ca structuri active pentru realizarea cercetdrii stiintifice de calitate si evaluarea calitatii
rezultatelor obtinute, in USH sunt constituite si functioneaza, pe 1angé centrele de cercetare:
comisii stiintifice de analizd a rezultatelor cercetérii la nivel de facultate/ departament
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HCF D comisie_stiintifica_facultate.pdf), care
analizeaza si valideazd/aproba rezultatele obtinute Tn domeniu; Comisia Senatului
Universitatii Spiru Haret pentru invatamant si cercetare stiintificd, care functioneaza in baza
unui regulament propriu si intocmeste un raport anual privind realizdrile Th domeniu
(http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/HS Comisie invatamant cercetare Regulament.
pdf). Dovezi ale functionarii comisiilor de evaluare a calitatii cercetarii se g3sesc la adresa
https://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.ntml

11.3.5 Relatiile internationale $i parteneriatele Institutiei de invdtdmant superior

Prin activitdtile comune cu alte universitati din tara si straindtate (mobilitati in cadrul
programului Erasmus, contracte de cercetare, parteneriate) Universitatea identifica si
adopta "bune practici" Tn domeniul procesului de Tnvatdmant, administratie si cercetare.

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS, pentru
intreaga perioada de evaluare se prezintd astfel (nu existi ERASMUS PARTNER

COUNTRIES (KA107)):
ERASMUS PROGRAMME COUNTRIES (KA103)

it 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- .
P 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Acorduri Studii ERASMUS 4 10 2 8 3 4 31
Acorduri Practic ERASMUS 11 8 6 10 23 4 62
Mobilitsti Studii SMS '

: 2 2 | i 0 0 1
OUTGOING 6
Mobilititi Practic SMP | ' ' | '

’ 11 3 6 6 10 1
OUTGOING 37
Mobilititi STA, STT, SOM ' '

’ 8 4 6 8 9 2
OUTGOING 37

- MOBILITATI SMS/SMP
2 13 1 B 16 6
' INCOMING 50
Mobilitsti STA, STT, ' - |

’ 2 22 9 20 32 4

INCOMING 89

VALOARE TOTALA in EUR 3046800 12.86500 16.381,00 15.435,00 26.755,00 @ 10.324,00
mobilititi efectuate

VALOARE in EUR Contract 78.400,00 84.506,00 ° 52.340,00 54.565,00 269.811,00
. ERASMUS
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Existd semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS, parteneriate active, cu

activitati derulate care pot fi demonstrate:

Incheiat
Nr. Parteneriat la. e Obiective Parteneri
crt. Perioada de
g valabilitate —
1.| Volatolomics test for the 01.01.2018- | Diagnosticul 1.Uppsala Universitet Sweden

diagnosis of bovine 31.12.2021 tuberculozei bovine | 2. Sitex 45 Srl Romania

tuberculosis H2020-MSCA- pe bazi de probe de | 3.Institut Pasteur De Tunis Tunisia

RISE-2017 — bTB-Test aerosoli, fecale si 4.Universidad Complutense De Madrid Spain

777832/2017 tampoane cutanate | 5.Universitatea Spiru Haret Roménia

6. Elvesys Sas France
7. Usda/Aphis National Wildlife Research
Center United States
8.Universidad De Pamplona Colombia
2.| MOCAT - "Modern 01.01.2019- | Cooperarea 1. USA-Franklin University/Urbana University:
competences of academic 31.10.2020 internationald a 2. Italy - University of Salemo:

teachers - the key to modern universitatilor 3. Turkey - Dumlupinar University in Kutahya:

HEI"PPI/APM/2018/1/0003 pentru a dezvoltain | 4. Iceland - University of Akureyri:

0/U/001 comun solutii 5. United Kingdom- University of Bedfordshire
durabile care 6. Indonesia - Universitas Muhammadiyah Malang
imbunétatesc 7. South Korea - Soonchunhyang University
calitatea educatiei 8. Africa — Kenya - Kenyatta University:

n universitati si 9. Georgia — University of Georgia
cunostintele 10. Romania - Spiru Haret University
metodologice de 11. Iceland - University of Akureyri
predare pentru 12. WSB University in Poznan — the leader
personalul didactic.

3.| Non-invasive volatiles test 01.05.2021- | Studiul gazelor 1. Universitatea Spiru Haret

for canine leishmaniasis 30.04.2025 volatile emise de 2. Institut Pasteur de Tunis

diagnosis-CANLEISH Call: diferite probe 3. Estonian University of Life Sciences (EMU);

H2020-MSCA-RISE-2020 biologice prelevate | 4. Uppsala Universitet (UU);
de la céini (par si 5. NVISION Systems & Technologies (NVIS);
respiratie) pentru 6. Universidad de Pamplona (UP);
identificarea 7. Electronic Nose Company Limited (ENCL);
biomarkerilor 8. Université Moulay 1smail (UMI)
specifici pt. boald. 9. Chadli Bendjedid El-Tarf University (UCBET);

4.| Transformation scenarios for 01.09.2022- | Studiu/ analiza 1.Forschungsinstitut Fur Biologischen
boosting organic farming and | 28.02.2026 cresterii terenurilor Landbau In Europa - Fibl Europe, Belgium

organic aquaculture towards
the Farm-to-Fork targets
OrganicTargets4EU CL6-
2021-FARM2FORK-01-01
Grant agreement ID:
101060368 DOI
10.3030/101060368

agricole ecologice
si impactul (socio-
economic) acesteia
la nivelul productiei
primare, al
lanturilor valorice si
al pietelor de
desfacere.

2. Universita Politecnica Delle Marche -
Univpm, Italy

3.Fondation Institut De Recherche Pour Le
Developpement Durable Et Les Relations
Internationales - 1ddri, France

4. Aarhus Universitet - Au, Denmark

5.0kologiai Mezogazdasagi Kutatointezet
Kozhasznu Nonprofit Kft - Omki, Hungary

6.Johann Heinrich Von Thuenen-Institut,
Bundesforschungsinstitut Fuer Laendliche
Raeume, Wald Und Fischerei - Thuenen,
Germany
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Nr.
crt.

Parteneriat

Incheiat
la data/
Perioada de
valabilitate

Obiective

Parteneri

7.Consulai, Consultoria-Agroindustrial Lda -

Consulai, Portugal

8.Fondazione Coispa Ets - Coispa, Italy
9.Naturland- Verband Fur Okologischen

10.

11,

12.

16.

Landbau Ev - Naturland, Germany

Centro Internazionale di Altistudi Agronomici
Mediterranei-Ciheam-lamb, Italy
Innovationscenter For @kologisk Landbrug
P/S - Icoel, Denmark
Landwirtschaftskammer Niederdsterreich -
Lkno. Austria

. Institut Technique De L Agriculture

Biologique - Itab, France

. Institut National De Recherche Pour

L'agriculture, L'alimentation Et
L'environnement - Inrae, France

. Aristotelio Panepistimio Thessalonikis -

Aristotle University Of Thessaloniki - Auth,|
Greece

Forschungsinstitut Fur Biologischen Landbau
Stiftung - Fibl Ch- Elvetia(non EU)

Wi

.| Trans-disciplinary

approaches for systemic
economic, ecological and
climate change transitions
TRANSECT
CL6-2021-CLIMATE-01
ID:101060816

01.09.2022-
31.08.2026

Studiu/ analiza
transcisciplinara a
influentei
schimbirilor
climatice in
agroecologie.

(9%}

(=]

10.

11.

12.

Institut national de recherche pour
l'agriculture, P'alimentation et
I'environnement (inrae), Paris, France
Centre Wallon De Recherches
Agronomiques (Cra-W), Belgium,
Okologiai Mezogazdasagi Kutatointezet
Kozhasznu Nonprofit Kft (Omki),
Hungary

Wageningen University (Wu),
Netherlands

Helmholtz-Zentrum Fur Umweltforschung
Gmbh - Ufz (Ufz), Germany

Agencia estatal consejo superior de
investigaciones cientificas (csic)spain,
Van boxtel maria eliza (land & co),
netherlands.

Roskilde universitet (ruc), denmark,
Society for territorial and environmental
prosperity (step), bulgaria,

Inrae transtert sas (it), france,

Carna izvirne ideje popolna izvedba doo
(¢arna d.o.0.), slovenia,

Stichting wageningen research
(wr),netherlands,

. Agrovi is v nordsjaellands landboforening

& dansk udlandsradgivning (agrovi),
denmark.

14. Universitaet rostock (uros), germany,

. Groupement de recherche sur

l'environnement et d'etude de nouvelles
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Incheiat
LS Parteneriat Ia. dafad Obiective Parteneri
crt. Perioada de
_ valabilitate - e
technologies culturales (Greenotec)
Belgium.
6.| A personalised, customised, | 01.01.2023- Studiu privind 1. Deep Blue Srl (Deep Blue), Roma, Italia
work-based training 31.12.2025 elaborarea unui 2. Cefriel Societa Consortile A
framework for enhanced sistem de instruire Responsabilita Limitata (Cefriel), Milan,
CYbeR-security skills pentru a crea un Italy
across indUstrial Sectors ADN inovator in 3. Stichting Vu (Stichting Vu), Amsterdam,
CYRUS domeniul securitatii Netherlands
101100733 — CYRUS — cibernetice in 4. G & N Silensec Ltd (Silensec), Limassol,
DIGITAL-2022- organizatiile de Cyprus
TRAINING-02 MT. 5. Stowarzyszenie Polska Platforma
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (Pphs),
Poznan Poland
6. Eit manufacturing Central Ggmbh (Eitm),
Darmstadt, Germany
7. ltalienische Handelskammer Fur
Deutschland (Itkam), Frankfurt Am Main,
Germany
8. Union Internationale Des Chemins De Fer
(Uic), Paris, France
9. European Federation For Welding Joining
And Cutting (Ewf), Bruxelles, Belgium
10. Universitatea Spiru Haret (USH),
Bucuresti, Romania
16. 11. Viesoji Istaiga Lietuvos Inovaciju
Centras (Lic), Vilnius , Lithuania
7.| FACILITATE — AI: 01.02.2022- Studiu privind 1. Cyprus Mathematical Society— Cyms,
Guidelines for facilitating 31.01.2024 principiile Al si Nicosia, Cyprus
the learning of Artificial stimularea gindirii | 2.Plovdivski Universitet Paisiy Hilendarski -
Intelligence (AI) by School creative algoritmice Bulgaria
Students of Grades 7-12 a elevilor din 3. Instituto Politecnico Do Porto — Portugal
clasele 7-12. 4. Universitatea Spiru Haret — Romania
5.Proft. Ivan Apostolov private/ english
language school — Bulgaria
6.1tc Pacle Morante Limbiate, Italy
7.Institute Of Accelerating Systems And
Applications — Greece
8.Douka Ekpaideftiria Ae - Palladion Lykeion
Ekfpaideuthria Douka—  Greece
9.University Of Cyprus — Cyprus
Wallachia Ehub — 01.08.2022- | Studiu privind 1. Universitatea Spiru Haret
DIGITAL INNOVATION 31.12.2025 transformarea 2. Asociatia Danube Engineering Hub (Deh),

HUB

digitala in regiunea
Sud Muntenia -
Wallachia eHub.
Romania. oferind
servicii si solutii
duble de tranzitie
atét sectorului
privat (start-up-uri.

Ploiesti, Romania,

Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti (Upg),
Ploiesti. Romania.

4. Heveco (Hev). Ploiesti, Romania

Unbox Management Solutions SRL (Ums),
Voluntari Romania.

6. Audit SRL (Aud). Bucuresti, Romania

[V¥]

w
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Incheiat
Nr. Parteneriat la. data Obiective Parteneri
crt. Perioada de
valabilitate
IMM-uri, mid-caps) |7. Asociatia Clusterului Technology Enabled
cét si publicului. Construction Tec (Tec), Bucuresti, Romania
8. Encorsa Hq SRL (Enc), Bucuresti, Romania
9. Greentronics SRL (Gre), Alexandria
Teleorman, Romania
10. Associatia Pentru Promovarea Tehnologiei
Electronice (Apt), Bucuresti, Romania
11. Beia Consult Intemnational SRL (Bei),
Bucuresti , Romania
12. Bucharest Promo Robots SRL (Rob),
Bucharest Romania
13. Omega Trust SRL (Ome), Bucuresti ,
Romania
14. Integrisoft Solutions SRL (Int), Bucuresti,
Romania
15. Kognitive Manufacturing Tech SRL (Kfa),
Bucharest, Romania
16. Petal SA (Cer), Husi, Romania
17. Inpulse Partners SRL (Inp), Bucuresti,
Romania
9.| Steame-Academy 13.08.2022- | Facilitati STEAME |1. Uniwersytet Pedagogiczny Im Komisji
ERASMUS-EDU-2022- 12.08.2025 de invatare pentru Edukacji NARPL Coordinator
PEX-TEACH-ACA studenti si 2. Kypriaki Mathimatiki Etaireia CY
101102619 profesori. 3. Universidade do Algarve PT
4. Panepistimio Aigaiou EL
5. Europaikos Syndesmos Prosanatolismou
Stadiodromias CY
6. Universitatea Spiru Haret RO
7. Asociatia "Institutul pentru Dezvoltarea
Evaluarii in Educatie RO
8. Plovdivski Universitet Paisty Hilendarski BG
9. Universitat de Barcelona ES
10. Paidagogiko Institouto Kyprou CY
11. Prof. Ivan Apostolov Private English
Language School BG
12. Instituto Politecnico do Porto PT
13. Eurogeo VZW BE
14. Douka Ekpaideftiria Ae - Palladion
Lykeion Ekfpaideuthria Douka EL
15. Klaster Sofia Grad Na Znanieto BG
16. Universitet Po Bibliotekoznanie I
Informacionni Tehnologii BG
17. Fundacién Cultural Privada Empresa-
Universidad de Zaragoza ES
18. Stowarzyszenie ROZWIN SIE Edukacja,
Kultura, Sport PL
19. Associazione ADA IT
20. 1st Experimental Primary School of
Rhodes EL
21. Ekpaideftiki etairia Rodou EL
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Nr.
crt.

Parteneriat

ARACIS

Incheiat
la data/
Perioada de
valabilitate

Obiective

Parteneri

23.

24,

25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.

. 2nd Experimental Primary School of

Rhodes EL.

FORAVE - Associaglo para a Educacéo
Profissional do Vale do Ave PT

Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie RO

Sou Chernorizets Hrabar BG

Ezikova gimnazia lvan Vazov BG

High School of Mathematics Academician
Kiril Popov BG

Raina Knyaginya BG

Idryma "Universitas" CY

Daniel Wojcik PL

Edutopia - Mateusz Marczyk PL

Liceul Teoretic Coriolan Brediceanu RO
Fundacja Dobrej Edukacji PL

1.4 MANAGEMENTUL CALITATIl N INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea Spiru Haret din Bucuresti a fost evaluaté institutional de catre Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii pentru Tnvatamantul Superior (ARACIS), printr-un proces
care s-a finalizat in anul 2018 cu vizita de evaluare externa la care au participat experti
ARACIS, in urma caruia i s-a acordat calificativul "incredere”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii (IF, ID si IFR, dupd caz) se prezinta astfel:

Conform HG nr. 367/ 2023, publicata in MO, Partea |, nr. 342 bis din 24.04. 2023

Acreditare
Ay
Nr Specializarea/Programul | Autorizare Forma de Data
crt- FACULTATE | DOMENIUL | de studii universitare de de invitimant raportului Calificativ Observatii
' licenta functionare ; ARACIS
provizorie
(AP)
Educatie Ed ie fizica si sportiva A F 30082018 mentinerea gosar
Facultatea de fizica si sport ucayle fizica si sportiva acreditarii AReApéslS
| Educalie Fizica
si Sport Kinetoterapie Sipcioteranielh A IF 30062022 | Mentmerea
motricitate speciala acredilarii
Facultatea de
2 Inginerie si Informatica Informatica A IF 30.08,2018 menl(ljxje_re'g El
Informatica ASICSIE
S o Medicind mentinerea
3 Medicina el Medicina veterinara A IF 27.10.2022 .
I velerinard acreditarii
Veterinard
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Psihologie A IF 28112019 | Mentnerea
acreditarii
Facultatea de Psihologie = = -
Psihologie si Psihologie A IFR 22.04.2019 acreditare
4 E%tiin!?? Psihologie A ID 28.02,2023 acreditare
ucatiei,
Bucuresti " S A .
Stiinte glg Pedag_ogla lpvagamamulm A IF 31.10.2019 acreditare
educatiet primar si prescolar
Facultatea de Psihologie Psihologie A IF 30.08.2018 r::r“e‘é']‘;’rff‘ El
Psihologie si
5 Stiintele
Educatiei, Stiinte ale Pedagogia fnvatamantului i
Brasov educatiei primar si prescolar A IF 25052023 acreditare
Marketing Marketing - limba AP IF 29092016 | Autonzare 1
Engleza provizorie studenti
e Contabilitate si mentinerea
Facultatea de Coniabiliate informatica de gestiune A 3 22122022 acreditarii
6 ) Stiinp
conomice, mentinerea
Bucuresti Management A IF 30.08.2018 acreditirii El
Management Management AP IFR 17.042014 | acreditare | studenti
provizorie anul I si Il
Management A D 27.04.2023 acreditare
Facultatea de mentinerea
Stiinte ol . acreditarii
7 | Economice, | Contabilitate | ., Comabilitate si A IF 22.12.2022 cu
Ca | informatica de gestiune -
ampulung monitorizare
Muscel lalan
Facultatea de mentinerea
Stiinte Juridice Management Management A IF 31,10.2019 acreditarii
8 si Stiinte
Economice mentinerea
Brasov Drept Drept A IF 27.05,2019 acreditarii
. Contabilitate si mentinerea
EONCDINEE informatica de gestiune N IF 29:06.2023 acreditarii
Management Management A IF 31.03.2022 mennr_le:re_g
acreditarii
Drept A IF 27.042023 | mentmerea
acreditéri
Fat:;tl;?r:;s: de Drept Drept A IFR 27.04.2023 acreditare
9 Juridiée, autorizare il
Economice si Drept AP 1D 17.04.2014 rovizorie depus
Administrative, P ARACIS
Craiova Administrajie publica A IF 30.08.2018 acreditare El
Administrafie publica A IFR 27.04.2023 acreditare
Stiinte tori (ara
administrative | Administratie publici AP ID 17.04.2014 e .
provizorie studenti
Politie locala AP IF 25062014 | @utorizarc ek
provizorie studenti
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Management A IF 'Z:;%?g:?
31.10.2019
Sutne | ogaren
ne st Management (in limba autorizare fara
10 ESI Stiinge engleza) ap IF 27052017 provizorie studenti
conomice,
Constanla
Drept Drept A IF 30082018 | Mmenhnerea il
acreditarii
Drept A IF 30.01.2020 ‘“e“‘('j‘.‘te_“??‘
Facultatea de Drept acreditar
Stiinte Juridice 1
0 si Stiine Drept A IFR 30062021 | MentEeren
Administrative,
Bucuresti i i
! S,“,]me . Administratie publica A IF 31.10.2019 menfinerea
administrative acreditérii

11.4.2 Implementarea recomanddrilor ficute la evaluarea externd precedenta
(implementare plan de masuri)

A. Cu privire la procesul didactic

Recomandarea nr. 1

Cresterea numdrului de cadre didactice cu normd de baza in institutie, cu precadere
a celor cu grade mici, in special asistenti, in general, dar cu precadere la Informatica,
Educatie fizica si sportiva

Numarul de asistenti si lectori universitari reprezintd un procent de 45,03% din numarul
total al cadrelor didactice, ceea ce inseamna cd Universitatea Spiru Haret isi asigura
permanent rezerva de cadre didactice tinere care sd continue activitatea academica a
institutiei. La nivelul Universitatii, 75% dintre asistenti si 100% din lectorii universitari au intre
25 si 54 de ani. Tn acest sens, in perioada 2018 - 2023, au fost scoase la concurs un numar
de 75 de posturi didactice, din care 55 de asistent si lector universitari, reprezentand un
procent de 73,33% din numarul total al posturilor scoase la concurs. De asemenea, in
aceeasi perioada au fost organizate 27 de examene de promovare, din care 7 pentru postul
de lector universitar.

Universitatea Spiru Haret si-a propus, concret, in Planul de dezvoltare institutionala
scoaterea la concurs, in special a posturilor de asistent si lector universitar si identificarea
de tineri, cu precadere din domeniile Informatica si Educatie fizica si sportiva, care sa fie
atrasi in sistemul universitar. In perioada 2018 - 2023 au fost scoase la concurs/organizate
examene de promovare pentru 14 posturi de asistent si lector universitar la Facultatea de
Educatie Fizica si Sport si 36 posturi de asistent si lector universitar la Facultatea de
Inginerie si Informatica. Este adevarat ca practica a demonstrat ca salariile obtinute Tn
sistemul de Tnvatamant sunt mult mai mici decat cele oferite In domeniul IT sau Tn ramura
sportivd, motiv pentru care nu toate posturile scoase la concurs au fost ocupate.

Intrucat in Planul de dezvoltare institutionald este prevazuta infiintarea si dezvoltarea
de scoli doctorale, Universitatea apreciaza ca acest lucru va conduce la cresterea
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numarului de cadre didactice tinere prin angajarea in cadrul institutiei a absolventilor
propriilor scoli doctorale si chiar a studentilor doctoranzi, pe posturi de asistenti.

Recomandarea nr. 2

Diminuarea numarului de ore/normd didactica prin angajarea unor cadre didactice
tinere pe posturi de asistenti, sef lucrari/lectori, avandu-se in vedere dorinta de dezvoltare
Si evolutia de perspectivd pe grupe de vérstad a personalului didactic

Se urmareste permanent scoaterea la concurs a posturilor didactice de la programele
de studii care prezintd un deficit de personal academic. In acest sens, la nivelul Senatului
universitar si al Consiliului de administratie s-au efectuat analize si in perioada de dup3
evaluarea institutionald au fost scoase la concurs posturi care s satisfacd nevoile de
specialisti ale programelor de studii, precum si cointeresarea tinerilor cu abilitati si pregatire
academica la nivelul standardelor de referinta.

Recomandarea nr. 3

Continuarea actiunii de modernizare a laboratoarelor si a echipamentelor de laborator
(Psihologie Brasov - actiune demaratd si discutata in timpul vizitei)

In Universitate preocuparea pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, in
special cea pusd la dispozitia comunitati academice, este un demers continuu.
Universitatea dispune de sisteme si tehnologii informatice de varf care eficientizeaza
procesul educational si sprijind substantial cercetarea stiintifica, indeosebi prin inregistrarea
$i prelucrarea datelor empirice. Laboratoarele sunt echipate cu aparatura de specialitate
performanta, calculatoare, licente software, teste, echipamente de verificare si control,
imprimante, microscoape, televizoare etc.

Atat pentru facultdtile de Psihologie si Stiintele Educatiei, cat si pentru celelalte
facultati, Universitatea a derualat demersuri pentru crearea a 22 laboratoare digitale
specializate pentru educatie, cercetare si evaluarea rezultatelor studentilor/masteranzilor,
dotate cu tehnologie digitald de ultim&d generatie, respectiv 22 sisteme digitale de calcul si
comunicatii fixe/mobile deschise (cu acces la si de la distantd), integrate functional,
distribuite si instalate la nivelul facultatilor, interconectate n retele intranet si Internet la
nivelul Data Center, cu cate 30 posturi de lucru fiecare, cu conexiune la Internet/intranet, o
platforma educationald pentru dezvoltare resurse de invatare, cercetare
academica/studenteasca Si evaluare rezultate fnvatare, cercetare
academica/studenteasca si practica studenteasca, care se constituie ca platforma digitald
deschisa (cu acces la si de la distantd), integratd functional distribuiti si accesibild pe
domenii/ programe de studii, formata din Data center - 6 dedicate inter (conectate)) si 11
hub- uri de acces cu 3 posturi de lucru fiecare, cu conexiune la Internet/intranet si o
biblioteca digitala distribuita pentru educatie si cercetare studenteasc, cu 11 puncte de lucru
constituite la nivelul facultatilor, care se constituie ca sistem digital deschis (cu acces la si de la
distanta), integrat functional distribuit. Pentru realizarea acestor investitii, Universitatea a aplicat Si
obtinut finantare nerambursabile, in valoare de 14.676.418,75 lei (2.966.191,465 euro la
cursul de InforEuro aferent lunii mai 2022: 1 Euro = 4,9479 lei prevazut in Ghidul
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solicitantului aplicabil)- inclusiv TVA, din fondurile alocate prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) - Granturi pentru digitalizarea universitatilfor, Componenta 15 -
Educatie, Reforma 5 - Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16:
Digitalizarea universitatilor si pregétirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului, pentru
implementarea proiectului cu titlul USH Digital - Cod proiect 1596476127, in baza de
finantare nr. 14032/16.09.2022.

Recomandarea nr. 4

Atragerea absolventilor de liceu printr-o prezenta mai activa in licee, astfel incét sa
poata fi acoperite in integralitate locurile disponibile

Pentru a se asigura dimensionarea rationald a cifrei de scolarizare a Universitatii, in
functie de orientarile strategice ale dezvoltarii economic - sociale si culturale ale Romaniei,
s-a avut In vedere ca oferta educationald s tind seama de cerintele pietei muncii din ultima
perioada de timp, sens in care au avut loc consultari cu reprezentanti ai angajatorilor,
parchetelor si instantelor judecatoresti, ai administratiei publice centrale si locale,
asociatiilor profesionale si ai altor categorii de organizatii profesionale aflate in corelatie
directa cu structura programelor de studii.

Candidatii sunt informati asupra ansamblului activitatilor Universitatii Spiru Haret, a
profilului facultatilor si relevantei programelor de studii prin Ghiduri ale Universitatii si
facultatilor, elaborate potrivit cerintelor normative formulate de ME, care se regasesc pe
site-urile proprii ale facultatilor.

Universitatea Spiru Haret dispune de mijloace proprii mass-media care sunt utilizate in
campania promotionala, cum sunt: saptdmanalul Opinia nationala si Postul de radio Seven.

Universitatea elaboreaza si aplica, in fiecare an, prin Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii Publice, un plan operational de comunicare institutionala, care
reprezintd un document de referintd In baza caruia sunt definite directiile de actiune pe
termen scurt, conceput astfel Tncat sa asigure organizarea optimd a demersurilor de
comunicare pe care Universitatea Spiru Haret urmeaza sa le implementeze de-a lungul
anului, la nivelul stakeholder-ilor s&i. Tn scopul realizarii unei campanii de informare extinsa
la nivelul tuturor liceelor din Bucuresti si din orasele unde sunt localizate extensii
universitare, precum si in zonele limitrofe, Universitatea si-a dezvoltat o strategie proprie,
prin care colective de cadre didactice si studenti se deplaseaza periodic in licee si prezinta
oferta educationald, conditiile de studii si facilitatile pe care le ofera Universitatea Spiru
Haret. In acest sens, au fost incheiate acorduri de parteneriat cu inspectoratul scolar al
Municipiului Bucuresti si cu inspectoratele din judetele unde Universitatea are centre
universitare. La nivelul Directiei de Marketing, Comunicare si Relatii Publice exista o
planificare a deplasarilor in licee.

De asemenea, Universitatea Spiru Haret deruleaza proiectul Liceenii in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, prin care se promoveaza imaginea si oferta
educationale a Universitatii Spiru Haret, iar elevii de liceu participa la diverse activitati
organizate de Universitate.
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Recomandarea nr. 5

Implicarea unui numar mai mare de studenti si cadre didactice in mobilitati Erasmus+,
avandu-se in vedere numarul mic al persoanelor care au beneficiat de astfel de activitati

Universitatea Spiru Haret este preocupatd de o mai mare deschidere in raporturile de
colaborare cu alte universitati ale lumii cu scopul de a Tncuraja participarea la programe
educationale si de cercetare comune, prin crearea unui climat si a unei culturi academice
adecvate, favorabile implementarii de proiecte interinstitutionale si de programe de
mobilitati cadre didactice (predare, instruire/formare, schimburi de bune practici) si studenti
(studiu, stagii de practica, plasament). Drept urmare, in perioada 2018-2023 s-au
derulat/sunt in derulare 219 mobilitati, dintre care 80 mobilitati outgoing (37 predare, 43
formare) si 139 incoming (89 predare si 50 formare).

Universitatea Spiru Haret si-a propus ca, in baza acordurilor interinstitutionale
Incheiate si a celor care se vor incheia cu parteneri din interiorul sau din exteriorul Uniunii
Europene, sa primeasca la stagii de predare/formare toate cadrele didactice care fsi vor
exprima intentia. In acest sens, Universitatea a incheiat 10 acorduri bilateral, in afara celor
ERASMUS, in domenii precum medicina veterinard, dezvoltarea sustenabild, schimbari
climatice, securitatea cibernetica, calitatea educatiei, dintre care 8 sunt incé in derulare.

Capacitatea Universitatii Spiru Haret de a desfiasura mobilitati (cadre didactice si
studenti) prin programul ERASMUS+ la standardele de educatie si de calitate aplicabile
domeniului, Tn vigoare, a fost reevaluata si recunoscuta la nivel european prin acordarea
diplomei Erasmus Charter for Higher Education 2021 - 2027 de catre Comisia Europeana.

Recomandarea nr. 6

Reconsiderarea numdrului de ore din normele didactice astfel incat acestea sa nu
ducd la o suprasolicitare a cadrului didactic

La nivelul Universitatii Spiru Haret sunt constituite 435 de posturi didactice, acoperite
de 322 de cadre didactice, media fiind de 1,35 posturi/cadru didactic.

Anual, Tnainte de elaborarea statelor de functii, Senatul universitar aprob3 numarul de
ore pentru fiecare grad didactic, {indnd seama de prevederile legale n vigoare.

Gradul de incdrcare a normei didactice pentru toate programele de studii ale
facultatilor din Universitatea Spiru Haret se circumscrie prevederilor legale, iar surplusul de
ore va face obiectul unor noi posturi de asistenti si lectori universitari care sunt scoase la
concurs, in functie de necesitati.

Recomandarea nr. 7

Reanalizarea disciplinelor predate de unele cadre didactice astfel incat sa nu mai
existe incompatibilitate intre pregétirea cadrului didactic si disciplina predata (aspecte
rezultate din anexele puse la dispozitie)

in cadrul Universitatii Spiru Haret cadrele didactice au titlul stiintific de doctor si
competente in domeniul disciplinelor din postul ocupat.
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Situatile de incompatibilitate intre pregatirea doctorald a cadrelor didactice si
disciplinele predate, au fost compensate prin pregatire la nivel de masterat, cursuri de
specializare sau preocupdri stiintifice in domeniul disciplinelor respective.

Recomandarea nr. 8

Corelarea disciplinelor de la unele programe de studii cu competentele specifice in
conformitate cu competentele RNCIS (Management)

Stabilirea programelor de studii derulate in Universitate are la bazd nomenclatorul
Ministerului Educatiei privind domeniile de studii si specializarile in vigoare si documentele
ARACIS referitoare la asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior, diplomele oferite
absolventilor fiind Tn concordanta cu calificarile universitare.

Pentru armonizarea calificarilor Tnvatamantului cu cerintele pietei muncii,
corespondenta acestora cu nivelurile de calificare CNC si proiectarea unui curriculum
universitar pornind de la competentele profesionale solicitate pe piata muncii, Universitatea
a transmis spre validare la ANC si inscriere in RNCIS, toate programele de studii.

Tn ultima perioada de timp, avand in vedere modificarea standardelor ARACIS,
Universitarea Spiru Haret a Tnaintat catre ANC, respectiv RNCIS, modificarile referitoare Ia
competentele aferente disciplinelor din planurile de invatamant, reactualizate conform noilor
cerinte. Toate programele de studii derulate de Universitatea Spiru Haret sunt validate de
catre ANC si inscrise in RNCIS.

Recomandarea nr. 9

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit ca ar fi utild o mai mare flexibilitate a orarului
in sensul programarii cursurilor si seminariilor in partea a doua a zilei si, eventual,
extinderea programarii si in ziua de sdmbata (Administratie publica Craiova)

Cursurile si seminariile de la toate facultatile din structura Universitatii Spiru Haret sunt
planificate astfel Tncat sa asigure posibilitatea studentilor de a participa la acestea. De
reguld, cursurile, seminariile si lucrdrile de laborator se planificd de luni pana vineri, in
intervalul orar 8 - 20, cat mai uniform distribuite pe parcursul saptamanii.

Pentru planificarea activitatilor didactice se consulta si reprezentantii studentilor, astfel
incat procesul didactic sa fie cursiv, fard intervale de timp care sa determine studentii sa
ramana in asteptare, dar existd si situati in care activitatile didactice nu au fost
planificate conform cerintelor unei parti a studentilor, deoarece nu a existat o unitate de
opinie in privinta intervalelor de timp.

Totusi, avand in vedere cd la unele programe de studii majoritatea studentilor este
incadratad in munca si nu poate frecventa cursurile decéat in afara programului de lucru,
fiecare facultate a dispus masuri corespunzatoare, astfel incat activitatile didactice sa fie
corelate cu timpul liber al studentilor.

In aceastd arie se incadreaza si studentii de la programul de studii Administratie
publica din Craiova, pentru care procesul didactic a fost planificat in a doua parte a zilei,
precum si in ziua de sdmbata.

Recomandarea nr. 10
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Achizitionarea de literaturd de specialitate noua, mai ales la disciplinele juridice care
au suferit modificari legislative (Drept Constanta)

In cadrul Universitatii Spiru Haret sunt amenajate biblioteci in toate sediile facultatilor.
Bibliotecile dispun de 20 de séli de lecturd, dotate cu computere conectate la Internet.
Sistemul de gestiune a fondului de carte este computerizat si disponibil online. Toate
bibliotecile Universitatii functioneaza in spatii moderne si au un numar de 1169 de locuri in
salile de lecturé. Bibliotecile beneficiazad de un sistem informatizat, bazele de date putand fi
consultate atat in reteaua internd, pe calculatoare puse la dispozitia utilizatorilor, céat si
online.

Universitatea Spiru Haret dispune de un fond de carte de 46.954 titluri din tard si
strainatate/164.200 volume, 1421 reviste de specialitate, 23.245 fascicole, 38 de
abonamente din tara si strainatate, 746 CDROM/DVD din tara si strainatate, 280 cursuri
electronice, precum si posibilitatea de acces la baze de date nationale si internationale, de
prestigiu recunoscut pentru domeniile aferente programelor de studii desfasurate. La acestea
se adauga bazele de date cu acces gratuit, care pot fi accesate din site-ul Universitatii.

Universitatea Spiru Haret dispune de doua centre de documentare si informare pentru
studenti si cadre didactice, respectiv Centrul de documentare CLIO, in domeniul valorizarii
patrimoniului, care cuprinde o biblioteca cu un numar de 298 volume de specialitate, o
biblioteca virtuald si o baza de date de bune practici in domeniul reprezentdrii culturale, cu
dotarea tehnica aferentd si Centrul de documentare EUROPA 2020, in domeniul diplomatiei
publice, care cuprinde o bibliotecd cu un numar de 265 volume (in limbile roméana, engleza
si francezd), o biblioteca virtuala si o baza de date de bune practici aplicabile domeniului,
cu dotarea tehnica aferentd. Acestea sunt singurele centre de documentare si informare de
acest profil din tara.

Cu privire la biblioteca Facultatii de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta,
programul de studii Drept, mentionam ca, in prezent, aceasta numara 1.633 titluri pe
domeniul Drept, insumand 6.804 volume.

De asemenea, prin Proiectul POSDRU Construieste-ti practic profesia juridica din
facultate! - Cod Contract - POSDRU/161/2.1/G/132586, au fost achizitionate 526 titluri de
lucrari stiintifice pentru domeniul Drept. La fondul de carte scrisé (tratate, manuale, cursuri,
caiete de lucrari practice), se adauga colectii de reviste de specialitate din domeniu, dar si
cele mai importante publicatii, cotidiene sau periodice. Facultatea are acces la principalele
baze de date, respectiv iDrept Sintact, ProQuest Central, Oxford Journals, Ebsco, Scopus,
Jstor, Legalis, ANELIS Plus Spiru Haret, Thomson Reuters etc.

Recomandarea nr. 11

Flexibilizarea sistemului de notare cu cresterea ponderii activitatii de seminar si lucrari
practice (Limba si literatura roména - O limba si literatura moderna)

La nivelul intregii Universitati, a fost implementat un sistem de notare care acorda o
pondere de 20% activitatilor de seminar si lucrdrilor practice.
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In ceea ce priveste programul de studii Limba si literatura roména — o limba si literatura
modernd, acesta a fost lichidat si nu mai face parte din oferta educationala a Universitatii
Spiru Haret.

Recomandarea nr. 12

Detalierea, in fisele disciplinelor, a tematicii pentru orele de seminar/laborator, a
bilbiografiei prin indicarea paginilor din tratatele voluminoase, a metodelor de evaluare a
cunostintelor si o renuntare la acele preconditii ce nu pot fi respectate (Administratie publica
Craiova, Management)

Pentru toate disciplinele din planurile de invatdmant cadrele didactice titulare
intocmesc Fisa disciplinei, in care sunt consemnate date despre programul de studii, date
despre disciplina, timpul estimat pentru fiecare activitate didactica desfasurata, preconditii
si conditii, competentele specifice acumulate, obiectivele disciplinei, continutul cursului si al
seminarului, metodele si modul de predare utilizate, bibliografia si activitatile de evaluare.

De asemenea, avand in vedere recomandarile expertilor care au evaluat programele
de studii Administratie Publicd Craiova si Management Bucuresti, titularii disciplinelor au
precizat capitolele care trebuie studiate din bibliografia indicata, mai ales in cazul tratatelor
voluminoase si au renuntat la preconditii.

B. Cu privire la activitatea de cercetare stiintifica

Recomandarea nr. 1

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica care sa conduca la realizarea de articole
stiintifice publicate in reviste indexate in baze de date academice de prestigiu (ISl, Scopus
etc.) la programul de studii Psihologie Brasov (exista pentru psihologie)

Pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si a performantelor profesionale
proprii, cadrele didactice sunt implicate in implementarea proiectelor pentru care
Universitatea Spiru Haret obtine finantare, de reguld prin competitie, rezultatele cercetarilor
efectuate in cadrul acestora fiind valorificate si prin publicarea de articole in reviste indexate
in baze de date academice de prestigiu. Astfel, in perioada 2018 - 2022 au fost publicate
118 de articole indexate I1SI Web of Knowledge, 670 articole indexate BDI, 166 articole
publicate n reviste de referintd neindexate, 35 lucrari de specialitate publicate n volumele
conferintelor nationale sau internationale indexate ISI, 273 de lucrari de specialitate
publicate in reviste lucrari de referintd/enciclopedii/dictionare etc sau in volumele
conferintelor nationale sau internationale, indexate BDI, 481 lucrari de specialitate publicate
in reviste de referintd, neindexate, sau Tn volumele conferintelor nationale sau
internationale.

n contextul prezentat, in perioada supusa evaluarii, cadrele didactice au Tnregistrat in
platformele educationale specifice unor reviste indexate in baze de date academice de
prestigiu pentru domeniu, in vederea publicarii, un numar semnificativ de articole, care fie
au fost validate pentru publicare, fie se afla in diferite etape ale proceselor de evaluare si
indexare.
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Recomandarea nr. 2

Intreprinderea de masuri care sa conduca la implicarea In activitati de cercetare si a
cadrelor didactice care au un numar redus de publicatii academice

in vederea implicarii tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare care conduc la
rezultate ce pot fi diseminate sub formd de publicatii academice, la nivelul departamentelor/
facultatilor au fost constituite si functioneaza centre de cercetare dotate corespunzétor si cu
acces la infrastructura asiguratd de Universitatea Spiru Haret pentru desfasurarea
activitatilor educationale si de cercetare stiintifica la standardele de calitate si in
conformitate cu reglementarile legale aplicabile domeniului, in vigoare. Potrivit actelor
normative care reglementeaza nvatdamantul universitar, dar si reglementarilor interne,
personalul implicat in desfagurarea activitétilor didactice aferente programelor de studii
desfasurate de Universitatea Spiru Haret este implicat si in desfasurarea activititilor de
cercetare organizate Tn cadrul centrului/centrelor de cercetare constituite la nivel de
departament/facultate, activitatea de cercetare reprezentand o componenti a normei de
baza.

Recomandarea nr. 3

Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica nationale si internationale

Universitatea Spiru Haret, fiind o universitate privata, toate activitatile educationale, de
cercetare stiintifica si de suport pe care le desfasoara se finanteaza din fonduri proprii. Drept
urmare, pentru asigurarea resurselor necesare desfasurarii de activitati de cercetare
stiintifica, toate cadrele didactice au ca prioritate participarea la competitii de proiecte cu
finantare externa, din fonduri nationale si/sau internationale nerambursabile, publice si/sau
private.

In vederea atragerii de fonduri pentru cercetare, din surse publice/private si a reducerii
fondurilor proprii alocate anual pentru desfasurarea activitatilor de cercetare - dezvoltare -
inovare prin finantarea integrala si/sau partialad a acestora din fonduri nerambursabile, USH
a identificat surse de finantare proiecte/granturi nationale si/sau internationale, cu obiective
de cercetare si/sau educationale care vizeaza domeniile aferente programelor de studii
acreditate/ implementate corelate cu domeniile sale de interes, pentru care a depus cereri
de finantare ca partener unic, in parteneriat si/sau prin entitdtile cu personalitate
juridicd din spatiul sdu universitar. In acest context, in perioada 2018 -2022 USH a obtinut
finanfare nerambursabild pentru 47 de proiecte, in valoare totald de 219.927.899.48 lei -
44.625.838,06 €, valoarea cercetdrilor realizate n cadrul acestora fiind de cca
14.374.639,88 lei - 2.923.899,84 €.

In contextul prezentat, tinta de viitor in sfera cercetarii stiintifice pentru Universitatea
Spiru Haret o constituie diversificarea si multiplicarea surselor externe de finantare. In acest
sens, a fost creat site-ul http://cercetare.spiruharet.ro, dedicat managementului cercetrii
stiintifice, care ofera diferitelor colective de cercetatori, cercetatori - cadre didactice si
studenti, precum si entitatilor interesate de domeniu, posibilitatea de a interactiona in
vederea implicdrii lor in activitati de cercetare de interes comun.
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Recomandarea nr. 4

Continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor

in  planurile  anuale de cercetare  stiintificad, elaborate la  nivelul
departamentelor/facuitatilor Universitati Spiru Haret si la nivelul Institutului Central de
Cercetare Stiintifica - ICCS, sunt prevazute, in mod uzual,
manifestarile/evenimentele/sesiunile stiintifice care se organizeaza anual la nivel de
facultate si institutional, cu participarea cadrelor didactice si a studentilor/ masteranzilor.
Totodatd, sunt prevazute, In mod expres, cercurile/sesiunile stiintifice ale
studentilor/masteranzilor care se organizeaza anual, la nivel de program de studiu. in
perioada de dupa ultima evaluare institutionala, facultatile din structura Universitatii Spiru
Haret au organizat 44 de conferinte stiintifice nationale si internationale, cu participarea
cadrelor didactice si a studentilor/masteranzilor, precum si a cercetatorilor - cadre didactice
de la alte universitati si/sau institutii de educatie si/sau cercetare, din tara si din strainatate.
La acestea se adauga alte 70 de de manifestari cu continut stiintific, organizate de facultatile
din structura Universitatii Spiru Haret si 43 de manifestari stiintifice studentesti, precum si
manifestarile stiintifice organizate in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila.

Recomandarea nr. 5

Dezvoltarea cercetdarilor aplicative cu companii care au specific apropiat domeniilor de
competentd ale cadrelor didactice din Universitatea Spiru Haret (Management)

In vederea dezvoltarii cercetéarilor aplicative cu companii care au specific apropiat
domeniilor de competentd ale cadrelor didactice si domeniilor de activitate aferente
programelor de studii desfasurate n cadrul Universitatii Spiru Haret a fost infiintat Centrul
USH Pro Business. Practic, USH Pro Business reprezintd o platforma de sustinere a
firmelor, din perspectiva universitara, prin permanentizarea dialogului cu mediul de afaceri
si realizarea de studii de cercetare aplicativa in domeniile de expertiza prioritare, stabilite in
cadrul parteneriatelor incheiate cu mediul de afaceri si structuri asociative de tip cluster.

Prin obiectul sdu de activitate, USH Pro Business asigura coordonarea strategiilor de
dezvoltare, internationalizare si inovare avute in vedere de mediul de afaceri, actionand
totodatd ca broker de proiecte de competitivitate si de pregéatire a resurselor umane
calificate pentru implementarea unor asemenea proiecte.

Recomandarea nr. 6

Dezvoltarea unor proiecte interne de cercetare

Proiectele/temele interne de cercetare stiintifica, de interes pentru dezvoltarea
capacitatii institutionale a Universitatii Spiru Haret in domeniile educatie - cercetare -
inovare vizate si/sau pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, sunt prevazute
in planurile anuale de cercetare stiintifica, elaborate la nivelul departamentelor/facultatilor
si la nivelul Institutului Central de Cercetare S$tiintifica - ICCS. Avand n vedere ca
Universitatea Spiru Haret se autofinanteaza, pentru asigurarea resurselor necesare
implementarii lor, proiectele/temele interne prevazute in planurile anuale de cercetare
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stiintifica se includ in domenii de cercetare mai cuprinzatoare, care se finanteazi prin
programe nationale/internationale.

Spre exemplu, pentru finantarea integrala Si/sau partiala a
activitatilor/programelor/proiectelor de cercetare - dezvoltare - inovare, in vederea reducerii
fondurilor proprii alocate anual, prin identificarea de surse externe de finantare, accentuata in
ultimii ani, Universitatea a depus 77 cereri de finantare, fiind aprobate pentru finantare 47 -
61.04% (18 POCU/POR/POC, 12 actiuni COST, 5 ERASMUS+, 9 internationale, 3 nationale).

C. Cu privire la relatia cu studentii

Recomandarea nr. 1

Continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studenti

Cadrele didactice organizeaza un mediu de invatare stimulativ, utilizeaza strategii
didactice moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei formari.

Demersul didactic se bazeaza pe valorificarea strategiilor didactice interactive.

Relatia profesor - student se bazeaza pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea
atingerii unor obiective comune. Acestea tin cont de respectul reciproc, de diferitele stiluri
de invatare si de opiniile, nevoile si dorintele studentilor pe tdramul cunoasterii. Feedback-
ul studentilor este foarte important si relevant in obtinerea unor rezultate optime n urma
procesului de predare.

Pe platforma de e-learning Blackboard Academic Suite, cadrele didactice pun la
dispozitia studentilor suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie etc. La randul lor,
studentii Tsi pot evalua cunostintele folosind variantele de testare oferite de platforma de e-
learning Blackboard. Sunt folosite materiale auxiliare, de la tabla la flipchart, videoproiector,
smart board etc.

Saptamanal, fiecare cadru didactic are ntalniri cu studentii, in cadrul orelor de
consultatii. Programul acestora este afisat pe pagina web a fiecarei facultati. In cadrul
acestor intalniri, studentii sunt consiliati in elaborarea si implementarea propriilor proiecte
(proiecte de cercetare/dezvoltare personald, lucrari de diploma, disertatie etc).

De asemenea, fiecare student este consiliat si sprijinit de tutorele de an n rezolvarea
tuturor aspectelor legate de viata studenteasca.

Cadrele didactice organizeaza, impreund cu studentii, cercuri stiintifice studentesti,
unde acestia sunt implicati in proiecte de cercetare, rezolvarea unor aplicatii practice,
simulari, activitati pe microgrupuri. In cadrul intalnirilor de la cercurile stiintifice, sunt invitate
personalitati ale vietii stiinifice, economice si sociale.

Procesul educational centrat pe student este detaliat in Ghidul privind educatia
centrata pe student.

Recomandarea nr. 2

Cresterea numdrului de studenti care sa desfasoare activitati de cercetare
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In acest sens, studentii sunt inclusi n echipele de cercetare ale cadrelor didactice si
sunt Invatati sa deprindd mijoloacele si metodele specifice in activitatea de cercetare
stiintifica.

La nivelul fiecarei facultati se organizeaza seminarii, conferinte, workshop-uri, mese
rotunde si, de fiecare daté, exista o sectiune dedicata studentilor. Acestia participa cu lucrari
stiintifice si comunicari care, ulterior, sunt publicate in volumele acestor manifestari
stiintifice. Astfel, dupa ultima evaluare institutionald, au fost organizate in cadrul facuitatilor
43 de manifestari stiintifice studentesti.

Recomandarea nr. 3

Incurajarea studentilor in dezvoltarea unor actiuni de promovare a universitatii

Universitatea Spiru Haret incurajeaza studentii in dezvoltarea unor actiuni de
promovare a imaginii institutiei. De fapt, in activitatea de promovare organizata si
desfasurata de catre cadrele didactice ale Universitatii Spiru Haret, au fost si sunt implicati
si studentii, in sensul cd acestia insotesc echipele de promovare in licee, in mediul
economic, n institutile administratiei publice locale si centrale si in alte entitati care au
legaturad de cauzalitate cu programele de studii oferite si prezintd conditiile de studii, baza
materiald a Universitétii, calitatea corpului profesortal si facilitatile acordate de institutie.

Universitatea Spiru Haret acordad sprijin studentilor in realizarea unor activitati de
promovare a imaginii institutiei, prin intermediul Internetului, a competitilor sportive,
culturale precum si in cadrul mobilitatilor ERASMUS.

Recomandarea nr. 4

Implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitdtii pe baza de

voluntariat

Universitatea Spiru Haret incurajeaza si sprijind studentii s& participe la actiuni de
voluntariat.

n acest sens, a incheiat protocoale de colaborare, acorduri de parteneriat si conventii
cu diferite asociatii (Asociatia Ecologica Turismverde, Asociatia Little People Romania,
Asociatia Help Autism, Asociatia Fluens etc), prin care studentii participa la actiuni voluntare
de ingrijire a batranilor, consiliere psihologica a copiilor autisti si a batranilor, suport psiho -
social in cadrul sectiei de oncopediatrie a Institutului Ocologic Prof. dr. Al. Trestioreanu din
Bucuresti, actiuni de ecologizare si protectia mediului etc.

Recomandarea nr. 5

Studentii din centrele din afara Bucurestiului s& fie reprezentati in Senatul Universitatii
Spiru Haret

Senatul Universitatii Spiru Haret este constituit din 35 de membri, din care 23 cadre
didactice, reprezentant 65,7 % si 12 studenti reprezentand 34,3%.

Componenta Senatului universitar s-a stabilit prin alegeri, organizate de Universitatea
Spiru Haret, pentru cadrele didactice si de catre organizatiile studentesti, pentru studenti.

Alegerea studentilor in Senatul universitar s-a facut in urma candidaturilor depuse de
catre acestia. Dintre studentii alesi ca membri in Senatul universitar, 7 reprezinta facuitatile

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCUREST! Pag. 93 din 120



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

din Bucuresti, 2 pe cele din Brasov si cate unul reprezintd facultdtile din Constanta,
Campulung si Craiova.

Recomandarea nr. 6

Desemnarea unui reprezentant al studentilor in Consiliul de Administratie, chiar daca
legea nu specifica nimic in acest sens in cazul universitatilor private

Consiliul de Administratie al Universitatii Spiru Haret asigurd, sub conducerea
rectorului sau a altei persoane desemnate prin Carta Universitatii, conducerea operativa a
Universitatii si aplica deciziile strategice ale Senatului universitar.

Consiliul de Administratie este numit, potrivit legii, de catre fondatori, iar legea nu
specifica nimic in privinta participarii studentilor la Consiliul de administratie in cazul
universitatilor private.

Recomandarea nr. 7

Introducerea in contractul de studii si pe site-ul Universitatii a tuturor taxelor existente
in universitate

Intre studentii inmatriculati si Universitatea Spiru Haret se incheie un contract de
scolarizare, care cuprinde toata perioada de studii si cate un contract anual, pentru fiecare
an universitar.

In contracte sunt stipulate taxele de studii pe care le achita studentii, Impartite in sase
rate, cuantumul fiecarei rate si termenul de platad precum si obligatiile partilor.

De asemenea, la sediul fiecarei facultati si pe site-ul Universitatii sunt afisate toate
celelate taxe care se percep.

Recomandarea nr. 8

Micsorarea mediei minime de obtinere a burselor de studiu impreunéa cu oferirea unui
numar fix de burse pentru fiecare facultate

Pe langa acordarea unor reduceri si scutiri la plata unor taxe, in anul universitar 2022
- 2023 Universitatea Spiru Haret a acordat 72 de burse, care au fost alocate pentru fiecare
facultate si pe ani de studiu. Toate bursele au fost acordate din sursele proprii ale
Universitatii.

Media de acordare a burselor a ramas una ridicata, pentru ca aceste burse au fost
acordate studentilor cu cele mai bune rezultate.

In plus, Tn perioada 2018-2023, studentii Universitatii au beneficiat side alte 303 forme
de sprijin asimilate burselor Tn valoare totalad de 1.500.432,34 lei

De altfel, Universitatea Spiru Haret se preocupa continuu de starea materiala si sociala
a studentilor si, in acest sens, dezvolta proiecte europene in care studentii sunt parteneri si
primesc subventii, premii si alte avantaje materiale.

Recomandarea nr. 9

Dezvoltarea platformei ALUMNI. La intéinirea cu absolventii au fost persoane care nu
cunosteau de existenfa acestei asociatii

ALUMNI este o structura asociativa a absolventilor Universitatii Spiru Haret, a carei
misiune consta in dezvoltarea si consolidarea comunitatii absolventilor haretisti prin relatiile
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de colaborare si ajutor reciproc in atingerea obiectivelor propuse, promovarii imaginii si a
prestigiului universitatii, atat pe plan intern, cat si international. In cadrul acestei structuri se
realizeaza intalniri periodice cu studentii si absolventii pentru a identifica oportunitatile
eficientizarii activitatilor ALUMNI, la care acestia participa voluntar.

D. Cu privire la sursele de finantare

Recomandarea nr. 1

Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finanfare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizdri, servicii cétre comunitate etc.)

In vederea dezvoltarii finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative,
Universitatea Spiru Haret, in conformitate cu prevederile legale, a constituit spatiul
universitar format din Fundatia Roménia de Mé&ine, Universitatea Spiru Haret, Asociatia
“Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si Cultura”, Premium Wellness
S.R.L, Premium Wellness Sport S.R.L, Arhivdepo International S.R.L. si Mass-Media
Romania de Maine S.R.L. Toate aceste entitati juridice au ca obiectiv realizarea de venituri
care reprezintd surse alternative de finantare a proceselor educationale si de cercetare
stiintifica care se desfasoara in universitate.

In perioada evaluatd, Universitatea Spiru Haret a obtinut fonduri publice
nerambursabile (surse externe de finantare - venituri), castigate prin competitie, pe baza de
cereri de finantare proiecte/granturi prin programe de finantare europene si nationale (Orizont
2020/Orizont Europa, Erasmus Plus, Fondul Social European - FSE prin POCA/POCU,
Fonduri Norvegiene s.a) si/sau nationale (Guvernul Romaniei, Academia Romana,
UEFISCDI etc.)

De asemenea, Universitatea Spiru Haret a obtinut finantare nerambursabila, n
valoare de 14.676.418,75 lei (2.966.191,465 euro) din fondurile alocate prin Planul National
de Redresare si Rezilientd (PNRR) - Granturi pentru digitalizarea universitatilor, Componenta
15 - Educatie, Reforma 5 - Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia
16: Digitalizarea universitatilor si pregétirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului
pentru implementarea proiectului cu titlul USH Digital - Cod proiect 1596476127, in baza de
finantare nr. 14032/16.09.2022, care are ca obiect achizitionarea a 22 laboratoare digitale
specializate pentru educatie, cercetare si evaluarea rezultatelor studentilor/masteranzilor
dotate cu tehnologie digitald de ultima generatie, respectiv 22 sisteme digitale de calcul si
comunicatii fixe/mobile deschise (cu acces la si de la distantd), integrate functional distribuit
si instalate la nivelul facultatilor, interconectate in retele intranet si internet la nivelul Data
Center, cu cate 30 posturi de lucru fiecare, cu conexiune la Internet/intranet, o platforma
educationala pentru dezvoltare resurselor de invatare, cercetare
academicd/studenteasca si evaluarea rezultatelor fnvatarii, cercetare
academicd/studenteasca si practica studenteasca, care se constituie ca platforma digitala
deschisa (cu acces la si de la distantd), integrata functional distribuita si accesibila pe
domenii/ programe de studii, formata din Data center - 6 dedicate inter (conectate)) si 11
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hub- uri de acces cu 3 posturi de lucru fiecare, cu conexiune la Internet/intranet si o
biblioteca digitala distribuita pentru educatie si cercetare studenteasca, cu 11 puncte de lucru
constituite la nivelul facultatilor, care se constituie ca sistem digital deschis (cu acces la si de la
distantd), integrat functional distribuit.

E. Cu privire la cooperarea internationala

Recomandarea nr. 1

Continuarea si dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universitati din intreaga
lume in paralel cu dezvoltarea unora noi tindnd cont de misiunea si obiectivele universitatii
§i programul propiu de internationalizare

A fost elaborata Strategia de internationalizare a Universititi Spiru Haret pentru
perioada 2021 - 2027, aceasta constituind un instrument deosebit de lucru pentru diferitele
niveluri decizionale si executive din Universitate, dar si un cadru orientativ de actiune pentru
toti membrii colectivitatii haretiste.

Universitatea Spiru Haret a incheiat parteneriate cu universitati din strainatate si a
dezvoltat relatii de colaborare cu institute de cercetare nationale si internationale si
parteneriate cu mediul de afaceri. Universitatea Spiru Haret isi propune dezvoltarea si
intensificarea relatiilor de colaborare atat cu institutii academice partenere, cat si cu institutii
noi, urmdrind integrarea experientei acestora in managementul activitatilor curente,
stimularea performantelor, cresterea substantialda a mobilitatilor cadrelor didactice si
studentilor, identificarea oportunitatilor si solutiilor necesare proceselor de schimbare si de
adaptare la noile provocari ale mediului academic.

Recomandarea nr. 2

Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS+, atét a celor de tip outcoming cét si
incoming

in vederea cresterii numarului de mobilitati ERASMUS+, atat a celor de tip outcoming,
cat si a celor de tip incoming, Universitatea Spiru Haret are ca preocupare permanenta
intensificarea si extinderea raporturilor de colaborare cu universitati din intreaga lume, cu
scopul de a incuraja participarea acestora la programe educationale si de cercetare
comune, care pot fi concretizate in proiecte interinstitutionale si programe de mobilitati
cadre didactice si studenti. Pentru atingerea obiectivelor propuse, Universitatea Spiru Haret
a acfionat atat in directia finalizarii contractelor de finantare incheiate cu Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP)
aflate in derulare, in perioada urmatoare, pentru actiunile cheie KA103 si cheie K107, cat Si
Tn directia incheierii de noi acorduri interinstitutionale pentru mobilitdti ERASMUS+, pe baza
carora se vor incheia noi contracte de finantare.

In perioada 2018 - 2023 s-au derulat 205 mobilitati ERASMUS+ pe actiunea cheie
K103, din care 76 outgoing si 129 incoming. In anul universitar 2023 - 2024 sunt in derulare
alte 14 mobilitati ERASMUS+ pe actiunea cheie K103.
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Mobilitdtle ERASMUS+ pe actiunea cheie K107 sunt restrictionate de limitarile de
acordare a vizelor de intrare impuse de ambasadele/consulatele Romaniei din zonele
extracomunitare.

11.4.3 Alte evaluéri externe realizate de Institutia de invatimant Superior
Ar fi util ca la nivelul universitatii sa se identifice si sa se aplice pentru obtinerea de
acreditari/certificari a domeniilor oferite pentru a creste increderea factorilor interesati in
respectarea unui nivel de calitate corespunzator pentru toate serviciile educationale oferite,

in corelatie cu restrictiile legale in vigoare avand in vedere specificul universitatii.
Tn anul 2019 Universitatea Spiru Haret a reevaluata extern de Comisia Europeana,
DG Cercetare-lnovare pentru mentinerea dreptului de a utiliza logo-ul "Excelenta
Resurselor Umane in cercetare” care i-a fost acordat. Documentatia prezentata pentru
reevaluare — depusad Tn platforma EURAXESS a evidentiat implementarea Strategiei
Resurselor Umane in Cercetare si a Planului de Actiune care a fost imbunatatita si adaptata
la contextul socio-economic din Romania si la implicatile acestuia asupra mediului
academic din Tnvatdmantul superior. In data de 28.10.2019 a avut loc vizita evaluatorilor
straini care au Intocmit raportul de evaluare externa in baza caruia Universitatea Spiru
Haret si-a mentinut dreptul de a utiliza logo-ul "Excelenta Resurselor Umane in
cercetare" pentru urmatorii 6 ani, fara solicitari suplimentare de revizuire a documentelor.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.)

In cadrul USH a fost elaboratd o Strategie privind asigurarea calitatii prin care sunt
stabilite principii, responsabilitati obiective si directii de actiune.

Strategia este accesibila pe site-ul universitatii, la adresa:
http://www.spiruharet.ro/strategii/strategia_privind _asigurarea_calitatii 2021-2027.pdf

Conform REIl (pag.54), din punct de vedere al structurilor care coordoneaza
activitatea de asigurare a calitatii, in USH, situatia este urmatoarea:
- La nivelul Senatului: existd Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a carei activitate
se desfasoara pe baza unui regulament propriu (Anexa 194 la REI); Comisia are ca scop
implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii la nivel universitar. Anual, este
elaborat un raport al Comisiei CEAC din Senat (Anexa 164 la REIl); Comisia isi desfasoara
activitatea in colaborare cu Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC);
- La nivel de Universitate: exista Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC), care
functioneaza pe baza unui Regulament propriu (Anexa 198 la REI); DMC are in structura
sa personal specializat in evaluarea, asigurarea si auditarea calitatii, fundamentarea si
elaborarea normelor specifice Sistemului de Management al calitatii; activitatea DMC se
desfasoara pe baza unui Plan anual de activitate (anul universitar in curs) (Anexa 111 la
REI), postat si pe site-ul universitatii, la adresa:
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https://www,spiruharet.ro/data/dmec/plan_activitate dmc:2022 2023.pdf: Planul este
elaborat sub conducerea Prorectorului responsabil cu calitatea si aprobat de Senat (Anexa
68 la REI); la nivelul DMC se elaboreaza anual un raport (Anexa 168 la REI), care este
supus aprobarii de catre Senat (Anexa 67 la REI);

Exista CEAC si CAIC, atat la nivelul Universitatii, find o comisie a Senatului
universitar, cat si la nivelul facultdtiior (CEACF). https://www.spiruharet.ro/senatul-
universitatii.html, https:/se-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/comisii

o Tn REI — CEAC este asistatd de o Comisie a Senatului privind Auditul Intern
al Calitatii (CAIC) (Anexa 69 la REIl), care functioneazd pe baza unui
regulament propriu (Anexa 195 la REI);

o Comisia de Audit are un plan anual de activitate (Anexa 110 la REI);
Comisia de Audit elaboreaza anual un raport intern de activitate (Anexa 163
la REI);

o CAIC are sprijinul comisiilor omologe. de la nivel de facutate (Anexa 25 la
REI), care functioneaza pe baza unui regulament propriu de functionare
(Anexa 175 la REI);

o CAIC la nivel de facultate intocmesc rapoarte proprii de audit intern al calitatii,
avizate de decanii facultatilor si sunt, apoi, trimise spre evaluare CAIC la nivel
de Senat;

- La nivel de facultate: existd Comisii de Asigurare a Calitatii din Facultate (CEACF), care
functioneazé pe bazad de regulament propriu (Anexa 176 la REI); activitatea CEACF se
bazeaza pe un plan propriu de activitate, corespunzator unui an universitar; CEACF are in
componenta cadre didactice, studenti si un reprezentant al angajatorilor desemnat de
Consiliul Facultatilor (componenta — Anexa 27 la REI).

Studentii sunt implicati in structurile de evaluare si asigurare a calitatii, la nivel de
Senat (Anexa 69 la REI) si facultdti (Anexa 27 la REI). Reprezentantii studentilor n
comisiile de calitate sunt alesi dintre reprezentantii acestora in Senat, respectiv Consiliile
facultatilor. Regulamentul cadru de organizare si functionare a comisiei de evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel de facultate, art. 4, alin. (1) si Regulamentul de organizare si
functionare a Senatului Universitatji Spiru Haret art. 40.
https.//www.spiruharet.ro/data/regulamente/requlament _organizare functionare%20senat
26 _octombrie 2022.pdf, https://www.spiruharet.ro/requlamente-metodologii.html
Nu este clar definit modul prin care colecteaza reprezentantii studentilor problemele cu care
se confrunta studentii si cum comunica reprezentantii modul de solutionare a aspectelor
sesizate.

Realizarea anuala de analize de tip benchmarking, urmérind alte institutii din tara si
din strainatate Tn vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de Tmbunatétire a
activitatilor.

Preocuparea USH pentru promovarea culturii calitati in institutie se reflecta in
actiunile derulate. Astfel, anual se elaboreazd un program operational prin care se
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urmareste monitorizarea respectérii standardelor si indicatorilor de calitate pentru fiecare
facultate si program de studii. https://www.spiruharet.ro/program_operational.html

Facultatile, prin departamentele de studii, transmit catre Departamentul de
Management al Calitatii modul de indeplinire a masurilor stabilite in Programul operational.
fn baza datelor furnizate Departamentul de Management al Calitatii intocmeste un raport
anual pe care il prezinta, spre aprobare, Senatului Universitar gi care este facut public
https://www.spiruharet.ro/sistem-de-management-al-calitatii. html

Universitatea Spiru Haret dispune de instrumente pentru a identifica gi solutiona
nemultumirile studentilor. Astfel, studentii au posibilitatea de a sesiza Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii pe Facultati, care aplica Procedura Controlul produsului/serviciului neconform
(Anexa nr. 136 Procedura Controlul produsului/serviciului neconform) si, dupa caz,
Procedura Actiuni corective (Anexa nr. 124 Procedura Actiuni corective). In scopul prevenirii
aparitiei si manifestarii neconformitatilor in procesul de invatdmant si cercetare, Universitatea,
prin Sistemul de Management al Calitafii, aplicd Procedura Actiuni preventive (Anexa nr. 125
Procedura Actiuni preventive).

Existad Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si Procedura de
evaluare a satisfactiei studentilor prin care studentii evalueaza prestatia cadrelor didactice
si modul de comportare a acestora in cadrul relatilor student-profesor care sunt
anonimizate. De asemenea, studentii evalueaza calitatea curriculei universitare, corelarea
continutului disciplinelor cu necesitatile posturilor de pe piata muncii, nivelul de cunostinte
practice si formuleaza propuneri, prin reprezentantii lor in consiliile facultatilor si senatul
universitar, pentru imbunatatirea procesului de invatdmant.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/chestionar_satisfactie studenti.pdf

Este prevazut in Codul drepturilor si obligatiilor studentului dreptul de a face sesizari
individuale, la art. 12, lit. d) din Codul universitar al drepturilor si obligatilor studentilor
https://www.spiruharet.ro/data/ghiduri/Cod univ.al drepturilor si obl.stud.pdf.

Existd cereri ale studentilor adresate decanului si rectorului inregistrate la
secretariate, la care se iau masurile care se impun.

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

In cadrul USH este aprobat anual ,Programul operational privind indeplinirea
criteriilor legale, a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de
performantd” (Anexa 154 la REI). Planul contine masuri operationale, termene, factori activi
si responsabili pentru urmarirea obiectivelor propuse. La nivelul USH au fost elaborate
urmatoarele metodologii legate de mobilitatile temporare sau definitive:

e Metodologia privind mobilitatea academica a studentilor (Anexa 96 la REI);
o Metodologia privind recunoasterea perioadelor de studii efectuate in strainatate in
cadrul unor mobilitati nereglementate (Anexa 98 la REI);

e Procedura privind echivalarea situatiei scolare a studentilor (Anexa 137 la REI).
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in Planul operational este prevazuta indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta, aprobate anual de
Senatul USH (Anexa 154 la REI). Anual, toate facultatile analizeaz stadiul indeplinirii
cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta pentru
programelede studii autorizate/acreditate si sunt dispuse masuri corective, acolo unde este
cazul, acestea fiind cuprinse n Rapoarte anuale de analizi (Anexa 159 la REI). Exista
comisii de echivalare a situatiei scolare care functioneazi la fiecare facultate si care sunt
desemnate de consiliile facultatilor.

Pentru a evalua performanta, concurenta, riscul si potentialul Universitatii,
conducerea utilizeaza analiza SWOT cu ajutorul careia vizualizeaza toti factorii pozitivi si
negativi din interiorul si din afara institutiei (Anexa nr. 7. Analizd SWOT privind aspectele
pozitive si negative ale asigurdrii interne a calitatii). Rezultatele obtinute permit
Tmbunétatirea strategiilor Universitatii prin innoirea permanentd a obiectivelor asumate.
Analiza SWOT este realizatd de comisia CEAC la nivel de Universitate. Analiza SWOT a
fost prezentatd in sedinta Senatului, ultima fiind in data de 13 ianuarie 2023 si fiind facuta
publica pe site-ul universitatii. https://spiruharet.ro/data/Analiza SWOT USH pdf

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitatilor didactice desfasurate
fn cadrul Universitatii exista elaborat un ,Regulament privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii”, aprobat de Senat (Anexa 211 la REI).
Ultima variantad este din 16.03.2023 si este semnat de Rector. Toate regulamentele,
metodologiile, procedurile, ghidurile sunt aprobate de catre Senatul universitatii si semnate
de rectorul Universitatii Spiru Haret din Bucuresti, precum si stampilate cu stampila rector.
Regulamentul cuprinde urmatoarele capitole: Dispoziti generale (Capitolul 1),
Initierea programelor de studii (Capitolul Il), Aprobarea infiintarii programelor de studii
(Capitolul 1ll), Monitorizarea programelor de studii (Capitolul 1V), Evaluarea periodica a
programelor de studii (Capitolul V), Dispozitii finale (Capitolul VI). In Art.10 din regulament
se specifica:

(1) .Initierea unor programe de studii se realizeaza la nivel de departament/facultate si
se bazeaza pe analize complexe privind mediul extern si intern al Universitatii,
cerinfele de pe piata fortei de muncd, corespondenta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor, incadrarea in strategia
departamentului/facultatii/universitatii;

(2) Scopul initierii unor programe de studii consta in identificarea nevoilor societétii cu
privire la pregatirea de specialisti in diverse domenii ale activitatii, corespunzétor
dezvoltérii si evolutiei societdtii romanesti si al omenirii, in ansamblul s&u;

(3) Pentru initierea unui program de studii se efectueaza analize complexe privitoare la
eficienta si utilitatea acestora, precum si la posibilitatile universitatii de e asigura
resursele necesare.”
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Conform Art.11:

(1) ,Initierea infiintarii unui program de studii este atributul departamentului de studii,
care solicitd viza Consiliului facutdtii. Referatul de propuneri, documentat, se
inainteaza Rectorului universitédtii pentru obfinerea aprobarii Consiliului  de
administratie;

(2) Dupa initierea infiintarii unui program de studii si obtinerea aprobarii Consiliului de
administratie, decanul facultatii propune Consiliului desemnarea unui colectiv format
din 3 cadre didactice, care coordoneaza actiunea de intocmire a documentelor
necesare dosarului de autorizare in vederea functionarii provizorii.”

in cadrul Art.12 sunt specificate actiunile ce urmeaza a fi intreprinse:

(1) ,Proiectarea programului de studii incepe cu stabilirea competentelelor care vor fi
dobéandite de studenti si gruparea acestora in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor din fnvé,téméntul Superior;

(2) Pornind de la profilul de competente, echipa de proiectare defineste obiectivele
specializérii si structura curriculard — planul de invatamant — care sunt analizate la
nivel de departament;

(3) In procesul de proiectare a planuluui de invdtdmaént se stabilesc disciplinele de
studiu, ponderile si specificul lor, prezentate in lista de discipline;

(4) Lista disciplinelor este difuzatd departamentelor care vor presta servicii in cadrul
programului de studii, prin coordonatorul programului;

(5) Departamentele solicitate fac observatii cu privire la posibile corectii privind structura
curriculard si stabilesc cadrele didactice cu competente adecvate disciplinelor din
planul de invatdmant, atestae cu CV-uri;

(6) Coordonatorul de program de studii, impreuna cu echipa de proiectare, definitiveaza
planul de invatamant si stabilesc titularii disciplinelor, cupringi in lista cadrelor
didactice;

(7) La propunerea coordonatorului programului de studii, departamentul de profil
stabileste titularul fiecérei discipline, care elaboreaza fisa disciplinei date in
compententd; lucru intocmeste raportul de

(8) Colectivul de lucru intocmeste raportul de autoevaluare si anexele corespunzatoare
dosarului de autorizare in vederea functiondrii provizorii, care este avizat de Consiliul
facultatii si aprobat de Senatul universitatii.

Din Art.15 rezultd: ,Responsabilitatea pentru monitorizarea permanentd si Imbunatatirea
continud a programelor de studii revine decanului, directorului de departament si Comisiei
de evaluare si asigurare a calitafii pe facultate.”

Monitorizarea programelor de studii are ca scop mentinerea si imbunatatirea
continud a calitati programelor de studii (Art.14 din Regulament). De actualizat in
regulament ,coordonatorii de specializare” cu ,coordonatorii de programe de studii’.

Fiecare program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua
dispune de un plan de invatamant elaborat de departamentul care ofera cursul, este avizat
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de Consiliul facultatii, care gestioneaza programul si de Consiliul de administratie si aprobat
de Senatul USH.

Pe langd Regulamentul de monitorizare a programelor de studii existd o serie de
proceduri de analiza a calitatii studiilor:

e Procedura ,Evaluarea satisfactiei studentilor” (Anexa 147 la REI);
e Procedura ,Evaluarea satisfactiei absolventilor” (Anexa 145 la REI);
» Procedura ,Evaluarea satisfactiei angajatorilor” (Anexa 146 la REI);

La nivelul facultatilor se organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii angajatorilor,
studentilor si absolventilor pentru adaptarea programelor de studii la cerintele pietei muncii.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/intalniri_angajatori_studenti_absolventi.rar

Programele de studii derulate Tn cadrul Universitatii Spiru Haret sunt revizuite
periodic, in baza ,Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea programelor de studii” (Anexa 211 la REI). Conform Art. 19 din Regulament,
evaluarea periodicd a programelor de studii este realizata n vederea acreditarii acestora,
pentru confirmarea acreditarii si pentru Tmbunatatirea continud a calitati procesului
educational. Planificarea programelor de studii care sunt supuse evaluarii periodice interne
este responsabilitatea decanului si a directorului de departament. In vederea Imbunatatirii
programelor de studii, in consens cu cerintele pietei muncii, USH colaboreaz cu mediul de
afaceri  prin  intermediul  structurii  sale  specializate USH  ProBusiness.
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/centralizator clustere asociati USHProBusiness
2018-2022.pdf
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/centralizator manifestari_stiintifice _consultanta U
SHProBusiness 2018-2022.pdf

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii
In cadrul USH exista definits o fisd de evaluare, care se completeaza de citre toate
cadrele didactice si care este Incarcata pe platforma Blackboard. Fisa este in Sistemul de
Autoevaluare a Performantelor in invatdamant si Cercetare (SAPIC). Platforma SAPIC este
sistemul informatic dedicat, folosit pentru colectarea/ inregistrarea, centralizarea,
prelucrarea si analiza datelor care exprimé rezultatele si performantele activitatilor
didactice, de cercetare si a altor categorii de activitati desfasurate in fiecare an universitar
de cadrele didactice din USH - se utlizeaza conform metodologiei specifice
http://cercetare.spiruharet.ro/docs/metodologie SAPIC.pdf  colectarea si inregistrarea
datelor in baza de date de autoevaluare asociatd se face prin intermediul platformei
Blackboard, individual - fiecare cadru didactic completeaza Formularul de calcul - fise de
disponibil la adresa http://cercetare.spiruharet.ro/ si il incarca in sectiunea dedicata de pe
platforma Blackboard; pentru prelucrarea datelor de autoevaluare, Formularele de calcul -
fise de autoevaluare sunt descdrcate din platforma Blackboard si integrate In mod
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corespunzitor pentru obtinerea centralizatoarelor/ statisticilor solicitate la nivel de facultate/
universitate.

Datele inregistrate pe platforma SAPIC sunt verificate si validate de structurile de
conducere din USH (rector, decan, director departament, Departamentul de Management
al Calitatii).

Fisa de autoevaluare cuprinde date legate de activitatile desfasurate de cadrele
didactice avand ca scop Tmbunatatirea activitétii acestora. Fisa cuprinde un sistem unitar
de criterii de evaluare cuantificate cu puncte pe baza criteriilor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor academice in invatamamntul superior. Fisa este
disponibild la adresa: http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Formularul-de-calcul-fise-de-
autoevaluare-2021-2022.xIsx. Categorii de evaluare: activitati didactice si activitati pecifice
invatdmantului centrat pe student, activitati didactice pentru imbunatéatirea procesului de
predare-invatare-evaluare, activitati de cercetare stiintificd, activitati n interesul
invatamantului.

Autoevaluarea se organizeaza anual pe baza unei planificari facutd la nivelul
Consiliului facultatilor fiind folosita ,Procedura Autoevaluarea cadrelor didactice” (Anexa
128 la REI). Fisa contine referiri la: Sectiunea A: norma didactica, activitati didactice
auxiliare evaluate lunar; Sectiunea B: elaborare/actualizare materiale didactice in ultimile
douéd semestre universitare incheiate, activitati desfasurate la nivel de facultate, particiarea
in comisii de examen, participarea la intocmirea dosarelor de autoevaluare, activitati
extracurriculare; Sectiunea C: articole realizari/creatii stiintifice/artistice/literare, publicatii de
specialitate, citari in publicatii in conformitate cu ,Standardele minimale si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice”, membru in colectivele de redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor stiintifice/organizator de manifestari/recenzor pentru reviste si manifestari
stiintifice nationale indexate ISI sau BDI recunoscute in domeniul postului, participari din
partea universitatii la aite tipuri de evenimente/activitati de cercetare in domeniul postului
ocupat; participarea din partea universitatii in echipe de scriere, management si
implementare proiecte/contracte/alte activitati de cercetare sau asimilate; Sectiunea D:
Membru structuri de conducere si participare la activitati administrative, la nivel de
facultate/universitate; Implicarea n activitati privind educatia. Activitatile sunt cuantificate
un un punctaj maxim de 5. Consiliul facultatii/departamentului administreaza activitatile de
autoevaluare.

Documentele cumulative se transmit conducerii USH prin CEAC intocmindu-se
rapoarte/analiza statistice in vederea Tntreprinderii de méasuri punctuale si/sau globale de
imbunétatire a activitatii didactice. In cadrul universitatii existad ,Procedura Evaluare
multicriteriald a cadrelor didactice” (Anexa 141 la REI). Evaluarea multicriteriala cuprinde
analiza concluziilor din procedurile: Evaluarea cadrelor didactice de catre student,
Evaluarea colegiala a cadrelor didactice, Autoevaluarea cadrelor didactice.

La nivel de facultate/departament, evaluarea multicriteriald se realizeaza de Consiliul
Facultatii/departamentului si de CEAC facultate, sub conducerea decanului/directorului de
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departament. Consiliul facultati comunica, personal, fiecirui cadru didactic rezultatele
evaluarii.

Pentru avansarea n grad didactic, directorul departamentului cu CEACF elaboreaza
concluzii pe baza analizelor multicriteriale (indeplinirea cumulativd a standardelor
minimale).

Exista situatii sintetice pe site-urile facultatilor, precum si un raport sintetic la nivel
institutional, rapoarte care contin o gama mai larga de informatii referitoare la performantele
cadrelor didactice titulare.

- Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala este realizatd periodic avand la baza o serie de criterii generale
si preferinte colegiale (RE! pag.59). in cadrul USH exista ,Procedura Evaluarea colegiala a
cadrelor didactice” (Anexa 140 la REI). Conform §5.3 evaluarea este realizati anual sub
conducerea decanului/directorului de departament din cadrul facultatii si cadre didactice,
care primesc sarcini Tn cadrul procesului. Datele sunt culese pe baza ,Chestionarului de
evaluare colegiald a personalului”, anexa la procedura. Chestionarul cuprinde intrebari
legate de:

- Contributia la dezvoltarea domeniului in care este specializat — cu indicatorii: Preocuparea
pentru dezvoltarea competentei profesionale; Originalitatea prelegerilor/seminarelor;

- Competenta didactica — cu indicatorii: Preocuparea pentru aplicarea metodelor didactice
moderne; Preocuparea pentru perfectionarea academica; Daruirea profesionali;

- Implicarea n viata departamentului/facultatii/universitatii — cu indicatorii: Promptitudinea
cu care raspunde la solicitarile institutiei; Contributia la solutionarea problemelor
departamentului/facultatii/universitatii; Prezenta la viata stiintifica a institutiei;

- Relatii colegiale — cu indicatorii: Disponibilitatea pentru dialog si conlucrare cu colegii;
Corectitudinea in relatiile cu colegii;

- Prestigiul — cu indicatorii: Prestigiul in randul colegilor; Contributia adusa la cresterea
prestigiului academic al institutiei;

- Etica si conduitd — cu indicatorii: Respectarea codului etic; Respectarea conduitei
academice;

- Activitatea privind studentii — cu indicatorii: Asigurarea materialelor suport in procesul de
invatamant; Reusita academicad a studentilor (examene, concursuri, cercetare stiintifics
etc.)

Se acorda punctaje de la 1-minim la 5-maxim, la final fiind ficutd insumarea
punctajului. Fisa contine si o rubrica de recomandari.

La nivelul facultatii/departamentului se prelucreaza datele si se intocmeste un
document cumulativ pe facultate/departament. Directorul departamentului formuleaza
concluzii care sunt predate CEAC pe facultate. Datele se gasesc in formularul centralizator
al evaluarii multicriteriale (Anexa 160 la REI). O sinteza a rezultatelor evaluarilor se publica
pe paginile web ale facultatilor.
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- Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti

Evaluarea este obligatorie, dar are un caracter voluntar si se realizeaza semestrial
pe baza unei proceduri dedicata ,Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti”
(Anexa 139 la REI). Art. 5.2.3. Participarea studentilor la aceasta activitate se face pe baza
de voluntariat, folosindu-se un esantion reprezentativ din randul studentilor”. Este necesara
aplicarea procedurii pentru toti studentii inscrisi la programele de studii, completarea
ramanand la nivelul dorintei individuale. Procedura contine un chestionar aprobat de
Senatul universitatii utilizat pentru evaluare. Chestionarul cuprinde intrebari legate de:

- Cursul - cu indicatorii: Obiectivele cursului sunt clare; Cursul este structurat logic;
Exemplele prezentate clarificd si completeaza notiunile teoretice; Continutul cursului este
diferentiat de alte cursuri similare; Sunt evidentiate legaturi cu alte cursuri;

- Predarea cursului — cu indicatorii: Expunerea este clara; Expunerea este interactiva; Se
dau raspunsuri adecvate la intrebarile studentilor; Se stimuleaza curiozitatea intelectuala;
Se utilizeaza metode moderne (dezbatere, videoproiector etc.);

- Activitati practice — cu indicatorii: Aplicatiile sunt bine concepute si structurate; Aplicatiile
contribuie la intelegerea materialului predat la curs; Aplicatiile au conexiune cu activitatea
practicd (cerinte pe piata muncii);

- Evaluarea — cu indicatorii: Prezentarea clara a metodelor de evaluare; Utilizarea metodelor
adecvate de evaluare; Relevarea aspectelor esentiale ale disciplinei; Corectitudinea
evaluarii;

- Relatii cu studentii — cu indicatorii: Atitudine pozitiva fata de cerintele stiintifice ale
cursantilor; Disponibilitate si onestitate n relatiile cu studentii; Consultatii si sprijin pentru
intelegerea cursurilor si realizarea lucrarior.

Datele colectate sunt cumulate pe un centralizator dupa care sunt prelucrate de catre
responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente. Consiliul facultati numeste un
coordonator din randul membrilor CEACF care administreaza chestionarul. Sectiunea 5.2,
paragraful 5.2.2. din Procedura Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti” (Anexa 139
la REl). Rezultatele evaludrii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe
departamente, facultati si la nivelul institutiei de Tnvatdmant superior, in vederea formuldrii
de politici pentru imbunatatirea calitatii. Consiliul facultati/departamentului de studii
comunica fiecarui cadru didactic evaluat rezultatul obtinut de acesta in cadrul unei discutii
confidentiale constructive, orientatd spre realizarea cresterii continue a calitatii prestatiei
didactice a cadrului didactic si i se predd pe baza de semnatura un exemplar din formular
(Procedura evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice sectiunea 5.3., paragraful 5.3.1.).

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu

de instruire. In acelasi timp, evolutia indicatorilor statistici privind realizarea programelor de
dezvoltare a institutiei impune periodic analize de management.
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Rezultatele evaluarii sunt centralizate de Directorul de Departament si discutate
individual cu fiecare cadru didactic. https:/sise-ct.spiruharet.ro/images/secretariat/secsjse-
ct/departamente/dsjse_ct/raport_eval multicriteriala 2018 2019 dep st juridice.pdf

Rezultatele sunt prelucrate statistic si analizate la nivelul fiecarei facultati fiind
intocmite rapoarte (de exemplu, Anexa 167 la REIl — Raport Facultatea de Medicina
veterinara). Dupa evaludri, datele obtinute sunt centralizate, iar consiliul
facultatii/departamentului comunica fiecarui cadru didactic evaluat rezultatul obtinut de
acesta, in cadrul unei discutii confidentiale, orientatd spre realizarea cresterii continue a
calitatii prestatiei didactice a cadrului didactic.

De asemenea, evaluarea multicriteriald poate fi folositd pentru promovarea in carier
tinandu-se seama de punctajul pentru concursul de ocupare a posturilor si de standardelor
minimale care trebuie indeplinite cumulativ.
hitp://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/procedura_evaluarea multicriteriala.pdf

Nu exista un nivel corespunzator de confidentialitate in momentul completarii
chestionarului de evaluare. Nu este asigurat un feedback pe baza evaluarilor astfel incat sa
creasca gradul de interes al studentilor in completarea formularelor de evaluare. Nu au
putut fi identificate exemple de politici de imbunatatire a calitatii formulate pe baza acestei
evaluari.

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea demonstreazd o preocupare pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si cresterea
serviciilor si resurselor pentru studenti. In cadrul Universitatii functioneaza un numar de 11
biblioteci cu 20 sali de lecturd si 1441 locuri (Anexa 231 la REI) si un numar de 216
calculatoare cu acces liber (Anexa 229 la REI). Fondul de carte cuprinde 57.823 titluri din
tara si strainatate cuprinse n 211.562 volume, 1640 titluri de periodice din tara si strainatate,
28.476 fascicole periodice, 86 abonamente nationale si internationale, 970 CD ROM/DVD,
93 cursuri electronice, care acopera necesarul disciplinelor studiate.

USH dispune si oferd acces la bazele de date: Legalis, Thomson Web of Science,
Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index, Proquest Central, Ebsco host, VetMed
Resources, Jstor, Keystone Academic, First 3.0, EINIRAS Database network, WorldLlII,
DOAJ, OECD StatExtracts, HighWire, ERIC, RePEc, WorldWideScience, JURN.

USH dispune de o biblioteca digitald (http:/biblioteca.spiruharet.ro/ si de o baza de
date cu link- uri la resurse de nvatare open access disponibile online, strucuratd pe
domeniile de studii pentru care USH implementeaza programe de studii de licents/ masterat
acreditatr de ARACIS https://www.spiruharet.ro/resurse _invatare.html.

Universitatea pune la dispozitia studentilor s&i posibilitati diverse de comunicare, atat
online asincron (Anexa nr. 50 Ghidurile de utilizare a sistemului e-Learning
Blackboard), cat si online sincron (Anexa nr. 225 Sistemul de videoconferints
Googlemeet) cu ajutorul carora poate sprijini studentii cu nevoie speciale. Toate
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campusurile Universitatii dispun de rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati
locomotorii si lifturi care permit accesul acestora la salile de curs si seminar. (Anexa nr. 43
Dotarea campusurilor cu rampe si cai de acces pentru persoanele cu dizabilitati).

Studentii cu nevoi speciale pot beneficia de servicii de asistentd si
consultanta/consiliere necesare pentru dezvoltarea de abilitdfi si competente specifice
pentru identificarea celui mai potrivit loc de munca prin Centrul de Consiliere gi Orientare n
Cariera (CCOC) care functioneaza prin comisiile sale in toate campusurile Universitafii
(Anexa nr. 26 Componenta comisii /centre CCOC si orarul de functionare al acestora).
De asemenea, Universitatea dispune si aplicd Metodologia proprie de stimulare a
performantei si de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare, a studentilor netraditionali
sau a celor in situatie de risc (Anexa nr. 101 Metodologia proprie de stimulare a
performantei si de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare, a studentilor
netraditionali sau a celor in situatie de risc). Dizabilitatile studentilor inmatriculati in
perioada evaluatd nu necesita resurse de invatare si evaluare speciale.

Toti studentii USH, inclusiv cei cu cerinte speciale/ disabilitati (nu sunt inmatriculati
studenti cu deficiente de vedere) au acces online, la si de la distanta, inclusiv de acasa, la
resursele de invatare (materiale didactice) si de evaluare (teste de autoevaluare/ evaluare
finala) disponibile pe platforma Blackboard si la resursele de invatare open acces
disponibile online/ pe internet; este pusa la dispozitie o baza de date cu link-uri la resurse
de Tnvatare open access disponibile online, strucurata pe domeniile de studii pentru care
USH implementeaza programe de studii de licentd/ masterat acreditate de ARACIS -
https://www.spiruharet.ro/resurse invatare.html.

- Servicii studentesti

Universitatea dispune de 736 de locuri de cazare (Anexa 241 la REI) distribuite
astfel: Caminul C3 — 372 locuri (Bucuresti); Caminul E1 — 364 locuri (Bucuresti). Caminele
au n dotare centrale termice proprii, oficii pentru pregatirea hranei echipate cu aparatura
electrocasnica, cablu TV, acces gratuit la Internet. USH raspunde favorabil tuturor cererilor
de cazare formulate de catre studentii proprii, fiind cazati in momentul evaluarii 28 de
studenti.

Universitatea dispune de doua sedii pentru servicii cantind-restaurant: Bucuresti —
80 de locuri; Campulung — 50 de locuri. In centrele din tara au fost incheiate
conventii/protocoale cu furnizori de servicii de cazare si masa (Anexa 155 la REI).

Universitate dispune de (Anexa 10 la REI): Teren de fotbal cu nocturna si tribuna cu
1400 locuri; 4 terenuri de tenis acoperite; un teren de handbal/minifotbal acoperit; facilitati
pentru atletism. USH dispune de o clinicad de recuperare, fitness si SPA Premium Wellness
Institut (Anexa 121 la REI) cu: sala de forta; sald de spinning; salé cardio.

Serviciile oferite studentilor (REl pag.64) se refera la: utilizarea bazei sportive;
utilizarea serviciilor televiziunii si radio-ului; organizarea de manifestari social-culturale.
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Activitédtile social-culturale, sportive si de divertisment, precum si alte servicii-suport
furnizate studentilor si personalului academic al Universitéatii se desfasoara in:
« Sala de spectacole Studio, situata in str. Doamnei nr. 17-19, sector 3:
« Spatiile Wellness fitness SPA din sos. Berceni nr. 104, sector 4;
» Baza sportiva a Universitatii Spiru Haret din sos. Berceni nr. 104, sector 4;
 Holul principal al Palatului Culturii si Invatdmantului din str. lon Ghica nr. 13
« Sala Ghica House Event;
« alte séli de evenimente si activitati culturale din Bragov, Cdmpulung, Constanta si Craiova.
Exista un Centru pentru Relatii Internationale si Imagine Academica (Anexa nr. 192
Regulamentul de organizare i functionare a Centrului pentru Relatii Internationale si
Imagine Academica).
Exista Metodologie de stimulare a studentilor performanti si de sprijinire a studentilor
cu dificultati de invatare, a studentilor netraditionali sau a celor in situatie de risc.
https://www.spiruharet.ro/requlamente-metodologii. html.

I1.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor

relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii

USH a dezvoltat sistemul integrat ACADEMIS, platforma deschisé, care are ca scop
integrarea datelor din Universitate, cu precédere evidenta studentilor. Platforma cuprinde
informatii legate de: managementul scolaritdti, managementul economic, e-learning,
managementul proceselor organizationale, evaluarea calitatii, gestiunea studentilor.
Sistemul ACADEMIS interactioneaza cu platforma e-learning Blackboard (Anexa 226 la
REI). In luarea deciziilor se folosesc sisteme informatice introduse in USH, de exemplu
sistemul UMS-Read point (University Management — Red Point), solutie integratd pentru
managementul si automatizarea proceselor si activitatilor academice.

USH colecteaza date legate de asigurarea calitatii in alte universititi. USH a
participat la clasificarea uniRank™ ocupand locul 34 in anul 2023.

Pentru colectarea datelor in vederea asigurarii si evaludrii calititii proceselor
didactice si de cercetare stiintifica din USH se utilizeaza sistemul de Autoevaluare a
Performantei in Tnvitimant si Cercetare - SAPIC, centrat pe criterile de evaluare a
rezultatelor si a performantelor activitatilor didactice si de cercetare, precum si a altor
categorii  de  activititi  desfasurate de  personalul  didactic din USH
http://cercetare.spiruharet.ro/docs/metodologie  SAPIC.pdf: SAPIC este sistemul informatic
dedicat, folosit pentru colectarea/ inregistrarea, centralizarea, prelucrarea si analiza datelor
care exprima rezultatele si performantele activitatilor didactice, de cercetare si a altor
categorii de activitati desfasurate in fiecare an universitar de cadrele didactice din USH
http://cercetare.spiruharet.ro/ pe baza carora se evalueaza calitatea proceselor didactice si
de cercetare stiintifica din USH si, dupa caz, se adoptd masuri de Imbunatatirea a acesteia.
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O alta prioritate a Universitatii in vederea imbunatatirii permanente a calitatii
serviciilor oferite, o reprezinta activitatea de benchmarking - analize comparative:
https://edurank.org/uni/spiru-haret-university/rankings/
https://www.4icu.org/reviews/universities-english/13886.html
https://topuniversitieslist.com/universitatea-spiru-haret/
https://www.youscholars.com/spiru-haret-university-courses-ranking-and-profile/
https://www.webometrics.info/en/search/Rankings/spiru%20haret
https://studybarta.com/romania-universities-ranking/
hitp://www.researchranking.org/index.php?orgtype=ALL&c=5&country=RO&year=2018&a
ction=ranking
https://erasmusprogramme.com/review/universitatea-spiru-haret/
https://ww.rankpk.com/university-compare/universitatea-spiru-haret-vs-universitatea-titu-
maiorescu

Colectarea datelor pentru evaluarea si asigurarea calitatii se realizeaza folosind
Formularul de calcul - fise de autoevaluare din cadrul Sistemului de Autoevaluare a
Performantei in Invatdmant si  Cercetare - SAPIC disponibil la adresa
http://cercetare.spiruharet.ro/.

La nivelul fiecarei facultdti a fost creatd o baza de date in care sunt inregistrate tilturile
lucrarilor de licenta si disertatie, precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului stiintific
(https://spiruharet.ro/ush/tabel cu absolventi cu lucrari_de licenta disertatie.pdf).

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

USH oferé informatii despre calificari, programe de studii, diplome, personal didactic
si de cercetare pe site-ul universitatii: www.spiruharet.ro. Pe site se gasesc informatii legate
de: date generale ale universitatii, calificari si programe de studii oferite, personal didactic
si de cercetare, facilitati oferite studentilor, biblioteci, admitere, cazare, facultati si
departamente, relatii internationale, taxe de studii, cursuri, asociatii studentesti, Senat,
parteneri, codul etic, acces la publicatii etc.

Pe site se regdsesc hotararile Senatului, Rapoartele anuale ale Rectorului,
Rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii, Rapoartele anuale legate de cercetarea
stiintifica, Rapoartele comisiei de eticd si Deotologie profesionald, regulamente si
metodologii.

La nivel de universitate este elaborat ,Ghidul universitatii’ si ,ghidurile programelor
de studi’"(Anexa 49 si Anexa 88 la REI).

Prin Directia de Marketing, comunicare si relatii publice este elaborat un plan
operational de comunicare institutionala prin care sunt definite directii de actiune pe termen
scurt. Universitatea Spiru Haret este partener in sistemul de informare al pietei interne europene
IMI, care poate furniza informatii necesare pentru eventualii angajatori sau furnizori de educatie
pentru organisme similare din alte tari (http://ec.europa.eu/internal market/imi-net/index ro.htm).
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Universitatea Spiru Haret este inscrisa pe platforma Study in Romania, prima platforma,
care promoveaza fnvatamantul superior la nivel global, contribuind la atragerea studentilor
nationali si internationali in programe de studii din oferta educationald a universitatilor
romanesti. (https:/studyinromania.gov.ro/ush-bucuresti).

Informatiile oferite public de Universitate sunt comparabile cu cele ale altor
institutii de Tnvatdmant superior din Spatiul European de invatamant Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

lll.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Managementul strategic institutional a urmarit ca derularea tuturor proceselor din
Universitate sa se realizeze in contextul principiilor managementului calitatii. Rectorul,
impreuna cu echipa manageriald, a elaborat Programul managerial al rectorului pentru
perioada 2022-2026 (Anexa nr. 153 Programul managerial al Rectorului 2022-2026),
Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2027 (Anexa nr. 115
Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2027), Planul de
actiuni pentru realizarea obiectivelor propuse in Planul strategic de dezvoltare institutional&
pentru perioada 2021-2027 (Anexa nr. 112 Planul de actiuni pentru realizarea
obiectivelor propuse in planul strategic de dezvoltare institutionala pentru perioada
2021-2027) si a adoptat masuri pentru regandirea si reproiectarea proceselor academice,
in vederea obtinerii unor Tmbunatatiri ale indicatorilor la nivel de management. Aceste
documente sunt aduse la cunostinta intregii comunitati academice, prin comunicare direct
si afisare pe site-ul universitatii.

Planul strategic este elaborat pe termen lung (6 ani) si este actualizat in functie de
evolutia si contextul invatamantului superior.

in vederea atingerii tintelor strategice fixate, in anul 2021 s-au elaborat Strategia
privind asigurarea calitatii 2021-2027
(https://www.spiruharet.ro/data/strategii/strategia_privind asigurarea calitatii 2021-

2027 .pdf), Strategia de cercetare stiintifica in perioada 2021-2027
(http://cercetare.spiruharet.ro/docs/Strategia_de_cercetare a_Universitatii Spiru Haret 2
021-2027.pdf), Strategia de internationalizare a Universitatii Spiru Haret in perioada 2021-
2027 (https://www.spiruharet.ro/data/strategii/strategia_de internationalizare 2021-

2027 .pdf), iar in anul 2022, Senatul universitar a aprobat Strategia de digitalizare a

Universitatii Spiru Haret pentru perioada 2022-2027
(https://spiruharet.ro/data/2022/06/strategia _de digitalizare.pdf).
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Ill.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

In planurile operationale sunt specificate actiuni legate de: compatibilizarea
programelor de studii, diplomelor si certificatelor universitare ale universitatii cu cele
nationale si europene, compatibilizarea calificarilor ~universitare cu cele nationale si
europene, exploatarea avantajelor sistemului european de credite transferabile, educatia
centratd pe student si rezultatele Tnvatarii, stimularea plasamentului absolventilor pe piata
europeana a muncii, cercetare stiintifica.

Universitatea desfdsoara o activitate continua de revizuire periodicd a programelor
de studii, a planurilor de inv&tamant si a fiselor disciplinelor. in acelasi timp, se urmareste
imbunatatirea ofertei educationale, prin adaptarea acestora la cerintele si realitatile mediului
socio-economic.

Pentru a monitoriza activitatile desfasurate in institutie, atat in domeniul
invatamantului, al cercetdrii, cat si in domeniul asigurarii calitatii, a resurselor umane si al
internationalizarii, Universitatea adopta anual Programul operational privind ndeplinirea
criteriilor legale, a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de
performanta la Universitatea Spiru Haret (Anexa nr. 154 Programul operational privind
indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si
indicatorilor de performanta la Universitatea Spiru Haret) si urmareste indeplinirea
acestor indicatori.

Universitatea a realizat comparatii cu alte institutii de invatamant superior similare
din  tard referitoare la  activitdtle de  predare, invatare,  cercetare
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Anexa 120-

Pozitionarea Universitatii Spiru Haret pe piata educationala locala.pdf

Universitatea urmareste dinamica pietei fortei de munca si implica in procesul de
revizuire a programelor atadt angajatori, cat si  studenti si  absolventii
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/Anexa 120.rar
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/intalniri_angajatori_studenti_absolventi.rar

Institutia are un plan de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le
corespund indicatori de monitorizare https://www.spiruharet.ro/program_operational.html

Din discutile purtate cu angajatorii rezultd implicarea acestora 1n definirea
disciplinelor si planurilor de invatamant.

Managementul efectueaza sistematic analize pentru a evalua eficienta sistemului de
management al calitdtii si a stimula dezvoltarea de proiecte de imbunététire continua a
proceselor din Universitate si dispune de proceduri prin care se realizeaza controlul
proceselor de suport: Procedura: Controlul furnizarii serviciului (Anexa nr. 135 Procedura
Controlul furnizarii serviciului), Procedura: ldentificarea proceselor (Anexa nr. 148
Procedura Identificarea proceselor), Procedura: Controlul echipamentelor de masurare
si monitorizare (Anexa nr. 134 Procedura Controlul echipamentelor de masurare si
monitorizare), Procedura: Controlul produsului/serviciului neconform (Anexa nr. 136
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Procedura Controlul produsului/serviciului neconform), Procedura: actiuni preventive
(Anexa nr. 125 Procedura Actiuni preventive), Procedura: actiuni corective (Anexa nr.
124 Procedura Actiuni corective) https://www.spiruharet.ro/raport-de-activitate.html
http://cercetare.spiruharet.ro/cercetare/chestionar_satisfactie studenti.pdf.

USH realizeaza anual un audit extern al Sistemului de Management al Calitti. USH
a obtinut certificare SR EN ISO 9001:2015 pentru activititile de invitamant superior
(educatie si cercetare), care este reinnoitd anual (Anexa 21 la REI).

USH a implementat un sistem de management anti-mitd pe baza standardului SR
ISO 37001:2017.

lll.3 Raspundere gi responsabilitate publica

USH si-a asumat raspunderea si responsabilitatea publica privind: programele de
studii oferite; dezvoltarea durabild a universitatii; deschiderea universitatii spre mediul
economic si social, asigurarea comunicarii cu institutile statului, partenerii din mediul
economic si social, cu universitatile din tard si strdindtate; promovarea echilibratd a
intereselor facultatilor si departamentelor; aplicarea si respectarea legisiatiei in vigoare;
sustinerea proiectelor initiate si aflate In derulare; asigurarea unui climat academic de
colaborare colegiala.

Procesul de audit intern al calitatii este asigurat de Comisia de audit intern al calitatii
(Anexa nr. 69 Hotararea Senatului nr. 133/14.12.2022 privind Componenta Comisiilor
Senatului), existentd la nivelul Senatului universitar, precum si al comisiilor de audit intern
al calitati, existente la nivelul facultdtilor. (de  exemplu:  hitps://se-
b.spiruharet.ro/images/secretariat/2022-
2023/comisii_si rapoarte conducere facultate/comisie caic 2022-2023.pdf)

Auditarea interna se realizeaza periodic, pe baza unor reglementari interne, de catre
Comisia de audit. Pentru indeplinirea atributiilor sale, Comisia de audit a Universitatii
functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei Senatului
universitar privind auditul intern al calitatii. (Anexa nr. 195 Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei Senatului universitar privind auditul intern al calitatii) si
utilizeaza Procedura Auditul intern al calitatii (Anexa nr. 127 Procedura Auditul intern al
calitatii). Comisia Senatului pentru auditul intern al calitétii isi desfasoara activitatea pe
baza unui plan de activitate (Anexa nr 110 Planul de activitate al Comisiei Senatului
pentru auditul intern al calitatii) si intocmeste periodic rapoarte de audit (Anexa nr. 163
Raportul anual de activitate al Comisiei pentru audit intern al calitatii pentru anul
universitar 2021-2022).

Anual se elaboreaza Planul de audit pentru evaluarea conformitatii Sistemului de
Management al Calitatii in raport cu criteriile de audit (Anexa nr. 113 Planul de audit nr.
1173C, AM/14.06.2022/S1,R). Pentru evaluarea conformitatii Sistemului de Management
al Calitatii in raport cu criteriile de audit, anual se intocmeste Raportul de audit (Anexa nr.
169 Raportul de audit nr. 1173-C,AM/24.06.2022/S1,R) care cuprinde constatdrile privind
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conformitatea Sistemului de Management al Calitatii, concluziile auditului, rapoartele de
neconformitate, identificarea oportunitatilor de imbunatatire, lista reprezentantilor
auditatului contactati in timpul auditului.

Anual se elaboreaza un Raport de audit academic, care se dezbate in Senatul
universitar, se aprobd de acesta si se publica pe pagina web a institutiei
https://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.html - Data aprobadrii in sedinta Senatului din
data de 14 decembrie 2022.

Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent. (Anexa nr. 165
Raportul Auditorului extern independent; Anexa nr. 37 Contract prestari servicii audit
extern).

Situatiile financiare anuale sunt verificate si analizate de catre membrii Comisiei de
cenzori a Universitatii. Raportul Comisiei de cenzori, bilantul si bugetul de venituri si
cheltuieli sunt supuse dezbaterii si aprobarii Senatului Universitatii si Consiliului de
administratie. Pentru auditul intern al activitadtilor financiar-contabile, a fost Incheiat un
contract de prestari servicii de audit intern (Anexa nr. 34 Contractul de prestari servicii
de audit intern), in baza cdruia se desfasoara activitati independente si obiective, menite
sa asigure consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor
Universitatii, perfectionand activitatile acestuia si imbunatatind calitatea managementului,
controlului si auditului intern. Auditarea internd a activitafii financiare se desfagoara
activitatea conform reglementarilor in vigoare. Anual, este intocmit Raportul privind
desfasurarea controlului intern la Universitatea Spiru Haret (Anexa nr. 173 Raportul
privind desfasurarea controlului intern la USH).

Bilanful contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat
https://www.spiruharet.ro/planuri.html. https://www.spiruharet.ro/raport-de-activitate.html.
Bugetul este analizat si aprobat de Senatul universitar anual, ultima aprobare fiind in data
de 26 aprilie 2023. https://www.spiruharet.ro/data/senat/H/H 34 b _buget 2023.pdf

Pentru realizarea unui control obiectiv si de calitate si verificarea corectitudinii si
legalitatii operatiunilor efectuate, Universitatea a externalizat servicile de auditare a activitatii
financiar-contabile, care urmaresc respectarea strictd a standardelor internationale in materie.
Situatiile financiare ale Universitatii Spiru Haret sunt supuse auditarii externe de catre S.C. Audit
Consultantd Evaluare S.R.L. Constanta, Bdul Tomis nr. 93, J13/54/2010, CUl 26380752,
auditor Mitran Dan, nr. 3306 C.A.F.R. in Contractului de prestari servicii audit extern (Anexa
nr. 37 Contract prestari servicii audit extern). Rezultatele auditarii situatiilor financiare
aferente anului 2021 au stat la baza intocmirii Raportului auditorului independent (Anexa nr.
165 Raportul auditorului extern independent), dezbdtut in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 20.04. 2022 (Anexa nr. 57 Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 112/20.04.2022 privind aprobarea Raportului auditorului extern independent).
Raportul auditorului independent este disponibil pe site-ul institutiei
https://www.spiruharet.ro/data/etica/Raport audit extern 2021.pdf.
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S.C. Audit Consultantd Evaluare SRL din Constanta cu care Universitatea Spiru
Haret a incheiat un contract in vederea auditarii situatiilor sale financiare inregistrata n
registrul public electronic al auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr. FA962 si
intocmeste anual un Raport al auditorului independent asupra situatiilor financiare incheiate
la 31 decembrie, pe care 1l inainteaza Consiliului de administratie al Universitatii Spiru
Haret. Raportul este discutat in sedinta Consiliului de administratie (Anexa nr. 57
Hotararea Consiliului de administratie nr. 112/20.04.2022 privind aprobarea
Raportului auditorului independent) si este facut public pe site-ul institutiei
(https://www.spiruharet.ro/data/etica/Raport_audit_extern 2021.pdf).

in sensul respectarii principiului eficientei manageriale si financiare, activitatea
financiara este monitorizata de Consiliul de administratie al Universitati. Rapoartele de
audit au fost dezbadtute de Senatul universitdti si au fost fiacute publice
https://www.spiruharet.ro/raport-de-activitate.html.

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII LA NIVELUL PROGRAMELOR DE
STUDII

Programele de studii cuprinse in cadrul evaluarii institutionale au permis analizarea
gradului de Tndeplinire a cerintelor specifice fiecarui domeniu evaluat in parte.

Rapoartele sintetice elaborate pentru fiecare program de studii evaluat contin
informatii relevante cu privire la cerinte partial indeplinite, aspecte pozitive si negative ale
acestora, precum si o serie de recomandari adaptate specificului fiecarui program.

Ca aspecte pozitive au fost identificate, printre altele: existenta unor leg&turi bune cu
institutiile publice si sprijinul acestora in derularea proiectelor initiate de Universitate, o baza
materiala adecvata, cu achizitii importante de datd recenta pentru laboratoare si sali de
curs/seminarii; angajatorii apreciaza pregatirea profesionald a absolventilor; o rata ridicata
de angajabilitate; o bund comunicare cu studentii, disponibilitatea cadrelor didactice fiinf
apreciata de catre acestia; dezvoltarea unui mediu de invatare pozitiv foarte bine apreciat
de catre studenti si absolventi.

Printre aspectele negative constate pot fi enumerate urmétoarele: cresterea
numarului de studenti care pot promova doi ani de studii intr-un singur an universitar, de la
un numar de 3 studenti in anul universitar 2018/2019, la un numar de 21 in anul universitar
in curs (Drept); un numar relativ mai mic de lucrari publicate in ultimii 10 ani Tn reviste cu
factor de impact calculat, nu toti conferentiarii si profesorii universitari au cel putin 10 lucréri
stiintifice In reviste de specialitate cu referenti (Informatica); neuniformitatea rezultatelor
cercetarii in randul cadrelor didactice, exista un numar de 6 cadre didactice (dintre care 2
din Departamentul de Stiinte Economice) care in ultimii 5 ani nu au avut cel putin un articol
publicat anual (Management); dotarea insuficientd a laboratoarelor de psihologie
experimentala si psihodiagnostic, respectiv nu toate cadrele didactice sunt implicate
constant in activitati de cercetare (Psihologie).
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Pentru toate programele de studii evaluarea a fost finalizatd prin mentinerea
acreditarii.

V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT
Puncte tari

- Universitatea are o organizare coerenta, dispune de o conducere si de o administratie
performanta;

- spatii de Invatdmant moderne, spatii modernizate pentru biblioteca, acces la baze de
date;

- existenta unei infrastructuri moderne, bine intretinute, fapt care creeaza premise pentru
o derulare la standarde de calitate a proceselor de invatamant;

- existenta unei stabilitatj financiare care creeaza premise de dezvoltare continua Tn viitor;

- existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta;

- desfasurarea programelor de studii in stransa legaturd cu piata muncii, existand o
preocupare permanentd de asigurare a unei angajabilitati ridicate a absolventilor;

- existd o colaborare buna cu reprezentantii mediului economico-social, concretizata in
oferirea de stagii de practica, internship, proiecte comune, acordarea unor burse de
studii etc.;

- capacitate foarte buna de a accesa finantari nerambursabile care s& contribuie, prin
rezultatele produse la dezvoltarea Universitatii.

Puncte slabe

- participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare stiintifica si,
implicit, rezultate ale cercetarii nesatisfacatoare pentru unele cadre didactice;

- ponderea cadrelor didactice tinere este destul de redusa, ceea ce ar putea avea un
impact negativ In asigurarea in perspectivad a unei resurse umane inalt calificate;

- atractivitatea scazutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in asigurarea
sustenabilitatii acestora;

- numarul publicatiilor stiintifice in jurnalele clasificate In primele doua quartile destul de
redus, mult sub potentialul existent;

- implicarea relativ redusd a studentilor de la programele de licenta si masterat in
activitatea de cercetare stiintifica, inclusiv in cadrul proiectelor de cercetare.
Amenintari

- reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografic, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;

- nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare;
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- cresgterea competitiei din partea universitatilor din tara si strainitate.
Oportunitati

- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;

- posibilitatea accesarii unor noi proiecte HORIZON care s3 faciliteze parteneriatul cu
universitati de prestigiu din spatiul UE, ceea ce va genera o crestere a vizibilitatii
internationale, dar si o intensificare a activitatii de cercetare;

- atractivitatea programelor de studii universitare de licents si de master cu predare in
limba engleza, inclusiv in ceea ce priveste impactul asupra internationalizrii;

- deschidere spre nevoile comunitétii (cercetare, formare, consultants etc.).

V.2 RECOMANDARI

= cu privire la procesul didactic:

continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul
scoaterii la concurs si ocupdrii posturilor de asistent pe duratd determinatd sau
nedeterminata, asigurdndu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare;

0 mai buna corelare a ofertei academice (inclusiv discipline complementare
facultative) cu cererea studentilor, absolventilor si a angajatorilor;

crearea unor trasee flexibile de invatare prin cresterea ponderii disciplinelor optionale
in totalul disciplinelor din planul de invatamant;

preocupare continua pentru cresterea calitatii actului educational, urmérirea
constanta a punerii in aplicare a recomandarilor rezultate In urma procesului de
autoevalure/evaluare; folosirea rezultatelor evaludrii  multicriteriale  pentru
Tmbunatatirea calitatii activitatilor didactice;

monitorizarea permanentd a aspectelor legate de profilul stiintific al cadrelor
didactice, astfel incat pregaétire initiald, domeniul de doctorat si activitatea stiintifica
sa fie in directa corelatie cu totalitatea disciplinelor predate;

perfectionarea continua a cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate, dar si
in sistemele moderne de predare/evaluare. Asigurarea, pentru toate domeniile de
studii, a raportului optim dintre numarul cadrelor didactice si studenti;

monitorizarea permanentd a raportului dintre cadrele didactice-studenti pentru
fiecare domeniu de studii, cu Tncadrarea in limitele specifice domeniului, nu doar la
nivel de Univesitate pe ansamblu;

stimularea titularilor de disciplind pentru cresterea numarului de publicatii pe temele
specifice disciplinelor predate, asigurandu-se astfel transferul de cunostinte dinspre
cercetare spre activitatea didactica;

adaptarea continua a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele existente
in spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii stiintifice;

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI Pag. 116 din 120



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- atragerea unui numar mai mare de studenti internationali, odatd cu dezvoltarea
programelor de studii cu limba de predare engleza.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

- dinamizarea activitatii centrelor de cercetare existente, prin realizarea unei productii
stiintifice Tn corelatie cu potentialul material si uman de care acestea dispun;

- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate
pentru imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru
imbunatatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

- concretizarea activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice prin publicarea
anuala a cel putin un articol stiintific in domeniul disciplinelor predate;

- cresterea ponderii veniturilor, Tn cadrul bugetului Universitatii, realizate din
componenta de cercetare;

- avand in vedere absenta unor proiecte de cercetare castigate prin competitie
finantate de autoritatile nationale din domeniul cercetarii, este necesara o mai mare
implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de
cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare, dar si
premise pentru imbunatatirea rezultatelor cercetarii;

- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar
conduce la o vizibilitate mai buna pe plan national si international;

- intensificarea demersurilor pentru asigurarea unei vizibilitati internationale ridicate
pentru cel putin una dintre revistele redactate in Universitate (de exemplu, cotarea
WOS);

- Tncurajarea colaborérii cu parteneri internationali, inclusiv in ceea ce priveste
proiectele si publicatiile stiintifice;

- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

= cu privire la relatia cu studentii:

- centrarea preponderent pe student a orarului, cu respectarea integrala a
reglementarilor existente;

- incurajarea participarii studentilor la programele de mobilitati Erasmus +;

- crearea unor mecanisme clar definite privind modul prin care colecteaza
reprezentantii studentilor problemele cu care se confrunta studentii si cum comunica
reprezentantii modul de solutionare a aspectelor sesizate;

- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu
pentru stimularea participarii acestora si comunicarea aspectelor rezultate in urma
evaludrii cadrelor didactice de catre studenti si a impactului generat;

- analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului
scolar) si stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei
abandonului;

UNIVERSITATEA SPIRU HARET DIN BUCURESTI Pag. 117 din 120



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- Crearea unor mecanisme functionale pentru implicarea studentilor n viata
Universitatii,

- cautarea de solutii pentru marirea numarului de burse si obtinerea unor burse
sponsorizate de mediul privat.

= cu privire la activitatea institutionala:

- respectarea rolului si atributiilor specifice fiecarei structuri de conducere, respectiv
functie de conducere in guvernanta Universitatii, de exemplu semnarea tuturor
documentelor emise de Senat de cétre presedintele Senatului, nu de catre Rector;

- respectarea reglementarilor actuale in ceea ce priveste desemnarea prin vot a
tuturor reprezentantilor in consiliile facultatilor, niciun membru neputand face parte
de drept din aceasta structura de conducere Tn absenta participarii la alegeri;

- definirea mai atentd a procedurilor de evaluare multicriteriald pentru evitarea unor
formulari care pot genera interpretdri (evaluarea colegiald este bazatid si pe
“preferinte colegiale”, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti “Participarea
studentilor la aceastd activitate se face pe baza de voluntariat, folosindu-se un
esantion reprezentativ din randul studentilor” - este necesara aplicarea procedurii
pentru toti studentii inscrisi la programele de studii, completarea ramanand la nivelul
dorintei individuale);

- asigurarea unui feedback real pe baza diferitelor evaluari realizate astfel incat sa
creasca gradul de interes al studentilor in completarea formularelor de evaluare si
sa conduca la generarea de politici de imbunatatire a calititii formulate pe baza
acestor evaluari cu rezultate ulterioare identificabile;

- solicitarea ca n dosarele de concurs sa existe declaratile membrilor comisiei de
concurs ca nu sunt rude sau afini cu candidatul. Totodat4, in dosarele de concurs,
sa existe documente de studii care s& acopere tot spectrul disciplinelor din postul
aflat in concurs;

- solicitarea cadrelor didactice asociate ca in acordul Senatului institutiei de
invatamant superior unde au norma de baza sa fie precizat si numarul de ore
desfasurat in universitatea de apartenentd, existand astfel premisele stabilirii corecte
a ntregii activitati didactice desfasurate de catre persoana in cauza;

- dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative, prin comparatie
cu organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate, pentru evaluarea
si monitorizarea calitatii;

- intensificarea preocuparilor legate de cresterea atractivitatii programelor de studii si
atragerea unui numar mai mare de studenti, in special pentru programele de studii
la care se constata un declin n ultimii ani universitari;

- prezentarea unor propuneri de adaptare a actului didactic Tn urma concluziilor
evaluarii semestriale a cadrelor didactice efectuate de catre studenti — conturarea
unui sistem de follow-up;
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- promovarea pachetelor de discipline optionale in cadrul unor evenimente formale si
crearea unei proceduri scrise de alegere a disciplinelor optionale/facultative din
pachetele existente;

- monitorizarea situatiei referitoare la posibilitatea promovarii a doi ani de studii intr-un
singur an universitar si limitarea numarului de studenti care pot realiza acest lucru,
prin stabilirea de criterii suplimentare;,

- monitorizarea permanenta a aspectelor legate de etica universitara, astfel incat sa
fie prevenite sau analizate situatiile nedorite care pot avea un impact negativ asupra
imaginii universitatii, fiind discutate in mod obligatoriu de catre comisia de etica;

- promovarea mai buna a facilitatilor oferite de Universitate in randul studentilor, pentru
a creste gradul de participare a studentilor la activitatile oferite de acestea, de
exemplu prin cresterea impactului in randul tuturor studentilor a ofertei lansate de
CCOC;

- dezvoltarea/promovarea Asociatiei ALUMNI si atragerea a cat mai multi absolventi
in aceasta, avand in vedere devotamentul manifestat de absolventi in legatura cu
USH si interesul acestora cu privire la promovarea Universitatii;

- analizarea oportunitatii Tnscrierii  Universitati in cat mai multe clasamente
universitare internationale, ceea ce-i va conferi reperele necesare Tmbunatatirii
calitatii activitatii;

- utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru lucrari
semestriale, pentru proiecte de mai mica intindere decéat Ilucrarea de
licenta/disertatie, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea cé plagiatul este grav,
indiferent de miza respectivei lucrari;

- analizarea oportunitatii obtinerii de acreditari/certificari a domeniilor de studii
existente in Universitate pentru a creste increderea factorilor interesati in
respectarea unui nivel de calitate corespunzator pentru toate serviciile educationale
oferite.

V. CALIFICATIV PROPUS

In urma vizitei din perioada 01 — 03 noiembrie 2023, Comisia de evaluare
institutionala externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei,
concluzioneaza ca Universitatea Spiru Haret din Bucuresti asigura conditiile de calitate
si standardele generale si specifice.

Pe baza de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului
Raport si a Fisei vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala
externa propune acordarea calificativului ,incredere” Universitatii Spiru Haret din
Bucuresti, in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii
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programelor de studii $i de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. Teodora Cristina ROMAN Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
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