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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lagsi

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 1284, din data de 18.03.2024, Universitatea , Alexandru loan Cuza“ din

lagi solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat
MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 2346 din data de 30.04.2024.

Programul de studii universitare de masterat selectat spre a fi evaluat integral de
ARACIS este:

Nr. de
Nr. Programul de studii , Limba de Forma de credite de
) ) Locatie o wixo A .
crt. universitare de masterat ’ predare | invatdmant studiu
transferabile
1. Managementul organizatiilor lasi romana IF profesional

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia
permanenta de specialitate — Stiinte Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

2127
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA PERMANENTA DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externa a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.
crt.

Cerinte

Constatarile comisiei permanente de specialitate

Calificativ
(indeplinit/ partial
indeplinit/ neindeplinit)

1.

Misiunea si obiectivele programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat sunt in concordanta cu
misiunea institutiei de invatamant
superior, cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii.

Misiunea domeniului de master Management este de a forma profesionisti cu o pregatire teoretica si
aplicativa solida, capabili sa actioneze in directia crearii, dezvoltarii si Imbunatatiri performantelor
organizatiilor din diverse domenii de activitate. Aceasta misiune se incadreaza in misiunea declarata a
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA) din cadrul Universitatii Alexandru loan Cuza din
lasi (UAIC) de “a oferi educatie de inalta calitate, in scopul dezvoltarii capacitatii intelectuale, a caracterului
moral si a cunostintelor de specialitate ale studentilor, ca premise esentiale ale formarii de elite
profesionale, si sa dezvolte cercetarea stiintifica de inalt nivel, Tn scopul raspandirii veritabilei culturi
economice, a valorilor libertatii economice si politice si a spiritului antreprenorial, ca premise ale progresului
economic si social.” Totodata misiunea domeniului este aliniatd cu misiunea si viziunea Universitatii
Alexandru loan Cuza din lasi, declarate In Carta Universitatii, Regulamentul de organizare al Universitatii
prin aceea ca programele de studii contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii, educa pentru
exercitarea unor profesii, pastreaza si extind creatia stiintifica si promoveaza ideile societatii libere.
Programele de studii incluse din domeniul Management ofera o educatie centrata pe nevoile si
preocuparile studentilor si adecvata cerintelor mediului de afaceri si ale celorlalti stakeholder-i ai
universitatii. Conceperea si actualizarea planurilor de invatamant se realizeaza de catre departamente de
specialitate, cu cadre didactice titularizate pe domeniu, cu aplicarea regulamentelor si procedurilor UAIC.
Recomandatri:

Actualizarea periodica a misiunii conform cerintelor de pe piata muncii si urmarirea corelarii obiectivelor
cu rezultatele asteptate ale programului de studii.

Indeplinit

Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini)
si rezultatele obtinute de catre studenti
pe parcursul procesului de invatare,
pentru toate programele de studii din

Obiective sunt detaliate si aduse la cunostinta celor interesati prin materialele de promovare a programelor
de studiu din domeniu, pe pagina de web a FEAA (https://www.feaa.uaic.ro/detalii-programe-de-
masterat/), in discutiile cu persoanele interesate, in timpul evenimentelor de prezentare a masterelor,
organizate anual (https://www.instagram.com/p/CsDfGcwMLOW/ , https://www.instagram.com/reel/CsQ-
xalLmcb/, https://www.feaa.uaic.ro/programe-de-masterat/) si prin intermediul Autoritatii Nationale pentru
Calificari — Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Indeplinit
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cadrul domeniului de studii universitare
de masterat evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni si
externi.

Recomandairi:
Alinierea obiectivelor programelor la nivel.

Institutia coordonatoare a programelor | Pentru o cat mai buna raportare a ofertei si a procesului didactic la cerintele pietei muncii si la oferta | Indeplinit
de studii universitare de masterat din | academica internationala in domeniu, in proiectarea, aplicarea si dezvoltarea programelor de master:
domeniul de masterat evaluat realizeaza | 1+ Se analizeaza comparativ oferta educationala a celor mai renumite universitati din UE si din tari terte;
consultari periodice, cu reprezentanti ai 2. Se organizeaza intalniri tnpart@e: angajatorl, profesori, student,ul S
mediului academic inclusiv studenti’ ai 3. Se realizeaza evalluare_a _de catre s.tudent,| a programelor, Cont,mutuIUJ dlSCllerjelor, a metodglor dQ
o ) , i " evaluare; studentii participa astfel direct la dezvoltarea programelor, raspunsurile lor fiind analizate si
mediului - socio-economic  si - cultural- folosite la proiectarea strategiei didactice;
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor | 4. Se considera experientele din mobilitatile cadrelor didactice la universitati cu programe in domeniu.
intalniri  oficiale  consemnate  prin | 5. Se mentine contactul permanent cu angajatorii prin intermediul platformei B2E destinata tuturor
procese verbale, minute etc. companiilor interesate de imbunatatirea colaborarii cu mediul academic, in vederea Imbunatatirii
experientei de invatare a studentilor de la toate formele de invatamant si toate specializarile. Platforma
reprezinta un agregator de oferte directe din partea companiilor catre studentii FEAA. Acestea includ:
oferte de practica; oferte de internship; oferte de angajare; oferte de teme de cercetare: licent3,
disertatie sau doctorat; oferte de cursuri facultative in cadrul FEAA; invitati de participare la
evenimente, conferinte sau voluntariat. Aceste activitati asigura o adaptare, pe de o parte, la cerintele
si dinamica pietei muncii si, pe de alta parte, la exigentele formarii academice la nivel european si
international. In comunicarea obiectivelor si a rezultatelor invatarii, universitatea asigura o
transparenta totala, cu o atentie specifica pentru largirea constanta a instrumentelor si a canalelor de
consiliere si informare pentru studenti, precum si pentru dezvoltarea dialogului cu angajatorii:
https://portal.feaa.uaic.ro/b2e/SitePages/Home.aspx
Recomandatri:
Dezvoltarea activitatilor de consultare a reprezentantilor cadrelor didactice, studentilor, ai organizatiilor
publice si private.
Fiecare program de studii din domeniul | Programele de studii din cadrul domeniului Management, sunt proiectate sj documentate in concordanta” | indeplinit

de studii universitare de masterat
evaluat este proiectat si documentat in
concordanta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat  elaborate de  ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definita perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

cu prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu Registrul National al Calificarilor din vatamantul
Superior (RNCIS) sj cu Standardele specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS. Calificarile
aferente programelor de studii din domeniul Management au fost inregistrate ih RNCIS conform adresei
ANC nr. 3787.
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Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in strénsa
corelare cu una sau mai multe calificari
si ocupalii existente in Clasificarea
Ocupatiilor din  Romania (COR) si
standardele ocupationale aferente sau
cu calificari previzionate.

Denumirile programelor de studii de master din domeniul Management sunt corelate cu ocupatii din
Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR). Prin participarea la un program de master din cadrul
domeniului Management, studentii sunt pregatiti pentru asumarea responsabilitatilor specifice ocupatiilor:
specialist/ analist resurse umane, consilier dezvoltare personala si organizationala, expert in securitate si
sanatate In munca, consultant in management, logistician gestiune flux, administrator cumparari, agent
contractare si achizitii, programator fabricatie, inspector/ referent resurse umane, inspector de specialitate
formare, evaluare si selectie profesionala s.a. Ulterior, o data cu acumularea experientei (3 — 5 ani),
absolventii pot promova pe nivelul urmator la nivel “senior” sau pe pozitii ierarhice de sef/ manager de
compartiment, sef departament logistica, manager, manager de societate comerciald, manager de resurse
umane, manager achizitii, manager aprovizionare, manager in relatia cu furnizorii.

Recomandatri:

Actualizarea permanenta a continutului programelor in relatie cu cerintele pietei muncii.

Indeplinit

Programele de studii universitare de
masterat profesional creeaza premisele
pentru continuarea studiilor in ciclul al
treilea de studii universitare si dezvoltare
profesionala continua in cariera prin
studii postuniversitare.

La nivelul disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de masterat sunt specificate elaborarea
de lucrari conform normelor privind elaborarea de lucrari si proiecte de cercetare. Premisele pentru
continuarea studiilor Tn ciclul trei sunt asigurate, in special, prin disciplinele Documentare lucrare disertatie
si Stagiu organizational/ Internship, al caror numar de credite si de ore este in corespondenta cu normele
ARACIS. Activitatea de cercetare este reglementata si sustinuta de Universitatea prin diferite regulamente.
Recomandari:

Incurajarea absolventilor programului de studii de masterat s isi continue studiile cu cele de doctorat.

Indeplinit

Programele de studii universitare de
masterat de cercetare ofera oportunitai
de continuare a studiilor in ciclul de
studii de doctorat, prin recunoasterea
unor module de studii din ciclul de

Nu este cazul.

Nu este cazul

masterat si stagii la  universitati
partenere.
Institutia de  Tnvatdmant  Superior | Universitatea a stabilit un cod de etica si deontologie profesionald, ce reprezintd un cadru de formalizare

promoveaza si aplica politici clare si
documentate privind integritatea
academica, protectia dreptului de autor
si impotriva plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de discriminare, conform
legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie  aprobat de  Senatul
universitar.

a unor reguli consensuale Intre membrii comunitatii academice, privitoare la modul de a actiona in acelasi
spatiu social, pentru a conferi un spor de autoritate acestuia in ansamblul societatii. De asemenea, FEAA
organizeaza inscrierea la examenul de disertatie pe baza unor reguli clare, ce presupun eliminarea
plagiatului si a fraudei.
Unul din aspectele cele mai importante abordate o reprezintd promovarea si aplicarea politicilor privind
integritatea si libertatea academica si vigilenta fata de fraude academice. Acest lucru este reflectat in:

= Carta universitatii (art. 6, alin. 3, alin. 8, art. 4, art.18, lit. c);
Codul de etica;
Regulamentul Comisiei de etica (art. 4, alin. 4, art. 10, art. 20 alin 2);
Regulamentul de studii de masterat (art. 45, lit. d si e, art. 47, alin. 2);
Mentiunile existente in fisele disciplinelor;
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de disertatie;
Procedura de inscriere la disertatie iunie 2019;
Procedura inscriere disertatie on-line;
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= Declaratie originalitate disertatie;
= Continutul planurilor de invatamant (includ disciplina Etica si integritate academica).

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia  de  invatamant  superior
prezintd dovada privind detinerea sau
inchirierea spatiilor pentru activitatile
didactice/aplicative/ laboratoare etc.

La nivelul domeniului de studiu Management, pentru fiecare program de master sunt alocate spatii
corespunzatoare tipurilor de activitati didactice (curs, lucrari practice/ seminarii si laboratoare). Astfel,
pentru cursuri sunt alocate 19 amfiteatre si sali de curs, pentru seminarii/ lucrari practice 19 sali, iar
laboratoarele sunt in numar de 15.

Indeplinit

10.

Dotarea salilor/laboratoarelor didactice,
a laboratoarelor de cercetare sau
creatie artistica si/sau a centrelor de
cercetare  corespunde  misiunii i
obiectivelor asumate prin programele de
studii, tipului de masterat si specificului
disciplinelor din planul de invatamant.

Dotarile salilor din FEAA corespunde desfasurarii activitatii didactice conform standardelor. Astfel, in
majoritatea salilor exista dispozitive de video-proiectie sau sunt asigurate de catre departamentul Server-
retea. Fiecare cadru didactic beneficiaza de calculator portabil (laptop) pentru sustinerea prezentarilor, fie
personal fie din infrastructura IT comuna. In laboratoare, exist4 calculatoare care se reinnoieste la interval
de maximum 3 ani, pe care sunt instalate pachetele de programe necesare desfasurarii activitatilor de
laborator sau pentru pregatirea proiectelor, referatelor sau altor obligatii didactice de catre studenti.
Situatia generala a dotarii salilor este redata in anexa A.2.1.4 Dotare Spatii FEAA.

Indeplinit

11.

Unitatea de invatamant supusa evaluarii
trebuie sa dispuna de spatii de studiu
individual sau in grup cu acces la fond
de carte, baze de date internationale si
periodice in domeniul specializarii Tn
care se organizeaza invatamantul la
nivel de masterat.

Acumularea de cunostinte prin lectura si studiu individual este asigurata de cele doua biblioteci ale FEAA:
biblioteca din Corpul B, etajul | (cu acces liber la raft), dotatd cu un excelent fond de carte si publicatii
periodice straine — in limbile engleza, franceza si germana — si biblioteca din Corpul C, etaj lll (filiala de
Stiinte Economice a Bibliotecii Centrale Universitare (B.C.U.). De asemenea, exista acces, pe baza IP-
urilor sau cu cont pe platforma www.e-nformation.ro, la baze de date stiintifice.

Toti studentii de la programele de masterat supuse evaluarii pot beneficia de oferta bibliotecilor centrului
universitar si de bibliotecile specializate ale facultatii.

Pentru domeniul de master Management exista numai la nivelul bibliotecii FEAA peste 4000 de volume
(anuare, carti, dictionare, enciplopedii, reviste etc.). volume domenii FEAA si lista titlurilor extrase din
domeniu se regaseste in anexa A.2.3.2 Lista publicatii domeniu Management. Volumele acopera integral
prin continut disciplinele din planurile de invatamant.

In ceea ce priveste abonamentele la periodice, exista 20 de publicatii internationale si peste 47 de publicatii
romanesti. Publicalii periodice. Cele mai multe sunt in corespondenta cu domeniul de master
Management.

Indeplinit

12.

Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina trebuie sa
existe intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invatamant,
din care cel putin 50% sa reprezinte
titluri de carte sau cursuri de specialitate
pentru  domeniul  supus evaluarii,
aparute in ultimii 10 ani in edituri

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina exista intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de Tnvatamant ale programelor din domeniul
Management, din care cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul
Management, aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel national, precum si international.
Fondul de carte, lista publicatii domeniu Management, acopera necesarul de studiu si documentare pentru
fiecare disciplina din planul de thvatamant.

Recomandatri:

Continuarea achizitionarii de carti sau cursuri de specialitate pentru a acoperi integral disciplinele din
planurile de invatamant.

Indeplinit
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recunoscute la nivel national, precum si
international

13.| Stagiile de cercetare se pot efectua in | Stagiile de cercetare pot fi efectuate in laboratoarele facultatii, respectiv in departamentele de specialitate | Indeplinit
laboratoarele si/sau in centrele de | ale Universitatii. Astfel, in cadrul laboratoarelor de informatica si cele de cercetare pot fi facute prelucrari
cercetare ale facultatii/universitatii, cu | de date, se poate face analiza documentara, se poate accesa internetul, infrastructura IT FEAA.
conditia existentei unei dotari
corespunzatoare.
14.| Dotarea laboratoarelor de cercetare | Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde exigentelor temelor abordate in cadrul programelor de | indeplinit
corespunde exigentelor temelor | studii de masterat incluse in domeniul Management si permite si realizarea unor cercetari de anvergura pe
abordate in cadrul programelor de studii | plan national si eventual international. Laboratoarele FEAA, asa cum s-a facut referire la punctul anterior,
de masterat de cercetare si permite si | sunt dotate cu ultimele generatii de echipamente si soft-uri de prelucrare a datelor.
realizarea unor cercetari de anvergura | Recomandari;
pe plan national si eventual international. | Continuarea bunelor practici privind dotarea laboratoarelor si adaptarea lor la cerintele actuale si
incurajarea activitatii de cercetare in randul studentilor.
15.| Serviciile/Reteaua ICT (Information and | In facultate existd peste 15 laboratoare de informatica la care studentii au acces indvidual sau in grupuri. | Indeplinit
Communication  Technology) sunt | De asemenea, studentii au acces la resursa informatica in biblioteca FEAA, unde sunt 100 de statii. Atat
permanent actualizate, iar studentii au | echipamentele, cat si software-ul este actualizat astfel incéat sa fie oferite cele mai noi facilitati informatice.
acces la aceasta fie individual, fie in | Recomandari:
grupuri organizate. Continuarea investitiilor in echipamente de ultima generatie, cu asigurarea securitatii inalte a datelor.
16.| Pentru programele de studii cu predare | Pentru programul de studii cu predare in limba engleza din cadrul domeniului Management (Strategic | indeplinit
in limbi straine exista resurse de studiu | Human Resource Management in Europe) exista resurse de studiu (manuale si carti) in limba engleza
realizate in limbile respective. achizitionate de la edituri internationale de renume (Pearson, Routhledge, Cengage, Francis and Taylor).
De asemenea exista resurse de studiu in limbi de circulatie internationala (engleza, franceza, germana),
astfel incat studentii sa poata sa-si perfectioneze abilitatile de comunicare in limbi straine.
A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
17.| Personalul  didactic este  angajat | Personalul didactic implicat in derularea programelor domeniului de master Management este angajat | indeplinit

conform criteriilor de recrutare stabilite
la nivel institutional, in conformitate cu
prevederile legale.

conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional, in conformitate cu prevederile legale. La nivelul
universitatii exista “Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de
cercetare”. In articolul 1 se precizeaza ca ” Activitatile privind recrutarea se desfasoara in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Hotararii de Guvern nr. 457, din 4 mai 2011, privind
aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
din invatamantul superior si ale Cartei Universitatii”.

Capitolul Il al Regulamentului mentionat are prevederi stricte referitoare la procesul de recrutare. De
asemenea, procedurile de angajare sunt prevazute in documentele ,Metodologie de concurs pentru

ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada determinata” si ,Metodologie de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice” aprobate prin Hotarari ale Senatului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”.
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Asa cum se poate observa in procedura de recrutare — promovare, cadrele didactice sunt evaluate atat
de studenti, cat si de colegi.

18.| Cadrul didactic coordonator/responsabil | Programele de studii de master incluse in domeniul Management sunt concepute astfel incat s existe | Indeplinit
al domeniului de masterat asigura | compatibilitate intre ele. Deoarece domeniul Management este un domeniu vast, s-a preferat o abordare
compatibilizarea programelor de studii | orientata pe functiile organizatiei pentru a asigura pregatirea specialistilor in toate ariile functionale, inclusiv
din domeniu. pentru fluxul ascendent de management. Astfel exista programul Managementul organizatiilor (MO)
orientat spre management general, programul Achizitii, distributie si logistica (ADL) care vizeaza fluxurile
de intrari-iesiri si programele de Managementul resurselor umane (MRU) orientate spre cea mai importanta
resursa pentru organizatii — oamenii.
19.| Personalul didactic este format din | Pe baza statelor de functii ale domeniului, cadrele didactice se impart dupa postul ocupat astfel: Indeplinit
profesori  universitari,  conferentiari = 39,70 % sunt profesori universitari;
universitari, sefi de lucrari (lectori = 25,00 % sunt conferentiari universitari;
universitari)  titulari sau asociati, sau = 17,70 % sunt lectori universitari;
specialisti reputati (maxim 20% din total " 2,90 % sunt asistenti universitari;
cadre didactice implicate  intr-un = 14,70 % sunt colaboratori, specialisti reputati.
program); titularii disciplinelor
complementare trebuie sa aiba titlul de
doctor in domeniul disciplinelor predate.
20.| Pentru acreditarea domeniilor si a | Pentru fiecare program de studii, cat si pentru intregul domeniu Management, sunt implicate multiple cadre | Indeplinit
programelor de studii universitare de | didactice cu titlul de profesor si conferentiar. Toti titularii disciplinelor incluse in programele de studii ale
masterat este necesara prezenta la | domeniului Management au titlul de doctor..
fiecare program de studii universitare de | Rezultatele stiintifice ale fiecarui cadru didactic sunt recunoscute si relevante pe domeniul Management,
masterat a cel putin unui cadru didactic | domeniu suspus analizei in prezentul dosar.
cu titlul de profesor universitar si a unui
conferentiar  universitar, titulari  n
universitatea  organizatoare, avand
pregatirea initiala sau doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat si/sau
rezultate  stiintifice recunoscute  si
relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat
evaluat.
21| Cel putin 50% din cadrele care | Din tabelul de mai jos se observa un numar de 55 de cadre care au calitatea de titular in UAIC, dintr-un | Indeplinit

presteaza activitati didactice asistate
integral trebuie sa presteze aceste
activitati in calitate de titular in institutia

numar total de 68 de cadre care sunt implicate In programele domeniului Management. Aceasta Thseamna
un procent de 80,9% cadre titulare.
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din lasi

organizatoare a domeniului de masterat
evaluat.

22.| Cel putin 50% din disciplinele din planul | Pentru toate programele domeniului exista cel putin 50% titulari cu titlul de profesor sau conferentiar. | Indeplinit
de invatamant asistate integral, normate | Detaliile sunt prezentate in anexa A.3.11: ADL 76,47%; MO 86,36%; MRU IF 85,71%; MRU IFR 90,48%;
in Statul de functii potrivit formei de | MDRU 70,00%; MSRUE 64,71%.
invatamant, au ca titulari cadre didactice
cu titlul de profesor universitar sau
conferentiar universitar.
23.| Personalul auxiliar care asigura suportul | Activitatea didactic are sustinere prin tehnica in laboratoarele didactice. Lista personalului auxiliar care | Indeplinit
tehnic in laboratoarele didactice si de | asigura suportul tehnic este prezentata in anexa A.2.5 Infrastructura IT FEAA.
cercetare/creatie artistica este adecvat | Recomandari;
pentru a asigura  desfasurarea | Asigurarea continua a corelatiei dintre competentele personalului auxiliar care asigura suportul tehnic in
activitatilor practice prevazute in planul | laboratoarele didactice si de cercetare in vederea asigurarii desfasurarii in bune conditii a activitatilor
de invatamant. aplicative prevazute in planul de invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24| Institutia de invatdmant superior aplici o | Criteriile de admitere sunt publice si sunt nediscriminatorii, conform Regulamentului privind organizarea si | Indeplinit
politica transparentd a recrutarii, | desfasurarea admiterii la ciclul de studii universitare de master, pe pagina de web a
admiterii, transferurilor si mobilitatilor | UAIC(https://admitere.uaic.ro/wp-content/uploads/2024/01/Reg Adm MASTER 2024-
studentilor la ciclul de studii universitare | 2025 aprobatSenat final.pdf).
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare. | Programele de master sunt promovate in fiecare an. Un ultim astfel de eveniment a fost ,Master your
future!”, desfasurat intre 10-11.05.2023 (https://youtu.be/5fKOLVaYOpO,
https://www.instagram.com/p/CsDfGewMLOW/?img_index=8).
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din ciclul de studii universitare de master este
public, disponibil pe https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2022/07/MASTER-Regulament-profesional-
studenti-2022-2023.pdf
25| Admiterea se bazeazid exclusiv pe | Admiterea se realizeazé conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul de | Indeplinit
competentele academice ale | studii universitare de master. Metodologia de admitere la studii universitare de masterat, are drept criterii
candidatului si nu aplica niciun fel de | de evaluare media obtinuta la licenta si prezentarea Curriculum Vitae al candidatului si a scrisorii de
criterii discriminatorii. intentie, iar pentru departajare la medii egale - media anilor de studii universitare de licenta.
26.| La nivelul universitatii/ facultatii existd o | Metodologia de adrmitere este inclusé in Regulamentului privind organizarea si desfasurarea admiterii la | Indeplinit

metodologie de admitere la ciclul de
studii universitare de masterat, ca
document distinct sau ca parte a unui
regulament de admitere pentru toate
ciclurile de studii din universitate.

ciclul de studii universitare de master, prezentat si public pe pagina de web a UAIC
(https://admitere.uaic.ro/wp-content/uploads/2024/01/Reg Adm MASTER 2024-

2025 aprobatSenat final.pdf).

Recomandatri:

Actualizarea permanenta a metodologiilor de admitere in vederea conformarii la cadrul legal in vigoare.
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27| Se recomanda ca studenti de la | Metodologia de admitere la master confirma faptul c& admiterea asiguré o selectie corectd a candidatilor, | Indeplinit
programele de masterat profesionale sa | conform misiunii asumate prin programul de studii in domeniul de studii universitare de masterat si conform
fie absolventi ai programelor de licenta | programelor de masterat profesionale. Procedurile de inscriere, sunt publicate pe portalul FEAA.
din aceeasi ramura de stiinte din care | La concurs se pot inscrie absolventii ciclului | din domeniul economic pentru ADL (Achizitii-distributie-
face parte programul de studii | logistica), MO (Managementul organizatiilor) si MDRU (Managementul si dezvoltarea resurselor umane),
universitare de masterat. daca au parcurs disciplinele prealabile solicitate, iar la MRU-IF (Managementul resurselor umane —
invatamant cu frecventa), MRU-IFR (Managementul resurselor umane — invatamant cu frecventa redusa)
si SHRME (Strategic Human Resource Management in Europe) se pot inscrie absolventi ai ciclului | si din
alte domenii, cum sunt cele tehnice, agricole, artistice, atat timp cat masterandul doreste o pregatire
aprofundata in Management.
28.| Se recomanda ca studenti de la | Nu este cazul. Nu este cazul
programele de masterat de cercetare sa
fie absolventi ai programelor de licenta
din domeniul fundamental din care face
parte programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor dupa | Statistici privind promovabilitatea studentilor: Indeplinit
primul an de studii confirma adecvarea . Gradul de promovare anul | %
conditiilor de admitere (statistici din An univ. ADL MO MRU IF MRU IFR MDRU MSRUE
ultimele trei promotii). 2020-2021 75,90% 79,50% 79,70% 72,40% 85,70% 87,10%
2021-2022 68,40% 74,30% 76,20% 80,40% 96,70% 88,20%
2022-2023 94,44% 87,50% 70,59% 57,14% 85,71% 60,00%
30.| Admiterea/transferul se face in limita | In fiecare an, fiecare din programele de master aferente domeniului Management pune la dispozitie un | Indeplinit
capacitatii de scolarizare aprobate de | numar de locuri pentru admitere. Admiterea/ transferul studentilor se face in limita capacitatii de scolarizare
ARACIS si publicate in HG din anul | aprobate de ARACIS si publicate in HG din anul calendaristic curent.
calendaristic curent.
31.| Studentii inmatriculati au incheiat cu | Studentji ihmatriculatj au incheiat cu institutia un Contract de studii, care respecta’legislatia i vigoare, h | Indeplinit
institutia un Contract de studii, in care | care sunt prevazute drepturile sj obligatjile partjlor.
sunt prevazute drepturile si obligatiile
partilor.
32.| Conceptia planurilor de invatdmant s-a | Programele de studii de master se adapteaza permanent, pe baza regulamentului privind initierea, | Indeplinit

realizat cu consultarea  mediului
academic, a institutiilor de cercetare, a
angajatorilor, a absolventilor si prin
consultarea  Standardelor  specifice
domeniului de masterat elaborate de

aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii https:/www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2014/12/Regulament-programe-de-studii.pdf. Revizuirea permanentd a planurilor de
invatamant se face in urma analizei si consultarii mediului academic, a angajatorilor, a studentilor, a
absolventilor si prin consultarea Standardelor specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS.
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ARACIS. Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultarilor purtate.
33.| Structura si continutul programelor de | Planurile de ihvatamant ale programelor de studii din domeniul Management sunt aprobate la nivel | Indeplinit
studii, organizarea proceselor de | institutjonal pentru fiecare promotje incluzand modificarile necesare adaptarii acestora la evolutiile socio-
predare, invatare si evaluare precum si | economice. Prin analiza planurilor de Tnvataméant si a fiselor disciplinelor specifice fiecarui program de
cele de supervizare a cercetarii sunt | master, respective fiecarei discipline, se poate observa ca structura si continutul programelor de studii,
centrate pe dezvoltarea de competente | organizarea proceselor de predare, invatare si evaluare sunt centrate pe dezvoltarea de competente
si contribuie prin adecvarea lor la | actuale si contribuie prin adecvarea lor la atingerea obiectivelor declarate si a rezultatelor asteptate.
atingerea obiectivelor si rezultatelor
asteptate.
34.| Planurile de invatamant cuprind explicit | Planurile de nvatamant cuprind explicit stagii de practica; internship sj o lucrare finala’ de disertatje prin | Indeplinit
activitati practice (laboratoare, proiecte, | care se atesta ca fiecare student a acumulat competentele asteptate. Fiecare plan de invatamant a
stagii de practica, activitati de creatie si | programelor de master are o structura unitara, care evidentiaza concret numarul orelor de seminar/ lucrari
performantd, internship etc.) si o | practice, stagii de practica efectuate, precum si lucrarea de disertatie, cu numarul de credite alocate,
disertatie prin care se atesta ca fiecare | conform standardelor ARACIS. Structura orelor pe fiecare disciplind se regaseste in anexele privind
student a acumulat competentele | planurile de invatamant.
asteptate.
35| Conceperea curriculumului  reflectd | Prin prezentarea pachetelor de optionale, specifice fiecarui program de master este pusd in valoare | Indeplinit
centrarea pe student a procesului de | centrarea pe student a procesului de invatare si predare, permitand alegerea unor trasee de hvatare
invatare si predare, permitand alegerea | flexibile sj incurajarea acestora pentru a avea un rol activ in procesul de invatare.
unor trasee de invatare flexibile, prin | In cazul disciplinelor obligatorii, durata activitatii variaza intre 1 si 2 ore de curs si 1 si 2 ore de seminar pe
discipline optionale si facultative si | saptamana. Pentru disciplinele optionale situatia este similara. La fiecare disciplind este prevazuta o
incurajeaza astfel studentii sa aiba unrol | evaluare a activitatii studentului pe parcursul semestrului. Pentru a indeplini cu succes obligatiile didactice,
activ in procesul de invatare. un student ar trebui sa efectueze un numar minim de 3 ore de studiu individual pe saptamana pentru
fiecare disciplina. Orele de seminar, proiectele si studile de caz asigura cadrul necesar punerii
cunostintelor teoretice Tn practica.
Toate programele de master au prevazute discipline optionale, pentru a asigura un nivel minim de
cunostinte, prin care sa se usureze procesul de adaptare si evolutie a masteranzilor si de insertie pe piata
muncii.
36.| Modul de organizare a procesului de | La baza procesului de transmitere a cunostintelor sta o relatie de parteneriat intre student si profesor, | Indeplinit
invatare si  predare si metodele | fiecare din cele doud parti asumandu-si responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. In acest scop, in
pedagogice folosite sunt evaluate | functie de evolutiile existente in privinta metodelor predare si pedagogice se transmit titularilor de disciplina
periodic si modificate atunci cand este | ce ar trebui sa adapteze procesul didactic. Astfel, s-au derulat cursuri de utilizare a sistemelor de
cazul. invatamant digital, au fost elaborate materiale, tutoriale pentru utilizarea tehnologiilor digitale, cu scopul
actualizarii metodelor de predare.
37| Structura  programelor de  studii | Toate disciplinele au menirea de a forma masteranzilor deprinderi cu caracter practic si o solida baza de | Indeplinit
incurajeaza o abordare interdisciplinara, | expertiza, care sa le permita perfectionarea in domeniul Management. Fiecare plan de invatamant, asa
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prin  activitati care contribuie la
dezvoltarea profesionala si in cariera a
studentilor.

cum a fost specificat anterior, are in structura discipline care le permit studentilor sa aiba o viziune de
ansamblu asupra mediului economic si discipline specifice fiecarui program prin care se dezvolta
competentele si abilitatile corespunzatoare calificarilor obtinute, stabilite in comun acord cu standardele
ocupationale, grila de competente, care reflecta cerintele pietei fortei de munca si cele educationale.
Recomandairi:

Se recomanda consolidarea abordarii interdisciplinare in cadrul programului de studiu care sa sustina
dezvoltarea profesionala si in cariera a studentilor.

38.

Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o baza
efectiva pentru studiile doctorale 1in
domeniul evaluat.

Desi toate programele de master sunt profesionale, prin disciplinele care sprijina elaborarea si definitivarea
disertatiilor, sustinerea disertatiei, dar si prin obligatile de evaluare ale disciplinelor sunt prevazute si
componente (proiecte, analize critice ale materialelor bibliografice etc.) care presupun efort de cercetare
stiintifica, asigurand accesul la studii doctorale. De asemenea, studentii sunt invitati sa participe la
olimpiade, conferinte, concursuri, prin care pot sa valorifice/ demonstreze aptitudinile de cercetare.

Nu este cazul

39.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe
student a procesului de invatare-
predare-evaluare,  includ  activitali
didactice si specifice studiului individual,
precum si  ponderea acestora 1in
procesul de evaluare finala.

Fisele disciplinelor reflecta’centrarea pe student a procesului de hvatare-predare-evaluare, includ activitatj
didactice sj specifice studiului individual, precum sj ponderea acestora in procesul de evaluare finala’

Indeplinit

40.

Fisele disciplinelor pentru programele de
studii de masterat de cercetare stiintifica
sunt proiectate astfel incat sa asigure
studentilor abilitati practice/de
cercetare, care sa le permita realizarea/
conducerea unor lucrari/proiecte de
cercetare.

Nu este cazul.

Nu este cazul

41.

Pentru toate programele din domeniul
de studii universitare de masterat
evaluat, procesul didactic este astfel
organizat incat sa permita studentilor
dezvoltarea competentelor formulate ca
rezultate asteptate ale programului de
studii, Tn pericada legala prevazuta
pentru finalizarea studiilor.

Procesul didactic este organizat astfel incat masteranzii sa-si dezvolte competentele solicitate de piata
muncii. In acest sens, la fiecare discipling, conform fisei disciplinei, le sunt puse la dispozitie materialele
necesare pentru studiu, pe portal sau Microsoft Teams. Cursurile sunt interactive, materialele fiind
prezentate In PowerPoint, iar la seminarii sunt avute in vedere realizarea de aplicatii, prezentarea unor
studii de caz, proiecte pe situatii concrete din realitatea organizationala si a mediului de afaceri.

Indeplinit

42.

Timpul alocat si metodele de predare si
invatare sunt adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe nevoile
studentilor, asigura dezvoltarea

Dupa cum rezulta din planurile de Tnvatamant si fisele disciplinelor pentru cele mai multe discipline sunt
alocate pentru activitéti fata in fata 3 ore pe saptdmana (curs si seminar). In cadrul acestor activitati cadrele
didactice prezinta aspectele teoretice si practice specifice fiecarei discipline, analizand studii de caz,
proiecte practice etc. Predarea este interactiva, se utilizeaza mijloace audio-vizuale (videoproiectie). Sunt

Indeplinit
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competentelor declarate si prezinta un
echilibru intre activitatile fata in fata si
cele de studiu individual.

discutate aspecte legate de tematica fiecarui curs, cu accent pe termenii cheie. Sunt folosite exemple care
se rezolva intr-un mediu colaborativ (in care cadrul didactic isi asuma rolul de mediator), pe situatii
deschise cu posibilitati alternative.

43.| Procesul didactic este astfel organizat | Pentru cele mai multe discipline masteranzii au 0 componenté de evaluare care presupune realizarea unor | Indeplinit
incat sa dezvolte abilitati de studiu | proiecte, rapoarte, studii de caz. Astfel, este stimulata munca independenta de documentare, cercetare,
individual si dezvoltare profesionala | de a realiza analize si a concluzii cu caracter de originalitate, asigurandu-se astfel dezvoltarea abilitatilor
continua . de studiu individual si de dezvoltare profesionala continua.
44| Rezultatele analizelor referitoare la | La nivel de facultate, existd mecanisme pentru analiza colegiala la nivel de departamente, conform | Indeplinit
calitatea predarii, invatarii si evaluarii | Regulamentului privind evaluarea si promovarea personalului didactic si de cercetare stiintifica. Evaluarea
studentilor confirma adecvarea | anuald a activitatii personalului didactic se efectueaza in functie de criterii specifice, conform fisei de
metodelor de predare si evaluare | evaluare care se finalizeaza prin punctaj de la 1 la 100. Evaluarea anuala se efectueaza pe baza unei fise
utilizate. de autoevaluare si a unei fise de evaluare completate de catre studenti.
45| Metodele si criterile de evaluare a | Metodele sj criteriile de evaluare a competentelor dobahdite (cunostinte sj abilitatj) de catre studentj sunt | Indeplinit
competentelor dobandite (cunostinte si | explicit incluse in fisele disciplinelor programelor de master alocate domeniului Management, iar criteriile
abilitati) de studenti sunt explicit incluse | si metodele de evaluare sunt precizate detaliat pe curs si seminar/laborator, fiind precizat si standardul
in fisele disciplinelor si sunt adecvate | minim de performanta. Acestea sunt adecvate contjinutului disciplinelor sj a rezultatelor asteptate.
continutului disciplinelor si rezultatelor
asteptate.
46. Mecanismele de contestare a evaludrii | Mecanismele de contestare a evaluafii competentelor sj abilitatjlor sunt publice sj ofera’garantji studentjlor | Indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice | privind o reevaluare obiectiva. Acestea sunt prezentate in Regulamentul studiilor de master, postat in
si ofera garantii studentilor privind o | fiecare an pe portalul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor.
reevaluare obiectiva.
47| In procesul de evaluare a activititii de | Asa cum se poate observa din grila de evaluare — interviu, tutorele de practica din cadrul firmei este | indeplinit
practica/ creatie artistica/ cercetare | antrenat intr-un interviu telefonic pe baza criteriilor de evaluare din grila.
stiintifica se tine cont de aprecierile
tutorelui de practicad/ indrumatorului
stiintific din entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva activitate.
48 Tematica pentru elaborarea lucrérii de | Finalizarea studiilor de masterat se realizeaza prin intocmirea si sustinerea lucrarii de disertatie, care | Indeplinit
finalizare a studiilor (disertatia) poate | cuprinde obligatoriu elemente de cercetare stiintifica. Temele de disertatie contin subiecte propuse si/sau
contine  subiecte  propuse si/sau | formulate In colaborare cu mediul socio-economic, prin proiecte realizate pe cazuri concrete de
formulate In colaborare cu mediul | fundamentare de decizii. Temele de disertatie alese de fiecare student, in perioada 2019-2023, la
stiintific, mediul socio-economic  si | programele de master functionale in aceasta perioada sunt disponibile in anexa B.1.3.7.
cultural.
49 Eficacitatea  evaluarii  cunostintelor/ | Pentru a monitoriza eficacitatea evaluarii cunostintelor/ abilitatjlor sj legatura cu rezultatele declarate ale | Indeplinit

abilitatilor si legatura cu rezultatele

instruirii, institutia a emis Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii. Astfel, articolul 9 precizeaza:
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declarate ale instruirii sunt periodic
monitorizate si evaluate.

Art. 9: “Monitorizarea programelor de studii se realizeaza de catre Prorectoratul cu Programe Didactice,
de catre Subcomisia pentru Managementul Calitatii la nivel de facultate si coordonatorul programului de
studii. Fiecare titular al disciplinei este direct raspunzator de calitatea indeplinirii obiectivelor stabilite la

=

nivel de disciplina”.

50.| Existd programe de stimulare si | La nivelul FEAA exista preocupéri pentru categoriile de student aflati in situatie de risc, a celor cu dificultati | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | in procesul de invatare si a celor netraditionali. Studentii din aceste categorii beneficiaza de anumite
procesul de finvatare, a studentilor | avantaje care au drept scop diminuarea abandonului si 0 mai buna integrare in viata universitara.
netraditionali sau a celor aflati in situatie
derisc.
51.| Rata de absolvire cu diploma de | Statistici privind absolvirea domeniului de studii Indeplinit
masterat a programelor de studii de Promotia Rata absolvire pentru ultimele 3 promotii
masterat din domeniul evaluat confirma i ADL MO MRU IF MRU IFR MDRU MSRUE
adecvareal/eficacitatea procesului de | | 2020-2021 | 63,2% 54% 54,8% 78,4% 83,3% 88,2%
predare-invatare. (Statistici din ultimele | 2021-2022 | 62,1% 50% 69.,5% 65,5% 67.3% 51.6%
trei promotii). 2022-2023 | 55,6% 61% 54,7% 66,1% 75,5% 57,9%
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52.| Institutia/facultatea  supusd evaluarii | Unitatea de vatamahnt dispune de biblioteca’cu fond de carte actualizat sj periodice relevante in domeniul | Indeplinit
trebuie sa dispuna de biblioteca cu fond | de masterat Management.
de carte si periodice relevante in | Facultatea dispune de 2 biblioteci (corpB si corp C) dotate cu un bogat fond de carte si publicatii periodice.
domeniul specializarii in care se | De asemenea, exista acces, pe baza IP-urilor, la baza de date ANELIS, pentru publicatii stiintifice, iar din
organizeaza invatamantul la nivel de | cadrul Bibliotecii Centrale Universitare la Springer, ProQuest, Emerald, Science AAAS, ScienceDirect,
masterat, in format fizic si/sau electronic | Thomson Reuters, AIP, APS, Oxford Jurnals, Sage, EBSCO, IEEE, Scopus, Wiley Journals, MatSciNet,
(acces la baze de date academice | Taylor & Francis Journal, Reaxys, ACS Publications, Cambridge Journals, CAB Abstracts, SIAM Journals,
online). CEEOL Journals, Legis.
Recomandatri:
Imbogétirea fondului de carte de specialitate prin achizitionarea unui numéar cat mai mare de titluri de carte
sau cursuri de specialitate de actualitate in edituri recunoscute la nivel national si international.
53.| Disciplinele din planul de invatdmant | Pentru domeniul de master Management exista numai la nivelul bibliotecii FEAA aproape 4000 de volume | Indeplinit
trebuie sa fie acoperite cu bibliografia | (anuare, carti, dictionare, enciplopedii, reviste etc.). Volumele acopera integral prin continut disciplinele
didacticd necesard (tratate, manuale, | din planurile de invatdmant. In ceea ce priveste abonamentele la periodice, existd 20 de publicatii
indrumare, note de curs, suporturi de | internationale si 47 de publicatii romanesti, si publicatii periodice. Cele mai multe sunt inh corespondenta
curs) la dispozitia studentilor, in format | cu domeniul de master Management.
electronic sau in numar suficient de
exemplare tiparite.
54.| Universitatea/facultatea care | Din cadrul bibliotecii FEAA din corpul B exist& acces, pe baza IP-urilor, la baze de date cu articole stiintifice | Indeplinit
organizeaza programele de studii | abonate. Dintre periodicele disponibile amintim: Business Forecast Report; Economie Regionale &
universitare de masterat asigura | Urbaine; Financial Times; Foreign affairs; Harvard business review; Information society; Inside Knowledge;
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studentilor accesul electronic la baze de
date nationale si internationale specifice
domeniului de studii universitare de
masterat.

Oeconomica; Oxford economic papers; Problemes economiques; The Economist;The World Economy;
Anale Stiinte economice; Anuarul de Comert Exterior al Romaniei; Anuarul Statistic; Bursa; Bursa -
Societéti listate de Bursa de Valori Bucuresti; Piata Financiara; Probleme economice; Revista Romana de
Statistica; Studii de conjunctura economica; Studii si cercetari economice; Theoretical and Applied
Economics.

Din cadrul Bibliotecii Centrale Universitare se pot accesa electronic Springer, ProQuest, Emerald, Science
AAAS, ScienceDirect, Thomson Reuters, AlP, APS, Oxford Jurnals, Sage, EBSCO, IEEE, Scopus, Wiley
Journals, MatSciNet, Taylor & Francis Journal, Reaxys, ACS Publications, Cambridge Journals, CAB
Abstracts, SIAM Journals, CEEOL Journals, Legis.

Recomandatri:

Imbunatatirea asigurarii accesului electronic al masteranzilor la baze de date nationale si internationale
specifice domeniului de studii universitare de masterat.

55.| Stagiile de practicé/cercetare/creatie se | In planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat Strategii si politici manageriale | Indeplinit
desfasoara pe baza unor acorduri de | este prevazut un stagiu de practica de 84 de ore in semestrul Il al celui de-al doilea an de studii, pe care
colaborare cu agenti socio-economici, | studentii 0 efectueaza in baza acordurilor de practica incheiate cu institutii si agenti economici.
institutii, organizatii non-profit cu
activitati de productie, proiectare,
cercetare, si creatie cultural-artistica,
dupa caz, relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.
56.| Pentru programele de studii universitare | Domeniul de master Management include programul Managementul strategic al resurselor umane in | Indeplinit
de masterat cu predare in limbi de | Europa (Strategic Human Resource Management in Europe) cu predare in limba engleza. Pentru acest
straine, universitatea / facultatea pune | program exista la biblioteca FEAA manualele aferente cursurilor si resursele bibligrafice in limba engleza,
la dispozitia studentilor resurse de studiu | editate de edituri de prestigiu.
Si materiale relevante in limba de
predare.
57| Institutia de Tnvatdmant superior oferd | Prin fisa cu responsabilititile tutorilor de master, realizatd de seful departamentului, studentii primesc | Indeplinit

studentilor  sprijin  relevant  pentru
procesul de Invatare: consiliere 1in
cariera, consultanta si asistenta etc.

indrumare privind studiul, consiliere in cariera. Cadrele didactice au cate 2 ore pe saptamana program de
consultatii, interval in care le asigura masteranzilor sprijin pentru eventualele aspecte la care intampina
dificultati de invatare.

La nivelul universitatii este Centrul de Informare Profesionala, Orientare in Cariera si Plasament (CIPO)
(http://www.uaic.ro/studenti/cariera/) care are ca obiectiv principal facilitarea demersului de planificare a
carierei in randul studentilor. Echipa CIPO lucreaza cu studentii pentru a-i ajuta sa-si clarifice aspiratiile
privind cariera, sa identifice oportunitatile de dezvoltare profesionala si sa afle cum isi pot creste sansele
de a obtine locul de munca dorit.

Recomandatri:

Dezvoltarea activitatilor desfasurate in cadrul CIPO.

15/27



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lagi

58. Existda programe de stimulare si | La nivelul universitati existd programe de stimulare a studentilor: burse sociale acordate studentilor | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | proveniti din zone dezavantajate, stimulente constand in acordarea de locuri bugetate pentru primii clasati
procesul de invatare, a studentilor | din fiecare an de studiu de care beneficiazd inclusiv studentii la programul de studii evaluat. in mod
netraditionali sau a celor proveniti din | consecvent, universitatea acorda sprijin material pentru studenti, din alocatii de la bugetul de stat si din
zone dezavantajate. resurse proprii. (http://www.uaic.ro/studenti/burse/)
59.| Exista resurse educationale alternative | Platformele Moodle si Microssoft Teams asigura resurse educationale digitale si activitati de suport on- | Indeplinit
digitale si activitati de suport on-line, | line, implementate pe platforma e-learning.
implementate pe platforme e-Learning De asemenea, resurse educationale digitale si support online sunt asigurate si prin portalul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor, in sectiunea dedicata masterelor. Fiecare program de master are
alocat un spatiu specific pentru upload material didactice si pentru comunicarea online intre studenti si
profesori.
B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3
60.| Cunoasterea stiintificd generata 1in | Pentru proiectele de cercetare sau pentru participarea la conferinte, workshopuri sau olimpiade/concursuri | Indeplinit
cadrul programelor de studii de | studentesti exista sprijinul oferit studentilor de catre facultate si cadrele didactice. Au existat si participari
masterat in ultimii 5 ani se evalueaza | la concursuri de tip Olimpiada de Management faza locala si nationala (premiul | in 2021). De asemenea
luandu-se 1n considerare, dupa caz: la nivelul FEAA se organizeaza din 2020 conferinta internationald pentru masteranzi Business Graduates
a) publicatiile studentilor in reviste | Research Forum, ajunsa in 2023 la editia a IV-a, unde masteranzii prezinta rezultate ale cercetarilor
relevante domeniului; realizate, indeosebi pentru finalizarea studiilor. Cele mai bune lucrari prezentate in cadrul editiei a lll-a a
b) comunicari stiintifice, participari | conferintei masterale au fost publicate intr-un volum.
artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;
c) alte rezultate ale studiilor
relevante domeniului  (propuneri de
brevete, studii de caz, patente, produse
Si servicii, studii parametrice de
optimizare, produse culturale, produse
artistice, competitii sportive etc.);
d) contributii la cercetarea
integrata in retele de cercetare nationala
sau internationala;
e) comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate impreuna
cu cadre didactice sau cercetatori.
61.| Existenta/Crearea progresivd a unei | Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat cuprinde etapele pe care viitorul absolvent | indeplinit

baze de date cu disertatiile sustinute in
ultimii ani. Lucrarile prezentate sunt /vor

trebuie sa le parcurga in elaborarea si sustinerea lucrarii de disertatie. Procedura prevede inclusiv
verificarea originalitatii lucrarilor elaborate de studenti pe platforma turnitin.com. Lucrarile de disertatie se
stocheaza in format electronic pe serverul facultatii.
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fi stocate in extenso, In baza de date cel
putin 5 ani de la absolvire.

62.

Statistici privind angajarea in domeniul
evaluat sau 1n domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei promotii:
a) In momentul inmatricularii, ponderea
studentilor masteranzi angajati;

b) la un an de la absolvire, ponderea
studentilor masteranzi angajati

Conform studiului privind situatia absolventilor Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor pe piata
muncii 2021-2022, 86,06% din absoventii domeniului de master Management erau angajati. Cea mai mare
ratd de angajare se inregistra in randul absolventilor programului de master MDRU cu 90,20%, urmat de
MRU cu 85,71%, ADL cu 81,82% si MO cu 81,48% dintre absolventi avand un loc de munca.
Angajabilitatea absolventilor domeniului de master Management

Situatie / Program ADL MO MRU MDRU Total
angajat din timpul studiilor 44,44% 22,73% 62,24% 50,00% 53,14%
< 3 luni 44.,44% 36,36% 19,39% 17,39% 22,29%

3 -6 luni 0,00% 9,09% 7,14% 15,22% 9,14%

6 - 12 luni 11,11% 18,18% 6,12% 8,70% 8,57%

> 12 |uni 0,00% 13,64% 5,10% 8,70% 6,86%

Indeplinit

63.

Pentru programele de studii de masterat
de cercetare din domeniul evaluat
ponderea absolventilor din ultimele 5
promotii, care Tsi continua studiile la
programele de doctorat (proprii sau
externe institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.

Nu este cazul

Nu este cazul

64.

Institutia de invatamant superior a definit
standarde de calitate minimale pentru
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care
le operationalizeaza periodic si le face
publice.

In vederea redactérii lucrarii de disertatie de catre masteranzii din domeniul Management au fost stabilite
reguli de realizare a lucrarii care sunt afisate pe portal. De asemenea, dupa ce s-au inscris in vederea
sustinerii lucrarii de disertatie, care a fost verificata de plagiat, prin intermediul Turnitin, coordonatorul
trebuie sa completeze un referat de apreciere a lucrarii. Daca nu sunt indeplinite criteriile din referatul de
apreciere, masterandul nu poate sustine disertatia. Pentru a promova trebuie sa obtina la sustinerea in
fata comisiei minim nota 6, altfel va fi declarat respins.

Recomandatri:

Monitorizarea si actualizarea permanenta a standardelor minimale de calitate pentru elaborarea lucrarii de
disertatie.

Indeplinit

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.

Exista planuri de cercetare la nivelul
facultatilor/departamentelor

coordonatoare ale programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de

Nu este cazul

Nu este cazul
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cercetare relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

66.

In domeniul de studii universitare de
masterat supus evaluarii se organizeaza
periodic de catre institutie sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte etc.,
la care participa si studentii, iar
contributiile acestora sunt diseminate in
publicatii relevante.

Nu este cazul

Nu este cazul

67.

Institutia de Tnvatamant superior face
dovada existentei unor parteneriate
reale cu mediul economic, social si
cultural in domeniul de studii universitare
de masterat evaluat, care asigura cadrul
de dezvoltare si realizare a unor
cercetari fundamentale sau aplicative.

Nu este cazul

Nu este cazul

68.

Studentii  sunt  informati  despre
implicatile legale ale activitatii de
cercetare si ale codurilor de etica si
deontologie in cercetare.

Nu este cazul

Nu este cazul

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.| Resursele financiare disponibile sunt | Resursele financiare disponibile sunt adecvate sj asigura’ca obiectivele programelor de studii de masterat | Indeplinit
adecvate si asigura ca obiectivele | pot fi realizate. Universitatea Alexandru loan Cuza, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor si
programelor de studii de masterat pot fi | Departamentul de Management, Marketing si Administrarea Afacerilor, in cadrul caruia functioneaza
realizate. domeniul de master Management, asigura’ suportul financiar adecvat dezvoltartii cercetarilor prevazute in

curriculumul programelor de studii universitare de masterat.

70.| Institutia/facultatea/ departamentul | Universitatea organizeazd anual competitii de finantare a granturilor interne de sustinere a cercetatorilor | Indeplinit
asigura suportul financiar adecvat | din cadrul Universitatii, in vederea obtinerii rezultatelor stiintifice de excelenta in activitatile de cercetare
dezvoltarii cercetarilor prevazute in | fundamentald, cercetare aplicativa si dezvoltare experimentala si diseminarea acestora prin participarea
curriculumul  programelor de studii | la manifestari stiintifice si publicarea de articole in reviste indexate in bazele de date recunoscute.
universitare de masterat de cercetare
din domeniul de masterat evaluat.

71, Institutia  de  invatdmant  superior | Universitatea Alexandru loan Cuza dispune de practici de auditare intern cu privire la principalele domenii | Indeplinit

dispune de practici de auditare interna
cu privire la principalele domenii ale
activitatii  financiare, n conditi de
transparenta publica.

ale activitatii financiare, in conditii de transparenta publica, acestea fiind realizate de Biroul de Audit Public
Intern care functioneaza conform Regulamentului de organizare si functionare.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

ESG 1.1

72| Institutia de inv&tamant superior aplicd | Institutia de hvatamaht superior aplica politica asumata’ privind asigurarea calitatji, prin Regulamentul de | Indeplinit
politica asumata privind asigurarea | organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea si managementul calitatii si Codul de asigurarre a
calitati si  dovedeste existenta si | calitatii. Institutia dovedeste functionarea structurilor si mecanismelor de asigurare a calitatii, prin existenta
functionarea structurilor si | unei comisii de monitorizare a Universitatii “Alexandru-loan Cuza”, lasi.
mecanismelor de asigurare a calitatii. La nivelul Universitatii, este constituit Compartimentul de Audit Public Intern, conform Legii 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare (O.M. finantelor publice nr. 38/2003).
Compartimentul evalueaza toate structurile Universitatii si elaboreaza rapoarte anuale, dezbatute si
aprobate in Senatul Universitatii. Activitatea financiara a Universitatii este auditata intern, periodic si anual,
care se reflecta in Rapoartele de audit intern.
73| Programele de studii universitare de | In fiecare an, planurile de invatdmint ale tuturor programelor de master sunt discutate in sedinte de | Indeplinit
masterat sunt evaluate periodic intern | departament si in consilile FEAA. Modificarile propuse la planuri au la baza nevoi si obiective identificate
privind urmatoarele aspecte: pe piata muncii, in urma studiilor derulate atat la nivel institutional, cat si la nivel de domeniu de master
a) nevoi si obiective identificate pe piata | Management, asa cum a fost prezentat anterior in cadrul capitolului B.3. REZULTATELE INVATARII. La
muncii, nivelul FEAA si UAIC exista cate o comisie de asigurare a calitatii, comisie ce monitorizeaza toate domeniile
b) procese de predare-invatare- | de master din cadrul facultatii..
evaluare,
c) resurse materiale, financiare  si
umane,
d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,
e) rezultate privind progresul si rata de
succes a absolventilor,
f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,
g) existenta unui sistem de management
al calitatii in scopul asigurarii continuitatii
Si relevantei.
74| Procesul de monitorizare a opiniei | Universitatea “Alexandru-loan Cuza” — lasi si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor au creat | Indeplinit

studentilor este adecvat din punctul de
vedere al relevantei  informatiei
colectate, al ratei de raspuns precum si
al masurilor de imbunatatire (identificate
si implementate).

proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii, prin procedura operationala de
gestiune a rezultatelor studentilor.

Recomandatri:

Mentinerea bunelor practici in procesul monitorizarii a opiniei studentilor, depunerea eforturilor in vederea
cresterii ratei de raspuns.
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75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Procesul de monitorizare a opiniei studentjlor este adecvat din punctul de vedere al relevantei informatjei | Indeplinit
absolventilor asupra procesului de | colectate, al ratei de raspuns precum sj al masurilor de imbunatatjre (identificate sj implementate). Fisa de
invatare  din perioada  studiilor | evaluare a cadrelor didactice - completarea acestei fise este anonima.
universitare sunt utilizare in procesul de
imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.
76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Universitatea “Alexandru-loan Cuza” din lasi si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor ofera | Indeplinit
angajatorilor cu privire la pregatirea | informatii publice complete, actualizate si usor accesibile, asupra:
absolventilor sunt utilizare in procesul de | » obiectivelor programelor de studii sj curriculumul, calificarile sj ocupatjile vizate, pagina web de
imbunatatire a continutului si structurii | prezentare a programelor de master https://www.feaa.uaic.ro/programe-de-masterat/
programelor de studii. + politicile de predare - invatare si evaluare, prin Fisele disciplinelor postate la fiecare inceput de an pe
portalul FEAA;
« resursele de studiu existente — prin vizitarea bibliotecilor UAIC si FEAA;
* rezultatele obtinute de absolventi — prin postarea acestora pe portalul FEAA;
+ sistemului de management a calitatii — prin postarea politicilor de management a calitatii pe site-ul
universitatii - http://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/
77| Monitorizarea opiniei studentilor cu | In acest sens se utilizeazd formularul - Fisa de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Pe baza | Indeplinit
privire la procesul didactic confirma | rezultatelor cadrele didactice primesc feed-back asteptandu-se sa realizeze imbunatatirile necesare. De
eficienta acestuia si a serviciilor suport | asemenea este aplicat Chestionarul privind satisfactia studentilor si sunt realizate rapoarte pe baza carora
oferite. se realizeaza imbunatatiri.
78/ Institutile de invatdmant superior/ | Pentru a asigura transparenta informatiilor de interes public cu privire la programe, diplome, calificari, a | Indeplinit

Facultatile organizatoare a programelor
din domeniul de studii universitare de
masterat ofera informatii  publice
complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicle de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventj,

f) sistemul de management a calitaii.

fost realizata descrierea sistemului informatic de evidenta a studentilor.

Site-urile Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, www.uaic.ro si 360.uaic.ro, prezintda o gama variata de
informatii de interes general pentru studentii masteranzi si cadrele didactice din cadrul domeniului
Management. Site-ul public al Facultati de Economie si Administrarea Afacerilor, www.feaa.uaic.ro,
prezinta informatii despre oferta academica a facultatii, informatii utile despre personalul didactic si
administrativ, informatii despre admitere si evenimentele din cadrul institutiei.  Site-ul
http://portal.feaa.uaic.ro reprezinta principala resursa de informatii didactice si curriculare pentru studentii
masteranzi ai domeniului Management din cadrul FEAA, fiind o poarta de acces in sistemul de Intranet al
institutiei.

Recomandatri:

Continuarea asigurarii transparentei si accesibilitatii informatiilor privind: obiectivele programelor de studii
si curriculumul, calificarile si ocupatiile vizate, politicile de predare-invatare si evaluare, resursele de studiu
existente, rezultatele obtinute de studenti/absolventi, sistemul de management a calitatii.
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Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

e Desiexista o buna colaborare cu mediul economico-social, aceasta nu s-a concretizat in realizarea unor proiecte de cercetare in comun;

e Schimburile ERASMUS+ sunt la un nivel ce poate fi imbunatatit, fiind accesate de putini studenti datorita faptului ca majoritatea se angajeaza din
timpul studiilor;

e Monitorizarea inconstanta a parcursului absolventilor in ceea ce priveste evolutia in cariera;

e Implicarea slaba a Alumni in activitatile facultatii.

Recomandari

e Monitorizarea continua a opiniei studentilor cu privire la procesul didactic;

e Actualizarea permanenta a standardelor minimale de calitate pentru elaborarea lucrarii de disertatie;

e Monitorizarea continua a traseului profesional al masteranzilor din momentul admiterii la master si la un an de la absolvirea programului de
studii;

e Continuarea bunelor practici de consultare a absolventilor si a reprezentantilor mediului socio-economic si dezvoltarea acestor colaborari
inclusiv in domeniul cercetarii;

e Mentinerea specialistilor invitati la seminarii si la cursuri, care sa prezinte modalitati concrete de aplicare a diferitelor aspecte teoretice in
activitatea practica;

¢ Intensificarea eforturilor pentru atragerea unor forme de finantare din partea mediului economico-social sub forma de sponsorizari;
e Incurajarea cadrelor didactice tinere in vederea indeplinirii criteriilor pentru promovare.

¢ Actualizarea periodica a misiunii conform cerintelor de pe piata muncii si urmarirea corelarii obiectivelor cu rezultatele asteptate ale programului
de studii.

e Actualizarea permanenta a continutului fiselor disciplinelor in concordanta cu obiectivele programului de studii si cu cerintele pietei muncii.

e Dezvoltarea activitatilor de consultare a reprezentantilor cadrelor didactice, studentilor, ai organizatiilor publice si private.
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e Continuarea urmaririi rezultatelor invatarii si corelarea acestora cu cerintele pietei muncii; adaptarea la specificul si dinamica pietei muncii.
e Continuarea masurilor de prevenire si eliminare a eventualelor fraude sau abateri de la etica si deontologia academica.
e Continuarea achizitionarii de carti sau cursuri de specialitate pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant.

e Continuarea bunelor practici privind dotarea laboratoarelor si adaptarea lor la cerintele actuale si incurajarea activitatii de cercetare in randul
studentilor.

e Continuarea bunelor practici in selectarea si titularizarea personalului didactic, conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional, in
conformitate cu prevederile legale.

e Consolidarea abordarii interdisciplinare in cadrul programului de studiu care sa sustina dezvoltarea profesionala si in cariera a studentilor.

e Continuarea bunelor practici in ceea ce priveste includerea in tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor a unor subiecte
formulate in colaborare cu mediul socio-economic.

e Mentinerea si consolidarea bunelor practici in ceea ce priveste incheierea acordurilor/conventiilor cu mediul economico-social pentru stagiile
de practica.

e Continuarea asigurarii resurselor educationale alternative digitale si activitatilor de suport on-line, implementate pe platforme e-Learning.
e Continuarea implicarii studentilor masteranzi in activitatile de cercetare valorificate prin publicatii.

e Continuarea bunelor practici in procesul de evaluare interna a programului de studiu evaluat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lagsi

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei permanente de specialitate — Stiinte Economice 1, adoptata in
sedinta online din data de 26.07.2024 a fost: a fost mentinerea acreditarii domeniului de
studii universitare de masterat MANAGEMENT, cu o capacitatea de scolarizare de 325
studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului
de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 4112 din

26.07.2024.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limbad de | Formade credite de (cercetare/
Locatie s A . .
crt. masterat ' predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Managementul organizatiilor lasi romana IF 120 profesional
2. Managementul si dezvoltarea resurselor lasi romans I 120 profesional
umane
3. Achizitii, distributie, logistica lasi romana IF 120 profesional
4. Managementul resurselor umane lasi romana IFR 120 profesional
5. Managementul strategic al resurselor
umane in Europa / Strategic Human lasi engleza IF 120 profesional
Resources Management in Europe
6. Managementul resurselor umane lasi romana IF 120 profesional

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia
permanenta de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat MANAGEMENT cu structura mentionata
mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lagsi

» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, se propune:
— MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —
MANAGEMENT avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limbad de | Formade credite de (cercetare/
Locatie s A . .
crt. masterat ' predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Managementul organizatiilor lasi romana IF 120 profesional
2. Managementul si dezvoltarea resurselor lasi romans IF 120 profesional
umane
3. Achizitii, distributie, logistica lasi romana IF 120 profesional
4. Managementul resurselor umane lasi romana IFR 120 profesional
5. Managementul strategic al resurselor
umane in Europa / Strategic Human lasi engleza IF 120 profesional
Resources Management in Europe
6. Managementul resurselor umane lasi romana IF 120 profesional

= din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza“ din lasi;
— capacitatea de scolarizare In primul an de studii: 325 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare
de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 01.08.2024.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Vicepresedinte Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA
Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel

Secretar general PETRESCU

Coordonator Departament de Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen
Evaluare Institutionala si Audit SEGHEDIN

Coordonator Departament de  Prof. univ. dr. Nicoleta-Claudia
Evaluare Studii Universitare MOLDOVAN

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotarérii de
Guvern gi spre luare la cunogtinta Universitatii ,Alexandru loan Cuza“ din lasi, fiind valabil 5
(cinci) ani de la data comunicérii prezentului raport. Cererea de evaluare periodicd se va
depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate a carui respectare cade in
sarcina institufiei de invafamant superior.

Bucuresti, august, 2024 NCM / SA
S031/4112 MA
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza®“ din lagi

Anexa
Denumire /Indicatori Observatii
1. Institutia de invatamant superior Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi
(denumire in limba romana si in "Alexandru loan Cuza” University of lasi
engleza)
2. Domeniul de studii universitare de  Management
masterat evaluat (denumire in  Management
limba romana si in engleza)
3. Lista programelor de studii 1. Managementul resurselor umane
universitare de masterat din Human Resource Management
domeniu  (denumire 1n limba 2. Managementul resurselor umane (frecventa redusa)
romana si in engleza) Human Resource Management (part-time)
3. Achizitii, distributie, logistica
Procurement, Distribution, Logistics
4. Managementul organizatiilor
Organizational Management
5. Managementul strategic al resurselor umane in Europa
Strategic Human Resource Management in Europe
6. Managementul si dezvoltarea resurselor umane
Management and Human Resources Development
4. Numarul de studenti inmatriculati  Tn anul universitar 2023-2024: anul | — 174 studenti: in anul Il — 120 studenti
la programele de studii de
masterat din domeniu
(la fiecare programin parte, pentru
masteranzii actuali)
5. Numarul de cadre didactice care 68 cadre didactice, dintre care 55 titulari cu norma de baza in UAIC si 13 cadre didactice asociate
predau la programele de studii de
masterat din domeniu, din care
titulari
Diploma eliberata DIPLOMA DE MASTER
. Nivelul de calificare conform CNC 7
8. Obiectivele comune ale e cresterea eficientei, eficacitatii si calitatii activitatilor de predare-invatare-evaluare;
programelor de studii de masterat e  cresterea motivatiei masteranzilor pentru dezvoltare profesionald si cercetarea stiintifica prin antrenarea in activitatile
din domeniu educative si de cercetare (antrenarea ca membri in echipele de cercetare), continuarea studiilor prin programul de

doctorat;
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10.
11.

Durata de scolarizare (exprimata
in numar de semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurtda descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

e cresterea competitivitatii Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, a prestigiului si vizibilitatii comunitaii

academice prin publicatii recunoscute, participarea la manifestari stiintifice de prestigiu, premii, reprezentare in asociatii

profesionale si in comisii reprezentative in domeniul educatiei si al cercetarii stiintifice din invatamantul superior;
e formarea continua a studentilor si a cadrelor didactice in acord cu tendintele de la nivel european prin promovarea

programelor de mobilitati Erasmus+;
e promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;

transferul informatiilor si implementarea rezultatelor cercetarii in cooperare cu organizatiile lucrative, u scopul de a promova
noile metode de cercetare a pietei, de dezvoltare si de diversificare a domeniilor de activitate strategica.

4 SEMESTRE

120 ECTS

Sef departament logistica 132442;

Logistician gestiune flux 214135;

Administrator cumparari 333103;

Manager achizitii 132448;

Programator fabricatie/ lansator fabricatie 214136;
Agent contractare si achizitii 333101;

Manager aprovizionare 132450;

Analist cumparari, consultant furnizori 243301,
Agent cumparari 333104;

Manager relatia cu furnizorii 132451,
Documentarist ordonantare logistica 214137;
Receptioner contractare achizitii 33312;
Manager 112029;

Director societate comerciala 112004;

Sef compartiment 121919

Manager resurse umane 121207,

Analist resurse umane 333306;

Inspector/ referent resurse umane 333304;
Specialist resurse umane 242314;

Consultant in resurse umane 242317;

Analist resurse umane 333306;

Inspector de specialitate formare, evaluare si selectie profesionala 242404,
Expert in securitate si sanatate in munca 242304,
Consilier pentru dezvoltare personala 242324
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza®“ din lagi

12.  Verdict - Mentinerea acreditarii / Mentinerea acreditarii
neacreditare (in limba romana siin  Maintaining accreditation
engleza)

13  Modificari solicitate in vederea -
reanalizarii domeniului

14. Acreditat de ARACIS la data de

15.  Echipa de evaluatori ARACIS: lon POPA, prof. dr., coordonator

Aurel BURCIU, prof. dr., membru

Romina-Catalina PASCARU, student, membru
16. Perioada vizitei de evaluare 3 -5 iulie 2024
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