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AFACERI INTERNATIONALE

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 1282, din data de 18.03.2024, Universitatea , Alexandru loan Cuza“ din

lagi solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat
ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 2344 din data de 30.04.2024.

Programul de studii universitare de masterat selectat spre a fi evaluat integral de
ARACIS este:

Nr. de
Nr. wL . Limba de | Formade credite de
Programul de studii universitare de masterat Locatie o e i
crt. predare invatamant studiu
transferabile
1. Afaceri internationale si strategii interculturale lasi romana IF profesional

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia
permanenta de specialitate — Stiinte Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA PERMANENTA DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externa a
domeniilor de studli universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.

crt.

Cerinte

Constatarile comisiei permanente de specialitate

Calificativ
(indeplinit/ partial
indeplinit/ neindeplinit)

Misiunea si obiectivele programelor din

domeniul de studii universitare de
masterat sunt in concordanta cu
misiunea institutiei de invatamant
superior, cu cerintele educationale

identificate pe piata muncii.

Domeniul de masterat Economie si Afaceri Internationale (EAI) are ca misiune dezvoltarea capacitatii
intelectuale si a cunostintelor de specialitate si transversale ale studentilor in vederea formarii unei elite
profesionale, modelata in spiritul valorilor europene si universale, a progresului cunoasterii, a gandirii
analitice, critice, capabila sa evalueze in mod pertinent aspecte care tin de relatile economice
internationale, respectiv sa propuna solutii specifice eficiente si sa actioneze intr-un mediu conditionat de
contextul international, european, regional.

Prin pregatirea pluri- si interdisciplinara, bazata pe insusirea de cunostinte teoretice solide si de abilitati
practice, circumscrise stiintelor economice, dreptului, geografiei, mediului socio-cultural, precum si
cadrului administrativ si politic la diferite niveluri de actiune relevante pentru economia internationala si
afacerile internationale, domeniul asigura suportul educational pentru accesul studentilor ca profesionisti
pe o piata a muncii dinamica, dezvoltarea abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, de adaptare la
diferitele contexte socio-profesionale, promovarea valorilor universale ale dreptului si a libertatilor
fundamentale si consolidarea societatii romanesti si europene, ca elemente definitorii ale misiunii
universitatii.

Misiunea si obiectivele programelor de studiu din domeniul de masterat Economie si Afaceri Internationale
sunt in concordanta cu misiunea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii. Concordanta domeniului cu misiunea universitatii este realizata prin definirea
si urmarirea atenta a obiectivelor programelor de studii, prin conturarea adecvata a planurilor de
invatamant, a continuturilor disciplinelor si a strategiei didactice, dar si prin crearea unui context favorabil
invatarii extra-curriculare. De asemenea, colaborarea continua cu mediul public si cel de afaceri, precum
Si cu societatea civila, prin consultari periodice, dezbateri, conferinte, stagii de practica, internship-uri,
acorduri de parteneriat, prelegeri ale angajatorilor, asigura o adaptare continua a programelor si a
strategiei de invatare la dinamica evolutiilor din economie si societate.

Indeplinit

Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini)

Cele 5 programe de masterat sunt organizate unitar, conform obiectivelor comune ale domeniului, Tn
concordanta cu misiunea universitatii si urmarind raportarea la cerintele si dinamica pietei muncii, respectiv

Indeplinit
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si rezultatele obtinute de catre studenti
pe parcursul procesului de invatare,
pentru toate programele de studii din
cadrul domeniului de studii universitare
de masterat evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni si
externi.

a mediului socio-economic. Organizarea activitatii in cadrul programelor de master ale domeniului

Economie si Afaceri Internationale (EAI) se circumscriu Regulamentului Studiilor de Master al Universitafii

~Alexandru loan Cuza” din lasi. Activitatile de predare, invatare si evaluare, precum si activitatile extra-

curriculare sunt centrate pe interesele studentilor (printr-un proces constant de evaluare a programelor si

a activitatilor didactice de catre studenti; cooperarea cu angajatorii prin consultari, workshop-uri,

parteneriate; internship-uri/ stagii de practica, altele) si concepute unitar, urmarind atat cresterea

angajabilitatii absolventilor, cat si diversificarea oportunitatilor de angajare pe tot parcursul vietii prin
transferabilitatea competentelor si abilitatilor in alte domenii conexe.

Obiectivele comune ale domeniului EAI, asa cum rezulta ele sintetic din obiectivele specifice ale celor 5

programe de master, sunt:

- dobéandirea de catre studenti a cunostintelor generale si de specialitate necesare intelegerii mediului
de afaceri din perspectiva multidisciplinara, la diferite niveluri de actiune (international/european,
regional/local) si a abilitatilor de valorificare a cunoasterii dobandite in dezvoltarea profesionala si
personala;

- dezvoltarea competentelor profesionale in domeniu, printr-o pregatire fundamentala bazata pe cele
mai adecvate dezvoltari teoretice, modele si metode de analiza, corelat cu formarea de abilitati de
utilizare a pregatirii teoretice in analiza mediului de afaceri, formularea de judecati de valoare si
fundamentarea deciziilor de afaceri, identificarea de solutii pentru situatii in continua schimbare,
elaborarea si managementul bazat pe proiect;

- dezvoltarea si exersarea gandirii critice si speculative in comunicarea internationala si in actiunea intr-
un mediu multicultural definit de afacerile internationale;

- dezvoltarea dimensiunii interdisciplinare a educatiei si formarii profesionale, pentru formarea
competentelor de actiune intr-un mediu complex si multiplu conditionat (economic, social, cultural,
geopolitic), asa cum este mediul international al afacerilor, dar si pentru asigurarea unei transferabilitati
ridicate a competentelor in domenii complementare;

- dezvoltarea constanta a dimensiunii internationale a formarii curriculare si extra-curriculare;

- dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin aderarea la activitati extracurriculare dinamice,
centrate pe student, care sa permita conectarea individuala atat la mediul academic, cat si cel de
business;

Obiectivele domeniului sunt exprimate explicit si sunt aduse la cunostinta candidatilor si a beneficiarilor

interni si externi, iar stabilirea acestora are la baza consultarea periodica a absolventilor, studentilor si a

reprezentantilor mediului de afaceri, prin Intalniri periodice, dezbateri, conferinte, stagii de practica,

acorduri de parteneriat, ceea ce permite o buna flexibilitate a proiectarii continutului programelor de studii,
in functie de evolutiile economico-sociale.

Programele de masterat sunt promovate on-line pe site-ul universitatii si al facultatilor organizatoare, cu

informatii detaliate privind misiunea, obiectivele, planurile de invatamant, taxele si conditiile specifice de

participare, sistemul de evaluare si finalizare a studiilor, oportunitatile extra-curriculare, regulamentele si
procedurile specifice https://www.feaa.uaic.ro/admitere-master/. Promovarea programelor de studii se
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face intr-o maniera deschisa si transparenta la nivelul intregii universitati, complementar actiunilor de
informare/ promovare derulate la nivelul facultatilor si departamentelor, studentii avand acces la informatii,
dar si la explicatii detaliate privind obiectivele si continutul programelor, personalul didactic, rezultatele
invatarii si perspectivele pe piata muncii. Indiferent de programul de licenta urmat, studentii pot, astfel, sa
aleaga in acord cu propriile optiuni de dezvoltare a carierei, printr-o comparabilitate ridicata a programelor.
Comunicarea este, In consecinta, centrata pe interesele studentilor. Candidatii au la dispozitie pe site-urile
programelor de studii fisele disciplinelor, lista de profesori cu rezultatele profesionale si de cercetare ale
acestora.

Recomandari:

Continuarea promovarii programului prin completarea informatiilor disponibile si actualizarea site-ului
universitatii cu rezultatele si facilitatile obtinute in urma absolvirii programului de studii de masterat din
domeniul Economie si Afaceri Internationale.

Institutia coordonatoare a programelor
de studii universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat realizeaza
consultari periodice, cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic si  cultural-
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor
intalniri  oficiale  consemnate  prin
procese verbale, minute etc.

Programele de studii de master din domeniul EAIl asociaza o pregatire academica specializata in domeniu
cu o pregatire interdisciplinara pe directii de studii identificate ca fiind prioritare pentru segmentele
principale de piatd a muncii carora absolventii domeniului li se adreseaza. Competentele vizate sunt
corelate cu disciplinele de studiu si continutul acestora, creditele acordate, sistemul si metodele de
evaluare, planurile de invatamant, fisele disciplinelor. Pentru o mai buna raportare a ofertei si a procesului
didactic la cerintele pietei muncii si la oferta academica internationala in domeniu, in proiectarea, aplicarea
si dezvoltarea programelor de master:

- se analizeaza comparativ oferta educationala a unor universitati renumite din UE si din tari terte;

- se organizeaza dezbateri publice, conferinte cu invitati din mediul de afaceri si cu reprezentanti ai
angajatorilor de top din Regiunea de N-E si nu numai, In cadrul carora, pe baza asteptarilor venite din
partea angajatorilor, se realizeaza propuneri privind adaptarea, implicit dezvoltarea curriculei universitare,
pentru a facilita tranzitia studentilor pe piata muncii, oferta stagiilor de practica sau chiar oportunitati de
intensificare a parteneriatelor dintre mediul academic-firme destinate consolidarii abilitatilor practice. Mai
mult decét atat, aceste consultari periodice cu beneficiarii externi sunt de un real folos implicit pentru
configurarea misiunii, obiectivelor si a rezultatelor asteptate in urma implementarii programelor de studii
de master din domeniul EAL.

Aceste activitati asigura o cunoastere aprofundata si raliata, pe de o parte, la cerintele si dinamica pietei
muncii si, pe de alta parte, la exigentele formarii academice la nivel european si international. Rezultatele
se concretizeaza in adaptarea continua a continutului programelor si a strategiei didactice, pentru
promovarea excelentei didactice Th domeniu si pentru formarea de specialisti, nu doar cu un ridicat nivel
de educatie si formare profesionala, ci si cu o capacitate ridicata de adaptabilitate la modificarile pietei
muncii pentru asigurarea unui ridicat nivel de angajabilitate pe tot parcursul vietii. Programele de studii
universitare de masterat din domeniul EAl creeaza totodata premisele pentru continuarea studiilor in ciclul
al treilea de studii universitare si dezvoltarea profesionala continua in cariera prin studii postuniversitare.
Incepand cu anul 2017, au fost organizate, la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si la Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

Indeplinit
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din Universitatea Babes Bolyai, Cluj-Napoca, mai multe intalniri ale profesorilor de Economie si Afaceri
Internationale din universitatile din Romania, care, complementar activitatilor la nivelul organizatiilor
profesionale (spre exemplu, AFER), au urmarit transferul de know-how n scopul unei continue adaptari la
evolutiile mediului academic, dar si la cerintele pietei muncii. in plus, numeroasele mobilitati academice ale
cadrelor didactice ce predau la programele din domeniu, evenimentele internationale, precum si
programele internationale de cercetare-dezvoltare la care participa personalul didactic si de cercetare
care preda la programele de master din domeniul EAl asigura transferul de know-how la nivel international
in scopul unei mai bune racordari a strategiei didactice la piata internationala.

Fiecare program de studii din domeniul
de studii universitare de masterat
evaluat este proiectat si documentat in
concordanta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul National al Calificarilor din
Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat  elaborate de  ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definitd perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Programele sunt proiectate si dezvoltate in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor
din Invatamantul Superior (CNC), cu Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS),
cu aplicarea sistemului ESCO si cu respectarea standardelor ARACIS. In denumirea programelor de
masterat din domeniul de studii EAI si proiectarea continutului, respectiv a rezultatelor invatarii se
urmareste corelatia cu una sau mai multe calificari si ocupatii incluse in COR, pentru o definire clara a
perspectivei pietei muncii, precum si cu standardele ocupationale aferente. Prin aplicarea sistemului
european de clasificare ESCO pentru competente, abilitati, calificari si ocupatii, precum si prin aplicarea
Metodologiei CNC cu privire la bazele conceptuale, descrierea calificarilor (tipuri de competente, stabilirea
corelatiilor dintre competente, arii de continut, discipline, credite; elaborarea planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor), precum si prin respectarea standardelor ARACIS, universitatea asigura o transparenta
ridicata in mediul academic si in exterior, un context favorabil comparabilitatii programelor si rezultatelor
de invatare, in beneficiul candidatilor, precum si al angajatorilor.

Indeplinit

Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in stransa
corelare cu una sau mai multe calificari
si ocupatii existente in Clasificarea
Ocupatiilor din  Romania (COR) si
standardele ocupationale aferente sau
cu calificari previzionate.

Pentru o definire clara a perspectivei pietei muncii, in denumirea programelor de masterat din domeniul de
studii EAIl si proiectarea continutului, respectiv a rezultatelor invatarii, se urmareste corelatia cu una sau
mai multe calificari si ocupatii incluse in COR, precum si cu standardele ocupationale aferente, dupa cum
urmeaza:

263102 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist ih economie generala

263105 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice internationale

263106 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in gestiunea economica

263117 - asistent de cercetare economist in economia generala

263123 - asistent de cercetare economist in relatii economice internationale

242101 - manager proiect

242214 - consilier afaceri europene

242215 - referent relatii externe

242229 - consilier dezvoltare locala si regionala

Indeplinit

Programele de studii universitare de
masterat profesional creeaza premisele
pentru continuarea studiilor in ciclul al
treilea de studii universitare si dezvoltare

Studentii de la toate programele participa la activitati comune extracurriculare: conferinte care trateaza
teme subordonate domeniului EAIl si care implica in mod activ studentii in cadrul dezbaterilor, sustinerilor
de lucrari stiintifice de catre studentii eminenti, precum: Free Economy, Free Society (8 editii), Free Market
Road Show (9 editii), organizate de Institutul Friedrich von Hayek Romania si Austrian Economics Center,
EURINT, conferintd internationala organizata de Centrul de Studii Europene al UAIC lasi (13 editii), EIBC,

Indeplinit
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profesionala continua in cariera prin
studii postuniversitare.

conferinta internationald organizata de departamentul de Economie si Relatii Internationale (1 editie). De
asemenea, studentii sunt incurajati sa participe la concursuri studentesti in materie, cum ar fi: Sesiunea
locala de Comunicari Stiintifice Studentesti in domeniul Economie si Dezvoltare Durabilda (subdomeniile:
Economie si Afaceri Internationale, Economie si Comunicare in Afaceri, Dezvoltare Durabila, Globalizare
Economica, Complexitatea Sistemelor Economice si Gestiunea Crizelor), organizata anual de FEAA lasi,
respectiv concursul de eseuri ,,Visul meu european”, organizat de Centrul de Studii Europene din cadrul
UAIC lasi (15 editii).

Ca rezultat, se asigura un nivel ridicat de corelare a programelor cu misiunea si obiectivele domeniului,
precum si aplicarea unei strategii didactice unitare, existand o preocupare permanenta ca programele de
masterat sa sporeasca inclinatia studentilor catre cercetare-documentare, creand, astfel, premisele pentru
urmarea studiilor doctorale sau post-universitare.

Recomandari:

Atragerea unui numar mai mare de absolventi de studii de licenta de la programele organizate de facultate
la programul de studii de master din domeniul evaluat.

Programele de studii universitare de
masterat de cercetare ofera oportunitati
de continuare a studiilor in ciclul de
studii de doctorat, prin recunoasterea
unor module de studii din ciclul de

Nu este cazul.

Nu este cazul

masterat si  stagii la universitati
partenere.
Institutia  de  Invatamant  Superior | Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi promoveaza si aplicd politici clare privind integritatea

promoveaza si aplica politici clare si
documentate privind integritatea
academica, protectia dreptului de autor
si impotriva plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de discriminare, conform
legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie  aprobat de  Senatul
universitar.

academica, protectia drepturilor de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de
discriminare. Universitatea aplica Th mod complementar cadrului institutional, definit de legislatia si
regulamentele in vigoare, prevederile Codului etic propriu. Acesta este destinat sa ghideze relatiile cu
colegii, cu studentii, cu institutia universitara, cu partenerii institutionali, precum si cu comunitatea locala,
nationala si internationala, rolul esential find apararea valorilor libertati academice, a autonomiei
universitare si a integritatii etice, iar principiile de calitate se aplica in baza integrarii lor in diversele
documente, regulamente, hotarari privind organizarea si functionarea Universitatii. Universitatea s-a
adaptat eficient la noile tendinte si practici de comunicare, fiind prezenta in mediul on-line si prin intermediul
retelelor de socializare, urmarind cu atentie respectarea principilor de etica in mediul digital
(corectitudinea informatiilor, protectia datelor cu caracter personal, respectarea drepturilor de proprietate
intelectuala etc).

Aplicarea normelor si principiilor eticii academice asigura un cadru adecvat pentru promovarea si aplicarea
de politici privind integritatea si libertatea academica, precum si vigilenta fata de fraude academice. Acesta
se aplica atat la nivelul corpului profesoral si a celui de cercetare, care va respecta normele de etica, cat
si activitatii studentilor. Spre exemplu, in sistemul de evaluare se aplica procedee antiplagiat. Toate
rapoartele, eseurile, proiectele, precum si lucrarile de disertatie ale absolventilor de master, implicit cele
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aferente domeniului EAI, sunt evaluate cu ajutorul modulului antiplagiat din cadrul aplicatiei de e-learning
BlackBoard/Turnitin.

In planurile de invatdmant ale tuturor programelor de masterat este prezenta disciplina Etica si integritate
academica, unde sunt aduse la cunostinta masteranzilor politicile si valorile eticii academice. Studentii sunt
informati transparent, prin conditiile de evaluare la disciplinele din planul de invatamant, de necesitatea de
a respecta regulile privind drepturile de autor. In plus, in cazul cursurilor aplicate de tipul Stagiu de
documentare-cercetare a lucrarii de disertatie, studentii invata despre regulile scrierii academice si
dobéndesc competentele necesare pentru redactarea unor lucrari de disertatie conforme cu normele
morale si etice ale universitatii. Insasi inscrierea la examenul de disertatie presupune, din partea
studentului, parcurgerea unor etape menite sa asigure transparenta si corectitudinea intregului proces,
respectiv: verificarea tezei, obtinerea avizului de la profesorul coordonator, obtinerea avizului e-learning,
in care se mentioneaza procentul de similitudine cu informatiile disponibile on-line, dupa care trece la etapa
depunerii lucrarii si asumarea responsabilitatii studentului, prin completarea unei declaratii privind
originalitatea continutului lucrarii de disertatie. Pentru a incuraja corectitudinea si respectarea standardelor
etice de catre studenti, implicit de catre potentialii candidati la studii doctorale sau postuniversitare,
Consiliul FEAA a decis ca tezele care au un procent de similitudine mai mare de 30% sa fie respinse.

A2. Baza materiald si utilizarea infrastructurii de

studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia de  invatamant  superior
prezinta dovada privind detinerea sau
inchirierea spatiilor pentru activitatile
didactice/aplicative/ laboratoare etc.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi dispune de spatii proprii, dotate corespunzator desfasurarii
activitatilor didactice. Spatiile destinate derularii activitatii educationale din cadrul programelor de studii
organizate de Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor se afla in corpurile B si C ale Universitatii
LAlexandru loan Cuza”, iar spatiile destinate derularii activitatii educationale din cadrul programelor de
studii organizate de Centrul de Studii Europene se afla in Corpul | al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”.
Toate spatile au dotari adecvate desfasurarii activitatilor de predare-invatare si beneficiaza de
echipamente moderne achizitionate fie din fondurile proprii ale institutiei, fie din granturile de cercetare si
din proiectele implementate.

Spatiile alocate domeniului de studiu Economie si afaceri internationale asigura buna derulare a activitatilor
de curs si seminar si ofera suport pentru atingerea misiunii si obiectivelor asumate. Prin dotarile tehnice
puse la dispozitie, spatiile didactice permit implementarea unor metode de predare-invatare inovative,
centrate pe nevoile studentilor.

Indeplinit

10.

Dotarea salilor/laboratoarelor didactice,
a laboratoarelor de cercetare sau
creatie artistica si/sau a centrelor de
cercetare corespunde  misiunii  Si
obiectivelor asumate prin programele de
studii, tipului de masterat si specificului
disciplinelor din planul de thvatamant.

Dotarile salilor corespund desfasurarii unei activitati didactice conform standardelor. Astfel, in majoritatea
salilor exista dispozitive de videoproiectie sau acestea sunt asigurate de departamentul Server retea. Sunt
asigurate, totodata, fie din infrastructura IT comuna, fie de catre cadrele didactice, laptopuri pentru
prezentarea materialelor la curs si a proiectelor realizate de studenti. In laboratoare exista calculatoare
care se actualizeaza permanent, pe care sunt instalate aplicatile software necesare desfasurarii
activitatilor de laborator sau pentru pregatirea proiectelor, referatelor sau a altor obligatii didactice ale
studentilor.

Recomandatri:

Adaptarea continua la noile tehnologii si la cerintele actuale.

Indeplinit
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11.| Unitatea de invatamant supusa evalurii | Masteranzii domeniului Economie si Afaceri Internationale beneficiaza atat de oferta bibliotecilor centrului | Indeplinit
trebuie sa dispuna de spatii de studiu | universitar, cat si de biblioteci specializate, amplasate in corpurile B, C si | ale Universitatii. Biblioteca
individual sau in grup cu acces la fond | proprie a Facultati de Economie si Administrarea Afacerilor, deschisa in anul 2002, este dotata cu o
de carte, baze de date internationale si | colectie de documente, compusa din: peste 25.000 volume - carti si publicatii seriale, romanesti si straine;
periodice Tn domeniul specializarii Tn | documente electronice si alte documente audio-vizuale de profil; abonament la Baza de date Thomson
care se organizeaza Tnvatamantul la | Gale — pentru publicatii periodice straine full-text. Exista, de asemenea, calculatoare de ultima generatie
nivel de masterat. (102 PC), 2 copiatoare, 3 imprimante, server e-mail. Accesul in biblioteca se realizeaza folosind ca date
de identificare numele si numarul matricol.
12.| Fondul de carte propriu din literatura de | Pentru domeniul de master Economie si Afaceri Internationale existd numai la nivelul Bibliotecii FEAA 2349 | indeplinit
specialitate roméana si straina trebuie sa | volume din care 1132 aparute in perioada 2013 — 2023. Fondul de carte acopera necesarul de studiu si
existe intr-un numér de exemplare | documentare pentru fiecare disciplind din planul de invatdmant. In ceea ce priveste abonamentele Ia
suficient pentru a acoperi integral | periodice, exista 20 de publicatii internationale si 47 de publicatii romanesti, conform Anexa A2.2 Publicatii
disciplinele din planurile de invatamant, | periodice biblioteca FEAA.
din care cel putin 50% sa reprezinte | Atat biblioteca din corpul B, cét si cea din corpul C, destinata Stiintelor Economice, dispun de spatii de
titluri de carte sau cursuri de specialitate | studiu individual sau in grup, cu acces la fondul de carte ce acopera disciplinele prevazute in planurile de
pentru  domeniul supus evaluarii, | invatamant ale programelor de master incluse in domeniul Economie si Afaceri Internationale. Fondul de
aparute n ultimii 10 ani in edituri | carte pus la dispozitia masteranzilor reflectd atat literatura de specialitate in limba romana (cursuri
recunoscute la nivel national, precum si | universitare de specialitate pe domeniul EAI), cat si in limbi de circulatie internationala, existand o
international preocupare permanenta pentru actualizarea acestuia.
13.| Stagiile de cercetare se pot efectua in | FEAA utilizeaza laboratoare dotate cu calculatoare, videoproiectoare astfel incat procesul didactic s& se | Indeplinit
laboratoarele si/sau in centrele de | desfasoare in conditii adecvate si sa permita realizarea lucrarilor practice si a stagiilor de cercetare.
cercetare ale facultatii/universitatii, cu | Accesul studentilor la laboratoarele si centrele de cercetare ale facultatii se face prin platforma UAIC.
conditia existentei unei dotari | Laboratoarele aflate la dispozitia programului de studii supus evaluarii sunt dotate cu tehnica de calcul, cu
corespunzatoare. soft-uri cu licenta de utilizare corespunzatoare disciplinelor pe care le deservesc si la nivelul cerintelor
prevazute prin fisele de disciplina.
14.| Dotarea laboratoarelor de cercetare | Domeniul de master Economie si Afaceri Internationale este unul profesional si nu presupune efectuarea | Nu este cazul
corespunde exigentelor temelor | unor stagii de cercetare.
abordate in cadrul programelor de studii
de masterat de cercetare si permite si
realizarea unor cercetari de anvergura
pe plan national si eventual international.
15.| Serviciile/Reteaua ICT (Information and | in facultate existd peste 15 laboratoare de informatica la care studentii au acces individual sau in grupuri. | Indeplinit
Communication  Technology)  sunt | De asemenea, studentii au acces la resursa informatica in biblioteca FEAA, unde sunt 100 de statii. Atat
permanent actualizate, iar studentii au | echipamentele, cat si software-ul este actualizat astfel incat sa fie oferite cele mai noi facilitati informatice.
acces la aceasta fie individual, fie in | Pe holurile facultatii exista calculatoare iar in toata cladirea este permis accesul la internet wi-fi pentru
grupuri organizate. studenti, in mod gratuit, prin reteaua Eduroam.
Recomandari: Actualizarea bazei informatice.
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16.

Pentru programele de studii cu predare
in limbi straine exista resurse de studiu
realizate in limbile respective.

Nu este cazul

Nu este cazul

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de

atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

17.

Personalul  didactic este angajat
conform criteriilor de recrutare stabilite
la nivel institutional, in conformitate cu
prevederile legale.

Personalul didactic implicat In activitatile de didactice si de cercetare in domeniului de master Economie
si Afaceri internationale este angajat, evaluat si promovat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, Tn conformitate cu prevederile legale. Posturile didactice se ocupa numai prin concurs public.
Pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
pot candida numai persoane care indeplinesc standardele minime si obligatorii stabilite prin metodologia
proprie. Anual, personalul didactic este evaluat la nivel institutional prin raportarea la indeplinirea unor
standarde minimale. Evaluarea activitatii personalului didactic si de cercetare vizeaza atat rezultate
obtinute In activitati didactice si de cercetare, céat si activitati desfasurate in interesul invatamantului
academic. Evaluarea anuald, corelata cu fisa individuala a postului, se finalizeaza printr-un punctaj de la 1
la 100 si reuneste urmatoarele criterii: evaluarea contributiilor profesionale si de cercetare conform fisei
de evaluare, avizata de directorul de departament, evaluarea prestatiei didactice efectuate de studenti si
evaluarea colegiala.

Indeplinit

18.

Cadrul didactic coordonator/responsabil
al domeniului de masterat asigura
compatibilizarea programelor de studii
din domeniu.

Domeniul de masterat EAl este coordonat dintr-o echipa formata din trei cadre didactice: prof.univ.dr. Ml,
responsabil pentru programele Afaceri Internationale si Strategii Interculturale si Economie si Afaceri
internationale; prof.univ.dr. LGM si prof.univ.dr. GCP pentru programele interdisciplinare organizate in
cadrul Centrului de Studii Europene — Facultatea de Drept. Acestia se asigura de compatibilizarea
programelor de studii din domeniu. Exista preocupari ale cadrului didactic coordonator al domeniului de
masterat Afaceri Internationale si Strategii Internationale in compatibilizarea continutului programului de
studii cu programe de studii similare, indeosebi in ceea ce priveste structura planurilor de invatamant si
continutul fiselor de disciplina, pe domeniile: Afaceri internationale, Comert international.

Indeplinit

19.

Personalul didactic este format din
profesori  universitari,  conferentiari
universitari, sefi de lucrari (lectori
universitari)  titulari sau asociati, sau
specialisti reputati (maxim 20% din total
cadre didactice implicate intr-un
program); titularii disciplinelor

complementare trebuie sa aiba titlul de
doctor in domeniul disciplinelor predate.

Personalul didactic implicat in activitatile de predare in domeniul de master Economie si Afaceri
internationale este format din profesori universitari, conferentiari universitari si lectori universitari, cu titlul
de doctor dobandit in domeniul disciplinelor predate.

- 34,71% sunt profesori universitari;

- 29,17% sunt conferentiari universitari;

- 26,38% sunt lectori universitari;

- 9,72% sunt colaboratori, specialisti reputati.
Cadrele didactice care predau la programul de studii de masterat Afaceri Internationale si Strategii
interculturale se impart, dupa postul ocupat: 7 profesori universitari, 5 conferentiari universitari si 2 lectori
universitari

- 50 % sunt profesori universitari;

- 35,71 % sunt conferentiari universitari;

- 14,28 % sunt lectori universitari

Indeplinit
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20.| Pentru acreditarea domeniilor si a | Peste 65% dintre disciplinele din planurile de invatamant au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor | Indeplinit
programelor de studii universitare de | universitar sau conferentiar universitar. Aceste rezultate sunt recunoscute si relevante pe domeniul
masterat este necesara prezenta la | Economie si Afaceri internationale, domeniu supus analizei in prezentul dosar.
fiecare program de studii universitare de
masterat a cel putin unui cadru didactic
cu titlul de profesor universitar si a unui
conferentiar  universitar, titulari  n
universitatea  organizatoare, avand
pregatirea initiala sau doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat si/sau
rezultate  stiintifice  recunoscute  si
relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat
evaluat.
21| Cel putin 50% din cadrele care | 75% din cadrele care presteaza activitéti didactice asistate integral au calitatea de titular in Universitatea | Indeplinit
presteaza activitati didactice asistate | “Alexandru loan Cuza”. Programele domeniului de masterat Economie si afaceri internationale (numar ore,
integral trebuie sa presteze aceste | numar grupe cadre didactice) respecta standardele ARACIS si legislatia in vigoare privind gradul de
activitati in calitate de titular in institutia | ocupare. Informatii detaliate privind repartizarea disciplinelor si orelor aferente pe cadre didactice sunt
organizatoare a domeniului de masterat | oferite in Anexa A3.7 Situatie acoperire ore programe master domeniu EAI 2023-2024.
evaluat.
22.| Cel putin 50% din disciplinele din planul | Peste 65% dintre disciplinele din planurile de inatdmant au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor | indeplinit
de invatamant asistate integral, normate | universitar sau conferentiar universitar. Raportandu-ne la numarul de ore alocate domeniului EAI, 78,47%
in Statul de functii potrivit formei de | sunt sustinute de cadre didactice titulare.
invatamant, au ca titulari cadre didactice | Recomandari:
cu titlul de profesor universitar sau | Sustinerea cadrelor didactice pentru dezvoltarea in cariera.
conferentiar universitar.
23.| Personalul auxiliar care asigura suportul | Suportul tehnic in laboratoarele didactice este asigurat de Departamentul Server Retea (DSR), aflat in | Indeplinit
tehnic in laboratoarele didactice si de | subordinea Administratorului Sef FEAA. Colectivul Departamentului Server Retea are patru membri: MP,
cercetare/creatie artistica este adecvat | cu functia de analist doctor S(G1), RP, administrator financiar, IR, administrator financiar si LES,
pentru a  asigura  desfasurarea | administrator financiar.
activitatilor practice prevazute in planul | Activitati specifice DSR: gestioneaza Reteaua FEAA principala, ofera servicii de conectare la retea, servicii
de invatamant. de autentificare, precum si interventii/configurari hardware sau software (la cerere) pentru Reteaua FEAA
secundara, asigura mentenanta si configurarea echipamentelor audio-video ale facultatii, inclusiv a celor
instalate Tn sali.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 - Continutul programelor de studii

ESG 1.4
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24.

Institutia de invatamant superior aplica o
politica transparenta a  recrutarii,
admiterii, transferurilor si mobilitatilor
studentilor la ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare.

Admiterea studentilor respectd metodologia de admitere aplicata la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
din lasi, regulamentele si hotararile Senatului Universitatii si cele ale Consiliului Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor. Din analiza Raportului de Evaluare Interna, Metodologiei Cadru privind
organizarea admiterii in invatamantul superior, Cartei Universitare UAIC, Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea admiterii la studii masterale, Regulamentului privind mobilitatile internationale,
respectiv a platformei online a institutiei si facultatii, se observa faptul ca institutia aplica o politica
transparenta aferenta recrutarii, admiterii, transferurilor si mobilitatilor studentilor, respectand legislatia in
vigoare. Se urmareste aplicarea unei politici transparente de recrutare si admitere a studentilor, exclusiv
pe baza competentelor lor academice, excluzand in totalitate criterii discriminatorii. La concurs se pot
inscrie absolventii cu diploma de licenta obtinuta in Roméania sau echivalenta, indiferent de anul absolvirii
programului de licenta. Metodologia, brosura de admitere precum si alte informatii necesare pentru
admiterea la programele de masterat oferite de Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor sunt
puse la dispozitia candidatilor pe portalul Facultatii (http://www.feaa.uaic.ro/admitere/master/).
Recomandari:

Desi se remarca existenta si publicarea transparenta a tuturor informatiilor si a documentelor necesare
studentilor, este oportuna reorganizarea continutului la nivelul platformei online a institutiei si a facultatii
pentru a facilita accesul la documentele de interes pentru actualii si viitori studenti.

Indeplinit

25.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale
candidatului si nu aplica niciun fel de
criterii discriminatorii.

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, Metodologiei Cadru privind organizarea admiterii in
invatamantul superior, Cartei Universitare UAIC, Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
admiterii la studii masterale, respectiv a platformei online a institutiei si facultatii si legislatiei nationale
aplicabile, se poate observa faptul ca admiterea este bazatd in mod fundamental pe rezultatele si
competentele academice ale candidatului fiind realizata intr-o maniera obiectiva. Metoda utilizata pentru
admiterea candidatilor este concursul de admitere, selectia candidatilor fiind realizata pe baza mediei de
admitere, in ordine descrescéatoare. in anul universitar 2023-2024, media de admitere s-a calculat astfel:
60% media obtinuta la examenul de licenta si 40% nota obtinuta la prezentarea unui CV si a scrisorii de
intentie. Rezultatele procesului de selectie a candidatilor sunt afisate, in termenul stabilit, atat la avizier cat
si pe portalul Facultatii. De asemenea, sunt asigurate conditii pentru integrarea la studii a candidatilor
proveniti din medii defavorizate, din categoria rromi, romani din diaspora. In plus, candidatii si studentii
beneficiaza de aceleasi drepturi si obligatii conform principiului nediscriminarii prevazut in Carta
universitatii.

Recomandatri:

Imbunatatirea si digitalizarea procesului prin utilizarea unor metode complementare de facilitare a
admiterii.

Indeplinit

26.

La nivelul universitatii/ facultatii exista o
metodologie de admitere la ciclul de
studii universitare de masterat, ca
document distinct sau ca parte a unui

Din analiza Raportului de Evaluare Interna, Metodologiei cadru de admitere, Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea admiterii cat si Carta UAIC se observa existenta unei metodologii clare de
realizare a procesului de admitere la ciclul de studii masterale, ca document distinct cat si ca parte
complementara a celorlalte documente la nivelul institutiei si al facultatii. Admiterea studentilor respecta
metodologia de admitere aplicata la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Indeplinit
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regulament de admitere pentru toate
ciclurile de studii din universitate.

27.| Se recomanda ca studenti de la | Peste 60% dintre studentii de la programele de master ale domeniului sunt absolventi ai studiilor de licenta | Indeplinit
programele de masterat profesionale sa | din ramura sau apropiate domeniului. La nivelul domeniului de master evaluat, Economie si Afaceri
fie absolventi ai programelor de licenta | Internationale se recomanda ca studentii de la programele de masterat profesional sa fie absolventi ai
din aceeasi ramura de stiinte din care | programelor de licenta din aceeasi ramura de stiinte din care face parte programul de studii universitare
face parte programul de studii | de masterat.
universitare de masterat. Recomandairi:
Promovarea mai intensa a programului de master evaluat in randul absolventilor de la studiile de licenta
din ramura stiinte economice.
28.| Se recomanda ca studentii de la | Nu este cazul Nu este cazul
programele de masterat de cercetare sa
fie absolventi ai programelor de licenta
din domeniul fundamental din care face
parte programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor dupa | Statistici privind promovabilitatea studentilor din anul I, in ultimii trei ani, la programul de master Afaceri Indeplinit
primul an de studii confirma adecvarea | Internationale si Strategii Interculturale.
conditiilor de admitere (statistici din Promotia Gradul de promovare anul | %
ultimele trei promotii). 2019-2021 27/29 - 93.10%
2020-2022 26/29 — 89,65%
2021-2023 32/39 - 82,05%
Gradul de promovare a studentilor, dupa primul an de studii, confirma adecvarea conditiilor de admitere.
30.| Admiterea/transferul se face in limita | Conform informatiilor publice afisate pe site-ul UAIC, pe site-ul facultatii si publicate in materialele de | Indeplinit
capacitatii de scolarizare aprobate de | prezentare, admiterea se organizeaza numai pentru programele de studii care functioneaza conform
ARACIS si publicate in HG din anul | reglementarilor in vigoare (domenii acreditate sau autorizate). Admiterea/ transferul studentilor se face in
calendaristic curent. limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG din anul calendaristic curent.
Dimensionarea formatiilor de studii (serii, grupe) depinde de numarul de studenti care opteaza pentru
aceasta specializare si este aprobata de catre Consiliul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor.
Transferul studentilor poate fi efectuat de la o forma de invatamant la alta, de la un program de masterat
la altul, de la o facultate la alta, de la o institutie de invatamant superior la alta, aplicand Sistemul European
de Credite Transferabile, tinandu-se cont de: (a) compatibilitatea specializarilor si a planurilor de
nvatamant; (b) criteriile de performanta profesionala stabilite de universitate si de fiecare facultate in parte;
(c) situatiile sociale deosebite.
31.| Studentii inmatriculati au incheiat cu | Toti studentii inmatriculati incheie un Contract de studii, care respecté legislatia in vigoare, siin care sunt | Indeplinit

institutia un Contract de studii, in care

prevazute drepturile si obligatiile partilor. Perioada de semnare a contractelor de studii pentru programul
de masterat este stabilita de catre Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor.
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sunt prevazute drepturile si obligatiile
partilor.

Recomandari:

Desi se observa o detaliere a drepturilor si indatoririlor pe care studentii le au, sectiunea care vizeaza
drepturile si obligatiile asumate de catre institutie este mai succinta, astfel fiind binevenita actualizarea
Contractului de Studii prin stipularea tuturor drepturilor si obligatiilor pe care le au partile.

32.| Conceptia planurilor de invatamant s-a | Planurile de invatamant s-au realizat cu consultarea mediului academic, a angajatorilor si a absolventilor | Indeplinit
realizat cu consultarea  mediului | si prin consultarea Standardelor specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS. Structura
academic, a institutiilor de cercetare, a | programului de studii incurajeaza o abordare interdisciplinara, prin activitati care contribuie la dezvoltarea
angajatorilor, a absolventilor si prin | profesionala siin cariera a studentilor.
consultarea  Standardelor  specifice
domeniului de masterat elaborate de
ARACIS. Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultarilor purtate.
33.| Structura si continutul programelor de | Obiectivele si competentele acoperite prin programul Afaceri Internationale si Strategii Interculturale sunt | Indeplinit
studii, organizarea proceselor de | prezentate in Anexa B1.4a Obiective si competente program AISI. Fisele disciplinelor reflecta centrarea
predare, invatare si evaluare precum si | pe student a procesului de invatare-predare-evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului
cele de supervizare a cercetarii sunt | individual, precum si ponderea acestora in procesul de evaluare.
centrate pe dezvoltarea de competente | Realizarea obiectivelor propuse prin acest program este asigurata prin: activitate academica constand din:
si contribuie prin adecvarea lor la | cursuri, seminare, workshop-uri etc; activitate de invatare individuala care include: elaborarea de eseuri,
atingerea obiectivelor si rezultatelor | rapoarte, referate, proiecte, studii de caz; pregatirea de prezentari pe teme stabilite la inceputul fiecarui
asteptate. semestru; studierea bibliografiei recomandate, analiza critica a articolelor din presa de specialitate, a
rapoartelor si documentelor oficiale si a rapoartelor, studiilor si documentelor institutiilor de cercetare si
prezentarea concluziilor ih seminarii, sesiuni de comunicari etc.; activitatea de invatare si lucru in grup,
incluzand: elaborarea si prezentarea de proiecte, participarea la discutiile de la cursuri si seminare,
organizarea de workshop-uri, conferinte etc.; activitate practica, constand din: stagii in intreprinderi,
realizarea de studii pe date reale.
34.| Planurile de invatdmant cuprind explicit | Planurile de invatdmant includ o serie de discipline care au ca scop dimensiunea practicd a pregatirii | Indeplinit
activitati practice (laboratoare, proiecte, | masteranzilor. Programele de masterat au in planurile de invatamant aferent semestrului IV doua discipline
stagii de practica, activitati de creatie si | cu caracter practic: program de practica si Stagiu de cercetare si pregatirea disertatiei. Planul de
performanta,  internship etc.) si o | invatamant cuprinde explicit o disertatie prin care se atesta ca fiecare student a acumulat competentele
disertatie prin care se atesta ca fiecare | asteptate. Tema lucrarii de disertatie trebuie aleasa pana la sfarsitul celui de-al doilea semestru al primului
student a acumulat competentele | an de studiu, urmand ca sustinerea ei sa se desfasoare dupa terminarea celui de-al patrulea semestru, in
asteptate. functie de structura fiecarui an universitar.
35| Conceperea curriculumului  reflectd | Programul de master AISI ofera un numar de 21 discipline, dintre care 15 sunt obligatorii, iar 6 sunt alese | Indeplinit

centrarea pe student a procesului de
invatare si predare, permitand alegerea
unor trasee de invatare flexibile, prin
discipline optionale si facultative si

din pachetele cu discipline optionale. In fiecare semestru studentii masterului AISI vor alege cate o
disciplina din pachetele cu discipline optionale,

Fiecarei discipline i se aloca un numar de ECTS, iar intr-un semestru sunt parcurse cinci discipline,
reprezentdnd 30 ECTS. Studentii au libertatea sa isi aleaga discipline facultative in functie de optiune si
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incurajeaza astfel studentii sa aiba un rol
activ in procesul de invatare.

interesele personale, putand solicita consiliere din partea tutorilor. Aceste discipline vor fi regasite in
suplimentul la diploma, conform Regulamentului studiilor de masterat. Pentru disciplinele facultative se
aloca un numar suplimentar de credite, dar nu mai mult de 3 credite. De asemenea, In Regulament este
prevazut ca un student poate parcurge in regim facultativ un alt program de studiu, dar in limita a maxim
50% din disciplinele acelui program, iar rezultatele sunt trecute in suplimentul la diploma, dar ca rezultate
ale disciplinelor facultative. Nepromovarea unei discipline facultative nu afecteaza situatia studentului din
perspectiva promovabilitatii, acumularii numarului de credite sau a obtinerii burselor de studiu. Din
intélnirile cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor, se remarca faptul ca exista o colaborare
sporita cu liderii si reprezentantii mediului privat si al societatii civile, existand o implicare activa a acestora
din urma in cursurile si seminarele organizate la nivelul programului evaluat.

36.] Modul de organizare a procesului de | Metodele de predare se adapteaza constant la noile realitéti si cerinte. Astfel, s-au derulat cursuri de | Indeplinit
invatare si predare si  metodele | utilizare a sistemelor de invatamant digital, au fost elaborate materiale, tutoriale pentru utilizarea
pedagogice folosite  sunt evaluate | tehnologiilor digitale, cu scopul actualizarii metodelor de predare. In activitatea didactica, precum si in
periodic si modificate atunci cand este | comunicarea cu studentii este utilizata platforma de e-learning Moodle si platforma Microsoft Teams.
cazul.

37| Structura  programelor de  studii | Programul Afaceri Internationale si Strategii Interculturale oferd o perspectivd ampld de dezvoltare a | Indeplinit

incurajeaza o abordare interdisciplinara,
prin  activitdti care contribuie la
dezvoltarea profesionala si in cariera a
studentilor.

competentelor de comunicare in mediul multicultural si plurilingvistic impus de contextul actual al
globalizarii afacerilor. Abordand o structura interdisciplinara, acesta se adreseaza mai multor categorii de
absolventi de studii universitare de licenta, facilitdnd aprofundarea cunostintelor de specialitate si oferindu-
le totodata acestora posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile de operare si comunicare in domeniul afacerilor
internationale. Prin deprinderea cunostintelor necesare derularii afacerilor internationale, intelegerea
similaritatilor si diferentelor dintre mediul economic, cultural, politic si juridic al altor tari si a modului cum
acestea influenteaza activitatea firmei precum si prin crearea capacitatii de adaptare la medii culturale
diferite, de a analiza si exploata diagnosticul intercultural pentru management si afaceri, programul
raspunde necesitatilor impuse de piata muncii in contextul actual al globalizarii in care evitarea si/sau
gestionarea conflictului intercultural devine esentiala. Misiunea programului este de a forma specialisti in
afaceri internationale, cu accent pe comunicarea economica interculturala in doua limbi straine,
engleza/franceza si respectiv, germana. Nucleul acestui program il constituie insusirea de limbaje
specializate aplicate Tn economie si afaceri internationale dar si a tehnicilor de comunicare si negociere in
mediul de afaceri intercultural prin dezvoltarea capacitatilor de analiza a diversitatii culturale, lingvistice,
economice, administrative si politice a Uniunii Europene si prin dezvoltarea abilitatilor de informare,
comunicare si diseminare a informatiilor intr-un mediu multicultural, public sau privat.

38.

Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o baza
efectiva pentru studiile doctorale in
domeniul evaluat.

Nu este cazul.

Nu este cazul
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39.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe
student a procesului de invatare-
predare-evaluare,  includ  activitaii

didactice si specifice studiului individual,
precum si ponderea acestora in
procesul de evaluare finala.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-evaluare, includ activitati
didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea acestora in procesul de evaluare. Metodele
si criteriile de evaluare a competentelor dobandite de studenti sunt explicit incluse in fisele disciplinelor si
sunt adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate.

In Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici asimilate si aplicate
consecvent de catre titularii de cursuri. Procedurile de evaluare sunt specifice fiecarui program de studiu
si sunt comunicate tuturor celor implicati inca din faza initiala a procesului de formare. Modul de evaluare,
tehnicile si metodele de evaluare sunt incluse si in fisa disciplinei si sunt afisate pe site-ul facultatii.

In planul de inv&tamant figureaz discipline cu evaluare pe parcurs si evaluare finala (examen final). Pentru
evaluarea pe parcurs, aprecierea porneste de la modul cum au fost elaborate referatele sau proiectele
aplicative din timpul perioadei de studiu. Modalitatile de verificare pe parcurs sunt verificare scrisa si orala
realizate pe parcursul semestrului conform Anexa B1.5a Plan de invatamant AlSI 2023-2025.

Pentru disciplinele prevazute cu examen, se aplica evaluarea prin examen scris, examen oral sau
combinat. Examenul scris presupune prezentarea de catre student a unor subiecte cu caracter
predominant teoretic si rezolvarea unor aplicatii. Teza scrisa este evaluata in functie de capacitatea
studentilor de a realiza un discurs, limbajul utilizat, calitatea exprimarii, capacitatea de sinteza si analiza,
capacitatea de a aplica cunostintele pe cazuri reale din practica.

In cadrul orelor de seminar si laborator, in functie de specificul disciplinei, de considerentele titularilor
disciplinelor ca si de solicitarile studentilor, exista diferite metode de evaluare: testare asupra cunostintelor
predate, revenire asupra unor probleme principale la curs, rezolvarea unor aplicatii simple sau complexe,
participarea studentilor la dialoguri interactive, elaborarea unor referate si proiecte aplicative.

Indeplinit

40.

Fisele disciplinelor pentru programele de
studii de masterat de cercetare stiintifica
sunt proiectate astfel incat sa asigure
studentilor abilitati practice/de
cercetare, care sa le permita realizarea/
conducerea unor lucrari/proiecte de
cercetare.

Nu este cazul

Nu este cazul

41.

Pentru toate programele din domeniul
de studii universitare de masterat
evaluat, procesul didactic este astfel
organizat incat sa permita studentilor
dezvoltarea competentelor formulate ca
rezultate asteptate ale programului de
studii, Tn pericada legala prevazuta
pentru finalizarea studiilor.

In cadrul programului de studii Afaceri Internationale si Strategii Interculturale, procesul didactic este astfel
organizat incat sa permita studentilor dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate asteptate ale
programului de studii, Th perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor. La fiecare disciplina,
conform fisei disciplinei, le sunt puse la dispozitie materialele necesare pentru studiu, pe portal sau
platforma Microsoft Teams. Cursurile sunt interactive, materialele fiind prezentate ih power point, iar la
seminarii se pune accent pe discutii, prezentarea unor studii de caz, studierea unor rapoarte ale unor
institutii internationale etc. Pentru studiul individual le este oferita la fiecare disciplina bibliografia necesara,
iar lucrarile se gasesc la biblioteca sau online. Disciplinele care au fost incluse in planurile de invatamant
ale programului de master sunt intr-o succesiune logica, asigurand dobandirea competentelor specifice,

Indeplinit
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astfel incat sa fie atins obiectivul de a pregati specialisti capabili sa dovedeasca abilitatile mentionate in
programul de studii..
42| Timpul alocat si metodele de predare si | Dup& cum rezulta din planul de invatdmant, timpul alocat pentru activitéti fatd in fata este de 3-4 ore pe | Indeplinit
invatare sunt adecvate continutului | saptamana (curs si seminar). Predarea este interactiva, se incurajata exprimarea ideilor critice si
disciplinelor, centrate pe nevoile | dezbaterile. Aplicatiile, studiile de caz sau problematizarile sunt furnizate de cadrul didactic in functie de
studentilor, asigura dezvoltarea | obiectivele urmarite, dar este incurajat si aportul propriu, prin proiecte si/sau referate. De asemenea,
competentelor declarate si prezinta un | pentru a indeplini cerintele de evaluare de la fiecare disciplina, masteranzii trebuie sa aloce minimum 3 ore
echilibru intre activitatile fata in fata si | pe saptamana studiului individual.
cele de studiu individual.
43.| Procesul didactic este astfel organizat | Dup& cum se poate observa din analiza fiselor disciplinelor, procesul didactic este astfel organizat incat sa | Indeplinit
incat sa dezvolte abilitdti de studiu | dezvolte abilitati de studiu individual si de echipa si dezvoltare profesionalad continua. Abilitatile de studiu
individual si dezvoltare profesionala | individual sunt incurajate prin proiecte individuale si prin teste si examene organizate pe parcursul
continua . semestrului si in sesiune. Abilitatile de lucru in echipa sunt stimulate prin participarea la realizarea unor
proiecte comune, iar dezvoltarea profesionalda continua este asigurata prin activitati (individuale sau de
echipd) ce presupun luarea de decizii in situatii simulate.
44| Rezultatele analizelor referitoare la | Evaluarea activitatii personalului didactic vizeazd atat rezultate obtinute in activitati didactice si de | Indeplinit
calitatea predarii, invatarii si evaluarii | cercetare, cat si activitati desfasurate in interesul invatamantului academic. Evaluarea anuala, corelata cu
studentilor confirma adecvarea | fisa individuala a postului, se finalizeaza printr-un punctaj de la 1 la 100 si reuneste urmatoarele criterii:
metodelor de predare si evaluare | evaluarea contributiilor profesionale si de cercetare conform fisei de evaluare, avizata de directorul de
utilizate. departament, evaluarea prestatiei didactice efectuate de studenti si evaluarea colegiala. Rezultatele
acestor evaluari si gradul de promovabilitate al masteranzilor confirma adecvarea metodelor de predare si
evaluare utilizate.
Recomandatri:
Implementarea riguroasa a rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, Invatarii si evaluarii
studentilor si metodelor de predare si evaluare utilizate.
45| Metodele si criterile de evaluare a | In Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor | Indeplinit
competentelor dobandite (cunostinte si | examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici asimilate si aplicate
abilitati) de studenti sunt explicit incluse | consecvent de catre titularii de cursuri. Procedurile de evaluare sunt specifice fiecarui program de studiu
in fisele disciplinelor si sunt adecvate | si sunt comunicate tuturor celor implicati inca din faza initiala a procesului de formare. Modul de evaluare,
continutului disciplinelor si rezultatelor | tehnicile si metodele de evaluare sunt incluse si in fisa disciplinei si sunt afisate pe site-ul facultatii.
asteptate. In planul de invatamant figureaza discipline cu evaluare pe parcurs si evaluare finald (examen final). Pentru
evaluarea pe parcurs, aprecierea porneste de la modul cum au fost elaborate referatele sau proiectele
aplicative din timpul perioadei de studiu. Modalitatile de verificare pe parcurs sunt verificare scrisa si orala
realizate pe parcursul semestrului conform Anexa B1.5a Plan de invatamant AlSI 2023-2025.
Pentru disciplinele prevazute cu examen, se aplica evaluarea prin examen scris, examen oral sau
combinat. Examenul scris presupune prezentarea de catre student a unor subiecte cu caracter
predominant teoretic si rezolvarea unor aplicatii. Teza scrisa este evaluata in functie de capacitatea
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studentilor de a realiza un discurs, limbajul utilizat, calitatea exprimarii, capacitatea de sinteza si analiza,
capacitatea de a aplica cunostintele pe cazuri reale din practica.
In cadrul orelor de seminar si laborator, in functie de specificul disciplinei, de considerentele titularilor
disciplinelor ca si de solicitarile studentilor, exista diferite metode de evaluare: testare asupra cunostintelor
predate, revenire asupra unor probleme principale la curs, rezolvarea unor aplicatii simple sau complexe,
participarea studentilor la dialoguri interactive, elaborarea unor referate si proiecte aplicative.
46.| Mecanismele de contestare a evaludrii | Mecanismele de contestare a evaluérii competentelor si abilitatilor sunt publice si ofera garantii studentilor | Indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice | privind o reevaluare obiectiva. Astfel, la art 71 sunt precizate, detaliat modalitatile de contestare:
si ofera garantii studentilor privind o | "(1) La solicitarea studentului, comisia de examinare (cadrul didactic, care a predat disciplina si/ori cadrul
reevaluare obiectiva. didactic, care a participat la evaluare) va motiva studentului nota acordata. (2) Daca studentul considera
ca a fost notat incorect, acesta va adresa o contestatie decanului facultatii, prin care sa solicite reevaluarea
lucrarii scrise de catre o noua comisie. (3) Contestatia se depune in termen de 48 de ore de la afisarea
notelor in Sistemul Integrat de Managementul Scolaritatii (e-Sims). Decanul numeste comisia de
solutionare a contestatiei, formata din 2 cadre didactice din departament, fara includerea cadrelor
didactice care au facut parte din comisia de evaluare. (4) Nota se modifica doar in situatia in care exista o
diferenta de cel putin un punct fata de nota finala, acordata initial. Nota rezultata in urma reevaluarii va fi
trecuta in catalog de catre presedintele comisiei de solutionare a contestatiei.”
47| In procesul de evaluare a activittii de | In procesul de evaluare a activitatii de practicd se tine cont de aprecierile tutorelui de practicd din | Indeplinit
practica/ creatie artistica/ cercetare | organizatia in care s-a desfasurat respectiva activitate. Practica este evaluata pe baza unui raport intocmit
stiintifica se tine cont de aprecierile | de studenti. Fiecare student va realiza un stagiu practic intr-o firma de specialitate, in baza unui acord
tutorelui de practica/ Tndrumatorului | stabilit intre FEAA si firme din Romania.
stiintific din entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrarii de | Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (disertatia) poate contine subiecte propuse | indeplinit
finalizare a studiilor (disertatia) poate | si/sau formulate in colaborare cu mediul stiintific, mediul socio-economic si cultural. Pentru elaborarea
contine  subiecte  propuse  si/sau | lucrarii de finalizare a studiilor de master, planul de invatamant cuprinde, in semestrul IV o disciplina de
formulate in colaborare cu mediul | cercetare stiintifica si stagiu pentru elaborarea lucrarii. Tema disertatiei se stabileste de catre conducatorul
stiintific, mediul socio-economic  si | de disertatie impreuna cu masterandul si se coreleaza cu programul de pregatire universitara de masterat,
cultural. cu domeniul de competenta al conducatorului de disertatie. Disertatia reprezinta o lucrare cu caracter
stiintific care se constituie ntr-o cercetare pe o tema bine definita si realizata in contextul unei institutii
economice, sociale sau de sanatate aleasa de student impreuna cu profesorul coordonator. Tema
cercetarii ia forma unei misiuni sau a unei problematici care sa suscite interesul instituiei si sa presupuna
utilizarea competentelor de analiza statistica de care dispune studentul. Tema disertatiei se aproba de
conducerea facultatii in care se desfasoara studiile universitare de masterat.
49| Eficacitatea  evaludrii  cunostintelor/ | Rezultatele evalurii cunostintelor/ abilititilor dobandite de masteranzi sunt monitorizate periodic din | Indeplinit
abilitatilor si legdtura cu rezultatele | perspectiva eficacitatii la nivelul institutiei organizatoare a programului. In acest sens, institutia a emis
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
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declarate ale instruirii sunt periodic
monitorizate si evaluate.

https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/Anexa30_R_programe-de-studii.pdf: “Monitorizarea
programelor de studii se realizeaza de catre Prorectoratul cu Programe Didactice, de catre Subcomisia
pentru Managementul Calitatii la nivel de facultate si coordonatorul programului de studii. Fiecare titular al
disciplinei este direct raspunzator de calitatea indeplinirii obiectivelor stabilite la nivel de disciplinad”.

Dupa fiecare sesiune de examinare/finalizare a studiilor, rezultatele sintetice pe programe si formatii de

studiu sunt discutate in Departament, Consiliul Facultatii si la nivel de Universitate.

50| Existd programe de stimulare si | La nivelul FEAA exista preocupari pentru categoriile de student aflati in situatie de risc, a celor cu dificultati | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | in procesul de invatare si a celor netraditionali. Studentii din aceste categorii beneficiaza de anumite
procesul de finvatare, a studentilor | avantaje care au drept scop diminuarea abandonului si 0 mai buna integrare in viata universitara.
netraditionali sau a celor aflati in situatie
derisc.
51.| Rata de absolvire cu diploma de | Statistici privind absolvirea la programul de de master Afaceri Internationale si Strategii Interculturale Indeplinit
masterat a programelor de studii de Promotia Rata de absolvire master AISI %
masterat din domeniul evaluat confirma 2019-2021 61,90%
adecvareal/eficacitatea procesului de 2020-2022 90,90%
predare-invatare. (Statistici din ultimele 2021-2023 70,37%
trei promotii).
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52| Institutia/facultatea supusd evaluarii | Universitatea ,Alexandru loan Cuza” dispune de resurse de predare si invatare ce asigura suport | Indeplinit
trebuie sa dispuna de biblioteca cu fond | educational masteranzilor programului Economie si afaceri internationale. Disciplinele din planul de
de carte si periodice relevante in | invatamant sunt acoperite cu resurse bibliografice necesare la care masteranzii au acces facil atat in
domeniul specializarii in care se | format electronic, cat si in format tiparit.
organizeaza Invatamantul la nivel de | Masteranzii programelor Afaceri Internationale si Strategii Interculturale si Economie si Afaceri
masterat, In format fizic si/sau electronic | Internationale beneficiaza atat de oferta bibliotecilor centrului universitar, cat si de biblioteci specializate,
(acces la baze de date academice | amplasate in corpurile B si C ale Universitatii. Atat biblioteca din corpul B, cat si cea din corpul C, destinata
online). Stiintelor Economice, dispun de spatii de studiu individual sau Tn grup, cu acces la fondul de carte ce
acopera disciplinele prevazute in planurile de invatamant ale programelor de master incluse in domeniul
Economie si Afaceri Internationale. Fondul de carte pus la dispozitia masteranzilor reflecta atat literatura
de specialitate in limba romana, cat si in limbi de circulatie internationala, existand o preocupare
permanenta pentru actualizarea acestuia.
53.| Disciplinele din planul de invatdmant | Pentru domeniul de master Economie si Afaceri Internationale existd numai la nivelul Bibliotecii FEAA 2349 | Indeplinit

trebuie sa fie acoperite cu bibliografia
didactica necesara (tratate, manuale,
indrumare, note de curs, suporturi de
curs) la dispozitia studentilor, in format
electronic sau in numar suficient de
exemplare tiparite.

volume din care 1132 aparute in perioada 2013 — 2023. Fondul dg carte acopera necesarul de studiu si
documentare pentru fiecare disciplina din planul de invatamant. In ceea ce priveste abonamentele la
periodice, exista 20 de publicatii internationale si 47 de publicatii romanesti.
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54.| Universitatea/facultatea care | Universitatea “Alexandru loan Cuza” asigurd masteranzilor acces electronic la resurse stiintifice de | Indeplinit
organizeaza programele de studii | informare si documentare sila arhivele de reviste stiintifice si carti electronice, prin platforma ANELIS PLUS
universitare de masterat asigura | (http://www.anelisplus.ro/), ce poate fi accesata, din cadrul bibliotecii FEAA din corpul B, pe baza IP-ului.
studentilor accesul electronic la baze de | In cadrul Bibliotecii Centrale Universitare se asigurd accesul la bazele de date intrenationale Springer,
date nationale si internationale specifice | ProQuest, Emerald, Science AAAS, ScienceDirect, Thomson Reuters, AIP, APS, Oxford Jurnals, Sage,
domeniului de studii universitare de | EBSCO, IEEE, Scopus, Wiley Journals, MatSciNet, Taylor & Francis Journal, Reaxys, ACS Publications,
masterat. Cambridge Journals, CAB Abstracts, SIAM Journals, CEEOL Journals, Legis..

55.| Stagiile de practic/cercetare/creatie se | Stagiile de practica pot fi efectuate de catre masteranzi la institutia unde lucreazé sau pe baza protocolului | Indeplinit

desfasoara pe baza unor acorduri de
colaborare cu agenti socio-economici,
institutii, organizatii  non-profit cu
activitati de productie, proiectare,
cercetare, si creatie cultural-artistica,
dupa caz, relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

incheiat de FEAA cu diferite firme. Din anul 2023, FEAA a lansat platforma B2E (Business to Education)
destinata companiilor interesate de colaborarea cu mediul academic, in vederea imbunatatirii experientei
de Tnvatare a studentilor de la toate formele de invatamant si toate specializarile. Portalul reprezinta un
agregator de oferte directe din partea companiilor catre studentii FEAA. Platforma B2E este disponibila la
adresa https:/portal.feaa.uaic.ro/b2e/SitePages/Home.aspx. Universitatea “Alexandru loan Cuza”
faciliteaza totodata mobilitatea studentilor, oferind stagii de studii sau de practica la institute partenere din
strainatate.

56.

Pentru programele de studii universitare
de masterat cu predare in limbi de
straine, universitatea / facultatea pune
la dispozitia studentilor resurse de studiu

Nu este cazul.

Nu este cazul

si materiale relevante in limba de
predare.
57.| Institutia de invatamant superior oferd | Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor pune la dispozitia studentilor, prin intermediul portalului | Indeplinit
studentilor  sprijin  relevant pentru | FEAA (http://portal.feaa.uaic.ro/Pages/default.aspx) informatii cu privire la oportunitatile de dezvoltare
procesul de invatare: consiliere 1n | profesionala si gasire a unui loc de munca in domeniul In care studentul isi desfasoara studiile. Cadrele
cariera, consultanta si asistenta etc. didactice ofera indrumare constanta privind studiul, masteranzii beneficiind de asistenta atat pentru
realizarea lucrarilor de disertatie, cat si pentru elaborarea studiilor si a proiectelor la diferite discipline.
Cadrele didactice au cate 2 ore pe saptamana program de consultatii, interval in care le asigura
masteranzilor sprijin pentru diferite aspecte legate de procesul de invatare. De asemenea, tutorii
organizeaza periodic intalniri cu masteranzii, oferindu-le consiliere.
Recomandatri:
Cresterea vizibilitatii Centrul de consiliere si orientare in cariera a studentilor in randul masteranzilor.
58. Existda programe de stimulare si | Studentii din aceste categorii beneficiaza de anumite avantaje care au drept scop diminuarea abandonului | Indeplinit

recuperare a studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a studentilor
netraditionali sau a celor proveniti din
zone dezavantajate.

Si 0 mai buna integrare in viata universitara. Universitatea dispune de un departament specializat,
Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi http://www.uaic.ro/studenti/cariera care acorda
asistenta in rezolvarea diferitelor probleme ale studentilor si care deruleaza o serie de programe
specializate. Centrul de Consiliere Educationald, Psihologica si Pentru Persoane cu Cerinte Speciale
(CEPP) asigura consilierea psihologica, consiliere educationald si mentoring, consiliere pentru studentii cu
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cerinte educative speciale. Universitatea pune la dispozitia studentilor burse de merit si burse sociale,
(conform http://www.uaic.ro/studenti/burse/) precum: Bursa de performanta pentru studenti cu domiciliul
in mediul rural, bursa de ajutor social, bursa de ajutor social ocazional. Universitatea a implementat
Proiectul ,PACT pentru incluziune: Peers, Administrativi, Consilieri, Tutori, impreuna pentru cresterea
echitatii sociale” (http://www.feaa.uaic.ro/eveniment/probleme-la-facultate-sau-acasa-te-ajuta-consilierii-
voluntari/) finantat prin Fondul de Dezvoltare Institutionala. La nivelul FEAA s-a depus un proiect "Ramai
alaturi de noi”, in valoare de 678.119 lei, ce se va derula pe 36 de luni si va viza circa 600 de studenti cu
diferite probleme.

59. Exista resurse educationale alternative | FEAA oferd resurse educationale si activitati de suport online prin platformele e-learning Moodle si | Indeplinit
digitale si activitati de suport on-line, | Microsoft Teams. Fiecare program de master are alocat un spatiu specific pentru upload material didactice
implementate pe platforme e-Learning si pentru comunicarea online intre studenti si profesori.

Recomandari:
Continuarea dezvoltarii platformei de tip e-Learning, pentru ca masteranzii sa aiba acces la mai multe
resurse necesare procesului educational.

B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3

60.| Cunoasterea stiintificd generatd in | Studentii de la programul de studii universitare de master Afaceri Internationale si Strategii Interculturale | Indeplinit
cadrul programelor de studii de | si au fost antrenati in activitatea de cercetare stiintifica, concretizata prin participarea la conferinte

masterat in ultimii 5 ani se evalueaza
luandu-se In considerare, dupa caz:

a) publicatiile studentilor in reviste
relevante domeniului;

b) comunicari stiintifice, participari
artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;

c) alte rezultate ale studiilor
relevante domeniului  (propuneri de
brevete, studii de caz, patente, produse
Si servicii, studii parametrice de
optimizare, produse culturale, produse
artistice, competitii sportive etc.);

d) contributii la cercetarea
integrata in retele de cercetare nationala
sau internationala;

e) comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate impreuna
cu cadre didactice sau cercetatori.

internationale si publicarea de articole in volume ale conferintelor.

Masteranzii programului de master AISI participa anual la conferinta EIBC, organizata de departamentul
de Economie si Relatii Internationale si la conferinta Free Market Road Show organizata la lasi de Institutul
Hayek Romania si Austrian Economics Center din Viena. In perioada 2019-2023, studentii masteranzi din
domeniul EAI s-au implicat in diverse activitati de cercetare, familiarizandu-se astfel cu principalele teorii
si abordari practice din domeniu. Acestia au prezentat peste 60 de lucrari pe teme din aria de studiu, fara
a se limita la aceasta, dintre care un numar de 33 au fost publicate. Doi studenti au fost premiati la Cluj
Economics and Business Conference, FSEGA, UBB Cluj, editia 2023.

Recomandatri:

Mentinerea eforturilor in vederea cresterii contributiilor la cercetarea integrata in retele de cercetare
nationala sau internationala prin facilitarea participarii studentilor la publicatii si comunicari stiintifice
nationale si internationale cat si la competitii de specialitate reprezinta un demers oportun pentru cresterea
gradului de cunoastere stiintifica la nivelul programului.
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61.| Existenta/Crearea progresivd a unei | In Anexa B1.13a Teme lucrari de disertatie AISI 2019-2023.pdf este prezentatd lista cu lucrarile de | Indeplinit
baze de date cu disertatiile sustinute in | disertatie sustinute in ultimii ani. Acestea sunt pastrate de catre secretarii de comisie timp de 5 ani, apoi
ultimii ani. Lucrarile prezentate sunt /vor | sunt trimise spre arhivare. In ultima perioada, lucrarile sunt inregistrate si pastrate doar in format electronic
fi stocate in extenso, in baza de date cel | pe platforma Portal a FEAA. Detalii privind procedura de inscriere la examenele de finalizare a studiilor
putin 5 ani de la absolvire. sunt disponibile la adresa https://portal.feaa.uaic.ro/Pages/Definitivare.aspx.
Recomandairi:
Se considera benefica transferarea bazei de date la nivelul universitatii sau externalizarea procesului de
stocare a acestora (solutii cloud, servere private, hosting extern etc.) pentru a permite cresterea nivelului
de siguranta a datelor cat si garanta pastrarea lor pe termen lung in conditii optime.
62.| Statistici privind angajarea in domeniul | Absolventii programului de master Afaceri Internationale si Strategii Interculturale au capacitatea de a se | Indeplinit
evaluat sau in domenii conexe a | angaja in domeniul de competenta al calificarii universitare pentru ocupatiile existente in COR, conform
absolventilor din ultimele trei promotii: Registrului National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior. Tutorii programelor de masterat au initiat la
a) In momentul inmatricularii, ponderea | inceputul anului 2024 o cercetare privind insertia absolventilor programului din perioada 2019-2023 pe
studentilor masteranzi angajati; piata muncii. Chestionarul este disponibil online, iar rezultatele sunt detaliate in Anexa B3.2a Angajabilitate
b) la un an de la absolvire, ponderea | AISI.
studentilor masteranzi angajati Statistici privind angajarea absolventilor masterului AlSI
Promotia Angajati Tn momentul Tnmatricularii Angajati la un an de la absolvire
1.2019-2021 25% 100%
2.2020-2021 75% 100%
3.2021-2023 37% 79%
63.| Pentru programele de studii de masterat | Nu este cazul Nu este cazul
de cercetare din domeniul evaluat
ponderea absolventilor din ultimele 5
promotii, care isi continua studiile la
programele de doctorat (proprii sau
externe institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.
64.| Institutia de invatamant superior a definit | Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi are definite standarde clare si transparente de calitate privind | Indeplinit
standarde de calitate minimale pentru | elaborarea lucrarii de disertatie. Astfel, potrivit regulamentului mentionat, “studiile universitare de master
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care | se incheie cu sustinerea publica a unei disertatii. Tema pentru lucrarea de disertatie se alege pana, cel
le operationalizeaza periodic si le face | tarziu, in semestrul al lll-lea, conform calendarului stabilit de catre Consiliul facultati. Conducatorul de
publice. disertatie poate fi oricare dintre cadrele didactice ale programului respectiv de studii universitare de
master.
Disertatia trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte:
a) sa demonstreze cunoasterea stiintifica avansata a temei abordate;
b) sa contina elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei;
C) sa propuna modalitati de validare stiintifica a acestora.
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Sustinerea disertatiei se organizeaza de fiecare facultate conform structurii anului universitar aprobat de
catre Senatul Universitatii. Disertatia se sustine in sedinta publica in fata unei comisii de disertatie, in limba
romana sau intr-o limba de circulatie internationala (daca lucrarea a fost redactata in limba respectiva).
Prezentarea disertatiei trebuie sa evidentieze contributiile masterandului la realizarea ei si elementele de
originalitate in dezvoltarea temei. Finalizarea studiilor universitare de master se realizeaza conform
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor de licentd/ diploma si disertatie. Rezultatul
evaluarii disertatiei se exprima in note de la 1 la 10 ca medie aritmetica a notelor acordate de fiecare
membru al comisiei. Promovarea disertatiei se face de catre masteranzii care au obtinut cel putin media
6. In cazul nepromovarii disertatiei, candidatul se poate prezenta la 0 a doua sesiune, dupé ce a operat
modificarile recomandate de comisie. Daca nici la aceasta prezentare nu obtine media de promovare, el
va primi un certificat de absolvire a studiilor universitare de master si foaia matricola. Studentul masterand
care a Iindeplinit toate cerintele prevazute in programul de studii universitare de master si a obtinut cel
putin media 6 la sustinerea publica a disertatiei primeste diploma de studii universitare de master, insotita
de suplimentul la diploma, intocmit conform reglementarilor in vigoare.”

In Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor existd proceduri privind inscrierea si derularea
examenului de disertatie. Astfel, la examenul de disertatie pot participa studentii care au absolvit cele patru
semestre ale programului de studiu si au acumulat numarul minim de credite necesare la fiecare discipling,
au redactat lucrarea de disertatie si au primit aviz favorabil de la coordonatorul acesteia, au depus dosarul
de Inscriere la secretariatul facultatii si au obtinut un coeficient de plagiat mai mic de 30%, potrivit analizei
Safe Assign a departamentului e-learning.

Recomandatri:

Desi se observa existenta normelor si a procedurilor de realizare a lucrarilor de disertatie se recomanda
reorganizarea documentelor in platformele online pentru a permite o vizibilitate crescuta a informatiei in
randul studentilor.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.

Exista planuri de cercetare la nivelul
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

Nu este cazul

Nu este cazul

66.

In domeniul de studii universitare de
masterat supus evaluarii se organizeaza
periodic de catre institutie sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte etc.,
la care participa si studentii, iar

Nu este cazul

Nu este cazul
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contributiile acestora sunt diseminate Tn
publicatii relevante.

67.| Institutia de nvatamant superior face | Nu este cazul Nu este cazul
dovada existentei unor parteneriate
reale cu mediul economic, social si
culturalin domeniul de studii universitare
de masterat evaluat, care asigura cadrul
de dezvoltare si realizare a unor

cercetari fundamentale sau aplicative.

68.| Studenti  sunt informati  despre | Nu este cazul Nu este cazul
implicatile legale ale activitati de
cercetare si ale codurilor de etica si

deontologie in cercetare.

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.| Resursele financiare disponibile sunt

adecvate si asigura ca obiectivele
programelor de studii de masterat pot fi
realizate.

Departamentul contabil al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi elaboreaza anual bugetul de venituri
si cheltuieli, conform normelor legale in vigoare, si il supune spre apropare Senatului institutiei. Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al Facultati de Economie si Administrarea Afacerilor este integrat Bugetului
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi.

Indeplinit

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor opereaza cu buget previzional, pentru alocarea si
gestiunea resurselor financiare care permite controlul permanent al cheltuielilor si mentinerea echilibrului
dintre acestea si venituri. Executia bugetara si rapoartele financiare sunt efectuate de serviciile specializate
ale Universitatii “Alexandru loan Cuza”, dar se opereaza si 0 evidenta extracontabild la nivelul facultatii.
Taxele scolare ale studentilor sunt stabilite Tn functie de performantele scolare si permit transferul intre
categorii, respectiv de la taxa la buget, dupa trecerea la procesul Bologna. Modul de determinare a
cuantumului taxelor are la baza cheltuielile care trebuie acoperite de catre Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor pentru desfasurarea procesului educational in conditii optime, atat pentru
studenti, cat si pentru cadrele didactice. Metodologia de determinare a taxelor se stabileste, in mod unitar,
la nivelul Facultati de Economie si Administrarea Afacerilor si este validata de Senatul Universitatii
LAlexandru loan Cuza” lasi.

Studentii Universitatii ,Alexandru loan Cuza” au acces permanent la informatii privind modul de utilizare a
taxelor pe care le achita institutiei prin intermediul Ghidului studentului, publicat anual, dar si prin
intermediul informatiilor oferite pe site-ul acesteia (www.uaic.ro) si direct la Biroul de informare pentru
studenti (Caminul 11, camera 54). In caz particular, Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor
informeaza studentii privind modul de utilizare a taxelor scolare prin intermediul Ghidului de studiu, a site-
ului www.feaa.uaic.ro si a portalului de care dispune http://portal.feaa.uaic.ro. Din aceleasi surse studentii
interesati obtine pot nu numai informatii privind modul de utilizarea a taxelor, dar si pe cele privind conditiile
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de obtinere a asistentei financiare din partea facultatii, atat sub forma burselor sociale, cat si a celor de
studii si de merit.

70.

Institutia/facultatea/ departamentul
asigura suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor prevazute n
curriculumul  programelor de studii
universitare de masterat de cercetare
din domeniul de masterat evaluat.

Nu este cazul

Nu este cazul

71/ Institutia  de  invatamant  superior | In cadrul universitatii exista un Birou Audit Public Intern ( Indeplinit
dispune de practici de auditare interna ) care efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de management
cu privire la principalele domenii ale | financiar si control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate,
activitatii  financiare, in conditi de | regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate. Biroul intocmeste Raportul privind activitatea de audit
transparenta publica. intern desfasurata la nivelul Universitatii “Alexandru loan Cuza” lasi.
Recomandari:
Actualizarea informatiilor pe pagina web universitatii cu privire la raportul de auditare interna a principalelor
domenii ale activitatii.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati ESG 1.1
72| Institutia de inv&tamant superior aplicd | Tn cadrul Universitatii exista o structurd administrativa dedicata de Asigurare a calitétii in cadrul Serviciul | Indeplinit

politica asumata privind asigurarea
calitati  si dovedeste existenta si
functionarea structurilor Si
mecanismelor de asigurare a calitaii.

Juridic, Asigurarea Calitatii si Deontologie Universitara care se afla sub directa coordonare a
Prorectoratului pentru asigurarea calitatii, strategie si dezvoltare institutionald. Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii a universitatii (CEAC) din Universitate este constituita in acord cu legislatia in vigoare.
Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii prevazute
de Lege si de hotaréarile Senatului si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii pentru activitatile din
universitate. CEAC la nivel de Universitate functioneaza in concordanta cu prevederile legale nationale si
a regulamentului propriu.

Procesul de monitorizare a documentelor asimilate Sistemului de Asigurare a Calitatii la nivelul

Universitatii, precum si responsabilitatile ce decurg din acesta sunt reglementate prin:

» Procedura privind elaborarea procedurii documentate (aceasta stabileste modul de initiere,
elaborare, avizare, aprobare, precum si continutul, formatul, revizia si modul de arhivare al oricarei
proceduri documentate pe activitati, utilizate in cadrul sistemului de management al calitatii si al
sistemului de control intern/managerial al UAIC)

» Procedura de sistem, privind initierea, elaborarea, aprobarea, difuzarea, retragerea si, arhivarea
informatiilor documentate (cod, ghid, regulament, metodologie sau a altor documente asimilate
Sistemului de management al calitatii) din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (aceasta
stabileste modalitatea si responsabilitatile privind initierea, elaborarea, aprobarea, difuzarea,
retragerea si arhivarea codurilor, ghidurilor, regulamentelor, metodologiilor precum si a altor
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documente asimilate Sistemului de management al calitatii la nivelul Universitatii).
Politicile de evaluare si asigurare a calitatii sunt proiectate la nivelul Universitatii prin Planul strategic UAIC
si Planul operational UAIC.
La UAIC exista un program de politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de realizare
sintetizate si prezentate in Manualul calitatii. Documentul a fost elaborat de membrii CEAC in colaborare
cu membrii Asigurarii Calitatii, aprobat de Senatul Universitatii. MC descrie ansamblul proceselor si al
activitatilor sistemului pentru asigurare a calitatii, politicile, strategiile si obiectivele din domeniul calitatii,
documentele sistemului pentru asigurare a calitatii, find un ghid pentru comunitatea academica a
Universitatii. Activitatile privind asigurarea calitatii sunt planificate, respectandu-se cerintele legale externe
si reglementarile interne.
La nivelul FEAA exista Comisie de evaluare si asigurare a calitatii care realizeaza activitatile de asigurare
a calitatii in facultate si monitorizeaza calitatea programelor de studiu, elaboreaza anual, elaboreaza anual
Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei si asista in facultate evaluarile externe. Raportul
de evaluare interna privind calitatea educatiei si asista in facultate evaluarile externe. La nivelul FEAA sunt
elaborate Planurile strategice si operationale, indicatorii fiind in acord cu PS si PO ale UAIC.

73.

Programele de studii universitare de
masterat sunt evaluate periodic intern
privind urmatoarele aspecte:

a) nevoi si obiective identificate pe piata
muncii,

b) procese de
evaluare,

c) resurse materiale, financiare  si
umane,

d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind progresul si rata de
succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,

g) existenta unui sistem de management
al calitatii in scopul asigurarii continuitatii
si relevantei.

predare-invatare-

La nivelul institutiei existd proceduri clare privind monitorizarea si perfectionarea activitatii corpului
profesoral, respectiv a personalului auxiliar direct implicat in activitatea aferenté studiilor de masterat. in
acest sens, exista subcomisii specializate pe domenii au in vedere mecanisme si proceduri de evaluare a
activitatii personalului didactic si, implicit, cel auxiliar care isi desfasoara activitatea la nivelul programelor
de studii de masterat din domeniul EAI. Se au, aici, in vedere evaluarile anuale aplicate corpului profesoral,
in materie de rezultate ale cercetarii, realizate la nivel de facultate, pe baza aplicarii fisei anuale de
autoevaluare, a fisei de evaluare colegialad, si a fisei de evaluare anuala multicriteriala. Este important de
mentionat faptul ca, procedural, aceste masuri menite sa sporeasca, sub aspect calitativ, performanta
programelor de master din domeniul EAl se circumscriu Regulamentului de recrutare, evaluare si
promovare a personalului didactic si de cercetare.

Recomandatri:

Desi exista rapoarte interne de evaluare, care monitorizeaza periodic calitatea actului educational, se
remarca necesitatea aprofundarii anumitor elemente masurate (ex. rata de angajabilitate, statusul pietei
muncii, rata de succes a absolventilor etc.) pentru a furniza o imagine de ansamblu mai complexa asupra
situatiei reale la nivelul programului si permite ajustarea acestuia.

Indeplinit

74.

Procesul de monitorizare a opiniei
studentilor este adecvat din punctul de
vedere al relevantei informatiei
colectate, al ratei de raspuns precum i

Cadrele didactice sunt supuse evaluarii periodice (semestriale), prin completarea fiselor de evaluare de
catre studenti. Prin intermediul acestor formulare de evaluare, atat tutorii programelor de master,
conducerea departamentelor, cat si conducerea facultatii primesc un feedback actualizat in dublu sens:
atat cu privire la continutul si structura disciplinelor predate, cat si asupra calitatii actului de predare realizat

Indeplinit
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al masurilor de Tmbunatatire (identificate
si implementate).

de profesor. Evaluarea de catre studenti este parte din evaluarea anuala a cadrului didactic, in functie de
rezultatele acesteia putand fi adoptate masuri de imbunatatire a performantei didactice, acolo unde este
cazul. Practic, monitorizarea, pe aceasta cale, a opiniei studentilor, reprezinta o metoda certa de testare
si validare a eficacitatii procesului didactic si a calitatii actului educational.

75.

Rezultatele monitorizarii opiniei
absolventilor asupra procesului de
invatare din perioada studiilor

universitare sunt utilizare in procesul de
imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.

La nivel de universitate, studentii au posibilitatea de a completa, anual, un chestionar on-line privind nivelul
satisfactiei, in ceea ce priveste accesul la infrastructura si continutul educational. Tangential, tutorii
masterelor din domeniul EAI realizeaza intalniri periodice cu studentii pentru a obtine o monitorizare si 0
evaluare ,la cald” a opiniei acestora, intalniri cu prilejul carora se poarta discutii referitoare la continutul
disciplinelor parcurse de catre studenti, modalitatile de predare/invatare la clasa, competentele si abilitatile
practice pe care acestea le dezvolta. Astfel, in ultimii ani masterele domeniului EAI au suportat multiple
ajustari in planurile de invatamant, cu scopul de a echilibra ponderea disciplinelor teoretice cu cele
practice, astfel incat, indiferent de masterul avut in vedere studentii sa beneficieze de cunostinte cu larga
aplicabilitate practica, menite sa le faciliteze insertia pe piata muncii locala sau europeana, iar gradul de
satisfactie a studentilor si, implicit, a angajatorilor, sa creasca.

Indeplinit

76.

Rezultatele monitorizarii opiniei
angajatorilor cu privire la pregatirea
absolventilor sunt utilizare in procesul de
imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.

Monitorizarea opiniei angajatorilor si a organismelor profesionale cu privire la procesul didactic este o sursa
importanta pentru adaptarea planurilor de invatamant la evolutia cerintelor de pe piata muncii. Astfel,
contactul permanent cu reprezentantii mediului de afaceri constituie un element extrem de important in
fasonarea programelor de master ale domeniului EAI. Din acest punct de vedere, intalnirile cu statut de
consultare au un rol decisiv in adaptarea curriculei universitare la nevoile, introducerea de noi discipline
cu caracter aplicat, insertia de discipline optionale sau facultative destinate zonei de afaceri, implicit
echilibrarea raportului dintre materiile de natura teoretica si cele practice.

Indeplinit

7.

Monitorizarea opiniei studentilor cu
privire la procesul didactic confirma
eficienta acestuia si a serviciilor suport
oferite.

Rezultatele monitorizarii opiniei studentilor se reflecta nu doar in ralierea planurilor de invatamant la cerintele
pietei muncii, ci chiar in initiative de introducere a unor cursuri facultative, modulare, care pot si sustinute de
practicieni cu titul de doctor, pentru a furniza absolventilor ,secrete” din activitatea curenta a mediului de
afaceri, au fost dezvoltate noi resurse de invatare, unele dintre acestea cu tenta aplicativa (de tipul simularilor
in afaceri), au fost diversificate activitatile extracurriculare, precum crearea Comunitatii de Economie si
Afaceri Internationale (C.E.A.l), a Atelierului de dezbateri (ca activitate reprezentativa organizata de CEAI, ce
aduce laolalta studenti, fosti absolventi, cadre didactice si chiar reprezentanti ai mediului de afaceri,
supunand dezbaterilor teme de actualitate care se circumscriu domeniului Economiei si afacerilor
internationale si care au un rol deosebit in stimularea spiritului critic a studentilor, analiza detaliilor, lucrul in
echipa, cooperare — aspecte urmarite, de altfel, de catre angajatori), s-au incheiat noi acorduri de internship,
s-au diversificat ofertele de mobilitati, au fost imbunatatite metodele de evaluare, prin accentuarea activitatilor
si aplicatiilor care stimuleaza creativitatea studentului, capacitatea acestuia de a repera solutii in fata
problemelor ivite in planul insusirii si aprofundarii cunstintelor de specialitate.

Indeplinit

78.

Institutile de Tinvatamant superior/
Facultatile organizatoare a programelor
din domeniul de studii universitare de

Pentru programele de master EAI, informatiile relevante sunt oferite public pe site-ul www.uaic.ro. Avem, aici,
in vedere, informatii detaliate si complete privind organizarea, evaluarea, monitorizarea, admiterea, finalizarea
studiilor, drepturile si obligatiile partilor, regulile de etica etc., prin urmatoarele documente: Regulamentul

Indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
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masterat ofera informatii  publice
complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicle de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

privind activitatea profesionala a studentilor ciclul de studii universitare de master — 2022, Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma, disertatie si absolvire (sesiunile: iunie-
iulie 2023, septembrie 2023 si februarie 2024). Suplimentar, pagina web a facultatii, Facultatea de Economie
si Administrarea Afacerilor prezinta informatii despre oferta academica, informatii utile despre personalul
didactic si administrativ, informatii despre admitere si evenimentele din cadrul institutiei. Prin intermediul
sectiunilor dedicate, accesibile pentru studentii FEAA si prin intermediul Portalului FEAA, studentii au acces
imediat la informatii de interes care le permit o mai buna gestionare a activitatilor. Cu cel putin sase luniinainte
de organizarea procesului de admitere, sunt afisate informatii complete despre specializari, numar de locuri,
taxe, tipul diplomei obtinute, planurile de invatamant aprobate etc.

Atat masteranzii, cat si cadrele didactice, respectiv cercetatorii din cadrul masterelor EAl detin acces la:
eSims (http://simsweb.uaic.ro/Default.aspx) — sistemul integrat de gestiune a scolaritatii, care le furnizeaza
studentilor informatii despre propria situatie scolara, cursuri urmate, evaluari partiale si finale etc, plata
taxelor, etc; Portalul FEAA — principala platforma on-line de diseminare a tuturor informatiilor necesare in
relatia student — facultate (http://portal.feaa.uaic.ro/Pages/default.aspx); platforma de e-Learning a FEAA
folosita pentru o mare parte dintre cursurile predate la specializare sau platforma Microsoft Teams, unde
sunt postate materialele didactice, evaluarile pe parcurs, asadar, situatiile obtinute de catre studenti,
resurse suplimentare de studiu fata de cele puse la dispozitie de infrastructura si baza materiala a FEAA.
Toate aceste platforme asigura studentilor acces la documentare privind oferte de studii, programe,
evaluare, regulamente, studii si rapoarte, surse bibliografice, alte oportunitati etc. Un alt aspect urmarit
este dezvoltarea comunicarii cu studentii EAI si prin intermediul retelelor de socializare care sunt foarte
populare in randul tinerilor, precum Facebook unde sunt furnizate informatii despre programele
educationale, evenimente sau diverse oportunitati.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Un numar mai mare de locuri de cazare alocat studentilor de la master.

Recomandari

e monitorizarea continua a traseului profesional al masteranzilor din momentul admiterii la master si la un an de la absolvirea programului de studii;

e atragerea de resurse financiare externe din proiecte de dezvoltare curriculara si granturi de cercetare;

e formalizarea parteneriatelor cu mediul de afaceri pentru a crea un cadru care sa faciliteze implicarea constanta in activitati didactice sau diferite

evenimente in cadrul FEAA.
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INTERNATIONALE

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei permanente de specialitate — Stiinte Economice 1, adoptata in
sedinta online din data de 26.07.2024 a fost: a fost mentinerea acreditarii domeniului de
studii universitare de masterat ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE, cu o
capacitatea de scolarizare de 375 studenti scolarizati in primul an de studii, conform
Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare,
inregistrate la ARACIS cu nr. 4116 din 26.07.2024.

Structura domeniului de masterat evaluat este urméatoarea:

Nr. de credite de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de ' . (cercetare/
Locatie h s A studiu :
crt. masterat predare invatamant . profesional/
transferabile . .
didactic)
1 Afacerl internationale si strategii lasi R — IF 120 orofesional
interculturale
Dezvoltare regionala (interdisciplinar
cu domeniile: Geografie, Finante, . A s .
2. Administrarea afacerilor, Stiinte lagi romana I 120 profesional
administrative)
3. Economie si afaceri internationale lasi romana IF 120 profesional
Studii europene (interdisciplinar cu
4. domeniile: Stiinfe administrative, lasi romana IFR 120 profesional
Stiinte politice, Drept)
Studii europene (interdisciplinar cu
5. domeniile: Stiinte administrative, lasi romana IF 120 profesional
Stiinte politice, Drept)

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia
permanenta de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat ECONOMIE $I  AFACERI
INTERNATIONALE cu structura mentionata mai sus satisface criterile, standardele si
indicatorii de performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitati in Invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, se propune:

= MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —
ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de Locatie Limba de Forma de credite de (cercetare/
crt. masterat ; predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
Afaceri internationale si strategii interculturale lasi romana IF 120 profesional
Dezvoltare regionala (interdisciplinar cu
2. domeniile: Geografie, Finante, Administrarea lasi romana IF 120 profesional
afacerilor, Stiinte administrative)
3. Economie si afaceri internationale lasi romana IF 120 profesional
Studii europene (interdisciplinar cu domeniile: . o s .
4. Stiinte adei)nistra(ltive, Stiin?e politice, Drept) lasi romana IFR 120 profesional
Studii europene (interdisciplinar cu domeniile: . A x .
5. Stiinte adei)nistra(tive, $tiin?e politice, Drept) lasi romana I 120 profesional

= din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza“ din lagi;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 375 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare
de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 01.08.2024.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Vicepresedinte Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA
Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel

Secretar general PETRESCU

Coordonator Departament de  Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen
Evaluare Institutionala si Audit SEGHEDIN

Coordonator Departament de  Prof. univ. dr. Nicoleta-Claudia
Evaluare Studii Universitare MOLDOVAN

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotarérii de
Guvern si spre luare la cunosgtinta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza*“ din lagi, fiind valabil 5
(cinci) ani de la data comunicérii prezentului raport. Cererea de evaluare periodicd se va
depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate a carui respectare cade in
sarcina institutiei de invatdmant superior.

Bucuresti, august, 2024 NCM / SA
S031/4116 MA
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Anexa
Denumire /Indicatori Observatii
1. Institutia de invatamant superior Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi
(denumire in limba romana si in "Alexandru loan Cuza” University of lasi
engleza)
2. Domeniul de studii universitare de o . .
masterat evaluat (denumire in Economu? 31 Afaceri Internat|ona|§
. AN N (Economics and International affairs)
limba romana si in engleza)
3. Lista programelor de studii Afaceri Internationale si Strategii Interculturale(International Business and Intercultural Strategies)
universitare de masterat din Economie si Afaceri Internationale(Economics and International affairs)
domeniu (denumire in limba Studii Europene (European studies) IF
romana si in engleza) Studii Europene (European studies) IFR
Dezvoltare regionalad (Regional development)
4. Numarul de studenti inmatriculati = Afaceri internationale si Strategii interculturale
la programele de studii de 2019-2021:29; 2020-2022: 29; 2021-2023: 39
masterat din domeniu
(la fiecare program in parte, pentru ~ Economie si Afaceri Internationale
masteranzii actuali) 2019-2021: 28; 2020-2022: 36; 2021-2023: 23
Studii Europene IF/IFR
2019-2021: 45; 2020-2022: 54; 2021-2023: 36
Dezvoltare regionala
2019-2021 — 34; 2020-2022 — 36; 2021-2023 - 20
5. Numarul de cadre didactice care
predau la p_rogramele_ de S.tUd” de La programul evaluat Afaceri internationale si Strategii interculturale: 14 cadre didactice, toate titulare
masterat din domeniu, din care
titulari
Diploma eliberata diploma de master
. Nivelul de calificare conform CNC  nivel 7
8. Obiectivele comune ale Programele de master: Afaceri Internationale si Strategii Interculturale si Economie si Afaceri internationale, sunt organizate
programelor de studii de masterat de Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor iar programele de master: Studii europene (Interdisciplinar cu domeniile:
din domeniu Stiinte administrative, Stiinte politice, Drept) si Dezvoltare Regionala (interdisciplinar cu domeniile: Geografie, Finante,

Administrarea afacerilor, Stiinte administrative), de catre Facultatea de Drept, prin Departamentul interdisciplinar Centrul de
Studii Europene (CSE) si au obiectivul comun: dezvoltarea capacitafii intelectuale si a cunostintelor de specialitate si
transversale ale studentilor in vederea formarii unei elite profesionale, modelata in spiritul valorilor europene si universale, a
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10.
11.

12.

13

14.
15.

16.

Durata de scolarizare (exprimata
in numar de semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii /
neacreditare (in limba romana siin
engleza)

Modificari solicitate in vederea
reanalizarii domeniului

Acreditat de ARACIS la data de
Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

progresului cunoasterii, a gandirii analitice, critice, capabild s& evalueze in mod pertinent aspecte care {in de relafiile
economice internationale, respectiv sa propuna solutii specifice eficiente si sa actioneze intr-un mediu conditionat de contextul
international, european, regional.

4 semestre

120 credite ECTS activitati didactice obligatorii si optionale

Afaceri internationale si strategii interculturale

263105 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice internationale 263123 - asistent de cercetare
economist in relatii economice internationale

263102 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in economie generala

Economie si Afaceri Internationale

263105 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice internationale
263106 - consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in gestiunea economica

263117 - asistent de cercetare economist in economia generala

Studii Europene IF / Studii Europene IFR
242214 - consilier afaceri europene
242101 - manager proiect /

242215 - referent relatii externe

Dezvoltare regionala

242229 - consilier dezvoltare locala si regionala /
242101 - manager proiect /

242214 - consilier afaceri europene

Mentinerea acreditarii/ Maintaining accreditation

Nu

Ultima acreditare 2019

Coordonator comisie evaluare, prof. univ. dr. Carmen Nastase
Membru comisie evaluare, prof. univ. dr. Ana Maria Grigore

Membru comisie evaluare, student Mihai Christopher Marian Radovici
10 — 12 iulie 2024
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