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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
~MIHAI VITEAZUL” DIN BUCURESTI

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” cu sediul in Bucuresti, denumita in
continuare si ANIMV sau Academia, o institutie de Invataméant superior acreditata, cu
personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,

a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei

Roméne de Asigurare a Calitétii in Invataméantul Superior, ale Ghidului activitatilor de

evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,

cu modificarile si completarile ulterioare.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti a fost evaluata institutional

de catre ARACIS in anul 2015, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de

incredere ridicat.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Nationala de

Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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h.

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il silll ;

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”.

5. In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si dou de programe
de studii universitare de licenta/DSUM, la forma de invatamant cu frecventa.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 18-20.10.2023 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Conf. univ. dr. Madalin-Octavian BUNOIU — Universitatea de Vest din

Timisoara

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Vasilica STAN - Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti - Membru al Comisiei institutionale pentru
activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Petrica Claudiu POP SITAR - Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Stefania-Maria ARMASELU — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licentd / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. | expertului evaluator evaluat
1. Prof.univ.dr. Horatiu Studii de securitate si informatii — IF Universitatea ,Lucian Blaga”
RUSU din Sibiu
2. Prof. univ. dr. Gabriela DSUM_Relatii internationale si studii europene Universitatea , Transilvania"
RATULEA Brasov

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitda au fost: lonut Leonte ZBRANCA
(Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Alexandru Mihai
CHIUDA (Universitatea din Petrosani) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost
primit si inregistrat cu numarul 6631 din data de 05.12.2023.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Romita
IUCU BUMBU - Universitatea din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numarul 6630 din data de 05.12.2023.
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9.

10.

11.

La evaluarea a participat de o echipd internationald de experti din partea Inaltului Consiliu
de evaluare a cercetarii si a invatamantului superior (Le Haut Conseil de I'évaluation de la
recherche et de I'enseignement supérieur - HCERES) din Franta, format din:

Director de misiune HCERES: DI Prof. dr. Bertrand Warusfel - University Paris 8 Vincennes
- Saint-Denis

Expert strdin HCERES: Dra Dr. Pauline Blistene - King’s College London

Expert strain HCERES: DI Dr. Damien Van Puyvelde - Leiden University

Expert stragin HCERES: DI Dr. Emmanuel Véron - French National Institute of Eastern
Languages and Civilizations

Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori) a fost trimis pe email Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti la data de 03.07.2024 cu nr. 3643, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
18.07.2024, cu nr. 3934. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat in data de 29.07.2024, fiind inregistrat cu nr. 4140.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia/ maxim de
Programul evaluat studenfi

Calfficativ
propus —
Numar

Observafii

scolarizafi
in primul an
de studii

Institutionala

PUNCTE TARI:

Personal foarte bine pregatit, ambitios, dinamic si deschis, puternic angajat in
indeplirea misiunii institutiei de invatamant superior si In sustinerea acesteia, atasat
principiilor asumate prin carta si motivat de apartenenta la comunitatea oferita de
academie.

Un foarte riguros proces de selectie a studentilor, care asigura, Th mare masura,
evitarea abandonului scolar; studenti bine adaptati tipului de studii, motivati si integrati
comunitatii academice ale carei valori le imbratiseza.

O bazad materiala complexa, situata in mai multe locatii pentru a satisface formarea
profesionald, teoretica si practica, aflatd intr-un amplu proces de renovare si
dezvoltare, cu dotari excelente atat pentru invatamant cat si pentru cercetarea
stiintifica.

O finantare asigurata de institutia careia i se subordoneaza academia dar si numeroase
proiecte cu finantare nerambursabila care contribuie la indeplinirea obiectivelor
strategice.

Un sistem administrativ bine organizat, cu personal calificat, care asigura buna
gestionare a finantarii utilizand mijloace informatice cu circuit informatizat intern.
Multiple resurse de invatare asigurate in bibliotecile institutiei atat in format fizic cat siin
format electronic, acces la baze de date stiintifice internationale si mijloace moderne de
utilizare a acestor resurse de catre studenti si personal.

Grad de
incredere
ridicat
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Calificativ
propus —
Numar
Comisia/ maxim de ..
. Observafii
Programul evaluat studenti
scolarizafi
n primul an
de studli

O foarte buna relationare cu mediile catre care se indreapta absolventii pentru a

profesa, care contribuie, intre altele, si la imbunatatirea programelor de studii.

Numeroase acorduri de parteneriat international care permit, in egala masura, un aport

de bune practici pentru institutie si un transfer dinspre aceasta catre parteneri, ceea ce

face sa creasca vizibilitatea internationala a academiei corespunzator competentelor pe
care le are.

PUNCTE SLABE:

O varsta medie a personalului de invatamant si cercetare trecuta de 45 de ani ceea ce

poate avea efecte negative privind asigurarea, pentru viitor, a unui personal academic

bine format.

Regulamente, metodologii si proceduri ce contin informatii redundante si suprapuneri

de reglementare, care pot face greoaie utilizarea lor de catre cei interesati.

Un plan strategic institutional pe termen mediu mult prea narativ in detrimentul unor

obiective clar definite, adaptate ambitiilor institutiei, relevante si coerente.

Un plan operational anual necorelat cu obiectivele strategice si incomplet din punct de

vedere al activitatilor programate anual, al termenelor, responsabilitatilor si, mai ales, al

rezultatelor preconizate.

Un prejudiciu asupra imaginii institutiei in spatiul public ca urmare, poate, a diminuarii

exigentei privind rolul invatamantului in societate, al documentarii stiintifice in

elaborarea tezelor de doctorat si a lucrarilor de finalizare a studiilor, precum si
neglijarea importantei scrierii academice.
Studii de Mentinerea | Aspecte pozitive:
securitate si acreditarii eSSl este un program de licenta unic in targ;
informatii (L) e Rata de absolvire medie pe ultimii 5 ani este de peste 99%;
Capacitate | 4  Apsolventii SSI sunt angajati la nivelul calificarii (diplomei) in proportie de 100%.
ade . e Baza materiala este reprezentata de dotari excelente in ceea ce priveste TIC.
scolarizare | Exists preocupare si deschidere (din partea cadrelor didactice si managementului)
in primul an pentru procesul de imbun&tatire continud a programului de studii.
de studii:
75 studenti | Ay ay fost consemnate aspecte negative.

Recomandéri:

e Clarificarea statutului instructorilor de informatii in raport cu (categoria) disciplinele
pe care le predau (conform standardului specific domeniului, instructorii ar trebui
sa sustina activitati de formare doar in cadrul modulului de pregatire militara) ;

o Clarificarea relatiei intre disciplinele din categoriile nominale: pregatire militara/ alte
activitati ;

e Includerea disciplinei ,Elaborarea lucrarii de licentd” in pachetul de discipline
didactice si creditarea ei conform standardelor de calitate ale ARACIS, specifice
domeniului de studii;

e Conceperea si implementarea unui sistem de «tracking» care sa vizeze
inscrierea absolventilor programului SSI la programe de masterat ;

e Respectarea prevederilor privind durata ciclurilor de evaluare externa a calitatii (5
ani).

Relatii Mentinerea | Aspecte pozitive:
internationale si acreditarii e (Calitatea ridicata a procesului educational;
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Calificativ
propus —
Numar
Comisia/ maxim de ..
. Observafii
Programul evaluat studenti
scolarizafi
n primul an
de studli
studii europene Capacitate | e  Cercetare stiintificd avansata in domeniul stiintelor militare;
(Domeniul de ade e Baza materiala excelenta care asigura desfasurarea unui invatamant de calitate;
masterat) scolarizare | o  Nivelul ridicat de satisfactie al studentilor.
in primul an
de studi: MNu au fost consemnate aspecte negative.
75 studenti
Recomandéri:
e Alocarea de credite in planul de invatamant pentru ,Elaborarea lucrarii de
disertatie”;
e Diversificarea conventiilor de practica;
e Inventarierea exacta a fondului de carte in format fizic.

Pentru programele de studii universitare evaluate, concluzia expertilor evaluatori a fost
menfinerea acreditari, iar pe componenta institutionald propunerea directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere
ridicatd, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

/.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

/. 1.1 Statutul juridic al institufie/

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti, are personalitate juridica, se afla in
subordinea Serviciului Roman de Infromatii (SRI) si este acreditata in conditiile legislatiei romanesti
in vigoare. Denumirea oficiala a institutiei este « Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”».
Ca institutie de invatamant superior militara, aceasta se identifica prin insemne si simboluri,
respectiv insemn heraldic si drapel distinctiv aprobate prin ordin al directorului SRI, marca
inregistrata la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) astfel: Deviza ANIMV este: ,EDUCATIO
CUM INTELLIGENTIA”; Ziua ANIMV este 24 octombrie. Academia are drapel de lupta si indicativ
ca institutie militara.

Din punct de vedere istoric, Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” este o institutie de
invatamant superior militar din Romania, aflata in subordinea Serviciului Roman de Informatii (SRI),
a carei structura actuala este rezultatul unor transformari parcurse in ultimii 31 ani. Astfel:
e 1992, s-a infiintat Institutul Superior de Informatii (ISI) prin Hotararea Guvernului (HG)
Romaniei nr. 427/1992;
e 1995, ISI s-a reorganizat si redenumit (HG 206/1995) ca Institutul National de Informatii
(INI), avind in componenta sa Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii;
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e 2000, INI a devenit Academia Nationala de Informatii (HG nr. 952/2000), iar cele doua
facultati s-au unit sub denumirea de Facultatea de Informatii avand ca obiectiv dezvoltarea
unei calificari specifice de ofiteri in domeniul informatiilor;

e 2009, Academia Nationala de Informatii a devenit Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul” (HG 353/25.03.2009).

/. 1.2 Sedliul institufie
Sediul ANIMV este situat Th Soseaua Odai nr. 20, sector 1, Bucuresti.
Academia dispune de un campus principal in Soseaua Odai nr. 20, sector 1, Bucuresti, un al doilea
campus in localitatea Gradistea, judetul Giurgiu si alte locatii destinate instruirii studentilor.
Datele de contact ale ANIMV sunt: pagina internet: www.animv.ro; e-mail: ani@sri.ro; numar de
telefon/ fax: 0377721140/ 0377721134.

/. 1.3 Structura institufiei
Conform legislatiei romanesti ANIMV este o institutie de invatdmant superior si cercetare. In
prezent, in componenta acesteia exista urmatoarele structuri dedicate invatamantului si cercetarii

stiintifice:
7 N 3
Facultatea de informatii Facultatea de Studii de Intelligence
A J y
7
Institutul National de Studii de Intelligence - Centrul National de Modelare s1 Simulare n
INSI Intelligence - CNMSI
< J ™ /

Scoala doctorald , Informatii si Securitate
Nationala™

Alaturi de entitatile dedicate invatamantului si cercetarii, Academia integreaza o serie de alte
structuri a caror activitate este menita sa sprijine activitatile care fac obiectul misiunii principale a

institutiei:
e Secretariat e Baze de instruire
e Structuri administrative e Sali de educatie fizica si sport
e Biblioteca e Dispensar medical

e Cantina si camine etc.

/. 1.4 Structuri academice si competentfe decizionale
Carta ANIMV descrie sistemul de conducere al Academiei care corespunde prevederilor legislatiei
romanesti in vigoare si cuprinde:


http://www.animv.ro/
mailto:ani@sri.ro
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Nivel institutional Nivelul facultatilor

Senatul universitar — Consiliul facultatii

Consiliul de administratie —— Consiliul departamentului

Consiliul stiintific

Functionarea Academiei se bazeaza pe un Regulament de ordine interioara si Regulamente de
Organizare si Functionare specifice fiecarei structuri din cadrul acesteia, care sunt publice.
Ocuparea posturilor de conducere se realizeaza conform prevederilor Cartei si metodologiilor
specifice care, de asemenea, sunt publice, regasindu-se pe pagina web a institutiei la sectiunea
.Managementul calitatii”. Atributiile fiecarei structuri mentionate mai sus sunt definite in Carta
universitara.

/. 1.5 Oferta educationald (domenii si programe de studli)
De-a lungul anilor, ANIMV si-a marit si diversificat continuu oferta educationala. Totusi, multe dintre
programele de studii infiinfate nu s-au dovedit sustenabile ceea ce a condus la lichidarea lor.
Ulterior, 1n scopul imbunatatirii ofertei de studii, Academia a realizat un studiu comparativ
(benchmarking) pentru programele de studii existente in perioada 2016-2022 raportandu-se la
unele similare oferite deinstitutii de invatamant din Statele Unite ale Americii, mai ales in cazul celor
destinate formarii de ofiteri de informatii, precum si din Marea Britanie, Israel etc. De asemenea, in
cadrul studiului, Academia s-a raportat si la universitati romanesti care ofera programe de studii de
masterat ce integreaza tematica culturii de securitate (Universitatea din Bucuresti, Universitatea
LAlexandru loan Cuza” din lasi, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea de Vest din Timisoara
etc.). Urmare acestui studiu, Senatul universitar a hotarat lichidarea a sapte programe de studii de
masterat (Hotararea 01 din 28.10.2021) si a informat Ministerul Educatiei in acest sens (adresa
ANIMV nr. 21353/17.01.2022).
In prezent, in cadrul ANIMV exista programe de studii corespunzatoare tuturor celor trei cicluri de
studii (licenta, masterat si doctorat) din sistemul Bologna:

O licenta organizate doar in limba romana, cu frecventa (Tabelul 1).

O masterat profesional in limba romana (Tabelul 2).

O doctorat in domeniul ,Informatii si Securitate Nationald”, conform Ordinului Ministerului

Educatiei Nationale 667/2007, respectiv, HG nr.446/2015.

Pe langa oferta educationala prezentata mai sus, ANIMV ofera cursuri de formare nonuniversitara
in baza ordinelor Directorului SRI si a Art. 10, alin. (3), lit. b) din OG nr. 129/2000 privind formarea
profesionala a adultilor. Aceste cursuri se adreseaza perfectionarii pregatirii angajatilor SRI si ai
altor institutii din cadrul Sistemului de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala (SAOPSN)
sau al ANIMV. Cursurile sunt organizate si se desfasoara in cadrul unitatilor proprii ale angajatorilor
mentionati anterior.
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Tabelul 1. Programe de studii de licenta — ANIMV
Domenii de studii Programe de studii de A/Ap'
de licenta licenta

Studii de securitate i

. . A
Stiinte militare si  informatii
ordine publica Operatiuni de Intelligence = Ap
Psihologie - Informatii* A

Tabelul 2. Programe de studii de masterat — ANIMV
Domenii de studii de Programe de studii A/Ap
masterat/doctorat de masterat

Analiza de
intelligence
Intelligence Si
securitate nationala
Managementul
informatiilor de A
securitate nationala
Managementul
informatiilor n
combaterea
terorismului

Relatii Internationale Relatii internationale
si Studii Europene si studii de intellinge

Informatii Si
securitate nationala

II.1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculafi

Evolutia numarului studentilor inmatriculati ih cadrul ANIMV in ultimii cinci (5) ani, pe ani de studii i
corespunzator programelor de studii urmate, se prezintd in diagrama de mai jos. Inchiderea unor
programe de studii, mai ales de masterat, dupa cum s-a mentionat mai sus, a facut sa scada
numarul total al studentilor dupa anul 2019. De asemenea, dupa anul universitar 2020-2021, a
scazut si numarul doctoranzilor, odata cu masurile de reforma pe care le-a adoptat Academia la

nivelul $colii doctorale.

Conform diagramei, dupa anul universitar 2020-2021, s-a inregistrat o crestere a numarului de
studenti inmatriculati la programele de studii de licenta care a contribuit si la 0 usoara crestere a
numarului total de studenti aflat anterior in declin ca urmare a inchiderii programelor de studii de

masterat.

" A: Acreditare; Ap: Autorizare provizorie.

2 Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati (Conform HG nr. 637/2003).

% |F: invatamant cu frecventa.

Forma de
invatamant

IF?

Forma de
invatamant

4 Conform HG 433/2022; in prezent, programul de studii se afla in lichidare.

Numar
de
credite

180

180
180

Numar
de
credite

120

120

120

120

120

Numar
maxim de
studenti?

75

75
75

Numar
maxim
de
studenti

250

150
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Evolutia numarului de studenti in cadrul ANIMV. pe cicluri de studii si ani
universitari in perioada evaluati (2016-2023)

1200
1000

W B T

0 w b mt B g TR

. & 0 RT R L Fe
Ll
NS R NIAN AN AR}

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023

HLicenfd 212 207 197 158 160 227 289
m Masterat 605 600 750 590 275 256 198
m Doctorat 104 96 80 56 29 17 17

Total studenti inmatriculati 921 903 1027 804 435 483 504

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitara

Carfa (22265/20.01.2022) este principalul document care fundamenteaza organizarea
interna a ANIMV, ca si in cazul tuturor celorlalte institutii de invatamant superor din Romania. Ea
este alcatuita in acord cu legislatia nationala in vigoare si aprimit avizul favorabil al Ministerului
Educatiei (Nr. 699GP, 366635/03.01.2022).

Carta contine prevederi referitoare la organizarea, structura si functionarea Academiei
(structurile academice; structurile administrative; organismele de conducere ale institutiei, inclusiv
modul de ocupare a posturilor, precum si durata mandatelor si atributiile specifice etc.). De
asemena, Carta include prevederi referitoare la:

e baza materiala, patrimoniul si finantarea institutiei,

e autonomia universitara si raspunderea publica;

e comunitatea universitara;

e functiile didactice si de cercetare si modul de ocupare a acestora;

e etica universitarg;

e organizarea invatamantului (ciclurile de studii, tipurile de programe de studii si durata lor);
e activitatea de cercetare stiintifica;

e asocierea cu alte institutii de invatamant superior si cooperarea internationala;

e calitatea invatamantului superior si a cercetarii.

11.2.2 Misiunea institufiel de invétamant superior
Misiunea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” este definita in Carta ANIMV in
acord cu traditia institutiei si cu specificul acesteia si vizeaza trei obiective majore:
e formarea initiala si continua a ofiterilor in domeniile asumate;
e cercetarea stiintifica si producerea de cunoastere in aceleasi domenii;
e promovarea culturii de securitate in societatea civila si perfectionarea specialistilor din
mediul civil.
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11.2.3 Regulamentele, procedurife si mefodologiile institufiel de invaiamant superior

Regulamentele care sunt asociate Cartei ANIMV se regasesc si pe pagina web a institutiei la
sectiunea ,managementul calitatii”. Ele au fost elaborate in acord cu prevederile Cartei universitare
si cu cele ale legislatiei in vigoare privitoare la Invatamantul superior si formarea continua a adultilor.
Regulamentele contin prevederi specifice tipurilor de activitati carora le sunt adresate si au fost
aprobate de Senatul universitar.

ANIMV are regulamente diferite privind activitatea profesionala a studentilor, respectiv pentru
studiile de licenta, pentru studiile de masterat si pentru Scoala doctorala, care au fost aprobate de
Senatul universitar. Regulamentele sunt elaborate in acord cu legislatia in vigoare privind
invatamantul superior si contin prevederi referitoare la organizarea studiilor universitare si derularea
acestora (admiterea si inmatricularea studentilor, frecventa la activitatile de invatamant, transferul
studentilor, intreruperea si/sau prelungirea studiilor, elaborarea si sustinerea lucrarrilor de finalizare
a studiilor etc.), drepturile si obligatiile studentilor, stagiile de practica, evaluarea pe durata studiilor
si promovarea anului universitar, finalizarea studiilor in invatamantul superior etc.

Regulamentele privind activitatea profesionala a studentilor de la programele de studii de licenta si
masterat nu contin prevederi referitoare la promovarea ofertei educationale anterior organizarii
concursului de admitere, prevederi referitoare la modul in care se deruleaza concursul de admitere
si nici prevederi referitoare la mobilitatea studentilor dar acestea sunt incluse in metodologii
specifice.

In functie de tipurile de activitati, institutia utilizeaza si metodologii aprobate de Senatul universitar,
precum si anumite proceduri. Avand in vedere specificul acesti institutii, reglementarea este
realizata si cu ajutorul unor normative specifice statutului de student militar.

Desi au fost aprobate de Senatul universitar, Tn mare masura, atat regulamentele introduse in
pachetul de documente care a insotit Raportul de Evaluare Interna céat si cele incarcate pe pagina
web a institutiei nu sunt semnate de Presedintele Senatului.

I.2.4 Conducerea institufiei, structuri manageriale
Sistemul de conducere al Academiei este definit in Carta, corespunde prevederilor legislatiei
romanesti in vigoare si cuprinde: Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii si
Consiliul departamentului. Senatul este organismul decizional al Academiei, fiind alcatuit din 11
membri din care 8 reprezentanti ai cadrelor didactice si 3 reprezentanti ai studentilor, care sunt
alesi prin vot universal. Senatul este condus de un Presedinte, care este ales dintre membrii sai prin
vot direct si secret. Atributile Senatului si cele ale Presedintelui acestuia, precum si atributiile
celorlalte organisme mentionate sunt descrise in Carta.
Academia are o organigrama proprie, iar activitatea in cadrul Academiei se desfasoara conform
Regulamentului de ordine interioara si unor Regulamente de Organizare si Functionare (ROF)
specifice fiecarei structuri ale acesteia. Ocuparea posturilor de conducere se realizeaza conform
prevederilor Cartei si metodologiilor specifice, care sunt publicate pe pagina web a institutiei.
Corespunzator legislatiei In vigoare, mandatele structurilor si ale functiilor de conducere sunt de 4
ani, iar Carta ANIMV contine precizari in legatura cu principiul reprezentativitati membrilor
comunitatii universitare in cadrul acestor organisme, respectiv 75% reprezentanti ai corpului
didactic (invatamant si cercetare) si 25% reprezentanti ai studentilor. Alegerea membirilor
structurilor de conducere si a personalului ce ocupa functiile de conducere in cadrul ANIMV se
desfasoara in baza prevederilor legale in vigoare, a prevederilor Cartei Academiei si cele ce se
regasesc, de asemenea, in metodologiile specifice, care sunt publicate pe pagina web a institutiei.
Pentru perioada pandemiei, in care s-au impus masuri restrictive si de distantare sociala, precum si
pentru alte situatii exceptionale evaluate si decise de conducerea ANIMV, au fost elaborate
proceduri speciale care, de asemenea, sunt publice.
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Academia este condusa de Rector care, avand in vedere caracterul militar al institutiei, este si
Comandantul acesteia. El este ordonator tertiar de credite intrucat bugetul Academiei este alocat
de catre Serviciul Roman de Informatii caruia i se aloca un buget pe filierda guvernamentala.
Rectorul reprezinta legal Academia in relatile cu tertii si realizeaza conducerea executiva a
acesteia. Functia de Rector/Comandant al ANIMV se ocupa in conformitate cu reglementarile SRI si
conform Cartei Academiei, iar ocupantul acestei funciii este confirmat prin ordin al ministrului
educatiei in termen de 30 de zile de la data selectiei.

Mandatul actual al Rectorului ANIMV se deruleazd in urma concursului organizat potrivit
Metodologiei de avizare, selectie si recrutare a rectorului ANIMV pentru perioada 2021-2025.
Actualul Rector/Comandant al ANIMV este DI prof. univ. dr. Adrian-Liviu Ivan, care a fost confirmat
prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5324 din 28.09.2021. Atributiile Rectorului ANIMV sunt stabilite
prin Carta Academiei (Sectiunea 2, Art.52).

Academia are un singur prorector, care a fost numit prin Ordinul Directorului SRI din data de
01.10.2021 (document clasificat), la propunerea rectorului/comandantului, cu consultarea
Senatului universitar. Prorectorul are in subordine structuri de invatamant, cercetare sau alte
entitafi ale caror competente corespund domeniului de responsabilitate stabilit de
rector/comandant.

I1.2.5 Personalul didactic

ANIMV este vadit interesata sa asigure un parcurs profesional de calitate pentru toti studentii, iar in
acest context se preocupa, in primul rand, de necesarul de cadre didactice calificate corespunzator
disciplinelor integrate in planurile de invatamant pentru toate ciclurile de studii. Ca si in cazul
celorlalte institutii de invatamant superior din Romania, in cadrul ANIMV, ocuparea posturilor
didactice se face corespunzator functiilor didactice. Candidatii trebuie sa indeplineasca standardele
nationale minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocuparea posturilor (didactice si de
cercetare). Aceste standarde, aprobate prin ordin al ministrului educatiei, trebuie sa fie in vigoare la
data desfasurarii concursurilor, potrivit prevederilor legale in vigoare.

Conform Listei personalului didactic, elaborata in baza statelor de funciii ale departamentelor din
cadrul ANIMV, in anul universitar 2022-2023, in cadrul Academiei activeza:

Total personal didactic: 46

din care: din care:

23 titulari la Facultatea de informatii; 6 profesori universitari + 8 conferentiari
12 titulari la Facultatea de studii de intelligence | universitari (30,43 %);

2 titulari la $coala doctorala 8 lectori universitari; un (1) asistent
9 cadre didactice titularizate in invatamantul = universitar dr.;

superior, asociate la ANIMV 23 instructori in cadrul celor doua facultati;

La Scoala doctorald mai sunt asociati: 1 profesor si 1 CS-l
In cadrul Academiei, ocuparea posturilor se face conform prevederilor metodologiei proprii care
este publica si care a fost elaborata in conformitate cu legislatia nationala aflata in vigoare si cu
prevederile Cartei ANIMV. De asemenea, ANIMV are o metodologie proprie pentru organizarea si
desfasurarea procesului de abilitare. Concursurile pentru ocuparea posturilor pe perioada
nedeterminata sunt publice. La fiecare program de studii de licenta, care se desfasoara in cadrul
ANIMV, se asigura cadre didactice titularizate in invatamantul superior conform normelor legale,
cu norma de baza sau cu post rezervat, intr-o proportie de peste 70% din totalul posturilor din
statul de functii. Cadrele didactice care ocupa posturi de conferentiar si profesor reprezinta 30,43
%.
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Academia este autonoma in ceea ce priveste personalul didactic, avand propriile state de functii. In
pachetul de documente al evaluarii interne s-a anexat lista personalului didactic, conform statelor
de funciii ale departamentelor din cadrul ANIMV pentru anul universitar 2021-2022 (document
,neclasificat”). Intre altele, lista cuprinde si informatii care relevd adecvarea calificarii personalului
didactic in raport cu pozitile ocupate si cu disciplinele predate. Astfel, cadrele didactice
indeplinesc una sau mai multe dintre criterile urmatoare: 1) au studii universitare de licenta in
domeniul disciplinelor predate; 2) sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; 3)
au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate; 4) fac dovada unui numar semnificativ
de publicatii stiintifice relevante, aparute in ultimii cinci ani, pe temele specifice disciplinelor predate.
Conform informatiilor cuprinse in lista anexata, media de varsta a intregului personal este 48 ani.

Corespunzator informatiilor oferite de institutie In Anexa 5 la fisa vizitei (FV), personalul didactic
incadrat cu norma de baza (NB) in cadrul ANIMV acopera intre 1 si 2,7 norme (norma de baza —
NB + plata cu ora — PO). In cadrul institutiei nu exista personal didactic titularizat pensionat la limita
de varsta sau din alte motive care sa isi continue activitatea sau care sa activeze in calitate de
asociat.

Cadrele didactice asociate, care activeaza in ANIMV, respecta conditiile legale pentru angajarea
specialistilor cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu, din tara sau din
strainatate. Acestea sunt propuse de Consiliile facultatilor, iar Senatul ANIMV aproba invitarea unor
experti si echivalarea acestora pe poziti corespunzatoare unor functii didactice pentru
desfasurarea unor activitati de invatamant ce presupune expertiza de nisa. Personalul didactic
asociat, angajat in cadrul ANIMV, face dovada informarii angajatorilor asupra activitatilor didactice
pe care le desfasoara in cadrul Academiei si are aprobarea Senatului. De asemenea, personalul
didactic titular al Academiei respecta procedura de informare a conducerii institutiei cu privire la
desfasurarea unor activitati didactice la alte universitati, iar in calitate de personal didactic asociat
primeste aprobarea Senatului.

Conform informatiilor primite cu prilejul vizitei, unele cadre didactice au elaborat cursuri si alte
lucrari necesare procesului de invatamant, care acopera problematica disciplinelor predate. O
parte dintre aceste materiale de studiu sunt neclasificate si au putut fi prezentate in cadrul unei liste
anexate la REl, iar altele au fost clasificate ca ,strict secrete”. Toate aceste lucrari se regasesc in
fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic.

Corespunzator relatarilor din REIl, ca si afirmatiilor unora dintre cadrele didactice participante la
discutiile pe durata vizitei, cele care ocupa posturi de ,asistent universitar” au pregatire psiho-
pedagogica atestata, realizata prin participarea la module de pregatire pe durata studiilor
universitare sau ulterior. Dovezi ale unei astfel de pregatiri se afla In dosarele acestora de la
Departamentul de Resurse Umane al ANIMV.

I1.2.6 Administrafia institufier

Institutia dispune de servicii administrative corespunzatoare tuturor tipurilor de activitati
(secretariat, acte de studii, resurse umane/salarizare, contabilitate-financiar, juridic, campus,
cantina etc.), precum si de personal suficient si avand calificari adecvate posturilor ocupate.
Corespunzator caracterului institutiei de invatamant exista proceduri specifice de recrutare a
personalului administrativ in vederea ocuparii posturilor. Potrivit afirmatiilor reprezentantilor
institutiei in acest domeniu de activitate, procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt
corecte si transparente.
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Pe durata vizitei, reprezentantii structurilor administrative si economico-financiare (director general
administrativ, director resurse umane, contabil, secretar scolaritate etc.) au afirmat ca exista o
delimitare clara a responsabilitatilor si atributiilor personalului corespunzator posturilor ocupate si
nu existd suprapuneri ale responsabilitatilor sau functiilor de conducere cu cele administrative. In
acelasi timp, exista o buna coordonare intre toate structurile academice si administrative.
Personalul administrativ al ANIMV este calificat pentru desfasurarea activitatilor de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Corespunzator calificarii
avute si posturilor ocupate, persoanalul administrativ poate participa periordic la cursuri de formare
continua. Reperezentantii personalului administrativ al ANIMV, care au participat la intalnirile avute
cu evaluatorii pe durata vizitei, au afirmat ca beneficiaza de astfel de cursuri de formare continua,
fie organizate de institutie, fie pot solicita sa participe la cursuri organizate de alte institutii si au
libertatea de a face astfel de demersuri.

Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este adaptat nevoilor tuturor
studentilor. Studentii sunt incurajati sa ofere feedback in legatura cu satisfactia privind serviciile
administrative oferite de Academie si sa contribuie la o evaluare a acestor servicii care se face
utilizand un chestionar special destinat care se completeaza anual.

Avand in vedere caracterul militar al institutiei, evidenta personalului care ocupa posturi in cadrul
Academiei nu se face in registrul general de evidenta a salariatilor (REVISAL), ci intr-un sistem
distinct destiunat celor ce lucreaza in institutile de aparare si ordine publica. De asemenea,
conform OUG 84/ 2019, studentii militari ai Academiei sunt exceptati de la inscrierea in Registrul
Matricol Unic National si, de aceea, ANIMV a creat un Registru Matricol Special pentru evidenta
acestora.

ANIMV utilizeaza programul informatic pentru management universitar Logios pentru gestionarea
eficienta a parcursului academic al studentilor. Pentru activitatile administrative, de contabilitate si
resurse umane se folosesc programe informatice specializate.

In perioada pandemiei de Covid-19, ANIMV a folosit, pentru desfasurarea activitatilor didactice,
platforme de e-learning (o platforma clasificata, apartinand SRI, precum si platforma G-Suite din
Google pentru activitati neclasificate).

I.2.7 Baza materiald

Academia are in folosinta un patrimoniu si o dotare materiala ce corespunde tipologiei si volumului
activitatilor de invatamant integrate programelor de studii si de cercetare in functie de specificul
acestora si de numarul de studenti. Conform REI, precum si relatarilor reprezentantilor conducerii
institutiei pe durata vizitei de evaluare institutionala, acest patrimoniu se regaseste in mai multe
locuri. Exista doua campusuri principale, unul in Bucuresti care coincide cu sediul Academiei, iar al
doilea in localitatea Gradistea din judeful Giurgiu. Acestora li se adauga alte locatii aferente
desfasurarii activitatilor de instruire a studentilor. Suprafata totala a campusurilor depaseste
100.000 de m2, iar cea a spatiilor de invatamant (sali de clasa, laboratoare) este de 2000 de m2
corespunzator informatiilor oferite in anexele la FV.

Baza materiala a ANIMV este constituita din terenuri si cladiri, impreuna cu toate dotarile necesare,
iar gestionarea acestora este corespunzatoare prevederilor legale. Spatiile destinate invatamantului
si cercetarii sunt dotate corespunzator nevoilor, se asigura incalzire centrala, sistem de climatizare,
instalatii de iluminare si instalatii sanitare etc.
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Peste jumatate din suprafata totala a salilor si laboratoarelor se regaseste in campusul central, din
care peste 1200 de m2 au fost realiza{i prin proiectul "Inteligent”5. Corpul de cladire Inteligent
contine sali cu dotari logistice si tehnologice care permit desfasurarea activitatilor didactice si a
celor de cercetare la standarde inalte de calitate. Salile sunt dotate cu smart board-uri, ecrane de
proiectie, videoproiectoare, statii de microfoane, laptopuri si sisteme de difuzoare, care raspund
nevoilor activitatilor de predare — invatare — evaluare.

Academia dispune de mijloace adecvate noilor tehnologii de informati si comunicare
corespunzatoare programelor de studii si disciplinelor predate, proiectate sa asigure lucrul
individual al studentilor si eficienta formarii acestora la toate ciclurile de studii. De asemenea,
dispune de instrumente informatice (cu licente de utilizare) corespunzatoare nevoilor si specificului
de pregatire pentru disciplinele de studiu incluse in planurile de invatamant. ANIMV ofera
studentilor mijloace diferite de accesare a resurselor de invatare (baze de date actualizate,
platforme e-learning, biblioteci etc.).

Pe durata vizitei s-a facut un circuit in cadrul Campusului din Bucuresti si s-au vizitat spatiile de
invatamant (sali de cursuri, de seminare, laboratoare etc.), biblioteca, un camin studentesc, centre
si laboratoare de cercetare etc. Spatile de invatamant sunt corelate cu tipologia activitatilor
desfasurate si cu dimensiunea grupelor de studenti. In Campusul central, ANIMV dispune de 3
cladiri aferente cazarii studentilor, doua dintre acestea fiind reabilitate de curand, iar pentru cel de-
al treilea exista documentatia necesara inceperii unor lucrari de modernizare, iar capacitatea totala
de cazare este de 382 locuri. De asemenea, in Campusul central exista o serie de alte facilitati
pentru studenti: spatii sociale interioare (cluburi) aflate in fiecare corp de cladire pentru cazare,
spatii sociale exterioare, terase (400 mp), parcuri (peste 2000 mp), piste de alergare, terenuri de
tenis si teren de fotbal, o sala de fitness dotata corespunzator pentru realizarea de exercitii fizice
intense si mese de ping-pong etc. In prezent, sala de sport este reconfigurata in spatii de hranire,
urmand ca la finalizarea investitiei aferente noii popote sa se restaureze functiunea initiala de sala
de sport.

In Campusul central, Academia dispune de o biblioteca si sal& de studiu, iar o altd biblioteca se
gaseste In Campusul Gradistea. Salile de lectura ale celor doua biblioteci totalizeaza 150 locuri de
studiu, (90 In Campusul central si 60 in Campusul de la Gradistea), ceea ce acopera 35% din
totalul studentilor inmatriculati la ANIMV in anul universitar 2021-2022. Sélile de lectura sunt dotate
cu internet wi-fi si laptopuri pentru studiu, acestea fiind conectate la internet si la bazele de date
electronice.

Biblioteca Centrala a ANIMV reuneste resurse de informare in forma electronica, structurate in
baze de date, produse si aplicati multimedia, accesibile prin intermediul unor tehnologii de
informare si comunicare. Fondul de resurse al Bibliotecii Centrale cuprinde: carti, publicatii seriale si
articole de specialitate on-line, documente create numai in format electronic, filme si documentare
cu tematici subsumate activitatii de intelligence si securitate. Baza de date a bibliotecii ANIMV
poate fi accesata electronic, existand calculatoare conectate la internet, precum si table inteligente
pe care se pot accesa bazele de date si informatii in circuit public. Accesul utilizatorilor la biblioteca
digitala se face pe baza de cont si parola cu respectarea prevederilor legale privind drepturile de

5 Construirea unei infrastructuri performante de cercetare - dezvoltare - inovare in domeniul sistemelor de
intelligence pentru securitate; proiect finantat in cadrul Programului Operational Competitivitate - Axa
prioritara 1 Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare (CDI) in sprijinul Competitivitati economice si
dezvoltarea afacerilor; Prioritati de Investitii - Imbunatatirea Infrastructurii CDI pentru a dezvolta excelenta in
materie de CDI si promovarea centrelor de competenta in special a celor de interes european (POC, AXA 1),
perioada de implementare 2016-2022, cod SMIS 109212.

14



ARACIS

autor. Prin conturile existente pe platforma electronica animv.eu si a celor aferente proiectului
national ANELIS PLUS (PN II) pot fi accesate baze de date, articole, carti virtuale si in afara
programului bibliotecii. Studentii dispun de toate resursele de invatare necesare, fie In format
electronic, fie fizic, clasificate sau neclasificate, adecvate exigentelor programelor de studii, ale
disciplinelor predate si ale nevoilor de formare. Programul de lucru al bibliotecii pentru asigurarea
serviciului de Timprumut de carti este in intervalul 7.30-15.30, iar resursele electronice din salile de
lectura pot fi accesate zilnic pana la ora 21:00.

In Campusul Gradistea exista o cladire aferenta cazarii studentilor, care totalizeaza 246 de locuri de
cazare, cu posibilitatea de a se suplimenta cu inca 100 locuri. Corpul de cladire urmeaza, de
asemenea, sa fie reabilitat existind deja documentatia necesara. Campusul Gradistea are
urmatoarele dotari necesare vietii sociale si culturale a studentilor: un club aflat in corpul de cladire
destinat cazarii, dotat cu mese, scaune, masa de biliard, mese de ping-pong; terase si parcuri,
piste de alergare, teren multifunctional (handbal, baschet, volei) si terenuri de tenis; sala de sport si
bazin de inot; biblioteca si sala de studiu.

Academia a realizat in ultimii ani mai multe obiective de investitii aferente activitatilor de invatamant
si cercetare, a renovat si imbunatatit spatiile de invatamant existente si are in derulare alte obiective
de investitii destinate bunei pregatiri a studentilor (ex. un bazin de inot in cadrul Campusului central,
renovarea unui camin studentesc etc.).

Corespunzator informatiilor primite din partea reprezentantilor structurilor administrative,
contabilitate-financiar, dar si din ceea ce s-a constatat cu prilejul vizitarii bazei materiale, institutia
are o evidenta documentata a bazei materiale, iar dotarile sunt inventariate si detin ih mod vizibil
numere de inventar si etichete ce releva, in anumite cazuri, inclusiv sursele de provenienta a
fondurilor de achizite a acesteia.

I.2.8 Activitatea financiard
Academia dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a bugetului SRI, provenind
din doua surse destinate invatamantului superior. Institutia isi alcatuieste bugetul de venituri si
cheltuieli corespunzator obiectivelor planificate anual si realizeaza executia acestuia conform legii.
Se asigura controlul financiar preventiv, raportarea periodica (balanta, bilant), auditul extern etc. in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Academia realizeaza venituri proprii din incasari privind prestarea de servicii de formare
profesionald, cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate in baza unor parteneriate internationale
pentru organizarea de programe de educatie si formare profesionald, incasari din alte prestari de
servicii, valorificari de bunuri, sume alocate de la bugetul de stat prin bugetele institutiilor in
subordinea carora functioneaza si fonduri externe nerambursabile etc.
Bugetul ANIMV se elaboreaza in concordanta cu prevederile Ordonantei de Guvern nr. 27/2014
privind finantarea institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationala. linstitutile de invatamant suporta din bugetul propriu cheltuielile privind
educarea, formarea profesionala si culturala a studentilor/personalului apartinand institutiilor publice
din SAOPSN, pe locurile finantate de la bugetul de stat, indiferent de institutiile din care provin
acestia. Astfel, potrivit prevederilor Ordonantei mentionate mai sus, prin bugetul sau, Academia
asigura:

e cheltuielile privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de licenta,

masterat si doctorat, pentru numarul de locuri cuprinse in cifra de scolarizare aprobata
anual prin Hotarare a Guvernului;
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e cheltuielile privind organizarea si desfasurarea cursurilor de perfectionare/specializare,
precum si a celor de cariera cuprinse in ghidurile de cariera specifice personalului
institutiilor publice din SAOPSN;

e cheltuielle de personal si plata altor drepturi specifice pentru personalul incadrat in
institutiile de Tnvatamant superior (cu detaliile specifice);

e cheltuielile determinate de organizarea si desfasurarea activitatilor specifice SAOPSN (cu
detaliile specifice) si altele.

Programele de studii de licentd si de masterat destinate formarii ofiterilor sunt finantate
integral de la bugetul de stat alocat de SRI. Se aplica taxe de studii numai la programele de studii
de masterat dedicate promovarii culturii de securitate in societatea civila. Bugetul este astfel
proiectat incat sa satisfaca in mod corespunzator toate nevoile Academiei pentru o buna formare a
studentilor si pentru asigurarea conditiilor de viata ale acestora (inclusiv uniforma).

Studentii sunt informati In legatura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a
bugetului prin intermediul reprezentantilor lor in Consiliul de Administratie si in Senat. Pe durata
vizitei, studentii au relatat despre implicarea lor in cadrul celor doua structuri si despre rolul lor in
informarea in masa a studentilor referitor la proiectele Academiei, derulate in vederea asigurarii
bazei materiale si a resurselor necesare pentru invatamant, cercetare, instruire, viata studentilor
etc.

Nivelul taxelor de studii si al celorlalte tipuri de taxe se stabileste pe baza unei analize a costurilor
realizata de facultati si propusa spre verificare compartimentului financiar al ANIMV, respectiv
contabilitatii. Consiliul de Administratie al Academiei analizeaza si avizeaza nivelul taxelor propuse,
iar Senatul universitar adopta o hotarare in vederea aplicarii lor.

Academia are in derulare obiective de investiti pe termen mediu, precum si bugete alocate
acestora. De asemenea, conform relatarilor reprezentantilor institutiei, exista noi proiecte de
investitii, inclusiv renovari, care urmeaza a fi realizate in anii urmatori.

Studentii programelor de studii de licenta si masterat pot beneficia de burse. In cadrul ANIMV se
acorda:

e burse de merit si burse de performanta (pentru stimularea performantei academice);

e burse sociale si/sau sociale ocazionale (pentru sustinerea financiara a studentilor ce au
situatii financiare insuficiente);

e burse speciale (pentru merite deosebite in activitatea de cercetarea stiintifica, activitatea
sportiva, activitatea cultural-artistica) ;

e burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare;

e burse de mobilitate si alte drepturi, finantate din contracte de finantare externa
nerambursabila, castigate de ANIMV in competitii nationale si internationale, in cuantumul
prevazut de aceste contracte.

Acordarea burselor se face corespunzator Regulamentulului de acordare a burselor, care prevede,
intre altele, ca principiu de baza, promovarea integrala a examenelor. Bursele se stabilesc cu avizul
Consiliului de Admnistratie si cu aprobarea Senatului universitar. Fondul de burse se constituie din
alocatiile bugetare primite In acest sens si/sau din venituri proprii, din surse legal constituite, inclusiv
din contracte de finantare externa nerambursabila obtinute de ANIMV 1n competitii nationale si
internationale, in cuantumul prevazut de aceste contracte.

Pentru studentii doctoranzi, institutia se preocupa sa gaseasca, de asemenea, surse de finantare a
burselor. Astfel, in cursul anului universitar 2021-2022, ANIMV a castigat un proiect finantat din
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fonduri externe nerambursabile prin care, in anul universitar 2022-2023, au fost sustinute bursele
doctorale in cadrul Academiei.

In acordarea burselor nu se aplica criterii discriminatorii precum: varsta, sexul, religia, rasa,
numarul de ani petrecuti in alte institutii de nvatamant, studiile efectuate in strainatate sau accesul
la burse din alte surse. Acordarea burselor se face in baza bugetului alocat burselor si in cuantumul
stabilit de Comisia de acordare a burselor constituitd printr-o Hotararea a Senatului ANIMV. Cu
exceptia sumelor alocate pentru bursele sociale, cuantumul burselor se stabileste prin Hotararea
Senatului.

ANIMV sprijina si sustine participarea studentilor la manifetari stiintifice (conferinte), manifestari
sociale (cercuri studentesti), in proiecte de cercetare stiintifica etc., precum si pentru editarea de
publicatii (ex. revista Conferintei stiintifice studentesti Intelligence si Cultura de Securitate a Scolii
Doctorale). Scoala Doctorala ,Informatii si Securitate Nationald” organizeaza anual Conferinta
stiintifica studenteasca ,Intelligence si Cultura de Securitate — ICS” care este deschisa si studentilor
masteranzi care doresc sa urmeze studii universitare de doctorat.

Studentii ANIMV sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara (burse) oferite de
institutie si la modalitatea de plata a taxelor de scolarizare prin intermediul tutorilor si al
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Academiei, precum si prin mijloacele de
comunicare electronice oficiale, pagina web a ANIMV. Documentatia autoevaluarii, precum si
discutiile avute cu reprezentantii institutiei si ai studentilor pe durata vizitei de evaluare externa au
evidentiat deopotriva cele de mai sus.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Academia are si aplica un Cod de etica si deontologie (in continuare Codul) aprobat de Senatul
universitar care este parte integranta a Cartei universitare. Codul precizeaza principiile de etica ce
stau la baza activitati desfasurate in cadrul ANIMV (promovarea egalitati de sanse si a
nediscriminarii, corectitudinea intelectuala si asigurarea calitatii, respectarea libertatii academice,
autonomia personala, responsabilitatea publica, personala si profesionala, profesionalism,
integritate si echitate, neutralitate politica, transparenta), aspecte legate de incompatibilitati si
conflicte de interes, drepturile si obligatile membrilor comunitatii universitare, abaterile de la etica
universitara si sanctiunile aplicabile.

In vederea gestionarii problemelor de eticd, Codul prevede existenta unei Comisii de eticé,
atributiile acesteia si modul in care trebuie sa functioneze. Mai mult, pentru asigurarea unui climat
etic, ANIMV a adoptat Strategia de prevenire si combaterea a fenomenului de plagiat in cadrul
ANIMV care a fost aprobata in sedinta Senatului universitar din data de 15.12.2021.

In acord cu reglementarile nationale privind etica si integritatea academica, ANIMV a inclus in
planurile de invatamant ale programelor de studii de la cele trei cicluri de studii disciplina ,Etica si
integritate academica”. Totodata, fiecare lucrare de finalizare studiilor face obiectul unei evaluari
privind similitudinea informatiilor fiind evaluata cu ajutorul aplicatiei sistemantiplagiat.ro.

Discutiile avute pe durata vizitei de evaluare externa cu membrii Comisiei de etica, precum si cu
presedintele Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) a relevat ca Academia a
achizitionat patru programe informatice specializate pentru identificarea similitudinii informatiilor pe
care le foloseste in evaluarea tuturor lucrarilor de finalizare a studiilor (licenta, masterat, doctorat).
Comisia de Etica Universitara functioneaza in baza prevederilor Codului si ale celor ale
regulamentului propriu si are ca sarcina principala analizarea si rezolvarea sesizarilor privind
abaterile de la etica si deontologia universitara savarsite de membrii comunitatii universitare a
ANIMV. Comisia de etica se intruneste in urma unei sesizari, in conditiile legii, sau se autosesizeaza
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cu privire la abateri de la etica universitara. Comisia analizeaza cazurile si hotaraste in privinta
solutionarii acestora, iar Hotararile Comisiei sunt avizate de consilierul juridic al ANIMV.
Corespunzator fiecarui caz analizat, Comisia inainteaza Rectorului ANIMV un raport privind analiza
si evaluarea fiecarui caz, precum si masurile si/sau sanctiunile stabilite, iar Rectorul dispune
adoptarea sanctiunilor fata de persoana sau persoanele implicate.

In ultimii ani, Comisia de Etica Universitard a ANIMV, la solicitarea conducerii institutiei, ca urmare a
suspiciunilor de plagiat la nivelul unor teze de doctorat aparute in spatiul public, a avut o activitate
foarte intensa de verificare a tezelor sustinute public in perioada 2013-2021. In urma verificarilor,
CEU a emis 43 de hotarari privind situatia unor teze de doctorat si o hotarare referitoare la un
proiect de documentare-cercetare pentru o teza de doctorat.

Pe parcursul anului 2021, CEU a primit 3 sesizari referitoare la fapte circumscrise incalcarii eticii
academice sau la posibile abateri de la normele de conduitéa academica care s-au analizat si
solutionat astfel:

e pentru unul dintre cazuri s-a recurs la suspendarea demersurilor de verificare a sesizarii
pana la solutionarea dosarului nr. 7975/2/2018 aflat pe rolul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie (HCE nr. 64653 din 05.03.2021);

e pentru un alt caz s-a aplicat sanctiunea ,avertisment scris” (HCE nr. 93331 din
31.03.2021);

e pentru al treilea caz, (o posibila situatie de abatere de la normele de etica universitara a
unui student masterand), sesizarea a fost respinsa intrucat s-a stabilit ca fapta nu era de
competenta Comisiei de etica.

De asemenea, tot in anul 2021, CEU a participat la formularea unui punct de vedere pe care
ANIMV l-a transmis catre Consiliul de Etica si Management Universitar (CEMU), care este organism
consultativ al Ministerului Educatiei fara personalitate juridica, la solicitarea acestuia.

Rapoartele anuale ale CEU din cadrul ANIMV, din perioada corespunzatoare actualei evaluari
institutionale (2016-2022), cuprind principalele activitati desfasurate de aceasta, precum si
sesizarile primite si sanctiunile care au fost aplicate, sunt incarcate pe pagina web a ANIMV la
sectiunea ,Managementul calitatii”.

Cu prilejul discutiilor avute pe durata vizitei de evaluare externa a calitatii, la sugestia facuta de
catre unul dintre membrii comisiei de evaluare institutionala din partea ARACIS privitor la includerea
in planul de invatamant al programelor de studii de doctorat a unui curs de scriere academica, s-a
primit raspunsul ca a fost luata deja o astfel de masura.

Anual, CEU elaboreaza un raport in care prezinta starea respectarii prevederilor Codului de etica si
deontologie la nivelul ANIMV si cazurile analizate si solutionate pe durata anului respectiv. Raportul
este comunicat Senatului universitar si este facut public pe pagina web a institutiei.

I1.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

IL.3.1 Admiterea

ANIMV aplica o politica transparenta de admitere asigurand o buna organizare si desfasurare a
procesului de recrutare a viitorilor studenti. Cu cel putin sase luni inainte de organizarea
concursului de admitere, institutia ofera informatiile necesare astfel ca potentialii candidati sa
cunoasca criteriile si metodele de recrutare si de admitere a studentilor.

In cadrul ANIMV, admiterea la toate programele de studii se face in functie de specificul acestora,
corespunzator prevederilor descrise in regulamentele si metodologiile aferente fiecarui ciclu de

studii, care sunt publice. inscrierea la concurs se face in baza diplomei de bacalaureat sau a altor
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acte de studii echivalente, recunoscute de catre ministerul educatiei. Pe durata vizitei de evaluare,
in cadrul discutiilor avute cu cadrele didactice, s-a consemnat ca se fac demersuri de identificare si
recrutare a candidatilor anterior concursului de admitere. Pentru a fi eligibili, potentialii candidati
sunt testafi utilizandu-se mai multe criterii si probe de evaluare (ex. comunicare, psihologie,
medical, creativitate etc.).

Admiterea la licenta se face prin concurs, diferentiat de la un program de studii la altul in ceea ce
priveste unele aptitudini. Concursul de admitere cuprinde doua probe, fiecare dintre acestea
incluzand doua teste, unul de cultura generala (Limba Romana, Psihologie, Istorie, Logica,
Economie) si altul pentru evaluarea aptitudinilor necesare formarii ofiterilor de informatii. Se admit
contestatii doar in ceea ce priveste prima proba si doar legat de corectitudinea unui item.

Nota de admitere este calculata ca suma de: (10% x media de absolvire a anilor de liceu) + (10% x
media examenului de bacalaureat) + (20% x nota obtinuta la proba 1) + (60% X nota obtinuta la
proba 2).

Concursul de admitere este unul riguros si, in general, rata de succes este de cca. 1/33.

Admiterea la programul de studii de masterat pentru formarea de ofiteri ai SRI se face prin concurs,
pe baza unei probe scrise care consta in evaluarea aptitudinilor necesare formarii ofiterilor de
informatii. Proba nu necesita o pregatire de specialitate. Admiterea la programele de studii de
masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila se face in doua sesiuni (iulie si
septembrie), prin concurs de admitere care consta in sustinerea unui eseu elaborat in baza unei
tematici anuntata anterior.

I.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Parcurgerea, intreruperea si reluarea studiilor. Academia asigura un cadru organizat riguros privind
activitatea profesionala a studentilor si le ofera acestora posibilitatea de a parcurge, a intrerupe
motivat si a relua studiile in acord prevederile regulamentelor si metodologiilor proprii. Conditiile ce
trebuie indeplinite pentru transferul, mobilitatea si parcursul studiilor, respectiv pentru finalizarea
acestora sunt specificate In contractele de studii, iar rezultatele acestor procese sunt intregistrate si
urmarite prin intermediul platformelor informatice interne. In ANIMV, pentru studentii de la
programele universitare de licenta, transferurile, reinmatricularile si reluarea activitati dupa
intreruperea studiilor, se fac dupa regula creditelor transferabile, la inceputul anului universitar.
Pentru programele de studii de licenta si de masterat pentru formarea ofiterilor nu exista
posibilitatea transferului studentilor de la alte universitati, deoarece procesul de admitere in ANIMV,
precedat de testarile specifice institutiilor beneficiare, este unul complex si implica etape eliminatorii
care trebuie parcurse exclusiv anterior inceperii studiilor. ANIMV este singura institutie din Romania
care ofera programe de studii care au ca scop pregatirea ofiterilor de informatii. Programele sale de
studii sunt unice, iar un eventual transfer este imposibil, din aceasta perspectiva.

In cazul programelor de studii de masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea
civila, precum si a studiilor de doctorat, ANIMV asigura mobilitatea academica. Institutia de
invatamant recunoaste creditele transferabile dobandite de studenti pe durata studiilor realizate in
alte institutii de invatamant acreditate/autorizate din tara sau din strainatate, in conditiile cadrului
normativ in vigoare si ale procedurilor proprii.

Proiectarea invafamantului. Programele de studii sunt proiectate pentru a raspunde nevoilor
beneficiarilor, respectiv societatii ih ceea ce priveste calificarile specifice domeniilor de studii
asumate de catre ANIMV. Fiecare program de studii este descris intr-un pachet de documente ce
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cuprinde curriculum/plan de invatamant si fisele disciplinelor. Planul de invatamant este constituit
dintr-o succesiune coerenta a disciplinelor de studiu ce urmeaza sa contribuie la dezvoltarea unei
anumite calificari. Fiecare disciplina este descrisa in ,Fisa disciplinei” care include aportul cadrului
didactic si cel al studentului pentru atingerea obiectivelor invatarii si rezultatele acesteia. Fisele
disciplinelor:
1) integreaza mijloacele si metodele utilizate in predare, invatare si evaluare;
2) definesc obiectivele formarii prin raportare la competentele pe care trebuie sa le formeaze
disciplina ca parte integranta a programului de studii;
3) vizeaza dezvoltarea logica a competentelor propuse in cadrul disciplinei programate, prin
raportarea acestora la competentele pe care le formeaza intregul program de studii;
4) abordeaza integrat continuturile stiintifice, bibliografia de studiat si metodele de predare,
invatare si evaluare prin raportare la obiectivele de formare si la competentele vizate;
5) indica metodele si criteriile de evaluare, in concordanta cu setul de competente pe care le
formeaza disciplina;
6) programeaza rezultatele invatarii.
Studentii au acces la tot pachetul de informatii care privesc proiectarea si desfasurarea activitatilor
de invatamant si sunt informati, inca de la primul curs de catre fitularii disciplinelor, privind
obiectivele disciplinelor, continutul predarii, metodele, formele si criterile de evaluare, rezultatele
invatarii, precum si volumul de muncd aferent. In cadrul ANIMV, la nivel institutional, a fost
proiectata si constituita arhiva digitala, care cuprinde planurile de invatamant si fisele disciplinelor
pentru toate programele de studii oferite de Academie.
Pentru toate programele de studii din cadrul Academiei (licenta/masterat), curriculumul este
structurat astfel ihcat studentii sa poata parcurge si absolvi studiile in perioada de studii stabilita
prin legislatie, in functie de specificul programului de studii si, respectiv, de ciclul de studii
universitare.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

/.3.3 Valorificarea calificarii obfinute
Finalizarea studiilor si nivelul de satisfactie al studenfilor. Examenele de finalizare a studiilor se

sustin conform metodologiilor fiecarui ciclu de studii. Toate lucrarile de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat parcurg un proces de verificare antiplagiat.

In perioada evaluats, ponderea studentilor care au promovat examenul de finalizare a studiilor de
licenta a fost cuprinsa intre 92% si 100%. La programele de studii de masterat pentru formarea
ofiterilor, promovarea a fost cuprinsa intre 93% si 100%, iar pentru programele de masterat pentru
promovarea culturii de securitate in societatea civila, ponderea studentilor care au promovat
examenul de finalizare a studiilor a fost cuprinsa intre 25% si 100%. In acest ultim caz, o parte
dintre studentii care nu au finalizat studiile au fost reinmatriculati in serii ulterioare de programe in
vederea sustinerii examenului de finalizare a studiilor.

Conform procedurii proprii, publicate pe pagina web a institutiei, ANIMV analizeaza constant nivelul
de satisfactie a studentilor privind calitatea invatamantului si a programelor de studii, precum si
calitatea serviciilor oferite de Academie. Din analiza raspunsurilor la chestionarul de feedback
aplicat studentilor (licenta, masterat pentru formarea ofiterilor si masterat pentru promovarea
culturii de securitate in societatea civild), la finalul anului universitar 2021-2022, nivelul mediu de
satisfactie a acestora a fost de 87,7% (licenta - 89,4%, masterat pentru formarea ofiterilor - 79,4%,

20



ARACIS

masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila - 91,7%). Participarea
studentilor la procesul de feedback a fost de 55,8%, in medie.
Capacitatea de angajare in munca sau de confinuare a studiifor. Academia urmareste cariera
absolventilor printr-un sistem propriu organizat in acest scop, anual prezentandu-se un raport
detaliat pentru toate programele de studii. Rata de angajare a absolventilor programelor de studii
de licenta si a celor de masterat pentru formarea ofiterilor de informatii este de 100% in institutiile
beneficiare. Rata de angajare a absolventilor programelor de studii de masterat pentru promovarea
culturii de securitate in societatea civila depaseste 70%.
Analiza efectuatd pe esantionul absolventilor ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta (2020 si 2021) a relevat faptul ca 44,7% din totalul acestora si-au continuat studiile cu
programe universitare de masterat.
Centrarea pe student a metodelor de predare-invafare. Activitatile didactice imbina predarea,
invatarea si evaluarea, iar examinarea studentilor este proiectata astfel incat sa ofere cadrelor
didactice informatii despre masura in care au fost atinse obiectivele disciplinelor predate. Totodata,
aceasta reprezinta si un indicator al eficientei metodelor de predare si invatare, procedeele de
examinare si evaluare a studentilor fiind elemente esentiale in cuantificarea rezultatelor invatarii.
Cadrele didactice pun accent pe gandirea critica a studentilor, pe implicarea lor in proiecte, pe
rezolvarea de probleme si investigatie stiintifica proprie etc. Pe durata vizitei de evaluare
institutionala (inclusiv in cadrul evaluarii celor doua programe de studii), din discutiile cu cadrele
didactice, precum si din cele avute cu studentii, s-a evidentiat, de asemenea, interactivitatea ca
metoda utilizata frecvent in predare, dat fiind si caracterul materiilor predate. Rezultatele invatarii
sunt discutate individual cu fiecare student, aceasta fiind o practica curenta la toate programele de
studii.
Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (email, pagina personala de web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare, de la
tabla clasica la flipchart si videoproiector, sistem informatic etc. La ambele facultati, cadrele
didactice ofera studentilor consultatii privind invatarea la disciplinele predate, de regula individual,
in cadrul unei planificari cu durata de minimum 2 ore saptamanal. Pe langa aspecte ce tin invatare
in cadrul de disciplinelor predate, studentii sunt sfatuiti si in ceea ce priveste cariera sau pot fi
evaluati referitor la unele abilitati specifice, necesare profesarii cu succes in domeniul de studii ales
(ex. rezistenta emotionala, flexibilitatea mentala, comunicarea eficienta, lucrul in echipa,
capacitatea decizionala, capacitatea de gestionare a conflictelor, toleranta la diversitate etc.).
Stagiile de practicd si instruire sunt o componenta importanta a programelor de studii din cadrul
ANIMV si sunt asigurate integral de catre beneficiari. Pe plan national, ANIMV colaboreaza cu
institutii de invatamant superior, militare si civile, de stat si particulare, pe baza protocoalelor de
parteneriat. Astfel se creaza conditii pentru efectuarea de schimburi de cadre didactice si studenti,
practica, publicarea in comun a unor lucrari stiintifice, identificarea tematicilor de cercetare
stiintifica comune si dezvoltarea lor, alte activitati specifice invatamantului si cercetarii. Studentii
doctoranzi sunt implicati in proiecte de cercetare.
Orientarea in carierd. In institutia de invatdmant superior evaluati functioneazd un Centru de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) al carui personal specializat Tsi desfasoara activitatea prin
cumul de functii, norma de baza fiind in invatamant, pe posturi didactice din cadrul ANIMV. Centrul
este condus de un director, care ocupa un post didactic de conferentiar in cadrul ANIMV si care
este specializat in sociologie. Activitatea CCOC se desfasoara in baza metodologiei de organizare
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si functionare a acestuia). Anual, CCOC prezintd un Raport de activitate. in prezent, pe pagina web
a ANIMV, este incarcat raportul pentru anul universitar 2022-2023 alaturi de Metodologia CCOC.
Studentii din cadrul ANIMV beneficiaza si de alte tipuri de indrumare (stiintifica, pentru cariera etc.),
care poate fi personalizata la cererea acestora, iar metodele utilizate sunt adaptate nevoilor lor.
Indrumarea se poate petrece in cadrul unei asocieri intre un profesor si un grup de studenti sau
intre grupuri de studenti (cercuri stiintifice pe discipline, specialitati, domeniu sau cercuri
interdisciplinare). Nu in ultimul rand, tutorii fiecarui an de studii asigura, de asemenea, indrumarea
studentilor, mai ales in primul an de studii cand este necesar sa li se ofere sprijin in vederea
adaptarii la noile conditii de viata si de studii.

/.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

[1.3.4.1 Strategia si planificarea cercetarii

Cercetarea stiintifica este parte integrantda a misiunii asumate de Academie si constituie o
componenta de baza a activitatii cadrelor didactice si a studentilor. Pragramarea cercetarii are o
componenta strategica, identificata in Strategia cercetarii stiintifice, care este un document
programatic elaborat pe termen mediu si care este public, precum si 0 componenta operationala,
identificata in Planul operational anual al Academiei. Obiectivele strategice sunt programate spre
realizare prin Planurile anuale de cercetare intocmite printr-un proces colaborativ de catre
structurile de cercetare ale ANIMV. Activitatile si proiectele de cercetare, dar si activitatile de
evaluare a rezultatelor cercetarii sunt cuprinse si in Planul operational general al ANIMV. Atat
Strategia cercetarii cat si planurile operationale ale ANIMV sunt adoptate de Senatul Avademiei.
Managementul cercetarii, cuprins in Planul operational anual (ex. pentru anul 2022) al ANIMV
cuprinde o serie de obiective si activitati in legatura cu cercetarea stiintifica dar nu exista o
coerenta a obiectivelor strategice privind cercetarea, a tematicii si a temelor de cercetare abordate
etc. si nici o corelare solida cu indicatori de rezultat si modalitati de valorificare a rezultatelor
cercetarii.

11.3.4.2 Tematica si resursele cercetarii

Tematica cercetari. Conform legislatiei romanesti, domeniul de studii universitare de
masterat/doctorat corespunzator specificului profesional al ANIMV este , Informatii si securitate
nationala”, iar cel de licenta este , Stiinte militare si ordine publica”. Amble domenii se incadreaza in
ramura de stiinta , Stiinte militare, informatii si ordine publica” si se suprapun profilului stiintific socio-
uman cu abordari interdisciplinare al Academiei, profil care reflecta domeniile prioritare de
cercetare (studii de securitate si studii de intelligence).

Tematica cercetarii abordata de colectivele stiintifice din cadrul Academiei corespunde domeniilor
mentionate mai sus si este relevanta in raport cu problematica societatii contemporate. Pe pagina
web a Academiei, la sectiunea ,Cercetare/ Institutul National de Studii de Intelligence/Proiecte” a
fost identificata tematica abordata in cadrul proiectelor in ultimii ani. Mai mult, o lista a temelor de
cercetare abordate in cadrul programelor individuale de studii de doctorat a fost pusa la dispozitie
pe durata vizitei de evaluare, la solicitarea unora dintre evaluatorii internationali din cadrul Comisiei
de evaluare institutionala.

Cadrele didactice ale Academiei desfasoara activitati de cercetare in ariile de expertiza ale studiilor
absolvite, temele de cercetare abordate si rezultatele acestora aflandu-se in acord cu cerintele si
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tendintele de dezvoltare in domeniile mentionate mai sus. Activitatea de cercetare stiintifica
derulata in cadrul ANIMV la nivelul facultatilor si al structurilor de cercetare este corelata cu nevoile
de cunoastere in domeniile stiintifice mentionate si cu cele ale programelor de studii dezvoltate si
oferite (licenta, masterat, doctorat). De asemenea, activitatea de cercetare si rezultatele acesteia
constituie un factor important in cariera universitara.
Resursele financiare pentru cercetarea stiintifica sunt asigurate din proiecte de cercetare castigate
in competitii. In perioada evaluata, ANIMV a derulat 23 de proiecte internationale si nationale de
cercetare finantate prin diverse mecanisme, in calitate de coordonator si beneficiar. Finantarea
cercetarii este reflectatd corect in evidentele contabile ale Academiei, facandu-se o delimitarea
adecvata intre contributiile stiintifice aferente normelor didactice si de cercetare si cele care tin de
proiectele de cercetare.
Baza materiald a cercelarii La nivelul Academiei exista premise pentru avansarea catre o cultura
academica 1n care cercetarea sa evolueze spre excelentd, aspect care rezultd din numarul
laboratoarelor de cercetare active, numarul proiectelor finantate, evenimentele stiintifice organizate
de institutie (conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), numarul publicatiilor
stiintifice realizate 1n institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu
prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic, etc.
[1.3.4.3 Rezultatele cercetarii si valorificarea lor
Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti in raport cu criteriile specifice
CNATDCU® pentru domeniile de cercetare existente. Se poate mentiona ca existd un nivel
sustenabil si in crestere constanta al valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, transfer de cunoastere, cursuri si consultanta de specialitate.
Cercetarea realizata in cadrul institutiei de invatamant este, in buna masura, relevanta la nivel
national. Prioritatile tematice de cercetare-dezvoltare-inovare ale ANIMV vizeaza domeniile
fundamentale si pe cele de specialitate in care exceleaza institutia. Pentru perioada 2015-2022
cifrele sunt urmatoarele:
e 65 de carti si capitole din carti publicate in edituri internationale si nationale;
e 26 articole publicate in reviste indexate ISl/Clarivate Analitycs sau in volumele unor
manifestari stiintifice, indexate ISI proceedings;
e 200 articole publicate in reviste BDI.
Cu ocazia vizitei de evaluare institutionala s-a luat nota de preocuparea conducerii universitatii de a
organiza periodic o serie de evenimente cu caracter stiintific si profesional cu participare interna si
internationala (cadre didactice, studenti, specialisti din institutii etc.). Mai jos se redau cateva
exemple:
e Conferinta internationald anuala ,Intelligence in the Knowledge Society” — IKS;
e Programul de formare ,Securitate in Regiunea Marii Negre” in parteneriat cu Universitatea
Harvard si Universitatea Nationala de Informatii (SUA);
e Conferinta internationala ,,Redefining Community in Intercultural Context - Nation Branding,
Identity & Security” (2018);
e Conferintei internationala a International Association for Intelligence Studies (IAFIE —
Capitolul European) — 2019 (a IV-a editie). IAFIE este o asociatie internationala infiintata in

6 Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
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2004, care reuneste peste 300 de reprezentanti ai comunitatii internationale de informatii si
academice din domeniu;

e Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor, ANISTUD, dar si conferinta stiintifica a
studentilor doctoranzi ,Intelligence si cultura de securitate” — ICS care au rolul de a incuraja
implicarea studentilor in cercetarea stiintifica;

e Alte evenimente cu caracter stiintific si profesional pentru studenti: workshop finantat de
NATO (2015); mese rotunde pentru studenti (EUSEGOV mai 2022 si iulie 2022); Scoala de
vara pentru doctoranzi (EUSEGOV 2021 si 2022); Scoli tematice pentru doctoranzi (Braint)
etc.

Academia a initiat in 2009 publicarea unei reviste stiintifice, Romanian Intelligence Studies Review,
care a capatat recunoastere, fiind indexata in baze de date internationale (EBSCO, CEEOL, DRJI,
DOAJ), iar in prezent se afla in procesul de evaluare pentru indexarea in baza de date Clarivate
Web of Science.

/1.3.5 Relafiile internafionale si parteneriatele Institufier de invafamant superior

Tn acord cu specificul sau militar, Academia are obiective si intreprinde actiuni in vederea cresterii
colaborarilor internationale. Astfel, a incheiat acorduri de parteneriat cu Universitatea din Malta si
cu Universitatea ,,Rey Juan Carlors” din Spania pentru dezvoltarea unui program de studii cu dubla
diploma si, in prezent, implementeza proiectul "Crltical Studies in INtelligence, Technologies, and
SEcuriTy Governance — INSET”, pe care |-a castigat in anul 2022 in competitia ERASMUS
MUNDUS DESIGN MEASURES si care este dedicat programelor de masterat tip Joint Erasmus
Mundus. In aceasts etapd, ANIMV finalizeaza dosarul de construire a programului de studii, care
urmeaza sa fie acreditat, iar ulterior va continua demersurile pentru dezvoltarea acestuia.

ANIMV deruleaza, de asemenea, proiectul “Evolving Security ScienckE through Networked
Technologies, Information policy And Law” (“ESSENTIAL”), prin care studentii doctoranzi sunt
sprijiniti s& acceseze un program de studii de tip European Joint Doctorate (EJD), finantat ca parte
a granturilor Marie Sklodowska-Curie ITN-EJD ale Comisiei Europene. ANIMV are proceduri de
recunoastere si de finalizare a studiilor, adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a
studentilor.

.4 MANAGEMENTUL CALITATIl IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I.4. 1 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta (implementare plan de
masuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS Tn anul 2015, au fost formulate
o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii ANIMV. Managementul
universitatii a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii
activitatii institutiei, Tn concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite,
astfel:

Nr. Recomandari Urmarirea
crt. recomandarilor
1. Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire ' Recomandare urmata
la imbunatatirea continua a calitatii astfel incat sa rezulte = (rapoartele anuale
modul de functionare a mecanismelor  specifice privind asigurarea
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Nr. Recomandari Urmarirea

crt. recomandarilor
managementului calitatii in Tnvatamantul superior. calitatii)
2. Recomandarea 2 sintetic.: elaborarea  metodologiilor, Recomandare urmata
regulamentelor, procedurilor etc. In formate care sa permita progresiv

codificarea, consemnarea reviziilor, verificarea, avizarea,
aprobarea/adoptarea lor etc.
3.  Reconsiderarea Art. 2, Cap. | din Carta cu privire la tipul de Recomandare urmata

institutie de invatamant superior din care face parte ANIMV. in noua Carta
4.  Reconsiderarea atributilor Consiliului de Administratie, Recomandare urmata
Consiliului Facultatii si Consiliului Departamentului (din Carta in noua Carta

universitara) 1n sensul largirii atributilor Consiliului de
administratie si a corelarii atributiilor celor trei entitati in asa fel
incat sa rezulte mecanismul complet de luare a deciziilor.

5.  Reconsiderarea aspectelor legate de plagiat din Carta Recomandare urmata
universitara prin reanalizarea termenilor ,plagiat voluntar”, in noua Carta
»plagiat involuntar”, ,plagiat minor” in acord cu prevederile
legale in domeniu.

6.  Reconsiderarea utilizarii termenului ,intelligence” (,Institutul Recomandare urmata
National de Studii de Intelligence” si programele de studii de partial
master ,Intelligence si securitate nationald”, ,Analiza de
intelligence”, ,Intelligence pentru decizia de securitate
nationala”, ,Analiza integrata de intelligence”, ,Intelligence
competitiv”, ,Intelligence competitiv si administratie publica”)
in acord cu Normele Academiei Romane si cu denumirile
entitafilor (Serviciul Roman de Informatii si Academia
Nationala de Informatii).

7.  Cresterea ponderii aspectelor internationale in ansamblul Recomandare urmata
activitatilor didactice si de cercetare stiintifica. progresiv in acord cu

domeniul de studii

I1.4.2 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Politicile si strafegiife privind asigurarea calitatii sunt corelate stréns cu viziunea si misiunea
Academiei si sunt adecvate fiecarei structuri institutionale. ANIMV Tisi asuma si reflecta in toate
activitatile sale o politica de management al calitatii cu obiective coerente. Documentele strategice
ale Universitatii reflecta importanta pe care Academia o acorda asigurarii si imbunatatirii calitatii in
toate activitatile aferente indeplinirii misiunii sale. Pagina web a ANIMV cuprinde o sectiune
dedicata ,Managementului calitati” in care sunt integrate toate documentele de reglementare,
metodologice si procedurale folosite la nivel institutional si structural in cadrul Academiei. In
vederea cresterii calitatii interne, Academia se raporteaza la alte institutii de invatamant superior
similare, atat din tara cat si din alte state ale lumii. Cel mai recent proiect de analiza comparativa
privind calitatea invatamantului, despre care s-a vorbit mai sus, s-a realizat in sprijinul procesului de
orientare strategica a programelor de studii universitare de licenta si de masterat din cadrul ANIMV
si s-a desfasurat in perioada octombrie 2021 — februarie 2022.
Structuri interne pentru asigurarea calitafii. La nivelul ANIMV functioneaza o Comisie de Evaluarea
si Asigurarea Calitati CEAC), care este constituita conform OUG 75/2005, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si comisii similare la nivelul facultatilor si departamentelor. De
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asemenea, in structura ANIMV se regaseste Prorectoratul care are in subordine Biroul de
Asigurarea Calitatii care opereaza in mod coordonat cu Comisiile de Asigurarea si Evaluarea
Calitatii de la nivelul Facultatilor si departamentelor. Toate aceste entitati isi desfasoara activitatea
respectand normele legale si prevederile regulamentelor interne cu scopul dezvoltarii unei culturi a
calitatii la toate nivelurile de actiune.

In cadrul ANIMV s-au identificat numeroase demersuri bine structurate si directionate pentru
imbunatatirea calitatii si cresterea complexitatii datelor colectate din feedback-ul studentilor,
absolventilor si angajatorilor. Anual, CEAC realizeaza un Raport privind evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei in cadrul Academiei in care evidentiaza aspectele pozitive si pe cele negative ale
asigurarii calitatii. Urmare acestui raport se proiecteaza si se aplica masuri pentru imbunatatirea
proceselor si a calitatii.

Cultura calitafi. Rectorul Academiei a stabilit o politica de calitate ce cuprinde toate structurile
acesteia si intregul personal. Cultura calitatii este promovata prin sistemul de management al
calitatii, cu scopul imbunatatiri permanente a performantelor profesionale si a rezultatelor
academice. In universitate se desfasoard actiuni prin care se promoveaza respectul reciproc in
relatia student-profesor, iar institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona sesizarile si/sau
contestatiile studentilor. La vizita de evaluare institutionald, in discutiile avute cu diferitele parti din
cadrul institutiei, inclusiv cu studentii, s-a relevat existenta unui mediu suficient de relaxat si
democratic, in care studentii au un rol important, putandu-se exprima in mod liber si sustinandu-si
argumentat punctele de vedere si optiunile.

Cultura calitatii imbina armonios elementele perene de identitate institutionalda cu modernitatea
ceruta de schimbarile care au loc la nivelul tabloului societal national si international ceea ce ofera
fundamente sustenabile pentru sporirea calitatii proceselor de invatamant, formare profesionala
continua si cercetare siintifica. Academia genereaza un flux deschis de informatii si valorifica
feedback-ul studentilor, intr-un proces continuu de evaluare si de imbunatatire a activitatilor.

11.4.3 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate
Academia urmareste interesul manifestat de beneficiari pentru programele de studii pe care le ofera
si aplica proceduri proprii de urmarire a evolutiei acestora, a calitatii si relevantei continuturilor, a
corespondentei dintre competentele generate si cerintele ocupatiilor sau ale angajatorilor. Consiliile
facultatilor, respectiv Senatul universitar, hotarasc in privinia initierii, aprobarii, monitorizarii si
evaluarii periodice a programelor de studii. Comisiile curriculare existente la nivelul facultatilor
realizeaza anual, Tmpreuna cu conducerea facultatii, aceste procese, dupa caz, conform
regulamentului specific. Programele de studii noi se evalueaza extern, de catre ARACIS, in vederea
autorizarii provizorii. Dupa acreditare, programele de studii se evalueaza periodic, la cinci (5) ani.
In vederea imbunatétirii programelor de studii, anual, la finalizarea studiilor, absolventii Academiei,
ofera un punct de vedere privind calitatea programelor de studii urmate. Angajatorii participanti la
vizita de evaluare institutionala au evidentiat, de asemenea, aportul lor la acest proces de urmarire
si imbunatatire a programelor de studii, fiind interesati de: 1) coerenta cursurilor in cadrul planului
de invatamant; 2) continutul stiintific al cursurilor programate in raport cu nevoile prezentului si cu
cele de perspectiva; 3) metodele de realizare a instruirii; 4) utilizarea in instruire a unor mijloace
similare celor folosite In realitate etc. Angajatorii sunt interesafi atat de continutul teoretic al
cursurilor cat mai ales de instruirea practica a studentilor. Astfel, in structura activitatilor de
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invatamant, conform mentiunilor partilor (cadre didactice din ANIMV si beneficiari) la vizita, 2/3 din
activitatile didactice sunt rezervate aplicatiilor practice.

Corespondenta dintre diplome i calificari

Calificarile obtinute prin absolvirea programelor de studii oferite de ANIMV sunt validate de
Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) si inscrise in Registrul National al Calificarilor din
Tnvatamantul Superior (RNCIS).

Absolventii programelor de studii din cadrul ANIMV au directii clare de angajare la finalizarea
studiilor. Pe de o parte pentru ca Academia raspunde nevoilor SRI privind calificarea resurselor
umene, aceasta institutie avand un rol important chiar in selectarea candidatilor ce urmeaza
programele de studii de ofiteri de informatii si intelligence oferite de ANIMV. Pe de alta parte,
datorita caracterului militar al calificarilor oferite si domeniului de licenta in care se incadreaza
acestea (Stiinte militare, informatii si ordine publica) ceea ce asigura orientarea absolventilor catre
institutiile specializate ale SAOPSN.

Diplomele de studii sunt acordate in concordanta cu calificarile obtinute in cadrul specializarilor
absolvite. Absolventilor li se elibereaza, de asemenea, Suplimentul la diploma, care contine
rezultatele obtinute de acestia pe durata studiilor si care au condus la dobandirea calificarii
universitare. Institutia acorda, de asemenea, certificate de absolvire pentru absolventii programelor
de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua. Actele de studii sunt
emise conform legislatiei de catre o structura specializata a ANIMV.

Evaluarea rezultatelor invatarii

Evaluarea rezultatelor invatarii este parte integranta a procesului de invatamant descris prin
.predare —invatare — evaluare”. Metodele si criteriile de evaluare sunt descrise in fisele disciplinelor
si prezentate studentilor inca de la primul curs, dupa cum s-a mentionat mai sus in cadrul acestui
raport. Academia utilizeaza sistemul de credite transferabile in evaluarea rezultatelor invatarii, iar
modul de aplicare este descris in Regulamentul privind aplicarea Sistemului European de Credite
Transferabile.

Modul de desfasurare a studiilor, inclusiv evaluarea, este descris in Regulamentele privind
activitatea profesionala a studentilor pentru ciclul | (licenta), respectiv pentru ciclul Il (masterat), iar
desfasurarea evaluarii este prezentata in Metodologia privind evaluarea studentilor ANIMV. Sunt
descrise conditiile ce trebuie indeplinite Tn vederea participarii la examene, modul de desfasurare a
diferitelor forme de evaluare (evaluare pe parcurs, colocvii, examen scris, examen oral etc.),
conditile de promovare a examenelor, programarea si desfasurarea examenelor restante etc.
Aceste documente sunt la indemana comunitatii universitare (cadre didactice si studenti), precum
si a tuturor partilor interesate si a publicului fiind accesibile pe pagina web a ANIMV. Dreptul
studentilor la o evaluare obiectiva si nediscriminatorie dupa parcurgerea unui curs, Cu respectarea
continutului cursului, a criteriilor si a metodelor de evaluare anuntate la inceputul predarii disciplinei
este descris in Codul drepturilor si obligatiilor studentilor.

Activitatile de Tnvatamant (cursuri teoretice, seminare, lucrari practice etc.) imbina predarea,
invatarea si evaluarea, iar examinarea studentilor este proiectata astfel incat sa ofere cadrelor
didactice informatii despre masura in care au fost atinse obiectivele disciplinelor. Totodata, acestea
releva eficienta metodelor de predare si invatare.

/.4.4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii cornpului profesoral

Academia utilizeaza un set de procedee si mijloace diferentiate de evaluare a activitatii personalului
didactic. Acest set cuprinde: evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
autoevaluarea si evaluarea de catre managementul academic (la nivelul fiecarei structuri, dupa
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caz). Aceste evaluari fac parte din demersurile institutiei in vederea asigurarii calitatii invatamantului
si se desfasoara conform prevederilor legislatiei in vigoare, ale Cartei ANIMV si ale regulamentelor
specifice ale institutiei.
Evaluare colegiala a activitatii cadrelor didactice se realizeaza anual, la nivelul fiecarui departament,
in baza unei procedurii proprii si a unei grile de evaluare aprobata de Senatul Academiei. Prin
intermediul formularului utilizat se evalueaza activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica,
conduita academica si activitatea administrativa a fiecaprui cadru didactic. Rezultatele evaluarii
colegiale sunt centralizate si analizate la nivel de departament si facultate.
Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza de doua ori pe an, pe baza unui
chestionar aprobat de Senat, iar rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile doar rectorului,
decanului, directorului de departament si persoanei evaluate. Prin acest chestionar studentii Tsi
exprima opiniile asupra activitatilor didactice la care au participat (cursuri, seminarii, activitati
aplicative etc.) cat si asupra prestatiei fiecarui cadru didactic. Studentii se pot exprima referitor la:
volumul de cunostinte si relevanta practica a acestora, metodele de predare si evaluare, bugetul de
timp alocat cursului in raport cu utilitatea practica a informatiilor transmise, calitatea relatiei student-
cadru didactic exprimata prin maniera de comunicare, disponibilitatea cadrelor didactice de a
raspunde solicitarilor studentilor, etc.
In alta ordine de idei, sistemul de management al calitatii, prin componenta sa de evaluare de catre
studenti a activitatii cadrelor didactice, urmareste sa fie surprins gradul de satisfactie a studentilor
privind interactivitatea pe parcursul activitatilor didactice, respectiv.a modului in care se
configureaza relatia cadru didactic - studenti. Totodata, studentii au diverse modalitati prin care pot
s& ofere feedback cadrelor didactice privind desfisurarea actului didactic. In cadrul procesului de
evaluare a activitatii cadrelor didactice, directorii Departamentelor si decanii Facultatilor pot
consulta rapoartele cu date statistice ale evaluarilor studentilor, cat si feedback-ul individual
acordat de acestia la cursuri, seminare, activitati de instruire si/sau lucrari practice.
Rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic si fac obiectul unei analize in cadrul rapoartelor de
evaluare a activitatii didactice intocmite de catre Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC), iar
rezultatele sunt transmise, conform procedurii, decanilor facultatilor. in continuare, aceste rezultate
sunt discutate in cadrul sedintelor Consililor facultatilor, precum si masurile propuse pentru
ameliorarea activitatii didactice.
Personalul didactic al ANIMV se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
departament. Autoevaluarea pe care o efectueaza fiecare cadru didactic se face printr-o fisa care
cuprinde un set de criterii si standarde de performanta. Evaluarea cadrului didactic de catre
reprezentantii managementului academic (director de departament, decan etc., dupa caz) se
realizeaza printr-un chestionar specific. La finalul procesului de evaluare sunt intocmite rapoarte ale
(auto)evaluarii la nivel de Departament, Facultate si la nivelul institutiei de invatamant superior.
Academia reuseste sa asigure un raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate
si capacitatea de scolarizare, respectiv numarul de studenti inmatriculati, in functie de specificul
fiecarui domeniu si al fiecarui program de studii, respectandu-se Standardele specifice ale ARACIS.
Spre exemplu, in anul universitar 2020 — 2021, raportul cadre didactice / numar total de studenti la
programele de studii de licenta si masterat a fost de 1/12,32; la nivelul anului universitar 2021-
2022, raportul cadre didactice / numar total de studenti, la aceleasi doua categorii de programe de
studii, a fost de 1/13,82.
Conducerea Academiei ofera un mediu competitiv de dezvoltare profesionala a personalului
academic, iar In ultimii ani a avut o abordare mult mai exigenta in ceea ce priveste conditiile formarii
profesionale, in special la nivel de doctorat, dar nu numai, ludnd masuri riguroase pentru eliminarea
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plagiatului ca form& neacademica, oneroasd de dobandire a titlului stiintific. In plus, Academia a
pus pe un nou fagas Scoala docrorald, atat din punct de vedere al managemenului cat si al resursei
umane implicate, urmarind respectarea legislatiei in vigoare si satisfacerea standardelor de calitate
ce guverneaza domeniul la nivel national.

Academia este preocupata de dezvoltarea bazei materiale, atat pentru activitatile de invatamant si
instruire a studentilor la nivelul celor trei cicluri de studii, cat si pentru activitatea de cercetare
stiintifica pentru care a dezvoltat centre de cercetare corespunzatoare tematicii stiintifice abordate
in domeniul de studii universitare de masterat si doctorat asumat.

Pe durata vizitei s-a remarcat profesionalismul si dinamismul personalului academic, in general
destul de tanar, cu care s-a interactionat, rigoarea profesionald, deschiderea si transparenta
dincolo de regulile impuse de caracterul militar si de specificitatea institutiei in care lucreaza.
Personalul academic elaboreaza proiecte de cercetare si este deschis colaborarilor in plan national
si international ceea ce contribuie, in mod direct si/sau indirect, la dezvoltarea personala.

Academia este parte a proiectului ANELIS PLUS (UEFISCDI), ceea ce ofera personalului academic
accesul la resurse de informare stiintifica provenind din principalul flux informational stiintific
international.

11.4.5 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitafii

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de un sistem informatic care colecteaza,
prelucreaza si analizeaza datele si informatiile relevante privind starea calitati proceselor de
invatamant la nivelul tuturor programelor de studii, care pot fi puse, in mod operativ, la dispozitia
conducerii institutiei pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. In vederea asigurarii
unei coerente a actiunilor si masurilor de imbunatatire a calitatii invatamantului si a cercetarii,
Academia se raporteaza (analize comparative) la criterii si standarde de calitate utilizate in plan
national si international la nivelul invatamantului superior in general si a celui similar in special.

Cu ocazia vizitei s-a luat nota ca la nivelul Bibliotecii Centrale ANIMV exista o baza de date in care
sunt inregistrate titlurile lucrarilor de licenta, disertatie si a tezelor de doctorat din ultimii cinci ani,
fiind precizate numele absolventului si al indrumatorului stiintific. Baza de date este folosita pentru
uz intern.

/4.6 Transparenta informatiilor de interes public

Principalul mijloc prin care Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” asigura accesul
publicului la informatii si date actuale privind calificarile, programele de studii, diplomele, calificarile,
personalul si facilitatile oferite studentilor etc. este site-ul oficial al institutiei (www.animv.ro).
Totodata, mai ales pentru studenti si membrii comunitatii academice, informatiile de interes public
sunt prezentate la aviziere, in Ghidul studentului si altele.

Ca institutie publica de invatamant superior, Academia se autoevalueaza si se evalueaza extern, iar
rapoartele de evaluare sunt publice. Totodata, Rectorul/Comandantul ANIMV, prezinta anual un
Raport privind starea institutiei care integreaza informatii privitoare la bugetul de venituri si cheltuieli
si executia bugetara, invatamant, cercetare, asigurarea calitatii etc., care este public.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| CAPACITATEA DE ADAPTARE

M.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Corespunzator misiunii sale, Academia Tsi proiecteaza managementul institutional in baza unui Plan
strategic pe termen mediu (2022-2025). Acesta este corelat cu viziunea principalului beneficiar al
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calificarilor dezvoltate de Academie, respectiv SRl dar nu numai, si include directii si obiective
strategice privind:

e jnvataméantul Tmbunatatirea ofertei de programe de studii; dezvoltarea continutului
programelor de studii in raport cu evolutia stintifica in domeniu, corespunzator
competentelor vizate, pentru a raspunde nevoilor beneficiarilor din SAOPSN; utilizarea
noilor tehnologii pentru cresterea accesibilitati programelor de formare profesionala
continua; asigurarea conditiilor pentru instruirea practica; dezvoltarea studiilor doctorale si
postdoctorale; dezvoltarea de parteneriate universitare in retele nationale si internationale si
consolidarea rolului de formator si furnizor de cunoastere in domeniul asumat,
corespunzator misiunii;

e cercetarea stiinfifica. cresterea aportului Academiei privind cunoasterea in domeniul asumat
prin implicarea in proiecte de cercetare in consortii nationale si internationale; corelarea
tematicii de cercetare cu nevoile de dezvoltare a programelor de studii si asigurarea
transferului de cunoastere in cadrul acestora; cresterea vizibilitatii stiintifice a institutiei prin
dezvoltarea propriilor mijloace; cresterea producitiei si a productivitafii stiintifice si stimularea
activitatii stiintifice a tinerilor; identificarea de noi surse de finantare pentru cresterea
investitiilor in baza materiala a cercetarii etc.;

e califatea — excelenfa — etica. consolidarea sistemului de management al institutiei si
dezvoltarea culturii calitatii la nivelul tuturor activitatilor; dezvoltarea mecanismelor de
feedback in scopul crestereii calitafi programelor de studii si al Imbunatafirii activitatii
cadrelor didactice; asigurarea unui cadru etic si implementarea bunelor practici in toate
sectoarele si activitatile etc.;

e resursa umand. cresterea numarului si a calitatii personalului ocupat in invatamant si in
cercetarea stiintifica; asigurarea sprijinului pentru dezvoltarea carierei; cresterea satisfactiei
profesionale la locul de munca; implementarea de politici de personal incluzive si
nediscriminatorii;

e administrafia si serviciile: cresterea calitatii suportului logistic pentru studenti, cursanti si
personalul institutiei; cresterea calitatii tuturor serviciilor oferite; digitalizarea serviciilor si
dezvoltarea competentelor digitale ale personalului Academiei; dezvoltarea si imbunatatirea
patrimoniului ANIMV etc.

Avand in vedere caracterul sau si unicitatea sa in peisajul instituiilor de invatamant superior din
Romania, In elaborarea propriei strategii, institutia a avut in vedere provocarile actuale legate de
evolutia invatamantului in spatiul european, de impactul digitalizarii asupra invatamantului si
educatiei, de statutul sau bipolar (institutie de invatamant superior si unitate militara a SRI) etc.

.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERAJIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

Anual, Academia realizeaza un Plan operational (Pop) prin care programeaza realizarea
obiectivelor strategice pas cu pas. in pachetul de documente al evaluarii interne, s-a identificat
Planul operational pentru anul 2022, care se regaseste si pe pagina web a Academiei. Totusi, s-a
observat ca acest document programator este lipsit de 0 anumita coerenta cu Planul strategic. De
asemenea, Pop nu include costurile prognozate pentru realizarea obiectivelor si activitatilor
programate si nici indicatorii de rezultat. Pe pagina web a institufiei exista si Planul operational
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aferent anului 2023 dar care, ca si cel aferent anului 2022, nu cuprinde sumele alocate obiectivelor
specifice si activitatilor programate si nici indicatorii de rezultat ai fiecarei activitati.

.3. RASPUNDERE S/ RESPONSABILITATE PUBLICA
Academia isi adapteaza continuu cadrul de reglementare interna (Carta, regulamente, metodologii,
proceduri) in acord cu evolutia, la nivel european si national, ih ceea ce priveste politicile si
strategiile privind tnvatamantul superior, precum si in ceea ce priveste legislatia in acest domeniu, si
asigura transparenta in acest sens. Prin Carta, ANIMV statueaza principile dupa care se
desfasoara activitatile de invatamant si cercetare stiintifica in cadrul sau, inclusiv cele referitoare la
echitate si la etica universitara.
Academia este preocupata de implementarea principiilor asumate prin Carta in ceea ce priveste
etica si echitatea la nivelul comunitatii universitare, precum si egalitatea de gen. De asemenea,
institutia isi asuma, prin Carta, respectarea libertati academice a personalului, drepturile si
libertatile acestuia si ale studentilor. In acest sens, ANIMV aplicd un Plan de actiune pe termen
mediu (2022-2025) care este public si prin care urmareste: 1) asigurarea de oportunitati
profesionale egale pentru toti angajatii; 2) promovarea respectului reciproc; 3) crearea unui mediu
de lucru placut, in care angajatii sa fie capabili sa se exprime si sa se dezvolte in mod liber; 4)
valorizarea diversitatii si incluziunii ca factori importanti in consolidarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea ANIMV; 5) dezvoltarea unui set de valori cuprinzator, orientat spre
nevoile ambelor genuri etc.
Vizita de evaluare externa a fost un bun prilej de identificare a unor atitudini si masuri care releva nu
doar preocuparea, ci abordarea reala a echitatii, a eticii, precum si a unui mod de comunicare si
relationare intre conducerea institutiei si membrii comunitati Academiei (personalul didactic, de
cercetare, auxiliar si administrativ, studentii etc.) corespunzator principiilor asumate prin Carta.
Academia a adoptat (2021) si aplica o ,Strategie de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat in cadrul ANIMV” avand ca scop ,sa contribuie la dezvoltarea unei culturi a integritatii
academice” bazandu-se pe trei principii: 1) intoleranta privind plagiatul; 2) asumarea raspunderii; i
3) consecventa, creativitate si efort intelectual sistematic ca premise ale elaborarii unor produse
intelectuale valoroase.
Tn scopul asigurarii calititii educatiei, institutia a adoptat si aplica o strateggie proprie care este, de
asemenea, cunoscuta de comunitatea Academiei dar si la indemana celor interesati. Academia se
autoevalueaza si se evalueaza extern periodic la nivel institutional. Programele de studii sunt
acreditate sau autorizate provizoriu si se evalueaza periodic, iar Scoala doctorala a fost evaluata
ultima data in anul 2021 si a obtinut ,mentinerea acreditarii”.
In cadrul discutiilor avute pe durata vizitei de evaluare externd cu reprezentantii diferitelor structuri
academice, de management si administrative ale ANIMV, precum si cu studentii si absolventii, s-a
constatat ca exista o reala preocupare pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii. Comisia de audit
intern, evalueaza, in baza unei metodologii proprii, nivelul de indeplinire a standardelor privind
calitatea invatamantului, elaboreaza un raport anual, care este public, iar ca urmare a evaluarii se
adopta si se aplica un plan de masuri.
Unul dintre principiile care stau la baza activitaii desfasurate in cadrul ANIMV, statuat, intre altele,
in Carta Academiei (Cap. I, Art. 6/(3)/7) este cel al ,transparentei”. Prin demersurile sale de a face
publice documentele interne (de reglementare, de organizare, functionare si raportare, planul
strategic, planurile operationale anuale, rapoartele anuale ale Comisiei de Etica Universitara — CEU
s.a), ANIMV face dovada asigurarii transparentei in activitatile sale. Discutiile avute cu diferitele
grupuri reprezentative din cadrul ANIMV pe durata vizitei de evaluare institutionala (cadre didactice,
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presedinta Senatului universitar, Comisia de etica, personal administrativ, studenti etc.) au relevat
deschidere, implicare, transparenta ceea ce valideaza respectarea principiilor asumate de
Academie (libertatea academica, transparenta, echitate, libertatea studentilor etc.).

In spiritul transparentei si al raspunderii publice, Rectorul Academiei prezintd anual un Raport
privind starea institutiei, care este public si care vizeaza toate activitatile care se desfasoara in
cadrul acesteia (bugetul si utilizarea fondurilor, evolutia ofertei educationale, activitatea academica,
resursele umane, activitatea profesionala a studentilor, cercetarea stiintifica, asigurarea calitatii
etc.).

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 18-20.10.2023, Comisia de evaluare institutionald extern a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Academia Nationala de Informatii
»Mihai Viteazul” din Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

V.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

- In elaborarea documentelor de programare strategica si operationald ar trebui sa se aiba in
vedere: 1) supletea, relevania si coerenta celor strategice; 2) detalile specifice celor
operationale; 3) o buna corelare intre cele doua documente de programare; 4) o etapizare
coerenta si eficientd a masurilor operationale; 5) o corelare a obiectivelor specifice si a
activitatilor programate anual cu termenele de realizare, fondurile aferente si rezultatele
asteptate.

- Evaluarea periodica a necesarului de resursa umana calificatda pentru activittile de
invatamant si cercetare in raport cu obiectivele strategice privind oferta educationala
corespunzator domeniului.

- Imbunaté&tirea politicilor privind ocuparea posturilor aferente invatdmantului si cercetérii si
adoptarea de masuri in pentru scaderea tendintei de crestere a varstei medii a personalului
didactic.

- Cresterea importantei formarii stiintifice a cadrelor didactice si a aportului stiintific individual
in domeniul disciplinelor predate de acestea.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

- Tn acord cu caracterul militar al studiilor si cu specificul institutiei de invatdmant superior se
impune o revizuire a Strategiei cercetarii pe termen mediu si a Planului operational al anilor
2023 si 2024 cu accent pe:

- consistenta si coerenta obiectivelor strategice;

- corelarea fidela a temelor de cercetare cu tematica stiintifica abordata corespunzator
domeniilor asumate si cu nevoile societatii contemporane;

- integrarea indicatorilor de rezultat (nr. de articole publicate, instrumente, metode si mijloace
specifice realizate (calasificate si/sau neclasificate) utilizabile in domeniile de activitate,
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comunicari stiintifice, teze de doctorat sustinute, studii, rapoarte, conferinte si sau seminarii
organizate etc. corespunzator temelor stiintifice abordate;

cresterea cantitatii si a calitatii resurselor cercetarii (financiare, umane, materiale).
Elaborarea unui plan operational anual privind cercetarea stiintifica, distinct de Planul
operational general al ANIMV, care sa cuprinda obiectivele strategice, tematica cercetarii si
temele abordate, fondurile alocate anual, termenele de realizare, indicatorii de rezultat sau
livrabilele si responsabilii temelor, modul de valorificare a rezultatelor cercetarii etc.
Imbunatatirea continud a bazei materiale a cercetérii si utilizarea eficientd a acesteia,
sustinerea cresterii capitalului intelectual, diversificarea resurselor de informare si
documentare, precum si sporirea numarului de parteneriate nationale si internationale.
Intensificarea demersurilor menite sa contribuie la dezvoltarea si constientizarea, la toate
nivelurile procesului de invatamant si al cercetarii stiintifice, a unei culturi a calitafii
cercetarii.

Cresterea ponderii criteriilor legate de performantele stiintifice dovedite in cadrul procesului
de evaluare a cadrelor didactice.

Consecventa in evidentierea clara a finantarii cercetarii bazata pe proiectele de cercetare
castigate in competitii, precum si a rezultatelor cercetarii.

|dentificarea de noi tipuri de resurse financiare pentru cercetare si cresterea eficientei
utilizarii lor raportat la productia si productivitatea stiintifica.

Crearea unor structuri stiintifice si elaborarea unor mecanisme specifice pentru evaluarea
calitatii cercetarii (ex. comisii stiintifice departamentale de analizé a rezultatelor cercetarii,
comisii de recenzori, rapoarte stiintifice, rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a
activitatii cercetarii etc.).

Cresterea in continuare a numarului de laboratoare de cercetare active, a numarului de
proiecte de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare, al evenimentelor
stiintifice organizate de ANIMV si a numarului publicatiilor stiintifice acceptate in baze de
date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, cresterea
transferului de cunoastere si a celui tehnologic.

Implicarea mai puternica a doctoranzilor in activitatea de cercetare si in cadrul proiectelor
de cercetare stiintifica derulate de Academie.

Integrarea temelor de cercetare ale programelor individuale de studii de doctorat in
tematica stiintifica programata a Academiei si finantata prin proiecte.

Asigurarea unei mai bune structurari a tabloului de indicatori prin care se cuantifica
rezultatele cercetarii si adecvarea acestora la cerintele CNATDCU.

cu privire la relatia cu studentii:

Adaptarea continua a criteriilor de admitere si a modalitatilor de verificare a indeplinirii
acestora la profilul candidatilor si la obiectivele Academiei astfel incat sa creasca si mai mult
calitatea studentilor admisi.

Cresterea gradului de flexibilitate a reglementarilor astfel incat parcurgerea, intreruperea si
reluarea studiilor sa fie mult mai accesibile pentru studenti, fara a se afecta nivelul de
calitate al procesului de invatamant.
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Imbunétatirea continué a continutului programelor de studii si cresterea eficacitatii masurilor
menite sa contribuie la atragerea unui numar mai mare de absolventi ai ciclurilor anterioare
in cadrul programelor de studii de masterat si, respectiv, doctorat.

Avansarea in directia modernizarii procesului de invaiamant astfel incat sa creasca
ponderea si calitatea activitatilor de invatare asistata de calculator, punandu-se accentul pe
blended learning pastrandu-se un echilibru dinamic intre metodele traditionale si cele
specifice noilor tehnologii de informare si comunicare in toate etapele procesului de
invatamant.

Implicarea mai consistenta a studentilor in proiecte de cercetare la nivelul tuturor celor trei
cicluri de studii.

Discutarea la nivelul tuturor departamentelor Academiei a celor mai bune practici in materie
de interactivitate in ceea ce priveste predarea — invatarea si crearea premiselor pentru
generalizarea acestora.

Intensificarea eforturilor directionate catre personalizarea indrumarii in functie de solicitarile
specifice ale anumitor grupuri de studenti.

Realizarea unui program de sprijinire si consiliere a studentilor cu scopul de a facilita
integrarea in invatamantul universitar, a oferi indrumare in alegerea celor mai potrivite
optiuni didactice, culturale si sociale specifice vietii studentesti, in vederea unui parcurs
academic de succes.

Fisele disciplinelor, inclusiv cele ce se anexeaza rapoartelor de evaluare interna privind
asigurarea calitatii in vederea evaluarii externe periodice, trebuie sa fie semnate/asumate de
catre titulari si de toate celelalte parti (director de departament, decan).

Intensificarea proceselor de informare derulate de departamentele facultatilor, de tutorii de
ani de studii, de responsabilii de programe de studii si cresterea numarului de intalniri cu
absolventii fiecarui ciclu de studii pentru identificarea sugestiilor de imbunatatire a
programelor de studii.

Operationalizarea unor baze de date referitoare la promotiile de absolventi obtinandu-se de
la acestia un foarte util feedback referitor la aspectele care le-au asigurat succesul in
angajare pe un loc de munca in profilul pentru care s-au pregatit.

cu privire la activitatea institutionala:

Actualizarea si completarea Cartei ANIMV corespunzator noii legi a invatamantului superior
intrata in vigoare la 01.10.2023 (cu modificarile ulterioare).

In acord cu statutul Academiei, mentinerea, cel putin, a nivelului actual de transparents, de
preocupare pentru respectarea principiillor generale asumate prin Carta referitoare la
autonomia universitara, libertatea de exprimare, echitate, etica etc.

Imbunatatirea modului de promovare in spatiul public a institutiei, atat din punct de vedere
al masurilor adoptate in scopul cresterii calitatii cat si din punct de vedere al aportului
acesteia pentru societate, ramanand totodata in reperele definite de caracterul sau militar.
Carta poate si trebuie sa faca referire la integritatea academica, respectiv la Codul de etica
si deontologie, dar nu trebuie sa includa neaparat Codul in integritatea lui, ci acesta ar
trebui sa fie anexa la Carta ca si o serie de regulamente sau documente ce vizeaza
identitatea, structura, organizarea si functionarea institutiei. Pentru conformitate, Carta
poate include lista tuturor anexelor (Cod de etica, regulamente specifice etc.).
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Codul de etica si deontologie ca si Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat in cadrul ANIMV, precum toate celelalte documente (regulamente, metodologii,
proceduri etc.) aprobate de Senatul universitar, ar trebui sa fie semnate de catre
Presedintele acestui organism.

Elaborarea de planuri de masuri prin care sa se actioneze in amonte in vederea
preintémpinarii unor actiuni lipsite de deontologie si/sau de etica si aducerea lor la
cunostinta intregii comunitati universitare.

Integrarea in cadrul activitatii profesionale curente a unor componente ce vizeaza cresterea
raspunderii individuale si colective privind integritatea academica (ex. invatarea scrierii
academice si a modului de utilizare a resurselor; realizarea unui plan de management al
rezultatelor cercetarilor si crearea de baze de date; existenta unui plan de valorificare a
rezultatelor cercetarilor in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica; luarea de masuri de
protectia rezultatelor cercetarilor; brevetarea; transferul cunoasterii; prezentarea
cercetarilor proprii in cadrul colectivelor stiintifice ale ANIMV si abordarea critica a acestora
etc.).

Cresterea numarului actiunilor proactive in interesul insusirii si constientizarii principiilor
eticii, precum realizarea unor seminare sau colocvii cu teme privitoare la integritatea
academica la care sa participe deopotriva cadre didactice, cercetatori, studenti,
masteranzi, doctoranzi.

Incurajarea si sustinerea activitatii CEU, asigurarea autonomiei acesteia si a transparentei
asupra rapoartelor elaborate de ea, precum si asupra sesizarilor analizate.

Implementarea consecventa si coerenta a masurilor de integritate academica ce decurg din
cazuri solutionate si asigurarea unei constante a acestui proces de imbunatatire a integritatii
academice cu participarea intregii comunitati universitare.

77.2 Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

Hotaréarile Senatului se adopta cu majoritatea simpla a membrilor prezentj, fiind conditionata
de prezenta obligatorie a cel putin unui reprezentant al studentilor.
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ANIMV detine o retea informatica proprie care asigura securitatea si bunul mers al lucrurilor
in academie.

Existenta unui regulament de tutoriat de sine statator care reglementeaza activitatea pe
care trebuie sa o realizeze tutorii in relatia cu studentii.

Din discutiile avute atat cu studentii, cat si tutorii, s-a observat o relatia estrem de colegiala
si apropiata, existand un tutoriat atat in partea academica, cat si in viata de student.

Calitatea implementarii stagiilor de practica este in concordanta cu profilul specific al
academiei, avand in vedere natura avansata a componentei practice in domeniul sau.

Admiterea este una riguroasa prin natura universitatii, iar studentii admisi sunt selectati pe
baza de competente academice, psihologice si practice. Studentii selectati sunt peste
medie.

In fiecare an, directorul departamentului evalueazd organizarea procesului didactic si
metodele pedagogice prin discutii cu titularii de disciplina si prin consultarea angajatorilor.
Structura programelor de studii ramane constanta pe durata unui ciclu de studii, suferind
modificari incepand cu anul | al urmatorului an universitar.

Fisele disciplinelor furnizeaza informatii complete despre continuturi, tematica pentru
seminar, bibliografie, cerinte pentru evaluarea finala si numarul de ore alocate, reflectand o
abordare centrata pe student in procesul didactic.

Rapoartele sinteza privind feedback-ul studentilor sunt disponibile pe site-ul academiei.

Studentii se bucura de un mediu propice pentru invatare, deoarece ANIMV se straduieste
sa ofere cele mai bune conditii posibile pentru acestia.

Se observa o imbunatatire constanta a facilitatilor universitare, ceea ce este un motiv de
satisfactie, mai ales avand in vedere evaluarea anterioara a institutiei.

Din discutiile cu angajatorii reiese ca exista o colaborare excelenta cu academia si acestia
se angajeaza activ pentru a contribui la formarea absolventilor, pregatindu-i pentru cerintele
pietei muncii in domeniul lor specific.

Din discutiile cu angajatorii reiese ca exista o colaborare excelenta cu academia si acestia
se angajeaza activ pentru a contribui la formarea absolventilor, pregatindu-i pentru cerintele
pietei muncii in domeniul lor specific.

Puncte slabe:

Nu exista un Cod de Etica si Deontologie Universitara distinct, el este parte integranta a
Cartei Universitare.

In cadrul Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru reprezentantii
studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, respectiv Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) din Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul" nu este specificat procedura de alegere a studentului din cadrul Comisie de Etica
Cei doi studentii din Comisiei Electorale, unul pentru fiecare facultate sunt desemnati fiecare
de catre decanul facultatii la care acestia sunt inmatriculati, pentru cel de-al 3 nu este
specificat cum este ales sau daca este secretarul fara drept de vot
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- In cadrul regulamentului nu este specificat perioada mandatului, conform Ordinul nr.
3.666/30.03.2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului;

- In cazul egalitatii de voturi in regulamentul de alegere a studentilor in CEAC, se iau in
considerare mediile de la admiterea in anul | pentru a face departajarea. In situatia in care
candidatii raman la egalitate, Comisia electorala va recurge la o tragere la sorti pentru
desemnarea unui reprezentant al studentilor in CEAC. Aceasta prevedere este in
contradictie cu principiul democratic al votului, deoarece candidatii ar trebui alesi pe baza
de vot, nu pe baza rezultatelor academice sau a tragerii la sorti.

- Baza sportiva nu a atins inca standardele de calitate ale celorlalte cladiri din infrastructura
Academiei.

- Doar o parte dintre studenti afirma faptul ca au fost consultati asupra imbunatatirea
planurilor de invatamant.

- Avand in vedere natura institutiei de invatamant superior, informatiile detaliate din fisele de
disciplina ale programelor de studii destinate formarii ofiterilor de informatii nu sunt
accesibile publicului, dar sunt furnizate studentilor la inceputul perioadei didactice.

- Numarul redus de studenti participanti la mobilitati internationale se datoreaza
particularitatilor institutiei.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

- Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, anexa la Carta pentru a putea
modifica mult mai usor regulamentul in cazul unor modificari nationale

- Refacerea Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru studentii
reprezentanti, tindnd cont de legea educatiei si codul drepturilor si obligatiilor studentilor.

- Informarea studentilor cu privire la procesul electoral.

- Continuarea eforturilor pentru dezvoltarea logistica si strategica a academiei.

- Investitii in infrastructura sportiva necesare pentru a sprijini dezvoltarea fizica a studentilor
militari.

- Adunarea opiniilor studentilor in privinta ajustarii sau imbunatatirii planurilor de invatamant.

- Receptarea feedback-ului din partea studentilor cu privire la organizarea orarului si a
programului.

- Conceperea unui mecanism de monitorizare a implementarii sugestiilor rezultate din
evaluarea cadrelor didactice.

- ldentificarea si implementarea de mecanisme pentru cresterea implicarii studentilor si
absolventilor in procesul de revizuire a planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor la nivel
de celor doua facultati

- Promovarea serviciilor de consiliere psihologica si orientare in cariera in randul studentilor.

Implicare in mod activ a studentilor in politicile de asigurare a calitatii la nivel intern.

- Dezvoltarea continua a pregatirii cadrelor didactice in contextul noilor provocari aduse de
generatia actuala de studenti.

- Informarea studentilor cu privire la rezultatele evaluarii procesului didactic de catre studenti.

- Informarea studentilor cu privire la modalitatile de evaluare a personalului administrativ si
auxiliar al Academiei.
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Informarea studentilor cu privire la accesul la baze de date internationale, precum si
instructiuni privind conectarea si utilizarea conturilor in cadrul bibliotecii.

Implementarea unui program de schimburi academice: Academia ar putea sa promoveze
schimburile academice si colaborarile internationale, oferind profesorilor si studentilor
oportunitati de a studia sau preda in strainatate pentru a incuraja mobilitatea.

Promovarea programelor de burse si granturi: Academia ar putea sa ofere burse si granturi
pentru profesori si studenti pentru a sustine mobilitatea lor in tara si in strainatate, pentru a
incuraja participarea activa la conferinte, seminarii si proiecte de cercetare.

ANIMV ar putea sa dezvolte un program de mentorat in care cadrele didactice mai
experimentate sa sprijine si sa indrume cadrele tinere in dezvoltarea lor profesionala si
academica.

Academia ar putea sa ofere sprijin financiar sau alte beneficii pentru a atrage cadre tinere
talentate, precum asigurarea de facilitati de cercetare sau suport pentru cursuri de
dezvoltare profesionala.

Studentii au propus acordarea calificativului ,, Grad de incredere ridicata”.

71.3. Din Raportul echipei de evaluatori externi din strainatate rezulta urmatoarele
observatii si recomandari:

= First, the ANIMV should further reflect on the broad range of factors that led to such
a high number of plagiarism cases (i.e. number of students, lack of awareness and
understanding among supervisory staff and/or students, attachment to research integrity,
detection conditions, etc.). (In primul rénd, ANIMV ar trebui sa reflecteze in continuare
asupra gamei largi de factori care au condus la un numar atat de mare de cazuri de plagiat
(de exemplu, numadrul de studenti, lipsa de constientizare si intelegere in rdndul personalului
de supraveghere si/sau al studentilor, atasamentul fata de integritatea cercetarii, conditiile
de detectare etc.).)

Second, recruitment conditions of potential doctoral students require continuing attention
based on a firm threshold for assessments and pursuit of studies. (In al doilea rénd,
conditiile de recrutare a potentialilor doctoranzi necesita o atentie continua bazata pe un
prag ferm pentru evaludri si continuarea studiilor.)

Third, the use of international researchers as external examiners during PhD defences could
reinforce the effort to develop the quality and reputation of the doctoral program and further
strengthen international cooperation. (In al treilea rénd, utilizarea cercetétorilor internationali
in calitate de examinatori externi in timpul sustinerii doctoratului ar putea consolida efortul
de a dezvolta calitatea si reputatia programului de doctorat si de a consolida in continuare
cooperarea internationala.)
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12.

ARAC

In baza celor de mai sus, Departamentul de Evaluare Institutionald si Audit propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate Indeplinite.

Pentru programul de studii universitare de licenta si domeniul de studii universitare de
masterat evaluate, a fost propusa mentinerea acreditarii.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti a
luat act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan
de masuri In cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluatd, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizadndu-se
responsabilii si termenele de realizare.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Academia Nationala de Informatii
~Mihai Viteazul” pe diferite canale.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 03.10.2024, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul de Evaluare Institutionala si Audit supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicata.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
IS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii

programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 03.10.2024
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