AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,téma”mu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

RAPORT

DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA
PRIVIND ASIGURAREA
CALITATII INVATAMANTULUI PENTRU
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”

Perioada vizitei: 18 —20.10.2023

Director de misiune ARACIS: Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU

Coordonator echipa de experti ARACIS: Prof. univ. dr. Vasilica STAN

Raport de evaluare externd institutionald privind asigurarea calitatii invatamantului pentru
Academia Nationala de Informatii ,, Mihai Viteazul” 1/49



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS qubré in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,téma”ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

CUPRINS

I. INTRODUCERE

I.1. Organizarea, scopul si obiectivele evaludrii externe a calitatii
1.2. Implementarea recomandarilor primite la evaluarea externa precedenta - 2015
1.3. Desfasurarea vizitei de evaluare externa a calitatii

II. EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALA

II.1. Prezentarea generala a institutiei de invatamant superior
I1.1.1. Scurt istoric al institutiei si localizarea acesteia

II.1.2. Structura institutiei

I1.1.3. Structuri academice si decizionale

II.1.4. Oferta educationala a institutiei

II.1.5. Studenti inmatriculati

I1.2. Capacitatea institutionala a institutiei de invatamant superior
I1.2.1. Statutul juridic al institutiei

I1.2.2. Misiunea institutiei de invatdmant superior

I1.2.3. Organizare si reglementare institutionala

11.2.4. Management strategic si capacitate de adaptare

11.2.5. Conducerea institutiei, structuri de manageement

11.2.6. Raspundere si responsabilitate publica

I1.2.7. Personal didactic

I1.2.8. Administratia institutiei

I1.2.9. Baza materiala

I1.2.10. Activitatea financiara

I1.2.11. Etica in Institutia de invatdmant superior

I1.3. Eficacitatea educationald a institutiei de invatdmant superior
II:3.1. Admiterea si parcursul studentilor

I1.3.1.1. Admiterea studentilor

11.3.1.2. Parcursul studentilor

I1.3.2. Rezultatele invatarii

11.3.2.1. Valorificarea calificarii obtinute

11.3.3. Cercetare stiintifica

I1.3.3.1. Strategia si planificarea cercetarii

I1.3.3.2. Tematica si resursele cercetarii

I1.3.3.3. Rezultatele cercetarii si valorificarea lor

I1.3.4. Relatiile internationale

I1.4. Managementul calitatii in institutie

I1.4.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

I1.4.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii si a

activitatilor desfasurate

11.4.2.1. Proceduri, structuri §i mecanisme privind calitatea programelor de studii
11.4.2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

11.4.2.3. Evaluarea rezultatelor Invatarii

11.4.2.4.. Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

I1.4.2.5. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
I1.4.2.6. Transparenta informatiilor de interes public

III. REZULTATELE EVALUARII PROGRAMELOR DE STUDII

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1. Concluzii

IV.2. Recomandari

VI. PROPUNERE DE CALIFICATIV

VII. CONCLUZII FINALE SI RECOMANDARI ALE STUDENTILOR EVALUATORI
VII.1. Concluzii finale ale studentilor

VII.2. Recomandari ale studentilor

Cuvant de incheiere

Abrevieri

Anexa 1

34
34
34
35
35
37
38
39
41
41
43
44
45
45
45
47
48
49

Raport de evaluare externd institutionala privind asigurarea calitatii invatamantului pentru
Academia Nationala de Informatii ,, Mihai Viteazul”

2/49



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS qubra“ in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,téma”mu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

I. INTRODUCERE

I.1. Organizarea, scopul si obiectivele evaluarii externe a calitatii

Acest raport se referd la evaluarea institutionald externd periodicd privind asigurarea calitatii
invatamantului in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti (in
continuare ANIMYV sau Academia).

Ultima evaluare institutionald externa a ANIMV a avut loc in anul 2015, iar in Raportul Consiliului
ARACIS (nr. 5784 din 24.08.2015) s-a consemnat acordarea calificativului ,, Grad de incredere ridicat”
[1]. Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, ca Institutie Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), a fost evaluatd in anul 2021, validarea procesului de evaluare
s-a realizat la data de 25.11.2021 cu calificativul ,,Mentinerea acreditarii” [2]. In cadrul Academiei s-a
evaluat Domeniul de studii universitare de doctorat ,,Informatii §i securitate nationala” (IOSUD) care a
fost validat tot la data de 25.11.2021 cu calificativul ,,Mentinerea acreditarii” [3].

In vederea evaluarii institutionale periodice, la data de 18 august 2021, Academia a depus o cerere la
Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (in continuare ARACIS sau Agentia).
Departamentul de evaluare externa a calitatii al ARACIS a luat act de cererea depusa si de indeplinirea
conditiilor contractuale pentru evaluarea institutionala si a cel putin 20% din programele de studii ale
ANIMYV, conform Metodologiei ARACIS. Ulterior, prin adresa nr. 300732/ANIMV (iesire) din
24.11.2023, respectiv 6669/ARACIS (intrare) din 24.11.2023, Academia a solicitat Agentiei o derogare
de la termenul de semnare a protocolului de colaborare i de aprobare a acestuia in cadrul Consiliului,
propunand ca semnarea s aiba loc la o data ulterioara agreatd de ambele parti.

Intre timp, ANIMYV si-a revizuit strategia evaluirii externe a calitatii si a dorit sa fie evaluata de o echipa
internationala de experti astfel ci, pe langd ARACIS, a fost solicitat si Inaltul Consiliu de evaluare a
cercetdrii §i a Invatdmantului superior (Le Haut Conseil de 1’évaluation de la recherche et de
I’enseignement supérieur — HCERES) din Franta. Demersurile preliminare si cele necesare stabilirii unei
formule contractuale tripartite au durat mai bine de un an avand in vedere lipsa unei experiente similare.
Contractul tripartit s-a semnat la data de 12 ianuarie 2023, fiind Inregistrat la ANIMV cu numarul 47506.
Partile (ARACIS — Prestator de servicii, HCERES — Prestator de servicii si ANIMV - Beneficiar) s-au
angajat pentru realizarea obiectului contractului, respectiv evaluarea externd si acreditarea Academiei
Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti. In acest sens, contractul prevede parcurgerea
urmatoarelor etape:

O Evaluarea beneficiarului de citre prestatorii de servicii (ARACIS si HCERES) in conformitate
cu prevederile contractuale;

O Elaborarea unui raport de evaluare de catre un grup de experti, semnat de ambii prestatori, care
sa fie pus la dispozitia beneficiarului;

O La finalizarea procesului de evaluare, fiecare prestator sa emita o decizie privind acreditarea
beneficiarului, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgentd a Guvernului (OUG) nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006 pentru ARACIS,
asa cum se mentioneaza in Anexa [ la contract;

O Evaluarea calitatii sa se efectueze in conformitate cu urmatoarele dispozitii:

e OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performanta ai ARACIS ;

e Standarde si Orientiri pentru Asigurarea Calitatii Invatimantului Superior in Spatiul
European (ESG) ;
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e Orientdri pentru activitatile de evaluare a programelor de studii universitare si a institutiilor
de Invatamant superior — partea III — Evaluarea externa a calitatii academice a institutiilor
de invatamant superior acreditate (Evaluare externd institutionald) ;

e Anexa 2 la contract : Tabelul corespondentelor dintre standardele HCERES si cele ale
ARACIS.

In vederea evaludrii institutionale periodice, ANIMV s-a autoevaluat si a elaborat un Raport de Evaluare
Interna (REI) a calitatii Insotit de un pachet de anexe pe care le-a pus la dispozifia ARACIS in format
letric si in format electronic [4] in limba roména, precum si la dispozitia HCERES in format electronic,
in limba engleza [5].

Scopul evaludrii institutionale externe este de a cuantifica si de a certifica masura in care Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti continud sa raspunda interesului public prin:

1. oportunitatea, calitatea si relevanta ofertei educationale exprimate prin gradul de recunoastere
si valorificare a calificarilor profesionale si modul in care acestea raspund nevoilor actuale ale
societatii;

2. nivelul stiinific, impactul economic, impactul social si asupra mediului al rezultatelor cercetarii;

3. organizarea §i functionarea eficientd a tuturor structurilor de management la toate nivelurile,
managementul strategic, managementul calitatii, relatiile internationale etc. pentru cresterea
impactului indeplinirii propriei misiuni la nivelul comunitatii locale, la nivel national si
international.

Obiectivele evaludrii institutionale externe au fost definite in acord cu cele trei domenii de evaluare
descrise in cadrul Metodologiei de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanta ai ARACIS, dupa cum urmeaza:

A. Verificarea veridicititii §si a conformitditii tuturor informatiilor oferite de ANIMV in REI si
in anexele acestuia privitor la capacitatea institutiei de a-gi indeplini misiunea asumatd.
facand dovada ca:

a. dispune de cadrul organizatoric si structural in conformitate cu prevederile legale in vigoare
si se raporteaza la acestea in demersurile sale prin care pune in aplicare toate actiunile
programate pentru indeplinirea obiectivelor strategice;

b. se asigurd de o crestere continud a nivelului calitatii tuturor activitatilor si rezultatelor
programate prin angajarea de personal bine calificat;

c. raspunde public prin toate demersurile stabilite corespunzator cadrului legislativ specific
domeniilor de activitate asumate prin misiunea sa;

d. creaza cadrul necesar (in raport cu prevederile legale in vigoare) si asigura transparenta in
organizarea si desfasurarea alegerilor si a concursurilor pentru ocuparea posturilor la toate
nivelurile (conducere/management, didactic, stiintific, administrativ etc.) punand accent pe
criterii obiective;

e. asigurd resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice;

f. asigurd baza materiald necesara realizarii tuturor activitdtilor menite sd contribuie la
indeplinirea obiectivelor programate pentru fiecare domeniu de activitate asumat in cadrul
misiunii sale si, de asemenea, asigura o constanta in dezvoltarea acesteia;

g. asigurd resurse de buna calitate pentru Invatamant si cercetare si se preocupa de stimularea
cresterii performantelor studentilor prin acordarea de sprijin material si financiar;

h. asigurd acoperirea posturilor didactice cu personal bine calificat, capabil sd raspunda
exigentelor posturilor, care satisface standardele in vigoare din punct de vedere calitativ si
cantitativ.

B. Evaluarea eficacitatii educationale care releva satisfacerea standardelor de calitate, cel putin
la nivel minim, referitoare la capacitatea institutiei de a se organiza §i a oferi un mediu de
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invatare atractiv, corespunzdtor asteptirilor celor interesati, pe baza informatiilor §i a
constatarilor privitoare la:

a.

n.

0.

existenta unei politici si a unei strategii a institutiei care se pun in aplicare intr-un cadru
riguros organizat in timp §i spatiu, pentru promovarea ofertei educationale si pentru
atragerea si inrolarea viitorilor studenti;

suficienta si coerenta informatiilor oferite in vederea admiterii studentilor, precum si
exigentele privind continutul dosarelor de admitere;

relevanta si obiectivitatea criteriilor de admitere si transparenta procedurilor;

parcurgerea perioadei de studii;

corelarea consistentei continutului programelor de studii cu durata studiilor;

asigurarea resurselor si a mediului necesar parcurgerii studiilor in bune conditii relevate prin
gradul de promovare a examenelor si de finalizare a studiilor;

gradul de absorbtie in piata muncii a absolventilor sau de continuare a studiilor
corespunzator calificarilor generate de programele de studii dezvoltate;

gradul de satisfactie a studentilor privitor la mediul de invatare;

calitatea si impactul continuturilor programelor de studii evidentiate prin continutul stiintific
al disciplinelor, raportul intre activitatile teoretice (care dezvoltd cunoasterea) si cele
practice (care dezvolta abilitatile de a utiliza cunoasterea si a evalua rezultatele generate de
aceasta) etc.;

relevanta si eficienta metodelor de predare-invatare-evaluare corelata cu asigurarea
resurselor;

completarea invatimantului (teoretic si aplicativ) cu responsabilitatea utilizarii reale a
invatarii In cadrul oferit de mediile economice, sociale, politice si administrative, prin
integrarea stagiilor si asigurarea parteneriatelor (interne §i internationale) pentru efectuarea
acestora;

dezvoltarea procedurilor, practicilor si a resurselor de consiliere §i orientare 1n carierd a
studentilor;

importanta acordata cercetarii stiintifice, relevata de existenta si urmérirea atenta a realizarii
unor obiective strategice, stimularea integrarii tinerilor in cercetare, asigurarea resurselor si
a bazei materiale pentru aceasta, sprijinirea cresterii vizibilitdtii rezultatelor cercetarii,
integrarea rezultatelor cercetarii in continutul stiintific al disciplinelor predate etc.;
capacitatea institutiei de a-si asigura bugetul anual de venituri si cheltuieli si resursele
necesare pentru realizarea obiectivelor de investitii pe termen mediu si lung;

asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor relevata de rapoartele de audit si de analiza
anuald a executiei bugetare.

C. Evaluarea modului de implementare a managementului calititii in toate domeniile de
activitate care fac obiectul misiunii institutiei vizitate pundind accent pe:

a.

b.
C.

organizarea, reglementarea si functionarea sistemului de management al calitatii la nivel
institutional si la nivelul diferitelor structuri si domenii de activitate;

existenta unei politici §i a unei strategii prorprii privitoare la asigurarea calitatii;
managementul calitdtii programelor de studii cuprinzand politicile, strategiile, procedurile
si actiunile aferente dezvoltarii si asigurarii calitatii ofertei educationale;

cadrul de reglementare si procedurile specifice pentru asigurarea calitatii In evaluarea
studentilor;

cadrul de reglementare, procedurile si periodicitatea evaludrii calitatii activitatii
personalului de Invatamant si cercetare si masurile specifice adoptate post-evaluare;
asigurarea mediului specific, a resurselor necesare proceselor de predare si invatare si a
accesului la acestea pentru realizarea unui invatamant de calitate;
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ARACIS

g. asigurarea mijloacelor si a personalului de specialitate necesare unei bune colectiri,
inregistrari si utilizari a datelor in conformitate cu prevederile legale in vigoare, precum si
a transparentei informatiilor publice.

Raportul a fost elaborat in baza informatiilor oferite de institutie in cadrul REI, a anexelor acestuia, a

documentelor publice oferite de institutiei pe propria pagind web si, totodatd, informatiile primite sau
care au rezultat din constatarile evaluatorilor pe durata vizitei de evaluare institutionald externa.

[.2. Implementarea recomandarilor primite la evaluarea externa
precedenta — 2015

Recomandarile formulate la ultima vizitd de evaluare institutionald si modul in care ANIMYV le-a dat

curs sunt prezentate mai jos.

Nr. Recomandari Urmarirea
crt. recomandarilor

1.  Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire la ~ Recomandare urmata
imbunatatirea continua a calitatii astfel Incat sa rezulte modul de (rapoartele anuale
functionare a mecanismelor specifice managementului calitatii in privind asigurarea
invatamantul superior. calitatii)

2.  Recomandarea 2  sintetic:  elaborarea  metodologiilor, Recomandare urmata
regulamentelor, procedurilor etc. in formate care sa permita progresiv
codificarea, consemnarea reviziilor, verificarea, avizarea,
aprobarea/adoptarea lor etc.

3.  Reconsiderarea Art. 2, Cap. I din Cartd cu privire la tipul de = Recomandare urmata
institutie de Invatdmant superior din care face parte ANIMV. in noua Carta

4.  Reconsiderarea atributiilor Consiliului de Administratie, Recomandare urmata
Consiliului Facultatii si Consiliului Departamentului (din Carta in noua Carta
universitard) 1n sensul largirii atributiilor Consiliului de
administratie si a corelarii atributiilor celor trei entitati in asa fel
incat sa rezulte mecanismul complet de luare a deciziilor.

5.  Reconsiderarea aspectelor legate de plagiat din Carta universitara =~ Recomandare urmata
prin reanalizarea termenilor ,plagiat voluntar”, ,plagiat in noua Carta
involuntar”, ,plagiat minor” in acord cu prevederile legale in
domeniu.

6. Reconsiderarea utilizarii termenului ,,intelligence” (,,Institutul ~Recomandare urmata
National de Studii de Intelligence” si programele de studii de partial
master ,Intelligence si securitate nationald”, ,,Analizd de
intelligence”, ,,Intelligence pentru decizia de securitate nationala”,

»Analizd integratd de intelligence”, ,Intelligence competitiv”,
LIntelligence competitiv si administratie publica”) in acord cu
Normele Academiei Romane si cu denumirile entitatilor (Serviciul
Roman de Informatii si Academia Nationala de Informatii).
7.  Cresterea ponderii aspectelor internationale 1n ansamblul Recomandare urmata

activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

progresiv in acord cu
domeniul de studii
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ARACIS

I.3. Desfasurarea vizitei de evaluare externa a calitatii

Vizita de evaluare externa a calitatii s-a realizat in perioada 16 — 18 octombrie — 2023 de catre o echipa
mixta de evaluatori, desemnata i aprobatd corespunzator prevederilor contractuale, care este prezentata
mai jos.

Director de misiune ARACIS
Director de misiune HCERES
Coordonatorul echipei de experti evaluatori -

DI Conf. dr. Madalin-Octavian BUNOIU
DI Prof. dr. Bertrand Warusfel
Dna Prof. dr. Vasilica STAN

ARACIS

Reprezentantul Comisiei consultative ARACIS DI Prof. dr. Romitd [UCU BUMBU
Expert striin HCERES Dra Dr. Pauline Blistene

Expert striin HCERES DI Dr. Damien Van Puyvelde

Expert straiin HCERES DI Dr. Emmanuel Véron

Expert evaluator Comisie institutionala DI Prof. dr. Petrica Claudiu POP SITAR
Secretar tehnic ARACIS Dra Ing. Stefania-Maria ARMASELU

Director al Departmentului Europa si Dna Dr. Maria-Bonnafous Boucher
International —- HCERES

Reprezentant HCERES

Reprezentant studenti (ANOSR) - ARACIS
Reprezentant studenti (UNSR) - ARACIS
Evaluator pentru programul de studii
universitare de licentd ,,Studii de securitate si
informatii - IF

Evaluator pentru Domediul de studii universitare
de masterat ,,Relatii internationale si studii
europene”, programul de studii ,,Relatii
internationale si studii de intelligence”

DI Antoine Devoucoux du Buysson
Dl student Zbranca lonut Leonte

DI student Chiuda Alexandru Mihai
DI Prof. dr. Horatiu Rusu

Dna Prof. dr. Gabriela Ratulea

Persoana de contact din partea ANIMYV a fost DI Conf. dr. Rdzvan Grigoras.

Evaluarea s-a efectuat conform unei agende agreata de cele trei parti (ARACIS, HCERES, ANIMV):

WEDNESDAY, 18.10.2023

09:30 - 10:00 Welcome

10:00 - 10:30  Preliminary meeting of the evaluation committee with the representatives of the
Academy's management.

10:30 - 11:00 Meeting with representatives of the University Senate or Councils

11:00 - 11:30 Meeting with representatives of faculty deans, vice-deans and doctoral school
Director

11:30 - 11:45 Break

11:45-12:15 Meeting with the contact person and the team that produced the internal institutional
evaluation report;

12:15-12:45 Meeting with the contact person and the team that produced the study programmes
reports

12:45 - 13:45 Break

13:45-15:15 Joint visit of the Academy’s infrastructure facilities

15:30 - 16:30  Meeting with employers

16:30 - 17:00 Meeting with representatives of the administrative affairs

17:00 - 17:30  Technical meeting of the evaluation committee
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THURSDAY, 19.10.2023

09:30-10:00 Welcome
10:00 - 12:15 Work programme by subcommittees (institutional level and study programmes)
L. Institutional committee work programme
10:00 - 12:15 10:00 - 10:30 Meeting with representatives of the Economic and Financial
Department (DEF)
10:30 - 11:00 Meeting with representatives of the Center for Career Counseling and
Guidance (CCOC)
11:00 - 11:15 Break
11:15 - 11:45 Meeting with representatives of Committee for Evaluation and Quality
Assurance (CEAC) & Department of Quality Management (DMC)
11:45 - 12:15 Meeting with the representatives of the Ethics Commission (CE)
I1. Evaluators of the study programs
10:00 - 12:15 working with the persons in charge of the evaluated programs
12:15-13:15 Meeting with teaching staff
13:15-14:15 Break
14:15 - 14:45 Meeting with representatives of the research center
14:45 - 15:45 Meeting with students
15:45 - 16:45 Meeting with graduates
16:45-17:00 Break
17:00 - 17:30 Meeting with the representatives international relations department
17:30 - 18:15 Technical meeting of the evaluation committee
FRIDAY, 20.10.2023
08:30-09:00 Welcome
09:00 - 11:00 Completion of visit documents (at institutional and study programme level)
11:00 - 12:00 Final meeting of the evaluation (study programmes and institutional level) for

gratitude and last questions/answers.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, evaluarea externd s-a realizat in conformitate cu prevederile
contractuale. Totodata, mentiondm ca legislatia romaneasca privind asigurarea calitatii in Tnvatamantul
superior este corelatd cu prevederile reglementarilor europene in domeniu (standardele si indicatorii de
calitate agreati in Spatiul European al Invatamantului Superior — SEIS).

In vederea atingerii scopului evaludrii institutionale externe si a obiectivelor acesteia, pe durata vizitei
s-a analizat indeplinirea cerintelor normative obligatorii, a indicatorilor si a standardelor de calitate
corespunzator celor trei domenii ale evaluarii calitdtii in invatimantul superior: A. Capacitatea
institutionald; B. Eficacitatea educationalid; C. Managementul calitafii. In acest sens, evaluatorii
ARACIS au utilizat si completat, conform Ghidulului activitatilor de evaluare externa a calitatii
academice la nivel institutional, Fisa vizitei, care a fost Tnaintata institutiei in vederea acordului asupra
constatarilor consemnate [6].
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Il. EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALA
I1.1 Prezentarea generali a institutiei de invatimant superior

I1.1.1 Scurt istoric al institutiei si localizarea acesteia

Din punct de vedere istoric, Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” este o institutie de
invatamant superior militar din Romania, aflata in subordinea Serviciului Romén de Informatii (SRI), a
carei structura actuala este rezultatul unor transformari parcurse in ultimii 31 ani. Astfel:
e 1992, s-a infiintat Institutul Superior de Informatii (ISI) prin Hotirarea Guvernului (HG)
Romaéniei nr. 427/1992;
e 1995, ISI s-a reorganizat si redenumit (HG 206/1995) ca Institutul National de Informatii (INI),
avind in componenta sa Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;
e 2000, INI a devenit Academia Nationala de Informatii (HG nr. 952/2000), iar cele doua facultati
s-au unit sub denumirea de Facultatea de Informatii avand ca obiectiv dezvoltarea unei calificari
specifice de ofiteri in domeniul informatiilor;
e 2009, Academia Nationald de Informatii a devenit Academia Nationald de Informatii ,,Mihai
Viteazul” (HG 353/25.03.20009).

Sediul ANIMYV este situat in Soseaua Odai nr. 20, sector 1, Bucuresti.

Academia dispune de un campus principal In Soseaua Odai nr. 20, sector 1, Bucuresti, un al doilea
campus 1n localitatea Gradistea, judetul Giurgiu si alte locatii destinate instruirii studentilor.

Datele de contact ale ANIMV sunt: pagind internet: www.animv.ro; e-mail: ani@sri.ro; numar de
telefon/ fax: 0377721140/ 0377721134.

I1.1.2 Structura institutiei

Conform legislatiei romanesti ANIMV este o institutie de invatamant superior si cercetare. in prezent,
in componenta acesteia exista urmatoarele structuri dedicate invatamantului si cercetarii stiintifice:

7 N N
Facultatea de informatii Facultatea de Studii de Intelligence
o J N J
~ N
Institutul National de Studii de Intelligence - Centrul National de Modelare si Simulare in
INSI Intelligence - CNMSI
o ) o J

Scoala doctorald | Informatii si Securitate
Nationald”

Alaturi de entitatile dedicate Invatamantului si cercetarii, Academia integreaza o serie de alte structuri a
caror activitate este menita sa sprijine activitatile care fac obiectul misiunii principale a institutiei:

Baze de instruire

Sali de educatie fizica si sport
Dispensar medical

Cantina si camine etc.

e Secretariat
e  Structuri administrative

[ ]
[ ]
e Biblioteca .
[ ]
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I1.1.3 Structuri academice si decizionale

Carta ANIMV descrie sistemul de conducere al Academiei care corespunde prevederilor legislatiei
roménesti Tn vigoare si cuprinde:

' Nivel institutional ' Nivelul facultatilor

Senatul universitar Consiliul facultatii

_/

Consiliul de administratie Consiliul departamentului

Consiliul stiintific

Functionarea Academiei se bazeazd pe un Regulament de ordine interioard si Regulamente de
Organizare si Functionare specifice fiecarei structuri din cadrul acesteia, care sunt publice. Ocuparea
posturilor de conducere se realizeaza conform prevederilor Cartei si metodologiilor specifice care, de
asemenea, sunt publice, regasindu-se pe pagina web a institutiei la sectiunea ,,Managementul calitatii”.
Atributiile fiecarei structuri mentionate mai sus sunt definite in Carta universitara.

I1.1.4 Oferta educationala a institutiei

De-a lungul anilor, ANIMYV si-a marit si diversificat continuu oferta educationala. Totusi, multe dintre
programele de studii infiintate nu s-au dovedit sustenabile ceea ce a condus la lichidarea lor. Ulterior, in
scopul imbunatatirii ofertei de studii, Academia a realizat un studiu comparativ (benchmarking) pentru
programele de studii existente in perioada 2016-2022 raportandu-se la unele similare oferite deinstitutii
de invatamant din Statele Unite ale Americii, mai ales in cazul celor destinate formarii de ofiteri de
informatii, precum si din Marea Britanie, Israel etc. De asemenea, in cadrul studiului, Academia s-a
raportat si la universititi romanesti care oferd programe de studii de masterat ce integreaza tematica
culturii de securitate (Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi,
Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea de Vest din Timisoara etc.). Urmare acestui studiu, Senatul
universitar a hotarat lichidarea a sapte programe de studii de masterat (Hotararea 01 din 28.10.2021) si
a informat Ministerul Educatiei in acest sens (adresa ANIMV nr. 21353/17.01.2022).

In prezent, in cadrul ANIMYV existd programe de studii corespunzitoare tuturor celor trei cicluri de studii
(licentd, masterat si doctorat) din sistemul Bologna:

O licenta organizate doar in limba romana, cu frecventa (Tabelul 1).

O masterat profesional in limba romana (7abelul 2).

O doctorat in domeniul ,Informatii si Securitate Nationald”, conform Ordinului Ministerului
Educatiei Nationale 667/2007, respectiv, HG nr.446/2015.

Pe langa oferta educationald prezentatd mai sus, ANIMV ofera cursuri de formare nonuniversitara in
baza ordinelor Directorului SRI si a Art. 10, alin. (3), lit. b) din OG nr. 129/2000 privind formarea
profesionala a adultilor. Aceste cursuri se adreseaza perfectiondrii pregatirii angajatilor SRI si ai altor
institutii din cadrul Sistemului de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala (SAOPSN) sau al
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ANIMYV. Cursurile sunt organizate si se desfisoard 1n cadrul unitétilor proprii ale angajatorilor
mentionati anterior.

Tabelul 1. Programe de studii de licenta — ANIMV

Domenii de studii Programe de studii de A/ Ap! Forma de Numér Numar
de licenta licenta invatamant de maxim de
credite ~ studenti?

Studii de securitate si

f i A IF? 180 75
Stiinte militare si Intormatit
ordine publica Operatiuni de Intelligence Ap IF 180 75
Psihologie - Informatii* A IF 180 75
Tabelul 2. Programe de studii de masterat — ANIMV
Domenii de studii de = Programe de studii de A/Ap Formade Numarde  Numar
masterat/doctorat masterat invatamant  credite maxim de
studenti
Analiza de intelligence A IF 120
Intelhgenc.e st s?curltate A IF 120
nationala
Informatii si securitate Managementul
nationali informatiilor de A IF 120 250
’ securitate nationala
Managementul
informatiilor in A IF 120
combaterea terorismului
Relatii Internationale Relatii internationale si A IF 120 150

si Studii Europene studii de intellinge

I1.1.5 Studenti inmatriculati

Evolutia numarului studentilor inmatriculati in cadrul ANIMYV in ultimii cinci (5) ani, pe ani de studii si
corespunzitor programelor de studii urmate, se prezinta in diagrama de mai jos. Inchiderea unor
programe de studii, mai ales de masterat, dupa cum s-a mentionat mai sus, a facut sa scada numarul total
al studentilor dupa anul 2019. De asemenea, dupa anul universitar 2020-2021, a scazut si numadrul
doctoranzilor, odatd cu masurile de reforma pe care le-a adoptat Academia la nivelul Scolii doctorale.

Conform diagramei, dupa anul universitar 2020-2021, s-a inregistrat o crestere a numarului de studenti
inmatriculati la programele de studii de licenta care a contribuit si la 0 usoara crestere a numarului total
de studenti aflat anterior 1n declin ca urmare a inchiderii programelor de studii de masterat.

' A: Acreditare; Ap: Autorizare provizorie.

2 Numirul maxim de studenti care pot fi scolarizati (Conform HG nr. 637/2003).
3 IF: invatimant cu frecventa.

4 Conform HG 433/2022; in prezent, programul de studii se afld in lichidare.
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Evolutia numarului de studenti in cadrul ANIMV, pe cicluri de studii si ani
universitari in perioada evaluata (2016-2023)

1200
1000

.....
.....

800

600
400
200 I I I
I I G k)l T

2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

W ]jcenta 212 207 197 158 160 227 289
W Masterat 605 600 750 590 275 256 198
EDoctorat 104 96 80 56 29 17 17

Total studenti inmatriculati 921 903 1027 804 435 483 504

I1. 2 Capacitatea institutionala a institutiei de invatamant superior (ESG
1.1, ESG 1.4, ESG 1.5, ESG 1.6)

Acest domeniu reuneste informatii care pun in evidenta capacitatea Academiei de a se organiza in plan
intern, de a-si dezvolta si gestiona resursele, de a proiecta strategii vizionare si de a pune in aplicare
planuri adecvate pentru o guvernare eficientd pentru indeplinirea misiunii asumate si asigurarea unui
raspuns corespunzator asteparilor societatii.

I1.2.1 Statutul juridic al institutiei

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, are personalitate juridica, se afld in
subordinea Serviciului Roman de Infromatii (SRI) si este acreditatd in conditiile legislatiei romanesti in
vigoare. Denumirea oficiala a institutiei este « Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul”».

Ca institutie de invatamant superior militara, aceasta se identifica prin insemne si simboluri, respectiv
insemn heraldic si drapel distinctiv aprobate prin ordin al directorului SRI, marca Inregistrata la Oficiul
de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) astfel: Deviza ANIMV este: ,,EDUCATIO CUM
INTELLIGENTIA”; Ziua ANIMV este 24 octombrie. Academia are drapel de lupta si indicativ ca
institutie militara.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatimént superior

Misiunea Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” este definitd in Carta ANIMYV in acord
cu traditia institutiei si cu specificul acesteia si vizeaza trei obiective majore:

e formarea initiald si continua a ofiterilor in domeniile asumate;
e cercetarea stiintifica si producerea de cunoastere in aceleasi domenii;

e promovarea culturii de securitate in societatea civila si perfectionarea specialistilor din mediul
civil.
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I1.2.3 Organizare si reglementare institutionala

Carta (22265/20.01.2022) este principalul document care fundamenteaza organizarea internd a ANIMV,
ca si 1n cazul tuturor celorlalte institutii de invatdmant superor din Romania. Ea este alcatuita in acord
cu legislatia nationald in vigoare si aprimit avizul favorabil al Ministerului Educatiei (Nr. 699GP,
366635/03.01.2022).

Carta contine prevederi referitoare la organizarea, structura si functionarea Academiei (structurile
academice; structurile administrative; organismele de conducere ale institutiei, inclusiv modul de
ocupare a posturilor, precum si durata mandatelor si atributiile specifice etc.). De asemena, Carta include
prevederi referitoare la:

e baza materiala, patrimoniul si finantarea institutiei,
autonomia universitara si raspunderea publica;
comunitatea universitara;
functiile didactice si de cercetare si modul de ocupare a acestora;
etica universitara;
organizarea invatamantului (ciclurile de studii, tipurile de programe de studii si durata lor);
activitatea de cercetare stiingifica;
asocierea cu alte institutii de invatdmant superior si cooperarea internationala;
calitatea Invatdmantului superior si a cercetarii.

Recomandari:

e Inelaborarea si revizuirea Cartei ar trebui sa se identifice cea mai coerentd structura de continut
printr-o consultare a documentelor similare ale altor universitati din tara si poate chiar din
strainatate, pastrand 1nsd caracterul de institutie de invatdmant superior subordonata
beneficiarului, dupa cum este cazul ANIMV.

e Pentru a se evita modificarea Cartei de fiecare datd cand apar actualizari in legislatia
invatamantului, aceasta nu ar trebui sa cuprinda trimiteri la diferite acte normative (legi,
ordonante guvernamentale etc. cu numarul si data promulgarii sau ale modificarilor ulterioare),
care pot fi incluse in regulamente si metodologii (daca este cazul), acestea din urma putand fi
modificate §i aprobate mai usor.

e (arta ar trebui sd contind o succesiune coerentd de capitole distincte pornind de la evolutia
istorica a institutiei si statutul sau juridic si continuind cu ceea ce isi doreste sa devina (viziune,
aspiratii) si sa realizeze prin misiunea sa institutia, principiile pe care-si construieste activitatea,
structura de management, resursele umane cu care actioneaza pentru indeplinirea misiunii etc.

e (Odata aprobatd de catre Senatul universitar, Carta trebuie sd fie semnatd de Presedintele
acestuia, iar documentul incarcat pe pagina web si fie, de asemenea, asumat.

Regulamentele care sunt asociate Cartei ANIMV se regésesc si pe pagina web a institutiei la sectiunea
,managementul calitatii”. Ele au fost elaborate in acord cu prevederile Cartei universitare si cu cele ale
legislatiei in vigoare privitoare la invatamantul superior si formarea continua a adultilor. Regulamentele
contin prevederi specifice tipurilor de activitati cdrora le sunt adresate si au fost aprobate de Senatul
universitar.

ANIMYV are regulamente diferite privind activitatea profesionala a studentilor, respectiv pentru studiile
de licenta, pentru studiile de masterat si pentru Scoala doctorald, care au fost aprobate de Senatul
universitar. Regulamentele sunt elaborate Tn acord cu legislatia in vigoare privind Invataméantul superior
si contin prevederi referitoare la organizarea studiilor universitare si derularea acestora (admiterea si
inmatricularea studentilor, frecventa la activitatile de invatamant, transferul studentilor, intreruperea
si/sau prelungirea studiilor, elaborarea si sustinerea lucrarrilor de finalizare a studiilor etc.), drepturile si
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obligatiile studentilor, stagiile de practica, evaluarea pe durata studiilor si promovarea anului universitar,
finalizarea studiilor In Tnvatdmantul superior etc.

Regulamentele privind activitatea profesionald a studentilor de la programele de studii de licenta si
masterat nu contin prevederi referitoare la promovarea ofertei educationale anterior organizarii
concursului de admitere, prevederi referitoare la modul in care se deruleaza concursul de admitere si
nici prevederi referitoare la mobilitatea studentilor dar acestea sunt incluse in metodologii specifice.

In functie de tipurile de activitati, institutia utilizeaza si metodologii aprobate de Senatul universitar,
precum si anumite proceduri. Avand in vedere specificul acesti institutii, reglementarea este realizata i
cu ajutorul unor normative specifice statutului de student militar.

Desi au fost aprobate de Senatul universitar, in mare masura, atit regulamentele introduse in pachetul
de documente care a insotit Raportul de Evaluare Interna cat si cele Incarcate pe pagina web a institutiei
nu sunt semnate de Presedintele Senatului.

Recomandari:

e Regulamentele si metodologile ar trebui sa fie semnate de presedintele Senatului universitar in
urma aprobarii lor.

e Intrucat metodologiile de admitere pot suferi modificari mult mai frecvente decét regulamentele,
pentru sustenabilitatea si coerenta informarii celor interesati, se recomandd includerea in
Regulamentele privind activitatea profesionala a studentilor de la programele de studii de licenta

si masterat a unor prevederi referitoare la promovarea ofertei educationale cu cel putin 6 luni
inainte de organizarea concursului de admitere.

I1.2.4 Management strategic si capacitatea de adaptare

Corespunzator misiunii sale, Academia 1isi proiecteazd managementul institutional in baza unui Plan
strategic pe termen mediu (2022-2025). Acesta este corelat cu viziunea principalului beneficiar al
calificarilor dezvoltate de Academie, respectiv SRI dar nu numai, si include directii si obiective
strategice privind:

e Invdtimantul. imbunatatirea ofertei de programe de studii; dezvoltarea continutului
programelor de studii in raport cu evolutia stiintifica in domeniu, corespunzator competentelor
vizate, pentru a raspunde nevoilor beneficiarilor din SAOPSN; utilizarea noilor tehnologii
conditiilor pentru instruirea practicd; dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale;
dezvoltarea de parteneriate universitare in retele nationale si internationale si consolidarea
rolului de formator si furnizor de cunoastere in domeniul asumat, corespunzator misiunii;

e cercetarea stiintificd: cresterea aportului Academiei privind cunoasterea in domeniul asumat
prin implicarea in proiecte de cercetare in consortii nationale si internationale; corelarea
tematicii de cercetare cu nevoile de dezvoltare a programelor de studii si asigurarea transferului
de cunoastere in cadrul acestora; cresterea vizibilitatii stiintifice a institutiei prin dezvoltarea
propriilor mijloace; cresterea productiei si a productivitatii stiintifice si stimularea activitatii
stiintifice a tinerilor; identificarea de noi surse de finantare pentru cresterea investitiilor in baza
materiald a cercetarii etc.;

o calitatea — excelenta — etica: consolidarea sistemului de management al institutiei si dezvoltarea
culturii calitatii la nivelul tuturor activitatilor; dezvoltarea mecanismelor de feedback in scopul
crestereii calitatii programelor de studii si al imbunatatirii activitatii cadrelor didactice;
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asigurarea unui cadru etic si implementarea bunelor practici in toate sectoarele si activitatile
etc.;

e resursa umand: cresterea numarului si a calitatii personalului ocupat in invatimant si in
cercetarea stiintifica; asigurarea sprijinului pentru dezvoltarea carierei; cresterea satisfactiei
profesionale la locul de muncd; implementarea de politici de personal incluzive si
nediscriminatorii;

o administratia si serviciile: cresterea calitatii suportului logistic pentru studenti, cursanti si
personalul institutiei; cresterea calitdtii tuturor serviciilor oferite; digitalizarea serviciilor si
dezvoltarea competentelor digitale ale personalului Academiei; dezvoltarea si imbunatatirea
patrimoniului ANIMYV etc.

Avand in vedere caracterul sdu §i unicitatea sa In peisajul institutiilor de invatamant superior din
Roménia, in elaborarea propriei strategii, institutia a avut in vedere provocérile actuale legate de evolutia
invatamantului in spatiul european, de impactul digitalizarii asupra invatamantului si educatiei, de
statutul sau bipolar (institutie de invatamant superior si unitate militara a SRI) etc.

Anual, Academia realizeaza un Plan operational (Pop) prin care programeaza realizarea obiectivelor
strategice pas cu pas. In pachetul de documente al evaludrii interne, s-a identificat Planul operational
pentru anul 2022, care se regaseste si pe pagina web a Academiei. Totusi, s-a observat ca acest document
programator este lipsit de o anumita coerenta cu Planul strategic. De asemenea, Pop nu include costurile
prognozate pentru realizarea obiectivelor si activitatilor programate si nici indicatorii de rezultat. Pe
pagina web a institutiei exista si Planul operational aferent anului 2023 dar care, ca si cel aferent anului
2022, nu cuprinde sumele alocate obiectivelor specifice si activitatilor programate si nici indicatorii de
rezultat ai fiecarei activitati.

Recomandari:

e In elaborarea documentelor de programare strategica si operationald ar trebui si se aiba in
vedere: 1) supletea, relevanta si coerenta celor strategice; 2) detaliile specifice celor
operationale; 3) o buna corelare intre cele doud documente de programare; 4) o etapizare
coerentd si eficientd a masurilor operationale; 5) o corelare a obiectivelor specifice si a
activitatilor programate anual cu termenele de realizare, fondurile aferente si rezultatele
asteptate.

I1.2.5 Conducerea institutiei, structuri de management

Sistemul de conducere al Academiei este definit in Cartd, corespunde prevederilor legislatiei romanesti
in vigoare si cuprinde: Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii si Consiliul
departamentului. Senatul este organismul decizional al Academiei, fiind alcétuit din 11 membri din care
8 reprezentanti ai cadrelor didactice si 3 reprezentanti ai studentilor, care sunt alesi prin vot universal.
Senatul este condus de un Presedinte, care este ales dintre membrii sdi prin vot direct si secret. Atributiile
Senatului si cele ale Presedintelui acestuia, precum si atributiile celorlalte organisme mentionate sunt
descrise in Carta.

Academia are o organigrama proprie, iar activitatea in cadrul Academiei se desfasoara conform
Regulamentului de ordine interioara si unor Regulamente de Organizare si Functionare (ROF) specifice
fiecarei structuri ale acesteia. Ocuparea posturilor de conducere se realizeaza conform prevederilor
Cartei si metodologiilor specifice, care sunt publicate pe pagina web a institutiei.

Corespunzitor legislatiei in vigoare, mandatele structurilor si ale functiilor de conducere sunt de 4 ani,
iar Carta ANIMV contine precizari in legaturd cu principiul reprezentativitatii membrilor comunitatii
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universitare in cadrul acestor organisme, respectiv 75% reprezentanti ai corpului didactic (invatamant si
cercetare) si 25% reprezentanti ai studentilor. Alegerea membrilor structurilor de conducere si a
personalului ce ocupa functiile de conducere in cadrul ANIMYV se desfasoara in baza prevederilor legale
in vigoare, a prevederilor Cartei Academiei si cele ce se regisesc, de asemenea, in metodologiile
specifice, care sunt publicate pe pagina web a institutiei. Pentru perioada pandemiei, in care s-au impus
masuri restrictive si de distantare sociald, precum si pentru alte situatii exceptionale evaluate si decise
de conducerea ANIMYV, au fost elaborate proceduri speciale care, de asemenea, sunt publice.

Academia este condusid de Rector care, avand in vedere caracterul militar al institutiei, este si
Comandantul acesteia. El este ordonator tertiar de credite intrucat bugetul Academiei este alocat de catre
Serviciul Roman de Informatii caruia i se aloca un buget pe filiera guvernamentala. Rectorul reprezinta
legal Academia in relatiile cu tertii si realizeaza conducerea executivd a acesteia. Functia de
Rector/Comandant al ANIMV se ocupa in conformitate cu reglementarile SRI si conform Cartei
Academiei, iar ocupantul acestei functii este confirmat prin ordin al ministrului educatiei in termen de
30 de zile de la data selectiei.

Mandatul actual al Rectorului ANIMYV se deruleaza in urma concursului organizat potrivit Metodologiei
de avizare, selectie si recrutare a rectorului ANIMV pentru perioada 2021-2025. Actualul
Rector/Comandant al ANIMV este DI prof. univ. dr. Adrian-Liviu Ivan, care a fost confirmat prin
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5324 din 28.09.2021. Atributiile Rectorului ANIMYV sunt stabilite prin
Carta Academiei (Sectiunea 2, Art.52).

Academia are un singur prorector, care a fost numit prin Ordinul Directorului SRI din data de 01.10.2021
(document clasificat), la propunerea rectorului/comandantului, cu consultarea Senatului universitar.
Prorectorul are in subordine structuri de invatamant, cercetare sau alte entitdti ale caror competente
corespund domeniului de responsabilitate stabilit de rector/comandant.

I1.2.6 Raspundere si responsabilitate publica

Academia 1si adapteazd continuu cadrul de reglementare interna (Carta, regulamente, metodologii,
proceduri) in acord cu evolutia, la nivel european si national, in ceea ce priveste politicile si strategiile
privind invagdmantul superior, precum si in ceea ce priveste legislatia in acest domeniu, si asigura
transparenta 1n acest sens. Prin Cartd, ANIMYV statueaza principiile dupa care se desfasoara activitatile
de invatamant si cercetare stiintifica in cadrul sau, inclusiv cele referitoare la echitate si la etica
universitara.

Academia este preocupatd de implementarea principiilor asumate prin Cartd in ceea ce priveste etica si
echitatea la nivelul comunitatii universitare, precum si egalitatea de gen. De asemenea, institutia 1si
asuma, prin Cartd, respectarea libertatii academice a personalului, drepturile si libertatile acestuia si ale
studentilor. In acest sens, ANIMV aplic un Plan de actiune pe termen mediu (2022-2025) care este
public si prin care urmareste: 1) asigurarea de oportunititi profesionale egale pentru toti angajatii; 2)
promovarea respectului reciproc; 3) crearea unui mediu de lucru placut, in care angajatii sa fie capabili
sd se exprime si sa se dezvolte in mod liber; 4) valorizarea diversitatii si incluziunii ca factori importanti
in consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea ANIMV; 5) dezvoltarea unui set de valori
cuprinzator, orientat spre nevoile ambelor genuri etc.

Vizita de evaluare externd a fost un bun prilej de identificare a unor atitudini si masuri care releva nu
doar preocuparea, ci abordarea reala a echitatii, a eticii, precum si a unui mod de comunicare si
relationare Intre conducerea institufiei si membrii comunitafii Academiei (personalul didactic, de
cercetare, auxiliar $i administrativ, studentii etc.) corespunzétor principiilor asumate prin Carta.

Academia a adoptat (2021) si aplica o ,,Strategie de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat in
cadrul ANIMV” avand ca scop ,,sd contribuie la dezvoltarea unei culturi a integritatii academice”
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bazandu-se pe trei principii: 1) intoleranta privind plagiatul; 2) asumarea raspunderii; i 3) consecventa,
creativitate si efort intelectual sistematic ca premise ale elaborarii unor produse intelectuale valoroase.

In scopul asigurarii calitatii educatiei, institutia a adoptat si aplica o strateggie proprie care este, de
asemenea, cunoscutd de comunitatea Academiei dar si la indeména celor interesati. Academia se
autoevalueaza si se evalueaza extern periodic la nivel institutional. Programele de studii sunt acreditate
sau autorizate provizoriu si se evalueaza periodic, iar Scoala doctorala a fost evaluata ultima data in anul
2021 si a obtinut ,,mentinerea acreditarii”.

In cadrul discutiilor avute pe durata vizitei de evaluare externi cu reprezentantii diferitelor structuri
academice, de management si administrative ale ANIMV, precum si cu studentii si absolventii, s-a
constatat ca exista o reald preocupare pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii. Comisia de audit intern,
evalueaza, in baza unei metodologii proprii, nivelul de indeplinire a standardelor privind calitatea
invatamantului, elaboreaza un raport anual, care este public, iar ca urmare a evaludrii se adopta si se
aplica un plan de mésuri.

Unul dintre principiile care stau la baza activitatii desfasurate in cadrul ANIMYV, statuat, intre altele, in
Carta Academiei (Cap. II, Art. 6/(3)/7) este cel al ,,transparentei”. Prin demersurile sale de a face publice
documentele interne (de reglementare, de organizare, functionare si raportare, planul strategic, planurile
operationale anuale, rapoartele anuale ale Comisiei de Etica Universitard — CEU s.a), ANIMV face
dovada asigurarii transparentei in activitatile sale. Discutiile avute cu diferitele grupuri reprezentative
din cadrul ANIMYV pe durata vizitei de evaluare institutionala (cadre didactice, presedinta Senatului
universitar, Comisia de eticd, personal administrativ, studenti etc.) au relevat deschidere, implicare,
transparentd ceea ce valideaza respectarea principiilor asumate de Academie (libertatea academica,
transparentd, echitate, libertatea studentilor etc.).

in spiritul transparentei si al raspunderii publice, Rectorul Academiei prezinti anual un Raport privind
starea institutiei, care este public si care vizeaza toate activitatile care se desfasoara in cadrul acesteia
(bugetul si utilizarea fondurilor, evolutia ofertei educationale, activitatea academica, resursele umane,
activitatea profesionala a studentilor, cercetarea stiingifica, asigurarea calitatii etc.).

Recomandari:

e Actualizarea si completarea Cartei ANIMV corespunzator noii legi a invatamantului superior
intratd in vigoare la 01.10.2023 (cu modificarile ulterioare).

e In acord cu statutul Academiei, mentinerea, cel putin, a nivelului actual de transparenta, de
preocupare pentru respectarea principiilor generale asumate prin Carta referitoare la autonomia
universitara, libertatea de exprimare, echitate, etica etc.

e Imbunititirea modului de promovare in spatiul public a institutiei, atit din punct de vedere al
masurilor adoptate 1n scopul cresterii calitatii cat si din punct de vedere al aportului acesteia
pentru societate, ramanand totodata in reperele definite de caracterul sau militar.

11.2.7 Personalul didactic

ANIMYV este vadit interesata sd asigure un parcurs profesional de calitate pentru toti studentii, iar in
acest context se preocupd, in primul rand, de necesarul de cadre didactice calificate corespunzitor
disciplinelor integrate in planurile de invatamant pentru toate ciclurile de studii. Ca si in cazul celorlalte
institutii de invatadmant superior din Romaénia, in cadrul ANIMYV, ocuparea posturilor didactice se face
corespunzator functiilor didactice. Candidatii trebuie sa indeplineasca standardele nationale minime si
obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocuparea posturilor (didactice si de cercetare). Aceste
standarde, aprobate prin ordin al ministrului educatiei, trebuie s& fie in vigoare la data desfasurarii
concursurilor, potrivit prevederilor legale in vigoare.
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Conform Listei personalului didactic, elaboratd in baza statelor de functii ale departamentelor din
cadrul ANIMYV, in anul universitar 2022-2023, in cadrul Academiei activeza:

Total personal didactic: 46

din care: din care:

23 titulari la Facultatea de informatii; 6 profesori universitari + 8 conferentiari

12 titulari la Facultatea de studii de intelligence universitari (30,43 %);

2 titulari la Scoala doctorala 8 lectori universitari; un (1) asistent universitar
9 cadre didactice titularizate in invatdmantul dr;

superior, asociate la ANIMV 23 instructori in cadrul celor doua facultati;

La Scoala doctorala mai sunt asociati: 1 profesor si 1 CS-1

In cadrul Academiei, ocuparea posturilor se face conform prevederilor metodologiei proprii care este
publica si care a fost elaborata in conformitate cu legislatia nationala aflata in vigoare si cu prevederile
Cartei ANIMV. De asemenea, ANIMV are o metodologie proprie pentru organizarea si desfasurarea
procesului de abilitare. Concursurile pentru ocuparea posturilor pe perioada nedeterminata sunt publice.
La fiecare program de studii de licenta, care se desfasoard in cadrul ANIMYV, se asigura cadre didactice
titularizate in Invatamantul superior conform normelor legale, cu norma de baza sau cu post rezervat,
intr-o proportie de peste 70% din totalul posturilor din statul de functii. Cadrele didactice care ocupa
posturi de conferentiar si profesor reprezinta 30,43 %.

Academia este autonomi in ceea ce priveste personalul didactic, avand propriile state de functii. In
pachetul de documente al evaludrii interne s-a anexat lista personalului didactic, conform statelor de
functii ale departamentelor din cadrul ANIMV pentru anul universitar 2021-2022 (document
,neclasificat”). Intre altele, lista cuprinde si informatii care relevd adecvarea calificarii personalului
didactic 1n raport cu pozitiile ocupate si cu disciplinele predate. Astfel, cadrele didactice indeplinesc
una sau mai multe dintre criteriile urmatoare: 1) au studii universitare de licentd in domeniul
disciplinelor predate; 2) sunt conducéatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; 3) au tema tezei
de doctorat in domeniul disciplinelor predate; 4) fac dovada unui numér semnificativ de publicatii
stiintifice relevante, aparute in ultimii cinci ani, pe temele specifice disciplinelor predate. Conform
informatiilor cuprinse in lista anexatd, media de varsta a intregului personal este 48 ani.

Corespunzitor informatiilor oferite de institutiec in Anexa 5 la fisa vizitei (FV), personalul didactic
incadrat cu norma de baza (NB) in cadrul ANIMYV acopera intre 1 si 2,7 norme (norma de bazia — NB +
plata cu ora — PO). In cadrul institutiei nu exista personal didactic titularizat pensionat la limita de vérsta
sau din alte motive care si 1si continue activitatea sau care s activeze in calitate de asociat.

Cadrele didactice asociate, care activeaza in ANIMV, respectd conditiile legale pentru angajarea
specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscutd in domeniu, din tara sau din strdinatate.
Acestea sunt propuse de Consiliile facultétilor, iar Senatul ANIMV aproba invitarea unor experti si
echivalarea acestora pe pozitii corespunzatoare unor functii didactice pentru desfasurarea unor activitati
de Invatamant ce presupune expertiza de nisd. Personalul didactic asociat, angajat in cadrul ANIMV,
face dovada informadrii angajatorilor asupra activitatilor didactice pe care le desfasoara in cadrul
Academiei si are aprobarea Senatului. De asemenea, personalul didactic titular al Academiei respecta
procedura de informare a conducerii institutiei cu privire la desfasurarea unor activititi didactice la alte
universitati, iar in calitate de personal didactic asociat primeste aprobarea Senatului.

Conform informatiilor primite cu prilejul vizitei, unele cadre didactice au elaborat cursuri i alte lucrari
necesare procesului de invatdmant, care acopera problematica disciplinelor predate. O parte dintre aceste
materiale de studiu sunt neclasificate si au putut fi prezentate In cadrul unei liste anexate la REI, iar
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altele au fost clasificate ca ,,strict secrete”. Toate aceste lucrdri se regasesc in fondul de carte al
bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic.

Corespunzdtor relatarilor din REI, ca si afirmatiilor unora dintre cadrele didactice participante la
discutiile pe durata vizitei, cele care ocupd posturi de ,,asistent universitar” au pregatire psiho-
pedagogica atestata, realizata prin participarea la module de pregatire pe durata studiilor universitare sau
ulterior. Dovezi ale unei astfel de pregétiri se afld in dosarele acestora de la Departamentul de Resurse
Umane al ANIMV.

Recomandari:

e Evaluarea periodica a necesarului de resursa umana calificata pentru activitatile de invatdmant
si cercetare in raport cu obiectivele strategice privind oferta educationalda corespunzator
domeniului.

o Imbunatitirea politicilor privind ocuparea posturilor aferente invatimantului si cercetarii si
adoptarea de masuri in pentru scaderea tendintei de crestere a varstei medii a personalului
didactic.

e Cresterea importantei formarii stiintifice a cadrelor didactice si a aportului stiintific individual
in domeniul disciplinelor predate de acestea.

I1.2.8 Administratia institutiei

Institutia dispune de servicii administrative corespunzatoare tuturor tipurilor de activitati (secretariat,
acte de studii, resurse umane/salarizare, contabilitate-financiar, juridic, campus, cantind etc.), precum si
de personal suficient §i avand calificdri adecvate posturilor ocupate. Corespunzator caracterului
institutiei de invatamant exista proceduri specifice de recrutare a personalului administrativ in vederea
ocuparii posturilor. Potrivit afirmatiilor reprezentantilor institutiei in acest domeniu de activitate,
procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.

Pe durata vizitei, reprezentantii structurilor administrative si economico-financiare (director general
administrativ, director resurse umane, contabil, secretar scolaritate etc.) au afirmat ca exista o delimitare
clard a responsabilitatilor si atributiilor personalului corespunzétor posturilor ocupate si nu exista
suprapuneri ale responsabilitatilor sau functiilor de conducere cu cele administrative. In acelasi timp,
existd o bund coordonare intre toate structurile academice i administrative.

Personalul administrativ al ANIMV este calificat pentru desfagurarea activitatilor de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Corespunzator calificarii
avute si posturilor ocupate, persoanalul administrativ poate participa periordic la cursuri de formare
continud. Reperezentantii personalului administrativ al ANIMV, care au participat la intélnirile avute cu
evaluatorii pe durata vizitei, au afirmat ca beneficiaza de astfel de cursuri de formare continua, fie
organizate de institutie, fie pot solicita sd participe la cursuri organizate de alte institutii si au libertatea
de a face astfel de demersuri.

Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este adaptat nevoilor tuturor studentilor.
Studentii sunt Incurajati sa ofere feedback in legatura cu satisfactia privind serviciile administrative
oferite de Academie si sa contribuie la o evaluare a acestor servicii care se face utilizand un chestionar
special destinat care se completeaza anual.

Avand 1n vedere caracterul militar al institutiei, evidenta personalului care ocupd posturi in cadrul
Academiei nu se face in registrul general de evidenta a salariatilor (REVISAL), ci intr-un sistem distinct
destiunat celor ce lucreaza in institutiile de aparare si ordine publica. De asemenea, conform OUG 84/
2019, studentii militari ai Academiei sunt exceptati de la inscrierea in Registrul Matricol Unic National
si, de aceea, ANIMYV a creat un Registru Matricol Special pentru evidenta acestora.

Raport de evaluare externd institutionala privind asigurarea calitatii invatamantului pentru
Academia Nationala de Informatii ,, Mihai Viteazul” 19/49



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS qubra“ in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,téma”mu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

ANIMYV utilizeaza programul informatic pentru management universitar Logios pentru gestionarea
eficientd a parcursului academic al studentilor. Pentru activitatile administrative, de contabilitate si
resurse umane se folosesc programe informatice specializate.

In perioada pandemiei de Covid-19, ANIMV a folosit, pentru desfisurarea activitatilor didactice,
platforme de e-learning (o platforma clasificatd, apartinand SRI, precum si platforma G-Suite din
Google pentru activitati neclasificate).

11.2.9 Baza materiala

Academia are 1n folosinta un patrimoniu si o dotare materiald ce corespunde tipologiei si volumului
activitatilor de invatamant integrate programelor de studii si de cercetare In functie de specificul acestora
si de numarul de studenti. Conform REI, precum si relatarilor reprezentantilor conducerii institutiei pe
durata vizitei de evaluare institutionald, acest patrimoniu se regaseste in mai multe locuri. Exista doua
campusuri principale, unul in Bucuresti care coincide cu sediul Academiei, iar al doilea in localitatea
Gradistea din judetul Giurgiu. Acestora li se adauga alte locatii aferente desfasurarii activitatilor de
instruire a studentilor. Suprafata totald a campusurilor depaseste 100.000 de m?, iar cea a spatiilor de
invatdmant (sali de clasi, laboratoare) este de 2000 de m? corespunzitor informatiilor oferite in anexele
laFV.

Baza materiald a ANIMYV este constituita din terenuri si cladiri, impreuna cu toate dotarile necesare, iar
gestionarea acestora este corespunzitoare prevederilor legale. Spatiile destinate Invatamantului si
cercetarii sunt dotate corespunzitor nevoilor, se asigurd incilzire centrald, sistem de climatizare,
instalatii de iluminare si instalatii sanitare etc.

Peste jumatate din suprafata totald a salilor si laboratoarelor se regaseste in campusul central, din care
peste 1200 de m? au fost realizati prin proiectul “Inteligent”®. Corpul de cladire Inteligent contine sili
cu dotari logistice si tehnologice care permit desfasurarea activitatilor didactice si a celor de cercetare la
standarde Tnalte de calitate. Salile sunt dotate cu smart board-uri, ecrane de proiectie, videoproiectoare,
statii de microfoane, laptopuri si sisteme de difuzoare, care raspund nevoilor activitatilor de predare —
invatare — evaluare.

Academia dispune de mijloace adecvate noilor tehnologii de informatii si comunicare corespunzatoare
programelor de studii si disciplinelor predate, proiectate sa asigure lucrul individual al studentilor si
eficienta formarii acestora la toate ciclurile de studii. De asemenea, dispune de instrumente informatice
(cu licente de utilizare) corespunzatoare nevoilor si specificului de pregatire pentru disciplinele de studiu
incluse in planurile de invatamant. ANIMV ofera studentilor mijloace diferite de accesare a resurselor
de invatare (baze de date actualizate, platforme e-learning, biblioteci etc.).

Pe durata vizitei s-a facut un circuit in cadrul Campusului din Bucuresti si s-au vizitat spatiile de
invatamant (sdli de cursuri, de seminare, laboratoare etc.), biblioteca, un camin studentesc, centre si
laboratoare de cercetare etc. Spatiile de Tnvatamant sunt corelate cu tipologia activitatilor desfasurate si
cu dimensiunea grupelor de studenti. In Campusul central, ANIMV dispune de 3 cladiri aferente cazarii
studentilor, doua dintre acestea fiind reabilitate de curand, iar pentru cel de-al treilea existd documentatia
necesara inceperii unor lucrari de modernizare, iar capacitatea totald de cazare este de 382 locuri. De
asemenea, in Campusul central existd o serie de alte facilitati pentru studenti: spatii sociale interioare

5 Construirea unei infrastructuri performante de cercetare - dezvoltare - inovare in domeniul sistemelor de
intelligence pentru securitate; proiect finantat in cadrul Programului Operational Competitivitate - Axa prioritara
afacerilor; Prioritati de Investitii - imbunatatirea Infrastructurii CDI pentru a dezvolta excelenta in materie de CDI
si promovarea centrelor de competenta in special a celor de interes european (POC, AXA 1), perioada de
implementare 2016-2022, cod SMIS 109212.
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(cluburi) aflate in fiecare corp de cladire pentru cazare, spatii sociale exterioare, terase (400 mp), parcuri
(peste 2000 mp), piste de alergare, terenuri de tenis si teren de fotbal, o sald de fitness dotatd
corespunzitor pentru realizarea de exercitii fizice intense si mese de ping-pong etc. In prezent, sala de
sport este reconfiguratd in spatii de hranire, urmand ca la finalizarea investitiei aferente noii popote sa
se restaureze functiunea initiald de sala de sport.

In Campusul central, Academia dispune de o biblioteci si sala de studiu, iar o alti biblioteca se gaseste
in Campusul Gradistea. Salile de lectura ale celor doua biblioteci totalizeaza 150 locuri de studiu, (90 n
Campusul central si 60 in Campusul de la Gradistea), ceea ce acopera 35% din totalul studentilor
inmatriculati la ANIMYV in anul universitar 2021-2022. Sélile de lectura sunt dotate cu internet wi-fi si
laptopuri pentru studiu, acestea fiind conectate la internet si la bazele de date electronice.

Biblioteca Centralda a ANIMYV reuneste resurse de informare in forma electronica, structurate in baze de
date, produse si aplicatii multimedia, accesibile prin intermediul unor tehnologii de informare si
comunicare. Fondul de resurse al Bibliotecii Centrale cuprinde: céarti, publicatii seriale si articole de
specialitate on-line, documente create numai in format electronic, filme si documentare cu tematici
subsumate activitatii de intelligence si securitate. Baza de date a bibliotecii ANIMV poate fi accesata
electronic, existand calculatoare conectate la internet, precum si table inteligente pe care se pot accesa
bazele de date si informatii in circuit public. Accesul utilizatorilor la biblioteca digitala se face pe baza
de cont si parola cu respectarea prevederilor legale privind drepturile de autor. Prin conturile existente
pe platforma electronicd animv.eu si a celor aferente proiectului national ANELIS PLUS (PN II) pot fi
accesate baze de date, articole, carti virtuale si in afara programului bibliotecii. Studentii dispun de toate
resursele de invatare necesare, fie in format electronic, fie fizic, clasificate sau neclasificate, adecvate
exigentelor programelor de studii, ale disciplinelor predate si ale nevoilor de formare. Programul de
lucru al bibliotecii pentru asigurarea serviciului de imprumut de carti este in intervalul 7.30-15.30, iar
resursele electronice din silile de lecturd pot fi accesate zilnic pana la ora 21:00.

In Campusul Gradistea existd o cladire aferentd cazirii studentilor, care totalizeaza 246 de locuri de
cazare, cu posibilitatea de a se suplimenta cu inca 100 locuri. Corpul de cladire urmeaza, de asemenea,
sd fie reabilitat existind deja documentatia necesard. Campusul Gradistea are urmatoarele dotéri necesare
vietii sociale si culturale a studentilor: un club aflat in corpul de cladire destinat cazarii, dotat cu mese,
scaune, masa de biliard, mese de ping-pong; terase si parcuri, piste de alergare, teren multifunctional
(handbal, baschet, volei) si terenuri de tenis; sald de sport si bazin de inot; biblioteca si sald de studiu.

Academia a realizat In ultimii ani mai multe obiective de investitii aferente activitatilor de invatamant
si cercetare, a renovat si Imbunatatit spatiile de ITnvatamant existente si are in derulare alte obiective de
investitii destinate bunei pregétiri a studentilor (ex. un bazin de inot in cadrul Campusului central,
renovarea unui camin studentesc etc.).

Corespunzétor informatiilor primite din partea reprezentantilor structurilor administrative, contabilitate-
financiar, dar si din ceea ce s-a constatat cu prilejul vizitarii bazei materiale, institutia are o evidenta
documentata a bazei materiale, iar dotarile sunt inventariate si detin in mod vizibil numere de inventar
si etichete ce releva, in anumite cazuri, inclusiv sursele de provenienta a fondurilor de achizite a acesteia.

I1.2.10 Activitatea financiara

Academia dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a bugetului SRI, provenind din
doua surse destinate Invatdmantului superior. Institutia 1si alcatuieste bugetul de venituri si cheltuieli
corespunzator obiectivelor planificate anual si realizeaza executia acestuia conform legii. Se asigura
controlul financiar preventiv, raportarea periodica (balanta, bilant), auditul extern etc. in conformitate
cu prevederile legale 1n vigoare.
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Academia realizeaza venituri proprii din incasari privind prestarea de servicii de formare profesionala,
cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate in baza unor parteneriate internationale pentru organizarea
de programe de educatie si formare profesionald, incaséri din alte prestari de servicii, valorificari de
bunuri, sume alocate de la bugetul de stat prin bugetele institutiilor in subordinea carora functioneaza si
fonduri externe nerambursabile etc.

Bugetul ANIMYV se elaboreaza in concordanta cu prevederile Ordonantei de Guvern nr. 27/2014 privind
finantarea institutiilor de Invatdmant superior militar, de informatii, de ordine publici si de securitate
nationald. linstitutiile de invatamant suportd din bugetul propriu cheltuielile privind educarea, formarea
profesionald si culturald a studentilor/personalului apartindnd institutiilor publice din SAOPSN, pe
locurile finantate de la bugetul de stat, indiferent de institutiile din care provin acestia. Astfel, potrivit
prevederilor Ordonantei mentionate mai sus, prin bugetul sau, Academia asigura:

e cheltuielile privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat, pentru numarul de locuri cuprinse in cifra de scolarizare aprobatda anual
prin Hotarare a Guvernului;

e cheltuielile privind organizarea si desfasurarea cursurilor de perfectionare/specializare, precum
si a celor de carierd cuprinse in ghidurile de cariera specifice personalului institutiilor publice
din SAOPSN;

e cheltuielile de personal si plata altor drepturi specifice pentru personalul incadrat in institutiile
de invatamant superior (cu detaliile specifice);

e cheltuielile determinate de organizarea si desfasurarea activitatilor specifice SAOPSN (cu
detaliile specifice) si altele.

Programele de studii de licentd si de masterat destinate formarii ofiterilor sunt finantate integral de la
bugetul de stat alocat de SRI. Se aplica taxe de studii numai la programele de studii de masterat dedicate
promovarii culturii de securitate in societatea civila. Bugetul este astfel proiectat Incat sa satisfaca in
mod corespunzitor toate nevoile Academiei pentru o bund formare a studentilor si pentru asigurarea
conditiilor de viata ale acestora (inclusiv uniforma).

Studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului
prin intermediul reprezentantilor lor in Consiliul de Administratie si in Senat. Pe durata vizitei, studentii
au relatat despre implicarea lor in cadrul celor douad structuri si despre rolul lor in informarea in masa a
studentilor referitor la proiectele Academiei, derulate in vederea asigurarii bazei materiale si a resurselor
necesare pentru invatimant, cercetare, instruire, viata studentilor etc.

Nivelul taxelor de studii si al celorlalte tipuri de taxe se stabileste pe baza unei analize a costurilor
realizatd de facultati si propusd spre verificare compartimentului financiar al ANIMYV, respectiv
contabilitatii. Consiliul de Administratie al Academiei analizeaza si avizeaza nivelul taxelor propuse,
iar Senatul universitar adoptd o hotarare in vederea aplicarii lor.

Academia are 1n derulare obiective de investitii pe termen mediu, precum si bugete alocate acestora. De
asemenea, conform relatarilor reprezentantilor institutiei, existd noi proiecte de investitii, inclusiv
renovari, care urmeaza a fi realizate In anii urmatori.

Studentii programelor de studii de licenta si masterat pot beneficia de burse. Iin cadrul ANIMYV se acorda:

e Dburse de merit si burse de performanta (pentru stimularea performantei academice);

e Dburse sociale si/sau sociale ocazionale (pentru sustinerea financiara a studentilor ce au situatii
financiare insuficiente);

e Dburse speciale (pentru merite deosebite in activitatea de cercetarea stiintifica, activitatea
sportiva, activitatea cultural-artisticd) ;

e burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare;
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e burse de mobilitate si alte drepturi, finantate din contracte de finantare externa nerambursabila,
castigate de ANIMV in competitii nationale si internationale, in cuantumul prevazut de aceste
contracte.

Acordarea burselor se face corespunzator Regulamentulului de acordare a burselor, care prevede, intre
altele, ca principiu de bazd, promovarea integrald a exameneclor. Bursele se stabilesc cu avizul
Consiliului de Admnistratie si cu aprobarea Senatului universitar. Fondul de burse se constituie din
alocatiile bugetare primite in acest sens si/sau din venituri proprii, din surse legal constituite, inclusiv
din contracte de finantare externd nerambursabild obtinute de ANIMV 1in competitii nationale si
internationale, In cuantumul prevazut de aceste contracte.

Pentru studentii doctoranzi, institutia se preocupa si gaseascd, de asemenea, surse de finantare a
burselor. Astfel, in cursul anului universitar 2021-2022, ANIMYV a castigat un proiect finantat din
fonduri externe nerambursabile prin care, in anul universitar 2022-2023, au fost sustinute bursele
doctorale in cadrul Academiei.

in acordarea burselor nu se aplica criterii discriminatorii precum: varsta, sexul, religia, rasa, numarul de
ani petrecuti n alte institutii de invatimant, studiile efectuate in strainitate sau accesul la burse din alte
surse. Acordarea burselor se face In baza bugetului alocat burselor si in cuantumul stabilit de Comisia
de acordare a burselor constituitd printr-o Hotararea a Senatului ANIMV. Cu exceptia sumelor alocate
pentru bursele sociale, cuantumul burselor se stabileste prin Hotararea Senatului.

ANIMV sprijina si sustine participarea studentilor la manifetari stiintifice (conferinte), manifestari
sociale (cercuri studentesti), in proiecte de cercetare stiintificd etc., precum si pentru editarea de
publicatii (ex. revista Conferintei stiintifice studentesti /ntelligence si Culturd de Securitate a Scolii
Doctorale). Scoala Doctorald ,Informatii si Securitate Nationald” organizeaza anual Conferinta
stiintifica studenteasca ,,Intelligence si Culturd de Securitate — ICS” care este deschisd si studentilor
masteranzi care doresc si urmeze studii universitare de doctorat.

institutie si la modalitatea de plata a taxelor de scolarizare prin intermediul tutorilor §i al reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere ale Academiei, precum si prin mijloacele de comunicare
electronice oficiale, pagina web a ANIMV. Documentatia autoevaluarii, precum si discutiile avute cu
reprezentantii institutiei i ai studentilor pe durata vizitei de evaluare externa au evidentiat deopotriva
cele de mai sus.

I1.2.11 Etica in institutia de invatiméant superior

Academia are si aplica un Cod de etica si deontologie (in continuare Codul) aprobat de Senatul
universitar care este parte integrantd a Cartei universitare. Codul precizeaza principiile de etica ce stau
la baza activitatii desfasurate in cadrul ANIMV (promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii,
corectitudinea intelectuala si asigurarea calitatii, respectarea libertatii academice, autonomia personala,
responsabilitatea publica, personala si profesionald, profesionalism, integritate si echitate, neutralitate

membrilor comunitatii universitare, abaterile de la etica universitara si sanctiunile aplicabile.

In vederea gestionarii problemelor de etici, Codul prevede existenta unei Comisii de etic, atributiile
acesteia si modul in care trebuie sa functioneze. Mai mult, pentru asigurarea unui climat etic, ANIMV a
adoptat Strategia de prevenire si combaterea a fenomenului de plagiat in cadrul ANIMV care a fost
aprobata 1n sedinta Senatului universitar din data de 15.12.2021.

In acord cu reglementirile nationale privind etica si integritatea academica, ANIMV a inclus in planurile
de invatimant ale programelor de studii de la cele trei cicluri de studii disciplina ,,Etica §i integritate
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academica”. Totodata, fiecare lucrare de finalizare studiilor face obiectul unei evaluari privind
similitudinea informatiilor fiind evaluata cu ajutorul aplicatiei sistemantiplagiat.ro.

Discutiile avute pe durata vizitei de evaluare externd cu membrii Comisiei de etica, precum s$i cu
presedintele Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) a relevat ca Academia a achizitionat
patru programe informatice specializate pentru identificarea similitudinii informatiilor pe care le
foloseste in evaluarea tuturor lucrarilor de finalizare a studiilor (licenta, masterat, doctorat).

Comisia de Etica Universitara functioneaza in baza prevederilor Codului si ale celor ale regulamentului
propriu si are ca sarcind principala analizarea si rezolvarea sesizarilor privind abaterile de la etica si
deontologia universitarda savarsite de membrii comunitatii universitare a ANIMV. Comisia de etica se
intruneste In urma unei sesizari, in conditiile legii, sau se autosesizeaza cu privire la abateri de la etica
universitard. Comisia analizeaza cazurile si hotaraste in privinta solutiondrii acestora, iar Hotaréarile
Comisiei sunt avizate de consilierul juridic al ANIMV. Corespunzitor fiecarui caz analizat, Comisia
inainteaza Rectorului ANIMV un raport privind analiza si evaluarea fiecarui caz, precum si masurile
si/sau sanctiunile stabilite, iar Rectorul dispune adoptarea sanctiunilor fatd de persoana sau persoanele
implicate.

In ultimii ani, Comisia de Eticd Universitard a ANIMYV, la solicitarea conducerii institutiei, ca urmare a
suspiciunilor de plagiat la nivelul unor teze de doctorat aparute in spatiul public, a avut o activitate foarte
intensa de verificare a tezelor sustinute public in perioada 2013-2021. In urma verificarilor, CEU a emis
43 de hotdrari privind situatia unor teze de doctorat si o hotarare referitoare la un proiect de documentare-
cercetare pentru o teza de doctorat.

Pe parcursul anului 2021, CEU a primit 3 sesizari referitoare la fapte circumscrise incalcarii eticii
academice sau la posibile abateri de la normele de conduitd academica care s-au analizat §i solutionat
astfel:

e pentru unul dintre cazuri s-a recurs la suspendarea demersurilor de verificare a sesizarii pana la
solutionarea dosarului nr. 7975/2/2018 aflat pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie (HCE nr.
64653 din 05.03.2021);

e pentru un alt caz s-a aplicat sanctiunea ,,avertisment scris” (HCE nr. 93331 din 31.03.2021);

e pentru al treilea caz, (o posibila situatie de abatere de la normele de etica universitara a unui
student masterand), sesizarea a fost respinsa intrucat s-a stabilit ca fapta nu era de competenta
Comisiei de etica.

De asemenea, tot in anul 2021, CEU a participat la formularea unui punct de vedere pe care ANIMV 1-
a transmis catre Consiliul de Etica si Management Universitar (CEMU), care este organism consultativ
al Ministerului Educatiei fara personalitate juridica, la solicitarea acestuia.

Rapoartele anuale ale CEU din cadrul ANIMV, din perioada corespunzatoare actualei evaludri
institutionale (2016-2022), cuprind principalele activitati desfasurate de aceasta, precum si sesizdrile
primite si sanctiunile care au fost aplicate, sunt incircate pe pagina web a ANIMV la sectiunea
»Managementul calitatii”.

Cu prilejul discutiilor avute pe durata vizitei de evaluare externd a calitatii, la sugestia facuta de catre
unul dintre membrii comisiei de evaluare institutionald din partea ARACIS privitor la includerea in
planul de invatimant al programelor de studii de doctorat a unui curs de scriere academica, s-a primit
raspunsul cd a fost luatd deja o astfel de masura.

Anual, CEU elaboreaza un raport in care prezintd starea respectarii prevederilor Codului de etica si
deontologie la nivelul ANIMYV si cazurile analizate si solutionate pe durata anului respectiv. Raportul
este comunicat Senatului universitar si este facut public pe pagina web a institutiei.
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Recomandari:

e (arta poate si trebuie sa faca referire la integritatea academica, respectiv la Codul de etica si
deontologie, dar nu trebuie sa includa neaparat Codul in integritatea lui, ci acesta ar trebui sa fie
anexa la Carta ca si o serie de regulamente sau documente ce vizeaza identitatea, structura,
organizarea si functionarea institutiei. Pentru conformitate, Carta poate include lista tuturor
anexelor (Cod de etica, regulamente specifice etc.).

e Codul de etica si deontologie ca si Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat
in cadrul ANIMV, precum toate celelalte documente (regulamente, metodologii, proceduri etc.)
aprobate de Senatul universitar, ar trebui sa fie semnate de catre Presedintele acestui organism.

e Elaborarea de planuri de masuri prin care sa se actioneze in amonte in vederea preintampinarii
unor actiuni lipsite de deontologie si/sau de etica si aducerea lor la cunostinta ntregii comunitati
universitare.

e Integrarea in cadrul activitatii profesionale curente a unor componente ce vizeaza cresterea
raspunderii individuale si colective privind integritatea academicd (ex. Invatarea scrierii
academice si a modului de utilizare a resurselor; realizarea unui plan de management al
rezultatelor cercetdrilor si crearea de baze de date; existenta unui plan de valorificare a
rezultatelor cercetarilor in cadrul proiectelor de cercetare stiintificd; luarea de masuri de
protectia rezultatelor cercetarilor; brevetarea; transferul cunoasterii; prezentarea cercetarilor
proprii in cadrul colectivelor stiintifice ale ANIMYV si abordarea critica a acestora etc.).

e Cresterea numarului actiunilor proactive in interesul nsusirii i constientizarii principiilor eticii,
precum realizarea unor seminare sau colocvii cu teme privitoare la integritatea academica la
care sa participe deopotriva cadre didactice, cercetatori, studenti, masteranzi, doctoranzi.

e Incurajarea si sustinerea activitatii CEU, asigurarea autonomiei acesteia si a transparentei asupra
rapoartelor elaborate de ea, precum si asupra sesizarilor analizate.

e Implementarea consecventa si coerentd a masurilor de integritate academica ce decurg din cazuri
solutionate si asigurarea unei constante a acestui proces de imbunatatire a integritatii academice
cu participarea intregii comunitdti universitare.

I1.3 Eficacitatea educationala in cadrul institutiei de invatamant superior
I1.3.1 Admiterea si parcursul studentilor (ESG 1.4)

11.3.1.1 Admiterea studentilor

ANIMV aplica o politica transparentd de admitere asigurand o buna organizare si desfasurare a
procesului de recrutare a viitorilor studenti. Cu cel putin sase luni Tnainte de organizarea concursului de
admitere, institutia oferd informatiile necesare astfel ca potentialii candidati sd cunoasca criteriile si
metodele de recrutare si de admitere a studentilor.

In cadrul ANIMV, admiterea la toate programele de studii se face in functie de specificul acestora,
corespunzator prevederilor descrise in regulamentele si metodologiile aferente fiecarui ciclu de studii,
care sunt publice. Inscrierea la concurs se face in baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
echivalente, recunoscute de catre ministerul educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, in cadrul discutiilor
avute cu cadrele didactice, s-a consemnat ca se fac demersuri de identificare si recrutare a candidatilor
anterior concursului de admitere. Pentru a fi eligibili, potentialii candidati sunt testati utilizandu-se mai
multe criterii si probe de evaluare (ex. comunicare, psihologie, medical, creativitate etc.).

Admiterea la licenta se face prin concurs, diferentiat de la un program de studii la altul in ceea ce priveste
unele aptitudini. Concursul de admitere cuprinde doua probe, fiecare dintre acestea incluzand doua teste,
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unul de culturd generalda (Limba Romana, Psihologie, Istorie, Logicd, Economie) si altul pentru
evaluarea aptitudinilor necesare formarii ofiterilor de informatii. Se admit contestatii doar in ceea ce
priveste prima proba si doar legat de corectitudinea unui item.

Nota de admitere este calculata ca suma de: (10% x media de absolvire a anilor de liceu) + (10% x media
examenului de bacalaureat) + (20% x nota obtinuta la proba 1) + (60% x nota obtinuta la proba 2).

Concursul de admitere este unul riguros si, in general, rata de succes este de cca. 1/33.

Admiterea la programul de studii de masterat pentru formarea de ofiteri ai SRI se face prin concurs, pe
baza unei probe scrise care consta in evaluarea aptitudinilor necesare formarii ofiterilor de informatii.
Proba nu necesita o pregatire de specialitate. Admiterea la programele de studii de masterat pentru
promovarea culturii de securitate in societatea civild se face In doud sesiuni (iulie si septembrie), prin
concurs de admitere care consta in sustinerea unui eseu elaborat in baza unei tematici anuntata anterior.

Recomandari:

e Adaptarea continud a criteriilor de admitere si a modalitatilor de verificare a indeplinirii acestora
la profilul candidatilor si la obiectivele Academiei astfel incat sa creascad si mai mult calitatea
studentilor admisi.

I1.3.1.2. Parcursul studentilor

Parcurgerea, intreruperea i reluarea studiilor. Academia asigurd un cadru organizat riguros privind
activitatea profesionala a studentilor si le ofera acestora posibilitatea de a parcurge, a Intrerupe motivat
si a relua studiile in acord prevederile regulamentelor si metodologiilor proprii. Conditiile ce trebuie
indeplinite pentru transferul, mobilitatea si parcursul studiilor, respectiv pentru finalizarea acestora sunt
specificate in contractele de studii, iar rezultatele acestor procese sunt intregistrate $i urmarite prin
intermediul platformelor informatice interne. in ANIMV, pentru studentii de la programele universitare
de licenta, transferurile, reinmatricularile si reluarea activitatii dupa intreruperea studiilor, se fac dupa
regula creditelor transferabile, la inceputul anului universitar.

Pentru programele de studii de licenta si de masterat pentru formarea ofiterilor nu exista posibilitatea
transferului studentilor de la alte universitati, deoarece procesul de admitere in ANIMV, precedat de
testarile specifice institutiilor beneficiare, este unul complex si implica etape eliminatorii care trebuie
parcurse exclusiv anterior inceperii studiilor. ANIMYV este singura institutie din Romania care ofera
programe de studii care au ca scop pregatirea ofiterilor de informatii. Programele sale de studii sunt
unice, iar un eventual transfer este imposibil, din aceasta perspectiva.

In cazul programelor de studii de masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila,
precum si a studiilor de doctorat, ANIMV asigurd mobilitatea academica. Institutia de Tnvatamant
recunoaste creditele transferabile dobandite de studenti pe durata studiilor realizate in alte institutii de
invatamant acreditate/autorizate din tara sau din straindtate, in conditiile cadrului normativ in vigoare si
ale procedurilor proprii.

Proiectarea invdtimdntului. Programele de studii sunt proiectate pentru a raspunde nevoilor
beneficiarilor, respectiv societatii in ceea ce priveste calificarile specifice domeniilor de studii asumate
de catre ANIMV. Fiecare program de studii este descris intr-un pachet de documente ce cuprinde
curriculum/plan de Invatamant si fisele disciplinelor. Planul de invatamant este constituit dintr-o
succesiune coerentd a disciplinelor de studiu ce urmeaza sa contribuie la dezvoltarea unei anumite
calificari. Fiecare disciplina este descrisa in ,,Figa disciplinei” care include aportul cadrului didactic si
cel al studentului pentru atingerea obiectivelor invatarii si rezultatele acesteia. Fisele disciplinelor:

1) integreaza mijloacele si metodele utilizate in predare, invatare si evaluare;
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2) definesc obiectivele formarii prin raportare la competentele pe care trebuie sa le formeaze
disciplina ca parte integranta a programului de studii;

3) vizeaza dezvoltarea logicd a competentelor propuse in cadrul disciplinei programate, prin
raportarea acestora la competentele pe care le formeaza intregul program de studii;

4) abordeaza integrat continuturile stiintifice, bibliografia de studiat si metodele de predare,
invétare si evaluare prin raportare la obiectivele de formare si la competentele vizate;

5) indica metodele si criteriile de evaluare, in concordantd cu setul de competente pe care le
formeaza disciplina;

6) programeaza rezultatele Invatarii.

Studentii au acces la tot pachetul de informatii care privesc proiectarea si desfasurarea activitatilor de
invatamant si sunt informati, incd de la primul curs de catre titularii disciplinelor, privind obiectivele
disciplinelor, continutul predarii, metodele, formele si criteriile de evaluare, rezultatele Invatarii, precum
si volumul de munci aferent. in cadrul ANIMYV, la nivel institutional, a fost proiectati si constituita
arhiva digitala, care cuprinde planurile de invatamant si fisele disciplinelor pentru toate programele de
studii oferite de Academie.

Pentru toate programele de studii din cadrul Academiei (lientd/masterat), curriculumul este structurat
astfel incat studentii sd poatd parcurge si absolvi studiile 1n perioada de studii stabilita prin legislatie, in
functie de specificul programului de studii si, respectiv, de ciclul de studii universitare.

Recomandari:

e Cresterea gradului de flexibilitate a reglementarilor astfel Incat parcurgerea, intreruperea si
reluarea studiilor sa fie mult mai accesibile pentru studenti, fara a se afecta nivelul de calitate al
procesului de invatamant.

I1.3.2 Rezultatele invatarii (ESG 1.3)
I1.3.2.1 Valorificarea calificarii obtinute

Finalizarea studiilor si nivelul de satisfactie al studentilor. Examenele de finalizare a studiilor se sustin
conform metodologiilor fiecarui ciclu de studii. Toate lucrarile de finalizare a studiilor universitare de
licenta si masterat parcurg un proces de verificare antiplagiat.

In perioada evaluata, ponderea studentilor care au promovat examenul de finalizare a studiilor de licenta
a fost cuprinsa intre 92% si 100%. La programele de studii de masterat pentru formarea ofiterilor,
promovarea a fost cuprinsa intre 93% si 100%, iar pentru programele de masterat pentru promovarea
culturii de securitate in societatea civild, ponderea studentilor care au promovat examenul de finalizare
a studiilor a fost cuprinsa intre 25% si 100%. In acest ultim caz, o parte dintre studentii care nu au
finalizat studiile au fost reinmatriculati in serii ulterioare de programe in vederea sustinerii examenului
de finalizare a studiilor.

Conform procedurii proprii, publicate pe pagina web a institutiei, ANIMV analizeaza constant nivelul
de satisfactie a studentilor privind calitatea invatamantului si a programelor de studii, precum si calitatea
serviciilor oferite de Academie. Din analiza raspunsurilor la chestionarul de feedback aplicat studentilor
(licentd, masterat pentru formarea ofiterilor si masterat pentru promovarea culturii de securitate in
societatea civild), la finalul anului universitar 2021-2022, nivelul mediu de satisfactie a acestora a fost
de 87,7% (licenta - 89,4%, masterat pentru formarea ofiterilor - 79,4%, masterat pentru promovarea
culturii de securitate in societatea civila - 91,7%). Participarea studentilor la procesul de feedback a fost
de 55,8%, in medie.
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Capacitatea de angajare in muncd sau de continuare a studiilor. Academia urmareste cariera
absolventilor printr-un sistem propriu organizat in acest scop, anual prezentandu-se un raport detaliat
pentru toate programele de studii. Rata de angajare a absolventilor programelor de studii de licenta si a
celor de masterat pentru formarea ofiterilor de informatii este de 100% in institutiile beneficiare. Rata
de angajare a absolventilor programelor de studii de masterat pentru promovarea culturii de securitate
in societatea civila depaseste 70%.

Analiza efectuata pe esantionul absolventilor ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta
(2020 si 2021) a relevat faptul cd 44,7% din totalul acestora si-au continuat studiile cu programe
universitare de masterat.

Centrarea pe student a metodelor de predare-invitare. Activitatile didactice imbina predarea, invatarea
si evaluarea, iar examinarea studentilor este proiectata astfel incét s ofere cadrelor didactice informatii
despre masura in care au fost atinse obiectivele disciplinelor predate. Totodata, aceasta reprezinta si un
indicator al eficientei metodelor de predare si invatare, procedeele de examinare si evaluare a studentilor
fiind elemente esentiale in cuantificarea rezultatelor invatarii. Cadrele didactice pun accent pe gandirea
criticd a studentilor, pe implicarea lor In proiecte, pe rezolvarea de probleme si investigatie stiintifica
proprie etc. Pe durata vizitei de evaluare institutionald (inclusiv in cadrul evaluarii celor doua programe
de studii), din discutiile cu cadrele didactice, precum si din cele avute cu studentii, s-a evidentiat, de
asemenea, interactivitatea ca metodad utilizatd frecvent in predare, dat fiind si caracterul materiilor
predate. Rezultatele invatarii sunt discutate individual cu fiecare student, aceasta fiind o practica curenta
la toate programele de studii.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (email, pagina personald de web pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare, de la tabla clasica
la flipchart si videoproiector, sistem informatic etc. La ambele facultdti, cadrele didactice ofera
studentilor consultatii privind invatarea la disciplinele predate, de reguld individual, in cadrul unei
planificdri cu durata de minimum 2 ore saptimanal. Pe langd aspecte ce tin invatare in cadrul de
disciplinelor predate, studentii sunt sfatuiti si in ceea ce priveste cariera sau pot fi evaluati referitor la
unele abilitati specifice, necesare profesdrii cu succes in domeniul de studii ales (ex. rezistenta
emotionald, flexibilitatea mentald, comunicarea eficienta, lucrul in echipd, capacitatea decizionala,
capacitatea de gestionare a conflictelor, toleranta la diversitate etc.).

Stagiile de practicd §i instruire sunt o componentd importantd a programelor de studii din cadrul
ANIMYV si sunt asigurate integral de citre beneficiari. Pe plan national, ANIMYV colaboreaza cu institutii
de invatdmant superior, militare si civile, de stat si particulare, pe baza protocoalelor de parteneriat.
Astfel se creaza conditii pentru efectuarea de schimburi de cadre didactice si studenti, practica,
publicarea in comun a unor lucrari stiintifice, identificarea tematicilor de cercetare stiintificd comune si
dezvoltarea lor, alte activitati specifice invatdmantului si cercetarii. Studentii doctoranzi sunt implicati
in proiecte de cercetare.

Orientarea in carierd. In institutia de invatimant superior evaluati functioneaza un Centru de Consiliere
si Orientare Tn Cariera (CCOC) al carui personal specializat 1si desfagoard activitatea prin cumul de
functii, norma de baza fiind in Invatdmant, pe posturi didactice din cadrul ANIMYV. Centrul este condus
de un director, care ocupa un post didactic de conferentiar in cadrul ANIMYV si care este specializat In
sociologie. Activitatea CCOC se desfagoard in baza metodologiei de organizare si functionare a
acestuia). Anual, CCOC prezinti un Raport de activitate. in prezent, pe pagina web a ANIMV, este
incarcat raportul pentru anul universitar 2022-2023 alaturi de Metodologia CCOC.

Studentii din cadrul ANIMYV beneficiaza si de alte tipuri de indrumare (stiintifica, pentru cariera etc.),
care poate fi personalizatd la cererea acestora, iar metodele utilizate sunt adaptate nevoilor lor.
Indrumarea se poate petrece in cadrul unei asocieri intre un profesor si un grup de studenti sau intre
grupuri de studenti (cercuri stiintifice pe discipline, specialitati, domeniu sau cercuri interdisciplinare).
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Nu in ultimul rand, tutorii fiecarui an de studii asigura, de asemenea, indrumarea studentilor, mai ales
in primul an de studii cand este necesar si li se ofere sprijin in vederea adaptarii la noile conditii de viata
si de studii.

Recomandari:

o Imbunatitirea continua a continutului programelor de studii si cresterea eficacitatii masurilor
menite sa contribuie la atragerea unui numar mai mare de absolventi ai ciclurilor anterioare in
cadrul programelor de studii de masterat si, respectiv, doctorat.

e Avansarea n directia modernizarii procesului de Invatamant astfel incat sa creascd ponderea si
calitatea activitatilor de invatare asistatad de calculator, punandu-se accentul pe blended learning
pastrandu-se un echilibru dinamic intre metodele traditionale si cele specifice noilor tehnologii
de informare §i comunicare in toate etapele procesului de invatamant.

e Implicarea mai consistentd a studentilor in proiecte de cercetare la nivelul tuturor celor trei
cicluri de studii.

e Discutarea la nivelul tuturor departamentelor Academiei a celor mai bune practici in materie de
interactivitate In ceea ce priveste predarea — invatarea si crearea premiselor pentru generalizarea
acestora.

e Intensificarea eforturilor directionate catre personalizarea indrumarii in functie de solicitarile
specifice ale anumitor grupuri de studenti.

e Realizarea unui program de sprijinire si consiliere a studentilor cu scopul de a facilita integrarea
in invatamantul universitar, a oferi indrumare 1n alegerea celor mai potrivite optiuni didactice,
culturale si sociale specifice vietii studentesti, in vederea unui parcurs academic de succes.

e Fisele disciplinelor, inclusiv cele ce se anexeaza rapoartelor de evaluare interna privind
asigurarea calitdtii in vederea evaludrii externe periodice, trebuie sa fie semnate/asumate de catre
titulari si de toate celelalte parti (director de departament, decan).

e Intensificarea proceselor de informare derulate de departamentele facultatilor, de tutorii de ani
de studii, de responsabilii de programe de studii si cresterea numarului de intalniri cu absolventii
fiecarui ciclu de studii pentru identificarea sugestiilor de imbunatatire a programelor de studii.

e Operationalizarea unor baze de date referitoare la promotiile de absolventi obtinandu-se de la
acestia un foarte util feedback referitor la aspectele care le-au asigurat succesul in angajare pe
un loc de munca in profilul pentru care s-au pregatit.

I1.3.3 Cercetare stiintifica
11.3.3.1 Strategia si planificarea cercetarii

Cercetarea stiintifica este parte integranta a misiunii asumate de Academie si constituie 0 componenta
de bazd a activitatii cadrelor didactice si a studentilor. Pragramarea cercetarii are o componenta
strategica, identificata in Strategia cercetarii stiintifice, care este un document programatic elaborat pe
termen mediu si care este public, precum si o0 componenta operationald, identificata in Planul operational
anual al Academiei. Obiectivele strategice sunt programate spre realizare prin Planurile anuale de
cercetare intocmite printr-un proces colaborativ de catre structurile de cercetare ale ANIMV. Activitatile
si proiectele de cercetare, dar si activitatile de evaluare a rezultatelor cercetarii sunt cuprinse si in Planul
operational general al ANIMV. Atat Strategia cercetarii cat si planurile operationale ale ANIMV sunt
adoptate de Senatul Avademiei.

Managementul cercetarii, cuprins in Planul operational anual (ex. pentru anul 2022) al ANIMV cuprinde
o serie de obiective si activitati in legatura cu cercetarea stiintifica dar nu exista o coerenta a obiectivelor
strategice privind cercetarea, a tematicii si a temelor de cercetare abordate etc. si nici o corelare solida
cu indicatori de rezultat si modalitati de valorificare a rezultatelor cercetarii.
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11.3.3.2 Tematica si resursele cercetarii

Tematica cercetdirii. Conform legislatiei romanesti, domeniul de studii universitare de masterat/doctorat
corespunzator specificului profesional al ANIMYV este ,,Informatii si securitate nationald”, iar cel de
licenta este ,,Stiinte militare si ordine publicd”. Amble domenii se incadreaza in ramura de stiinta
»otiinte militare, informatii §i ordine publica” si se suprapun profilului stiintific socio-uman cu abordari
interdisciplinare al Academiei, profil care reflectd domeniile prioritare de cercetare (studii de securitate
si studii de intelligence).

Tematica cercetarii abordatd de colectivele stiintifice din cadrul Academiei corespunde domeniilor
mentionate mai sus si este relevantd in raport cu problematica societatii contemporate. Pe pagina web a
Academiei, la sectiunea ,,Cercetare/ Institutul National de Studii de Intelligence/Proiecte” a fost
identificata tematica abordata in cadrul proiectelor in ultimii ani. Mai mult, o listd a temelor de cercetare
abordate in cadrul programelor individuale de studii de doctorat a fost pusa la dispozitie pe durata vizitei
de evaluare, la solicitarea unora dintre evaluatorii internationali din cadrul Comisiei de evaluare
institutionala.

Cadrele didactice ale Academiei desfasoara activititi de cercetare in ariile de expertiza ale studiilor
absolvite, temele de cercetare abordate si rezultatele acestora aflandu-se In acord cu cerintele si
tendintele de dezvoltare in domeniile mentionate mai sus. Activitatea de cercetare stiintifica derulata n
cadrul ANIMYV la nivelul facultatilor si al structurilor de cercetare este corelata cu nevoile de cunoastere
in domeniile stiintifice mentionate si cu cele ale programelor de studii dezvoltate si oferite (licenta,
masterat, doctorat). De asemenea, activitatea de cercetare §i rezultatele acesteia constituie un factor
important In cariera universitara.

Resursele financiare pentru cercetarea stiintifica sunt asigurate din proiecte de cercetare castigate in
competitii. In perioada evaluati, ANIMV a derulat 23 de proiecte internationale si nationale de cercetare
finantate prin diverse mecanisme, in calitate de coordonator si beneficiar. Finantarea cercetarii este
reflectatd corect in evidentele contabile ale Academiei, ficdndu-se o delimitarea adecvata Intre
contributiile stiintifice aferente normelor didactice si de cercetare si cele care tin de proiectele de
cercetare.

Baza materiald a cercetarii. La nivelul Academiei existd premise pentru avansarea citre o cultura
academica in care cercetarea sa evolueze spre excelentd, aspect care rezultd din numarul laboratoarelor
de cercetare active, numarul proiectelor finantate, evenimentele stiintifice organizate de institutie
(conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), numarul publicatiilor stiintifice
realizate 1n institutie si acceptate In baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si
international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic, etc.

I1.3.3.3 Rezultatele cercetarii si valorificarea lor

Rezultatele cercetdrii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti in raport cu criteriile specifice
CNATDCUS pentru domeniile de cercetare existente. Se poate mentiona ca existd un nivel sustenabil si
in crestere constantd al valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii stiintifice, transfer de cunoastere, cursuri si consultantd de specialitate.

Cercetarea realizatd in cadrul institutiei de invatdmant este, in bund méasuré, relevanta la nivel national.
Prioritatile tematice de cercetare-dezvoltare-inovare ale ANIMV vizeaza domeniile fundamentale si pe
cele de specialitate in care exceleaza institutia. Pentru perioada 2015-2022 cifrele sunt urmatoarele:

e 65 de carti si capitole din cérti publicate 1n edituri internationale si nationale;

¢ Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
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26 articole publicate in reviste indexate ISI/Clarivate Analitycs sau in volumele unor manifestari
stiintifice, indexate ISI proceedings;
200 articole publicate in reviste BDI.

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionald s-a luat notd de preocuparea conducerii universitatii de a
organiza periodic o serie de evenimente cu caracter stiintific si profesional cu participare internd si
internationald (cadre didactice, studenti, specialisti din institutii etc.). Mai jos se redau cateva exemple:

Conferinta internationald anuala , Intelligence in the Knowledge Society” — IKS;

Programul de formare ,,Securitate In Regiunea Marii Negre” in parteneriat cu Universitatea
Harvard si Universitatea Nationald de Informatii (SUA);

Conferinta internationala ,,Redefining Community in Intercultural Context - Nation Branding,
Identity & Security” (2018);

Conferintei internationald a International Association for Intelligence Studies (IAFIE —
Capitolul European) — 2019 (a IV-a editie). IAFIE este o asociatie internationala infiintata in
2004, care reuneste peste 300 de reprezentanti ai comunitatii internationale de informatii si
academice din domeniu;

Sesiunea de comunicdri stiintifice a studentilor, ANISTUD, dar si conferinta stiintificd a
studentilor doctoranzi ,,Intelligence si cultura de securitate” — ICS care au rolul de a incuraja
implicarea studentilor in cercetarea stiintifica;

Alte evenimente cu caracter stiintific si profesional pentru studenti: workshop finantat de NATO
(2015); mese rotunde pentru studenti (EUSEGOV mai 2022 si iulie 2022); Scoala de vara pentru
doctoranzi (EUSEGOV 2021 si 2022); Scoli tematice pentru doctoranzi (Bralnt) etc.

Academia a initiat in 2009 publicarea unei reviste stiintifice, Romanian Intelligence Studies Review,
care a capatat recunoastere, fiind indexata in baze de date internationale (EBSCO, CEEOL, DRIJI,
DOADJ), iar in prezent se afld in procesul de evaluare pentru indexarea in baza de date Clarivate Web of
Science.

Recomandari:

In acord cu caracterul militar al studiilor si cu specificul institutiei de invatimant superior se
impune o revizuire a Strategiei cercetarii pe termen mediu si a Planului operational al anilor
2023 si 2024 cu accent pe:

o consistenfa si coerenta obiectivelor strategice;

o corelarea fidela a temelor de cercetare cu tematica stiintifica abordata corespunzator
domeniilor asumate si cu nevoile societatii contemporane;

o integrarea indicatorilor de rezultat (nr. de articole publicate, instrumente, metode si
mijloace specifice realizate (calasificate si/sau neclasificate) utilizabile in domeniile de
activitate, comunicari stiintifice, teze de doctorat sustinute, studii, rapoarte, conferinte
si sau seminarii organizate etc. corespunzator temelor stiintifice abordate;

o cresterea cantitatii si a calitatii resurselor cercetarii (financiare, umane, materiale).
Elaborarea unui plan operational anual privind cercetarea stiintifica, distinct de Planul
operational general al ANIMV, care sd cuprinda obiectivele strategice, tematica cercetarii si
temele abordate, fondurile alocate anual, termenele de realizare, indicatorii de rezultat sau
livrabilele si responsabilii temelor, modul de valorificare a rezultatelor cercetarii etc.
Imbunititirea continui a bazei materiale a cercetirii si utilizarea eficienta a acesteia, sustinerea
cresterii capitalului intelectual, diversificarea resurselor de informare si documentare, precum
si sporirea numarului de parteneriate nationale si internationale.

Intensificarea demersurilor menite sd contribuie la dezvoltarea si constientizarea, la toate
nivelurile procesului de invatamant si al cercetarii stiintifice, a unei culturi a calitatii cercetarii.
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e Cresterea ponderii criteriilor legate de performantele stiintifice dovedite in cadrul procesului de
evaluare a cadrelor didactice.

e Consecventd 1n evidentierea clara a finantarii cercetarii bazatd pe proiectele de cercetare
castigate in competitii, precum si a rezultatelor cercetarii.

e Identificarea de noi tipuri de resurse financiare pentru cercetare si cresterea eficientei utilizarii
lor raportat la productia si productivitatea stiintifica.

e C(Crearea unor structuri stiintifice si elaborarea unor mecanisme specifice pentru evaluarea
calitatii cercetarii (ex. comisii stiintifice departamentale de analiza a rezultatelor cercetarii,
comisii de recenzori, rapoarte stiintifice, rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a
activitatii cercetarii etc.).

e Cresterea in continuare a numarului de laboratoare de cercetare active, a numarului de proiecte
de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare, al evenimentelor stiintifice
organizate de ANIMV si a numadrului publicatiilor stiintifice acceptate in baze de date
internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, cresterea transferului de
cunoastere si a celui tehnologic.

e Implicarea mai puternica a doctoranzilor in activitatea de cercetare si in cadrul proiectelor de
cercetare stiintifica derulate de Academie.

e Integrarea temelor de cercetare ale programelor individuale de studii de doctorat in tematica
stiintifica programata a Academiei si finantata prin proiecte.

e Asigurarea unei mai bune structurari a tabloului de indicatori prin care se cuantifica rezultatele
cercetdrii si adecvarea acestora la cerintele CNATDCU.

I1.3.4 Relatii internationale

In acord cu specificul siu militar, Academia are obiective si intreprinde actiuni in vederea cresterii
colaborarilor internationale. Astfel, a Incheiat acorduri de parteneriat cu Universitatea din Malta si cu
Universitatea ,,Rey Juan Carlors” din Spania pentru dezvoltarea unui program de studii cu dubla diploma
si, in prezent, implementeza proiectul ”Crltical Studies in INtelligence, Technologies, and SEcuriTy
Governance — INSET”, pe care l-a castigat in anul 2022 in competitia ERASMUS MUNDUS DESIGN
MEASURES si care este dedicat programelor de masterat tip Joint Erasmus Mundus. in aceasta etapa,
ANIMV finalizeaza dosarul de construire a programului de studii, care urmeaza sa fie acreditat, iar
ulterior va continua demersurile pentru dezvoltarea acestuia.

ANIMV deruleazd, de asemenea, proiectul “Evolving Security SciencE through Networked
Technologies, Information policy And Law” (“ESSENTIAL”), prin care studentii doctoranzi sunt
sprijinifi sd acceseze un program de studii de tip European Joint Doctorate (EJD), finantat ca parte a
granturilor Marie Sklodowska-Curie ITN-EJD ale Comisiei Europene. ANIMV are proceduri de
recunoastere si de finalizare a studiilor, adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a studentilor.

Recomandiri

e Intensificarea, la nivelul Academiei, a demersurilor menite sa faciliteze promovarea unor
programe de studii autentic internationale sau chiar programe de studii promovate in parteneriat
cu alte entitati nationale sau straine.
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I1.4 Managementul calitatii in institutie
I1.4.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Politicile si strategiile privind asigurarea calitatii sunt corelate strans cu viziunea si misiunea Academiei
si sunt adecvate fiecarei structuri institutionale. ANIMYV 1isi asuma si reflecta in toate activitatile sale o
politici de management al calitatii cu obiective coerente. Documentele strategice ale Universitatii
reflectd importanta pe care Academia o acordd asigurarii si imbunatatirii calitatii in toate activitatile
aferente indeplinirii misiunii sale. Pagina web a ANIMYV cuprinde o sectiune dedicatd ,,Managementului
calitati” n care sunt integrate toate documentele de reglementare, metodologice si procedurale folosite
la nivel institutional si structural in cadrul Academiei. In vederea cresterii calitatii interne, Academia se
raporteaza la alte institutii de invatdmant superior similare, atat din tara cat si din alte state ale lumii. Cel
mai recent proiect de analizd comparativa privind calitatea Invatdmantului, despre care s-a vorbit mai
sus, s-a realizat in sprijinul procesului de orientare strategica a programelor de studii universitare de
licenta si de masterat din cadrul ANIMYV si s-a desfasurat in perioada octombrie 2021 — februarie 2022.

Structuri interne pentru asigurarea calitdtii. La nivelul ANIMV functioneaza o Comisie de Evaluarea
si Asigurarea Calitatii CEAC), care este constituitd conform OUG 75/2005, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si comisii similare la nivelul facultatilor si departamentelor. De
asemenea, in structura ANIMV se regaseste Prorectoratul care are in subordine Biroul de Asigurarea
Calitatii care opereaza in mod coordonat cu Comisiile de Asigurarea si Evaluarea Calititii de la nivelul
Facultatilor si departamentelor. Toate aceste entitéti 1si desfisoara activitatea respectand normele legale
si prevederile regulamentelor interne cu scopul dezvoltarii unei culturi a calitatii la toate nivelurile de
actiune.

in cadrul ANIMV s-au identificat numeroase demersuri bine structurate si directionate pentru
imbunatatirea calitatii si cresterea complexitatii datelor colectate din feedback-ul studentilor,
absolventilor si angajatorilor. Anual, CEAC realizeaza un Raport privind evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei in cadrul Academiei in care evidentiazd aspectele pozitive si pe cele negative ale asigurarii
calitatii. Urmare acestui raport se proiecteaza si se aplicd masuri pentru imbunatatirea proceselor si a
calitatii.

Cultura calitatii. Rectorul Academiei a stabilit o politica de calitate ce cuprinde toate structurile acesteia
si intregul personal. Cultura calitatii este promovata prin sistemul de management al calitatii, cu scopul
imbunitatirii permanente a performantelor profesionale si a rezultatelor academice. In universitate se
desfasoara actiuni prin care se promoveaza respectul reciproc in relatia student-profesor, iar institutia
are proceduri potrivite pentru a solutiona sesizarile si/sau contestatiile studentilor. La vizita de evaluare
institutionala, in discutiile avute cu diferitele parti din cadrul institutiei, inclusiv cu studentii, s-a relevat
existenta unui mediu suficient de relaxat si democratic, in care studentii au un rol important, putandu-se
exprima Tn mod liber si sustindndu-si argumentat punctele de vedere si optiunile.

Cultura calitatii Tmbind armonios elementele perene de identitate institutionala cu modernitatea ceruta
de schimbarile care au loc la nivelul tabloului societal national si international ceea ce ofera fundamente
sustenabile pentru sporirea calitatii proceselor de invagdmant, formare profesionala continua si cercetare
siintifica. Academia genereaza un flux deschis de informatii si valorifica feedback-ul studentilor, intr-
un proces continuu de evaluare si de imbunatatire a activitatilor.

Recomandairi:

e Dincolo de standardele propuse de legislatia actuald privind calitatea si de Metodologia
ARACIS, se impune elaborarea si adoptarea unui set de referinte proprii, calitative si cantitative,
prin comparatie cu cele propuse de organizatii similare sau universitati din tara si din strainatate,
care s permita trecerea la o noud etapa de progres privind calitatea la nivel institutional.
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e O mai buna evidentiere a celor constatate cu ocazia fiecarui audit privind managementul
calitatii, supunerea lor unei dezbateri interne riguroare, adoptarea celor mai relevante masuri si
prezentarea lor n cadrul comunitatii universitare pentru a fi asumate.

e Abordarea distincta si integrativa a tuturor proceselor din cadrul ANIMYV in scopul imbunatatirii
calitatii.

11.4.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
de studii si a activitatilor didactice desfasurate

11.4.2.1 Proceduri, structuri si mecanisme privind calitatea programelor de studii

Academia urmareste interesul manifestat de beneficiari pentru programele de studii pe care le ofera si
aplica proceduri proprii de urmarire a evolutiei acestora, a calitatii si relevantei continuturilor, a
corespondentei dintre competentele generate si cerintele ocupatiilor sau ale angajatorilor. Consiliile
facultatilor, respectiv Senatul universitar, hotardsc in privinta initierii, aprobarii, monitorizarii si
evaluarii periodice a programelor de studii. Comisiile curriculare existente la nivelul facultatilor
realizeaza anual, impreund cu conducerea facultitii, aceste procese, dupa caz, conform regulamentului
specific. Programele de studii noi se evalueazd extern, de citre ARACIS, in vederea autorizarii
provizorii. Dupa acreditare, programele de studii se evalueaza periodic, la cinci (5) ani.

In vederea imbunatatirii programelor de studii, anual, la finalizarea studiilor, absolventii Academiei,
oferd un punct de vedere privind calitatea programelor de studii urmate. Angajatorii participanti la vizita
de evaluare institutionala au evidentiat, de asemenea, aportul lor la acest proces de urmarire si
imbunatatire a programelor de studii, fiind interesati de: 1) coerenta cursurilor in cadrul planului de
invatamant; 2) continutul stiintific al cursurilor programate in raport cu nevoile prezentului si cu cele de
perspectiva; 3) metodele de realizare a instruirii; 4) utilizarea in instruire a unor mijloace similare celor
folosite 1n realitate etc. Angajatorii sunt interesati atat de continutul teoretic al cursurilor cat mai ales de
instruirea practica a studentilor. Astfel, in structura activitatilor de Invatamant, conform mentiunilor
partilor (cadre didactice din ANIMYV si beneficiari) la vizita, 2/3 din activitatile didactice sunt rezervate
aplicatiilor practice.

Recomandari:

e Realizarea unei comunicari mai bune cu angajatorii absolventilor ANIMV.

e (Crearea unor structuri specializate (de tipul consiliilor consultative la nivelul fiecarei facultati)
de relationare cu reprezentantii mediului extern Academiei, beneficiari ai calificarilor propuse,
care sd asigure o constantd a urmaririi programelor de studii si imbunatatirii acestora si care sa
formalizeze rezultatele deliberarilor avute.

e Implicarea beneficiarilor in procesul de reconfigurare a competentelor generate de programele
de studii (cunostinte, abilitati, atitudini etc.).

11.4.2.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

Calificarile obtinute prin absolvirea programelor de studii oferite de ANIMV sunt validate de Autoritatea
Nationald pentru Calificari (ANC) si Inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul
Superior (RNCIS).

Absolventii programelor de studii din cadrul ANIMYV au directii clare de angajare la finalizarea studiilor.
Pe de o parte pentru cd Academia raspunde nevoilor SRI privind calificarea resurselor umene, aceasta
institutie avand un rol important chiar in selectarea candidatilor ce urmeaza programele de studii de
ofiteri de informatii si intelligence oferite de ANIMV. Pe de alta parte, datorita caracterului militar al
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calificarilor oferite si domeniului de licentd in care se incadreaza acestea (Stiinte militare, informatii si
ordine publicd) ceea ce asigura orientarea absolventilor catre institutiile specializate ale SAOPSN.

Diplomele de studii sunt acordate in concordantd cu calificdrile obtinute in cadrul specializarilor
absolvite. Absolventilor li se elibereaza, de asemenea, Suplimentul la diploma, care contine rezultatele
obtinute de acestia pe durata studiilor si care au condus la dobandirea calificarii universitare. Institutia
acorda, de asemenea, certificate de absolvire pentru absolventii programelor de studii postuniversitare
de formare si dezvoltare profesionala continua. Actele de studii sunt emise conform legislatiei de catre
o structura specializatd a ANIMV.

11.4.2.3 Evaluarea rezultatelor invatarii

Evaluarea rezultatelor invatarii este parte integranta a procesului de invatimant descris prin ,,predare —
invatare — evaluare”. Metodele si criteriile de evaluare sunt descrise in fisele disciplinelor si prezentate
studentilor inca de la primul curs, dupd cum s-a mentionat mai sus in cadrul acestui raport. Academia
utilizeaza sistemul de credite transferabile in evaluarea rezultatelor invatarii, iar modul de aplicare este
descris in Regulamentul privind aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile.

Modul de desfasurare a studiilor, inclusiv evaluarea, este descris in Regulamentele privind activitatea
profesionald a studentilor pentru ciclul I (licentd), respectiv pentru ciclul II (masterat), iar desfasurarea
evaluarii este prezentata in Metodologia privind evaluarea studentilor ANIMV. Sunt descrise conditiile
ce trebuie indeplinite In vederea participarii la examene, modul de desfasurare a diferitelor forme de
evaluare (evaluare pe parcurs, colocvii, examen scris, examen oral etc.), conditiile de promovare a
examenelor, programarea si desfasurarea examenelor restante etc. Aceste documente sunt la indeméana
comunitatii universitare (cadre didactice si studenti), precum si a tuturor partilor interesate si a publicului
fiind accesibile pe pagina web a ANIMV. Dreptul studentilor la o evaluare obiectiva si nediscriminatorie
dupa parcurgerea unui curs, cu respectarea continutului cursului, a criteriilor si a metodelor de evaluare
anuntate la ITnceputul predarii disciplinei este descris In Codul drepturilor si obligatiilor studentilor.

Activitatile de invatdmant (cursuri teoretice, seminare, lucrari practice etc.) imbind predarea, invatarea
si evaluarea, iar examinarea studentilor este proiectata astfel incat sa ofere cadrelor didactice informatii
despre masura in care au fost atinse obiectivele disciplinelor. Totodatd, acestea releva eficienta
metodelor de predare si invétare.

Recomandiri:

e Asigurarea unui bun echilibru intre criteriile utilizate in evaluarea formativa si cele utilizate n
evaluarea sumativa din perspectiva cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor formate si/sau
dobandite.

11.4.2.4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Academia utilizeaza un set de procedee si mijloace diferentiate de evaluare a activitatii personalului
didactic. Acest set cuprinde: evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
autoevaluarea si evaluarea de cétre managementul academic (la nivelul fiecarei structuri, dupa caz).
Aceste evaluari fac parte din demersurile institutiei in vederea asigurarii calitatii invatdmantului si se
desfasoara conform prevederilor legislatiei in vigoare, ale Cartei ANIMYV si ale regulamentelor specifice
ale institutiei.

Evaluare colegiala a activitatii cadrelor didactice se realizeaza anual, la nivelul fiecarui departament, n
baza unei procedurii proprii si a unei grile de evaluare aprobata de Senatul Academiei. Prin intermediul
formularului utilizat se evalueaza activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, conduita
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academica si activitatea administrativa a fiecaprui cadru didactic. Rezultatele evaluarii colegiale sunt
centralizate si analizate la nivel de departament si facultate.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza de doua ori pe an, pe baza unui chestionar
aprobat de Senat, iar rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile doar rectorului, decanului,
directorului de departament si persoanei evaluate. Prin acest chestionar studentii isi exprima opiniile
asupra activitatilor didactice la care au participat (cursuri, seminarii, activitati aplicative etc.) cat si
asupra prestatiei fiecarui cadru didactic. Studentii se pot exprima referitor la: volumul de cunostinte si
relevanta practica a acestora, metodele de predare si evaluare, bugetul de timp alocat cursului in raport
cu utilitatea practicd a informatiilor transmise, calitatea relatiei student-cadru didactic exprimata prin
maniera de comunicare, disponibilitatea cadrelor didactice de a raspunde solicitarilor studentilor, etc.

In alta ordine de idei, sistemul de management al calitatii, prin componenta sa de evaluare de citre
studenti a activitatii cadrelor didactice, urmareste sa fie surprins gradul de satisfactie a studentilor
privind interactivitatea pe parcursul activitatilor didactice, respectiv a modului in care se configureaza
relatia cadru didactic - studenti. Totodata, studentii au diverse modalitdti prin care pot sé ofere feedback
cadrelor didactice privind desfasurarea actului didactic. In cadrul procesului de evaluare a activitatii
cadrelor didactice, directorii Departamentelor si decanii Facultatilor pot consulta rapoartele cu date
statistice ale evaludrilor studentilor, cat si feedback-ul individual acordat de acestia la cursuri, seminare,
activitati de instruire si/sau lucrari practice.

Rezultatele evaludrii sunt prelucrate statistic si fac obiectul unei analize in cadrul rapoartelor de evaluare
a activitatii didactice Intocmite de catre Departamentul de Asigurare a Calitdtii (DAC), iar rezultatele
sunt transmise, conform procedurii, decanilor facultatilor. In continuare, aceste rezultate sunt discutate
in cadrul sedintelor Consiliilor facultatilor, precum si masurile propuse pentru ameliorarea activitatii
didactice.

Personalul didactic al ANIMV se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de departament.
Autoevaluarea pe care o efectueaza fiecare cadru didactic se face printr-o fisa care cuprinde un set de
criterii si standarde de performantd. Evaluarea cadrului didactic de catre reprezentantii managementului
academic (director de departament, decan etc., dupa caz) se realizeaza printr-un chestionar specific. La
finalul procesului de evaluare sunt intocmite rapoarte ale (auto)evaludrii la nivel de Departament,
Facultate si la nivelul institutiei de invatamant superior.

Academia reugeste sa asigure un raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, respectiv numarul de studenti inmatriculati, in functie de specificul fiecarui
domeniu si al fiecarui program de studii, respectdndu-se Standardele specifice ale ARACIS. Spre
exemplu, in anul universitar 2020 — 2021, raportul cadre didactice / numar total de studenti la programele
de studii de licenta si masterat a fost de 1/12,32; la nivelul anului universitar 2021- 2022, raportul cadre
didactice / numar total de studenti, la aceleasi doua categorii de programe de studii, a fost de 1/13,82.

Conducerea Academiei ofera un mediu competitiv de dezvoltare profesionala a personalului academic,
iar Tn ultimii ani a avut o abordare mult mai exigenta in ceea ce priveste conditiile formarii profesionale,
in special la nivel de doctorat, dar nu numai, ludnd masuri riguroase pentru eliminarea plagiatului ca
forma neacademica, oneroasa de dobandire a titlului stiintific. In plus, Academia a pus pe un nou fagas
Scoala docrorala, atat din punct de vedere al managemenului cat si al resursei umane implicate, urmarind
respectarea legislatiei in vigoare si satisfacerea standardelor de calitate ce guverneaza domeniul la nivel
national.

Academia este preocupatd de dezvoltarea bazei materiale, atat pentru activitatile de invatdmant si
instruire a studentilor la nivelul celor trei cicluri de studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiintifica
pentru care a dezvoltat centre de cercetare corespunzatoare tematicii stiintifice abordate in domeniul de
studii universitare de masterat si doctorat asumat.
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Pe durata vizitei s-a remarcat profesionalismul si dinamismul personalului academic, in general destul
de tanar, cu care s-a interactionat, rigoarea profesionala, deschiderea si transparenta dincolo de regulile
impuse de caracterul militar si de specificitatea institutiei in care lucreaza. Personalul academic
claboreaza proiecte de cercetare si este deschis colaborarilor in plan national si international ceea ce
contribuie, in mod direct si/sau indirect, la dezvoltarea personala.

Academia este parte a proiectului ANELIS PLUS (UEFISCDI), ceea ce ofera personalului academic
accesul la resurse de informare stiintificd provenind din principalul flux informational stiintific
international.

Recomandari:

e Intensificarea demersurilor pentru pentru cresterea numarului de cadre didactice titulare tinere
pentru se conferi predictibilitate si un plus de calitate la nivelul proceselor de invatamant si
cercetare stiintifica.

e Aplicarea unor principii corecte, nediscriminatorii §i transparente, de evaluare a calitatii
procesului didactic si de cercetare. Realizarea unor comparatii cu universitdti din tard si din
strainatate.

e Urmadrirea cu consecventd a modului in care se aplicd mdsurile menite sa contribuie la
imbunatatirea activitatii cadrelor didactice, la remedierea sau eliminarea aspectelor care nu
satisfac un Tnvatamant metodic, stiintific si etic, bazat pe o buna comunicare si relationare cu
studentii.

e Adoptarea unor criterii mai detaliate privitoare la evaluarea colegiala si cea care este facuta de
catre membrii echipelor de management la diversele niveluri ale institutiei de Tnvatamant
superior.

e Implementarea, la nivel institutional, in acord cu politicile de sustinere si asigurare a calitatii
resursei umane ocupate la nivel academic si stiintific, a unei practici conform céareia fiecare
cadru didactic sa isi elaboreaze propriul program de dezvoltare a carierei universitare pentru ca
institutia sa il poata sprijini in realizarea acestuia.

11.4.2.5 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” dispune de un sistem informatic care colecteaza,
prelucreaza si analizeaza datele si informatiile relevante privind starea calitatii proceselor de Tnvatamant
la nivelul tuturor programelor de studii, care pot fi puse, iIn mod operativ, la dispozitia conducerii
institutiei pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. In vederea asigurarii unei coerente a
actiunilor si masurilor de imbunatatire a calitatii invatdmantului si a cercetdrii, Academia se raporteaza
(analize comparative) la criterii si standarde de calitate utilizate in plan national si international la nivelul
invatamantului superior 1n general si a celui similar in special.

Cu ocazia vizitei s-a luat nota ca la nivelul Bibliotecii Centrale ANIMYV exista o baza de date in care
sunt nregistrate titlurile lucrarilor de licenta, disertatie si a tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, fiind
precizate numele absolventului si al indrumatorului stiintific. Baza de date este folosita pentru uz intern.

Recomandari:

e Colectarea informatiilor despre modul de aplicare a prevederilor managementului calitatii in
cadrul altor institutii de Tnvatamant superior de profil din tard sau straindtate nu doar prin
folosirea Internetului, ci mai ales prin relationarea cu structurile specializate din acele institutii.
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11.4.2.6 Transparenta informatiilor de interes public

Principalul mijloc prin care Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” asigurd accesul
publicului la informatii si date actuale privind calificarile, programele de studii, diplomele, calificarile,
personalul si facilitatile oferite studentilor etc. este site-ul oficial al institutiei (wWww.animv.ro).
Totodata, mai ales pentru studenti si membrii comunitatii academice, informatiile de interes public sunt
prezentate la aviziere, in Ghidul studentului si altele.

Ca institutie publica de invatamant superior, Academia se autoevalueaza si se evalueaza extern, iar
rapoartele de evaluare sunt publice. Totodata, Rectorul/Comandantul ANIMYV, prezinta anual un Raport
privind starea institutiei care integreaza informatii privitoare la bugetul de venituri si cheltuieli si
executia bugetara, Invatamant, cercetare, asigurarea calitatii etc., care este public.

Recomandari:

e Asigurarea unei constante in a oferi publicului si tuturor partilor interesate informatii coerente,
corecte si actualizate privind:
o admiterea la studii;
evolutia si calitatea programelor de studii;
calificarile si diplomele universitare;
resursele umane (academice, administrative, de conducere);
concursurile de ocupare a posturilor;
respectarea eticii §i a deontologiei universitare;
proiectele de cercetare stiintifica si rezultatele acestora etc.

O O O O O O
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III. REZULTATELE EVALUARII PROGRAMELOR DE STUDII

In cadrul evaludrii institutionale a fost evaluat un Domeniu de Studii Universitare de Masterat (DSUM)
— Relatii Internationale si Studii Europene (RISE) cu programul de studii de masterat ,,Relatii
Internationale si Studii de Intelligence”, precum si un program de studii de licentd, Studii de Securitate
si Informatii — SSI.

Conform procedurilor ARACIS, pe durata evaluarii s-a consemnat in Fisa vizitei indeplinirea sau, dupa
caz, indeplinirea partiala sau neindeplinirea cerintelor obligatorii si s-au evidentiat indicatorii ce releva
satisfacerea standardelor de calitate. De asemenea, la Fisa vizitei s-au adaugat anexele referitoare la:

Planul de invitimant al programului de studii (4nexa 17);

Rezumatul descrierii calificarii in RNCIS (4nexa 2);

Situatia acoperirii posturilor din statele de functii cu personal didactic (4nexa 3);

Situatia despre gradul de indeplinire a indicatorului privind competentele cadrelor didactice
(Anexa 4);

Numarul de studenti pe ani de studii (4dnexa 5) ;

Situatia centralizatoare a spatiilor de invitimant si a dotirilor (Anexa 7°%).

Evaluatorii au prezentat Raportul de evaluare in cadrul Comisiei permanente, ,,Comisia 4 — Stiinte
Sociale, Politice si ale Comunicarii”, a ARACIS intrunita in data de 17.11.2023 Sinteza evaluarii este
prezentata in tabelul urmator:

Nr. Denumirea Calificativul propus; Prezentare sintetica a domeniului
crt.  domeniului/programului  nr. ECTS; forma de /programului de studii conform raportului
de studii universitare invatamant si nr. de evaluatorului
locuri
1. Domeniul de studii de Aspecte pozitive:
masterat ,Relafii Mentinerea e Calitatea ridicatd a procesului
Internationale si Studii acreditatii educational;
Europene - RISE” cu e  Cercetare stiintificd avansatd in domeniul
programul de studii 180 credite stiintelor militare;
»Relatii Internationale si IF e  Bazi materiald excelenta care asigurd
Studii de Intelligence’: desfasurarea unui invatamant de calitate;
Conform HG 434/2022 4  Njvelul ridicat de satisfactie al
DSUM - RISE are studentilor.

alocata o cifra de

scolarizare de 150 de Ny au fost consemnate aspecte negative.
locuri. Pentru a fi in

conformitate cu
standardele ARACIS,
numarul de locuri

solicitat de ANIMV la

prezenta evaluare este
de 75 locuri.

Recomandari:
Alocarea de credite 1n planul de
invatdmant pentru ,,Elaborarea lucrarii de
disertatie”;
e Diversificarea conventiilor de practica;
e Inventarierea exactd a fondului de carte in
format fizic.

7 Toate aceste sase anexe fac parte din pachetul de documente rezultate in urma evaludrii programelor de studii,
ele insotesc Fisa vizitei de evaluare externa a acestora si nu insotesc la prezentul raport.

8 Conform documentelor evaludri ce se regisesc pe pagina web a ARACIS.
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2. Studii de Securitate si
Informatii (SSI) — Mentinerea
licenta acreditatii
Domeniul de studii: 180 credite
Stiinte Militare, IF
Informatii si Ordine 75 locuri
Publica

Aspecte pozitive:

e  SSIeste un program de licenta unic in tara;

e Rata de absolvire medie pe ultimii 5 ani
este de peste 99%;

e Absolventii SSI sunt angajati la nivelul
calificarii (diplomei) in proportie de 100%.

e Baza materiala este reprezentatd de dotari
excelente in ceea ce priveste TIC.

e  Exista preocupare si deschidere (din partea
cadrelor didactice si managementului)
pentru procesul de imbunatatire continua a
programului de studii.

Nu au fost consemnate aspecte negative.

Recomandari:

e C(larificarea statutului instructorilor de
informatii in raport cu (categoria)
disciplinele pe care le predau (conform
standardului specific domeniului,
instructorii ar trebui sa sustina activitati
de formare doar in cadrul modulului de
pregatire militard) ;

e Clarificarea relatiei intre disciplinele din
categoriile nominale: pregatire militara/
alte activitati ;

e Includerea disciplinei ,,Elaborarea lucrarii
de licentd” 1n pachetul de discipline
didactice si creditarea ei conform
standardelor de calitate ale ARACIS,
specifice domeniului de studii;

e Conceperea si implementarea unui sistem
de « tracking » care sa vizeze Inscrierea
absolventilor programului SSI la
programe de masterat ;

® Respectarea prevederilor privind durata

ciclurilor de evaluare externa a calitatii (5
ani).
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IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI
IV.1 Concluzii

Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” se distinge, in peisajul universitar romanesc, fiind
o institutie de Tnvatamant superior militara subordonatd Serviciului Roman de Informatii si avand in
oferta sa de studii unele programe unice in Romania. In ultimii ani, ANIMV a intreprins mai multe
reforme care au vizat strategia de dezvoltare si de guvernanta, cercetarea stiintifica, etica universitara,
relatiile internationale si deschiderea catre societate etc. Aceste reforme ambitioase au mobilizat
multiple resurse si energii. Desi existd inca multe alte procese in curs, care fac parte din pachetul de
reforme adoptate, totusi, cu prilejul acestei vizite de evaluare institutionala externa au putut fi remarcate
si consemnate multe dintre obiectivele atinse deja.

Dintre obiectivele realizate unele au vizat dezvoltarea bazei materiale care a crescut atat cantitativ cat
mai ales calitativ, evidentiindu-se obiective de investitii pentru invatdmant si cercetarea stiintifica,
precum si dotdri excelente pentru ambele componente ale misiunii Academiei. De asemenea, astfel de
investitii au avut drept tinta viata studentilor remarcandu-se cele destinate cazarii, hranei, activitatilor
de instruire, petrecerii timpului liber, practicarii sportului etc.

In ceea ce priveste dezvoltarea structuralid, Academia a reorganizat Facultatea de Informatii urmarind
dinamizarea incatamantului si cresterea performantelor in raport cu noile exigente privind calificarea
ofiterilor de informatii i a infiintat o noud facultate, respectiv Facultatea de Studii de Intelligence.
Programele de studii gestionate in cadrul acesteia din urma sunt menite sa formeze analisti de informatii.
Totodata, Academia a integrat centrele de formare continud ale SRI si astfel a devenit unicul furnizor de
pregatire din cadrul SRI, pentru toate categoriile de cadre, atat in ceea ce priveste formarea initiala, cat
si pentru formarea profesionala continua.

Academia: 1) si-a adaptat programele de studii de masterat aferente formarii ofiterilor la noile evolutii
de securitate din sfera de interes a Romaniei ; 2) a realizat o analizd comparativa cu alte institutii de
invatdmant similare din afara tarii si a redimensionat portofoliul de programe de studii de masterat; 3) a
dezvoltat un nou program de studii de masterat intitulat ”Relatii internationale si studii de intelligence” ;
4) a identificat si accesat surse de finantare europeana, prin intermediul unui proiect ERASMUS+, 1n
vederea dezvoltarii unor progrme de studii cu dubla diploma etc.

Etica universitard a fost, in ultimii ani, in centrul atentiei conducerii Academiei. Astfel, s-a realizat o
reformare riguroasa a Scolii doctorale si s-a dat curs unei actiuni de reevaluare a unor teze de doctorat
fatd de care s-au manifestat suspiciuni de plagiat in spatiul public. In urma verificarilor, Comisia de
Eticé Universitara a emis 43 de hotarari privind la nerespectarea eticii in cercetare, conform prevederilor
legislatiei, referitoare la tot atatea teze de doctorat. In prezent, Scoala doctorald are un numar de patru
conducatori de doctorat abilitati, ale ciror competente sunt publice. De asemenea, Academia, prin
intermediul pagini web asigura transparenta necesara in privinta informatiilor publice, inclusiv privitor
la tezele de doctorat.

in plan international, Academia a facut, de asemenea, pasi importanti concretizati in: I. Asocierea la
Colegiul European de Informatii (ICE) prin semnarea de catre Rectorul Academiei (26 februarie 2020)
a scrisorii de intentie, ANIMV urmand sa aiba un rol determinant in implementarea initiativelor de
pregdtire comund; Academia a fost mandatatd de catre conducerea SRI sa reprezinte Serviciul in cadrul
Colegiului, fiind singura institutie de invatdmant superior asociata acestuia; I1. Academia a incheiat mai
multe protocoale de colaborare (directe sau in cadrul unor consortii) cu diferite institutii de invatamant
similare din diferite state (SUA, Serbia, Spania, Olanda, Grecia, Austria, Malta, Bulgaria, Italia,
Norvegia etc.) dar si cu institutii de invatdmant superior din tard care au programe de studii similare;
scopul parteneriatelor este de a dezvolta proiecte in comun si de a contribui la schimbul de bune practici.
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Puncte tari

Personal foarte bine pregétit, ambitios, dinamic si deschis, puternic angajat in indeplirea misiunii
institutiei de invatamant superior si in sustinerea acesteia, atasat principiilor asumate prin Carta si
motivat de apartenenta la comunitatea oferitd de Academie.

Un foarte riguros proces de selectie a studentilor, care asigura, in mare masura, evitarea abandonului
scolar; studenti bine adaptati tipului de studii, motivati si integrati comunitatii academice ale carei valori
le imbratiseza.

O baza materiald complexa, situatd in mai multe locatii pentru a satisface formarea profesionala,
teoretica si practica, aflata Intr-un amplu proces de renovare si dezvoltare, cu dotari excelente atat pentru
invatamant cat si pentru cercetarea stiintifica.

O finantare asiguratd de institutia careia i se subordoneaza Academia dar i numeroase proiecte cu
finantare nerambursabila care contribuie la indeplinirea obiectivelor strategice.

Un sistem administrativ bine organizat, cu personal calificat, care asigura buna gestionare a finantarii
utilizand mijloace informatice cu circuit informatizat intern.

Multiple resurse de invatare asigurate in bibliotecile institutiei atat in format fizic cat si in format
electronic, acces la baze de date stiintifice internationale si mijloace moderne de utilizare a acestor
resurse de catre studenti i personal.

O foarte buna relationare cu mediile catre care se indreapta absolventii pentru a profesa, care contribuie,
intre altele, si la imbunatatirea programelor de studii.

Numeroase acorduri de parteneriat international care permit, in egalda masurd, un aport de bune practici
pentru institutie si un transfer dinspre aceasta catre parteneri, ceea ce face sd creascad vizibilitatea
internationala a Academiei corespunzator competentelor pe care le are.

Puncte slabe

O varsta medie a personalului de invatamant si cercetare trecutd de 45 de ani ceea ce poate avea efecte
negative privind asigurarea, pentru viitor, a unui personal academic bine format.

Regulamente, metodologii si proceduri ce contin informatii redundante si suprapuneri de reglementare,
care pot face greoaie utilizarea lor de catre cei interesati.

Un plan strategic institutional pe termen mediu mult prea narativ in detrimentul unor obiective clar
definite, adaptate ambitiilor institutiei, relevante si coerente.

Un plan operational anual necorelat cu obiectivele strategice si incomplet din punct de vedere al
activitatilor programate anual, al termenelor, responsabilitatilor si, mai ales, al rezultatelor preconizate.

Un prejudiciu asupra imaginii institutiei in spatiul public ca urmare, poate, a diminuarii exigentei privind
rolul invatdmantului in societate, al documentdrii stiintifice in elaborarea tezelor de doctorat si a
lucrdrilor de finalizare a studiilor, precum si neglijarea importantei scrierii academice.
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IV.2 Recomandari

In raport cu cele rezultate din studierea pachetului de documente al REI si pe durata vizitei de evaluare
institutionala externd, la multe dintre capitolele prezentului raport au fost incluse recomandari
corespunzator celor constatate. De aceea, In cadrul acestui subcapitol, se vor prezenta doar citeva
recomandari cu caracter general dupa urmeaza:

Continuarea reformelor astfel incat, oferta de studii si competentele generate, nivelul profesional
al absolventilor, tematica stiintifica si rezultatele cercetarii, programarea strategica si sistemul
de management etc. sa atingd niveluri superioare din punct de vedere cantitativ si calitativ, dupa
caz.

Adoptarea de masuri care sa contribuie la asumarea unei stari de veghe permanenta privind etica
si deontologia universitard stiind ca astfel institutia, unica in felul ei in peisajul academic
romanesc, ar putea si s fie si un exemplu, cel putin din acest punct de vedere.

Imbunititirea politicilor ce vizeaza formarea, calitatea, si recrutarea personalului academic atat
pentru cresterea standardelor de calitate ale invatdmantului si cercetarii cat si pentru intinerirea
acestuia.

Asigurarea unei constante in respectarea principiilor asumate prin Carta universitara.

Cresterea exigentelor privind valoarea rezultatelor cercetarii si valorificarea superioara a
acestora.

Abordarea unei noi strategii privind promovarea valorilor Academiei si cresterea aportului si al
impactului social al acesteia.

Incadrarea in termenele legale ale evaluarii periodice, atdt a domeniilor de masterat si a
programelor de studii de licenta cat si a evaludrii institutionale.
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V. PROPUNERE DE CALIFICATIV

In urma vizitei desfasurate in perioada 16 — 18.10.2023, Comisia de evaluare institutionald externa a
Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, in baza documentelor de evaluare
internd a institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avaindu-se in vedere modul in care Academia a
rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS oferite la evaluarea precedentd, concluzioneaza ca institutia
de invatamant superior indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si indicatorii de
performantd conform Metodologiei ARACIS si, In acest temei, exista conditii pentru asigurarea calitatii
activitatilor academice, invatamant si cercetare stiintifica, ce fac obiectul misiunii acesteia.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordarea calificativului Grad de
incredere Ridicat Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, in ceea ce
priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice
de acordare a diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU Prof. univ. dr. Vasilica STAN
Bucuresti
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VI. CONCLUZII FINALE SI RECOMANDARI ALE STUDENTILOR
EVALUATORI

VI.1. Concluzii finale ale studentilor evaluatori

Vizita desfasurata la Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazu" a avut loc in perioada 18-20
octombrie 2023 si a constat Intr-o evaluare dubla realizata de ARACIS si Hcéres, cu scopul de a evalua
nivelul la care se afla institutia. Ultima evaluare institutionald a avut loc in anul 2015, cand Academia a
obtinut un grad inalt de incredere. Cu toate acestea, din cauza unor dificultati legate de pandemie si de
organizare, nu s-a putut efectua o vizita timp de 5 ani, cu toate cd dosarul de acreditare a fost depus 1n
timp util. Vizita a avut loc exclusiv la sediul central al Academiei.

In cadrul vizitei, s-au desfisurat intalniri cu toti cei implicati in procesul didactic, educational si nu
numai. Aceste intalniri au fost intense, dar extrem de benefice, confirmand informatiile incluse in
raportul de autoevaluare transmis de catre ANIMV. De asemenea, vizita la infrastructura Academiei a
relevat facilitdtile de invatare de care beneficiaza studentii. ANIMV demonstreaza o crestere continua
atat in ceea ce priveste resursele materiale, cat si calitatea educatiei, manifestand un interes activ pentru
ambele aspecte.

In documentele prezentate si transmise citre ARACIS, s-a identificat o problemi legati de regulamentul
de alegeri al studentilor, care a prezentat anumite discrepante. Cu toate acestea, aceste neconcordante au
fost explicate, iar ANIMYV s-a angajat sa revizuiasca regulamentul in conformitate cu Legea Educatiei
din 199/2023. In ceea ce priveste aspectele identificate ca puncte slabe in ultima evaluare, acestea au
fost abordate si remediate, iar Academia continud sa evolueze pentru a furniza o educatie centrata pe
student de Tnalta calitate.

Studentii beneficiaza de o relatie solida cu cadrele didactice si cu tutorii lor de an, avand o comunicare
deschisa si activa prin diverse canale. De asemenea, primesc sprijin din partea studentilor din anii mai
mari, iar tranzitia la Invatdmantul superior este sustinuta.

Studentii afirma ca feedback-ul oferit de ei este valorificat si contribuie semnificativ la imbunatatirea
procesului de invatare.

In concluzie, vizita la Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazu" s-a desfasurat cu succes, iar
documentele furnizate au fost bine structurate. Raportul include informatii din documentele primite, din
discutiile purtate si din locurile vizitate. Concluzia noastra este ca Academia meritd un Grad de incredere
ridicat.

VI1.2. Recomandari ale studentilor evaluatori

e Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, anexa la Carta pentru aputea modifica
mult mai usor regulamentul in cazul unor modificari nationale.

e Refacerea Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru studentii reprezentanti,
tinand cont de legea educatiei si codul drepturilor si obligatiilor studentilor.

e Informarea studentilor cu privire la procesul electoral.

e Continuarea eforturilor pentru dezvoltarea logistica si strategica a Academiei.

e Investitii in infrastructura sportiva necesare pentru a sprijini dezvoltarea fizica a studentilor
militari.

e Colectarea opiniilor studentilor in privinta ajustarii sau imbunatatirii planurilor de invatamant.
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Receptarea feedback-ului din partea studentilor cu privire la organizarea orarului si a
programului.

Conceperea unui mecanism de monitorizare a implementarii sugestiilor rezultate din evaluarea
cadrelor didactice.

Identificarea si implementarea de mecanisme pentru cresterea implicdrii studentilor si
absolventilor in procesul de revizuire a planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor la nivelul
de celor doua facultati

Promovarea serviciilor de consiliere psihologica si orientare in cariera in randul studentilor.
Implicarea in mod activ a studentilor in politicile de asigurare a calitdtii la nivel intern.
Dezvoltarea continua a pregatirii cadrelor didactice in contextul noilor provocari aduse de
generatia actuald de studenti.

Informarea studentilor cu privire la rezultatele evaluarii procesului didactic de catre studenti.
Informarea studentilor cu privire la modalitdtile de evaluare a personalului administrativ si
auxiliar al Academiei.

Informarea studentilor cu privire la accesul la baze de date internationale, precum si instructiuni
privind conectarea si utilizarea conturilor in cadrul bibliotecii.

Implementarea unui program de schimburi academic; Academia ar putea sa promoveze
schimburile academice si colaborarile internationale, oferind profesorilor si studentilor
oportunitati de a studia sau preda in strainatate pentru a incuraja mobilitatea.

Promovarea programelor de burse si granturi: Academia ar putea sa ofere burse si granturi
pentru profesori si studenti pentru a sustine mobilitatea lor in tara si in strainatate, pentru a
incuraja participarea activa la conferinte, seminarii $i proiecte de cercetare.

ANIMV ar putea sd dezvolte un program de mentorat in care cadrele didactice mai
experimentate sd sprijine si sa indrume cadrele tinere in dezvoltarea lor profesionald si
academica.

Academia ar putea sa ofere sprijin financiar sau alte beneficii pentru a atrage cadre tinere
talentate, precum asigurarea de facilitati de cercetare sau suport pentru cursuri de dezvoltare
profesionala.
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Cuvint de incheiere

Echipa de evaluare institutionald externa mixtd desemnata, pe de o parte, de ARACIS si, pe de alta
parte, de HCERES, pentru efectuarea vizitei de evaluare externi a calitatii la Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, a apreciat modul de organizare a vizitei de catre institutia de
invatamant, asigurarea facilitatilor si sprijinul acordat pe durata vizitei.

Vizita de evaluare institutionald a oferit numeroase ocazii evaluatorilor sd constate asigurarea
resurselor materiale, financiare, precum si a personalului calificat, existenta unui bun management si a
unei bune gestiuni financiare, precum si adoptarea unor importante reforme, mai ales in ceea ce priveste
etica universitara si dezvoltarea Scolii doctorale pe noi baze.

Intreaga echipa de evaluatori aduce multumiri conducerii ANIMV, Rectorului, Domnul Prof. dr.
Adrian-Liviu IVAN, Presedintei Senatului, Doamna Conf. dr. Ecaterina DRAGHICI, persoanei de
contact, Domnul Conf. dr. Razvan Grigoras, precum si tuturor cadrelor didactice, tuturor
reprezentantilor managementului facultatilor, reprezentantilor CSUD si ai Scolii doctorale, ai centrelor
de cercetare, ai domeniului administrativ si, nu in ultimul rand, studentilor si personalului care s-au
implicat activ pentru buna desfasurare a vizitei de evaluare institutionald si a programelor de studii
incluse.

Gratie celor mentionate mai sus, vizita Comisiei de evaluare institutionala la ANIMYV s-a desfagurat
in mod eficient, si-a atins scopul si obiectivele si a permis indeplinirea misiunii asumate de cele doua
institutii de evaluare, ARACIS si HCERES conform contractului semnat intre cele trei parti.

Raport de evaluare externd institutionala privind asigurarea calitatii invatamantului pentru
Academia Nationala de Informatii ,, Mihai Viteazul” 47/49



ARACIS

Abrevieri

ANC
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ARACIS
CCOC
CEAC
CNMSI
CEU

CDI
CNATDCU

CSUD
DAC
DSUM
FV
HCERES

INSI
I0OSUD
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OSIM
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PO

Pop

REI
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ROF
SAOPSN
SEIS
SRI
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Agentia Nationala a Calificarilor

Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”
Agentia Roméni pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior
Centru pentru Consiliere si Orientare in Cariera

Comisie de Evaluarea i Asigurarea Calitatii

Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence
Comisia de Etica Universitara

Cercetare - Dezvoltare - Inovare

Consiliul National al Titlurilor, Atestatelor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

Departamentul de Asigurare a Calitatii

Domeniu de Studii Universitare de Masterat

Fisa vizitei

Le Haut Conseil de I’évaluation de la recherche et de I’enseignement
supérieur

Institutul National de Studii de Intelligence

Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
Ordonanta a Guvernului

Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Norma de baza

Plata cu ora

Plan operational

Raport de Evaluare Interna

Registrul general de evidenta a salariatilor

Registrul Matricol Unic

Regulamente de Organizare si Functionare

Sistemul de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala
Spatiul European al Invatamantului Superior

Serviciul Roman de Informatii
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Anexa 1
REFERINTE
la Raportul de evaluare externd la nivel institutional privind asigurarea
calitatii invatamantului la Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”
[1] Raportul Consiliului ARACIS (nr. 5784 din 24.08.2015) - (https://www.aracis.ro/wp-

content/uploads/2019/08/Raport Consiliu_9a0f34.pdf).
[2] https://www.aracis.ro/evaluari_iosud/?fwp_universitate=6c9647¢104ba6382f8700402¢7{64b93
[3] https://www.aracis.ro/evaluari_dsd/?fwp_universitate=6c9647¢104ba6382{8700402e7f64b93
[4] https://drive.google.com/drive/folders/1 TSiY2O0tEVEZQOQw2BH{2MZj3B981cXIMY
[5] https://drive.google.com/drive/folders/ | QMT9ZmligESwRauk0e00-sJ22ryWK39

[6] Acordul ANIMYV privind Figa vizitei de evaluare institutionala externa.
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