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I. Introducere

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare externa institutionala din cadrul

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV), care a avut loc
in perioada 18-20 octombrie 2023.
Baza acestui raport este formata din principiile Asigurarii Calitatii regdsite in documentele de
referintd la nivel european - ,,Standardele si Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitatii Tn
Invatamantul Superior(ESG)*’ si la nivel national ,Metodologia de evaluare externi,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior’’

Raportul studentilor evaluatori are la bazd legislatia primara si secundara din
domeniul educatiei si asigurarii calitdtii in invatdmantul superior (Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificérile si completarilor ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012
privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului
nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externda, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméne de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior, Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 75/ 2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei aprobatd prin Legea nr. 87/ 2000).

Continutul raportului a fost realizat in urma consultarii documentelor puse la dispozitie de catre
ANIMV, atat inainte, cat si in timpul evaludri, tindndu-se cont de indicatorii de performanta.

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” (ANIMYV) este o institutie
publicad de invatdmant superior subordonata Serviciului Roméan de Informatii (SRI) si parte a
sistemului national de invatamant din Romania. ANIMV ofera programe de studii universitare
acreditate sau autorizate, in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile In invatamantul
superior, precum Constitutia Romaniei, ordinele ministrului educatiei si directivele
Directorului SRI, respectand si Carta Universitara.

Academia indeplineste un rol vital in cadrul SRI, concentrandu-se pe educarea si formarea
ofiterilor de informatii. Misiunea sa este stabilitd in conformitate cu Hotararea Guvernului nr.
206/1995 privind reorganizarea Institutului National de Informatii in Academia Nationalad de
Informatii ,,Mihai Viteazul”, si este detaliata si in Carta Universitara.

Structura ANIMYV include doud facultati (Facultatea de Informatii si Facultatea de Studii de
Intelligence), institutii de cercetare (Institutul National de Studii de Intelligence - INSI si
Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence - CNMSI), precum si o Scoald
Doctorala in domeniul ,,Informatii si Securitate Nationala”.

Academia administreaza trei programe de studii universitare de licenta Tn domeniul ,,Stiinte
militare, informatii si ordine publica”, dintre care unul este supus reacreditdrii (,,Studii de
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securitate si informatii”’), unul este acreditat (,,Psihologie - Informatii”), iar celalalt este
autorizat provizoriu (,,Operatiuni de Intelligence”).

ANIMYV functioneaza si ca institutie organizatoare de studii universitare de masterat, oferind
programe in domeniile ,,Informatii si securitate nationald” (cu patru programe reacreditate n

2022) si ,Relatii Internationale si Studii Europene” (un program in curs de reevaluare
institutionald).
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I1. Metode utilizate

ARACIS

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atat inainte, cat si in cadrul vizitei
institutionale, sunt:

e Analiza Raportului de autoevaluare a universitdtii evaluate si anexele acestuia;
e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format fizic in
timpul vizitei de evaluare;
e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format
electronic;
Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:
sali de curs si seminar;
laboratoare;
biblioteca institutiei;
centre de cercetare;
sali de lectura destinate studentilor;
caminele studentesti;
cantina studenteasca;
e Dbaza sportiva;

Intalnire si discutii cu:
e Reprezentanti din conducerea academiet;
e Studentii, absolventii si angajatorii, in cadrul intalnirilor organizate de Academia
Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV);
e Studentii reprezentanti, in cadrul intalnirilor organizate de cétre studentii din cadrul
comisiei de evaluare institutionald;
Cadre didactice ale institutiei;
Reprezentantii Comisiei de Eticd;
Reprezentantii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

Reprezentantii Biroului de Relatii Internationale si Erasmus

Aplicarea unui chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor academiei raportat la procesul
educational si administrativ din Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti,
completat de catre 234 de studenti de la ciclurile licenta si masterat si doctorat, din cadrul celor 2

facultati si a scolii doctorale.
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II1. Analiza indicatorilor de performanta
ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul" (ANIMYV) este o institutie de
invatamant militar superior subordonata Serviciului Roméan de Informatii, cu statutul sau juridic
reglementat de hotararile de Guvern nr. 427/1992(Anexa nr.4 IP1). si nr. 206/1995(Anexa nr.3
IP1). A fost initial infiintata ca Institutul Superior de Informatii (ISI) in 1992, avand Facultatea
de Psihosociologie si o sectie postuniversitard. Ulterior, in 1995, ISI a fost reorganizat si a
devenit Institutul National de Informatii, addugand Facultatea de Stiinte ale Comunicarii si alte
structuri.

In anul 2000, Institutul National de Informatii a fost reorganizat din nou si a devenit
Academia Nationald de Informatii, avand ca scop scolarizarea studentilor pentru nevoile SRI
si altor institutii cu atributii in domeniul sigurantei nationale. Din 2006, ANI a inceput sa ofere
studii universitare de masterat cu taxa pentru angajatii din diverse institutii publice si private,
precum si pentru persoanele fizice cu cetatenie romana si domiciliul in Romania.

Prin hotdrarea de Guvern nr. 353/2009, institutia a fost redenumita oficial ca Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul”. Structura actuald a institutiei a fost stabilitd de
hotararea de Guvern nr. 446/2015(Anexa nr.5 IP1), iar din 2017, Academia accepta si studenti
straini in programele de studii, fie cu taxa, fie prin granturi cu finantare externa.

ANIMYV dispune de Carta universitara (Anexa nr. 2 [P2) care este elaborata in conformitate cu
Legea educatiei nationale nr.1/2011,actualizatd in 2022 dupa rezolutia pozitiva a Ministerului
Educatiei transmisa prin adresa nr. 699GP/366635/ 03.01.2022, inregistratd la ANIMV cu nr.
11666/05.01.2022 (Anexa nr.1 IP2)

Conform Art. 6 (1) din Carta ANIMV misiunea academiei este de a genera si de a
transfera cunoastere prin: formarea si perfectionarea ofiterilor si expertilor militari si civili In
ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii si ordine publicd”, organizarea si desfasurarea
activitatii de cercetare stiintifica universitara in ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii si
ordine publicd”si prin promovarea culturii de securitate in societatea civild prin programe de

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeanda pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

. Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invatiméntul Superior - EQAR

formare si perfectionare a specialistilor din mediul civil, In ramurile de stiinta ,,Stiinte militare,

informatii si ordine publicd” si ,,Relatii internationale si studii europene”.

Art 6. (4) din Carta universitard enumera urmatoarele obiective:

a) Pregatirea studentilor in vederea ocuparii primei functii in structurile sistemului de aparare,

ordine publica si sigurantd nationala (SAOPSN);

b) Perfectionarea pregétirii personalului selectionat din structurile SAOPSN pentru ocuparea

unor functii de conducere si expertiza, in domeniul intelligence si securitate nationala;

c) Perfectionarea pregatirii studentilor si cursantilor in vederea ocuparii unor functii de

expertiza atat in SAOPSN, cat si in mediul civil;

d) Dezvoltarea conceptuala a studiilor de securitate si intelligence cu scopul de a contura

identitatea unei scoli romanesti de gandire in acest domeniu;

e) Derularea activitatilor de cercetare in parteneriate nationale si internationale cu rezultate in

beneficiul activitatii de invatamant;

f) Proiectarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru alti beneficiari.
Puncte tari:

- Hotararile Senatului se adopta cu majoritatea simpla a membrilor prezenti, fiind
conditionata de prezenta obligatorie a cel putin unui reprezentant al studentilor.
Recomandari:

- Nu este cazul

IP.A.1.1.2. Integritate academica

In cadrul Academiei Nationale de Informatii "Mihai Viteazul", existd un cod de etica si
deontologie care face parte din Carta ANIMV. Acest cod este dezvoltat in conformitate cu
Legea educatiei nationale nr. 1/2011, impreuna cu toate modificarile si completarile ulterioare.
Acest cod are rolul de a completa relatiile contractuale cu necesitatea de a adopta o conduita
personald si profesionald in acord cu valorile institutiilor din SAOPSN si cu principiile eticii si
integritatii academice.

Comisia de etica universitard are o structurd si componentd care sunt propuse de
Consiliul de Administratie al ANIMV, avizate de Senatul Academiei si aprobate de Rector.
Comisia de Etica functioneazd in colaborare cu Consiliul de Administratie. Compozitia
Comisiei de etica universitara a fost stabilitd in anul 2022 prin Decizia Rectorului nr. 117609
din 11.05.2022 si a fost actualizatd in decembrie 2022 (conform Anexei nr. 2 [P4).

Comisia de etica universitara are rolul de a primi, analiza si solutiona incélcarile eticii
universitare comise de membrii comunitatii universitare a ANIMV. Aceasta se Intemeiaza pe
sesizdrile primite sau poate actiona si pe baza autosesizarilor, in conformitate cu Codul de etica
si deontologie universitara.

Comisia de eticd este compusa din cinci membri, persoane recunoscute pentru prestigiul
profesional si autoritatea morald, inclusiv cadre didactice cu cel putin gradul de lector
universitar sau cercetatori stiintifici de grad III. De asemenea, In comisie este inclus si un
reprezentant al studentilor. Deciziile Comisiei se iau prin vot deschis. Comisia redacteaza anual
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un raport cu privire la respectarea prevederilor Codului de eticd universitara al Academiei,
raport care este comunicat Senatului Academiei si facut public.

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr. 3131/2018, care
reglementeaza includerea cursurilor de etica si integritate academica in planurile de Invatamant
ale programelor de studii universitare, Academia ANIMV a inclus disciplina "Etica si
integritate academicad" in toate cele trei cicluri de studii (conform Anexei nr. 3 IP4 - Fisa de
disciplind "Etica si integritate_master RISI 2022"). De asemenea, fiecare lucrare de finalizare
a programelor de studii este supusa verificarii coeficientilor de similitudine prin intermediul
aplicatiei sistemantiplagiat.ro (conform Anexei nr. 2 IP3 - Planurile de invitdmant).

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5255/2021 privind
verificarea respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat din
perioada 1990-2016, Academia ANIMV a pus in aplicare Strategia de prevenire si combatere
a fenomenului de plagiat. Aceasta strategie a fost aprobatd in sedinta Senatului universitar din
data de 15.12.2021 (conform Anexei nr.11 IP4 - "Strategia de prevenire si combaterea a
fenomenului de plagiat in cadrul ANIMV"). Mai multe informatii pot fi gasite in Carta
universitara ANIMV din 2022, conform Anexei nr.l1 IP4: https://www.animv.ro/carta-
universitara-a-academiei-nationale-de-informatii-mihai-viteazul/

Regulamentul de functionare al Comisiei de eticd ANIMV: https://www.animv.ro/wp-
content/uploads/2018/08/Regulamentul-de-func%C8%9Bionare-a-Comisiei-de-etic%C4%83-
universitar%C4%83-a-Academiei-Na%C8%9Bionale-de-Informa%C8%9Bii-
%E2%80%9EMihai-Viteazul%E2%80%9D.pdf

Comisiei de eticd - Anexa nr. 2 P4

Strategiei de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat in cadrul ANIMV - Anexa nr.
11.

Puncte slabe:

- Nu exista un Cod de Etica si Deontologie Universitara distinct, el este parte integranta
a Cartei Universitare.
Recomandari:

- Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, anexa la Carta pentru a
putea modifica mult mai usor regulamentul in cazul unor modificari nationale.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Comisia de audit intern academic din cadrul Academiei Nationale de Informatii "Mihai
Viteazul", este formatd 1in conformitate cu Hotardrea Senatului Academiei nr.
173897/24.06.2021, cu avizul Consiliului de Administratie, a dezvoltat Metodologia pentru
organizarea si realizarea auditului intern academic in Academia Nationald de Informatii "Mihai
Viteazul". (conform Anexei nr.2 IP5).

Comisia a elaborat un raport de audit intern academic pentru anul universitar 2020-2021
(Anexa nr.4 IP5), planuri de audit intern academic, (conform Anexei nr.12 IP5)Pe baza
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https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2018/08/Regulamentul-de-func%C8%9Bionare-a-Comisiei-de-etic%C4%83-universitar%C4%83-a-Academiei-Na%C8%9Bionale-de-Informa%C8%9Bii-%E2%80%9EMihai-Viteazul%E2%80%9D.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2018/08/Regulamentul-de-func%C8%9Bionare-a-Comisiei-de-etic%C4%83-universitar%C4%83-a-Academiei-Na%C8%9Bionale-de-Informa%C8%9Bii-%E2%80%9EMihai-Viteazul%E2%80%9D.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2018/08/Regulamentul-de-func%C8%9Bionare-a-Comisiei-de-etic%C4%83-universitar%C4%83-a-Academiei-Na%C8%9Bionale-de-Informa%C8%9Bii-%E2%80%9EMihai-Viteazul%E2%80%9D.pdf
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Raportului de audit intern academic, a fost dezvoltat Planul de ameliorare pentru anul 2022
(conform Anexei nr.3 IP5).

Metodologia privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit intern academic
include standardele de referintd si indicatorii de performanta din lista Agentiei Romane de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior, precum si standardele specifice pentru evaluarea
externd a calitatii academice a programelor de studii din domeniile de licentd si masterat
aferente Comisiei de specialitate nr. 4 (C4) - Stiinte sociale.

Informatiile sunt prezente pe site-ul institutie le sectiunea feedback,calitate si audit-
https://www.animv.ro/managementul-calitatii/

Recomandari:

- Nu este cazul
S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Conform Cartei universitare a ANIMYV, sistemul de conducere al institutiei este compus
din diverse structuri, printre care Senatul Academiei, Consiliul de Administratie, Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat la nivelul universitatii, Consiliul facultatii, Consiliul
departamentului la nivelul facultatii si departamentului, respectiv Consiliul scolii doctorale la
nivelul Scolii Doctorale. Functiile de conducere universitara includ comandantul (rector),
prorectorii, directorul general administrativ, decanii, prodecani si directorii de departamente.

Pentru a asigura reprezentativitatea, ANIMV organizeaza alegerile pe circumscriptii, cu
un procent de 75% pentru cadrele didactice, instructorii si cercetatorii titulari, si 25% pentru
studenti din fiecare facultate si Scoala Doctorald. Alegerile pentru reprezentantii studentilor in
structurile de conducere ale ANIMV (Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii) se desfasoara prin vot universal, direct si
secret, fie prin buletine de vot traditionale, fie prin vot electronic.

Pentru organizarea alegerilor studentilor, se formeaza o comisie electorald compusa din
3 membri, dintre care 2 studenti, fiecare desemnat de decanul facultatii la care sunt
inmatriculati. Numarul de studentilor reprezentanti in structurile de conducere ale ANIMV
este urmatorul:

e 3 studenti in Senatul Academiei

e | student in Consiliul de Administratie
2 studenti in Consiliul Facultatii
1 student in CEAC
Cel putin 1 student-doctorand CSUD
e [ student in Comisia de Etica

Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru reprezentantii studentilor in Senat,
Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, respectiv. Comisia pentru Evaluarea si
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Asigurarea Calitatii (CEAC) din Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul" (Anexa
9 IP6).

Chestionar: 36 Ai participat la alegerile pentru studentii reprezentanti in structurile de
reprezentare?

36. Ai participat la alegerile pentru studentii reprezentanti in structurile de reprezentare?
234 de raspunsuri

® Da
® \u

Nu am auzit de alegerile pentru studentii
reprezentanti.

Chestionar: 36a. Iti cunosti studentii reprezentanti? Daci da, apelezi la ei atunci cind
intampini o problema?

Studentii au raspuns in mod general ca apeleaza la personalul administrativ si auxiliar
al Academiei, majoritatea exprimand incredere in ajutorul acestora si recunoscand importanta
lor 1n rezolvarea diverselor situatii. Exista, totusi, cativa studenti care nu au apelat sau nu au
interactionat inca cu acest personal.

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA
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Chestionar: 37. Consider ca procesul de alegere a studentilor reprezentanti este unul
transparent si echitabil:

37. Consider ca procesul de alegere a studentilor reprezentanti este unul transparent si echitabil:
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

Tntr-o masura medie
@ in mica masura
@ in foarte micd masura

Analizand raspunsurile primite de la respondenti, se constatd ca procesul electoral al
studentilor este transparent.
Chestionar: 37.a Pe ce platformd/ In ce forma sunt votati/ alesi studentii reprezentanti?
Studentii au raspuns ca procesul de votare s-a desfasurat in diverse moduri, inclusiv prin vot
fizic, online, prin e-mail, platforme dedicate sau in cadrul intalnirilor de grup. Unii au mentionat
utilizarea retelei intranet sau a altor platforme, in timp ce altii au indicat folosirea sistemelor
traditionale de vot, cum ar fi urna. Exista si studenti care nu au avut informatii sau experienta
directa cu acest proces 1n cadrul academiei.
Chestionar: 38. Cit de multumit(a) esti de activitatea studentilor reprezentanti in structurile
de conducere ale Academiei?

38. Cat de multumit(a) esti de activitatea studentilor reprezentanti in structurile de conducere ale

Academiei?
234 de raspunsuri

150

108 (46,2 %)
100

53 (22,6 %)
50 30 (12,8 %)
% 16 (6,8 %)
6(26%) 4 (04%) 303%) 1 (04%) MATR) 502,1%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA
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Se poate observa faptul cd studentii sunt multumiti de activitatea studentilor
reprezentanti.
Chestionar: 39. Consider cd relationarea cu studentii reprezentanti este eficientd.

39. Consider ca relationarea cu studentii reprezentanti este eficienta.
234 de raspunsuri

150
116 (49,6 %)
100
48(205%)
o0 30 (12,8 %)
16 (6,8 %)
2 (0,‘9 %) 4 (1,‘7 %) 1(04%) 1(04%) 3(1 [3 %)
\ \ B
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Chestionar: 40. Consider cd procesul de luare a deciziilor in Academie este transparent.

40. Consider ca procesul de luare a deciziilor in Academie este transparent.
234 de raspunsuri

100

97d(475]%)

75

50 42 (17,9 %)

29 (12‘,4 %)

25 19 (8,1 %)
14,7 % 11(4,7 %) 10 (4,3 %
( 0) 52,1 %) 4.7 %) 6 (2,6 %) ( 0) ( o)

Din raspunsurile primite, reiese ca majoritatea studentilor percep procesul de luare a
deciziilor ca fiind transparent, cu toate acestea, existd si un segment de studenti care nu
impartasesc aceastd opinie.

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA
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Chestionar: 41. Esti student reprezentant in cadrul Academiei? (sef de grupd/ sef de
an/reprezentant in Consilii/ Comisii/ Senat etc.)

41. Esti student reprezentant in cadrul Academiei? (sef de grupa/ sef de an/reprezentant in Consilii/

Comisii/ Senat etc.)
234 de raspunsuri

® Da.
@ Nu, dar am fost in trecut.
Nu.

Chestionar: 42. Daca raspunsul tau la intrebarea anterioara a fost ,Da.” sau ”Nu, dar am
fost in trecut.”, te rugam sa evaluezi cdt de ascultatd este pdrerea studentilor in luarea
deciziilor la nivelul facultatii/ Academiei:

42. Daca raspunsul tau la intrebarea anterioara a fost ,Da.” sau "Nu, dar am fost in trecut.”, te rugam
sa evaluezi cat de ascultata este parerea studentilor in luarea deciziilor la nivelul facultatii/ Academiei:

57 de raspunsuri

30

24 (42,1 %)

20

13 (22,8 %)
10 11 (19,3 %)

7 (12,3 %)

Se poate observa faptul ca parerea studentii reprezentanti a fost luata in considerare.
Puncte slabe:

- In cadrul Metodologiei de organizare si desfisurare a alegerilor pentru reprezentantii
studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, respectiv Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Academia Nationala de Informatii
, Mihai Viteazul" nu este specificat procedura de alegere a studentului din cadrul
Comisie de Etica

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA
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- Cei doi studentii din Comisiei Electorale, unul pentru fiecare facultate sunt desemnati
fiecare de catre decanul facultatii la care acestia sunt inmatriculati, pentru cel de-al 3
nu este specificat cum este ales sau daca este secretarul fara drept de vot

- In cadrul regulamentului nu este specificat perioada mandatului, conform Ordinul nr.
3.666/30.03.2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului;

- In cazul egalitdtii de voturi in regulamentul de alegere a studentilor in CEAC, se iau in
considerare mediile de la admiterea in anul I pentru a face departajarea. In situatia in
care candidatii raman la egalitate, Comisia electorala va recurge la o tragere la sorti
pentru desemnarea unui reprezentant al studentilor in CEAC. Aceastd prevedere este
in contradictie cu principiul democratic al votului, deoarece candidatii ar trebui alesi
pe baza de vot, nu pe baza rezultatelor academice sau a tragerii la sorfi.
Recomandari:

- Refacerea Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru studentii
reprezentanti, tinand cont de legea educatiei si codul drepturilor si obligatiilor
studentilor.

- Informarea studentilor cu privire la procesul electoral

IP.A.1.2.2. Management strategic

ANIMYV are un plan strategic pentru perioada 2022-2025 (Anexa nr. 5 IP7) prin care
sunt stabilite strategiile manageriale in domeniul: educational, al cercetdrii stiintifice
universitare, al asigurarii calitatii Tnvatamantului, al resurselor umane, precum si in domenii
conexe (logistic, financiar, relatii de colaborare inter-universitara si cu societatea civild).
Pentru anul 2022 existd un planul operational ANIMV (Anexa nr. 4 IP7) care are ca scop de a
operationaliza Planului strategic al ANIMV pentru perioada 2022-2025 si contine actiuni
precise, punctuale, cu termene si responsabilititi pe fiecare domeniu de activitate si structuri
din cadrul Academiei.

Managementul strategic integreaza politica de asigurare a calitatii. Strategia privind
evaluarea si asigurarea calitatii educatiei In ANIMV (Anexa nr.10 IP7)

Documentele pot fi consultate si pe site-ul Academiei la sectiunea Rectorat - planuri -
https://www.animv.ro/managementul-calitatii/

Recomandari:
- Continuarea eforturilor pentru dezvoltarea logistica si strategica a academiei.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
ANIMV dispune de un sistem administrativ eficient si eficace, care desfasoara
activitatea cu respectarea tuturor reglementarilor aplicabile la nivel national pe domeniile de
activitate, dar si a celor specifice ale SRI, intregul aparat administrativ fiind supus proceselor
de evaluare si auditare periodica atét pe linie de specialitate, cat si pe linie militara.
Recomandari:
- Nu este cazul

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA
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Criteriul A.2. — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

ANIMV dispune de doua locatii principale, una centrald si cealaltd in Gradistea, care

ofera facilitati de cazare, spatii sociale, culturale si sportive dupd cum urmeaza:
Campusul Central (Soseaua Odai):

Cazare in 3 cladiri cu capacitate maxima: Corp C27 — 124 locuri, Corp C29 — 124 locuri,
Corp C16 — 136 locuri.

Spatii sociale (cluburi) in fiecare corp de cazare, cu aproximativ 25 mp fiecare.

Spatii sociale exterioare, terase, parcuri, piste de alergare, terenuri de tenis si fotbal.
Sala de fitness, dotatd pentru exercitii fizice intense, precum si mese de ping-pong.
Sala de sport este reconfigurata in spatii de hranire, dar se va restaura functia initiala de
sald de sport dupa finalizarea investitiei aferente noii popote.

Biblioteca si sala de studiu.

Campusul Gradistea:

Cazare intr-o cladire (Corp C12) cu 246 locuri de cazare, posibilitate de suplimentare
cu inca 100 locuri, cu necesitatea reabilitarii camerelor.

Spatiu social (club) in corpul de cazare, dotat cu facilitdti precum mese, scaune, masa
de biliard si mese de ping-pong.

Spatii sociale exterioare, terase, parcuri, piste de alergare, teren multifunctional
(handbal, baschet, volei) si terenuri de tenis.

Sald de sport si bazin de inot.

Biblioteca si sala de studiu.

Biblioteca ANIMYV furnizeaza un total de 150 locuri in salile de lectura, dintre care 90

sunt in campusul central si 60 in campusul de la Gradistea, corespunzator cu 35% din numarul
total de studenti inmatriculati in anul universitar 2021-2022.

Programul de lucru al bibliotecii pentru imprumut de carti este Intre orele 7:30 s1 15:30,

dar resursele electronice in salile de lectura sunt disponibile pand la ora 21:00. Studentii pot
accesa baze de date, articole, carti virtuale si alte resurse prin conturile de pe platforma
electronica animv.eu si proiectul ANELIS PLUS.

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA
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Chestionar: 11. Cat de multumit(d) esti de baza materiala a Academiei? (sali de curs,
laboratoare, aparaturi, dotdri etc.)

11. Cat de multumit(a) esti de baza materiala a Academiei? (sdli de curs, laboratoare, aparaturi,
dotari etc.)

234 de raspunsuri

150

100

50 (21,4 %)
50
18 (7,7 %)

2 (0,‘9 %) 1 (0,‘4 %) 1 (0,‘4 %) 3 (1,|3 %) 4 (1,|7 %) 2 (o,|9 %) 6(26%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Chestionar: 11.a Ce ai imbunatati la baza materiald a Academiei?

Majoritatea studentilor nu au identificat probleme majore si au exprimat satisfactie cu
conditiile existente. Unii au mentionat dorinte de a vedea imbundtétiri, cum ar fi mai multe
facilitati sportive, spatii de studiu suplimentare, acces la cafea sau mai multd lumind naturala.
Cu toate acestea, in general, nu au fost identificate deficiente semnificative, iar multi studenti
considerd ca baza materiald a institutiei este adecvatd sau chiar excelenta.

Chestionar: 29. Esti multumit de sala de sport?

29. Esti multumit de sala de sport?
234 de raspunsuri

® Sunt multumit de dotarile salii de sport.
@ Nu sunt multumit de dotérile salii de
sport.

Un procent semnificativ al raspunsurilor indica faptul exista probleme asupra conditiilor
din sala de sport, acestea nu sunt considerate satisfacitoare. Acest aspect a fost evidentiat si In
sectiunea de raspunsuri deschise, unde studentii au exprimat nemultumirea in legatura cu starea
precara a bazei sportive si a sdlii de sport.
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Puncte tari:

- Studentii se bucura de un mediu propice pentru invatare, deoarece ANIMV se
straduieste sa ofere cele mai bune conditii posibile pentru acestia.

- Se observa o imbunatatire constanta a facilitatilor universitare, ceea ce este un motiv
de satisfactie, mai ales avand in vedere evaluarea anterioara a institutiei.
Puncte slabe

- Baza sportiva nu a atins inca standardele de calitate ale celorlalte cladiri din
infrastructura Academiei.
Recomandari

- Investitii in infrastructura sportiva necesare pentru a sprijini dezvoltarea fizica a
studentilor militari.

1P.A.2.1.2. Dotare

In fiecare amfiteatru de la ANIMV se gisesc calculatoare conectate la retea, video-
proiectoare, tabele interactive sau ecrane de proiectie, si alte echipamente necesare pentru
activitatile didactice. Capacitatea sdlilor de curs, seminarii si laboratoare este adaptata pentru a
corespunde necesitatilor grupurilor de studenti si programelor de studii aflate in desfasurare.

Biblioteca ANIMV gestioneaza spatii cu o suprafata totala de 369,35 mp, inclusiv
laptopuri, calculatoare desktop, acces Wi-Fi si 3 table interactive conectate la Internet.

ANIMYV a achizitionat software-uri licentiate necesare pentru programele de studiu.
Utilizeaza doua platforme de e-learning, inclusiv o platforma interna, clasificata de Serviciul
Roman de Informatii, si platforma G-Suite de la Google pentru activitati neclasificate, folosite
in perioada pandemiei COVID-19.

Biblioteca Centrala ANIMV mentine o baza de date cu titlurile lucrarilor de licenta,
disertatie si teze de doctorat ale absolventilor din ultimii cinci ani, inclusiv numele studentilor
si ale indrumatorilor lor stiintifici.

Reteaua informaticd a ANIMV permite studentilor sd aiba acces la IT&C 1n spatiile de
studiu si in conformitate cu regulamentele specifice.

Puncte tari:

- ANIMYV detine o retea informatica proprie care asigura securitatea si bunul mers al
lucrurilor in academie.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invitare si predare, servicii
de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Academia are propriul sdu buget de venituri si cheltuieli, parte a bugetului Serviciului
Roman de Informatii, finantat din sursele bugetare 65.10.06 lei "Invatamant superior" (sursa
"F") si 65.08.06 lei "Invatamant superior" (sursa "D"). Veniturile Academiei includ incasari
din furnizarea de servicii educationale si de cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri provenite din
parteneriate internationale pentru programe de educatie si formare profesionala, incasari din
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furnizarea de servicii, vanzari de active, alocari de la bugetul de stat si din bugetele institutiilor
subordonate, precum si fonduri externe nerambursabile.

Resursele financiare ale ANIMV sunt planificate anual in functie de nevoile
identificate, fiind ajustate atunci cand este necesar pentru a indeplini obiectivele strategice si
asigura continuitatea misiunii sale. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 a fost
aprobat prin hotarare de Senat, si in acelasi timp, a fost aprobata executia bugetara pentru anul
2021.

Conform Anexei nr. 6 IP11 - Raportul privind starea ANIMV in anul 2021, bugetul
aprobat pentru ANIMV a fost stabilit prin Legea bugetului pentru anul 2021, in valoare totala
de 92.004 mii lei

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti
Conform Regulamentului de acordare a burselor ANIMV, Academia ofera diverse

tipuri de burse pentru studentii de licenta si master:

e burse de merit
burse de performanta
burse sociale pentru sprijin financiar
burse speciale
burse pentru stagiile de studii universitare si postuniversitare
burse si mobilitdti finantate din surse externe nerambursabile
Toate bursele se acorda pe intreaga duratd a anului universitar, bazandu-se pe criteriul

de performantd academica.

Pentru a gestiona acordarea burselor, Academia formeaza o Comisie de atribuire a
burselor, stabilitd de Senat, formatd din prorectorul pentru invatdmant (presedinte), decanii
facultatilor, reprezentanti din Secretariatul Academiei, Sectorul Financiar - Contabilitate,
consilierul juridic, reprezentanti ai studentilor si alti membri numiti de Senat.

In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat si postdoctorale, bursele pot fi
acordate pentru studii doctorale si cercetare avansata postdoctorald, mobilititi de studii si
cercetare, participarea la conferinte sau publicarea de articole stiintifice, atat In tard, cat si In
strainatate. Bursele pentru studentii doctoranzi pot acoperi performanta academica, nevoile
sociale sau pot fi de tip special. Acordarea burselor pentru studiile doctorale si cercetare
avansata postdoctorald se face printr-un concurs organizat de ANIMV incepand cu anul
universitar 2022-2023.

Fondurile pentru burse provin din bugetul institutiei si din surse externe nerambursabile
castigate de ANIMYV in competitii nationale si internationale. Cuantumul burselor, cu exceptia
celor sociale, este stabilit In Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul Academiei.
Cuantumul burselor sociale se bazeaza pe cuantumul minim stabilit anual de Consiliul National
pentru Finantarea Invatimantului Superior (CNFIS).
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Pentru anul universitar 2021-2022, formarea Comisiei de atribuire a burselor a fost aprobata
prin hotararea Senatului din 28.10.2021, iar cuantumul burselor pentru studenti a fost stabilit
prin hotararea Senatului din 15.12.2021 (Anexa nr. 4 IP12).

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al ANIMYV este bine pregatit pentru a oferi sprijin studentilor
si are oportunitati pentru dezvoltarea competentelor lor. Studentii sunt incurajati sa
impartdseasca observatii sau eventuale reclamatii cu privire la personalul administrativ si
serviciile de sprijin, prin intermediul unui chestionar anual (Anexa nr. 2 IP13).

Tutoratul academic ofera studentilor sansa de a primi indrumare academica de la cadre
didactice pe durata studiilor (Anexa nr. IP13 - Regulament tutore).

La ANIMYV, sistemul tutorial este obligatoriu si are ca scop imbundtétirea procesului de
invatare prin:

e Facilitarea comunicarii intre studenti si conducerea ANIMV, pentru a satisface nevoile

de informare ale studentilor si a facilita transmiterea deciziilor.

Clarificarea optiunilor studentilor in ceea ce priveste studiile viitoare.

Dezvoltarea abilitdtilor de autodirectionare si responsabilitate Tn evolutia personala si

profesionald a studentilor.

e Facilitarea dezvoltarii si implementarii de strategii si activitati care sd aiba un impact

pozitiv asupra experientei studentilor.

Obligatiile tutorilor includ sprijinirea studentilor in intelegerea modului de functionare
a ANIMYV, consilierea lor in rezolvarea dificultétilor academice, orientarea in alegerea rutei de
studii personalizatd, indrumarea spre resursele Academiei si altele, precum si monitorizarea
progresului lor si consilierea in rezolvarea problemelor personale legate de viata studenteasca.
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Chestionar: 16. Cdt de multumit(a) esti de relatia cu Secretariatul?

16. Cat de multumit(d) esti de relatia cu Secretariatul?
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

intr-o masura medie
@ in mica masura
@ in foarte micd masura

Chestionar: 16.a Ai vreo recomandare pentru imbunatdtirea serviciilor de Secretariat?

Majoritatea raspunsurilor nu au indicat sugestii specifice de imbunatatire si au
mentionat cd serviciile functioneaza in mod satisfacator. Unii studenti au mentionat dorinta de
a primi raspunsuri mai rapide sau de a avea o comunicare mai eficientd, dar in general, nu au
fost identificate probleme semnificative.

Chestionar: 16.b Beneficiati de obtinerea documentelor solicitate de la Secretariat in format
online?

Majoritatea studentilor au afirmat cd au solicitat documente de la Secretariat si ca au
primit aceste documente atat in format electronic, cat si in format fizic. Cu toate acestea, unii
dintre ei au mentionat ca depinde de tipul de document solicitat.

Puncte tari:

- Existenta unui regulament de tutoriat de sine statator care reglementeaza activitatea
pe care trebuie sa o realizeze tutorii in relatia cu studentii

- Din discutiile avute atat cu studentii, cat si tutorii, s-a observat o relatia estrem de
colegiala si apropiatd, existand un tutoriat atat in partea academicad, cat si in viata de

Student

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Politica de admitere a ANIMYV este transparenta si accesibild, astfel incat candidatii sa
fie informati cu cel putin sase luni inainte cu privire la politicile de recrutare si admitere.
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Politica de admitere respecta strict prevederile normelor si metodologiilor privind organizarea
si desfasurarea admiterii pe fiecare ciclu de studii.

Admiterea la programele de licentd este reglementatd prin Metodologia de organizare si
desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare de licenta din Academia Nationala
de Informatii ,,Mihai Viteazul.” Conform acestei metodologii, candidatii trebuie sa fie
absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat sau sd aiba adeverinta care atestd sustinerea
examenului de bacalaureat. Metodologia stabileste clar cerintele pentru dosarele de concurs.

Admiterea la programele de master este reglementata prin Metodologia de organizare
si desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare de master. Dosarele de concurs
trebuie sa includa copii ale diplomelor de bacalaureat si foi matricole.

In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, admiterea este reglementata atat
prin Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii la studiile universitare de doctorat,
cat si prin Procedura de organizare si desfasurare a concursului de admitere in Scoala Doctorala
Informatii si Securitate Nationald. Dosarele de concurs pentru aceste programe trebuie sa
contind o copie a diplomei de bacalaureat.

Pentru programele postdoctorale de cercetare avansata, dosarele de concurs trebuie sa
includa, de asemenea, o copie a diplomei de bacalaureat. Toate aceste informatii si cerinte sunt
disponibile pe site-ul ANIMV.

Astfel, ANIMV respecta cu strictete regulamentele si asigura ca procesul de admitere este
transparent si corect, in concordanta cu standardele academice si legale.

Puncta tari:

- Admiterea este una riguroasa prin natura academiei, iar studentii admisi sunt selectati
pe baza de competente academice, psihologice si practice. Studentii selectati sunt peste
medie.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

In ceea ce priveste admiterea la studiile universitare de licentd, Metodologia de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la ANIMYV prevede cé acest concurs consta
in evaluarea cunostintelor candidatilor si se organizeaza intr-o singura sesiune. Candidatii
trebuie sd parcurga in prealabil procesul de selectie al institutiei pentru care opteaza.

Examenul de admitere include mai multe probe scrise, specifice specializarii
universitare. Media generala minima de admitere este de 5.00, si in cazul unui numar egal de
candidati cu aceeasi medie, este admis candidatul cu cea mai mare medie de absolvire a
studiilor liceale.

Pentru admiterea la studiile universitare de master, concursul se organizeaza intr-o
singura sesiune pentru formarea de ofiteri ai Serviciului Roman de Informatii si in doud sesiuni
in cazul programului de master pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila.
Informatii detaliate privind concursul, inclusiv metodologia de admitere, perioadele sesiunilor
de admitere, probele de concurs, taxele de inscriere si altele, sunt publicate pe site-ul ANIMV
cu cel putin 6 luni Tnainte de sustinerea concursului.
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Proba scrisd de examen pentru formarea de ofiteri ai Serviciului Roman de Informatii
vizeaza nivelul abilitatilor necesare formarii ofiterilor si nu necesita pregatire de specialitate.
Media generald minima de admitere este de 6.00, iar in cazul unui numar egal de candidati cu
aceeasi medie, este admis candidatul cu cea mai mare medie de absolvire a studiilor universitare
de licenta. Toate aceste informatii sunt publice si accesibile candidatilor pe site-ul ANIMV.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

ANIMV organizeaza programe de studii universitare conform procesului Bologna,
avand cele 3 cicluri (licenta, masterat, doctorat), acreditate sau autorizate provizoriu in
conformitate cu legea. Oferta educationala se concentreaza, in principal, pe formarea ofiterilor
de informatii, incluzand si programe postuniversitare. Programele de studii aplicd standardele
Comisiei nr. 4 ARACIS si respecta Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare.

ANIMV gestioneaza programe de licentd, masterat si doctorat in domeniul "Stiinte
militare, informatii si ordine publica". Existd un program de licenta supus reacreditarii ("Studii
de securitate si informatii") si un altul acreditat ("Psihologie - Informatii"), intrat in lichidare.
Se organizeaza si examen de admitere pentru programul de licenta "Operatiuni de Intelligence",
autorizat provizoriu.

In calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Master, ANIMV ofera
programe in "Informatii si securitate nationald" (patru programe reacreditate si unul supus
reacreditarii) si in "Relatii Internationale si Studii Europene" (un program supus reacreditarii).
Programele detin validarea calificarilor si sunt inscrise in Registrul National al Calificarilor in
Invatamantul Superior.

ANIMV organizeaza, de asemenea, studii universitare de doctorat in domeniul
"Informatii si securitate nationald", mentinand acreditarea incepand cu anul 2022-2023, si a
adaugat un program postdoctoral in oferta sa.

Pentru programele de licentd, se mentioneaza doud oferte principale, "Studii de
securitate si informatii" si "Operatiuni de Intelligence". Primul are o duratd de 6 semestre,
inclusiv 22 de sdptamani de practicd, si aplica un raport prelegeri/ore aplicative conform
standardelor ARACIS. Programul "Operatiuni de Intelligence" are aceeasi duratd si cuprinde
22 de saptamani de practica si pregatire militard suplimentara.

Programele de masterat sunt specializate in "Analiza de Intelligence", "Intelligence si
securitate nationald", "Managementul informatiilor de securitate nationald" si "Relatii
internationale si studii de intelligence". Acestea au o durata de 4 semestre si includ stagii de
practicd si activitati de cercetare, cu raporturi prelegeri/ore aplicative conform standardelor
ARACIS. Examenul de disertatie este necesar pentru obtinerea diplomei de master.

In concluzie, ANIMV oferi programe extinse de studii universitare aliniate cu
standardele Bologna, punand accent pe formarea In domeniul informatiilor si securitatii
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nationale. Programul educational acopera licenta, masteratul si doctoratul, oferind o gama
variata de specializari si programe postuniversitare.

Chestionar: 3.Am fost consultat(@) pentru modificarea sau imbunatditirea planului de
invatamant.

3. Am fost consultat(d) pentru modificarea sau imbunatatirea planului de invatamant.
224 de raspunsuri

@ Da
® \u

@ Nu stiu/ nu Tmi amintesc

Pe baza informatiilor obtinute din chestionare, se poate observa ca peste jumatate dintre

respondenti nu au avut parte de consultare sau nu isi amintesc daca au fost consultati cu privire
la Tmbunatatirea planurilor de invatdmant.
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Chestionar: 4.Consider ca propunerile studentilor privind imbundtatirea planului de
invatamdnt au fost luate in considerare.

4. Consider ca propunerile studentilor privind imbunatatirea planului de invatamant au fost luate in

considerare.
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

intr-o m&sura medie
@ in mica masura
@ in foarte mica masura

Se poate constata absenta unei opinii unanim acceptate n ceea ce priveste propunerile
formulate de catre studenti pentru Tmbunatétirea planurilor de invatamant.
Chestionar: 12. Cdt de multumit(a) esti de stagiile de practica oferite de Academie?

12. Cat de multumit(3) esti de stagiile de practica oferite de Academie?

234 de raspunsuri

150

100

0,
50 42 (17,9 %)

23 (9,8 %)
1 (4,7 %) 14 (6 %)

1 (0,\4 %) 1(04%) 0 (o‘ %) 31 f %) 5(2,1%)

0 \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Se poate observa faptul ca studentii sunt multumiti de stagiile de practica oferita de
Academie.
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Chestionar: 30. Cdt de multumit(a) esti de orarul activititilor din cadrul Academiei?

30. Cat de multumit(a) esti de orarul activitatilor din cadrul Academiei?

234 de raspunsuri

80
66 (28,2 %)
60
42 (17,9 %)
40 32 (1:‘5,7 %) 31 (13,2 %)

17 (7,3 %)
20 13(5,6 %) 13 (5,6 %) ]
| |

8 (3*‘4 %) 6(2,6%) 6 (2,‘6 %)

In ceea ce priveste gradul de satisfactie al studentilor fata de programul activititilor din
cadrul Academiei, exista opinii divergente. In cadrul intrebarilor deschise, unii studenti au
evidentiat ca orarul si informatiile nu sunt comunicate in mod prompt.

Puncte tari:

- Calitatea implementarii stagiilor de practica este in concordanta cu profilul specific al
academiei, avand in vedere natura avansatda a componentei practice in domeniul sau.
Puncte slabe:

- Doar o parte dintre studenti afirma faptul ca au fost consultati asupra imbundatdtirea
planurilor de invatamdant
Recomandari:

- Adunarea opiniilor studentilor in privinta ajustarii sau imbunatatirii planurilor de
invatamant.

- Colectarea feedback-ului din partea studentilor cu privire la organizarea orarului si a
programului.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

ANIMV organizeaza programe de studii cu accent pe dezvoltarea competentelor
profesionale specifice, conform obiectivelor de invétare stabilite pentru programele de licenta
si masterat. Programele sunt structurate diferentiat pentru pregatirea ofiterilor de informatii
operationali (licentd in "Operatiuni de intelligence" si masterat in "Intelligence si securitate
nationald"), a ofiterilor de informatii analisti (licentd in "Studii de securitate si informatii" si
masterat in "Analiza de intelligence"), si pentru promovarea culturii de securitate in societatea
civila (master in "Managementul informatiilor de securitate nationala" si "Relatii internationale
si studii de intelligence"). Documentatia aferenta fiecarui program a fost depusa la Autoritatea
Nationala pentru Calificari in vederea validarii, iar programele au fost distinct inregistrate n

Registrul National al Calificarilor in Invatimantul Superior (RNCIS).
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Puncte tari:

- In fiecare an, directorul departamentului evalueazi organizarea procesului didactic si
metodele pedagogice prin discutii cu titularii de disciplind si prin consultarea
angajatorilor. Structura programelor de studii ramane constanta pe durata unui ciclu de
studii, suferind modificari incepand cu anul I al urmatorului an universitar.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazul" (ANIMV) dezvolta programe de
studii la cererea institutiilor din domeniul apararii, ordinii publice si securitdtii nationale.
Numarul de locuri in programele de studii este adaptat constant la solicitarile beneficiarilor,
asigurandu-se un invatdmant eficient si o pregatire pentru angajare. Consultarile periodice cu
reprezentantii studentilor, absolventilor, angajatorilor si comunitatii nationale de informatii
sunt integrate in proiectarea si revizuirea continutului programelor. In anul universitar 2021-
2022, ANIMYV a implementat un proiect de benchmarking institutional, rezultdnd noi standarde
aprobate de ARACIS 1n 2022 pentru programele de licenta. Programele de studii sunt centrate
pe student, implicandu-i in activitati de cercetare, workshop-uri si publicatii stiintifice.
Evaluarea programelor se face prin analize colegiale, feedback-ul studentilor, si evaluarea
personalului didactic, inclusiv autoevaluarea si evaluarea colegiald coordonatd de consiliul
departamentului.
Chestionar: 2. In ce mdsurd consideri ca disciplinele studiate sunt relevante pentru
formarea ta profesionala?

2. Consider ca disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea mea personala.

234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

intr-o masura medie
@ in mica masura
@ in foarte mica masura

Din cate putem observa, studentii considera intr-o mare si foarte mare masurd ca disciplinele
studiate sunt relevante pentru formarea lor profesionala.

Puncte tari:
- Fisele disciplinelor furnizeaza informatii complete despre continuturi, tematica pentru

seminar, bibliografie, cerinte pentru evaluarea finala si numarul de ore alocate,
reflectand o abordare centrata pe student in procesul didactic.
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Puncte slabe:

- Avdnd in vedere natura institutiei de invatamant superior, informatiile detaliate din
fisele de disciplina ale programelor de studii destinate formarii ofiterilor de informatii
nu sunt accesibile publicului, dar sunt furnizate studentilor la inceputul perioadei
didactice.
Recomandari:

- Conceperea unui mecanism de monitorizare a implementarii sugestiilor rezultate din
evaluarea cadrelor didactice.

- Identificarea si implementarea de mecanisme pentru cresterea implicarii studentilor si
absolventilor in procesul de revizuire a planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor
la nivel de celor doua facultati

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Programele de studii de licentd si master pentru formarea ofiterilor sunt initiate si
desfasurate la cererea institutiilor din SAOPSN. Pentru a se asigura un invatdmant eficient din
punct de vedere al calitatii educatiei si resurselor utilizate, precum si pentru a oferi absolventilor
sanse reale de angajare, cifrele de scolarizare au fost permanent ajustate pentru a se potrivi
cererii beneficiarilor. Prin urmare, de-a lungul anilor, rata de angajare a absolventilor
programelor de licenta si a programelor de master pentru formarea ofiterilor de informatii a
fost de 100% in institutiile beneficiare. ANIMV urmareste, de asemenea, stadiul angajabilitatii
absolventilor programelor de master pentru promovarea culturii de securitate In societatea
civild, unde rata angajabilitdtii depaseste 70%.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Absolventii programelor de licentd de la ANIMV sunt plasati direct In unitatile SRI
relevante sau in institutiile din SAOPSN pentru care au fost pregatiti, imediat dupd finalizarea
studiilor lor. Acest lucru permite competentelor dobandite pe parcursul anilor de studiu sa fie
aplicate direct in activitatea lor profesionala de la inceputul carierei. Absolventii au, de
asemenea, oportunitatea de a-si aprofunda si diversifica cunostintele prin participarea la
programe de master, cursuri postuniversitare si cursuri de perfectionare oferite de ANIMV sau
de alte institutii de invatdmant superior si furnizori de formare profesionald pentru adulti.

Pentru a monitoriza aceste date, ANIMV colaboreaza strans cu beneficiarii in care
absolventii sunt plasati pentru a obtine feedback periodic si pentru a cuantifica numarul celor
care s-au inscris in programe de master. Analiza realizatd asupra ultimelor doua promotii de
absolventi de licenta (2020 si 2021) a aratat ca 44,7% dintre acestia si-au continuat studiile la
programele de master (conform Anexei nr. 2 IP 23).
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Recomandari:
- Nu este cazul

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

ANIMYV mentine o monitorizare continud a nivelului de satisfactie al studentilor privind
calitatea actului educational, programele de studii si serviciile oferite. Satisfactia studentilor
este evaluata prin chestionare de feedback completate de acestia la absolvire si pe parcursul
studiilor, precum si prin analiza parerilor cu privire la calitatea corpului didactic de catre
conducerea academiei.

In urma analizei feedback-ului colectat de la studenti in anul universitar 2021-2022, se poate
observa ca:

e Nivelul mediu de satisfactie al studentilor privind calitatea procesului educational la
ANIMV a fost de 87,7% (licenta 89,4%, master pentru formarea ofiterilor 79,4%,
master pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila 91,7%).

Gradul mediu de participare a studentilor la procesul de feedback a fost de 55,8%.

In ceea ce priveste calitatea programelor de studii, nivelul mediu de satisfactie a

studentilor a fost de 61,9%.

e Feedback-ul studentilor a evidentiat aspecte pozitive, cum ar fi atingerea obiectivelor
din fisele disciplinelor, actualitatea tematicilor, incurajarea participarii la dezbateri si
claritatea informatiilor privind competentele si obiectivele.

e Cu privire la calitatea serviciilor oferite de ANIMV, nivelul mediu de satisfactie al
studentilor a fost de 50%.

Feedback-ul a inclus aspecte legate de conditiile din campusul universitar, dotarile spatiilor de
invatamant, biblioteca academiei, complexul sportiv si facilitatile de cazare si socializare.
(Anexa nr. 3 IP24 — date statistice feedback studenti an universitar 2021-2022)
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2022/04/17-Procedura-operationala-privind-
colectare-feed-back-in-ANIMV.pdf

Feedback studenti an universitar 2022-2023
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/11/manag_calit-2023-Raportul-privind-

nivelul-de-satisfactie-a-studentilor-asupra-procesului-educational-anul-universitar-2022-

2023.pdf
Puncte tari:

- Rapoartele sinteza privind feedback-ul studentilor sunt disponibile pe site-ul
academiei.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

La ANIMYV, cadrele didactice au ca principala responsabilitate proiectarea metodelor si
mediilor de invatare axate pe student. Aici, accentul este pus pe satisfacerea nevoilor de formare
ale studentilor, care sunt implicati activ in procesul de invatare si sunt parteneri activi ai
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cadrelor didactice. Se utilizeazd metode interactive si tehnologii moderne, iar rezultatele
invatarii sunt discutate In contextul evolutiei profesionale a studentilor. Feedback-ul studentilor
este evaluat, iar procesul de predare este adaptat la stilurile de invatare ale acestora.
Chestionar: 10. Cit de multumit(a) esti de metodele de predare ale cadrelor didactice?

10. Cat de multumit(a) esti de metodele de predare ale cadrelor didactice?
234 de raspunsuri

100
85 (36,3 %)

75

53 (22,6 %)
48 (20,5 %)
50

25 19 (8,1 %)
10 (4,3 %) 10 (4,3 %)
2 (0,19 %) 0@%) 3(1.3%) 401.7%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Studentii exprima satisfactie fata de modul in care profesorii predau.

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

La ANIMV, orientarea 1n cariera se realizeaza printr-o serie de mecanisme specializate:

e Evaluarea si orientarea in cariera pre-admitere: Angajatorul oferd orientare in carierd
pentru candidatii selectionati pentru SRI inainte de probele academice de concurs. Acest
proces se bazeazd pe evaludri complexe pentru a potrivi candidatii cu activitatile
specifice angajatorului.

e Evaluarea si consilierea in carierad prin intermediul tutorelui: Tutorii sunt implicati Tn
consilierea studentilor pe parcursul studiilor, facilitind comunicarea cu conducerea
ANIMV si ajutand la dezvoltarea profesionala si personald a studentilor.

e Evaluarea si consilierea 1n cariera prin consultanta: Orele de consultantd sunt stabilite
la nivelul fiecarei facultéti si vizeaza sprijinirea studentilor in luarea deciziilor legate de
cariera.

e Evaluarea si consilierea in cariera prin intermediul Centrului de consiliere si orientare
in carierd: ANIMYV are un centru specializat cu personal bine pregatit care ajuta studentii
sd 1si gaseasca directia profesionald si sd se incadreze eficient in locuri de munca,
inclusiv in cadrul institutiilor nationale de securitate.

Tutorii au un rol vital in acomodarea studentilor cu cerintele universitare si contribuie
la dezvoltarea lor morala si profesionala.

Tutoratul este un aspect esential al experientei de invatare, promovand comunicarea,
clarificarea optiunilor si orientarea in cariera.
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Centrul de consiliere si orientare in carierd (Anexa nr. 1 IP26) incadrat cu personal de
specialitate in numar suficient, stabilit Tn concordantd cu numarul de studenti ai institutiei.

Chestionar: 31. Ai apelat vreodati la serviciile de consiliere psihologica si orientare in
cariera?

31. Ai apelat vreodata la serviciile de consiliere psihologica si orientare in cariera?
234 de raspunsuri

® Da
® \u
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Chestionar: 32. Dacd raspunsul la intrebarea precedentd este ,,da”, cum evaluezi activitatea
de consiliere psihologica si orientare in carierd?

32. Daca raspunsul la intrebarea precedenta este ,da”, cum evaluezi activitatea de consiliere

psihologica si orientare in cariera?

54 de raspunsuri

30

20

10 8(14.8%)

5 (9,3 %)
To%) 2B7%)

0(0‘%) 0(0‘%) O(OI%) 1(1,9 %)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Chestionar: 32.a La ce servicii ai apelat pana in prezent?

Majoritatea raspunsurilor indica faptul ca respondentii au apelat la serviciile medicale
si au mentionat acest lucru ca parte a serviciilor oferite. Unii au mentionat si accesul la
biblioteca si servicii legate de consiliere in carierd, infirmerie sau cabinete medicale. Cateva
persoane au indicat cd nu au apelat la niciunul dintre serviciile mentionate, iar unii au specificat
ca sunt studenti de anul 1 si nu au avut inca experienta apeldrii acestor servicii.

Chestionar: 32.b Ce activitati recomanzi pentru Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera?

Majoritatea raspunsurilor indicd o lipsd de informatii sau o cunoastere limitatd a
activitatilor disponibile sau necesare in cadrul Centrului de Dezvoltare Personald. Cu toate
acestea, cativa respondenti au mentionat diverse sugestii, precum prezentari anuale, sesiuni de
comunicare, workshopuri, teste de personalitate, consiliere pentru studentii de primul an si
prezentari detaliate ale profilurilor de activitate pentru cei nesiguri cu privire la cariera lor.
Unele persoane au indicat ca activitatile existente sunt suficiente sau ca nu au recomandari
pentru Tmbunatatiri.
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Chestionar: 33. Cunosc ca exista personal specializat care poate sd imi ofere consiliere in
cariera $i/ sau psihologicad in mod individual.
33. Cunosc ca exista personal specializat care poate sa imi ofere consiliere in cariera si/ sau
psihologica in mod individual.

234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura

@ in mare masura
intr-o masurd medie
. @ in mica masura
@ in foarte micd masura

Recomandari:
- Promovarea serviciilor de consiliere psihologica si orientare in cariera in randul
studentilor

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

La ANIMV, cercetarea stiintificd este integratd in procesul educational, conectind
invatarea cu cercetarea, in conformitate cu reglementarile nationale si strategia de cercetare din
perioada 2018-2022. Academia dispune de trei piloni principali pentru cercetare: centrele de
cercetare, departamentele facultatilor si Scoala doctorala. Planurile de cercetare anuale sunt
elaborate in colaborare intre toate structurile, si se reflecta in Planul operational al ANIMV
pentru 2022. Evaluarea cercetarii se face printr-un Raport anual aprobat de Consiliul Stiintific
(Anexele nr.1 si nr.2 [P27).

1P.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

ANIMYV a inclus in codul sau de etica si deontologie profesionald prevederi privind
normele etice specifice cercetarii, precum si mecanisme pentru gestionarea abaterilor de la acest
cod.

Academia desfdsoard cercetare stiintificd In proiecte obtinute prin competitie, implicand
personalul propriu In manifestari stiintifice nationale si internationale, precum si invitati de
marcd la evenimentele academice organizate de institutie.
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Aceasta participare la evenimente stiintifice a contribuit la imbunatatirea reputatiei academiei,
aducand beneficii semnificative in domeniul Invatdmantului si cercetdrii. De asemenea, a
consolidat relatiile internationale ale acedemiei, materializate prin acorduri si protocoale de
colaborare cu institutii din straindtate pe subiecte specifice cercetarii (Anexa nr. 4 IP28).
Rezultatele cercetdrii stiintifice au fost predominant publicate in publicatiile periodice ale
Academiei, cu Editura ANIMV evidentiata pentru calitatea sa in domeniile Stiinte Militare,
Informatii si Ordine Publicd. De mentionat in mod deosebit Revista Romanad de Studii de
Intelligence, publicata semestrial in limba engleza si indexatd in baze de date internationale,
cum ar fi CEEOL si EBSCO. Aceasta revista este recunoscutd in domeniul stiintelor militare,
informatiilor si ordinii publice de catre Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU).

Recomandare:

- Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitard, anexa la Carta pentru a putea
modifica mult mai usor regulamentul in cazul unor modificéri nationale.

I1P.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetarii stiintifice (Anexa nr.1 IP29 — anexa nr. 4 la fisa vizitei) se
valorifica astfel:

e Introducerea in sistemele de informare documentara informatizata.

e Dezvoltarea studiilor publicate in lucrari distribuite in SRI si la institutii de intelligence
si securitate, institutii de invatamant si cercetare, si personalitéti stiintifice militare si
civile 1n tard si strainatate.

Elaborarea de comunicari stiintifice prezentate la manifestdri nationale si internationale.
Publicarea studiilor, materialelor si articolelor in publicatiile proprii sau ale altor
institutii.
Integrarea rezultatelor cercetarii in doctrine, regulamente si manuale.
Furnizarea studiilor catre solicitanti si potentiali beneficiari, precum factori de decizie
politico-militara, unitdti sau structuri ale SRI.

In perioada 2015-2022, cercetarea a generat:

e Peste 65 de carti si capitole in carti si cursuri universitare publicate in edituri de prestigiu
nationale si internationale recunoscute in domeniul cercetarii.

e Peste 26 de articole publicate in reviste cotat de ISI Thomson Reuters sau in volumele
unor manifestdri stiintifice, indexate in ISI proceedings.

e Peste 200 de articole, studii si rapoarte de cercetare publicate in reviste si buletine
stiintifice recunoscute sau in volumele manifestarilor stiintifice, incluse in baze de date
internationale.

Chestionar: 27. Consider ca Academia sprijina studentii implicati in activitati de cercetare
si/ sau competitii studentesti.
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27. Consider ca Academia sprijina studentii implicati in activitati de cercetare si/ sau competitii

studentesti.
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

intr-o masurd medie
@ in mica masura
@ in foarte micd masura

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

ANIMYV opereaza cu un buget anual sustenabil, provenit din sursele bugetare pentru
"Invatamant Superior" (coduri F si D) si dispune de cod fiscal 4204267, cu coduri de
identificare specifice pentru sediile secundare, respectiv 4384630 (Bran) si 41603556
(Gradistea). Conturile de venituri si cheltuieli sunt gestionate atat de Trezoreria Statului, cat si
de institutii bancare conventionate cu SRI. Aproximativ 70% din cheltuieli in 2021 s-au alocat
pentru salarii, asigurand astfel functionarea stabila a institutiei.

1P.B.4.1.2. Contabilitate

ANIMV utilizeaza un set de documente pentru evidenta financiard, inclusiv registru
inventar, bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune (Anexa nr.1 IP32).
Evidenta financiara este mentinuta printr-o aplicatie electronicd dezvoltatd de SRI, care permite
numerar, si raportarea bugetara (https://www.animv.ro/wp-
content/uploads/2020/03/Taxe.pdf).

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Auditul financiar-contabil se desfasoard in concordanta cu prevederile Legii nr. 82/1991
a contabilitatii, modificatd si completatd ulterior, punctul 7 al Legii nr. 500/2002 privind
finantele publice, ordonanta de guvern nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de nvatdmant
militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationald, precum si cu reglementarile
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Serviciului Roman de Informatii. Controlul financiar preventiv propriu este efectuat in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare, si se desfasoara sub
coordonarea Ordinului Directorului Serviciului Roméan de Informatii, precum si in conformitate
cu Normele metodologice aprobate (Anexa nr.1 IP32).

Activitatea de auditare financiara este realizata periodic de catre auditori si controlorii
financiari ai SRI, precum si de catre Curtea de Conturi a Romaniei. Rezultatele acestor audituri
au confirmat eficienta si legalitatea utilizarii resurselor publice in cadrul academiei, precum si
conformitatea altor operatiuni financiare. Aceastd activitate financiar-contabild are rolul de a
asigura integritatea patrimoniului ANIMV, inregistrarea corectd a miscarilor de active,
furnizarea informatiilor necesare gestiondrii patrimoniului si elaborarii planurilor de
aprovizionare, precum si realizarea unei varietati de controale.

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

La Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” (ANIMV), asigurarea calitatii
in educatie este un proces bine definit, ghidat de Strategia privind evaluarea si asigurarea
calitatii. Aceastd strategie este conceputd in conformitate cu legislatia relevanta, iar pentru a
atinge performanta educationald, ANIMV se bazeaza pe principii-cheie:

Abordarea sistemica a calitatii pentru a uniformiza procesele educationale.

Implicarea comunitatii academice in dezvoltarea culturii calitatii.

Centrarea Invatdmantului pe student prin oferirea feedback-ului adecvat.

Transparenta in diseminarea informatiilor despre calitatea educationala.

Continuitatea prin analiza constanta a standardelor de calitate.

Adaptabilitatea pentru a ajusta actul educational in mod metodologic si continut.
Implementarea acestei strategii este realizatd prin intermediul a doud documente.
Primul este Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care descrie organizatia angrenata in
evaluarea si asigurarea calitatii. Cel de-al doilea, Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei pentru Evaluarea Calitatii in ANIMV, stabileste rolul acestei comisii In evaluarea
conformitatii sistemului de evaluare si asigurare a calitatii (Anexa nr.9 IP33).

ANIMYV incurajeaza o culturd a calitdtii, implicand tot mai multi profesori si studenti in
acest proces. Aceastd abordare asigurd dezvoltarea si monitorizarea eficientd a proceselor
academice, promovarea culturii calitatii i imbunatétirea standardelor de calitate.
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Institutia recolteaza feedback de la absolventi si angajatori, analizdind nivelul
competentelor si satisfactia acestora. Acest feedback este esential pentru actualizarea planurilor
de Invatdmant si a programelor analitice (Anexele nr.2-3 IP33).

Pentru a creste competitivitatea programelor de studii, ANIMV a realizat un proiect de
benchmarking universitar, identificind directii strategice de dezvoltare. Detaliile acestui
proiect pot fi gasite In Anexa nr.1 IP33.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

La Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”, asigurarea calitatii educatiei se
bazeaza pe dezvoltarea capacitatii institutionale de a elabora, planifica si implementa programe
de studiu conforme cu standardele de calitate din legislatie. Imbunatitirea calitatii educatiei
presupune evaluare, analiza si actiuni corective continue, bazate pe proceduri adecvate si
standarde de referinta.

Planurile de invatdmant sunt avizate de consiliile facultatilor si aprobate de Senat.
Biroul Asigurarea Calitdtii din ANIMV verificd conformitatea, legalitatea si respectarea
standardelor ARACIS 1n ceea ce priveste planurile de Tnvatamant si fisele de disciplina, inclusiv
procedura de acordare a creditelor transferabile.

Programele de studii universitare de licentd si master de la ANIMV au calificérile
validate de Autoritatea Nationala pentru Calificéri si sunt inregistrate in Registrul National al
Calificarilor in Invitimantul Superior. Se urmireste si includerea specializarii ,Relatii
Internationale si Studii de Intelligence” in Registrul National al Calificarilor in Invitamantul
Superior dupa reacreditarea domeniului de master ,,Relatii Internationale si Studii Europene”.

Politica de asigurare a calitatii din institutie vizeazd dezvoltarea culturii calitatii,
concentrand resursele umane pentru a indeplini standardele si indicatorii de performanti. In
cadrul acestei politici, Senatul universitar a stabilit directii aplicabile in domenii precum
invatamant-cercetare, educatie, cercetare stiintifica, resurse umane si domenii conexe, conform
Planului Strategic.

Recomandare:

- Implicare in mod activ a studentilor in politicile de asigurare a calitatii la nivel intern.
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Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Revizuirea programelor de studii la ANIMV se face in conformitate cu cerintele
agentilor economici, adesea cu consultarea acestora. Un Regulament specific (Anexa nr. 1
IP35) reglementeaza toate aspectele legate de initiere, monitorizare si evaluare a programelor
de studii. Scopul acestui regulament este de a promova o culturd a calitatii si de a asigura ca
programele raspund standardelor de performanta.

Atunci cand se initiaza un program de studii, se tine cont de nevoile pietei muncii si se
asigura o corelare corespunzatoare intre competentele dezvoltate in cadrul programului si
cerintele de angajare. Detaliile referitoare la fiecare disciplind, metodele de evaluare si
bibliografia minima sunt incluse in fisele disciplinelor. Programul de studii implica activitati
de cercetare 1n care sunt implicati cadrele didactice, personalul de cercetare si studentii.

Programele de studii sunt supuse monitorizarii si evaluarii, atat la nivel intern, realizata
de institutii ale academiei, cét si la nivel extern, conform legii. Aceasta implica atat structurile
institutionale, precum facultatile si departamentele responsabile de programele de studii, cat si
organismele specifice, cum ar fi CEAC si comisiile din fiecare facultate sau program de studii.
Studentii au reprezentanti in diverse foruri ale academiei si sunt implicati In procesul de
asigurare a calitatii.

Toate aceste activitdti sunt menite sd asigure ca programele de studii raspund
standardelor academice si cerintelor angajatorilor si sunt in conformitate cu legislatia. Comisia
de audit intern sprijind monitorizarea si evaluarea programelor de studii si prezinta concluziile
si propunerile sale, care sunt luate in considerare si adoptate de Senatul universitar.

Puncte tari:

- Din discutiile cu angajatorii reiese ca exista o colaborare excelenta cu academia si
acestia se angajeazad activ pentru a contribui la formarea absolventilor, pregatindu-i
pentru cerintele pietei muncii in domeniul lor specific.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii de la ANIMV sunt dezvoltate pentru a se conforma cerintelor
calificarii universitare. Autoritatea Nationala pentru Calificari valideaza aceste calificari, iar
suplimentele la diplome sunt inregistrate in Registrul National al Calificarilor in Invatimantul
Superior si in Registrul National al Programelor Postuniversitare, acolo unde e cazul.

Programele de licentd si master de la ANIMV au calificari validate de Autoritatea
Nationald pentru Calificari si sunt inscrise in Registrul National al Calificirilor in Invatamantul
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Superior. Se lucreaza in prezent pentru includerea specializarii "Relatii Internationale si Studii
de Intelligence" in Registrul National al Calificarilor in Invatamantul Superior, dupa ce aceasta
a fost validatd de ANC. Programele postuniversitare sunt deja Inregistrate in Registrul National
al Programelor Postuniversitare, iar se fac demersuri pentru inregistrarea celorlalte programe.

ANIMV acorda diplome de licenta, master si doctorat in concordantd cu nivelul si
specificul programelor de studii. Absolventii programelor destinate ofiterilor sunt ulterior
angajati 1n unitatile SRI sau la institutiille SAOPSN pentru care s-au pregatit. Programele de
master care promoveazd cultura de securitate in societatea civild, programele de educatie
continud si cele de formare profesionald continua sunt concepute pentru a satisface nevoile de
pregatire la un nivel avansat.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Examinarea si notarea studentilor la ANIMV se realizeaza in conformitate cu criterii si
tehnici stabilite in Metodologia de evaluare a studentilor/cursantilor (Anexa nr. 1 IP37).
Evaluarea performantelor studentilor are loc pe durata cursurilor prin teste periodice, verificari
finale, lucrari de curs, colocvii si examene, iar procedurile sunt detaliate in planurile de
invatamant si programele analitice ale structurilor de Invatdmant. Examenele pot include probe
scrise, orale sau combinate, si sunt sustinute sub supravegherea profesorilor titulari sau comisii,
la recomandarea departamentului si cu avizul decanului. Institutia promoveaza o cultura a
calitatii si furnizeazd proceduri pentru solutionarea contestatiilor studentilor (Anexa nr. 4 si 5
IP33). Procedura de contestare a evaludrii este detaliatd, iar evaluarea studentilor doctoranzi
este semestriala si anuala, monitorizata si autoevaluata.

Chestionar: 28. Ti-a fost prezentata fisa disciplinei la inceputul semestrului, in primele douad
saptamani, incluzdnd mecanismul concret de evaluare la finalul semestrului?
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28. Ti-a fost prezentata fisa disciplinei la inceputul semestrului, in primele doua saptamani,

incluzand mecanismul concret de evaluare la finalul semestrului?
234 de raspunsuri

@ Da, la toate disciplinele.
@ Da, la majoritatea disciplinelor.

27,8% Da, la unele discipline.
o
,070

Se poate observa faptul ca cea mai mare parte a studentilor au primit informatii detaliate
cu privire la continutul disciplinei si la modalitatile de evaluare la inceputul semestrului.

IP.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si
programe de studii

Cursurile de la ANIMV sunt concepute in conformitate cu principiul integrarii
proceselor de predare, invatare, aplicare practica si evaluare. Fiecare disciplind din planul de
invatamant are un numar de credite ECTS, calibrate pentru a se concentra pe student. Detalii
referitoare la acordarea creditelor ECTS sunt reglementate de Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr. 5.146/2019 si monitorizate de Biroul Asigurarea Calitatii. Designul cursurilor
imbind activitatile didactice cu timpul alocat pentru invatare si studiul individual, pregatind
studentii pentru evaludri. Fiecare disciplind include informatii despre metodele de evaluare si
tutorele, care faciliteazd comunicarea si dezvoltarea personald si profesionald a studentilor
(Anexa nr.1 IP38 - Regulamentul tutorelui).

Ionut Leonte ZBRANCA Alexandru Mihai CHIUDA

41



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in In vataméntul Superior - ENQA

_~ Inscris3 in Registrul European pentru Asiqurarea Calitdtii in Invétdméntul Superior - EQAR

Chestionar: 7.Ma consider multumit(a) de modalitatea de evaluare a cunostintelor mele in
cadrul disciplinelor.

7. Ma consider multumit(d) de modalitatea de evaluare a cunostintelor mele in cadrul disciplinelor.
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

intr-o masurd medie
@ in mica masura
@ in foarte micd masura

Se remarca faptul ca studentii sunt satisfacuti de modul in care sunt evaluati in ceea ce priveste
cunostintele in cadrul disciplinelor.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice
si studenti

ANIMYV dispune de personal didactic adecvat nevoilor programelor educationale,
asigurand potrivirea calificarilor cadrelor didactice cu cerintele programelor de studii si
standardele ARACIS. Institutia mentine un raport echilibrat intre cadrele didactice si numarul
de studenti, respectdnd Standardele ARACIS. Concret, pentru anul universitar 2021-2022,
existd un cadru didactic universitar pentru fiecare 12 studenti, cu un total de 501 studenti si 43
de cadre didactice universitare, cercetatori si instructori de informatii.
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Chestionar: 43. Ma consider multumit(i) de modalitatea de predare a cadrelor didactice.

43. Ma consider multumit(d) de modalitatea de predare a cadrelor didactice.
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ i mare masura

intr-o masura medie
@ in mica masura
@ in foarte micid masura

Recomandare:
- Dezvoltarea continua a pregatirii cadrelor didactice in contextul noilor provocari
aduse de generatia actuala de studenti..

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Procesul de evaluare a corpului didactic din cadrul ANIMV implicd mai multe etape,
cum ar fi evaluarea de catre conducere, colegi, studenti si autoevaluare. Evaluarea colegiala se
desfasoara pe baza unei metodologii proprii si reprezintd o componenta cheie 1n asigurarea
calitatii activitatii didactice. Metodologiei de asigurare si evaluare a calitatii corpului profesoral din
Academia Nationala de Informatii ,, Mihai Viteazul” (Anexa nr.1 1P40)

Sefii de departamente 1si organizeaza participarea la cursurile si seminarele sustinute de
membrii facultatii, asigurand astfel o evaluare completa. Fiecare cadru didactic are sarcina de
a evalua activitatea colegilor si de a oferi feedback si recomandari constructive pentru
imbundtatirea calitatii procesului didactic.

Rezultatele evaluarilor colegiale sunt folosite pentru a imbunatati prestatia didactica,
contribuind la dezvoltarea coeziunii in randul cadrelor didactice. Evaluarea colegiala are o
influentd semnificativd asupra avansarilor pe scard ierarhicd si a recomanddarilor pentru
cursurile de perfectionare sau specializare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Academia desfasoara activititi de evaluare periodice ale personalului didactic,
cuprinzand analiza performantelor individuale si colectarea feedback-ului de la studenti si
cursanti. Acest proces are loc semestrial si anual, fiind esential pentru imbunatatirea calitatii
invatamantului si serviciilor.

Feedback-ul este colectat de la studenti si cursanti pentru a evalua atat prestatia cadrelor
didactice, cét si programele de studii si serviciile oferite de academie. Toate evaluarile sunt
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anonime si interzic orice influentd sau conditionare a participantilor. (https:/www.animv.ro/wp-
content/uploads/2022/04/17-Procedura-operationala-privind-colectare-feed-back-in-ANIMV.pdf ).
Datele colectate sunt analizate si utilizate pentru a imbunatati calitatea procesului

didactic si pentru a asigura satisfactia studentilor si cursantilor cu serviciile oferite. Evaluarile
sunt efectuate semestrial, la finalul programului de studii si anual.

Rezultatele evaluarilor sunt comunicate cadrelor didactice si sefilor de departamente cu
respectarea confidentialitatii. Scopul este de a incuraja o imbundtétire continud a activitatii
didactice.

In plus, conducitorii de doctorat sunt evaluati de catre studentii doctoranzi, iar acest
proces se bazeaza pe proceduri specifice. Studentii completeaza Fise de evaluare pana la datele
prestabilite, contribuind astfel la asigurarea calitatii in programele de doctorat.

Chestionar: 5. Consider ci opinia studentilor cu privire la modalitatea de desfasurare
a activitatilor didactice a fost luatd in considerare si s-au facut modificari pentru
imbunadtditirea actului educational.

5. Consider ca opinia studentilor cu privire la modalitatea de desfasurare a activitatilor didactice a

fost luata in considerare si s-au facut modificari pentru imbunatatirea actului educational.
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

intr-o masurd medie
@ in mica masura
@ in foarte micad masura
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Chestionar: 13. Cdt de bine cunosti modalitatea de desfasurare a evaludrii procesului
didactic de catre studenti?

13. Cat de bine cunosti modalitatea de desfasurare a evaluarii procesului didactic de catre studenti?

234 de raspunsuri

Chestionar: 13.a Cum se realizeazd evaluarea procesului didactic?
Unii studenti au mentionat dorinta de a avea chestionare mai scurte sau mai
transparente, iar altii au mentionat cd sunt Incd in primul an de studiu si nu au participat la

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

@ intr-o masurad medie
@ in micad masura

@ in foarte micd masura

evaluiri. In general, evaluarea si feedback-ul par a fi parte integranti a experientei academice.
Chestionar: 14. Cunosti rezultatele evaluarii procesului didactic de citre studenti?

14. Cunosti rezultatele evaluarii procesului didactic de catre studenti?
234 de raspunsuri

® Da
® \u

Un procent semnificativ de studenti nu cunosc rezultatele evaluarii cadrelor didactice
facuta de studenti.
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Chestionar: 34. Esti chestionat cu privire la activitatea personalului administrativ si auxiliar
al Academiei (de exemplu, Secretariat)?

34. Esti chestionat cu privire la activitatea personalului administrativ si auxiliar al Academiei (de

exemplu, Secretariat)?
234 de raspunsuri

@ Da, periodic
@ D3, uneori
Nu

Un numdr semnificativ de studenti nu sunt informatii de existenta chestionarului
destinat personalului administrativ si auxiliar al Academie
Recomandari:
- Informarea studentilor cu privire la rezultatele evaluarii procesului didactic de catre
studenti.
- Informarea studentilor cu privire la modalitatile de evaluare a personalului
administrativ si auxiliar al Academiei.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarea manageriala are loc pe mai multe niveluri ierarhice: director de departament,
consiliul facultdtii si rector. Procesul se bazeaza pe un formular multicriterial si include
evaludrile colegiale si feedback-ul studentilor. Performanta evaluata influenteaza promovarea
si recompensarea financiara a personalului didactic.

Directorii de departamente colecteazd datele de evaluare si completeaza fisele
multicriteriale, incluzdnd concluziile lor. Acestea sunt prezentate consiliului facultatii pentru
discutii si stabilirea masurilor corective.

De asemenea, conducerea Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationald evalueaza
conducatorii de doctorat cu ajutorul Fisei de evaluare a conducatorilor de doctorat. Aceasta
evaluare anuald se concentreazd pe performanta didactici si de cercetare, indrumarea
studentilor doctoranzi si recunoasterea conducatorilor de doctorat.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Academia promoveaza si faciliteaza dezvoltarea personalului academic, punand un
accent deosebit pe invatarea si folosirea metodelor inovative si a tehnologiilor noi in predare.
De asemenea, sprijind cercetarea stiintifica si participarea personalului didactic in mobilitatile
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nationale si internationale, conform regulilor stabilite in Regulamentul privind selectia,
organizarea si desfisurarea mobilitdtilor de predare/formare ErasmustOUTGOING in
Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul" (Anexa nr.1 IP43). Investitiile 1n
infrastructura academica si resursele necesare Invatarii si cercetdrii sunt aliniate cu strategia
generala de dezvoltare a institutiei.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

ANIMV ofera acces gratuit la resursele de invatare atat pentru studenti, cat si pentru
cadrele didactice. Aceste resurse cuprind materiale bibliografice tiparite si digitale, disponibile
pentru fiecare program de studii. Utilizarea resurselor digitale alternative de invatare se
realizeaza prin Google Workspace for Education Plus, si cadrele didactice furnizeaza materiale
suplimentare, precum videoclipuri si alte resurse digitale.

Biblioteca academiei dispune de resurse adecvate pentru studiu, cercetare si
documentare, inclusiv o colectie de aproximativ 93.000 de volume nationale si internationale,
precum si 12 abonamente la publicatii de specialitate In format digital. ANIMV are, de
asemenea, acces la resurse stiintifice electronice, cum ar fi Scopus si Clarivate Web of Science,
prin intermediul Asociatiei Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romania (ANELIS PLUS).

In plus, ANIMV ofera acces la facilitatile bibliotecii, care acoperd o gama larga de
domenii academice. Editura ANIMV joacd un rol esential in sustinerea procesului de
invatamant si cercetare, cu colectii care acopera domenii precum Relatii Internationale, Studii
de Securitate si Intelligence, Cultura si Civilizatie. Studentii au acces la toate aceste resurse
pentru a sustine programul lor de studii.
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Chestionar: 8.Resursele de invdatare (suporturi de curs, manuale etc.) imi sunt puse la
dispozitie de cdtre:

8. Resursele de invatare (suporturi de curs, manuale etc.) imi sunt puse la dispozitie de cétre:

234 de raspunsuri

Cadrele didactice de la fiecare

217 (92,7 %
disciplina ( 0)

Biblioteca facultatii/ Academiei 148 (63,2 %)

50 (21,4 %)

Colegii studenti

Internet (studiu individual) 95 (40,6 %)

Alte surse 24 (10,3 %)

0 50 100 150 200 250

Chestionar: 6. Consider ca mi-au fost puse la dispozitie resursele de invdtare necesare
(suporturi de curs, carti si lucrari stiintifice din bibliografie etc.).

6. Consider ca mi-au fost puse la dispozitie resursele de invatare necesare (suporturi de curs, carti
si lucrari stiintifice din bibliografie etc.).
234 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura
intr-o masura medie

@ in mica masura
_— @ in foarte micd masura

Chestionar:6.a Cum se face accesul la biblioteca Academiei?

La intrebarea de mai sus studentii au spus ca accesul se face pe baza de cartela
Chestionar:6b Bazele de date pentru lucrarile de finalizare a studiilor la care am acces sunt:

Majoritatea studentilor nu au furnizat detalii precise, afirmand ca nu stiu sau ca sunt la
inceputul anilor lor de studiu. Cu toate acestea, existd mentiuni despre accesul la diverse resurse
academice, inclusiv Jstor, Harvard Business Review si biblioteca institutiei. Unii studenti au
indicat ca au nevoie de mai multe informatii sau ca vor sa afle mai multe pe masura ce
avanseaza in studii. in general, se observa o varietate de niveluri de acces si interes, reflectand
variatiile specifice ale situatiilor academice individuale.
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Chestionar: 9. Ai beneficiat, pe parcursul studiilor, de suport de curs gratuit?

9. Ai beneficiat, pe parcursul studiilor, de suport de curs gratuit?
234 de raspunsuri

@ Da, la toate disciplinele.
@ Da, la majoritatea disciplinelor.
Da, la unele discipline.

® Nu.

68,4%

Chestionar: 9.a Unde sunt postate suporturile de curs in format electronic?
Majoritatea studentilor primesc informatiile prin intermediul e-mailului, platformelor
online si grupurilor de WhatsApp.
Recomandari:
- Informarea studentilor cu privire la accesul la baze de date internationale, precum si
instructiuni privind conectarea §i utilizarea conturilor in cadrul bibliotecii.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Cadrele didactice in ANIMYV utilizeaza eficient resursele tehnologice precum internetul,
retele interne, si materiale auxiliare, inclusiv tehnologii interactive precum tabla inteligenta si
videoproiector, aldturi de software specializat. Rezultatele invatarii sunt evaluate printr-un
dialog activ cu studentii, inclusiv prin desfasurarea interactiva a prelegerilor, a seminarelor si
a activitatilor practice, precum si prin sesiuni de consultatii.

Metodele de predare si activitatile de invatare sunt adaptate pentru a indeplini
obiectivele prevazute ale invatarii, reflectate si in modul de elaborare al fiselor disciplinelor.
Aceste fige sunt conforme standardelor si ofera informatii detaliate despre program, disciplina,
conditii de acces si desfasurare a activitatilor, competente acumulate, obiective, continut,
metode de predare, bugetul de timp necesar, evaluare si metodele aferente.

Fiecare fisd de disciplind furnizeaza informatii precise despre evaluare si metodele
utilizate, alaturi de ponderea acestora in nota finald, comunicate studentilor la inceputul
semestrului. Examinarea si notarea studentilor respecta criterii si tehnici aplicate consecvent,
conform Metodologiei privind evaluarea studentilor in Academia Nationald de Informatii
"Mihai Viteazul".

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti reflecta aprecierea pozitiva a metodelor
de predare si evaluare, confirmata in raportul de feedback al studentilor, disponibil online.

Feedback-ul studentilor in ANIMYV acopera toate aspectele activitatilor din cadrul disciplinei.
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Procesul de evaluare periodica a cadrelor didactice se bazeaza pe punctajul mediu individual
acordat de studenti prin procesul de feedback, inclusiv itemi privind evaluarea rezultatelor
invatarii.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Pentru sprijin in procesul de invétare, studentii au acces la consultatii cu cadre didactice
si la un program de tutorat. ANIMV ofera, de asemenea, servicii de consiliere in carierd si
orientare profesionald prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, conform
Metodologiei specifice. (https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2022/04/14-METODOLOGIE-
CENTRU-DE-CONSILIERE. pdf)

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Institutia ofera programe de stimulare pentru studentii cu rezultate excelente si
programe de sprijin pentru studentii care intdmpina dificultdti In nvatare. Pentru a facilita
mobilitatea studentilor, institutia are structuri precum un birou de relatii internationale si
comisii specializate In recunoasterea calificarilor, creditelor si competentelor.

ANIMYV furnizeaza o gama variatd de servicii sociale, culturale si sportive, asigurand o
experientd studenteasca de calitate. Acest lucru include cazare pentru toti studentii, facilitati
sportive pentru activitdti sportive si asistentd medicald prin cabinetul medical al institutiei.
Studentii militari beneficiaza de cazare, masa si echipament.
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Chestionar: 15. Cunosti eventuale oportunitati de mobilitate internationala (de studiu si de

plasament) puse la dispozitie prin programe comunitare de tipul Erasmus+ de catre
Academie?

15. Cunosti eventuale oportunitati de mobilitate internationala (de studiu si de plasament) puse la

dispozitie prin programe comunitare de tipul Erasmus+ de catre Academie?
234 de raspunsuri

® Da
@ Am auzit de ele, dar nu am fost informat.
' Nu

Datoritd specificul Academiei, oferta mobilitatilor internationale se adreseaza
studentilor de la masteratele civile, doctorat sau care sunt angrenati in proiecte de cercetare.
Chestionar: 19. Daca locuiesti sau ai locuit in camin, cit de multumit(a) esti de conditiile
oferite in camin?

19. Daca locuiesti sau ai locuit in cdmin, cat de multumit(a) esti de conditiile oferite in camin?
230 de raspunsuri

80
60
48 (20,9 %)
43 (18,7 %)
40
26 (11,3 %)
20
3 (1,3 %) 0(01%) 0(0[%) 5(2,2 %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Chestionar: 20. Daca locuiesti sau ai locuit in camin, consideri ca spatiul de cazare in

camerd este:

20. Daca locuiesti sau ai locuit in cdmin, consideri ca spatiul de cazare in camera este:

231 de raspunsuri

8,7%

y — |

! 8,7%

@ Prea mic, raportat la numarul de
persoane.

@ Mic, raportat la numérul de persoane

@ Suficient, raportat la numarul de
persoane

@ Mare, raportat la numérul de persoane

@ Foarte mare, raportat la numarul de
persoane

Din rezultatele chestiondrii reiese ca un segment de studenti considera ca spatiul de

cazare este insuficient pentru numarul de persoane alocat.

Chestionar: 21. Dacd locuiesti sau ai locuit in cdmin, consideri curdtenia din cimin:

21. Daca locuiesti sau ai locuit in camin, consideri curatenia din camin:

234 de raspunsuri

15,8%

Z

38,9%
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Chestionar: 22. Calitatea mancarii servite in cadrul cantinei Academiei este:

22. Calitatea mancarii servite in cadrul cantinei Academiei este:
234 de raspunsuri

@ Foarte buna

@® Buna
Medie

® Rea

@ Foarte rea

Puncte slabe:

- Numarul redus de studenti participanti la mobilitati internationale se datoreaza
particularitatilor institutiei.
Recomandari:

- Informarea studentilor cu privire la accesul la baze de date internationale, precum si
instructiuni privind conectarea §i utilizarea conturilor in cadrul bibliotecii.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Sistemul informatic al academiei colecteaza si analizeaza date referitoare la calitatea

educatiei si experienta studentilor in campus. Conducerea academiei examineazd periodic
aceste date pentru a le adapta corespunzator.
Pentru a se asigura ca respectd legislatia specificd managementului calitdtii in invatdmantul
superior, Biroul Asigurarea Calitatii monitorizeaza actualizarile din Monitorul Oficial si bazele
de date legislative. Acesta si alti reprezentanti ai academiei sunt conectati printr-un grup de
discutii pe WhatsApp cu reprezentanti ai ARACIS si altor universitéti, pentru a fi la curent cu
noutdtile in evaluarea si asigurarea calitatii la nivel national si international.

ANIMYV a participat la evenimente si prezentari despre evaluarea si asigurarea calitatii
si a utilizat benchmarking-ul pentru a se Tmbunatati, colectand informatii despre modul in care
alte institutii de Tnvatamant superior din tara si straindtate aplicd managementul calitatii.
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Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” oferd informatii privind oferta
educationala, conditiile de admitere si resursele disponibile pentru studenti pe site-ul sdu
(www.animv.ro) si pe site-ul Serviciului Roman de Informatii (www.sri.ro). Persoanele
interesate pot solicita informatii suplimentare la adresa de e-mail ani@sri.ro. Informatiile de pe
site sunt actualizate Tn mod regulat, furnizand date relevante pentru societatea civila si pentru
potentialii candidati la programele de studii. De asemenea, studentii au acces la un ghid al
studentului care contine detalii despre parcursul academic, activitdtile extracurriculare si
serviciile de suport disponibile. La finalizarea studiilor, absolventii primesc gratuit un
Supliment la diplomd care contine toate informatiile necesare, conform reglementarilor in
vigoare, acest proces fiind gestionat de Sectorul Acte Studii.

Chestionar: 17. Consideri suficiente si relevante informatiile de pe site-ul Academiei/
portalul de intranet oferit?

17. Consideri suficiente si relevante informatiile de pe site-ul Academiei/ portalul de intranet oferit?
234 de raspunsuri

150
121 (51,7 %)

100

50

20 (85 %) 25 (10.7 %)

4(1,7%) 1 (0,4 %) 1(0,4 %) 6(26%) 41,7 %) 7 (3 %)
0 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Chestionar: 17.a Ce ai dori sd fie adaugat pe site-ul Academiei/ portalul de intranet oferit?

Majoritatea studentilor au mentionat ca site-ul si portalul intranet contin informatiile de
care au nevoie §i ca nu au sugestii specifice de adaugat. Cateva dintre sugestiile mentionate
includ mai multe detalii referitoare la calitatea vietii din Academie, informatii despre cele doua
paliere de activitate (operativ si analist), mai multe documente legate de partea academica, sau
adaugarea unui buton "Acasa". Cu toate acestea, majoritatea studentilor au considerat ca site-
ul si portalul intranet sunt suficient de bine structurate si contin deja informatiile necesare.
Ghidul Studentului -
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https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/10/manag calit-2023-Ghidul-
studentului-anul-universitar-2023-2024.pdf

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfisoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitiatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

In cadrul ANIMV, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) functioneazi
conform unui regulament propriu aprobat de Senatul universitar. CEAC coordoneaza evaluarea
si asigurarea calitatii serviciilor educationale si promoveazd cultura calitatii In Academie.
Evaluarea interna si controlul calitétii sunt coordonate de CEAC, iar rapoartele sunt publicate
pe site-ul academiei.

In ceea ce priveste Scoala doctorala, procedurile si activititile de evaluare a calitatii sunt
stabilite in Strategia de asigurare si dezvoltare a calitétii programelor de studii universitare de
doctorat si a programelor postdoctorale de cercetare avansata in Scoala Doctoralad Informatii si
Securitate  Nationala  2021-2025, document aprobat de Senatul universitar.
(https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2022/03/2.-Strategie-SD-2021-2025-1.pdf).

Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externa a calitatii
in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a calitatii
poate lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorala, domeniu de doctorat sau
institutie

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” a trecut printr-un proces de
evaluare care a contribuit la dezvoltarea sa ca institutie de Tnvatamant superior militar. Aceasta
evaluare a avut ca rezultat obtinerea calificativului ,,Grad de incredere ridicat” ultimului raport
ARACIS. In 2015, s-au evaluat programele de studii universitare, iar in prezent, exista planuri
pentru reevaluarea acestora in cadrul unei reacreditari institutionale.

De asemenea, in 2022, domeniul de master ,,Informatii si Securitate Nationald” a primit
avizul ,Mentinerea acreditirii”. In ceea ce priveste Scoala Doctorald Informatii si Securitate
Nationala, aceasta functioneaza in domeniul de studii de doctorat ,,Informatii si Securitate
Nationald” si a primit, de asemenea, avizul de ,,Mentinerea acreditérii” in 2021.
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ANIMYV organizeaza, programe postuniversitare pentru perfectionarea cunostintelor si
tehnicilor specifice activitdtii de informatii sau promovarea valorilor democratice si incluzive.
Mai multe programe postuniversitare sunt disponibile si sunt inregistrate in Registrul National

al Programelor Postuniversitare, gestionat de Autoritatea Nationald pentru Calificari. De
asemenea, sunt in curs de Inregistrare si altele noi.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
Hotararile Senatului se adoptd cu
majoritatea simpla a membrilor
prezenti, fiind conditionata de
prezenta obligatorie a cel putin unui
reprezentant al studentilor.

ANIMV detine o retea informatica
proprie care asigurd securitatea si
bunul mers al lucrurilor in academie.
Existenta unui regulament de tutoriat
de sine statitor care reglementeaza
activitatea pe care trebuie sd o
realizeze tutorii in relatia cu studentii
Din discutiile avute atat cu studentii,
cat si tutorii, s-a observat o relatia
estrem de colegialda si apropiata,
existaind un tutoriat atat in partea
academica, cat si in viata de student.
Calitatea implementarii stagiilor de
practicd este in concordantd cu
profilul specific al academiei, avand
in vedere natura avansatd a
componentei practice in domeniul
sau.

Admiterea este una riguroasd prin
natura universitatii, iar studentii
admisi sunt selectati pe baza de
competente academice, psihologice
si practice. Studentii selectati sunt
peste medie.

in fiecare an,
departamentului

directorul
evalueaza
organizarea procesului didactic si
metodele pedagogice prin discutii cu
titularii  de disciplind si  prin
consultarea angajatorilor. Structura
programelor de studii ramane
constantd pe durata unui ciclu de

Puncte slabe:
Nu existd un Cod de Etica si
Deontologie Universitara distinct, el
este parte integrantd a Cartei
Universitare.

In cadrul Metodologiei de organizare
si desfasurare a alegerilor pentru
reprezentantii studentilor in Senat,
Consiliul de Administratie, Consiliul
Facultatii, respectiv Comisia pentru
Evaluarea §i Asigurarea Calitatii
(CEAC) din Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai Viteazul" nu este
specificat procedura de alegere a
studentului din cadrul Comisie de
Etica

Cei doi din Comisiei
Electorale, pentru fiecare
facultate sunt desemnati fiecare de
catre decanul facultatii la care acestia
sunt inmatriculati, pentru cel de-al 3
nu este specificat cum este ales sau
daca este secretarul fara drept de vot
In cadrul regulamentului nu este
specificat  perioada  mandatului,
conform Ordinul nr.
3.666/30.03.2012 privind aprobarea
Codului drepturilor si obligatiilor
studentului;
In cazul

studentii
unul

egalitatii de voturi in
regulamentul de alegere a studentilor
in CEAC, se iau in considerare
mediile de la admiterea in anul I
pentru a face departajarea. In situatia
in care candidatii raman la egalitate,
Comisia electoralda va recurge la o
tragere la sorti pentru desemnarea

unui reprezentant al studentilor in
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studii, suferind modificari incepand

cu anul I al wurmaéatorului an

universitar.
Fisele  disciplinelor  furnizeaza
informatii complete despre

continuturi, tematicd pentru seminar,
bibliografie, cerinte pentru evaluarea
finala si numarul de ore alocate,
reflectind o abordare centratd pe
student in procesul didactic.
Rapoartele sinteza privind feedback-
ul studentilor sunt disponibile pe site-
ul academiei.

Studentii se bucura de un mediu
propice pentru invatare, deoarece
ANIMYV se straduieste sa ofere cele
mai bune conditii posibile pentru
acestia.

Se observa o imbunatatire constanta a
facilitatilor universitare, ceea ce este
un motiv de satisfactie, mai ales
avand 1n vedere evaluarea anterioara
a institutiei.

Din discutiile cu angajatorii reiese ca
existd o colaborare excelentd cu
academia si acestia se angajeaza activ
pentru a contribui la formarea
absolventilor, pregatindu-i pentru
cerintele pietei muncii in domeniul
lor specific.

Din discutiile cu angajatorii reiese ca
existd o colaborare excelenta cu
academia si acestia se angajeaza activ
pentru a contribui la formarea
absolventilor, pregitindu-i pentru
cerintele pietei muncii in domeniul
lor specific.

CEAC. Aceastd prevedere este in
contradictie cu principiul democratic
al votului, deoarece candidatii ar
trebui alesi pe baza de vot, nu pe baza
rezultatelor academice sau a tragerii
la sorti.

Baza sportivd nu a atins incd
standardele de calitate ale celorlalte
cladiri din infrastructura Academiei.
Doar o parte dintre studenti afirma
faptul ca au fost consultati asupra
imbundtatirea planurilor de
invatamant.

Avand in vedere natura institutiei de
invatamant superior, informatiile
detaliate din fisele de disciplina ale
programelor de studii destinate
formarii ofiterilor de informatii nu
sunt accesibile publicului, dar sunt
furnizate studentilor la inceputul
perioadei didactice.

Numérul redus de  studenti
participanti la mobilitati
internationale se datoreaza

particularitatilor institutiei.

Oportunitati:
ANIMYV este recunoscuta ca singura
institutie de Invatamant superior din

Amenintari:
Scaderea de atractivitate a profesiei
didactice;

Ionut Leonte ZBRANCA

58

Alexandru Mihai CHIUDA



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Romania specializata in studiile de
intelligence;

Dezvoltarea de programe de master
universitare cu predare n limba
engleza;

Accesarea granturilor de studii
pentru doctoranzii institutiei;
Extinderea relatiilor de parteneriat
cu universitati din tara si straindtate;
Stimularea implicarii crescute a
masteranzilor si doctoranzilor in
proiectele de cercetare castigate prin
concurs;

Imbunatitirea ratei de angajabilitate
a absolventilor masteratelor civile;
Promovarea programelor de studii
prin intermediul mediului online;

Deficitul de personal in raport cu
cerintele beneficiarilor;

Declinul in numarul de
studenti/cursanti;

Competitia din partea altor programe
de master de pe piata, organizate de
alte institutii de invatamant superior,
cu locuri bugetate sau tarife
competitive;

Rapiditatea schimbdrilor tehnologice
in domeniul intelligence, care
impune  adaptari  rapide  ale
instrumentelor utilizate
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V. Recomandari

- Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitard, anexa la Carta pentru a putea
modifica mult mai usor regulamentul in cazul unor modificéri nationale

- Refacerea Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru studentii
reprezentanti, tindnd cont de legea educatiei si codul drepturilor si obligatiilor
studentilor.

- Informarea studentilor cu privire la procesul electoral.

- Continuarea eforturilor pentru dezvoltarea logistica si strategica a academiei.

- Investitii In infrastructura sportivd necesare pentru a sprijini dezvoltarea fizicd a
studentilor militari.

- Adunarea opiniilor studentilor in privinta ajustarii sau Imbunatatirii planurilor de
invatamant.

- Receptarea feedback-ului din partea studentilor cu privire la organizarea orarului si a
programului.

- Conceperea unui mecanism de monitorizare a implementarii sugestiilor rezultate din
evaluarea cadrelor didactice.

- Identificarea si implementarea de mecanisme pentru cresterea implicarii studentilor si
absolventilor in procesul de revizuire a planurilor de Invatdmant si fiselor disciplinelor
la nivel de celor doud facultéti

- Promovarea serviciilor de consiliere psihologica si orientare in carierd in randul
studentilor.

Implicare in mod activ a studentilor in politicile de asigurare a calitatii la nivel intern.

- Dezvoltarea continuad a pregétirii cadrelor didactice in contextul noilor provocari aduse
de generatia actuala de studenti.

- Informarea studentilor cu privire la rezultatele evaludrii procesului didactic de cétre
studenti.

- Informarea studentilor cu privire la modalitatile de evaluare a personalului administrativ
si auxiliar al Academiei.

- Informarea studentilor cu privire la accesul la baze de date internationale, precum si
instructiuni privind conectarea si utilizarea conturilor in cadrul bibliotecii.

- Implementarea unui program de schimburi academice: Academia ar putea sa
promoveze schimburile academice si colaborarile internationale, oferind profesorilor si
studentilor oportunitati de a studia sau preda in straindtate pentru a incuraja mobilitatea.

- Promovarea programelor de burse si granturi: Academia ar putea sd ofere burse si
granturi pentru profesori si studenti pentru a sustine mobilitatea lor in tara si In
straindtate, pentru a incuraja participarea activa la conferinte, seminarii si proiecte de
cercetare.
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- ANIMYV ar putea sd dezvolte un program de mentorat in care cadrele didactice mai
experimentate sa sprijine si sa indrume cadrele tinere in dezvoltarea lor profesionala si
academica.

- Academia ar putea sa ofere sprijin financiar sau alte beneficii pentru a atrage cadre
tinere talentate, precum asigurarea de facilitati de cercetare sau suport pentru cursuri de
dezvoltare profesionala.

VI. Concluzii generale

Vizita desfasuratd la Academia Nationala de Informatii "Mihai Viteazu" a avut loc in
perioada 18-20 octombrie 2023 si a constat intr-o evaluare dubld realizatda de ARACIS si
Hcéres, cu scopul de a evalua nivelul la care se afla institutia. Ultima evaluare institutionald a
avut loc in anul 2015, cand Academia a obtinut un grad inalt de incredere. Cu toate acestea, din
cauza unor dificultati legate de pandemie si de organizare, nu s-a putut efectua o vizita timp de
5 ani, cu toate ca dosarul de acreditare a fost depus 1n timp util. Vizita a avut loc exclusiv la
sediul central al Academiei.

In cadrul vizitei, s-au desfisurat intalniri cu toti cei implicati in procesul didactic,
educational si nu numai. Aceste intalniri au fost intense, dar extrem de benefice, confirmand
informatiile incluse in raportul de autoevaluare transmis de catre ANIMV. De asemenea, vizita
la infrastructura Academiei a relevat facilitatile de invatare de care beneficiaza studentii.
ANIMV demonstreaza o crestere continua atat In ceea ce priveste resursele materiale, cat si
calitatea educatiei, manifestdnd un interes activ pentru ambele aspecte.

In documentele prezentate si transmise citre ARACIS, s-a identificat o problema legata
de regulamentul de alegeri al studentilor, care a prezentat anumite discrepante. Cu toate acestea,
aceste neconcordante au fost explicate, iar ANIMV s-a angajat s revizuiasca regulamentul in
conformitate cu Legea Educatiei din 199/2023. In ceea ce priveste aspectele identificate ca
puncte slabe in ultima evaluare, acestea au fost abordate si remediate, iar Academia continua
sd evolueze pentru a furniza o educatie centratd pe student de Tnalta calitate.

Studentii beneficiaza de o relatie solida cu cadrele didactice si cu tutorii lor de an, avand
o comunicare deschisa si activa prin diverse canale. De asemenea, primesc sprijin din partea
studentilor din anii mai mari, iar tranzitia la Invatamantul superior este sustinutd. Studentii
afirma cd feedback-ul oferit de ei este valorificat si contribuie semnificativ la Tmbunatatirea
procesului de invatare.

In concluzie, vizita la Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazu" s-a desfasurat
cu succes, iar documentele furnizate au fost bine structurate. Raportul include informatii din
documentele primite, din discutiile purtate si din locurile vizitate. Concluzia noastra este ca
Academia meritd un Grad de Incredere RIDICAT.
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VII. Anexe

Programul detaliat al vizitei:

ARACIS

Time slot

09:30 - 10:00
10:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 11:30
11:30 - 11:45

11:45-12:15

12:15 -12:45

12:45 - 13:45

aracis

Time slot
13:45-15:15

16:15 - 15:30
15:30 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 17:30

09:30 - 10:00
10:00 - 12:15
10:00 - 12:15

11:00 - 11:15

Schedule of the institutional evaluation visit of the “Mihai Viteazul” National Iintelligence Academy

established by electronic consultation
During the visit, other meetings may be requested for possible clarifications

Activity Participants
WEDNESDAY, 18.10.2023
Welcome coffee
Preliminary meeting of the evaluation = Evaluation committee
committee with the representatives of the = Representatives of the Academy

Academy’s management.

(Board of Directors)

Meeting with representatives of the University .
Senate or Councils

(University Senate, Faculty Council;

Evaluation committee
Representatives of the Academy

Department Council)
Meeting with representatives of faculty deans, = Evaluation committee
vice-deans and doctoral school Director » Representatives of the Academy

Coffee break

Evaluation committee at the insfitutional level
Representatives of the Academy at the
institutional level

Evaluators of the study programmes
Representatives of the Academy at the level of
institutional study programs

Meeting with the contact person and the team
that produced the internal evaluation report .
(part of the Quality cell)

Meeting with the contact person and the team .
that produced the study programmes reports .

(Separate meetings at the institutional level and
on study programmes)

Lunch
Activity Participants
Joint visit of the Academy’s infrastructure = Evaluation committee at institutional level
facilities = Evaluators of the study programs
= Representatives of the Academy at institutional
level

Coffee break
Meeting with employers = Evaluation committee
(Joint meeting at institutional level and by = Representatives of employers of Academy
study programme) graduates
Meeting with representatives of the = Evaluation committee
administrative affairs (administrative director, » Representatives of the Academy's

administrative affairs
» [T department

Technical meeting of the evaluation committee = =

secretary or equivalent)
Evaluation committee

THURSDAY, 19.10.2023
Welcome coffee

Work programme by subcc (working sep.

1. Institutional committee work programme .
10:00 - 10:30 Meeting with representatives of .
the Economic and Financial Department (DEF)
10:30 - 11:00 Meeting with representatives of .
the Center for Career Counseling and Guidance | =
(ccoc)y

ly at
Evaluation committee at institutional level
Representatives of DEF of the Academy

Evaluation committee at institutional level
Representatives of CCOC of the Academy

Coffee break

11:15 - 11:45 Meeting with representatives of = Evaluation committee at institutional level

Committee for Evaluation and Quality * Representatives of CEAC and DMC of the
Assurance (CEAC) & Department of Quality Academy
Management (DMC)
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Remarks/ Location

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

For the evaluated programmes,
the locations will be
communicated to each evaluator
by each programme manager.

1/4

Remarks/ Location

Joint visit of the material base is
carried out at the institutional level
and on study programmes.

The central premises of the

Academy

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

level and on study programmes)

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

2/4

Alexandru Mihai CHIUDA



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in In vataméntul Superior - ENQA
Inscris3 in Registrul European pentru Asiqurarea Calitdtii in Invétdméntul Superior - EQAR

ARACIS

ARACIS

Time slot

10:00 - 12:15
(coffee break

12:15-13:15

13:15 - 14:15
14:15 - 14:45

14:45 - 15:45

16:45 - 16:45

16:45 - 17:00

Activity

11:45 - 12:15 Meeting with the representatives
of the Ethics Commission (CE)

1. The Evaluators of the study programs will
work with the persons in charge of the
evaluated programs to clarify the aspects of
the internal evaluation report

Meeting with teaching staff (professors,
assistants)

(Joint meetings at institutional level and on
studly programms)

Meeting with representatives of the research
center (team, leaders, students)

Meeting with students

(all years of study, also student association
leaders)

(Separate meetings at institutional level and on
study programmes)

Meeting with graduates

(Separate meetings at institutional level and on
study programimes)

ANEXE SUPLIMENTARE:
RAPORT DE ACTIVITATE AL CENTRULUI DE CONSILIERE SI
ORIENTARE IN CARIERA Anul universitar 2022-2023

- Anexa 1

Participants

Evaluation committee at institutional level
Representatives of CE of the Academy

Evaluators of the study programs
Representatives of the Academy at the level of
study programs

Evaluation committee at institutional level
Representatives of the teaching staff of the
Academy

Lunch
Evaluation commitiee at institutional level
Representatives of the research center

Evaluation committee at institutional level
Representatives of students in the Academy

Evaluators of the study programs
Representatives of the Academy's students at
the level of the study programs

Evaluation commitiee at institutional level
Representatives of Academy graduates

Evaluators of the study programs
Representatives of Academy graduates at the
level of study programs

Coffee break

Remarks/ Location

The central premises of the
Academy

For the evaluated programmes,
the locations will be
communicated to each evaluator
by each programme manager

The central premises of the
Academy

The central premises of the
Academy

For the evaluated programmes,
the locations will be
communicated to each evaluator
by each programme manager
The central premises of the
Academy

For the evaluated programmes,
the locations will be
communicated to each evaluator
by each programme manager
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- Anexa 2 - Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor din Academia Nationald de

Informatii ,

,Mihai Viteazul”
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https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/10/2023-Raport-de-activitate-al-Centrului-de-Consiliere-si-Orientare-in-Cariera-anul-universitar-2022-2023.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/10/2023-Raport-de-activitate-al-Centrului-de-Consiliere-si-Orientare-in-Cariera-anul-universitar-2022-2023.pdf
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