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Introducere

Prezentul raport de evaluare externa institutionala a Universitatii din Oradea a fost realizat ca
urmare a vizitei de evaluare externa a calitatii derulata de catre Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS) in perioada 20-22 martie 2024.

Pentru realizarea procesul de evaluare externa a fost constituita Comisia de experti, activitatile
acesteia fiind coordonate de urmatorii:

Director de misiune
Prof.univ.dr. Lucian-lon CIOLAN

Coordonatorul echipei de experti evaluatori
Prof.univ.dr. Stan VASILICA

Reprezentantul Comisiei consultative
Prof.univ.dr. Viorel Aurel SERBAN

Secretar tehnic ARACIS
Vlad Nicolae POPESCU

in perioada dupad nominalizarea subsemnatului in componenta Comisiei de evaluare
institutionala a Universitatea din ORADEA (UGB), inclusiv in cadrul primei intalniri a Comisiei,
am fost informat de catre Lucian-lon CIOLAN, Directorul de misiune si Vlad Nicolae POPESCU,
Secretarul tehnic al ARACIS asupra aspectelor importante ale procesului de evaluare, cum ar fi:

*= Prevederile Contractului civil privind evaluarea calitatii, inclusiv prevederile Codul de
etica si regulile de conduita in activitatile desfasurate de ARACIS privind asigurarea si
evaluarea calitatii in invatamantul superior din Romaénia, declaratia de impartialitate,
confidentialitate si competenta si Declaratia de lipsd a conflictelor de interese si
incompatibilitati.

= Metodologia de lucru si structura Comisiei de evaluare pentru Evaluarea institutionala,
inclusiv furnizarea datelor de contact;

= Toate documentele de lucru importante, cum ar fi Ghidul pentru evaluarea periodica
externa a calitatii academice in institutiile de invatamant superior acreditate;

= Programul detaliat al vizitei de evaluare externa;

= Raportul de autoevaluare a Universitatii din Oradea si anexele acestuia plasate de
institutia evaluata pe propriul site.

1. Metode utilizate

Scopul evaluarii externe a fost acela de a identifica si certifica masura in care UNIVERSITATEA
DIN ORADEA raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si
cercetarii stiintifice; organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative si
manageriale, cu accent pe activitatea de cercetare; monitorizarea rezultatelor si performantelor
structurilor universitare, contribuind prin aceasta la promovarea increderii in standardele de
acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de exper{i evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:



e Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si Timbunatatire continua a
calitatii proceselor de pregatire universitara avansata, de cercetare si a rezultatelor
aplicarii acestora in cadrul procesului educational;

e |dentificarea modului in care Universitatea din Oradea aplica referintele incluse in
Metodologia de evaluare a studiilor universitare si exercita dreptul legal de acordare a
diplomelor si calificarilor;

o Aprecierea gradului de Tindeplinire a criterilor, standardelor si indicatorilor de
performanta utilizati in procesele de acreditare si evaluare periodica a institutiilor de
invatamant superior;

e Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale de a formula
si aplica strategii de crestere a calitatii invatamantului si cercetarii stiintifice

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare externa au fost urmatoarele:

= sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare
stiintifica in cadrul universitatii;

= s3 aprecieze masura in care studentii, angajatorii si societatea au acces la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care UNIVERSITATEA DIN ORADEA
ofera programe de studii, diplome si calificari ce respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare externd a UNIVERSITATII DIN ORADEA s-
au realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS, pe baza unui program
detaliat stabilit de comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere doua componente:
= Universitatea Tn ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul
calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;
» auditarea la nivelul domeniului studiilor universitare.

Pe intreaga durata a vizitei de evaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si sprijinul
Rectorului UNIVERSITATII din ORADEA — domnul prof.univ.dr.habil. Constantin BUNGAU, a
doamnei Prof.univ.dr.habil Livia Bandici — prorector responsabil de Managementul calitatii,
domnului Prof.univ.dr.habil. SORIN SIPOS — prorector responsabil pentru Relatii internationale
si serviciile studentesti, precum si de intreaga echipa manageriala a UO.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii pe tot
parcursul desfasurarii vizitei. Intreg personalul UO a dovedit seriozitate, profesionalism Si
eficientd pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand, la
solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare externa a UO au fost urmatoarele:

= Statutul juridic si baza legalda de functionare a Universitatii din Oradea, respectiv
misiunea declarata;

= Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative
universitare, in concordanta cu legislatia in vigoare;
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= Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legatura cu recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ,
in vederea indeplinirii misiunii universitatii asumata prin Carta Universitara;

= Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurarii imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional, cat si la nivelul facultatilor;

= Masura in care Universitatea din Oradea utilizeaza referintele, recomandarile si cerintele
incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatji, precum si
modul Tn care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-
educativ, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de conducere academica si
administrativa etc.;

» Modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiala i
infrastructura UO pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (proces de pregatire stiintifica avansata, cercetare stiintifica, dezvoltare,
social, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

= Evaluarea activitatii financiar-contabile a universitatii sub aspectul sustinerii activitatilor
educationale si de cercetare;

= Aprecierea corpului profesoral cu privire la activitatea desfasuratd in institutie si in
numele acesteia, la posibilitatile de dezvoltare personald, a modului si atmosferei de
lucru etc.;

= Practicile de recrutare a studentilor, precum si de indrumare a lor, pe toata durata
studiilor doctorale;

= Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de catre studentii (licenta,
masterat si doctorat) si acordarea diplomelor si titlurilor;

= Practicile referitoare la monitorizarea traseului profesional al absolventilor;

= Aprecierea de catre studentii si absolventi a mediului de pregatire oferit de UO, respectiv
a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sa le permita afirmarea ca
specialisti de inalta tinuta;

» Gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale absolventilor UO;

= Masura in care absolventii Universitati de Oradea si angajatorii colaboreaza cu
universitatea si o sprijina Tn Tndeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea Dosarului de
evaluare interna intocmit de UO (Raportul de autoevaluare — 76 de pagini si anexele elaborate
pentru fiecare capitol din Raport), a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
UO (cadre didactice si personal administrativ din Universitate, membri ai Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de Etica Universitard) in cursul vizitei de evaluare, a
informatiilor publice disponibile pe site-ul universitatii (https://www.uoradea.ro/ ), precum si pe
parcursul discutiilor purtate cu partenerii Universitatii, apartinand celor trei categorii — studenti,
absolventi, angajatori - in cadrul intalnirilor online organizate cu prilejul vizitei, dar si prin contact
direct in cursul zilelor de activitate a Comisiei de evaluare in cadrul UO.

Constatarile, concluziile si recomandarile, in urma analizei documentelor de evaluare si
interviurilor realizate la Universitatea din Oradea sunt prezentate in cadrul prezentului raport.


https://www.uoradea.ro/

2. Declaratii generale

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior de prestigiu, situata la granita
de vest a Romaniei, avand un rol strategic in dezvoltarea socio-economica si culturala a
regiunii, precum si in context national si european. Universitatea functioneaza ca institutie
publica, integratd in sistemul national de invatamént superior, in conformitate cu legislatia
roméaneasca si europeand, beneficiind de autonomie universitard si autonomie financiara,
conform prevederilor Legii Educatiei Nationale.

Fondata in 1963, Universitatea din Oradea a evoluat de la statutul de Institut Pedagogic,
transformandu-se intr-un centru universitar de referinta in Romania, recunoscut pentru
diversitatea programelor sale academice, pentru calitatea activitatilor de cercetare si pentru
contributiile sale la dezvoltarea stiintificad si economica. De-a lungul timpului, universitatea si-a
extins domeniile de studiu si cercetare, acoperind un spectru larg de specializari, care raspund
cerintelor pietei muncii si contribuie la dezvoltarea sustenabila a societatii.

in prezent, Universitatea din Oradea este structurata in 15 facultati, cu 47 de departamente,
care gestioneaza un numar semnificativ de programe de studii universitare si postuniversitare.
Oferta educationala include 101 programe de licenta, 68 de programe de masterat si 20
domenii de doctorat, toate acreditate si conform standardelor nationale de calitate. Institutia
gazduieste peste 20.000 de studenti, dintre care 12.415 la nivel de licenta, 2.963 la masterat si
571 la doctorat. in cadrul universitatii functioneaz& sapte scoli doctorale, care contribuie la
formarea cercetatorilor si specialistilor de inalt nivel in domenii stiintifice si profesionale diverse.

Universitatea din Oradea isi asuma misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale
stiintei si tehnologiei, de a genera si transfera cunoastere catre societate, mediul academic si
economic. Promovarea excelentei in educatie si cercetare constituie unul dintre obiectivele
strategice majore ale universitatii, aceasta fiind clasatd in numeroase ranking-uri nationale si
internationale, ceea ce reflecta progresul sau constant in directia cresterii vizibilitatii si
relevantei academice. in Metaranking-ul National din 2023, Universitatea din Oradea ocupa
locul 11 intre universitatile roméanesti cu vizibilitate internationala, consolidandu-si astfel statutul
de institutie de Tnvatamant superior competitiva si inovatoare.

Pe langa rolul sdu educational, Universitatea din Oradea desfasoara activitati de cercetare
stiintifica avansata, avand 23 de centre de cercetare acreditate institutional, doua centre de
excelenta, inclusiv unul sub egida Academiei Romane, si colaborand cu peste 620 de institutii
internationale din 111 tari. Cercetarea universitara se desfasoara in domenii variate, de la
stiintele umaniste si arte, pana la stiintele ingineresti si biomedicale, contribuind la avansul
cunoasterii si la solutionarea provocarilor contemporane.

In plus, Universitatea din Oradea se angajeazd in promovarea unui mediu academic
caracterizat de etica, integritate si incluziune sociald. Codul de etica si deontologie universitara
reglementeaza conduita academica, iar Comisia de Etica monitorizeaza respectarea acestor
standarde, contribuind astfel la mentinerea unui climat de Tnaltd moralitate academica. De
asemenea, universitatea sustine dezvoltarea durabila prin initiative precum transformarea
campusului intr-un "Green Campus", neutru din punct de vedere al amprentei de carbon, si
digitalizarea proceselor educationale si administrative, in vederea crearii unui mediu universitar
modern si eficient.

Astfel, Universitatea din Oradea Tisi consolideaza pozitia de pilon al educatiei superioare
romanesti, avand o influentd semnificativa asupra dezvoltarii economice si sociale la nivel
regional si national. Institutia ramane angajata in misiunea sa de educatie si cercetare
avansata, contribuind in mod activ la formarea unei societati bazate pe cunoastere, inovare si
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responsabilitate sociala.

Observatii (puncte tari):

1)

2)

3)

Diversitate si complexitate academica: Universitatea din Oradea ofera un spectru larg
de programe academice la nivel de licenta, masterat si doctorat, acoperind diverse
domenii de studiu. Aceasta diversitate asigura pregatirea interdisciplinara si adaptarea
la nevoile pietei muncii, fiind un factor semnificativ pentru dezvoltarea competitiva a
studentilor si cercetatorilor.

Recunoastere nationala si internationala: Universitatea este prezentd in numeroase
clasamente nationale si internationale, demonstrand astfel o vizibilitate academica
crescuta si o apreciere a calitatii proceselor educationale si de cercetare.

Autonomie si infrastructura solida: Universitatea beneficiaza de autonomie
universitara si financiara, ceea ce ii permite o gestionare eficienta si o capacitate de a
se adapta rapid la nevoile educationale si cercetarii. De asemenea, existenta centrelor
de cercetare si infrastructura bine dezvoltata sustin activitatile stiintifice avansate si
colaborarile internationale.

Recomandari:

1)

2)

3)

Consolidarea mecanismelor de feedback: Implementarea unor sisteme mai eficiente
de colectare si analiza a feedback-ului din partea studentilor, cadrelor didactice si
partenerilor externi ar putea contribui la ajustarea si Tmbunatatirea continua a
programelor de studii, a activitatilor de cercetare si a celor administrative. Aceste
mecanisme ar trebui sa fie mai bine integrate in procesele de asigurare a calitatii.

Cresterea gradului de digitalizare: Desi universitatea promoveaza digitalizarea, exista
inca loc pentru imbunatatirea proceselor administrative si academice prin adoptarea de
tehnologii moderne. Un sistem digital integrat pentru gestionarea cursurilor, evaluarilor si
cercetarii ar putea eficientiza activitatile si imbunatati accesul la resurse.

imbunatitirea strategiilor de internationalizare: Desi Universitatea din Oradea are
parteneriate cu institutii internationale, cresterea mobilitatii internationale a studentilor si
a cadrelor didactice ar trebui sa fie o prioritate. Dezvoltarea de programe comune Si
colaborari internationale mai ample ar aduce beneficii semnificative atat pentru
vizibilitatea universitatii, cat si pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

3. Structura manageriala

Structura manageriala a Universitatii din Oradea este bine organizatd si functioneaza
conform cadrului legislativ si reglementarilor interne. Universitatea are o structura de conducere
clar definita, care include principalele entitati decizionale si administrative, ce contribuie la
asigurarea unui management eficient al activitatilor educationale si administrative.

La conducerea Universitatii din Oradea se afla Rectorul, care este reprezentantul legal al
institutiei si ordonatorul de credite, avand responsabilitatea de a coordona activitatea generala a
universitatii. Rectorul este sprijinit de cinci prorectori, fiecare cu domenii specifice de
responsabilitate, precum: cercetare stiintifica, relatii internationale, servicii studentesti, si alte
aspecte administrative.
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Consiliul de Administratie (CA) reprezintd structura de management operativ al universitatii,
fiind responsabil pentru implementarea deciziilor strategice luate de Senatul universitar.
Activitatea CA se desfasoara conform Legii Educatiei Nationale si Cartei Universitatii din
Oradea. De asemenea, consiliul este responsabil de monitorizarea eficientei operationale a
universitatii si are un rol activ in asigurarea calitatii serviciilor oferite. Consiliul este asistat de
consilii permanente, fiecare cu responsabilitati specifice, cum ar fi Consiliul pentru Cercetare,
Consiliul pentru Servicii Studentesti si Consiliul pentru Relatii Internationale.

Senatul Universitar este forul decizional suprem al universitatii, avand rolul de a aproba
reglementarile si politicile universitare majore. Acesta functioneaza prin comisii specializate
care monitorizeaza diverse aspecte ale activitatii academice, de la buget si finante, pana la
cercetare stiintifica si asigurarea calitatii.

De asemenea, Directorul general administrativ coordoneaza activitatile economico-financiare
ale universitatii, fiind responsabil de gestionarea eficienta a resurselor institutionale. Postul de
director administrativ este ocupat prin concurs, validat de Senat si aprobat de rector,
asigurandu-se astfel un management riguros al resurselor universitare.

Observatii:

1) Structura de conducere clara si bine organizata: Structura managerialda a
Universitatii din Oradea este bine definita, cu responsabilitati clare alocate fiecarui nivel
de conducere. Existenta unui Rector, sustinut de cinci prorectori cu domenii bine
delimitate, contribuie la o gestionare eficienta si specializata a activitatilor educationale,
de cercetare si administrative.

2) Colaborarea eficienta intre Consiliul de Administratie si Senatul Universitar:
Consiliul de Administratie implementeaza deciziile strategice aprobate de Senat, ceea
ce asigura un echilibru si o buna coordonare intre activitatile operative si deciziile de
nivel strategic. Aceasta colaborare este vitala pentru un management eficient al
universitatii.

3) Rolul activ al consiliillor permanente specializate: Consilile permanente ale
Universitatii din Oradea, precum Consiliul pentru Cercetare, Consiliul pentru Relatii
Internationale si Consiliul pentru Servicii Studentesti, asigura o abordare integrata a
nevoilor si provocarilor specifice fiecarui domeniu, contribuind la Tmbunatatirea continua
a activitatilor universitare.

Recomandari:

1) Cresterea participarii studentilor si a cadrelor didactice in procesul decizional:
Sporirea nivelului de implicare a studentilor si a cadrelor didactice in procesele
decizionale universitare ar putea aduce perspective valoroase si 0 mai buna adaptare a
deciziilor administrative si academice la nevoile reale ale comunitatii universitare.

2) Consolidarea integrarii intre cercetare si educatie: Pentru a Tmbunatati
performantele in cercetare si educatie, ar fi util s& se promoveze o colaborare mai
strAnsa intre consilile responsabile de educatie si cele de cercetare, astfel incét
rezultatele cercetarilor sa fie integrate mai eficient in curriculum si in activitatile
academice.

3) Dezvoltarea continua a competentelor manageriale: Oferirea de/ aplicarea la
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programe de formare continud pentru personalul managerial si administrativ poate
contribui la o mai buna gestionare a resurselor, adoptarea unor practici inovative si
eficientizarea proceselor administrative, educationale si de cercetare.

4. Personalul didactic

Universitatea din Oradea dispune de un corp profesoral bine structurat, format din 868 cadre
didactice titulare la data de 1 octombrie 2023, incluzand 114 profesori, 243 conferentiari, 396
sefi de lucrari/lectori si 115 asistenti. Evolutia resursei umane a fost constant monitorizata si
ajustata pentru a indeplini cerintele educationale si criterile de calitate stabilite de ARACIS.
Aceste cadre didactice isi desfasoara activitatea in cadrul celor 15 facultati si 47 de
departamente ale universitatii, contribuind atat la procesul educational, cat si la activitatile de
cercetare.

Universitatea din Oradea se asigura ca toate cadrele didactice indeplinesc cerintele de
pregatire profesionala si stiintificad pentru disciplinele pe care le predau. Titularii de discipline
detin doctorate si sunt implicati activ in cercetare, avand publicatii stiintifice in domeniile
respective. Asistentii universitari au pregatire pedagogica atestata si contribuie la dezvoltarea
materialelor didactice si a cursurilor disponibile pe platforma de e-learning a universitatii,
facilitdnd accesul studentilor la resurse educationale de calitate.

Raportul dintre numarul de studenti si cadrele didactice titulare este de aproximativ 18 studenti
per cadru didactic, ceea ce arata o buna gestionare a resurselor umane. De asemenea,
universitatea utilizeaza cadre didactice asociate si invita specialisti din alte institutii, pentru a
acoperi necesitatile academice. Aceste masuri permit o flexibilitate crescuta si asigura calitatea
procesului educational.

S-a constata ca Universitatea din Oradea dispune de un corp didactic calificat si bine organizat,
capabil sa sustina atat activitatea didactica, cat si cercetarea stiintifica, in conformitate cu
cerintele nationale si internationale. Cadrele didactice sunt implicate activ in procesul de
formare a viitoarelor generatii de specialisti, dar si in diverse proiecte de cercetare stiintifica
nationale si internationale, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii academice a universitatii.

Observatii (puncte tari):

1) Calificarea inalta a personalului didactic: Majoritatea cadrelor didactice de la
Universitatea din Oradea sunt titulari, detin titluri stiintifice si stiintifico-didactice si
demonstreaza o implicare activa in activitati de cercetare. Aceasta asigura un proces
educational de calitate si accesul studentilor la expertiza stiintifica.

2) Raport optim studenti-cadre didactice: Universitatea mentine un raport de
aproximativ 18 studenti per cadru didactic, ceea ce contribuie la o instruire/ formare
personalizatd si la o interactiune mai buna intre studenti si profesori, favorizadnd un
mediu educational eficient.

3) Flexibilitate Tn recrutarea personalului: Pe langa cadrele didactice titulare,
universitatea utilizeaza cadre didactice asociate si specialisti din diverse domenii
(industrial, prestari servicii si cel public) pentru a acoperi necesitatile curriculare.
Aceasta flexibilitate permite adaptarea rapida a continuturilor educationale la necesitatile
pietii fortei de munca si evolutiile din diverse domenii.



Recomandari:

1) Stimularea (si suportul) participarii in proiecte de cercetare internationale: Ar fi
utila crearea unor programe institutionale care sa sprijine cadrele didactice Tn accesarea
granturilor si proiectelor internationale, cu scopul de a creste contributia cercetarii
universitatii pe scena internationala.

2) Cresterea numarului de colaborari cu mediul industrial si socio-economic:
Universitatea ar putea sa intensifice colaborarile cu diverse organizatii din sectorul privat
si public, pentru a oferi cadrelor didactice mai multe oportunitati de a implica studentii in
proiecte aplicate si de a aduce perspective noi in predare si cercetare.

3) Implementarea unui sistem de mentorat pentru cadrele didactice tinere: Un
program de mentorat dedicat profesorilor tineri ar contribui la dezvoltarea competentelor
pedagogice si stiintifice, imbunatatind astfel calitatea predarii si cercetarii in randul
cadrelor didactice aflate la inceputul carierei.

5. Facilititi

Universitatea din Oradea ofera studentilor si cadrelor didactice o baza materialda moderna si
bine dotata, care sustine desfasurarea activitatilor educationale si de cercetare la standarde
inalte. Infrastructura universitatii cuprinde 208 sali de predare si 305 laboratoare, care acopera
necesarul de spatii pentru toate programele de studii de licenta, masterat si doctorat. Aceste
spatii sunt dotate cu echipamente moderne, inclusiv aparatura de specialitate, calculatoare si
software-uri cu licentd corespunzatoare, care sprijina activitatile aplicative din cadrul planurilor
de invatamant.

Facilitatile de cercetare sunt diverse si includ 23 de centre de cercetare, unele dintre acestea
fiind recunoscute la nivel national sau international. Universitatea are acces la platforme
internationale precum EERTIS, care asigura transparenta infrastructurii de cercetare. Spatiile
destinate cercetarii includ laboratoare si statiuni experimentale, utilizate de cadrele didactice,
studenti si doctoranzi pentru desfasurarea de proiecte stiintifice. Membrii centrelor de cercetare
sunt implicati activ in proiecte nationale si internationale, contribuind la cresterea vizibilitatii
institutiei.

Pentru studenti, Universitatea din Oradea ofera spatii moderne de cazare in caminele
studentesti, facilitati sportive si culturale, precum si centre sociale care contribuie la integrarea
acestora in comunitatea universitara. De asemenea, universitatea dispune de un plan de
dezvoltare pentru extinderea si modernizarea continua a infrastructurii, inclusiv proiecte de
construire a unor noi laboratoare si centre tehnologice.

Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati este un alt aspect important, universitatea
oferind dotari specifice la biblioteca universitara, caminele studentesti si alte spatii, astfel Tncat
toti studentii s poata beneficia de facilitatile educationale si de cercetare in conditii optime.

Observatii (puncte tari):

1) Infrastructura educationala moderna si diversificata: Universitatea din Oradea
dispune de un numar semnificativ de sali de predare si laboratoare, dotate cu
echipamente moderne si software-uri de specialitate, care sustin atat activitatile
teoretice, cat si cele practice pentru toate ciclurile de studii (licentd, masterat, doctorat).
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2) Centre de cercetare performante si recunoscute: Universitatea gazduieste 23 de
centre de cercetare, unele dintre ele fiind recunoscute la nivel national si international,
ceea ce contribuie la dezvoltarea cercetarii stiintifice si la cresterea vizibilitatii
universitatii in comunitatea academica globala.

3) Facilitati pentru studenti si integrare sociala: Universitatea ofera studentilor acces la
camine moderne, facilitdti sportive si culturale, si spatii dedicate integrarii sociale,
sprijinind astfel un mediu educational complet si favorabil dezvoltarii personale si
academice.

Recomandari

1) Investitii suplimentare in modernizarea laboratoarelor si a centrelor de cercetare:
Se recomanda continuarea procesului de modernizare a laboratoarelor si
echipamentelor din cadrul centrelor de cercetare, pentru a asigura compatibilitatea cu
noile cerinte tehnologice si pentru a atrage mai multe proiecte de cercetare
internationale. In scopul cresteri credibilitatii rezultatelor cercetarilor, se recomand&
extinderea proceselor de verificare metrologica a mijloacelor de masurare aflate n
dotarea laboratoarelor de cercetare.

2) Extinderea colaborarilor internationale: Universitatea ar putea sa intensifice
colaborarile cu institutii academice si centre de cercetare internationale, pentru a facilita
accesul la noi tehnologii si resurse, contribuind astfel la cresterea competitivitatii si
vizibilitatii pe plan global.

6. Studenti

La Universitatea din Oradea, studentii sunt repartizati pe cele trei cicluri de Tnvatamant superior
— licenta, masterat si doctorat — oferind o gama larga de oportunitati educationale si de
dezvoltare profesionala. La nivelul studiilor de licenta, studentii au acces la un numar extins de
programe educationale organizate de cele 15 facultati. Admiterea la aceste programe se
realizeaza pe baza examenului de bacalaureat sau a altor criterii specifice stabilite de fiecare
facultate, conform autonomiei universitare. Programele de licenta sunt concepute pentru a oferi
o baza solida de cunostinte teoretice si practice, corelate cu cerintele pietei muncii.

Pentru ciclul de masterat, Universitatea din Oradea ofera programe avansate de studii care
permit aprofundarea cunostintelor intr-un domeniu specific. Admiterea la studiile de masterat se
face in baza unei probe scrise sau orale, iar finalizarea acestora ofera studentilor posibilitatea
de a continua cu un ciclu superior de studii sau de a se integra pe piata muncii. Programele de
masterat sunt stréns legate de nevoile societatii moderne si permit aplicarea cunostintelor in
context profesional.

Ciclul de studii universitare de doctorat la Universitatea din Oradea reprezinta cel mai inalt nivel
de formare academica si cercetare stiintifica, avand o durata de trei ani pentru studii cu
frecventa si patru ani pentru studii cu frecventa redusa. Programele sunt organizate in cadrul
celor sapte scoli doctorale care acopera 20 de domenii de cercetare, variind de la stiinte
umaniste si sociale pana la stiinte exacte si inginerie. Doctoranzii sunt integrati in colective de
cercetare active, avand posibilitatea de a lucra la proiecte inovatoare alaturi de cadre didactice
cu experienta si de a participa la conferinte internationale si publicari in reviste de specialitate.

Universitatea incurajeazéd mobilitatea internationald si accesul la granturi de cercetare,
doctoranzii fiind sustinuti sa stabileasca colaborari cu alte institutii academice din tara si

-11 -



strainatate. De asemenea, in procesul de elaborare a tezelor de doctorat, se pune un accent
deosebit pe originalitatea si calitatea cercetarii, iar verificarea antiplagiat/ similitudini si
evaluarea riguroasa de catre comisii formate din experti contribuie la mentinerea standardelor
academice de excelenta. Finalizarea cu succes a ciclului doctoral le ofera absolventilor
oportunitatea de a intra in mediul academic sau de a ocupa pozitii de cercetare in institutii
nationale si internationale, consolidandu-le cariera stiintifica.

Observatii (puncte tari)

1)

2)

3)

Diversitatea programelor de studii (Licenta): Universitatea din Oradea ofera un
numar considerabil de programe de licenta, distribuite in 15 facultati, acoperind o gama
larga de domenii de studiu, ceea ce permite studentilor sa aleaga specializari potrivite
intereselor si aptitudinilor lor, asigurand totodata corelarea cu cerintele pietei muncii.

Legatura directa cu cerintele pietei muncii (Masterat): Programele de masterat sunt
concepute pentru a oferi o aprofundare a cunostintelor si abilitatilor, raspunzand astfel
cerintelor pietei muncii moderne. Ele pregatesc studentii pentru functii de conducere sau
specializari mai avansate in domeniile alese.

Acces la infrastructura de cercetare si colaborari internationale (Doctorat):
Doctoranzii beneficiaza de acces la infrastructura de cercetare moderna a universitatii i
au oportunitatea de a colabora cu cercetatori internationali, ceea ce contribuie la
cresterea calitatii cercetarii si la dezvoltarea competentelor stiintifice avansate.

Recomandari

1)

2)

3)

4)

5)

imbunété;irea sprijinului pentru dezvoltarea carierei (Licenta): Este recomandata

implementarea unor programe mai structurate de consiliere in cariera si mentorat, care
sa sprijine studentii in alegerea parcursului profesional, inca din timpul studiilor.
Fortificarea colaborarii cu companiile locale ar putea facilita stagille de practica si
angajabilitatea absolventilor.

Promovarea cercetarii aplicative si inovarii (Masterat): Este recomandata integrarea
mai stransa a cercetarii aplicative in programele de masterat, prin crearea unor
colaborari cu mediul industrial si socio-economic. Acest lucru ar contribui la transferul
cunostintelor catre sectorul economic si la pregatirea studentilor pentru realitatile pietei
muncii.

Cresterea mobilitatii internationale si a participarii la conferinte stiintifice
(Doctorat): Se recomanda intensificarea programelor/ experientelor de mobilitate
internationald si facilitarea participarii la conferinte stiintifice internationale. Aceasta ar
oferi doctoranzilor o vizibilitate mai mare si acces la retele stiintifice globale, contribuind
astfel la cresterea calitatii cercetarii si la dezvoltarea competentelor interculturale si
stiintifice avansate.

Stimularea obtinerii de granturi si finantari (Doctorat): Universitatea ar putea crea
mecanisme mai eficiente de sprijin pentru doctoranzi in accesarea granturilor nationale
Si internationale, care sa le permitd sa isi desfasoare cercetérile fara constrangeri
financiare, consolidand astfel excelenta academica si cercetarea de inalta calitate.

imbunététirea suportului pentru redactarea tezelor (Doctorat): Se recomanda
dezvoltarea unor ateliere si sesiuni de pregatire dedicate redactarii tezelor de doctorat,
cu accent pe scrierea academica, publicarea in reviste internationale si etica cercetarii.
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Acest suport ar contribui la cresterea calitatii lucrarilor de doctorat si a vizibilitatii
internationale a cercetarii realizate in universitate.

7. Cercetare

Universitatea din Oradea acorda o importanta deosebita cercetarii stiintifice, avand o strategie
bine definita pentru perioada 2021-2025. Cercetarea este una dintre componentele esentiale
ale misiunii sale academice, contribuind la generarea si transferul cunoasterii catre mediul
economic si social. Activitatea de cercetare a universitatii este sprijinita de 23 de centre de
cercetare acreditate, care acopera o gama larga de domenii stiintifice, inclusiv bioeconomie,
sanatate, energie, mobilitate si digitalizare. Aceste centre colaboreaza atat la nivel national, cat
si international, prin participarea la proiecte importante precum Horizon 2020 si Interreg.

Infrastructura de cercetare a universitatii este modernizatad si adaptatd nevoilor actuale, iar
cercetatorii beneficiaza de autonomie in alegerea temelor si metodelor de cercetare. De
asemenea, UO a finregistrat o crestere a veniturilor din cercetare, atragand fonduri
considerabile atat din surse nationale, céat si internationale. Printre realizarile notabile se
numara implementarea a 208 proiecte de cercetare in perioada 2019-2023, dintre care 40 au
fost obtinute prin competitii nationale si internationale, iar 96 de proiecte au fost realizate in
colaborare cu terti, consolidand pozitia universitatii ca furnizor de solutii pentru sectorul privat.

Pe langa proiectele derulate, universitatea acorda o atentie deosebita asigurarii calitatii in
cercetare. Centrele de cercetare sunt evaluate periodic conform procedurilor CNCS, iar
cercetarea se desfasoara in conformitate cu normele de etica si integritate academica.
Totodata, cercetatorii si studentii doctoranzi sunt sprijiniti in obtinerea finantarilor si in
valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea acestora in reviste de specialitate sau prin
transferul tehnologic catre mediul economic.

Strategia de cercetare a Universitatii din Oradea se concentreaza, de asemenea, pe inovare Si
transfer tehnologic. Acest lucru este sustinut de proiecte majore, precum dezvoltarea unui Parc
Stiintific si Tehnologic si a unui Centru de Transfer Tehnologic pentru industrii inteligente.
Aceste initiative vizeaza nu doar cresterea capacitati de cercetare a universitatii, ci Si
generarea de solutii inovatoare pentru sectorul industrial si social.

Observatii (puncte tari):

1) Diversitatea si calitatea centrelor de cercetare: Universitatea din Oradea dispune de
23 de centre de cercetare acreditate, care acopera o gama larga de domenii stiintifice.
Acestea sunt implicate activ in proiecte nationale si internationale, ceea ce contribuie la
cresterea vizibilitatii si prestigiului universitatii in comunitatea stiintifica.

2) Acces la finantari nationale si internationale: Universitatea a reusit sa atraga fonduri
semnificative pentru cercetare, atat din competitii nationale, cat si internationale, ceea
ce a permis derularea a numeroase proiecte stiintifice, inclusiv in cadrul programului
Horizon 2020 si Interreg.

3) Inovatie si transfer tehnologic: Universitatea din Oradea promoveaza inovarea prin
dezvoltarea unui Parc Stiintific si Tehnologic si a unui Centru de Transfer Tehnologic
pentru industrii inteligente. Aceste structuri sustin activitatile de cercetare aplicativa si
faciliteaza colaborarile cu mediul industrial.
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Recomandari

1) Intensificarea participarii la proiecte de cercetare internationale: Universitatea
trebuie sa-si mentinad nivelul Tnalt de participare in proiecte de cercetare regionale,
nationale si internationale. Astfel, va fi asigurata extinderea colaborarilor cu alte institutii
de cercetare si vizibilitatea rezultatelor obtinute pe plan global va continua sa creasca.

2) Crearea unui sistem de stimulente pentru cercetatori: Se recomanda dezvoltarea
unui sistem de stimulente financiare si profesionale pentru cercetatori, care sa
incurajeze implicarea activa in cercetare, atragerea de fonduri si publicarea in reviste de
prestigiu.

3) Consolidarea sprijinului pentru tinerii cercetatori si doctoranzi: Universitatea ar
putea dezvolta programe de mentorat si de formare continua pentru tinerii cercetatori si
doctoranzi, ajutandu-i sa acceseze mai usor resursele necesare pentru cercetare Si
publicare.

4) imbunatatirea colaborarii cu mediul socio-economic: Este recomandata extinderea
colaborarilor cu companii si institutii publice din regiune si la nivel national, astfel incat
cercetarea realizata in universitate sa fie valorificata mai eficient prin transfer tehnologic
si aplicare practica.

5) Digitalizarea si promovarea rezultatelor cercetarii: Se recomanda implementarea
unor solutii digitale pentru promovarea rezultatelor cercetarii universitatii, prin crearea
unei platforme online dedicate, care sa permita o vizibilitate mai mare a realizarilor
stiintifice si accesul rapid la informatii pentru potentiali parteneri de cercetare si
investitori.

8. Internationalizare

Activitatile din domeniul ,Internationalizare” din cadrul Universitatii din Oradea subliniaza
angajamentul institutiei de a promova si extinde cooperarea internationala. Universitatea are
parteneriate semnate cu peste 600 de institutii din 111 tari, cu o crestere semnificativa a
colaborarilor in tari din zona balcanica, Asia si Africa. Colaborarile internationale includ
programe de mobilitate pentru studenti si personal academic, in principal prin programul
Erasmus+, dar si prin alte initiative, cum ar fi actiunile Jean Monnet, sport, parteneriate
strategice si proiecte pentru consolidarea capacitatilor in invatamantul superior.

Pe langa mobilitatile internationale, Universitatea din Oradea este membra in consortiul
european EU GREEN, alaturi de opt universitati europene, cu obiectivul de a dezvolta programe
academice comune, inclusiv diplome de tip "joint degree" si "double degree". Astfel,
internationalizarea este integrata strategic in planurile de dezvoltare ale universitatii, care
sprijina mobilitatile si crearea de programe inovative si relevante pentru studentii internationali.

Universitatea a reusit, de asemenea, sa atraga un numar din ce in ce mai mare de studenti
internationali, datorita implicarii in targuri educationale si platforme de recrutare dedicate,
precum si prin oferirea unor programe de studii in limbi de circulatie internationala.

Recomandari

1) Extinderea programelor de studii in limbi straine: Se recomanda diversificarea si
cresterea numarului de programe de studii oferite in limbi straine (in special in limba
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engleza), pentru a atrage un numar mai mare de studenti internationali si pentru a
raspunde cerintelor pietei educationale globale.

2) imbunété;irea sprijinului pentru studentii internationali: Universitatea ar putea crea
un sistem mai integrat de sprijin pentru studentii internationali, inclusiv servicii de
consiliere academicd, mentorat si asistentd pentru integrarea in comunitatea
universitara, pentru a imbunatati experienta lor de studiu si a reduce rata abandonului.

3) Cresterea vizibilitatii prin colaborari de cercetare internationale: O intensificare a
colaborarilor internationale in cercetare ar contribui la consolidarea profilului universitatii
pe scena globala. Se recomanda promovarea parteneriatelor de cercetare si a
proiectelor comune cu institutii din alte tari, in special prin programe europene precum
Horizon Europe.

4) Digitalizarea procedurilor de mobilitate: Pentru a facilita accesul studentilor si
cadrelor didactice la programele de mobilitate internationala, se recomanda digitalizarea
completa a procedurilor administrative legate de mobilitati (inclusiv aplicatii si rapoarte),
pentru a simplifica procesul si a reduce timpul necesar administrarii acestora.

9. Managementul Calitatii

Universitatea din Oradea are implementat un sistem de management al calitatii care urmareste
asigurarea si imbunatatirea continua a proceselor educationale, de cercetare si administrative,
avand ca obiectiv principal cresterea competitivitatii si eficientei academice. Acest sistem este
construit pe baza Total Quality Management (TQM), care integreaza toate activitatile comunitatii
academice, avand in vedere atét procesele de predare-invatare, céat si cele administrative si de
cercetare. TQM-ul universitatii se bazeaza pe criterii Si metodologii de evaluare si auditare, care
sunt folosite pentru a stimula excelenta academica si imbunatatirea continua a serviciilor
educationale.

Managementul calitatii la Universitatea din Oradea este coordonat de Comisia Centrala de
Evaluare si Asigurare a Calitati (CCEAC), care functioneazd ca organism consultativ al
rectorului, avand ca rol monitorizarea si implementarea politicilor si standardelor de calitate la
nivelul tuturor facultatilor si departamentelor universitare. Comisiile de asigurare a calitatii de la
nivelul fiecarei facultati si departament joaca un rol esential in dezvoltarea unei culturi
institutionale centrate pe calitate.

De asemenea, UO se asigura ca activitatile didactice si de cercetare sunt evaluate periodic prin
audituri interne efectuate de Corpul auditorilor interni, format din cadre didactice cu experienta
si pregatire in evaluarea calitatii. Auditul intern are rolul de a verifica conformitatea cu
standardele nationale si internationale, contribuind la identificarea si implementarea de solutii
pentru imbunatatirea performantelor academice.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii coordoneaza activitatile de evaluare si audit intern,
avand misiunea de a dezvolta si implementa sistemul de evaluare si asigurare a calitatii la toate
nivelurile universitare. Universitatea a elaborat un Manual al Calitatii, care oferd un cadru
general de referintd pentru toate activitatile de asigurare a calitatii, inclusiv planificarea si
evaluarea periodica a programelor de studii si monitorizarea rezultatelor acestora.

Universitatea pune un accent deosebit pe invatamantul centrat pe student, incurajand
implicarea activa a studentilor in procesele de asigurare a calitatii si transformandu-i in
parteneri activi in comunitatea academica. Studentii sunt incurajati sa participe la evaluari si sa
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ofere feedback constant cu privire la calitatea actului educational, contribuind astfel la ajustarea
si optimizarea activitatilor universitare.

Programele de studii sunt monitorizate si revizuite periodic in functie de feedback-ul primit de la
studenti si de evaluarile interne si externe, ceea ce asigura actualitatea si relevanta ofertei
educationale a universitatii. Totodata, strategiile de asigurare a calitatii sunt parte integranta din
planurile de dezvoltare pe termen mediu si lung ale universitatii, fiind reglementate de
documente strategice precum Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala si Planul Operational
Anual.

Universitatea colaboreaza activ cu alte institutii academice si de cercetare, atat nationale, cét si
internationale, pentru a imbunatati calitatea educatiei si pentru a adopta bunele practici din
domeniu. De asemenea, colaboreaza cu parteneri economici si sociali pentru a asigura
relevanta programelor de studii si a creste gradul de angajabilitate al absolventilor.

Observatii (puncte tari):

1) Implementarea unui sistem bine structurat de management al calitatii:
Universitatea din Oradea a adoptat un model de Total Quality Management (TQM), care
asigura monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii in toate domeniile, de la
activitati academice péana la cele administrative, contribuind la o cultura institutionala
centrata pe excelenta.

2) Audituri interne si evaluari externe regulate: Universitatea implementeaza audituri
interne periodice prin Corpul Auditorilor Interni si este supusa evaluarilor externe
realizate de ARACIS, obtinand calificativul "Grad de incredere ridicat", ceea ce confirma
respectarea standardelor nationale si internationale de calitate.

Recomandari

1) Tmbunatatirea utilizérii feedback-ului studentilor: Este recomandata crearea unor
mecanisme mai eficiente pentru colectarea si analiza feedback-ului studentilor, astfel
incat acesta sa fie folosit intr-un mod mai sistematic pentru a aduce imbunatatiri rapide
si tangibile in predare si in organizarea programelor de studii.

2) Cresterea implicarii in procesele internationale de certificare a calitatii:
Universitatea ar putea demara activitati de certificare a sistemului de management
implementat (TQM sau ISO 9001), pentru a atrage mai multe colaborari internationale si
pentru a asigura excelenta in toate procesele sale.

3) Stimularea formarii continue a cadrelor didactice: Se recomanda organizarea de
cursuri periodice de formare si perfectionare pentru cadrele didactice in domeniul
didacticii si al evaluarii academice, pentru a asigura o adaptare continua la noile
metodologii de predare si invatare.

4) Dezvoltarea unui sistem de evaluare a performantei cadrelor administrative: Este
recomandat sa se examineze posibilitatea implementarii unui sistem dedicat de evaluare
a performantei personalului administrativ, similar cu cel pentru personalul didactic,
pentru a asigura eficienta si calitatea serviciilor administrative oferite.

5) Consolidarea colaborarilor cu mediul socio-economic in evaluarea calitatii: Ar
putea fi utilda implicarea mai activa a partenerilor economici si sociali in procesele de
evaluare si revizuire a programelor de studii, astfel incat universitatea sa poata ajusta
mai eficient oferta educationala la nevoile pietei muncii.
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10. Concluzii generale

1) Calitatea educatiei si infrastructura academica moderna: Universitatea din Oradea
demonstreaza un angajament constant fatd de excelenta in educatie, printr-un cadru
academic bine structurat, diversificat si actualizat, care raspunde cerintelor pietei muncii
si necesitatilor studentilor. Infrastructura educationala si de cercetare, constand din sali
moderne, laboratoare si centre de cercetare acreditate, sustine procesul de predare-
invatare si activitatile stiintifice la un nivel inalt, oferind studentilor si personalului didactic
conditii optime de lucru.

2) Angajamentul fata de asigurarea calitatii si managementul eficient al proceselor:
Sistemul de management al calitatii implementat la Universitatea din Oradea este bine
definit si adaptat standardelor nationale si internationale, avand o structura robusta de
audituri interne si evaluari externe. Colaborarea cu ARACIS, precum si implicarea activa
a studentilor in procesul de evaluare a calitatii, demonstreaza o abordare centrata pe
imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale.

3) Extinderea dimensiunii internationale si cercetarea inovativa: Universitatea din
Oradea a reusit sa se integreze in retele internationale de prestigiu si sa stabileasca
numeroase parteneriate cu institutii din 111 tari, ceea ce a contribuit la cresterea
vizibilitatii internationale si la mobilitatea studentilor si cadrelor didactice. Implicarea in
proiecte de cercetare internationale si dezvoltarea unui Parc Stiintific si Tehnologic
demonstreaza capacitatea institutiei de a inova si de a aduce contributii semnificative in
domeniul cercetarii aplicate si transferului tehnologic.

Propunere finala: Pe baza rezultatelor evaluarii externe, realizata in baza Metodologiei
ARACIS, a infrastructurii moderne si a angajamentului constant fatd de asigurarea calitatii,
propun acreditarea institutionala a Universitatii din Oradea cu calificativului "Grad de
incredere ridicat", confirmand astfel standardele academice inalte si performantele acesteia in
educatie si cercetare.

Evaluator: Andrei CHICIUC
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