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UvoD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradilo je ovo
izvjesce u postupku reakreditacije Odjela za zdravstvene studije SveuciliSta u Zadru na temelju
dokumenta samoanalize te posjeta Odjelu za zdravstvene studije.

Reakreditacija koju provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO0), tijelo javne uprave
uvrsteno u Europski registar agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (EQAR)
te punopravni ¢lan Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA),
postupak je kojem u petogodi$njim ciklusima podlijezZu sva javna i privatna visoka ucilista u
Republici Hrvatskoj, u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet AZVO-a, kao neovisno strucno tijelo, imenovalo je ovo Stru¢no povjerenstvo
u svrhu provodenja neovisnog vrednovanja ovog Odjela i studijskih programa koje izvodi.

Ovo izvjescée sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka Odjela,
e popis primjera dobre prakse Odjela,
e preporuke i mjere za poboljSanje kvalitete koje bi se trebale primijeniti u idu¢em
razdoblju (te provjeriti kroz postupak naknadnog pracenja),
e detaljnu analizu na temelju kriterija za ocjenu kvalitete visokih uciliSta u sastavu
sveucilista

Sastav Stru¢nog povjerenstva:

e Nicola Clark, Faculty of Health and Social Care, University of Hull, Ujedinjena Kraljevina
Velike Britanije i Sjeverne Irske (predsjednica Stru¢nog povjerenstva)

e Dr. Ruud Heijnen, Zuyd University of Applied Sciences, Kraljevina Nizozemska

e Prof. Inga Millere, Faculty of Nursing Riga Stradins University, Republika Latvija

e Prof. dr. sc. Vesna Juresa, Nastavni zavod za javno zdravstvo Dr. Andrija Stampar,
Republika Hrvatska

e Gorana Duji¢, studentica, Odjel za zdravstvene studije SveuciliSta u Splitu, Republika
Hrvatska

Podrska radu Stru¢nog povjerenstva:
e Maja Briski, koordinatorica, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
e Maja Bali¢ Motusi¢, studentica SveucilisSta u Zadru, prevoditeljica tijekom posjeta
e Frane Malenica, student Sveucilista u Zadru, prevoditelj tijekom posjeta

Tijekom posjeta povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im skupinama dionika:


https://www.azvo.hr/images/stories/vrednovanja/reakreditacija_vu/Criteria_universities.doc
https://www.azvo.hr/images/stories/vrednovanja/reakreditacija_vu/Criteria_universities.doc

= Upravom;

= Radnom skupinom za izradu samoanalize i predstavnicima Povjerenstva za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete;

= Studentima;

= Nastavnicima;

=  (Osobama zaduZenima za studijske programe;

= Osobama zaduZenima za znanstvenu i istrazivacku djelatnost;

= Asistentima i znanstvenim novacima.

Povjerenstvo je takoder obislo knjiZnicu, kabinet za zdravstvenu njegu, informaticke kabinete,
studentsku referadu i uc¢ionice Odjela za zdravstvene studije Sveucilista u Zadru te prisustvovalo
nastavi tijekom koje je odrzalo kratak razgovor s prisutnim studentima. U sklopu obilaska,
Strucno je povjerenstvo posjetilo i nastavna radiliSta u bolnici gdje se odrzava praksa.

Po zavrSetku postupka reakreditacije, Akreditacijski savjet donosi miSljenje temeljem
reakreditacijskog izvje$¢a, ocjene kvalitete visokog wuciliSta te izvjes¢a o ispunjavanju
kvantitativnih kriterija dobivenih iz informatickog sustava koje podnosi koordinator Agencije.

Na temelju misljenja Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom
ministru nadleZznom za podrucje visokog obrazovanja i znanosti preporucuje:

1. izdavanje potvrde visokom uciliStu o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja odnosno dijela djelatnosti, u slucaju da je akreditacijska preporuka pozitivna,

2. uskratu dopusnice visokom uciliStu za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja odnosno
dijela djelatnosti, u slu¢aju da je akreditacijska preporuka negativna

3. izdavanje pisma ocekivanja visokom ucilistu, s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine.
Pismo ocekivanja moZze ukljucivati i zabranu upisa novih studenata na odredeni period.

Akreditacijska preporuka ukljuCuje i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
poboljSanje i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Odjel za zdravstvene studije Sveuili$ta u Zadru
ADRESA: Splitska 1, 23000 Zadar

CELNIK: Izv. prof. dr. sc. Marijana Matek Sari¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

Odjel za zdravstvene studije sastavnica je SveuciliSta u Zadru koje je strukturno i organizacijski
potpuno integrirano. SveuciliSte u Zadru ustrojeno je kao jedinstvena pravna osoba koju c¢ine
sveuciliSni odjeli i druge sastavnice koje sluze zadovoljavanju potreba studenata i Sveucilista,
odnosno njegove zajednicke sluzbe. Odjeli Sveucilista u Zadru, ukljucujuéi Odjel za zdravstvene
studije, nemaju pravnu osobnost, no Odjel ima potpunu autonomiju u pogledu definiranja
strateSkog plana, izvodenja nastave, znanstveno-istraZiva¢kog i stru¢nog rada, no u skladu sa
Statutom i drugim strateskim dokumentima i pravilnicima Sveucilista.

Dijagram interne organizacijske strukture Odjela za zdravstvene studije prikazuje temeljne
elemente sustava: Strucno vije¢e, Upravu, TajniStvo, Povjerenstvo za kvalitetu i odjelne
koordinatore. Stru¢no vije¢e Odjela cine svi stalno zaposleni nastavnici Odjela izabrani u
znanstveno-nastavno zvanje, jedan izabrani predstavnik nastavnika u nastavnom zvanju, jedan
izabrani predstavnik suradnika te izabrani predstavnik studenata. Upravu Odjela cine
procelnik/ca i zamjenik/ca procelnika/ce. Tajnistvo Odjela ustrojbena je jedinica za obavljanje
stru¢no administrativnih poslova. Povjerenstvo za unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete broji
sedam clanova: tri ¢lana iz redova znanstveno-nastavnog i nastavnog osoblja, jednog ¢lana iz
tajniStva, jednog predstavnika studenata te dva c¢lana iz redova vanjskih dionika. Odjelni
koordinatori (ECTS koordinator, MOZVAG koordinator, koordinator za zdravstvena pitanja i
web-koordinator, koordinator za e-ufenje - Merlin koordinator) nadziru i uskladuju
svakodnevnu provedbu aktivnosti na razini Odjela.

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA:
1. Preddiplomski sveudili$ni studij Sestrinstva

2. Preddiplomski stru¢ni studij Sestrinstva

BROJ STUDENATA (izvanredni/redovni/apsolventi):
Broj izvanrednih studenata: 29

Broj redovnih studenata: 103



Broj apsolvenata: 16

(Podaci iz dokumenta samoanalize)

BROJ NASTAVNIKA (stalno zaposleni nastavnici, vanjski suradnici):
Broj stalno zaposlenih nastavnika: 14

Broj nastavnika u kumulativnom radnom odnosu: 18

Broj vanjskih suradnika: 14

(Podaci iz dokumenta samoanalize)

BROJ ZNANSTVENIKA (izabranih u zvanje, redovnih):

[zabrani u znanstveno-nastavno zvanje - stalno zaposleni: 13 (1 u podrucju biomedicine i
zdravstva)

[zabrani u znanstveno-nastavno zvanje - kumulativni radni odnos: 4

(Podaci prikazani u dokumentu samoanalize - tablica 4.3. Popis nastavnika)

UKUPAN PRORACUN (u kunama): 160.715.103,00
OD MZO0S-a (postotak): 68%
VLASTITI PRIHODI (postotak): 32%

Prihodi i rashodi Odjela za zdravstvene studije ne mogu se izdvojiti, ve¢ su prikazani kroz
prihode i rashode Sveucilista u Zadru.

KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Odjel za zdravstvene studije SveuciliSta u Zadru dobio je dopusnicu za ustroj preddiplomskog
strucnog studijskog programa Sestrinstva 4. prosinca 2007. godine. Od akademske godine
2013./2014., studijski je program revidiran u preddiplomski sveucili$ni studijski program
Sestrinstva (dopusnica od 2. studenog 2012. godine). Odluka o organizaciji i izvodenju
preddiplomskog sveuciliSnog studijskog programa na SveudiliStu u Zadru temelji se na
preporuci Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje Republike Hrvatske za donoSenje
(uspostavu) hrvatskog modela sveuciliSne izobrazbe profesionalaca u djelatnosti zdravstva.
Novi preddiplomski sveucili$ni studij Sestrinstva dijelom programski slijedi sadrzaj postojeceg



struc¢nog studijskog programa. Znacajan iskorak ¢ini proSirenje sadrZaja iz podrucja teorijske i
Kklinicke izobrazbe, $to je u skladu s Direktivom 2005/36/EZ.

Odjel za zdravstvene studije SveuciliSta u Zadru ima 148 studenata i izvodi dva studijska
programa Sestrinstva na preddiplomskoj stru¢noj i preddiplomskoj sveuciliSnoj razini.

Odjel za zdravstvene studije sastavnica je Sveucili§ta u Zadru koje je strukturno i organizacijski
potpuno integrirano. Odjeli Sveucilista u Zadru, ukljuc¢ujuci Odjel za zdravstvene studije, nemaju
pravnu osobnost, $to izmedu ostalog znaci da nemaju autonomiju u pogledu financija i sklapanja
ugovora. Odjel za zdravstvene studije ima potpunu autonomiju u pogledu definiranja strateSkog
plana, izvodenja nastave, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada, no u skladu sa Statutom i
drugim strateSkim dokumentima i pravilnicima Sveucilista.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA:

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

Uspostavljen je ¢vrst sustav osiguravanja kvalitete svih procesa.

Definiran je Eticki kodeks, a pravila etitnog ponaSanja provode se na razini cijelog
Odjela.

Strategija cjeloZivotnog obrazovanja za zaposlenike i studente.

Aktivna alumni udruga koja pruza podrsku studentima i nastavnom osoblju.

Dobro razvijena pravila za stru¢no usavrSavanje znanstveno-nastavnog osoblja, u svrhu
buduéeg razvoja istrazivacke djelatnosti.

Zajednicki projekti s Domom zdravlja Zadar te uspostava Znanstvene jedinice ukazuje na
dobru praksu suradnje u povezivanju teorije i prakse sestrinstva.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Znacajan broj nastavnika nije stalno zaposlen na Odjelu.

2. Vecina predavaca ne dolazi iz podrucja sestrinstva.

3. Ogranicenja vezana uz prostor knjiZnice te vrstu i koli¢inu dostupnih resursa za ucenje.

4. Na Odjelu trenutno ne postoje diplomski i poslijediplomski doktorski studiji sestrinstva.

5. IstraZivacki su kapaciteti u fazi razvoja.

6. Medunarodna mobilnost nastavnika vrlo je niska, pri ¢emu glavnu zapreku predstavlja
kumulativni radni odnos.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Odjel ima vrlo dobru suradnju sa zdravstvenim institucijama; bolnica je, primjerice, vrlo
aktivan i vazan dionik te aktivno doprinosi nastavi.

2. SveuciliSte ima dugoroCnu strategiju cjelozivotnog obrazovanja studenata i zaposlenika,
Sto je vrlo dobro prihvaceno.

3. Studenti su opcenito uzevsi vrlo zadovoljni iskustvom studiranja i osje¢aju da imaju
podrsku; studentsko mentorstvo narocito je dobro prihvaéeno.

4. Postoji niz mogucnosti za povratno informiranje izmedu studenata i Odjela.

5. lako je strategija razvoja istrazivacke djelatnosti u pocetnoj fazi, Sveuciliste financijski

podupire istrazivacki rad i edukacije, ¢ime se osigurava pozitivno okruZzje i motivacija za
razvoj u ovome podrudju.



PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Potrebno je naci/uspostaviti optimalan omjer izmedu predavac¢a u kumulativhom
radnom odnosu i stalno zaposlenih nastavnika.

Potreban je daljnji razvoj znanstveno-istrazivackog rada koji bi trebao postati jedna
od glavnih djelatnosti Odjela.

2. Studijski programi

Osigurati dovoljan broj stalno zaposlenih, odgovarajuc¢e kvalificiranih nastavnika
sestrinstva.

U manjoj se mjeri oslanjati na vanjske suradnike, budu¢i da se time utjece na
kontinuitet iskustva studiranja.

Unaprijediti kvalitetu vrednovanja studentske prakse angaziranjem veceg broja
mentora, ¢ime bi se osigurao individualan pristup poucavanju i vrednovanju
usvojenih vjeStina.

v

3. Studenti

Razmotriti je li definiran broj kandidata starijih od 25 godina dovoljan.

Pravovremeno informirati studente o tome koje se metode provjere znanja koriste na
pojedinim kolegijima.

U kurikulum formalno uvesti refleksivnu praksu.

4. Nastavnici

Povecati broj visokokvalificiranih nastavnika iz podrucja Sestrinstva.

Razviti diplomske i poslijediplomske doktorske studijske programe sestrinstva. Time
Ce se istovremeno unaprijediti i razviti znanstveno-istrazivacka djelatnost.

Vanjske obaveze nastavnog osoblja mogle bi utjecati na kvalitetu nastave. Ovo je
potrebno paZljivo pratiti.

Povecati broj stalno zaposlenih nastavnika, kako bi se postigao optimalan omjer
nastavnika i studenata.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

Povecati broj samostalnih projekata te tako unaprijediti znanstveno-istrazivacki profil
Odjela.

Povecati broj mladih istrazivaca.

Povecati broj objavljenih recenziranih radova u podrucju sestrinstva.



6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Potrebno je dodatno razraditi moguénosti medunarodne suradnje i mobilnosti te ih
razvijati u skladu s planovima.

Studente i nastavnike potrebno je poticati na mobilnost i stjecanje medunarodnog
iskustva.

Nastavnike je potrebno poticati na znanstveno-istrazivacku suradnju sa stranim
partnerima, kao i razmjenu iskustava u pogledu sadrzZaja kurikuluma.

7. Resursi, struc¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije

Odjel treba proaktivnije traZziti projekte koji bi mogli osigurati dodatne prihode.
Knjiznicu je potrebno osuvremeniti novijom knjiznicnom gradom iz podrudja
zdravstvenih znanosti i sestrinstva.

Sustav arhiviranja potrebno je osuvremeniti.

Potrebno je osigurati dodatan administrativni kadar kao pomo¢ tajnici Odjela.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1.

Odjel je izradio strateski plan u skladu s misijom. On ukljucuje ciljeve, operativne planove i
mehanizme pradenja te je ovaj segment uglavnom zadovoljen. Odjel je fokusiran na razvoj
preddiplomskih studijskih programa, u $to se ulazu znatni napori. Odjel za zdravstvene studije
dio je SveuciliSta u Zadru te dijeli njegovu misiju i viziju.

U godiSnjim je analizama operativnih planova, medutim, neophodno vece sudjelovanje svih
zaposlenika, a potreban je i daljnji razvoj samoevaluacije nastavnika. Usporedivanje stratesSkog
plana s drugim, usporedivim visokim uciliStima u Europi potrebno je dodatno razraditi.

1.2.

Odjel je razvio ucinkovitu organizacijsku strukturu i procese, koji su formalizirani u pravnim
dokumentima.

Ovaj je kriterij, medutim, samo djelomi¢no ispunjen budu¢i da Odjel ima nedovoljan broj stalno
zaposlenih nastavnika i ogranicen proracun te da je dio integriranog SveuciliSta. Veliki je dio
nastavnog osoblja u kumulativnom radnom odnosu te raspodjeljuje radno vrijeme i
odgovornosti izmedu Sveucilista i bolnice. Odjel poduzima odgovarajuce aktivnosti u smjeru
provedbe misije i vizije te prilagodbe organizacijske strukture i procesa.

1.3.
Kriterij nije primjenjiv za sveuciliSne odjele.

1.4.

Studijski programi u skladu su s misijom. Svaki je program specifican, a poticu se samostalno
ucenje i razvoj kompetencija. Potrebno je osigurati dodatnu literaturu i udzbenike na hrvatskom
jeziku. Uzevsi u obzir ograniceni broj znanstveno-nastavnog osoblja u podrucju sestrinstva, kao i
Cinjenicu da je relativno nedavno osnovan te da su financijska sredstva ogranicena, Odjel za
zdravstvene studije odgovarajuce razvija svoju misiju.

1.5.

Odjel je razvio politiku i sustav kvalitete, ukljuc¢ujudi i postupke kojima se redovito, na godisnjoj
razini provjerava kvaliteta svih unutarnjih procesa. Pozitivan je pristup prikupljanju i
analiziranju podataka vaznih za sustav osiguravanja kvalitete i ovaj je segment u potpunosti
razvijen.

Procedure obuhvaéaju sadasnje i bivSe studente, koji ocjenjuju kvalitetu nastavnog procesa.
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1.6.

Odjel ima funkcionalne mehanizme pracenja i unapredivanja kvalitete nastave.

Razvijen je i vaZan mehanizam pracenja kvalitete nastave i studijskih programa putem
studentskih anketa. Studenti mogu izraziti svoje miSljenje i anonimno, putem sanduci¢a za
prijedloge. Prikupljaju se i analiziraju podaci i od zavrSenih studenata i poslodavaca, a rezultati
analiza koriste se za unapredivanje kvalitete programa.

1.7.

Odjel ima funkcionalne mehanizme pradenja i unapredivanja kvalitete znanstveno-istrazivackog
rada.

Znanstvena produktivnost je na vrlo niskoj razini te je prije primjene bilo kakvih mehanizama
pracenja neophodan njezin razvoj. lako Odjel nema dugu tradiciju znanstveno-istrazivackog
rada, pozitivna nastojanja i razvoj strateskih planova su zadovoljavajudi.

1.8.

Na Odjelu se velika vaznost pridaje pravilima eticnog ponasanja. Sama profesija za koju se
studenti obrazuju zahtijeva snaZan osjec¢aj za etiku, koji studenti trebaju imati. Izraden je Eticki
kodeks i nastavnici i drugi zaposlenici slijede ga u svojem radu. U¢inkovitost ovih mehanizama u
skladu je sa standardima.

Mehanizmi pracenja su u ovome podruéju odgovarajuce razvijeni i svi su zaposlenici i studenti s
njima upoznati.

2. Studijski programi

2.1.

Na Odjelu postoje djelotvorni postupci za pracenje i unapredivanje kvalitete programa. Rezultati
primijenjenih procedura sustava osiguravanja kvalitete dostupni su svim unutarnjim i vanjskim
dionicima. SveuciliSte je izradilo dokumente i pravilnike za unapredivanje kvalitete nastave i
istrazivanja. Osiguravanje kvalitete dozivljava se kao kontinuirani proces.

2.2.

Upisne kvote temelje se na ljudskim potencijalima te prostornim i materijalnim resursima, u
skladu s Bolonjskom deklaracijom. Upisne kvote odreduju se u skladu s podacima o zaposljivosti
i op¢im podacima o potraznji na trzistu rada. U Hrvatskoj je manjak medicinskih sestara, a
dodatan je otezavajuci faktor i sve veci odlazak zdravstvenih djelatnika iz Hrvatske.

Zbog podataka koji ukazuju na manjak zdravstvenih djelatnika, upisne su kvote povecane. Radi
odrzavanja omjera nastavnika i studenata od 1:30, koji propisuje Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta, upisne su kvote vrlo specificne u pogledu broja izvanrednih studenata,
domacih i stranih studenata te studenata starijih od 25 godina. Upisne kvote nisu problem za
SveuciliSte, no kako neke nastavne baze u bolnicama (kojih je trenutno sedam) imaju ogranicene
kapacitete, stav je SveuciliSta da - radi odrzavanja visoke kvalitete teorijskog i prakti¢nog dijela
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nastave, kako na SveuciliStu tako i na radiliStima - u doglednoj budu¢nosti nece biti povecanja
kvota.

2.3.

Studenti se upisuju putem drzavne mature ili posebnih kriterija. SveuciliSte osigurava da je broj
studenata u skladu s raspoloZivim nastavnim i prostornim resursima. Omjer studenata i
nastavnika smatra se zadovoljavaju¢im, premda znacajan broj nastavnika nije zaposlen na
samome Odjelu ili ne dolazi iz podrucja sestrinstva. Sveuciliste je zadovoljno Cinjenicom da je
postotak prolaznosti ujednacen Kroz cijelo trajanje studija i da u prosjeku iznosi 85%. Analize
pokazuju trend povecanja broja studenata koji dolaze iz gimnazija i smanjenje broja studenata iz
strukovnih Skola, Sto se moZe objasniti promjenama u srednjoSkolskom obrazovanju
medicinskih sestara na nacionalnoj razini te duzim trajanjem skolovanja.

2.4.

Sestrinstvo je regulirana profesija i Odjel se pri izradi ishoda ucenja rukovodio Direktivom EU te
Zakonom o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija i Zakonom o
sestrinstvu. Buduéi da su ishodi ucenja relativno nov koncept za SveuciliSte, organizirana je
radna skupina za njihovu izradu temeljem kompetencija definiranih na razini studijskih
programa. Pri tome su se uzele u obzir promjene, strucni i znanstveni trendovi te iskustva
drugih sli¢nih institucija u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu. Uprava SveuciliSta preuzela je
odgovornost za razvoj ishoda ucenja te su organizirane radionice s predstavnicima lokalne
zajednice i gospodarstva; radionice su vodili stru¢njaci s, primjerice, Odjela za psihologiju koji su
ve¢ imali iskustva s definiranjem ishoda ucenja. Ured za kvalitetu razmatrao je ishode ucenja i
op¢i napredak studija sestrinstva te doSao do zakljutka da je poboljSanje primjetno. Prema
navodima uprave, ishodi ucenja izradeni su za svaki kolegij i studijski program te uklju¢eni u
silabus. Od akademske godine 2013./2014., definirani ishodi ucenja za sestrinstvo olakSavaju
stjecanje kompetencija po zavrSetku studijskog programa, ¢ime se pozitivno utjeCe na razvoj
profesije.

2.5.

Misljenje je studenata da su provjera znanja i povratno informiranje odgovarajuci. Studenti su
zadovoljni steCenim vjesStinama, no smatraju da postoje¢i nacin ispitivanja nije uvijek najbolji
nacin provjere znanja. U slucaju loSeg uspjeha na ispitu, studenti imaju moguénost ponovnog
polaganja. Takoder su potvrdili da su njihovi mentori na radiliStima upoznati s Kkriterijima
provjere znanja. Pri kraju studijskog programa student odabire izmedu dva tipa zavr$nog rada, a
po zavrsetku studija obavlja pripravnicki staz u trajanju od godinu dana te polaze strucni ispit,
nakon Cega stjeCe pravo na samostalan rad. Nastavno osoblje odreduje broj elemenata i kriterija
koji se ocjenjuju na pojedinom kolegiju, na nacin da se osigura kontinuirano pracenje definiranih
ishoda ucenja. Studenti su informirani o samom postupku provjere i rokovima, a kriteriji i nacini
vrednovanja tih kriterija transparentni su i jasno definirani. Prijelaz sa strukovnog na
preddiplomski program inicirao je i promjene u nacinu vrednovanja znanja, uz odmak od
pismenih ispita i stavljanje veceg naglaska na klinicke vjezbe.
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2.6.

Raspodjela ECTS-a definirana je Priru¢nikom za izracun ECTS bodovnog sustava, koji je usvojila
Skupstina studentskog zbora SveuciliSta u Zadru. Priru¢nik slijedi preporuke Odbora za pracenje
Bolonjskog procesa. Njime je definirano da opterecenje od 60 ECTS bodova odgovara
opterecenju redovitog studenta koji pohada program od 1500 -1800 sati godisnje, Sto znaci da
jedan ECTS bod odgovara radnom opterecenju od 25-30 radnih sati.

2.7.

Novi sveuciliSni preddiplomski studij sestrinstva ima 82,3% zajednickog sadrzaja sa
programima sestrinstva na drugim sveuciliStima u Republici Hrvatskoj. Preostali je udio
SveudiliSte u Zadru razvilo samostalno. Budué¢i da SveudiliSte izvodi samo jedan studijski
program u ovome podrudju, resursi su ogranic¢eni i program zahtijeva angaZziranje brojnih
vanjskih suradnika. S druge strane, to omogucuje razvoj novih nastavnih kadrova i njihovo
napredovanje u podrucju biomedicine i zdravstva te posljedicno unapredenje kvalitete studija.

2.8.

Nastavnici koriste razli¢ite metode poucavanja, ukljucujuéi predavanja, seminare i klinicke
vjezbe. Ucionice su odgovarajuce opremljene s audio-vizualnom i racunalnom opremom, a
kabinet za zdravstvenu njegu opremom za usavrSavanje klinickih vjestina i kompetencija. Rad u
nastavnim bazama i klinicka praksa imaju znacajan udio u programu. U studijskom se programu
izniman znacaj polaZe na temeljna nacela moralnog, eticnog i profesionalnog ponasSanja te
poticanje kritickog promisljanja. Nastavnici odabiru nastavne materijale koje studenti trebaju
koristiti u radu, no misljenje je studenata da najprikladniji izvori informacija nisu dostupni te da
bi potrebno bilo osigurati ve¢i izbor.

2.9.

Dio je resursa, narocCito prostor knjiznice i dostupnost knjiga, ogranicen. Studentima bi trebalo
omoguciti pristup suvremenim resursima za ucenje; e-knjigama i ve¢em rasponu mrezZnih baza
podataka i casopisa. Studenti su istaknuli da dostupni nastavni resursi ne zadovoljavaju njihove
potrebe.

2.10.

Prakticni dio nastave odvija se na nekoliko lokacija pod mentorstvom nastavnika Odjela.
Struc¢na praksa na kojoj studenti usvajaju specificne kompetencije i vjeStine provodi se svake
akademske godine. Studenti rade u klinickom okruzju, uz podrsku mentora koji ocjenjuju njihov
rad. Studenti vrednuju rad svojih mentora i uglavnom su zadovoljni kvalitetom mentorstva.
Tijekom razgovora su istaknuli da na jednoga mentora dolazi 6-10 studenata, Sto po njihovom
misljenju ne ostavlja dovoljno moguénosti za postavljanje konkretnih pitanja. Studenti smatraju
da je praksa dobro organizirana, no da nedostaje individualan pristup. Uvodenjem refleksivne
prakse u kurikulum potpunije bi se uzimale u obzir potrebe individualnog ucenja.

Niz je moguénosti za nastavak obrazovanja na razini diplomskog studija. Jedan od dugoroc¢nih
strateskih ciljeva SveuciliSta obuhvaca cjelozZivotno obrazovanje zaposlenika i studenata.
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3. Studenti

3.1.

Kompetencije studenata u skladu su s Kkriterijima za upis. Upisni Kriteriji definiraju se na
nacionalnoj razini te nisu podlozni promjenama. Razlika u predznanju izmedu studenata koji
dolaze iz zdravstvenih srednjih Skola i onih koji dolaze iz gimnazija izjednacava se do kraja prve
godine studija. Dodatnu paZnju, medutim, treba posvetiti kandidatima koji su stariji od 25
godina (i nisu polagali ispit drZavne mature) - preporucuje se razmotriti je li broj od samo dva
studenta dovoljan (s obzirom na broj kandidata).

3.2.
Potpora studentima u njihovim izvannastavnim aktivnostima pozitivan je napor. Studenti se, uz
podrsku svojih nastavnika, uklju¢uju u volonterski rad.

3.3.

Odjel ima funkcionalan sustav mentorstva. Nastavnici su dostupni studentima. Studenti su vrlo
dobro povezani, a postoji i paralelan sustav mentorstva, gdje stariji studenti mentoriraju
studente prve godine.

3.4.

Koriste se razliCite metode za provjeru znanja, a studenti imaju moguénost Zalbe kao i
mogucénost zatraZiti objaSnjenje nastavnika za dobivenu ocjenu. Preporucuje se, medutim,
unaprijed informirati studente o tome koje ¢e se metode provjere znanja Kkoristiti na kojem
kolegiju, uzevsi u obzir da na nekim kolegijima studenti to saznaju tek na uvodnom predavanju,
kada ih se informira i o obaveznoj literaturi.

3.5.
Odjel odrzava kontakte s bivSim studentima (alumnijima) i prati njihovu zaposljivost.

3.6.
Informiranje javnosti na odgovarajucoj je razini i provodi se uglavnom putem sluzbenih mreznih
stranica.

3.7.
Studenti mogu iskazati svoje misljenje putem studentskih predstavnika, sanduci¢a za prijedloge
i studentske ankete te su time zadovoljni.

3.8.

Studenti mogu izraziti misljenje o pitanjima koja se njih ticu, a o tome dobivaju povratne
informacije.
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4. Nastavnici

4.1.

Broj i kvalifikacije nastavnog osoblja prate strateske ciljeve Odjela, no budu¢i da ne pokrivaju u
potpunosti temeljne discipline, u ovome je pogledu Odjel u pocetnoj fazi razvoja. Uzevsi u obzir
da u nastavim aktivnostima sudjeluju nastavnici s cijelog Sveucilista i usprkos tome Sto se u
razdoblju 2009.-2010. broj redovnih nastavnika povecao, valja napomenuti da se programi jos
uvijek najve¢im dijelom izvode uz pomo¢ vanjskih suradnika. Nastavno osoblje mahom ¢ine
lijeCnici i znanstvenici, $to se moZe objasniti manjkom medicinskih sestara s odgovaraju¢im
visokoobrazovnim kvalifikacijama, kao i statusom i tradicijom sveucilista. Interdisciplinarni je
pristup unutar kurikuluma, naravno, prikladan, no sestrinstvo bi svakako trebalo imati prioritet.
Potrebno je spomenuti da je 2014. godine raspisan natjecaj za zapoS$ljavanje, kao i natjecaj za
unapredenje u viSe zvanje.

Preporucuje se povecati broj visokokvalificiranih nastavnika iz podrucja sestrinstva.

4.2.

Odjel ima politiku rasta i razvoja ljudskih potencijala, osobito vodeéi racuna o potencijalnim
umirovljenjima i odrZivosti studijskih programa i istrazivacke djelatnosti, $to se i navodi u
Strategiji razvoja Odjela za zdravstvene studije u razdoblju 2011.-2016. Pitanje ljudskih
potencijala na Odjelu za zdravstvene studije odredeno je poloZajem Odjela unutar sustava
integriranog Sveucilita te nemoguénosc¢u da samostalno rjeSava financijska i kadrovska pitanja.
Odjel ne izvodi diplomske i poslijediplomske studijske programe, no podupire poslijediplomske
studije nastavnog osoblja na drugim institucijama, kako bi se osigurala visoka kvaliteta
obrazovanja buducih generacija studenata.

Odjel stimulira i financijski podupire sudjelovanje nastavnika na vaZnijim konferencijama.
Istrazivacka djelatnost zbog objektivnih okolnosti nije dovoljno razvijena.

Povjerenstvo potice Odjel na pokretanje vlastitih diplomskih i poslijediplomskih doktorskih
programa iz sestrinstva, kako bi omogucéilo razvoj znanstveno-istrazivacke djelatnosti i podiglo
kvalitetu obrazovanja.

4.3.

Omjer broja upisanih studenata i stalno zaposlenih nastavnika djelomi¢no zadovoljava
minimalne kriterije koje je propisalo Ministarstvo obrazovanja, znanosti i sporta ali nije
usporediv s omjerima na renomiranim visokim ucilistima u Europi. Nedovoljan broj stalno
zaposlenih nastavnika s odgovaraju¢im kvalifikacijama iz podrucja sestrinstva moZe utjecati na
kvalitetu i kontinuitet poucavanja i ucenja.

Ipak, valja napomenuti da je 2014. godine Odjel raspisao natjecaj za zaposljavanje te se moZze
ocCekivati da ¢e se ovaj problem u doglednoj budu¢nosti djelomicno rijesiti.

Preporuka je Odjelu poveéati broj stalno zaposlenih nastavnika kako bi se postigao optimalan
omjer nastavnika i studenata.
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4.4.

SveuciliSte u Zadru ima razvijena pravila za stru¢no usavrSavanje znanstveno-nastavnog osoblja,
koja se temelje na dobroj praksi slicnih renomiranih europskih visokih uciliSta koja imaju isti
sustav.

Podrska profesionalnom usavrS$avanju nastavnika Odjela jedna je od zadaéa sveuciliSnog Ureda
za osiguravanje kvalitete, koji organizira razli¢ite stru¢ne radionice i predavanja na temu
usavrSavanja nastavnickih kompetencija, a steCena se znanja prenose ostalim djelatnicima
Odjela. Odjel za zdravstvene studije razvija znanstveni i stru¢ni rad u znanstvenom podrucju
biomedicine i zdravstva, koje se odlikuje specificnom metodologijom i samim predmetom
proucavanja a time i specificnim nastavnim metodama, Sto Odjel Cini razli¢itim od drugih
sastavnica SveuciliSta. Postoji odredeni manjak sestrinskog kadra bududi da isti nije posjedovao
diplomsku sveuciliSnu ve¢ diplomsku stru¢nu razinu; shodno tomu, postoji potreba za
kontinuiranim usavr$avanjem nastavnika iz podrucja sestrinstva.

4.5.

Nastavu izvode stalno zaposleni nastavnici Odjela ili neke druge sastavnice Sveucilista u Zadru,
djelatnici zdravstvenih i drugih institucija Zadarske Zupanije s kojima Odjel ima potpisane
Ugovore o suradnju te vanjski suradnici.

Uprava Odjela redovito izraduje planove za ujednacenu raspodjelu radnog opterecenja
nastavnika, $to se raspravlja na sjednicama Stru¢nog vijeéa. Svaki vanjski angaZman nastavnika
odobrava se izdavanjem suglasnosti Stru¢nog vije¢a Odjela i rektora Sveucilista te se na taj nacin
prate i reguliraju vanjske obaveze nastavnika Odjela.

Valja napomenuti da radno optereéenje i raspodjela obaveza na nastavni rad, znanstveno-
istrazivacki rad, mentorstvo i konzultacije nisu posve ujednaceni.

4.6.

Nastavno osoblje Odjela Cine stalno zaposleni nastavnici te nastavnici u kumulativnom radnom
odnosu koji su zaposleni na nekim drugim, najceS¢e zdravstvenim institucijama u Zadarskoj
Zupaniji s kojima Odjel ima potpisane Ugovore o suradnji. Svaki vanjski angaZzman nastavnika
odobrava se izdavanjem suglasnosti Stru¢nog vije¢a Odjela i rektora Sveucilista. Na taj se nacin
prate i reguliraju vanjske obaveze nastavnika Odjela. Ipak, iz prikupljenih informacija
Povjerenstvo je steklo dojam da vanjske obaveze nastavnika jednim dijelom utjecu na njihove
nastavne obaveze na mati¢noj instituciji.
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5. Znanstvena i struc¢na djelatnost

5.1.

Znanstveno-istrazivacka djelatnost Odjela za zdravstvene studije odredena je StrateSkim planom
Odjela, Strategijom SveuciliSta u Zadru za razdoblje 2011. - 2017. godine te Strategijom razvitka
znanosti SveuciliSta u Zadru za razdoblje 2009.-2014. Svrha strategije znanstveno-istrazivackog
rada Odjela za zdravstvene studije kreiranje je strateSkih znanstvenih ciljeva, resursa i
aktivnosti osmiSljenih za ostvarenje tih ciljeva. StrateSki program znanstvenih istraZivanja je u
postupku usvajanja.

5.2.

Istrazivacke teme na Odjelu za zdravstvene studije obradene se u nekoliko znanstveno-
istrazivackih projekata SveudiliSta u Zadru. Odjel trenutno nema samostalno prijavljenih
projekata. Znanstveno-istrazivacka djelatnost je znacajnim dijelom usmjerena ka suradnji s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom te komercijalizaciji i inovativnosti.

5.3.

Jedan je od prioriteta Odjela poticati i pruZati podrSku u razvoju i prijavi novih projekata koji
ukljuc¢uju mlade istrazivace, kao i aktivnosti koje bi imale pozitivan utjecaj na razvoj njihova
profila i podrucja buduce specijalizacije. Valja istaknuti da je na Odjelu nedovoljan broj mladih
suradnika/istrazivaca. U trenutku posjeta Stru¢nog povjerenstva, dva su djelatnika Odjela bila u
fazi izrade svojih doktorskih disertacija. Pri procjeni broja zaposlenih istrazivaca, vazno je uzeti
u obzir da je Odjel ustrojen relativno nedavno te da se odredena poboljSanja ve¢ planiraju u
dokumentu Strategije.

5.4.

Nastavnici Odjela za zdravstvene studije, zajedno sa svojim kolegama s drugih sastavnica
SveuciliSta u Zadru, objavljuju radove u nizu znanstvenih casopisa indeksiranih u bazama
podataka CC, SCI, i SCI Expanded. Prema podacima navedenima u samoanalizi u protekle je dvije
godine objavljeno 8 znanstvenih radova citiranih u bazama podataka CC, WoS (SSCI, SCI-
expanded i A&HCI), kao i 14 radova citiranih u bazi SCOPUS. Objavljeni su radovi iz podrucja
biomedicine i zdravstva, prije svega iz znanstvenih polja klinicke medicine, javnog zdravstva,
antropologije i toksikologije. Uzevsi u obzir da je Odjel osnovan relativno nedavno, objavljivanje
je u pocetnoj je fazi razvoja.

5.5.

StrateSki program znanstvenih istrazivanja Odjela za zdravstvene studije te nekoliko drugih
odjela SveuciliSta u Zadru izraden je kao zaseban strateski dokument za razdoblje 2014.-2018.
Osim navedenim, znanstveno-istrazivacke aktivnosti Odjela za zdravstvene studije odredene su i
StrateSkim planom Odjela, Strategijom SveuciliSta u Zadru za razdoblje 2011.- 2017. godine te
Strategijom razvitka znanosti SveuciliSta u Zadru za razdoblje 2009.-2014.
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Buduc¢i da su napredovanja u zvanjima izravno povezana s objavljivanjem znanstvenih i stru¢nih
radova, na razini Odjela definirano je da u razdoblju od pet godina svaki nastavnik mora imati
minimalno tri objavljena znanstvena rada citirana u bazi Web of Science.

Opseg i kvaliteta znanstvenog rada potice se financijskom potporom znanstveno-istrazivackih
aktivnosti, pokretanjem istrazivackih projekata (pojedinacnih, na razini Odjela te u suradnji s
drugim institucijama/organizacijama), usavrSavanjem znanstveno-nastavnog osoblja te
stvaranjem pozitivnog, motiviraju¢eg okruzenja za mlade istrazivace.

Odjel nema konkretno definiranu politiku nagradivanja, no ona je implicitno ugradena u sustav
napredovanja kroz izbor u znanstveno-nastavna zvanja.

5.6.

Nastavnici Odjela za zdravstvene studije i njihovi suradnici sa SveuciliSta u Zadru objavljuju
recenzirane znanstvene radove, no u podrucju sestrinstva njihov broj nije dovoljan. Uzevsi u
obzir da je Odjel relativno nedavno osnovan, objavljivanje je u pocetnoj je fazi razvoja.

5.7.

Neki su znanstveno-istrazivacki projekti dovrseni u ak. god. 2012./2013., dok su drugi trenutno
u fazi prijave. Istrazivacki kapaciteti Odjela za zdravstvene studije trenutno su u fazi razvoja.
Odjel je svjestan potrebe za razradivanjem sustava sufinanciranja medunarodnih istrazivacko-
razvojnih projekata.

5.8.
U suradnji s lokalnom zajednicom, znanstveno-nastavno osoblje Odjela za zdravstvene studije

razvija projekte ¢iji je cilj prije svega osvjeS¢ivanje Sire javnosti o vaznosti informacija vezanih
uz zdravlje. To se provodi u skladu s misijom SveuciliSta u Zadru.

5.9.

Odjel za zdravstvene studije razvija dugoroc¢nu i kratkoro¢nu suradnju na stru¢nim projektima s
Domom zdravlja Zadar te Institutom za medicinska istrazivanja i medicinu rada, kao i s drugim
institucijama, uz poticanje volonterskog sudjelovanja studenata u ovakvim aktivnostima.

0d posebnog je znacaja za Odjel osnivanje Znanstvene jedinice pri SveuciliStu u Zadru, koja osim
djelatnika Odjela ukljucuje i znanstvenike Opce bolnice Zadar.

Moguca poboljSanja planiraju se kroz strategiju daljnjeg razvoja Odjela, udruzivanje ljudskih
potencijala i laboratorijske opreme, sklapanje sporazuma o suradnji s domacéim i medunarodnim
znanstveno-istrazivackim institucijama i institucijama iz gospodarstva, javnog i privatnog
sektora te, konacno, prijavljivanje za dobivanje kapitalne opreme iz strukturnih fondova EU
(2014.-2020.).

5.10.
Odjel za zdravstvene studije ne izvodi doktorski program.
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6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1.

Mobilnost je vrlo niska, kako s drugih sveucilista, tako i unutar SveuciliSta u Zadru (bududi da na
razini SveuciliSta u Zadru nema sli¢nih studijskih programa). Ovaj je segment u pocetnoj fazi
razvoja te su potrebna odredena poboljSanja, narocito ako se na SveuciliStu u Zadru pokrenu
sli¢ni studijski programi.

6.2.

Sukladno medunarodnom kontekstu studijskih programa, studenti imaju moguénost dovrsiti
dio svog studija u inozemstvu, no to se vrlo rijetko dogada. Neophodno je ustanoviti zbog cega
te kako potaknuti studente na mobilnost. Studentima treba pruziti sve informacije o boravku u
inozemstvu, moguénostima smjestaja i studijskom programu te omoguciti razmjenu iskustava
s osobama koje su prosle program razmjene i mogu ohrabriti i motivirati studente na mobilnost.
Studenti su tijekom razgovora s Povjerenstvom izrazili interes za studentskom praksom u
inozemstvu. Potpisano je samo nekoliko bilateralnih sporazuma, koji u praksi jo$ nisu zazivijeli.
Premda nekoliko kolegija moZe biti izvodeno i na engleskom jeziku, nema aktivne potpore
komunikaciji na engleskom (ili njemackom) jeziku. Prema planu internacionalizacije, ovo bi
mogao biti prvi znacajniji korak unapredenju medunarodne mobilnosti studenata.

6.3.

Medunarodna mobilnost nastavnika vrlo je niska, odnosno u pocetnoj je fazi razvoja. Postoje
odredene moguénosti, no vecina je nastavnika u kumulativnom radnom odnosu na Odjelu, Sto
onemogucuje dulje boravke u inozemstvu (zbog poteskoc¢a u organiziranju obaveza na mati¢noj
instituciji). Do sada su samo dva nastavnika boravila kraée vrijeme u inozemstvu radi stru¢nog
usavrSavanja, odnosno gostujuc¢ih predavanja. Isto tako, na Odjelu za zdravstvene studije do
sada su boravila dva inozemna nastavnika.

6.4.

Medunarodna suradnja u pogledu studentske razmjene takoder je u pocetnoj fazi razvoja.
Povjerenstvo pohvaljuje englesku verziju sluzbenih mreZnih stranica, putem koje su informacije
dostupne i stranim studentima. Ipak, vrlo je malo publikacija na engleskom jeziku.

6.5.

Odjel je dijelom osigurao uvjete za privlacenje stranih studenata. Stranih studenata sestrinstva u
prethodnom razdoblju nije bilo, no u ovoj akademskoj godini na Odjelu studira jedan strani
student. Ovo je pozitivan razvoj, a u tu svrhu (privlaenja stranih studenata) preporucuje se
povecanje broja kolegija i programa koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku. Iz inozemstva
dolazi i odredeni broj upita vezan uz obavljanje studentske prakse na SveuciliStu u Zadru, $to je
takoder pozitivno.

6.6.
Osiguravanje uvjeta za dolazak stranih nastavnika/predavaca takoder je u pocetnoj fazi razvoja.
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Do sada su takvi posjeti u pravilu bili vrlo kratki i studenti ih nisu vrednovali (studentsko
iskustvo takvih posjeta stoga nije poznato).

6.7.

Odjel razvija i druge oblike meduinstitucionalne suradnje kroz program Erasmus i bilateralne
sporazume (primjer je 4-tjedna edukacija u suradnji s Klinikum Bad Aussee u Austriji).
Informacije o programu Erasmus objavljuju se na mreznim stranicama i oglasnoj ploci, no
studenti Odjela do sad nisu sudjelovali u programu razmjene. Odjel ima nekoliko bilateralnih
sporazuma, no bududi da niti jedan od njih jo$ nije proveden, rijec je tek o pocetnim Koracima.
Potrebno je nastaviti razvoj u ovome smjeru.

7. Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

Odjel raspolaze odgovaraju¢im prostorom kao $to su suvremeno opremljene predavaonice.
Praktikum je, iako prostorno ogranicen, relativno dobro opremljen. Odjel ima odgovarajuce
prostorne uvjete za potrebe svih upisanih studenata.

KnjiZnica se ne nalazi na glavnhome kampusu, zbog Cega je studentima ograni¢en pristup.
Knjiznica je vrlo slabo opremljena, uz premalu koli¢inu suvremene, relevantne znanstvene
grade. Ne primjenjuje se suvremeni sustav arhiviranja knjizni¢ne grade.

7.2.

Omjer izmedu nastavnog i nenastavnog osoblja u skladu je s oCekivanjima. Znacajnu poteSkocu,
medutim, predstavlja veliki broj vanjskih suradnika, uglavnom iz podrucja medicine, odnosno
vrlo veliki broj nastavnika na svakom pojedinacnom Kkolegiju, Sto moze utjecati na iskustvo
studiranja.

Administrativno je osoblje Odjela za zdravstvene studije preoptereceno te se preporucuje
zapoSljavanje dodatnog kadra.

7.3.

Kvalificiranost administrativnog osoblja u skladu je s kriterijima. Tajnica Odjela ujedno je i
koordinator za sustav MOZVAG te mreZne stranice. Odjel je takoder imenovao koordinatora za
ERASMUS i MERLIN.

7.4.

Laboratorijska oprema i protokoli za njezino koriStenje uglavnom udovoljavaju medunarodnim
standardima. Dostupni su materijali suvremeni i adekvatni, ali ogranic¢eni. U praktikumu se
odgovaraju¢e moze poducavati samo dio neophodnih vjestina. Potrebni su dodatna oprema te
ve(i prostor i specijalizirani predavaci prakse sestrinstva.

Postojeci protokoli zadovoljavaju zahtjeve prakse i u skladu su s medunarodnim standardima no
studenti trebaju nauciti kako razviti vlastite protokole, kriticki promatrati postojece te temeljem
znanstvenih dokaza vrednovati resurse za ucenje.
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7.5.

Predavaonice su opremljene LCD projektorima i racunalima. SveuciliSte takoder ima i Cetiri
specijalizirana informaticka kabineta. Nema medutim dovoljno dokaza da je informaticka
tehnologija odgovaraju¢e uklopljena u nastavni proces. U dokumentu samoanalize nema
spomena o koriStenju informaticke tehnologije u procesu ucenja, a i sami su studenti istaknuli da
vrlo rijetko pristupaju online resursima za ucenje, buduci da materijale uglavnom dobivaju od
nastavnika.

7.6.

Najveca knjiZnica za studente sestrinstva ne nalazi se na kampusu ve¢ u prostorijama bolnice.
pogledu sadrzaja iz podrucja sestrinstva: brojni su naslovi zastarjeli, premalo je relevantne
znanstvene grade, a samo je nekoliko naslova na engleskom jeziku. Sustav arhiviranja nije u
skladu s medunarodnim standardima klasifikacije.

7.7.

Financiranje je transparentno i u skladu s kriterijima te omoguéuje svim studentima da zavrse
upisane programe. Tome u prilog govori i dobra suradnja Odjela za zdravstvene studije s
lokalnom bolnicom, koja ukazuje na mogu¢nost dijeljenja resursa i prostora za rad.

7.8.

Odjel u ovome trenutku ne koristi vlastita sredstva za unapredenje kvalitete nastave i
znanstveno-istrazivackog rada. Preporucuje se, stoga, uloziti napore u trazenje dodatnih izvora
prihoda kako bi se ispunila misija.
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