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UuvoD

Ovo izvjesée o reakreditaciji Visoke poslovne Skole PAR napisalo je stru¢no povjerenstvo kojeg
je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje, a na temelju samoanalize visokog ucilista,
popratne dokumentacije i posjeta visokom uciliStu.

Postupak reakreditacije koji u petogodis$njim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO), javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher
Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju
(European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), prema Zakonu o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju obavezan je za sva visoka uciliSta u
Republici Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

[zvjeSc¢e sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista,
e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu,
e preporuke za unapredenja i prijedloge mjera koje treba provesti u predstoje¢em
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja), i
e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e Prof. Jaka Vadnjal, GEA College - Faculty of Entrepreneurship, Republika Slovenija,
predsjednik Povjerenstva

e Doc. dr. sc. Iris Loncar, Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju, Sveuciliste u
Dubrovniku, Republika Hrvatska

e Dr. sc. Diana Planti¢ Tadi¢, VeleucilisSte Vern, Republika Hrvatska

e Dr. sc. Marjeta Tomuli¢ Vehovec, Zagrebacka skola ekonomije i managementa, Republika
Hrvatska

e Antonia Vukusi¢, studentica, Veleuciliste ,Marko Maruli¢“ u Kninu, Republika Hrvatska

Podrska radu Stru¢nog povjerenstva:
e Iva Zabarovié, koordinatorica, AZVO
e Minea Antoli¢, pomoéna koordinatorica, AZVO
¢ [vana Roncevi¢, prevoditeljica tijekom posjeta Visokom ucilistu, AZVO
e Goran Briski, prevoditelj izvjeséa, AZVO.

Tijekom posjeta Povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im skupinama:



e Uprava

e voditelj studija

e nastavnici u stalnom radnom odnosu i vanjski suradnici
e studenti

e vanjski dionici

e Odbor za unaprjedenje kvalitete i Povjerenstvo za kvalitetu

Povjerenstvo je takoder obislo knjiznicu, racunalne ucionice, referadu i predavaonice, gdje je
odrzalo krace razgovore sa studentima.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavrSnog izvjeS¢a stru¢nog povjerenstva,
ocitovanja visokog ucilista, kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporucuje
jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti odnosno dijela djelatnosti;

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo ocekivanja
moze ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka takoder sadrzi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta s preporukama za
poboljsanje i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: VISOKA POSLOVNA SKOLA PAR
ADRESA: Trg Rijecke rezolucije 4, 51000 Rijeka

CELNIK: Dekanica dr. sc. Gordana Nikolié



ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Iz dokumenta Samoanalize (str. 6)




STUDIJSKI PROGRAMI:
e strucni studij Poslovno upravljanje

BROJ STUDENATA (podaci iz MOZVAG-a): REDOVITI - 49
[ZVANREDNI - 74

BROJ NASTAVNIKA: 6

UKUPNI PRORACUN: 2.444.036 kn
FINANCIRANJE MZOS-a: /
VLASTITA SREDSTVA: 2.236.825,10 kn (92%)

KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA: Iz dokumenta Samoanalize (str. 3)

Iskustvo osnivaca Visoke poslovne $kole, PAR, P.A.R. d.o.0., u provodenju njemackog studijskog
programa i partnerstvu s njemac¢kom visokom poslovnom Skolom BA Nordhessen Gmbh (2007.
- 2011.) pokazali su se korisnima tijekom pripreme studijskog programa struc¢nog studija
Poslovno upravljanje. Kao referentna osnova za izradu programa posluzio je program BA
Nordhessen GmbH, a iskustvo provodenja njemackog studijskog programa uspjeSno je
implementirano u pisanje vlastitog elaborata.

Dopusnicom Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta donesenom 30. kolovoza 2011. godine,
Visoka poslovna Skola PAR dobila je dopuStenje za izvodenje studijskog programa strucnog
studija Poslovno upravljanje.

0d pocetka djelovanja P.A.R. d.o.o. i Visoke poslovne Skole PAR, djelatnost se obavljala na adresi
Skolji¢ 9, odnosno u sklopu zgrade Narodnog uciliSta. Prija$nje prostorije pokazale su se
nedostatnima s obzirom na znacajan porast broja studenata ali i broja nastavnog i
administrativnog osoblja. Naime, sukladno Ugovoru o zakupu potpisanom s Narodnim UcilisStem,
Visoka poslovna Skola PAR koristila je samo dva ureda, jednu ucionicu, po potrebi zbornicu,
sanitarne ¢vorove te zajednicke prostorije.

Preseljenjem na novu adresu u samom centru grada Rijeke (drugi kat na adresi Trg RijecCke
rezolucije 4) krajem 2013. godine, pojacani su prostorni kapaciteti; Skoli je na raspolaganju
sveukupno 238 m? prostora na kojemu su rasporedene predavaonica, konferencijska dvorana,
knjiznica, prostor za druzenje te prostorija za nastavno i administrativno osoblje (tajniStvo,
dekanat i evidencija studija). U prolje¢e 2014. godine zakupljeni su i nekada$nji prostori
Rektorata SveucdiliSta u Rijeci koji se nalaze na prvom katu iste adrese (Trg Rijecke rezolucije 4)
od sveukupno 277 m2 na kojima su danas smjesteni velika ucionica (tzv. Aula), informaticki
kabinet, dvorana za nastavu stranih jezika, knjiznica i prostor za ucenje te evidencija studija
Skole i sluzba informati¢ke podrike. Time su se prostorni kapaciteti Visoke poslovne $kole
PAR dodatno povecali na sveukupno 515 m2 U prostorne Kkapacitete nisu uraCunate
zajednicke prostorije koje Skola dijeli s drugim najmoprimcima, stubiste koje povezuje prvi i



drugi kat te prostor dnevnog boravka za studente koji se nalazi na medukatu. Prostorije i
predavaonice su suvremeno opremljene i uredene, a postoji i potencijal daljnjeg prosirenja Skole
na istoj adresi.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

Zbog malog broja studenata i zaposlenika, razvijen je neposredan, prisniji odnos
izmedu studenata i nastavnika te nenastavnog osoblja Visokog ucilista.

EkoloSka osvijeStenost i volonterski rad ukazuju na visok stupanj druStvene
odgovornosti Visokog uciliSta (zaposlenika i studenata).

Inovativan pristup poticanju i razvijanju pratec¢ih procesa, primjerice ljetnih Skola i
izvannastavnih (sportskih) aktivnosti.

Manji prostor i uredenje interijera Visokog uciliSta doprinose ugodnom radnom
okruZenju.

Motiviranost i predanost nastavnog i nenastavnog osoblja.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Vecina elemenata strategije nije odgovarajuce definirana i/ili razvijena niti su u njihovoj
izradi sudjelovali studenti i vanjski dionici Visokog ucilista.

2. Sustav osiguravanja kvalitete uglavnom je u pocetnoj fazi pripreme, odnosno jo$ uvijek je
samo formalan.

3. Preklapanje organizacijskih funkcija.

4. Neukljucenost studenata i dionika iz privatnog i javnog sektora u tijela upravljanja i
osiguravanja kvalitete.

5. Mobilnost studenata i zaposlenika minimalno je osigurana, odnosno postoji isklju¢ivo na
razini viSednevnog sudjelovanja na stru¢nim skupovima, ljetnim Skolama i nekolicini
projekata.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Studentski inkubator kao ishodiste studentskih projekata.

2. lIzravnost komunikacijskih kanala izmedu uprave i ostalih zaposlenika te studenata i
nastavnika.

3. Sponzorstva gospodarskih subjekata za razvoj nastavnog procesa i izvannastavnih
aktivnosti studenata Visokog ucilista.

4. Omjer broja zaposlenih nastavnika i studenata je 1:14.



PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1.

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Primjerenom metodologijom definirati procese i postupke, kao i ostale dokumente
nize razine, te ih po odobrenju poceti dosljedno primjenjivati u praksi.

Ucinkovitije definirati mehanizme pracenja realizacije postavljenih ciljeva, kako
strateskih tako i operativnih.

Osigurati funkcionalnu primjenu mehanizama pracenja i unapredenja kvalitete
nastave.

Redovito informirati sve dionike o postoje¢im mehanizmima praéenja eti¢nog
ponasanja na Visokom ucilistu.

Provesti raspodjelu nastavnog i drugog opterecenja studenata za svaki predmet u
skladu s dodijeljenim ECTS bodovima.

Poduzeti dodatne mjere u cilju poticanja medunarodne suradnje i mobilnosti.
Financijskim i drugim sredstvima osigurati izvodenje nastave na engleskom jeziku,
Sto je temelj za dolaznu mobilnost studenata.

Provoditi redovito detaljne analize rezultata dobivenih istraZivanjem kako bi se
osiguralo utvrdivanje preventivnih i korektivnih mjera radi daljnjeg unapredenja
nastavnog procesa.

Provoditi dodatno testiranje kandidata prije upisa kako bi se osigurala kvaliteta i
neophodne kompetencije kandidata koji upisuju studij.

Osigurati nabavu recentnih i relevantnih udZbenika kako bi se knjiZni¢ni fond
obogatio i azurirao.

Studijski programi

Potrebno je osmisliti i uvesti integrirani sustav pracenja kvalitete izvodenja
studijskog programa, uz formalno ukljucivanje svih dionika.

Potrebno je uvesti sustavno mjerenje razine ostvarivanja ishoda ucenja, kako na
razini programa tako i pojedinih kolegija.

Potrebno je transparentno prikazati raspodjelu ECTS-a na razini silabusa kako bi se
osiguralo odgovarajuce radno opterecenje studenata.

Potrebno je razmotriti mogucnost primjene novih metoda poucavanja koje
ukljucuju suvremena nacela (primjerice, komplementarne metode e-ucenja).
Preporuka je u silabuse ukljuciti viSe neobavezne (dodatne) literature te druge
izvore znanstveno-strucne literature.

Studenti

Zbog loseg predznanja kandidata, razmisliti o podizanju razine ispita drzavne mature
ili uvodenju obveze polaganja izbornog/izbornih predmeta drZavne mature.

UKljuciti studente u rad Strucnog vijec¢a te ih dodatno informirati o odlukama koje se
usvajaju.
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Budu¢i da studenti gotovo uopée ne koriste obrasce Zalba i Zamolba u svrhu
rjeSavanja potencijalnih problema, preporucuje se da Visoko uciliste informira svoje
studente o tim obrascima, a samim tim i o njihovim pravima.

Dodatno poticati studente na ukljuc¢ivanje u programe medunarodne razmjene,
narocito putem programa Erasmus+. Takoder, potrebno je olaksati i omoguditi
dolaznu mobilnost studenata s drugih visokih uciliSta, ponajviSe inozemnih.
Razmotriti uvodenje kolegija koji bi se izvodio na engleskom jeziku, kako bi se
privukli strani studenti.

Javno objavljivati rezultate studentskih anketa.

Voditi vlastitu statistiku o zaposljivosti alumnija.

ObavjeStavati javnost o moguénostima zaposljavanja nakon zavrSetka studijskog
programa.

Nastavnici

Uspostaviti plan usavrSavanja nastavnog osoblja s jasno definiranim
pravima/obvezama nastavnika.

Uvesti precizan sustav pracenja ukupnog radnog (ne samo nastavnog) optereéenja
nastavnika.

Uvjetovati i osigurati potrebne edukacije za usavrsavanje nastavni¢kih kompetencija
svih osoba ukljucenih u izvodenje nastave - posebice vanjskih suradnika.
Formalizirati sustav odabira nastavnika i uskladiti ga s potrebama studijskog
programa, postujuci podrucje specijalizacije nastavnika.

Uspostaviti procedure vezane uz odobravanje i evidentiranje vanjskog angazmana
zaposlenih nastavnika.

Znanstvena i stru¢na djelatnost

Dovrsiti Strategiju Poslovne Skole PAR.

Uspostaviti transparentne mehanizme financiranja istraZivanja na medunarodnoj i
nacionalnoj razini.

Poduzeti dodatne mjere u cilju poticanja medunarodne suradnje i mobilnosti te
financijskim i drugim sredstvima osigurati izvodenje nastave na engleskom jeziku.
U pisanom obliku sastaviti individualni plan razvoja karijere svakog pojedinog
djelatnika.

Uspostaviti precizna pravila nagradivanja i poticanja zaposlenika na napredovanje i
strucnu djelatnost.

Uspostaviti mehanizme praéenja strucne djelatnosti.

Medunarodna suradnja i mobilnost

Jasno definirati kriterije prijelaza i nastavka Skolovanja za studente koji dolaze s
drugih visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj te iste javno objaviti.
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Medu upisanim studentima intenzivnije promovirati moguénosti medunarodne
mobilnosti.

Uvesti konkretne mjere za poticanje medunarodne mobilnosti studenata, ali i
nastavnika.

Osim $to formalno postoje brojni ugovori o medunarodnoj suradnji, potrebno je
osmisliti mjere da se ona i realizira u praksi.

Pokrenuti izvodenje studijskog programa na stranom jeziku.

Osigurati ostale neophodne uvjete za privlacenje stranih studenata i nastavnika.

Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Potrebno je razmotriti moguénosti kako osigurati viSe prostora za individualni i
grupni rad studenata.

U strateSkim dokumentima jasno definirati razvoj infrastrukture.

Knjizni¢ni fond bi trebao biti viSe usmjeren na strucne (poslovne) sadrzaje.
Razmotriti financijski odrziv prihodovni model, buduci da ¢e to biti klju¢no za buduci
razvoj institucije.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1. Unato¢ kreativnoj i jasno postavljenoj misiji i viziji, Visoko uciliSte nema sveobuhvatno
izradenu strategiju s precizno postavljenim strateSkim ciljevima. Pojedine strateske smjernice
nisu utemeljene na logi¢nom, uc¢inkovitom slijedu razvoja Visokog uciliSta (primjerice izraziti
naglasak na izgradnji integriranog sustava osiguravanja kvalitete, budu¢i da trenutno nema
implementiranog niti jednog sustava kvalitete), a u njihovoj izradi nisu sudjelovali studenti niti
vanjski dionici. Strateski i operativni planovi nisu u dostatnoj mjeri uskladeni niti su razradeni
mehanizmi praéenja njihovog ostvarenja (Sto se provodi u nedostatnoj mjeri).

1.2. Postavljena organizacijska struktura neprimjerena je veli¢ini Visokog uciliSta s aspekta
brojnosti i nazivlja organizacijskih jedinica te ispreplitanja funkcijskih entiteta. Procesi nisu
metodoloski obradeni, a samo su pojedini koraci nastavnog procesa opisani u nekolicini
dokumenata.

1.3. Studijski program Visokog uciliSta nacelno je uskladen s njegovom misijom, no suradnja s
trziStem rada izostaje u kontekstu zaposljavanja zavrsnih studenata Visokog ucilista.

1.4. Osim Politike kvalitete i nekolicine ostalih dokumenata kvalitete (koji joS nisu odobreni za
primjenu), nema drugih dokaza implementacije sustava osiguravanja kvalitete. Formalno su
definirani brojni pravilnici koji nisu zazivjeli u praksi, odnosno nisu pokazali svoju svrhovitost u
primjeni. Ve¢ina internih dokumenata, kojima se propisuju procesi, izradeni su povrsno. Mnoge
procesne aktivnosti definirane su vrlo op¢enitim pristupom ne ukljucivsi sve segmente. Tijela za
osiguravanje kvalitete su uspostavljena (Odbor i Povjerenstvo), no ne postoje dokazi njihova
ucinkovitog funkcioniranja. Studenti i vanjski dionici nisu ukljuceni u izgradnju i unapredenje
sustava kvalitete.

1.5. Mehanizmi za pracenje kvalitete nastave nacelno se mogu svesti na ispitivanje zadovoljstva
studenata elementima nastavnog procesa (nema peer-review metode). Opcenito, medutim,
izostaju neophodne analize rezultata provedenih istrazivanja unutar Visokog uciliSta i u
okruzenju radi utvrdivanja daljnjih mjera za poboljSanja.

1.6.n/p

1.7. Visoko uciliste ima Eticki kodeks kojim nastoji preventivno sprijeciti neeticno ponasanje, no
nije izgradilo u¢inkovite mehanizme sankcioniranja neeti¢nog ponasanja.
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2. Studijski programi

2.1. Nema dokaza da Visoko uciliSte ima ucinkovite procedure pracenja i unapredivanja
kvalitete studijskog programa. Visoka poslovna skola PAR mlada je institucija, Sto je moguci
razlog zbog Cega postupci koji se koriste za pracenje, unapredenje i razvoj postojeceg studijskog
programa nisu sustavni te djeluju viSe kao administrativno opterecenje nego kao alat za
kontinuirani razvoj institucije. Zahtjevi norme ESG nisu implementirani; razvijen je samo jedan
postupak kojim se parcijalno opisuje nastavni proces, ali nema dokaza o odobrenju njegove
primjene te stoga nema utemeljenja za njegovu djelotvornost. Ovi postupci formalno ukljucuju
studente i dionike iz privatnog i javnog sektora te organizacija civilnog drustva, sto bi - u slucaju
njihova ukljucivanja u Siri kontekst sustava osiguravanja kvalitete na razini institucije - moglo
doprinijeti dugorotnom razvoju i odrzivosti Visokog ucilista.

Nastavno navedenome, a temeljem proucene dokumentacije Visokog uciliS$ta i zapazanja
tijekom posjeta, Povjerenstvo predlaze reakreditaciju postojeceg studijskog programa
Visoke poslovne Skole PAR.

2.2. Uzevsi u obzir potrebe drustva, predloZene su upisne kvote opravdane. lako su
predstavljeni podaci da bi se kvote u budu¢nosti mogle povecati, Povjerenstvo drzi da bi visina
Skolarina mogla predstavljati prepreku tomu: studij na Visokom ucilistu znatno je skuplji nego
sli¢ni studiji na javnim visokim ucili§tima, neki od kojih se izvode u neposrednoj blizini.

2.3. Upisne su kvote u skladu s resursima za provodenje kvalitetne nastave; oko 70 % nastave
izvode gostuju¢i predavaci (koji nisu zaposleni na Visokom uciliStu), Sto otvara razne
moguénosti po pitanju buduéeg rasta (broja studenata, ali i broja studijskih programa). Sto se
analize prolaznosti studenata tiCe, ona je prema navodima predstavnika Visokog uciliSta vrlo
visoka, u nekim slucajevima gotovo 100 %.

2.4. Definirani ishodi ucenja jasno opisuju znanja i vjeStine koje ¢e studenti imati nakon
zavrSetka studija. Ishodi ucenja na razini kolegija trebali bi medutim biti bolje uskladeni s
ishodima studijskog programa. Ishodi ucCenja nisu ujednaceni po pojedinim predmetima
studijskog  programa; zahtjevnost ishoda potrebno je preispitati. = Pokazatelji
ucinkovitosti/uspjeSnosti nastavnog procesa (mehanizmi pracenja ostvarenja ciljeva tog
procesa) nisu temeljito razradeni.

2.5. Malo je dokaza da nastavnici osiguravaju da je provjera znanja studenata u skladu s
utvrdenim ishodima ucenja, da se provjerava cijeli spektar znanja te da je provjera uskladena s
razinom kvalifikacije.

2.6. Tesko je potvrditi osigurava li nacin dodjele ECTS-a realnu procjenu studentskog

opterecenja. Premda se u dokumentu samoanalize navodi da jedan ECTS predstavlja 25-30 sati
rada, nema dokaza da se to primjenjuje na svim kolegijima. Stovie, predstavnici Visokog u¢ilista
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naveli su tijekom razgovora s Povjerenstvom da je to pitanje ostavljeno na slobodnu prosudbu
pojedinih nastavnika. Isto tako, ne postoji sustavno mjerenje realnog u odnosu na planirano
radno opterecenje, kako na razini pojedinih kolegija tako i cijeloga programa. Unato¢ usporedbi
s nekim medunarodnim standardima, nema pisane benchmark analize koja bi obuhvatila
studijske programe domacih i inozemnih visokih ucilista. Unato¢ utvrdenim pravilima o
raspodjeli ECTS bodova, ta raspodjela nije provedena na razini predmeta te nema informacije o
realnoj procjeni studentskog opterecenja - upitna je uskladenost s ECTS bodovima dodijeljenim
pojedinim predmetima.

2.7. SadrZaj studijskog programa u velikoj mjeri pokriva standardne elemente preddiplomskog
poslovnog studija, ukljuCuju¢i ¢vrstu osnovu generickih znanja iz svih glavnih disciplina
(matematika, mikroekonomija) te stranih jezika. Uzevsi u obzir da je rije¢ o studiju koji je
relativno nedavno pokrenut, njegovu kvalitetu nije moguée usporedivati s medunarodno
prihvacenim standardima.

2.8. Nastavnici koriste nastavne metode koje odgovaraju onome $to se poucava (uglavnom
klasi¢na predavanja, uz predavanja gostujucih predavaca i terensku nastavu) te poticu studente
na samostalno ucenje.

2.9. Prema navodima iz Samoanalize, nastavnici osiguravaju odgovaraju¢u koli¢inu dodatnih
sadrZzaja, ukljucujuéi (nacionalne) elektronicke baze podataka i druge izvore koji pomazu u
stjecanju znanja. NaZalost, tijekom posjeta Povjerenstvo nije bilo u prilici provjeriti stvarnu
dostupnost baza podataka zbog tehnickih poteskoca s IT sustavom.

2.10. U skladu s planiranim ishodima ucenja, studenti imaju moguénost ponoviti i primijeniti
nauceno u kontekstu prakticne primjene, uglavnom kroz studentski inkubator Visokog ucilista
ali i kroz rad u partnerskim tvrtkama/institucijama i slicno.

3. Studenti

3.1. Kandidati se za studij prijavljuju preko stranice ,Postani student”, odnosno putem drzavne
mature. Na drzavnoj maturi provjerava se znanje hrvatskog jezika, matematike i engleskog
jezika. Studenti prilikom zavrSetka Stru¢nog studija - ,Poslovno upravljanje“ stjecu vjestine
nizeg i srednjeg managementa, odnosno znanja iz podrucja ekonomije i logistike. Prilikom
posjete Visokoj poslovnoj Skoli PAR, Stru¢no povjerenstvo utvrdilo je kako postoje razlike u
predznanju kandidata Sto dovodi do dodatnog opterecenja nastavnika. Preporuka povjerenstva
je da se razmisli o podizanju razine ispita drzavne mature ili uvodenju obveze polaganja
izbornog/izbornih predmeta drzavne mature.

3.2. U razgovoru sa studentima, upravom i nastavnicima, Stru¢no je povjerenstvo utvrdilo da

Visoka poslovna Skola PAR pruza potporu i potice studente u njihovim izvannastavnim
aktivnostima. Financijski resursi za organizaciju izvannastavnih aktivnosti nisu poznati.
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3.3. Visoka poslovna Skola PAR nudi i omogucuje savjetovanja za stru¢no usmjeravanje kako bi
se osigurao osobni razvoj studenata, prije svega putem Assessment centra, Centra za podrsku i
savjetovanje. Pohvalan je takoder i angaZman stalnih nastavnika i vanjskih suradnika u
mentoriranju i savjetovanju. Studenti su od pocetka akademske godine informirani o terminima
konzultacija pojedinih nastavnika, a s njima mogu komunicirati osobno kao i putem e-maila i
sustava Moodle. Visoka poslovna Skola PAR raspolaze odgovaraju¢im resursima kojima se
omogucuje stru¢ni razvoj studenata.

3.4. Studenti su informirani o nacinima i metodama provjere znanja od samog pocetka
akademske godine, odnosno pocetka tekuéeg semestra. Nastavnici studentima pruZaju sve
potrebne povratne informacije. Valja naglasiti da sami studenti nisu na kvalitetan nacin upoznati
s mogucnos¢u zalbe na ocjene (formalno, putem postoje¢ih obrazaca), ve¢ svoje Zalbe i
primjedbe upucuju osobno nastavnicima. Stru¢no povjerenstvo preporucuje da Visoka poslovna
Skola PAR informira svoje studente o tim obrascima, a samim tim i o njihovim pravima.

3.5. U razgovoru s upravom i voditeljem studija Visoke poslovne Skole PAR, Struc¢no
povjerenstvo je dobilo informaciju da se kontakt s biv§im studentima odrZava jednom godisSnje
(putem e-maila, Facebook grupe ,PAR-alumniji“, telefonskim pozivom ili osobnim susretom).
Hrvatski Zavod za Zaposljavanje (HZZ) vodi statistiku o zaposlenosti studenata, no valja naglasiti
da se to odnosi samo na one studente koji izadu na trZiSte rada i ne obuhvaéa one koji
nastavljaju svoje Skolovanje na drugim visokim uciliStima. Iz tog se razloga moze zakljuciti da je
statistika o zaposlenosti studenata nedostatna. Visoko wuciliSte ne odrzava sustavnu
komunikaciju s alumnijima.

3.6. Visoka Poslovna skola PAR putem svojih sluzbenih mreZznih stranica redovito informira
javnost o svojim studijskim programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama, no ne objavljuju se
podaci o moguénostima zaposljavanja nakon zavrSetka studijskog programa. Visoko uciliste
organizira i razli¢ite promotivne aktivnosti, primjerice posjete srednjim Skolama, u koje su
ukljuceni sadasnji i bivsi studenti.

3.7. Studenti mogu iskazati svoje miSljenje o uvjetima studiranja i radu stru¢nih sluzbi putem
studenskih anketa koje se provode jednom u semestru, za svaki kolegij. Prilikom posjeta Visokoj
poslovnoj Skoli PAR, Stru¢no je povjerenstvo uocilo mjesta na kojima studenti mogu ostaviti
svoje Zalbe i iskazati svoje misSljenje u pismenom obliku. U razgovorima sa studentima, utvrdeno
je da studenti mogu i osobno kontaktirati upravu, nastavnike i ostalo osoblje koje ¢e im pomoc¢i u
rjeSavanju potencijalnih problema. Studenti nisu informirani o formalnim postupcima zalbe i
zamolbe te nisu ukljuCeni u rad stru¢nog vijeca, u kojem bi ponajviSe mogli utjecati na postupak
donosenja odluka i sl.

3.8. Studenti dobivaju povratne informacije o mjerama provedenim na temelju njihovih
misljenja i prijedloga za poboljSanje kvalitete studiranja. Studenti su zadovoljni nacinom
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rjeSavanja problema koji se njih ti¢u kao i kvalitetom povratnih informacija, no preporuka je da
se rezultati anketa objavljuju.

4. Nastavnici

4.1. Visoka Skola PAR od pocetka svoga djelovanja do danas biljeZi kontinuirani porast broja
nastavnika. Danas zaposljava 6 nastavnika mlade Zivotne dobi (prosjek godina 36) i 12 vanjskih
suradnika, Sto predstavlja optimalan odnos i kvalitetan potencijal za buduéi razvoj i napredak.
Povjerenstvo je uocilo, medutim, da su pojedini nastavnici nositelji vise kolegija, u nekim
sluc¢ajevima i izvan podrudja specijalizacije. Povjerenstvo je dobilo oprec¢ne informacije o tome
jesu li nastavnici na pojedinim kolegijima samo formalni nositelji ili stvarni izvodaci nastave.
Neki nastavnici, osim toga, nemaju pedagoSko/metodicko/didakticku edukaciju potrebnu za
nastavni rad; ovaj je problem narocito izraZen kod vanjskih suradnika.

4.2. Kako je navedeno u dostavljenoj dokumentaciji, Visoko uciliste pri budu¢em razvoju planira
zaposljavati nove, perspektivne suradnike, vodedi pri tome ra¢una o njihovim kompetencijama i
postuju¢i zakonske zahtjeve po pitanju postignutih akademskih stupnjeva nastavnika.
Preporuka je formalizirati sustav selekcije i nagradivanja te upoznati sve dionike s elementima
sustava. Time bi se osigurala transparentnost zapoS$ljavanja i ljudski potencijali uskladili s
potrebama studijskog programa.

4.3. Visoko uciliste PAR ostvaruje znatno povoljniji omjer izmedu studenata i stalno zaposlenih
nastavnika u odnosu na vrijednost propisanu zakonskom regulativom (30:1). Ovaj se kriterij,
stoga, moZe smatrati potpuno ispunjenim.

4.4. Visoka Skola PAR omogucuje svojim nastavnicima stru¢no usavrSavanje kroz organizirane
interne edukacije. ,In-house training” programi odrzavaju se 2-3 puta godiSnje, a njihove su
teme u pravilu uskladene s potrebama unapredenja nastavne djelatnosti (pisanje ishoda ucenja,
odabir nastavnih metoda, izrada prijave projektai sl.).

Ne postoji medutim plan usavrSavanja nastavnog osoblja u smislu plana konferencija, vanjskih
edukacija i sl., koje bi nastavnici imali pravo/obvezu pohadati, ve¢ to ovisi o njihovom osobnom
angazmanu. Povjerenstvo je uocilo da je samo manji broj nastavnika ukljucen u aktivnosti
profesionalnog usavrSavanja, odnosno da koristi mogu¢nosti studijskih posjeta u inozemstvo s
ciliem razvoja kompetencija. Izostanak ovakvog angaZmana odrazava se i u izvedbenim
nastavnim planovima, u kojima je zamjetno isticanje literature koja ne prati suvremene trendove
u znanosti i gospodarstvu.

4.5. Uz nastavni i istrazivacki rad, ve¢ina stalno zaposlenih nastavnika dodatno ima jednu ili viSe
funkcija (¢lanovi Uprave, procelnici katedri itd.). Osim problema preklapanja funkcija, javlja se i
dvojba o moguénosti kvalitetnog obavljanja svih preuzetih funkcija/obveza u raspolozivom
vremenu.
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Osim toga, ukupno radno opterecenje nije na odgovarajuci nacin formalizirano i dokumentirano.
Ne postoje pisani dokazi o ispunjavanju obveza (osim za samo odrZavanja nastave). Primjerice,
niti na vratima kabineta nastavnika, niti na mreZnim stranicama ne mogu se pronaci informacije
o vremenu odrZavanja konzultacija. Iz razgovora sa studentima Povjerenstvo je saznalo da se
konzultacije odrzavaju uz prethodnu najavu i u terminima koji se dogovaraju putem e-maila. Kao
nuznost se namece obveza definiranja fiksnih termina tjednih konzultacija za svakog nastavnika.

4.6. Sukladno osobnim iskazima, stalno zaposleni nastavnici Visoke Skole PAR nisu angaZirani
izvan matiCne ustanove (Sto je i razumljivo s obzirom na njihovo radno opterecenje), no ne
postoji evidencija, niti je uspostavljen sustav pra¢enja vanjskih obaveza.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1. Visoka poslovna Skola PAR ima pravila koja se tiCu postojec¢ih i planiranih strucnih
istrazivackih aktivnosti - Statut, Pravilnik o stru¢nom, znanstvenom i istraZivaCkom radu,
Pravilnik o stru¢nom usavrS$avanju i obrazovanju nenastavnog osoblja, Pravilnik o uvjetima i
postupku izbora nastavnika i suradnika u nastavna i stru¢na zvanja, Pravilnik o stru¢nom,
znanstvenom i istrazivackom radu te Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti. Pravila su u skladu s
postavljenom misijom u kojoj se navodi: ,PAR spaja ljude sa znanjem pruzajuéi im time
nezaboravno iskustvo pozitivne promjene. Suradnjom akademske zajednice s trziStem rada i
inoviranjem u obrazovanju, stvaramo kompetentne pojedince u drusStvu i poticemo
poduzetnicku kulturu“. Strategija Poslovne Skole PAR nije joS u potpunosti dovrSena pa nije
moguce sa sigurnoscu utvrditi jesu li sva pravila koja se ticu postojecih i planiranih strucnih i
istrazivackih aktivnosti usvojena. Formalni osnovni preduvjeti za provodenje struc¢ne aktivnosti
postoje, no nedostaju planirane stru¢ne istrazivacke aktivnosti. Pravilnik o stru¢nom,
znanstvenom i istrazivaCkom radu u ¢l. 10. navodi kako ¢e na temelju zakljucaka predstojnika
katedri, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju Stru¢nom vije¢u podnijeti prijedloge i
planove o stru¢nom, znanstvenom i istrazivackom radu. Ipak, Povjerenstvo nije dobilo na uvid
takve prijedloge i planove.

Nadalje, nisu definirani transparentni mehanizmi financiranja istrazivanja na medunarodnoj i
nacionalnoj razini. Opceniti je zaklju¢ak da Visoko udiliSte ima niz usvojenih pravila kojima se
reguliraju razlic¢ite aktivnosti - pa tako i one strucne - no ta su pravila vrlo opcenita i prilagodena
puno vecoj organizaciji nego Sto Visoko uciliste trenutno jest. Uprava je istaknula da su navedeni
dokumenti izradeni imajuci u vidu ubrzani rast Visokog ucilista. Ipak, neki pravilnici podsjecaju
na slicne dokumente velikih fakulteta koji su sastavnice jos vecih sveucilista te je preporuka
Povjerenstva da se usklade s realnim okvirima u kojima Visoka poslovna $kola PAR posluje.

5.2. Visoka poslovna skola PAR ima mehanizme kojima se osigurava ucinkovito odvijanje
strucnih i istrazivackih aktivnosti. Ovo je ocito iz svih provedenih aktivnosti koje su nabrojane
pod toCkom 5.3. Svi djelatnici (bilo da je rije¢ o nastavnom ili nenastavnom osoblju) mogu
pohadati seminare i treninge koji odgovaraju njihovim interesima i karijernom planu, ali i
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djelokrugu njihova posla. Skola je nekoliko puta organizirala in house seminare za djelatnike, ali i
vanjske suradnike. Nema, medutim, analize ucinkovitosti provedenih strucnih aktivnosti i
njihovog doprinosa razvoju gospodarstva i struke. Svakako bi trebalo poduzeti dodatne mjere u
cilju poticanja medunarodne suradnje i mobilnosti. Financijskim i drugim sredstvima potrebno
je osigurati izvodenje nastave na engleskom jeziku, $to je temelj za dolaznu mobilnost studenata.
Nadalje, u Samoanalizi se navodi kako predstojnici, osim $to predstavljaju katedru, odgovaraju i
za razvoj struke i strucni i znanstveni razvoj katedre. Problem je $to vrlo mali broj zaposlenika
ima raznovrsne funkcije, Sto potencijalno utjeCe na kvalitetu njihova rada. Nije jasno ni koliko se
puta godiSnje organiziraju sastanci katedri budué¢i da su informacije o tome bile oprecne.

U Samoanalizi se takoder navodi da se temeljem Pravilnika o stru¢nom, znanstvenom i
istrazivackom radu i Pravilnika o stru¢nom usavrSavanju nenastavnog osoblja formira
individualni plan razvoja karijere svakog pojedinog djelatnika te se - shodno planu - oni
upucuju na odredene formalne i neformalne edukacije. Povjerenstvo nije ovaj plan dobilo na
uvid buduéi da ga Visoko uciliSte nema u pisanom obliku.

5.3. Visoka poslovna Skola PAR evidentno uspjeSno suraduje s drugim strukovnim i
gospodarskim subjektima u Hrvatskoj i u inozemstvu. U prili¢no kratkom razdoblju djelovanja,
Visoko je uciliSte okupilo brojne partnere iz strukovnih organizacija i gospodarskih subjekata u
Hrvatskoj i inozemstvu. Povjerenstvo ne vidi razlog zasto se takav trend ne bi joS uspjeSnije
nastavio i u buducem razdoblju. Strategija Visoke poslovne Skole PAR 2016.-2020. nije u
potpunosti izradena; dijelovi strategije nedostaju i navodno se jo$ izraduju. Strategija sadrzi
strateske ciljeve i zadatke Poslovne Skole PAR za razdoblje 2012.-2016., Sto je vjerojatno omaska
(no, uzevsi u obzir koliko su ciljevi opceniti, to nije moguce utvrditi s potpunom sigurnoscu). U
strategiji nije jasno navedeno koliki je broj medunarodnih ugovora ve¢ potpisan za buduce
razdoblje, iako je iz dolje navedenog popisa evidentno da postoji osnova za uspjesnu i plodnu
medunarodnu suradnju. Ipak, upitno je koliko je formalno sastavljen plan odrziv u stvarnosti.
Jedan od glavnih problema u planiranoj mobilnosti studenata i nastavnog osoblja je nedostatak
kolegija na engleskom jeziku.

Sljedeci su projekti rezultat dosadasnje suradnje:

- GodiSnja znanstveno-stru¢na konferencija o leadershipu PILC (PAR International
Leadership Conference)

- Godisnja ljetna Skola SenZations iz podrucja informacijskih i telekomunikacijskih
tehnologija usmjerena na loT

- Godisnja zimska $kola o upravljanju dogadajima INCASO (International Carnival School)

- GodiSnja manifestacija Gradina znanja - PAR poduzetnicki kamp

- Godi$nja manifestacija Zene bez PARdona

- Organizacija dogadaja Start-up Europe Week i Start-up Europe Awards koji promicu
start-up zajednicu i poduzetnicku kulturu

- PAR Forum- Startup Klinika

- Studentski poduzetnicki inkubator

Kao podloga navedenih, ali i budu¢ih projekata, navode se sporazumi o poslovnoj suradnji
Visoke poslovne $kole PAR:
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- s HGK-om o pruZanju poslovne podrske ¢lanicama HGK Rijeka

- s HUP-om (Hrvatskom udrugom za upravljanje projektima) radi provodenja treninga za
certifikaciju voditelja projekata za stjecanje certifikata International Project Management
Association

- s Gradom Rijeka o suradnji na projektu startup inkubatora

- sa SveuciliSnom knjiZnicom u Rijeci o na¢inu pla¢anja studentske ¢lanarine.

Nadalje, tu su i ugovori Visoke poslovne skole PAR o strucnoj praksi u sljede¢im gospodarskim
subjektima:

- Jadrolinija d.d.

- Croatia Osiguranje d.d.

- Makol marketing d.o.o.

- Marine diesel d.o.o.

- Tri Mare d.o.o.

- Sabli¢ & Zorc jtd.

- Gradex d.o.o.

- Racunovodstvo i savjetovanje Mesi¢ d.o.o.
- Nomen d.o.o.

- Goya d.o.o.

Zaklju¢no, kao dokaz postojeCe ili planirane medunarodne suradnje navedeni su sljedeci
sporazumi:

- Erasmus povelja za visoko obrazovanje potpisana u prosincu 2014. godine, ¢iji sastavni
dio ¢ine i : ERASMUS Inter-Institutional agreement 2016-2020- Mobility for learners and staff -
Business School PAR (radi razmjene studenata); ERASMUS Inter-Institutional agreement 2017-
2021- Mobility for learners and staff — Business School PAR (radi razmjene studenata i/ili
osoblja); ERASMUS Inter-Institutional agreement 2014/15-2020/21- Mobility for learners and
staff - Business School PAR (radi razmjene studenata);

- Memorandum of Understanding between lacocca Institute of Lehigh University
(Bethlehem, Pennsylvania, USA) and Gordana Nikolic (Business School PAR) - radi promoviranja
sudjelovanja studenata s podrucja zapadnog Balkana u projektu lacocca Institute «Global Village
for Future Leaders of Business and Industry» te njihovo stipendiranje;

- Contract of Co-operation between Modern Business School (Belgrade, Serbia) and
Business School PAR - radi uspostavljanja suradnje u podrucju studentske edukacije i prakse;
znanstvenih susreta, seminara, simpozija; susreta za potrebe poslovnih organizacija, institucija i
poduzetnika; suradnje u cilju pisanja zajednickih istrazivackih radova; izdavanja zajednickih
publikacija; zajednickih promidzbenih aktivnosti;

- Memorandum of understanding between Business School PAR and College of Business
and Technical Education Doboj, (BiH) - radi uspostavljanja stru¢ne i akademske suradnje;

- Sporazum o suradnji izmedu Visoke poslovne Skole PAR i Slobomir P Univerziteta
(Doboj, BiH), s ciljem razmjene i mobilnosti studenata, nastavnika, unapredenja kvalitete
studijskih programa, cjelozivotnog obrazovanja, istraZivanja i razvoja te strucnih skupova i
izdavastva;
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- Protocol of Academic/Scientific Cooperation Between Giresun University (Giresun -
Republic of Turkey) and Business School PAR - kojim se planira uspostava akademske i
znanstvene suradnje s ciljem razmjene akademskog osoblja, razmjene istrazivackog osoblja,
razmjene studenata, zajednic¢kih programa ucenja na daljinu, razvoja zajednickih akademskih i
znanstvenih projekata, itd.;

- Memorandum of understanding between Business School PAR and JADE - European
Confederation of Junior Enterprises — kojim se planira uspostava strucne i akademske suradnje.

5.4. Visoka poslovna Skola PAR podrzava stru¢nu djelatnost i usavrSavanje nastavnickih
kompetencija kroz poticanje nastavnika na sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim skupovima i
konferencijama, izdavanje ¢lanaka u renomiranim znanstvenim ¢asopisima, pohadanje edukacija
i treninga. Visoko je uciliSte nedavno pokrenulo prvi broj znanstvenog Casopisa journal of
Business PARadigms, kojim planira jo$ viSe poticati stru¢nu djelatnost i usavrSavanje. Na upit
kako se nastavno osoblje potice na strucno usavrSavanje, Povjerenstvu je odgovoreno da se
nikome ne odbija financiranje posjeta Zeljenim konferencijama i stru¢nim skupovima. U
Samoanalizi Visoko uciliSte navodi da je vazna stavka glede motivacije zaposlenika nagradivanje
i priznavanje te da je vaZeéim Pravilnikom o nagradama i priznanjima propisana nagrada
nastavnicima koji su dobili najbolje ocjene u studentskim anketama. U relevantnim pravilnicima
medutim nije jasno navedeno kolika je visina nagrada te kako ¢e se i kojim mehanizmima
zaposlenici poticati na napredovanje i stru¢nu djelatnost. Navedeno je da dekan odobrava
stimulacije po potrebi.

U Strategiji Visokog uciliSta navodi se daljnje jacanje izdavacke djelatnosti; u tu je svrhu ustrojen
i Odjel za izdavastvo. IzraZzena je nada da ce ta strateSka odluka intenzivirati objavljivanje
vlastitih udZbenika, $to u ovome trenutku i samo Visoko uciliSte smatra nedostatnim.
Povjerenstvo nije posve sigurno jesu li ti planovi ostvarivi uzevsi u obzir da Visoko uciliSte nema
razvijene mehanizme pracenja strucne djelatnosti.

U Samoanalizi se navodi 10 najvaznijih struc¢nih ¢lanaka za instituciju u posljednjih 5 godina.
Medu radovima se navode i ¢lanci iz 2011. godine, koji ne bi trebali uéi u promatrano razdoblje.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1. Napori Visoke poslovne Skole PAR u privla¢enju studenata s drugih visokih uciliSta nisu
dostatni, odnosno gotovo da i ne postoje, premda u sklopu Visokog uciliSta postoji Ured za
medunarodnu suradnju. Ne izvodi se nastava na engleskom jeziku - nisu osigurani preduvjeti za
razmjenu (mobilnost) u ERASMUS programu, kako za nastavnike, tako i za studente. Visoka
poslovna Skola PAR ima potpisane bilateralne sporazume sa stranim visokim uciliStima te
ugovore u sklopu programa Erasmus +, no ne potice svoje studente na uklju¢ivanje u iste. Visoka
poslovna Skola PAR trenutno nema stranih studenata; to se moZe objasniti time $to nema
kolegija na engleskom jeziku, ali i nedovoljnim angazmanom samog Visokog ucilista. Isto tako,
ne postoji Pravilnik o uvjetima upisa i prijelaza s drugog studija.

6.2. Studenti imaju moguc¢nost dovrsiti dio svog studijskog programa u inozemstvu, ali oni tu
pogodnost ne koriste. Samo je jedna studentica koristila moguénost duzeg boravka u
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inozemstvu, u svrhu obavljanja stru¢ne prakse i usavrSavanja njemackog jezika. Takoder, Visoka
poslovna Skola PAR ne potice i ne ohrabruje svoje studente na takav potez. Uz nedostatak
poticaja, potpore i informacija, studenti nisu zainteresirani za studiranje u inozemstvu, $to
potpisane ugovore o suradnji u svrhu studentske mobilnosti ¢ini potpuno neucinkovitima.

6.3. Jednako kao i kod studenata, i kod nastavnog osoblja izostaje interes za medunarodnu
mobilnost. Iz skupine nastavnog osoblja samo je jedna djelatnica - dekanica i osnivacica Visoke
Skole PAR - sudjelovala u programu mobilnosti i to kroz boravak od 3 dana, $to je nedovoljno za
stjecanje medunarodnog iskustva.

NuZno je uvesti mjere za poticanje medunarodne razmjene nastavnika i studenata.

6.4. U Samoanalizi je istaknuto sljedece: ,U studenom 2016. godine, Visoka poslovna skola PAR
je postala Clanica Businet mreZe, mreze medunarodno orijentiranih visokoobrazovnih institucija
Cija se suradnja temelji na zajednickom jacanju internacionalizacije, pruZanju prilika za
medunarodni networking i organizaciju radionica i programa za suradnju pri unaprjedenju rada
visokoobrazovnih institucija u medunarodnom kontekstu.” Kao dionik istaknutog udruZenja,
Visoko uciliste planira u idu¢em razdoblju prosiriti svoju medunarodnu suradnju. No, s obzirom
na nedavno pristupanje u ¢lanstvo, ne postoji realizirana aktivnost u ovome segmentu.

6.5. Unatoc svim potpisanim bilateralnim ugovorima i ugovorima u sklopu programa Erasmus+,
Visoka poslovna $kola PAR ne ulaZe dovoljno napora u privlacenju stranih studenata. Takoder,
uvjeti za privlacenje istih ne postoje, jer se svi kolegiji izvode na hrvatskom jeziku. Visoko
uciliste privlaci strane studente samo na kratak period, u sklopu zimskih i ljetnih Skola, Sto se ne
moZe nazvati medunarodnom suradnjom.

6.6. Niti jedan nastavnik iz inozemstva nije boravio i odrZzavao nastavu na visokom ucilistu
tijekom duljeg razdoblja (min. 3-6 mjeseci). Prema iskazima Uprave, gostuju¢a predavanja
odrzali su nastavnici s partnerskih institucija, Lehigh University i Iaccoca Institute. No, kako se
njihov boravak odvija u lipnju i srpnju, studenti koji su nazocili sastanku s Povjerenstvom nisu
imali spoznaje o ovoj aktivnosti. Moze se zakljuciti da se potencijalne prilike koje proizlaze iz
svih potpisanih ugovora o medunarodnoj suradnji ne iskoriStavaju na odgovarajuéi nacin.

6.7. Potpisani ugovori o medunarodnoj suradnji preduvijet su, ali ne i prakti¢ni korak u njezinoj
realizaciji. Dobar nagovjeStaj razvoja u ovome smjeru je prijava Europskog projekta za Klju¢nu

Aktivnost 2 (KA2) - Suradnja za inovacije i razmjenu dobre prakse - Strateska partnerstva u
podrucju mladih, ¢iji se rezultati oc¢ekuju.

7. Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije
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7.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce resurse za uenje (ucionice, knjiznica, racunala) za
sve upisane studente. Potrebno je, medutim, razmotriti mogu¢nosti kako osigurati vise prostora
za individualni i grupni rad studenata.

7.2. UzevSi u obzir trenutni broj studenata, omjer nastavnog i nenastavnog osoblja je
odgovarajuci.

7.3. Povjerenstvo je tijekom posjeta imalo prilike vidjeti da Visoko uciliSte ima odgovarajuca
pravila za profesionalno usavrs$avanje nenastavnog osoblja, koja medutim nisu formalizirana niti
jasno navedena u strateskim dokumentima.

7.4. Uzevsi u obzir da je rijeC o poslovnoj skoli, ne postoji potreba za laboratorijskom opremom.
Studentima je u prostoru knjiznice dostupno nekoliko rac¢unala.

7.5. Uzevsi u obzir da je rije¢ o Skoli poslovnog profila, ne postoji potreba za posebnom
opremom; moZe se, stoga, ustvrditi da je dostupnost i koristenje opreme u skladu s misijom.

7.6. Velicina, iskoristivost, dostupnost, kao i razina opremljenosti knjiZnice osiguravaju
odgovaraju¢u pomo¢ pri ucenju. Ipak, Povjerenstvo je tijekom posjeta primijetilo da veliki broj
knjiga izgleda prakticki nekoristeno; nastavnici bi trebali dodatno poticati studente na njihovo
koriStenje u ucenju i istrazivackom radu. Resursi knjiZznice oskudni, a pristup e-bazama
omoguéen samo za Hrcak.

7.7. Financijska je odrzivost osigurana u skladu s misijom Visokog ucilista i omogucuje svim
studentima da zavrSe studijski program. Izvori financiranja, mahom od Skolarina (oko 90%)
transparentni su i ne ogranic¢avaju autonomiju Visokog ucilista. Ipak, ekonomija razmjera izazov
je s kojim ¢e se u idu¢em razdoblju, s povecanjem broja studenata, trebati suociti.

7.8. Visoko uciliSte koristi vlastita sredstva da bi unaprijedilo kvalitetu nastavnog i istrazivackog

rada, u skladu s misijom i drugom dokumentacijom. Izazov koji Visokom uciliStu predstoji u
idu¢em razdoblju jest omoguciti sustavno unapredivanje nastavnih i nenastavnih aktivnosti.
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