/

‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje

IZVJESCE
STRUCNOG POVJERENSTVA
0]
REAKREDITACIJI
VELEUCILISTA U POZEGI

Datum posjeta:
4. - 5.lipnja 2019. godine

Srpanj 2019.

N

P &
:nd
-
EUROPSKI STRUKTURNI €| utnaow
Ew > ]
& 2 £ | Foroumu

| INVESTICI/SKI FONDOVI

Zaje EU

-
-
Projekt je sufinancirala Europska unija iz sredstava Europskog socijalnog fonda.

Sadrzaj ovog dokumenta iskljuciva je odgovornost Agencije za znanost i visoko
obrazovanje.



SADRZA]

L0710, ) 2 3
KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA ....ocrererereensessesessesens 6
KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA ....cotviviemermssssnssssssssssssens 10
PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA ooovveeeeeeeeeeseeessseseessssessssesssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssseees 10
NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA ovooeeeeeeeeeeeeeeeseseeseeesssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssessssessessseeees 10
POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU....c.cocorurerrerennes 10
PRIMJERI DOBRE PRAKSE ...ooovvvvevesessesesssesessssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesees 10

ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSAN]JE I OCJENA

KVALITETE SVAKE TEME ........omnnnsnnsssssssssssssssssssssssssssssssans 11
I.  Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga viSOKOg UCIlISTa ....cvveeeeermeemeemseeeseerseeeseisennnees 11
L BRI 0o V13S0 o) 0] o3 = 1 0 OO PP PP 12
[II. Nastavni proces i podrSka StUAENTIMA ... eeeeeeeeeeseesseessessseesseesseesssessesssesssessssesssesssessssessssssesssessees 13
IV. Nastavnicki i institucijski KAPaCiteti. .. ourereerreeenmeeieeesseesssesseesseesseesssesssssesssessssessesssessssesssessssssessees 14
V. Strucnai/ili Znanstvena djelatNOSt. .. ssssssssssssssssssssssssssssaes 16

DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA

POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA .......ccceverreens 18
I.  Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visSoKog UCIliSta .......coeereeermeenmeereerreernecenneiseeenens 18
[l STUAIJSKI PIrOGIAIM. e i cceeceeceereeereeeeseesecsseseese s seesse s ess s ss s s s b s s s bbbt 24
[II. Nastavni proces i podrSka StUAENTIMA ..o eeeeeeneeeeseesseesssersseesseesseessessesssesssessssesssessseesssesssssssesssessees 29
IV. Nastavnicki i institucijSki KAPaCiteti....ouerereerreeermeeeeseesseesssesseesseesseesssessesssssssessssesssessseesssessssssesssessees 37
V.  Strucnai/ili Znanstvena djelatOoSt ... secsssese e sssess s sssess s sssesssessssesas 49
g 2 0 0/ 53
RV 2 1\ 63



uvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, slijede¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG), kao i medunarodnu praksu u podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo koje je provelo vanjsko
vrednovanje VeleuciliSta u PoZegi.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Prof. dr. sc. Gordana Marceti¢, Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu -
predsjednica Povjerenstva

e Dr. sc. Jasna Caci¢, Gospodarska interesna udruga proizvodaca pi¢a Hrvatske
(GIUPPH)

e Henk-Jan Meijer, predavac, HAS University of Applied Sciences, Nizozemska

e Dr. Klaus Brugger, Carinthia University of Applied Sciences Austria, Austrija

¢ Antonija Kocevar-Korenjak, studentica, Veleuciliste VERN’

Tijekom posjeta, Povjerenstvo je odrZalo sastanke sa sljede¢im dionicima:

e upravom
e koordinatorom za kvalitetu i Erasmus koordinatorom
e nastavnicima u stalnom radnom odnosu

e studentima

e alumnijima



e vanjskim dionicima - predstavnicima strukovnih i profesionalnih udruZenja,
poslovne zajednice, poslodavaca, stru¢njaka iz prakse

e vanjskim predavac¢ima

e procelnicima odjela

e voditeljima studija

Strucno je povjerenstvo posjetilo nastavna radiliSta, knjiZnicu, informatic¢ke kabinete,
laboratorije, studentsku referadu i ucionice te prisustvovalo nastavi, tijekom koje je
odrzalo kratak razgovor s prisutnim studentima. Clanovi Povjerenstva obisli su i
nastavni poligon u Vetovu.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Strucno je povjerenstvo izradilo IzvjeSce o reakreditaciji VeleuciliSta u PoZegi na temelju
Samoanalize, AnaliticCkog priloga Samoanalizi, popratne dokumentacije i posjeta
Visokom uciliStu.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljSanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, posjetu VeleucilisStu u PoZegi i pisanju ovog izvjeS¢a, podrsku radu
Stru¢nog povjerenstva pruzali su:

e [vana Borosi¢, koordinatorica, AZVO

e Davor Juri¢, pomoc¢ni koordinator, AZVO

e Marija Omazi¢, prevoditeljica tijekom posjeta
e Goran Briski, prevoditelj izvjeS¢a, AZVO.



Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno miSljenje

Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru

nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
oCekivanja mozZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom
pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Veleuéilista u Pozegi
ADRESA: Vukovarska 17, 34000 PoZega
DEKAN: Prof. dr. sc. Borislav Milicevi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Samoanaliza, str. 5

VELEUEILISTE U POZEGI
Dekan

—l Tajnik Tajnidtve

Financijsko-
rafunovadstvena slufha

[ Prodekan za nastavu

[ Prodekan za razvo)

o T " Ny R MNastawvna baza
Druitveni odjel Poljoprivredni odjel Klijet | spremiite
Protelnik Proelnik vina
— Studentska sluiba
Preddiplomskd strucni studij Preddiplomsk struéni studij
Ratunovadstva Vinogradarstvo-vinarstvo-
vacarstve ] Knjinica

Preddiplomski strucni

tudij T i
studi] Trgovina Preddiplomski strucni studij

Infarmatitko-tehnitka
Prehrambena tehnologija .

slufba
Preddiplomski strugni

studij Upravni studij

Specijalistitkl diplomskl
strudni studij
Trgovinsko poslovane




STUDIJSKI PROGRAMI: Na temelju podataka iz Samoanalize i Mozvaga

Br Naziv studijskog Vrsta studijskog ]? (??]s *HKO
programa programa bodova | Razina
1. Racunovodstvo Preddl.p_lor.nskl strucni 180 6
studijski program
5 Trgovina Preddlplomskl strucni 180 6
studijski program
3, Upravni studij Preddiplomski strucni | g, 6
studijski program
Vinogradarstvo- PreddiplomskKi stru¢ni
4. : . o 180 6
vinarstvo-vocarstvo studijski program
Prehrambena Specijalisticki diplomski
5. . N I 180 6
tehnologija strucni studijski program
6. Trgovinsko poslovanje Speslléhsuc.l.{l d.1plomsk1 120 7
strucni studijski program

* Hrvatski kvalifikacijski okvir



BROJ STUDENATA: Analiticki prilog Samoanalizi, str. 2, tablica 3.1 Broj studenata
po studijskom programu za teku¢u akademsku godinu

Naziv studijskog programa Redoviti lzvanredfli
studenti studenti
Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo 54 56
Prehrambena tehnologija 73 70
Upravni studij 66 166
Trgovinsko poslovanje 28 39
Racunovodstvo 106 106
Trgovina 51 75
Ukupno 378 512

BROJ NASTAVNIKA: Analiticki prilog Samoanalizi, str. 11, tablica 4.1.b. Struktura osoblja

Zaposleni u
kumulativhom Vanjski suradnici
radnom odnosu

Zaposleni u punom

Drelefe radnom odnosu

Profesori

visoke Skole 15 i 2

Visi predavaci 12 - 5
Predavaci 4 - 11
Lektori - - -

Redoviti profesori
u trajnom zvanju

Redoviti profesori - -

Izvanredni
profesori

Docenti - .

Strucni suradnici - .

Asistenti - - -

Tehnicko osoblje

Administrativno
osoblje

o1 O o1
1
1

Pomo¢no osoblje




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Samoanaliza, str.1i 6

VeleucilisSte u PoZegi utemeljeno je Uredbom o osnivanju Veleucilista u PoZegi. Ovom
Uredbom (NN 75/98, 51/05, 57/07 i 119/13), Vlada RH odredila je kao glavnu
djelatnost VeleuciliSta ustrojavanje i izvodenje strucnih studija sukladno Zakonu o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i Statutu Veleucilista.

Polaziste za osnivanje VeleuciliSta u PoZegi bili su postojeéi strucni studiji (bivsi VI
stupanj obrazovanja) na Sveucilistu u Osijeku. Sukladno odredbi ¢lanka 168. Zakona o
visokim ucilistima Republike Hrvatske (NN 59/96) i Uredbi Vlade o osnivanju
Veleucdilista u Pozegi, ti su studiji izdvojeni iz osjeckih fakulteta i ustrojeni kao nova
visokoskolska ustanova.

Veleuciliste u PoZegi danas izvodi pet preddiplomskih stru¢nih studija: Vinogradarstvo-
vinarstvo-vocarstvo i Prehrambena tehnologija na Poljoprivrednom odjelu te
Racunovodstvo, Trgovina i Upravni studij na DruStvenom odjelu, kao i jedan
specijalistic¢ki diplomski struc¢ni studij, Trgovinsko poslovanje na Drustvenom odjelu.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

v W

Individualan pristup studentima

Proaktivan stav i entuzijazam nastavnika, vanjskih suradnika i cijele zajednice
Trenutna financijska stabilnost

Prakti¢na nastava i izobrazba studenata

Studentski dom

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.
2.
3.

Sve manji broj studenata

OgraniCena prepoznatljivost i promotivne aktivnosti samo na lokalnoj razini
Neophodno je poraditi na razvoju studentske kreativnosti i inovativnosti u
rjeSavanju problema

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

2.

Dodatna podrska nastavnicima, studentima i administrativnom osoblju u programu
mobilnosti Erasmus
Proizvodnja i marketing vina i meda
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Visoko uciliste ima funkcionalan unutarnji sustav osiguranja kvalitete, koji se temelji
na sljede¢im klju¢nim dokumentima: Strategija razvoja za razdoblje 2017.-2020,,
Politika kvalitete, Strategija kvalitete te Priru¢nik za osiguravanje kvalitete. Visoko
uciliSte uspjeSno provodi preporuke za poboljSanje kvalitete iz prethodnih vrednovanja,
kontinuirano analizira poboljSanja sustava osiguravanja kvalitete te planira svoj daljnji
razvoj kroz razlicite aktivnosti. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode
zaposlenika i studenata koriStenjem internih mehanizama, kroz usvojeni Eticki kodeks,
Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata i Pravilnik o ocjenjivanju. Visoko uciliSte
primjenjuje svoje normativne ovlasti u podrudju plagiranja, prepisivanja i
krivotvorenja rezultata primjenom odgovarajuc¢ih propisa. Podaci o nastavnoj, stru¢noj
i istrazivackoj djelatnosti te drustvenoj ulozi Visokog uciliSta javno su dostupni na
hrvatskom i engleskom jeziku na sluzbenim mreZnim stranicama. Dionici su vrlo dobro
informirani o svim vaznijim aktivnostima Visokog uciliSta. DruStvena uloga Visokog
uciliSta ostvaruje se kroz razliCite projekte sa zajednicom te volonterski rad. Visoko
uciliste doprinosi razvoju gospodarstva kroz razli¢ite aktivnosti, kao Sto su analize
vina za lokalne vinare, provedbu Zupanijskih i meduZupanijskih vinskih natjecanja,
sudjelovanje u degustacijama vina, provedbu projekta ,Pcelarski inkubator®, itd.
Uskladenost programa cjeloZivotnog obrazovanja sa strateSkim ciljevima i misijom
Visokog ucilista te potrebama drustva vidljiva je u sve vecem ukljucivanju odraslih
osoba u obrazovanje za zaposljavanje u sektoru poljoprivrede i informatike.

Preporuke za poboljsanje

Uspostavljanje funkcionalnog unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete primjer je
dobre prakse i u¢inkovite primjene preporuka iz prethodnih vrednovanja, a rezultat je
funkcionalan unutarnji sustav osiguravanja kvalitete. Preporuka je nastojati odrzati ovu
razinu kvalitete. [ako Visoko uciliSte provodi neke aktivnosti za otkrivanje plagiranja,
potrebno je nabaviti softver za provjeru autenticnosti radova. Veci bi naglasak trebalo
staviti na promicanje prednosti institucije. Visoko ucilisSte ima vrlo dobru, primjernu
suradnju s lokalnom zajednicom te bi trebao nastaviti doprinositi njezinu razvoju.
Preporuka je Visokom uciliStu nastaviti suradnju s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje, kako bi bilo spremno organizirati nove programe cjeloZivotnog ucenja, u
skladu s potrebama trzista rada.
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza

Visoko wuciliSte izvodi studijske programe koji ispunjavaju potrebe lokalnog i
regionalnog trzista rada, a opc¢i ciljevi programa dobro su integrirani u strateske ciljeve
Visokog uciliSta i potrebe trZista rada. Ovo potvrduju i vanjski dionici i dokumentacija
koju je Povjerenstvo imalo prilike vidjeti tijekom posjeta. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa uskladeni su s razinom i profilom stecenih kvalifikacija, no
Povjerenstvo nije posve uvjereno da planirani ishodi ucenja na studijskim programima
Vinogradarstvo-vinarstvo-voéarstvo i Prehrambena tehnologija u potpunosti
odrazavaju opisnice razine 6 HKO-a i EKO-a. Visoko uciliste je definiralo ishode ucenja
za studijske programe koje izvodi, no ostvareni ishodi na studijskom programu
Prehrambene tehnologije - sude¢i prema zavrSnim radovima studenata - tek
minimalno odgovaraju potrebnoj razini po pitanju razvoja vjeStina upravljanja
slozenim aktivnostima u nepredvidivim situacijama i rjeSavanja problema u
nepredvidivim situacijama. Nadalje, Upravni studij ne odrazava u dovoljnoj mjeri sve
potrebe suvremene javne uprave. U nekim je slucajevima ispitna literatura zastarjela.

Visoko uciliSte ima uspostavljene odgovaraju¢e procedure i metode za reviziju
studijskih programa te predlaganje novih ili zatvaranje postojecih programa.
Raspodjela ECTS-a je odgovarajuca te se Cesto revidira. Studentska je praksa sastavni
dio studijskih programa.

Preporuke za poboljSanje

Misija i vizija su razmjerno genericke i ne otkrivaju zbog cCega bas ovi studijski
programi najbolje odgovaraju Visokom uciliStu i njegovim ambicijama. U strateSkom bi
se pogledu fokus opravdanosti izvodenja studijskih programa mogao proSiriti na
regionalnu, ali i nacionalnu razinu, ukljuCuju¢i analizu snaga i slabosti za svaki
studijski program.

Kod studijskih programa Prehrambena tehnologija i Vinogradarstvo-vinarstvo-
vocarstvo potrebno je revidirati uskladenost predvidenih ishoda ucenja s HKO-om i
EKO-om, posebice po pitanju u pogledu razvoja vjeStina upravljanja sloZenim
aktivnostima u nepredvidivim situacijama i rjeSavanja problema u nepredvidivim
situacijama. Upravni bi studij trebalo osuvremeniti te smanjiti broj predmeta iz
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podrucja prava u korist nekih drugih disciplina iz podrucja javne uprave, a na nekim je
kolegijima potrebno i osuvremeniti literaturu.

Preporuka je Povjerenstva nastaviti s ostvarivanjem predvidenih ishoda ucenja te
preispitati jesu li ostvareni ishodi uc¢enja na studiju Prehrambene tehnologije i studiju
Vinogradarstvo-vinarstvo-voéarstvo u potpunosti uskladeni s razinom 6 HKO-a,
naroCito po pitanju razvoja upravljanja sloZenim aktivnostima u nepredvidivim
situacijama i rjeSavanja problema u nepredvidivim situacijama. Kako bi se ovo
omogucilo, potrebno je razmotriti jesu li vremenski rokovi i vrste izazova koji se
postavljaju pred studente dovoljni da bi oni mogli demonstrirati potrebne
kompetencije. Prostora za poboljSanje ima kod studija Prehrambene tehnologije, prije
svega po pitanju resursa za prakti¢ni i laboratorijski rad (mikrobioloski laboratorij,
razvoj proizvoda i procesa).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete.

I11. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Upisni kriteriji i kriteriji za nastavak studija jasno su definirani Pravilnikom o pravilima
studiranja te javno dostupni za studente i pristupnike na sluZbenim mrezZnim
stranicama. Visoko uciliSte osigurava da se upisni postupak provodi uz odgovarajuce
Kriterije i viSe upisnih rokova, kako za pristupnike koji su poloZzili drzavnu maturu, tako i
za one koji nisu. Visoko uciliSte prikuplja podatke o prolaznosti studenata na ispitima,
posebno na kolokvijima. U skladu s podacima o prolaznosti, nastavnici primjenjuju
odgovarajuce mjere, poput individualnog savjetovanja i mentorstva, kako bi studentima
pomogli da lakSe poloZe ispite i nastave studij. Visoko uciliste ima poteskoca s tocnos¢u
podataka koje prikuplja, buduci da se - kako je Povjerenstvo tijekom posjeta informirano
- odredeni dio studenata upisuje samo radi ostvarivanja studentskih prava. Visoko
uciliSte osigurava da su svim studentima dostupne informacije o svakom pojedina¢nom
kolegiju prije pocCetka nastave. Radno je optereenje na pojedinacnim kolegijima
uglavnom odgovarajuce, osim na kolegiju Osnove gradanskog prava (Upravni studij),
koji studenti smatraju prezahtjevnim. Nastavnici koriste razliCite nastavne metode i
otvoreni su za studentske prijedloge (podaci prikupljeni tijekom sastanka sa
studentima); povratne se informacije studenata redovito prikupljaju putem studentskih
anketa.
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Visoko uciliSte nagraduje najbolje studente te osigurava financijsku pomo¢ studentima
niZzeg socio-ekonomskog statusa. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavne
resurse i opremu, uz izuzetak knjiZznice i kemijskog laboratorija za Prehrambenu
tehnologiju. Izgradnja studentskog doma je pohvalna. Medunarodna mobilnost
studenata i nastavnika na visokoj je razini; Visoko bi uciliste trebalo nastaviti motivirati
studente i nastavnike na stjecanje medunarodnog iskustva putem programa akademske
razmjene. Visoko uciliSte osigurava izvrsnu institucijsku podrsku i individualni pristup
studentima, posebice studentima s invaliditetom. Studentska se postignuéa vrednuju
objektivno i dosljedno. Dio nastavnog osoblja pohadao je dodatne edukacije o
oblikovanju i provedbi ispita, medutim primjena naprednijih nacina provjere znanja
studenata tek predstoji. Studenti su putem svojih predstavnika zastupljeni u razli¢itim
tijelima Visokog uciliSta, a na eventualne probleme mogu ukazati na nekoliko razlicitih
nacina (studentski predstavnik, sanduci¢ u predvorju, itd.). Diploma i dopunska isprava
o studiju izdaju se u skladu s vaZec¢im propisima, u Sto se Povjerenstvo uvjerilo uvidom u
navedene dokumente. Suradnja izmedu Visokog ucilista, alumnija i vanjskih dionika na
vrlo je visokoj razini.

Preporuke za poboljSanje

Visoko bi uciliSte trebalo osigurati odgovarajuce predznanje kandidata, a preporuka je
razmotriti i uvodenje prijemnog ispita. Neophodno je poboljsati i unaprijediti nac¢in
pracenja i prikupljanja podataka o studentskoj prolaznosti i stopi odustajanja od
studija, narocito uzevsi u obzir da se dio studenata upisuje samo radi ostvarivanja
studentskih prava. Preporuka je uzeti u obzir studentske prigovore na visoko radno
optereCenje na kolegijima Osnove gradanskog prava I i II na Upravnom studiju te
poduzeti odgovarajuce mjere. Visoko bi uciliste trebalo uloZiti dodatne napore u
smjeru vlastite promocije, u svrhu privlacenja veceg broja stranih studenata, te
nastaviti motivirati svoje studente i nastavnike na sudjelovanje u programima
akademske razmjene. Dodatne su edukacije nastavnog osoblja svakako pohvalne, no
snazna je preporuka uvesti naprednije metode provjere znanja studenata. Preporuka
je Visokom uciliStu nastaviti odrzavati dobre odnose s alumnijima i predstavnicima
lokalnog gospodarstva, kako bi osiguralo zaposljivost trenutnih studenata.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza
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Visoko uciliSte ima odgovarajuci broj kvalificiranog nastavnog osoblja te odgovarajuci
omjer studenata i redovnih nastavnika, ¢ime se osigurava visoka kvaliteta studija kao i
dobra komunikacija izmedu studenata i nastavnika. Veéina nastavnika ima puno
nastavno opterecenje od oko 450 norma sati, Sto je u skladu s vazec¢im kolektivnim
ugovorima te zakonskim i internim propisima. Vanjski suradnici imaju odgovarajuce
kvalifikacije te u nastavni proces ukljucuju najnovija istrazivanja, trendove i saznanja s
trziSta. Vanjski suradnici isto tako imaju i relevantno radno iskustvo, a u vecini
slucajeva postoji poveznica izmedu kolegija kojeg predaju i njihovog radnog mjesta u
matic¢noj instituciji. Visoko uciliSte potice odrzavanje stru¢ne prakse u mati¢nim
institucijama vanjskih predavaca. Postupci zapoS$ljavanja i izbora nastavnika u visa
zvanja objektivni su i transparentni, temelje se na razvojnim ciljevima Visokog uciliSta
te su uskladeni su s pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima. Visoko uciliste
nagraduje najbolje nastavnike nov¢anim nagradama. Nastavnom se osoblju osigurava
vrlo dobra podrska te brojne mogucénosti za usavrSavanje stru¢nih i nastavnickih
kompetencija, organiziranjem i financiranjem dodanih edukacija, organiziranjem
raznih stru¢nih aktivnosti, kao i nagradivanjem najboljih nastavnika. Primjer je dobre
prakse i to $to znacajan broj nastavnika i administrativnih djelatnika sudjeluju u
programima mobilnosti.

StrateSkim planovima razvoja kontinuirano se predvida unapredenje cjelokupne
infrastrukture Veleucilista u PoZegi. Glavni je trenutni zadatak izgradnja i opremanje
studentskog doma. Prostor, oprema, IT i laboratorijski resursi, ,Klijet i spremisSte vina“
i drugi nastavni objekti uglavnom su prikladni za izvodenje studijskih programa i
ostvarivanje ocekivanih ishoda ucenja u pogledu stru¢nog rada. Medutim, knjiZnica i
knjiZzni¢ni resursi i oprema ne osiguravaju visoku kvalitetu studija i nastave, kao niti
strucnih odnosno znanstvenih aktivnosti. Kemijski je laboratorij na studiju
Prehrambene tehnologije prikladan za rad studenata prve i druge godine, no potrebno
ga je unaprijediti. Visoko wuciliSte financijskim resursima upravlja racionalno i
transparentno, a financijska je odrZivost i ucinkovitost jasno vidljiva u razli¢itim
aspektima. Visoko uciliSte ostvaruje prihode iz redovnih i dodatnih izvora, a oni se
koriste za institucijski razvoj i unapredenja.

Preporuke za poboljsanje

Nastavni i institucionalni kapaciteti Visokog uciliSta adekvatni su ili ¢ak visoko
kvalitetni, uz izuzetak knjiznice i knjizni¢nih resursa i opreme, koji su minimalne
razine kvalitete; poboljsati bi takoder trebalo i kemijski laboratorij za prehrambenu
tehnologiju, (mikrobioloski laboratorij, postrojenje za razvoj proizvoda i pilot-
postrojenje). Preporuke Povjerenstva odnose se na nastavno opterecenje, koje bi
trebalo biti bolje uravnoteZeno, posebice na stru¢nim studijima Upravni studij i
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RaCunovodstvo te na daljnje jacanje prakticne nastave u suradnji s vanjskim
suradnicima.

Ako je namjera Visokog uciliSta upisati se u Upisnik znanstvenih organizacija, potrebno
je definirati dodatne kriterije za napredovanje nastavnika u viSe zvanje, zasebno za
svako zvanje, kako bi se nastavnike motiviralo na znanstveni i istrazivacki rad. Uz to,
nastavnici bi trebalo poceti ostvarivati svoje pravo na studijski dopust (sabbatical), u
svrhu profesionalnog razvoja i razvoja karijere. Vrlo je vazno unaprijediti knjiZnicu i
knjiznicne resurse/opremu. Neophodno je osuvremeniti stru¢nu/znanstvenu i
nastavnu literaturu, barem na hrvatskom i engleskom jeziku, prije svega u podruc¢jima
koja pokriva Drustveni odjel. U knjiZnici bi trebalo biti viSe publikacija i relevantnih
inozemnih stru¢nih/ znanstvenih ¢asopisa (u tiskanom i elektronskom obliku). Visoko
bi uciliSte takoder trebalo osigurati pristup relevantnim bibliografskim bazama
podataka za sve studijske programe te, ako je moguce, proSiriti prostor knjiZnice i
¢itaonice (u m?).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Strucna i/ili znanstvena djelatnost

Analiza

Prema Strategiji razvoja VeleuciliSta za razdoblje 2017.-2020., Visoko je uciliSte
posveceno razvoju strucnih, znanstvenih i istrazivackih aktivnosti. Znacajan dio
istrazivackog i stru¢nog rada provodi se u podrucju vinarstva i vinogradarstva. Jedna je
od snaga Visokog uciliSta ¢vrsta suradnja s lokalnom zajednicom i trZisStem rada. Vecina
nastavnika aktivno sudjeluje u stru¢nim aktivnostima. Visoko je uciliSte nedvojbeno
usmjereno na stru¢ni rad, u kojem sudjeluju i nastavnici i studenti. Visoko uciliste
takoder prati potrebe lokalne zajednice i osigurava joj podrsku kroz ¢vrstu suradnju,
prijenos znanja i provedbu projekata. S druge strane, temeljna znanstvena istraZivanja
trenutno nisu u fokusu. U ovome trenutku vecina aktivnosti odgovara postojecem
profilu Visokog uciliSta (ruralno podrudje, strucni studiji i strucni rad).

Preporuke za poboljsanje

Kao Sto je ve¢ navedeno, VeleuciliSte u PoZegi nije znanstvena institucija, no u planu je
akreditiranje i za znanstvenu djelatnost. U ovome je trenutku razina znanstvenih
aktivnosti primjerena i odgovara institucijskom profilu (usmjerenost na strucni rad i
prepoznatljivost u regiji). Ako je namjera Visokog uciliSta upis u Upisnik znanstvenih
organizacija, potrebno je napraviti odredene pomake u ovome podrudju i jasno podici
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razinu i kvalitetu znanstvenog istraZivanja te osigurati da su nastavnici izabrani u
znanstvena zvanja. U ovome bi slucaju takoder trebalo povecati medunarodnu vidljivost
istraZivanja (Sire od regionalne razine).

Preporuka je Visokom uciliStu (osobito uzevsi u obzir da mu je cilj postati znanstvena
organizacija) nastojati unaprijediti nacionalnu i medunarodnu vidljivost. Uz stru¢nu
aktivnost, Cija je trenutna razina odgovarajuca, potrebno je takoder povecati i
znanstvenu djelatnost: najjednostavnije bi i najlogi¢nije vjerojatno bilo u podrucju
vinarstva i poljoprivrede, gdje je manje medunarodne konkurencije (po pitanju broja
znanstvenih instituta, u usporedbi s komercijalnim studijima). Isto tako, potrebno je
poduzeti dodatne napore u smjeru promicanja vlastite vinarske djelatnosti
(proizvodnja, kvaliteta, diferencijacija, itd.), kako bi se unaprijedila nacionalna i
medunarodna vidljivost i prepoznatljivost.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Visoko uciliSte ima ucinkovit unutarnji sustav osiguranja kvalitete, koji se temelji na
nekoliko klju¢nih dokumenata. Osiguravanje kvalitete jedan je od strateSkih ciljeva
definiranih u Strategiji razvoja za razdoblje 2017.-2020. Predanost osiguravanju i
unapredenju definirana je Politikom kvalitete koja predstavlja pravni okvir za razvoj
Strategije kvalitete Visokog uciliSta. Oba su navedena dokumenta usvojena 2013.,
zajedno s revidiranim Priru¢nikom za osiguravanje kvalitete. Priruc¢nik za osiguravanje
kvalitete na transparentan i vrlo detaljan nacin definira ciljeve, postupke, odgovornosti,
pokazatelje, dinamiku provedbe i primjere dobre prakse u svim relevantnim
podrucjima, kao Sto su strateSko planiranje, studijski programi, nastavni proces,
podrska studentima, podrSka studentima iz podzastupljenih i ranjivih skupina, resursi
za ucenje, strucne i znanstvene aktivnosti, itd. Priru¢nik sadrzi i upitnike za
vrednovanje (nastavnika i kolegija, administrativne sluzbe), samovrednovanje
(nastavnika) te ocjenu zadovoljstva (studenata, povratne informacije od poslodavaca i
diplomanata). Upitnici se koriste u svrhu prikupljanja i analize podataka o procesima,
resursima i rezultatima, Sto Visoko uciliSte sustavno c¢ini. Ovi se podaci koriste kao
temelj za u¢inkovito upravljanje i daljnji razvoj sustava osiguravanja kvalitete.

Uz Prirucnik za osiguravanje kvalitete, Visoko je uciliste usvojilo i Pravilnik o ustroju i
djelovanju sustava za osiguravanje kvalitete, kao i Pravilnik o postupku periodicne
unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na VeleuciliStu u Pozegi. Nadalje, na
razini Visokog ucilista uspostavljena su i djeluju brojna tijela sustava osiguravanja
kvalitete, koja ukljuCuju sve unutarnje (zaposlenici i studenti) i vanjske dionike
(gospodarstvenici, predstavnici lokalne zajednice, alumniji). Neka su od tih tijela
primjerice: Povjerenstvo za Erasmus+ programe, povjerenstva za periodicku reviziju
studijskih programa, Povjerenstvo za medunarodnu suradnju i suradnju s
gospodarstvom, povjerenstva za priznavanje ispita, Povjerenstvo za promidzZbu,
Povjerenstvo za strucni i znanstveni rad, povjerenstva za zavrsne radove, Povjerenstvo
za izdavacku djelatnost, Povjerenstvo za e-ucenje, itd.
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Strategija razvoja za razdoblje 2017.-2020. godine i njezina provedba temelje se na
detaljnoj i realisticnoj SWOT analizi. Visoko uciliSte pokazuje da je predano razvoju i
primjeni politika upravljanja ljudskim potencijalima u skladu s profesionalnim nacelima
i standardima, kroz znacajno financiranje koje se svake godine osigurava u svrhu
formalnog i neformalnog obrazovanja (u proteklih je pet godina u obrazovanje
zaposlenika uloZeno 800.000 kn). Uz formalne oblike edukacije, VeleuciliSte u PoZegi
svake godine usvaja Plan usavrSavanja nastavnickih i ostalih kompetencija te Plan
edukacije administrativnog i tehnickog osoblja, kojima se omogucava kontinuirano
usavrSavanje svih zaposlenika. Rad zaposlenika vrednuje se i dodatno nagraduje
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 10-16).

Preporuke za poboljSanje

Uspostavljanje funkcionalnog unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete primjer je
dobre prakse; Visoko bi uciliSte trebalo ustrajati u naporima da odrzi tu razinu
kvalitete.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete.

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

VeleuciliSte u PoZegi je dosad bilo predmetom jedne vanjske neovisne periodi¢ne
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete (audit), dva reakreditacijska postupka i tri
postupka unutarnje prosudbe. Vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava
osiguravanja kvalitete (SOK-a) provela je 2012. Agencija za znanost i visoko
obrazovanje. Visoko je uciliSte dobilo preporuke i izradilo Plan aktivnosti za fazu
naknadnog pracenja. U fazi naknadnog pracdenja, VeleuciliSte u PoZegi uspjesno je
primijenilo sve preporuke. Nakon postupka reakreditacije, VeleuciliSte je izradilo
Akcijski plan za unapredenje kvalitete temeljem dobivenih preporuka. Aktivnosti
provedbe preporuka uklju¢ene su u trogodiSnji plan, a rezultirale su znacajnim
poboljSanjima. Tri provedene unutarnje prosudbe takoder su polucile odredene
preporuke, koje su uspjeSno provedene.

Visoko uciliSte kontinuirano analizira poboljSanja sustava osiguravanja kvalitete i u
skladu s analizama planira daljnji razvoj sustava kroz razlicite aktivnosti, kao Sto su
analize internih izvjes¢a, rezultata mjerenja uspjeSnosti i izvjeS¢a s mentorskih
sastanaka, kroz rad Povjerenstva za unapredenje i osiguravanje kvalitete te kroz
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kontinuiranu analizu realizacije predloZenih poboljSanja (Samoanaliza, eng. verzija,
str. 16-20).

Preporuke za poboljsanje

Ucinkovita provedba preporuka iz prethodnih vrednovanja rezultirala je funkcionalnim
unutarnjim sustavom osiguravanja kvalitete; Visoko bi uciliSte trebalo odrzati tu razinu
kvalitete i u budu¢nosti.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.3. Visoko ucilisSte podupire akademskKi integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Visoko uciliSte koristi razli¢ite mehanizme i aktivnosti za podrSku akademskom
integritetu i slobodi zaposlenika i studenata. Usvojen je Eticki kodeks kojim se
utvrduju eticka pravila i vrijednosti kojih se moraju pridrzavati zaposlenici, studenti i
vanjski suradnici. Usvojeni su takoder i Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata i
Pravilnik o ocjenjivanju. Pravilnikom o zavrSnom/diplomskom radu predvideno je da
studenti daju Izjavu o autorstvu. Visoko uciliSte Pravilnikom o izmjenama i dopunama
Pravilnika o radu regulira laksSe i teZe povrede, provodenje stegovnog postupka te
stegovne mjere prema zaposlenicima. Osnovani su Eti¢ko i Stegovno povjerenstvo; u
radu oba tijela sudjeluju i predstavnici studenata.

Visoko uciliste provodi aktivnosti za sankcioniranje neeticnog ponasanja, netolerancije
i diskriminacije, a sustav za rjesSavanje konflikata i nepravilnosti je funkcionalan. Eticko
povjerenstvo je od 2014. godine provelo dva postupka, nakon kojih su o svakome
izdana misSljenja. Stegovno je povjerenstvo od iste godine provelo Cetiri stegovna
postupka te svoje prijedloge odluka dostavilo dekanu, koji u ovome postupku donosi
konac¢nu odluku.

Visoko je uciliSte primijenilo svoje normativne ovlasti u podrucju plagiranja,
prepisivanja i krivotvorenja rezultata primjenom ¢l. 92.d Pravilnika o izmjenama i
dopunama Pravilnika o radu, €l. 5. st. 4. Pravilnika o stegovnoj odgovornosti studenta
te ¢l. 21. - 24. Etickog kodeksa, koji zabranjuju takvo ponasanje. Kako bi se osigurala
izvornost zavrSnih i seminarskih radova te definirali postupci za otkrivanje plagiranja,
u planu je nabava softvera za provjeru autenti¢nosti radova koji ¢e biti implementiran
od ak. god. 2019./20. (Samoanaliza, eng. verzija, str. 19-21).
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Preporuke za poboljSanje
lako Visoko uciliSte provodi neke aktivnosti za otkrivanje plagiranja, potrebno je
nabaviti softver za provjeru autenti¢nosti radova.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, strucnoj i/ili znanstvenoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima Visokog ucilista javno su
dostupne na hrvatskom i engleskom jeziku na sluZzbenim mreZnim stranicama
https://www.vup.hr. Podaci su - na hrvatskom jeziku - takoder dostupni na Facebook
profilu i YouTube kanalu Visokog ucilista, na oglasnim plo¢ama, u broSurama, letcima
itd.

Dionici su vrlo dobro informirani o upisnim kriterijima i kvotama, studijskim
programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama te oblicima podrske koji su dostupni
studentima. Informiranje se mahom provodi kroz medijske objave te putem
prezentacija tijekom razli¢itih dogadanja, poput dana karijera i konferencija. Uz to,
svake se godine odrzava sastanak s ravnateljima srednjih Skola, na kojima dekan ili
prodekani predstavljaju Visoko uciliste. Drustvena uloga Visokog uciliSta ostvaruje se
kroz razlic¢ite projekte s lokalnom i Sirom zajednicom te volonterske aktivnosti
studenata (DrusStvo crvenog kriza). Dionici su uklju¢eni u ove aktivnosti te
odgovarajuce informirani (Samoanaliza, eng. verzija, str. 21-24).

Preporuke za poboljsanje
Ve(i bi naglasak trebalo staviti na promicanje prednosti VeleuciliSta u PoZegi.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza
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Drustvena je uloga Visokog uciliSta navedena u Misiji, a narocCito je vidljiva u
strateSkim ciljevima 2. Nastavni proces i cjeloZivotno uclenje, 3. Znanstveno-
istrazivacka djelatnost, 4. Stru¢na djelatnost i 5. Quadri-helix suradnja. Visoko uciliSte
doprinosi razvoju gospodarstva kroz razliCite aktivnosti i usluge; analize vina za
lokalne vinare kako bi se utvrdili osnovni parametri vina, provodenje Zupanijskih i
meduZupanijskih vinskih natjecanja, sudjelovanje u degustaciji vina, provedbi projekta
oPcelarski  inkubator® i drugih projekata, itd. Studenti izravno sudjeluju u
gospodarskim procesima kroz stru¢nu praksu, u suradnji s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom. DruStvena je uloga Visokog wuciliSta vidljiva u bliskoj suradnji sa
zajednicom; VeleuciliSte doprinosi razvoju lokalne zajednice kroz suradnju u
projektima, a humanitarni je rad institucije vidljiv kroz aktivnost ,Hodanje ususret
Bozi¢u“, u sklopu akcije ,Caj za malog zmaja“. Svake se godine organiziraju brojne
aktivnosti otvorene za javnost i studente, s ciljem poticanja razvoja lokalne zajednice i
Visokog uciliSta (predavanja na temu ,Praksom u znanost®, okrugli stol o zavicajnim
sortama Sljiva, okrugli stol na temu zdravlja, itd.) (Samoanaliza, eng. verzija, str. 24-
26).

Preporuke za poboljsanje
Visoko uciliSte ima vrlo dobru, primjernu suradnju s lokalnom zajednicom te bi trebao
nastaviti doprinositi njezinu razvoju.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucili$ta te drustvenim potrebama.

Analiza

Programi cjeloZivotnog ucenja u potpunosti su u skladu s misijom (izvodenje
cjelozivotnog obrazovanja koje odgovara potrebama gospodarstva i trziSta rada, a
temeljeno na suradnji s lokalnom zajednicom) i strateskim ciljevima Visokog ucilista.
Jedan je od strateskih ciljeva provedba programa cjeloZivotnog obrazovanja odraslih
iz biotehnickih i drustvenih znanosti (Strateski cilj 2 - Nastavni proces i cjeloZivotno
ucenje), kao i provedba cjeloZivotnog e-ucenja (Strateski cilj 4 - Struc¢na djelatnost).

Izvodenje nastave u okviru cjeloZivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih navedeno
je i u Statutu VeleuciliSta i registrirano pri Trgovackom sudu u Osijeku, stalna sluzba u
Slavonskom Brodu. Uskladenost opcih ciljeva programa cjeloZivotnog obrazovanja s
drustvenim potrebama vidi se u ve¢em ukljucivanju odraslih osoba u obrazovanje za
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zapoS$ljavanje u sektoru poljoprivrede i informatike. Revizije i razvoj programa
cjelozivotnog ucenja provode se sustavno i redovito, uzimajuci u obzir stanje na trzistu
rada. VeleuciliSte je slijedom toga ustrojilo i nekoliko kratkih obrazovnih programa
(Izrada investicijske studije, Izrada etickih kodeksa za tvrtke, Organizacija ljudskih
potencijala, Poslovni engleski jezik, Engleski jezik za poljoprivrednu struku, itd.)
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 29-31).

Preporuke za poboljsanje

Visoko bi uciliSte trebalo nastaviti suradnju s Hrvatskim zavodom za zapoSljavanje,
kako bi bilo spremno organizirati nove programe cjeloZivotnog ucenja, u skladu s
aktualnim potrebama trzista rada.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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II. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog uciliSta te potrebama trzista rada.

Analiza

Povjerenstvo je utvrdilo da su definirani ciljevi pojedinih programa - navedeni u
opisima studijskih programa - u skladu s institucijskom misijom i strateskim ciljevima.
Ovi su opci ciljevi uskladeni s potrebama trzista rada, posebice lokalnog i regionalnog.
Postoji snaZna opravdanost za izvodenje ovih studijskih programa, Sto potvrduju i
predstavnici vanjskih dionika. Provedeno anketno istraZivanje o potrebnim
kompetencijama za rad potvrda su dobre suradnje Visokog uciliSta s vanjskim
dionicima. Visoko uciliSte osigurava kvalitetno nastavno osoblje i druge resurse u
svrhu kvalitetnog izvodenja studijskih programa, sto je potvrdeno tijekom sastanaka s
nastavnicima.

Preporuke za poboljsanje

Misija i vizija su razmjerno genericke i ne otkrivaju zbog cega ba$ ovi studijski
programi najbolje odgovaraju Visokom ucilistu i njegovim ambicijama. U strateskom bi
se pogledu fokus opravdanosti izvodenja studijskih programa mogao proSiriti na
regionalnu, ali i nacionalnu razinu, ukljuCuju¢i analizu snaga i slabosti za svaki
studijski program.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Visoko je uciliste jasno demonstriralo uskladenost opc¢ih ciljeva svih studijskih
programa s institucijskom misijom i strateSkim ciljevima (Samoanaliza, str. 32-35). U
sklopu projekta Rural-Eno-Gastro provedena je revizija preddiplomskog stru¢nog
studija Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo te su razvijeni standardi kvalifikacija u
skladu s ESG-om te razinom 6 HKO-a. Ishodi u¢enja navedeni u tablici 2.1. (Tema 2)
odgovaraju razini 6 HKO-a i EKO-a. Sto se ti¢e izvrsavanja i upravljanja kompleksnim
aktivnostima u nepredvidivom radnom ili studijskom kontekstu, postoji prostora za
poboljsanje.
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U sklopu projekta Rural-Eno-Gastro provedena je i temeljita revizija ishoda ucenja
preddiplomskog stru¢nog studija Prehrambena tehnologija te su izradeni standardi
kvalifikacija. Povjerenstvo smatra da su kompetencije navedene za ovaj studijski
program dobro opisane, iako ima prostora za poboljSanje u pogledu rjesavanja
sloZenih i nepredvidivih problema te upravljanja sloZenim aktivnostima, kako bi se one
uskladile s HKO-om i EKO-om.

Ishodi ucenja kolegija na preddiplomskom stru¢nom Upravnom studiju uskladeni su s
ishodima ucenja na razini programa. Visoko je uciliste jasno definiralo ishode ucenja,
koji odgovaraju razini 6 HKO-a (Tema 2 - tablica 2.1.a). Medutim, sadrZaj studija
previSe je usmjeren na podrucje prava i ne odrazava sve potrebe suvremene javne
uprave. Usporedivi upravni studiji imaju viSe obaveznih kolegija iz politickih i
ekonomskih znanosti, administrativno-tehni¢kih kolegija i kolegija iz podrucja
upravljanja, kao i kolegija o Europskoj Uniji. Uz to, ispitna je literatura u nekim
sluc¢ajevima zastarjela i ne obuhvaca relevantne autore iz konkretnog podrucja.

Na preddiplomskim studijima Trgovina i Ra¢unovodstvo, op¢i su ciljevi zapoS$ljavanje i
samozaposljavanje u konkretnom sektoru. Kako pokazuju rezultati anketa, navedeni su
ciljevi uskladeni s potrebama trzZiSta rada (Samoanaliza, eng. verzija, str. 32).
Neophodne su kompetencije za rad, dakle, uzete u obzir. Preddiplomski su studiji
razvijeni u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u
Europskome prostoru visokog obrazovanja (ESG) i odgovaraju opisnicama razine 6
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (Samoanaliza, eng. verzija, str. 38).

Diploma specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Trgovinsko poslovanje odgovara
razini 7 HKO-a. Na ovome se studiju razvijaju kompetencije za rjeSavanje sloZenijih
problema u trgovackoj struci, a studenti bi nakon studija trebali biti sposobni prenositi
Znanje.

Preporuke za poboljsanje

U pogledu ovoga standarda, preporuka je Povjerenstva pridrZavati se postojecih
procedura. Kod studijskih programa Prehrambena tehnologija i Vinogradarstvo-
vinarstvo-vocarstvo potrebno je revidirati uskladenost predvidenih ishoda ucenja s
HKO-om i EKO-om, posebice po pitanju razvoja vjeStina upravljanja sloZenim
aktivnostima u nepredvidivim situacijama i rjeSavanja problema u nepredvidivim
situacijama. Upravni bi studij trebalo osuvremeniti te smanjiti broj predmeta iz
podrucja prava u korist nekih drugih podrucja, a na nekim je kolegijima potrebno i
osuvremeniti literaturu.

Ocjena kvalitete
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Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko ucilisSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza

Prema Pravilniku o ocjenjivanju, definirane su metode provjere ostvarivanja ishoda
uCenja na razini svakog studijskog programa. Koriste se sljedeci oblici provjere:
kolokviji, evidencija pohadanja nastave, seminarski i eksperimentalni rad, istrazivanje,
projekt, prakti¢ni rad, kriticki prikaz, laboratorijska vjeZba, seminarsko izlaganje, test
itd., a dokazi su navedeni u Samoanalizi. Ishodi ucenja kontinuirano se revidiraju
sukladno uocCenim potrebama temeljem Pravilnika o postupku unapredivanja
studijskog programa.

Prema miSljenju Povjerenstva, studijski program Prehrambene tehnologije tek
minimalno odgovara razini 6 HKO-a. Opisi razine 6 HKO-a i EKO-a, primjerice
supravljanje projektima“, ,rjeSavanje sloZenih zadataka unutar specijaliziranog
podrucja rada u nepredvidivim uvjetima“, ,preuzimanje odgovornosti za“ ,prijenos
znanja“, upucuju na jednu visu razinu nego Sto je odrazavaju zavrsni radovi studenata
koje je Povjerenstvo tijekom posjeta dobilo na uvid, a koji su svi ocijenjeni ocjenom 5.
U Samoanalizi (str. 36) navodi se sljedece: ,ZavrSna provjera ishoda ucenja na
studijskom programu provodi se izradom i obranom zavrSnog rada”. Premda
Povjerenstvo vjeruje da je Visoko uciliste vjerno i s velikom paZnjom interpretiralo
opisnike razine, ukljucujuci i tumacenje SOK-a, iz medunarodne bi se perspektive ovo
ipak smatralo minimumom.

Preporuke za poboljsanje

Preporuka je Povjerenstva nastaviti s ostvarivanjem predvidenih ishoda ucenja te
preispitati jesu li ostvareni ishodi ucenja na studiju Prehrambene tehnologije u
potpunosti uskladeni s razinom 6 HKO-a, narocito po pitanju razvoja vjeStina
upravljanja sloZenim aktivnostima u nepredvidivim situacijama i rjeSavanja problema
u nepredvidivim situacijama. Kako bi se ovo omogucilo, potrebno je razmotriti jesu li
vremenski rokovi i vrste izazova koji se postavljaju pred studente dovoljni da bi oni
mogli demonstrirati potrebne kompetencije.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruZenja i alumnija.

Analiza

U Samoanalizi i vezanim dokumentima opisuju se odgovarajuée procedure revizije
postojecih studijskih programa. Navedeni rezultati, koriStenje Bloomove taksonomije i
usporedba s Europskim kvalifikacijskom okvirom (Samoanaliza, eng. verzija, str. 42),
dobri su primjeri ovih procedura. Nastavni se proces kontinuirano revidira i optimira,
na odgovarajuci nacin i u skladu sa zahtjevima ovog standarda. Drugi je primjer toga
uvodenje metoda e-ucenja.

Na mreZnim su stranicama Visokog ucilista na hrvatskom jeziku objavljeni aZurirani
opisi studijskih programa, a prema podacima iz Samoanalize i vezanih dokumenata,
sve se promjene dokumentiraju. Za planiranje i predlaganje novih studijskih programa
slijedi se procedura (Samoanaliza, eng. verzija, str. 44-45) koja upisuje sve
odgovarajuce aktivnosti koje u ovu svrhu treba provesti. Dekan i prodekani potvrdili
su primjenu ove procedure u razgovoru s Povjerenstvom.

Preporuke za poboljSanje
Odgovarajuce su procedure, koje se primjenjuju, uspostavljene relativno nedavno.
Preporuka je Povjerenstva revidirati i optimirati postoje¢e procedure, uzimajuci u
obzir dosadasnja iskustva.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

U Samoanalizi (eng. verzija, str. 45-46) se jasno navodi da Visoko uciliste prati i svake
dvije godine provjerava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
optereCenjem, uzimajuci obzir povratne informacije od studenata. Ovu su praksu
potvrdili i nastavnici i studenti.

Preporuke za poboljsanje

Visoko uciliste primjenjuje visoke standarde u osiguravanju odgovarajuce raspodjele
ECTS-a, s ¢ime bi trebalo i nastaviti.
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa.

Analiza

Studentska je praksa uklopljena u studijske programe na vise nacina. Prema podacima
prikupljenima tijekom posjeta i iz Samoanalize, Visoko uciliSte aktivno integrira
studentsku praksu u studij, kako je navedeno i u misiji. Dobar omjer teorijskog i
prakticCnog obrazovanja potvrdili su i vanjski dionici koji su razgovarali s
Povjerenstvom.

Preporuke za poboljSanje

Zakljucak je Povjerenstva da studijski programi sadrze odgovaraju¢i omjer studentske
prakse te bi s ovime trebalo i nastaviti. Prostora za poboljSanje ima kod studija
Prehrambene tehnologije, prije svega po pitanju resursa za prakti¢ni i laboratorijski
rad.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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III. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti upisa na visoko uciliste ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Kriteriji za upis na prvu godinu preddiplomskog i diplomskog studija, kako za
pristupnike koji su poloZzili drzavnu maturu, tako i za one koji nisu, jasno su navedeni u
Pravilniku o pravilima studiranja (Samoanaliza, eng. verzija, str. 51) te na mreZnim
stranicama. Podaci o upisu takoder su dostupni u Natjecaju za upis koji se objavljuje na
mreZnim stranicama, gdje se jasno navode datumi tri moguca upisna roka. Kandidati koji
su polozili drzavnu maturu (gimnazijski program) upisuju se putem sustava NISpVU,
dok se za kandidate koji su zavrsili strukovni ili umjetnicki srednjoSkolski program
provodi rangiranje temeljem vrednovanja opc¢eg uspjeha u svakom pojedinom razredu
srednje Skole i uspjeha na zavrSnom ispitu. Postupak prijemnog ispita u fazi je izrade te
jo$ nije implementiran. Kriteriji za nastavak studija navedeni su u Odluci o uvjetima
upisa (Samoanaliza, eng. verzija, str. 51) i objavljuju se prije svakog upisnog roka na
mreZnim stranicama (uvjet za upis druge godine studija je 42 ECTS-a). Studenti drugih
visokih ucilista koji Zele prije¢i na Veleuciliste u PoZegi popunjavaju obrasce i zamolbe
za prijelaz, koji su objavljeni na sluzbenim mreZnim stranicama uz popis dokumentacije
koji se prilaze zahtjevu. Prijelaz se provodi kroz usporedbu studijskih programa
VeleuciliSta u PoZegi i prethodnog studija, na osnovu dokumentacije koju dostavljaju
kandidati. Sukladnost programa mora biti 70 % (uz razgovor s dekanom i
administrativnim osobljem). U svrhu unapredivanja postupka, Visoko je uciliSte provelo
ispitivanje zadovoljstva studenata postupkom prijelaza s drugih visokih ucilista.
Rezultati ispitivanja priloZeni su Samoanalizi.

Preporuke za poboljSanje

Kako bi se osiguralo da kandidati za upis imaju odgovarajuce predznanje, preporucuje se
primjenjivati prijemne ispite te razviti pripremne kolegije iz pojedinih podrucja.

Ocjena kvalitete

Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.2. Visoko ucilisSte prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na

studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavr$nost studenata.

Analiza
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Povjerenstvo je u razgovoru s nastavnim osobljem saznalo da su razina znanja i
spremnost za studij (u smislu oc¢ekivanja i ispunjenja ciljeva studija) izmedu kandidata
koji su zavrSili gimnazijski program i onih koji su zavrSili strukovne Skole otprilike
podjednake. Nastavnici kontinuirano prikupljaju podatke o napredovanju studenata,
posebno o prolaznosti na kolokvijima koji zamjenjuju pismene i usmene ispite. Podaci se
raspravljaju i na sastancima Kolegija dekana. U slucaju potrebe za dodatnom pomodi,
nastavnici prolaze kroz gradivo viSe puta ili organiziraju dodatne individualne
konzultacije kako bi osigurali da student gradivo razumije i odgovarajuce prati nastavu
(podaci prikupljeni iz razgovora s nastavnim osobljem i studentima). Veleuciliste je
uspostavilo sustav mentorskog pracenja studenata, s ciljem pravovremenog otklanjanja
poteskoca koje se javljaju tijekom studija, uvedene su demonstrature, prolaznost se
analizira na nastavi nakon svakog kolokvija te se daju savjeti za ucenje i mogucnost
pisanja popravnih kolokvija (Samoanaliza, eng. verzija, str. 55). Povjerenstvu je tijekom
razgovora receno da podatke iz MOZVAG tablice 3.4. Prolaznost sa studijskom programu
s prve na drugu godinu studija ne bi trebalo uzeti u obzir, buduci da se zbog loSeg
ekonomskog stanja u regiji studenti Cesto upisuju samo radi ostvarivanja studentskih
prava. Nastavnici su takoder ustvrdili da studenti koji pohadaju predavanja uglavnom i
redovno polazu ispite. Visoko ucilisSte prikuplja podatke o prolaznosti studenata i po
potrebi uvodi dodatne mjere poboljSanja. Neke su od tih mjera dodatni ispitni rok,
smanjenje uvjeta za prijelaz u viSu godinu, poboljSanje uvjeta studiranja te uvodenje
novih internih izvjeStaja. Mjere poboljSanja uvode se kao dodatne aktivnosti u Plan
aktivnosti i mjera za provodenje i unapredivanje SOK-a u narednoj godini.

Preporuke za poboljSanje

Visoko bi uciliste trebalo primjenjivati dosljednije naCine pracenja stope prolaznosti i
odustajanja od studija, izuzimajuci studente koji po upisu na studij kroz dulje razdoblje
ne ostvaruju nikakav napredak.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Nastava se realizira kroz predavanja, vjezbe (auditorne, laboratorijske i sl.), seminarsku,
terensku i projektnu nastavu, kao i e-u¢enje (Samoanaliza, eng. verzija, str. 56 te podaci
prikupljeni iz razgovora s nastavnicima). Studenti se informiraju o ishodima ucenja
kolegija te ocjenjivanju na uvodnome predavanju; tijekom razgovora s Povjerenstvom,
studenti su to potvrdili. Studenti su takoder napomenuli da je radno opterecenje na
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kolegiju iz gradanskog prava na drugoj godini Upravnog studija vee nego na drugim
kolegijima. Preporuka je razmotriti prilagodbu kolegija ili izvodenje navedenog
predmeta kroz dvije godine studija. Koriste se razli¢ite nastavne metode; frontalna
nastava, rad u paru ili skupini, rasprava, usmena prezentacija, praktic¢ni i terenski rad,
itd. Studente se takoder potiCe da sudjeluju u projektima, uz mentorstvo svojih
profesora. Obavezna studentska praksa provodi se uz pomo¢ i visok angaZzman lokalne
zajednice, institucija iz javnog i privatnog sektora. Povjerenstvo je iz razgovora sa
studentima i vanjskim dionicima saznalo da su partneri iz gospodarstva spremni
sudjelovati u procesu studentske prakse i mentorirati studente. Studenti su vrlo
zadovoljni njihovim znanjem i razinom ukljuCenosti u proces studentske prakse.
Studentska se praksa organizira individualno te u parovima ili manjim grupama.

Studenti kontinuirano vrednuju rad nastavnika putem redovitih studentskih anketa.
Studenti imaju i dodatnu mogucénost komentiranja kvalitete
kolegija/predavanja/nastave, u obliku posebnog sanduci¢a za misljenja, primjedbe i
prijedloge u predvorju Veleucilista. Studenti u sanduci¢ mogu ostavljati svoje anonimne
primjedbe, koje se potom raspravljaju na sastancima za unapredenje i osiguravanje
kvalitete (Samoanaliza, eng. verzija, str. 57). Studijski programi VeleuciliSta u PoZegi
izvode se na nacin da su dostupni, odnosno omogucuju izvrSavanje studijskih obaveza,
raznolikoj studentskoj populaciji; izvanrednim studentima, studentima s invaliditetom,
gostuju¢im studentima iz Hrvatske ili inozemstva i sl. Studenti su u razgovoru s
Povjerenstvom nekoliko puta istaknuli da na razini VeleuciliSta postoji koordinator za
studente s posebnim potrebama, kojima se ti studenti uvijek mogu obratiti s pitanjima,
primjedbama i sl. I studenti i zaposlenici izrazili su visok stupanj zadovoljstva
medusobnom suradnjom. Izvanredni studenti koji studiraju uz rad naveli su u razgovoru
da su im nastavnici uvijek spremni pomoc¢i u sluc¢aju nekih posebnih zahtjeva. Prate se
potrebe studenata niZeg socio-ekonomskog statusa te im se omogucuje financijska
pomo¢ i posebna stipendija (podaci dobiveni tijekom sastanka s dekanom i
administrativnim osobljem). Studenti se poti¢u na samostalnost u radu i to kroz pisanje
zadaca, seminarskih radova, kritickih prikaza, sudjelovanja na radionicama i strucnoj
praksi, sudjelovanja u stru¢nim projektima, kroz pisanje strucnih i znanstvenih te
zavrSnih/diplomski radova i sl. (podaci dobiveni od studenata i nastavnika).
Odgovornost studenata za obaveze koje proizlaze iz pojedinog studijskog programa,
odnosno kolegija, definirana je internim aktima VeleuciliSta. Dodatan je poticaj
izvrsnosti studenata stipendija koju dodjeljuje VeleuciliSte (Samoanaliza, eng. verzija,
str. 59).

Nastavnici se kontinuirano educiraju i sudjeluju u razliitim oblicima struc¢nog

usavrSavanja (npr. pedagoSko-psiholoske i didakticko-metodicke edukacije koje
organizira Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti u Osijeku, 60 ECTS-a), a kako bi
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unaprijedili svoje nastavnicke kompetencije (podaci dobiveni od nastavnika).
Povjerenstvo je tijekom posjeta imalo prilike vidjeti da VeleuciliSte u PoZegi svojim
studentima nudi odgovarajuce nastavne prostore, uz izuzetak knjiznice i kemijskog
laboratorija, koji su dostatni no koje u skorijoj budu¢nosti ipak treba unaprijediti.
Studenti imaju mogu¢nost koristiti informaticke kabinete te racunala u knjiZnici i izvan
nastave. ZavrSetak studentskog doma planira se do pocetka 2020. Studentski ¢e dom
imati 110 kreveta u dvokrevetnim i trokrevetnim sobama s kupaonicama, od ¢ega 62
kreveta za studente slabijeg socio-ekonomskog statusa, 2 kreveta za studente sa
invaliditetom, polivalentnu sportsku dvoranu, medijateku, opremljenu zajednicku
ucionicu, spremiSte za bicikle, ¢ajnu kuhinju s blagovaonicom, samoposluznu praonicu i
opremljenu kuhinju s menzom za 80 osoba (Samoanaliza, eng. verzija, str. 86).

Preporuke za poboljsanje

Visoko bi uciliSte trebalo usmjeriti dodatne napore u unapredenje knjiZnice i prostorija
studija prehrambene tehnologije (vidi tocke 4.5 i 4.6). Uzevsi u obzir visoko studentsko
opterec¢enje na Osnovama gradanskog prava I i II na Upravnom studiju, Visoko bi
uciliSte moglo razmotriti moguc¢nosti prilagodbe opterecenja ili izvodenje predmeta
kroz dvije studijske godine.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

VeleuciliSte u PoZegi uspostavilo je mentorske sastanke o karijernim moguénostima za
studente, koji se odrzavaju nekoliko puta godiSnje (razgovor s koordinatorom za
kvalitetu). Kod struc¢ne prakse studentima se dodjeljuje mentor koji studentu pomaze i
usmjerava ga; Povjerenstvu su ovo potvrdili nastavnici i sami studenti. Studenti s
invaliditetom dobivaju sve neophodne informacije od imenovanog mentora i
koordinatora za osobe s invaliditetom (razgovor sa studentima). Organizirano je i
savjetovaliste za studente kako bi se profesionalno, proaktivno i adekvatno odgovorilo
njihovim potrebama, narocito po pitanju karijernog savjetovanja i profesionalne
orijentacije (razgovor sa savjetnicima). Studentski zbor, imenovanjem studentskog
pravobranitelja, omogucuje studentima rjeSavanje pitanja akademskih odnosa te zastitu
njihovih akademskih prava i sloboda (Samoanaliza, eng. verzija, str. 22, 60). Studenti
imaju svoje predstavnike u gotovo svim tijelima koja izravno ili neizravno rjeSavaju
studentska pitanja (npr. Eticko povjerenstvo). Studente s invaliditetom se potice da sve
svoje probleme iznesu na mentorskim sastancima kako bi se osiguralo njihovo Sto
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ucinkovitije, individualno rjeSavanje. Zadovoljstvo ovom praksom izrazavaju i studenti i
nastavnici. Inozemnim studentima podrsku osigurava Erasmus koordinator (razgovor s
Erasmus koordinatorom i stranim studentima). Visoko uciliSte zapoSljava odgovarajuci
broj administrativnog i tehnickog osoblja po studentu, a zapoSljavanje se provodi putem
javnog natjecaja.

Preporuke za poboljSanje

VeleuciliSte u PoZegi osigurava visoku razinu podrske studentima, i to podjednako za
sve skupine studenata; s tim bi naporima trebalo nastaviti te odrZati uspostavljenu
razinu kvalitete.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

VeleuciliSte u PoZegi poduzima znatne napore i pridaje veliku paZnju posebnim
potrebama studenata ranjivih i podzastupljenih skupina, Sto su Povjerenstvu potvrdili
sami studenti. Svi se najvazniji podaci prikupljaju od faze prijave i upisa na VeleuciliSte
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 62) i reguliraju tijekom studija. Postupak ostvarivanja
prava studenata s invaliditetom i studenata s posebnim potrebama reguliran je ¢l. 20
Pravilnika o pravilima studiranja. Potrebe studenata iz navedenih skupina prate se i
kroz mentorski rad nastavnika, odnosno rad mentora za studente s invaliditetom. S
obzirom na individualizirane potrebe studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina,
Visoko uciliste prilagodava nastavni proces na nacin da nastavu, ispite i konzultacije za
izvanredne studente organizira petkom i subotom poslijepodne (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 62). Kao Sto je Povjerenstvo tijekom posjeta imalo prilike vidjeti, glavni
prostor Veleucilista prilagoden je studentima s invaliditetom. Studentski dom u Pozegi,
koji je trenutno u fazi izgradnje, imat ¢e 110 kreveta, od cega 62 za studente u
nepovoljnom poloZaju a 2 za studente s invaliditetom (Samoanaliza, eng. verzija, str. 62).
Za studente slabijeg socio-ekonomskog statusa omogucéene su financijska potpora i
oslobadanje dijela ili cijelog iznosa Skolarine. Studenti kojima je potrebno savjetovanje
mogu e-poStom dogovoriti termin sastanka sa savjetnikom.

Preporuke za poboljsanje

Visoko uciliSte iskazuje visoku razinu podrSke i brige za studente iz ranjivih i
podzastupljenih skupina te bi s time trebalo i nastaviti.
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

U posljednjih je pet godina Visoko ucilisSte imalo 45 odlaznih mobilnosti, od kojih 12 za
studij a 33 za stru¢nu praksu (MOZVAG Tablica 3.6). Visoko uciliste informira studente
0 mogucénostima stjecanja medunarodnog iskustva putem broSura i informativnih
radionica koje vodi Erasmus koordinator, kao i putem mreznih stranica, Facebook
stranice, vodi¢a za studente, letaka, broSura, oglasne ploCe, uvodnog obracanja
brucosima, tijekom mentorskih sastanaka i info-dana, kroz prezentacije partnerskih
institucija itd. (razgovor s Erasmus koordinatorom).

VeleuciliSte u PoZegi je dosad sklopilo 37 meduinstitucijskih ugovora, od kojih su 33
aktivna ugovora realizirana putem Erasmus+ programa mobilnosti. Financijska
sredstva Erasmus+ projekata narasla su s pocetnih 5.000 EUR do aktualnih 128.000
EUR u okviru projektnih ciklusa 2018. Priznavanje ECTS-a stecenih tijekom mobilnosti
regulirano je Pravilnikom o mobilnosti i Pravilnikom o pravilima studiranja
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 63); priznavanje ECTS bodova provodi Studentska sluzba
nakon Sto dekan donese sluzbenu odluku / rjeSenje o priznavanju (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 65). U sklopu priprema za mobilnost, za studente se organizira niz
sastanaka s Erasmus koordinatorom na kojima se detaljno raspravlja o svakom
pojedinom dijelu organizacije mobilnosti, objasnjavaju interkulturne i jezi¢ne razlike,
izraduje prijava na instituciju prihvata itd. Dodatnu pomo¢ na tim sastancima pruzaju i
studenti koji su prethodno sudjelovali u programu Erasmus+.

Visoko uciliSte osigurava dodatnu podrsku studentima i nastavnicima koji sudjeluju u
programu Erasmus, Sto je primjer dobre prakse. Povjerenstvo je tijekom posjeta
doznalo da Visoko wuciliSte informira studente o moguénostima stjecanja
medunarodnog iskustva te im u tu svrhu osigurava i financijsku potporu. Usprkos ovim
naporima, medunarodna bi se mobilnost mogla unaprijediti na na¢in da se studente
priprema za rad u medunarodnom okruZenju. Analiza povratnih informacija provodi se
putem analize podataka iz Zavr$nog izvjeSc¢a studenata, koje - po zavrSetku mobilnosti -
studenti popunjavaju u alatu MT+. Ocjene su, opcenito uzevsi, zadovoljavajuce
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 65).

Preporuke za poboljSanje
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Preporuka je Povjerenstva razmotriti dodatne nacine motiviranja studenata na
mobilnost. Studenti opcenito iskazuju nevoljkost za 'odlazak u nepoznato' i stjecanje
medunarodnog iskustva, i to vjerojatno iz pogreSnih razloga. Samo informiranje mozda
nije dovoljno da bi se ovaj problem rijeSio.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza

Dolaznim se inozemnim studentima osigurava institucijska podrska od pocetka (prijave
na Erasmus) do kraja njihove mobilnosti. PodrSku inozemnim studentima pruZaju
Clanovi Povjerenstva za Erasmus+ programe. Studentima je osigurana podrsSka kod
pronalaZenja smjeStaja te prehrane u Studentskom centru (razgovor s Erasmus
koordinatorom). Inozemni studenti imaju pristup istim oblicima podrske kao i domaci
(administrativna podrska, mentorstvo, studentske udruge i sl.), a potice ih se i na
sudjelovanje u putovanjima, izloZbama, konferencijama, sajmovima, radionicama,
istrazivackim aktivnostima itd. Za strane se studente nude kolegiji na engleskom jeziku,
kao i kolegij ucenja hrvatskog jezika. Rezultati studentske ankete pokazuju da su
Erasmus studenti vrlo zadovoljni boravkom na Veleucilistu u PoZegi. (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 67). U proteklih je pet akademskih godina VeleuciliSte u PoZegi ostvarilo 49
dolaznih studentskih mobilnosti (9 za studij i 40 za stru¢nu praksu) u okviru programa
Erasmus+ (MOZVAG tablica 3.6.).

Preporuke za poboljSanje

Bez obzira na zadovoljstvo inozemnih studenata, Visoko bi uciliste trebalo uloZiti vise
napora u vlastitu promociju kroz suradnju sa stranim partnerima, kako bi se broj
dolaznih mobilnosti povecao. Isto tako, preporuka je bolje organizirati kolegij
hrvatskog jezika za strane studente.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje

studentskih postignuca.

Analiza
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Objektivnost ocjenjivanja osigurana je Pravilnikom o ocjenjivanju i Pravilnikom o
pravilima studiranja, ¢ija je primjena obavezna za sve nastavnike. Sukladno navedenim
dokumentima, provjera znanja iz svakog pojedinog kolegija provodi se tijekom nastave
i na ispitu. Kriteriji ocjenjivanja i vrednovanja objavljuju se prije pocCetka nastave
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 68-69). U razgovoru s koordinatorom za kvalitetu,
Povjerenstvo je doznalo da je Visoko uciliSte svjesno da po pitanju objektivnog i
dosljednog vrednovanja ima prostora za poboljSanje. Koordinator za kvalitetu i
nekoliko nastavnika prosli su edukaciju za usavrsavanje nastavnickih kompetencija na
Sveucilistu u Osijeku (60 ECTS-a). U planu je da svi nastavnici produ navedenu
edukaciju, koja - izmedu ostalog - obuhvaca oblikovanje ispita i metoda vrednovanja;
Visoko uciliste vjeruje da Ce steCena znanja utjecati na razinu primjene ovoga
standarda.

Preporuke za poboljSanje

Povjerenstvo podrzava ovakvo dodatno educiranje nastavnika te preporucuje primjenu
naprednijih na¢ina vrednovanja znanja studenata, uz unapredenje objektivnosti. Ovo bi
moglo ukljucivati metode dvostrukog ocjenjivanja, istorazinske procjene, modele
odgovora, itd.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Kod izrade zavrsnih/diplomskih radova, podrsku studentima (informacije, savjete i
pripremljene obrasce) osiguravaju mentor, eventualno komentor te Studentska sluzba.
Diploma sadrzZi grb i naziv Republika Hrvatska, naziv VeleuciliSte u PoZegi, naziv mjesta
sjediSta PoZega, naziv DIPLOMA, ime i prezime nositelja kvalifikacije, datum i mjesto
rodenja, datum zavrSetka studija, nositelja kvalifikacije, podatke o zavrSenom stru¢nom
studiju (ukljucujuéi naziv studija, broj steCenih ECTS bodova i naziv steCenog stru¢nog
naziva), broj diplome, datum izdavanja diplome te ovjeru suhim Zigom i potpis dekana,
sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 71; uvid u primjere diploma). Dopunska isprava o studiju izdaje se na
hrvatskom i engleskom jeziku, bez naknade, svim studentima koji zavrse studij. U njoj se
navode svi dodatni podaci o zavrSenom studijskom programu, kao i ishodi uc¢enja kojima
se omogucuje razumijevanje stecene kvalifikacije i pripadajucih steCenih znanja, vjeStina
i kompetencija (Samoanaliza, eng. verzija, str. 71).
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Preporuke za poboljSanje
Diploma i dopunska isprava o studiju u skladu su s propisima.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Visoko uciliSte prikuplja podatke o zavrSenim studentima provodenjem anketa o
njihovoj zaposlenosti i karijerama, a u svrhu prilagodavanja kurikuluma. Prema
podacima iz Tablice 3.7. Iz MOZVAG-a, zaposljivost zavrSenih studenata razmjerno je
visoka. Bivsi su studenti zadovoljni dobivenim znanjem i time kako ih je studij pripremio
za trziSte rada. Neki se studenti zaposSljavaju u institucijama u kojima su odradili
studentsku praksu, a 12 ih je zaposleno na samome VeleuciliStu u PoZegi. Na Visokome
ucilistu djeluje udruga ALUMNI, a pojedinosti o njezinome radu objavljuju se na
sluZbenim mreZnim stranicama. VeleuciliSte u PoZegi organizira radionice za studente 3.
godine, u sklopu kojih ih se priprema za buduce razgovore s poslodavcima te pisanje
Zivotopisa i zamolbi za prijave na natjeCaje za poslove (Samoanaliza, eng. verzija, str.
72).

Preporuke za poboljSanje

Preporuka je Visokom uciliStu nastaviti odrzZavati dobre odnose s alumnijima i
predstavnicima lokalnog gospodarstva, kako bi osigurala zaposljivost trenutnih
studenata.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Broj i kvalifikacije nastavnika prikladni su za realizaciju studijskog programa i
stjecanje predvidenih ishoda ucenja te obavljanje znanstvene djelatnosti. Na Visokom
je ucilisStu trenutno stalno zaposlen 31 nastavnik. Znanstvenu titulu ima 77 %
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nastavnika; 19 je doktora znanosti i 5 magistara znanosti. Profesora visoke $kole je 15,
od ¢ega 3 u trajnom zvanju, a za dio je nastavnika postupak izbora u trajno zvanje u
tijeku. U zvanju viSeg predavaca je 12 nastavnika, a 4 nastavnika ima najniZe zvanje
predavaca. Svi nastavnici zaposleni su u punom radnom vremenu; 19 na Dru$tvenom,
a 12 na Poljoprivrednom odjelu (premda dio nastavnika predaje na oba odjela). Uz to,
na VeleuciliStu u PoZegi zaposleni su dekan (u zvanju redovitog profesora) i 21
nenastavni djelatnik; tehni¢ko, administrativno i pomo¢no osoblje (od kojih su dvoje
ukljuceni u nastavni proces kao vanjski suradnici) (MOZVAG, 4.1.b., Samoanaliza, str.
73).

Nastavnici i asistenti izabrani su u odgovaraju¢a znanstvena/nastavna zvanja te su
kvalificirani za predmet/predmete koje izvode. Prema podacima za teku¢u akademsku
godinu, 17 je nastavnika izabrano u zvanje u podrucju druStvenih znanosti (polje:
ekonomija, pravo, sociologija, informacijske i komunikacijske znanosti, kineziologija),
11 u podruju biotehnickih znanosti (polje: prehrambena tehnologija,
poljoprivreda/agronomija), dva u podrucju prirodnih znanosti (polje: biologija,
matematika), a jedan u podrucju humanistickih znanosti (polje: filologija) (MOZVAG,
4.3).

Omjer studenata i nastavnika zaposlenih na puno radno vrijeme osigurava visoku
kvalitetu studija te vrlo dobru i ucinkovitu komunikaciju izmedu studenata i
nastavnika. Povjerenstvu su ovo potvrdili i nastavnici i studenti. Omjer je nastavnika i
studenata na VeleuciliStu u PoZegi povoljan i trenutno iznosi 1:20,32 (Samoanaliza,
eng. verzija, str. 74; tablice 4.1, 3.1, 4.1.b iz MOZVAG-a). U prethodnoj je reakreditaciji
Visoko uciliSte dobilo pismo ocekivanja, a razlog je bio nepovoljan odnos od 1
nastavnika na 39,24 studenata. U sklopu korektivnih mjera, Visoko je uciliSte izradilo
akcijski plan poboljsanja te su upisne kvote smanjene s 705 studenata u ak. god.
2013./14. na 375 studenata u ak. god. 2017./18. Definirani su i planovi zaposljavanja
temeljem kojih je u pet godina zaposleno troje novih nastavnika (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 74). Sukladno Odluci o veli¢ini studentskih grupa (KLASA: 602-04/14-
01/42 od 15. studenog 2018.), predavanja se na svim studijskim godinama odvijaju u
jednoj grupi, koja ne smije prelaziti 150 studenata (premda broj upisanih studenata po
godini ne prelazi 50). Seminarska nastava odvija se u grupama do 30 studenata, a
vjezbe (ovisno o vrsti) u grupama od 6-40 studenata.

Vecina nastavnika ima puno, gotovo optimalno nastavno opterecenje od oko 450
norma sati, $to je u skladu s vaze¢im kolektivnim ugovorima te zakonskim i internim
propisima. Treba napomenuti da su dvije nastavnice na rodiljnom dopustu, zbog cega
je njihova norma u ovoj ak. god. 0 sati, a da prodekani, zbog velikog nenastavnog
opterecenja, imaju smanjen rad u nastavi kroz norma sate. (Samoanaliza, eng. verzija,
str. 74). Medutim, u tablici 4.3 iz MOZVAG-a vidljivi su neki primjeri neujednacene
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raspodjele nastavnog opterecenja. Na primjer, jedan nastavnik ima samo 239 norma
sati na ovom Visokom uciliStu + 20 sati na drugim institucijama. Sli¢cno, neki drugi
nastavnici imaju: 512,5 + 45 sati, 508 + 60 sati, 494 + 75 sati, a jedan nastavnik ima ¢ak
541,5 norma-sati na VeleuciliStu u PoZegi + 195,5 na drugim institucijama. Uz to,
postoje i velike razlike u broju kolegija po pojedinom nastavniku. Neki nastavnici
predaju samo na jednome ili dva kolegija, dok drugi imaju mnogo vise - primjerice 10
ili 11 kolegija na Upravnom studiju (MOZVAG, 4.4.). U Samoanalizi se navodi da se
podaci o nastavnicima koji imaju ve¢i broj kolegija (5 ili viSe) odnose i na kolegije
strucne prakse, gdje su nastavnici koordinatori. Nadalje, angaZzman nastavnika ovisi i o
velic¢ini studentskih grupa, a nastavnici koji pohadaju doktorske studije manje su
angaZirani u administrativnom radu. Administrativni poslovi ve¢eg obima (Erasmus
koordinator i Koordinator za kvalitetu) dodatno se vrednuju (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 75).

Preporuke za poboljSanje

Visoko uciliste ima kvalificirano nastavno osoblje i odgovaraju¢i omjer studenata i
redovnih nastavnika, ¢ime se osigurava visoka kvaliteta studija. Rezultat ovoga je vrlo
dobra komunikacija izmedu studenata i nastavnika. U ovome bi smjeru trebalo i
nastaviti. Potrebno je, medutim, bolje ujednaciti nastavno opterecenje, naroCito na
Upravnom studiju i Ra¢unovodstvu.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.2. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu kvalitetu vanjskih suradnika.

Analiza

U ak. god. 2018./2019., Visoko je uciliSte u nastavni proces ukljuc¢ilo 39 vanjskih
suradnika. Vanjski suradnici imaju odgovaraju¢a zvanja za rad u nastavi; 2 profesora
visoke Skole, 5 viSih predavaca, 11 predavaca, 2 redovitih profesora u trajnom zvanju,
4 redovitih profesora, 3 izvanrednih profesora, 6 docenata i 6 stru¢nih suradnika
(popis vanjskih suradnika u ak. god. 2018./2019., MOZVAG 4.1.b.). Sestero vanjskih
suradnika nema izbor u nastavno zvanje (postupak je u tijeku) te izvode samo 1/3
nastave na kolegiju. Njihovo je radno iskustvo (na fakultetima i veleucilistima, u
drzavnoj upravi, javnim i pravosudnim tijelima, javnim i privatnim poduzecima)
relevantno za nastavni proces u koji su ukljuceni (popis vanjskih suradnika u ak. god.
2018./2019.). Kod velikog broja vanjskih suradnika postoji poveznica izmedu kolegija
kojeg predaju na VeleuciliStu u PoZegi i radnog mjesta u maticnoj instituciji.
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Na sastanku sa studentima i vanjskim suradnicima, Povjerenstvo je informirano da
vanjski suradnici u nastavni proces uklju¢uju najnovija istraZivanja, trendove i
saznanja s trziSta; neki su primjeri navedeni u Samoanalizi (str. 76). Visoko uciliste
potice sudjelovanje vanjskih suradnika i predavaca u mentorstvu zavrsnih i diplomskih
radova. Ugovorima o suradnji definirano je sudjelovanje vanjskih suradnika u izradi
zavrSnih radova; u proteklih pet akademskih godina, 213 studenata je izradilo i
obranilo svoje zavrSne/diplomske radove pod mentorstvom vanjskih suradnika. Uz to,
u proteklom su razdoblju u izradu zavrSnih radova bila ukljuena i 33 komentora
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 77). Povjerenstvo je tijekom posjeta dobilo na uvid neke
od tih radova.

Visoko uciliSte potiCe odrZavanje strucne prakse u maticnim institucijama vanjskih
predavaca. Studenti su uglavnom zadovoljni stru¢nom praksom i smatraju je
korisnom; vanjski su suradnici, s druge strane, vrlo motivirani osigurati svojim
studentima mogucnost prakse i stru¢nog osposobljavanja (informacije prikupljene
tijekom sastanaka). Visoko je uciliSte u prosloj ak. godini imalo sklopljen 191 ugovor s
tvrtkama i institucijama u RH te 12 ugovora s inozemnim institucijama (u okviru
programa ERASMUS+) u kojima studenti obavljaju stru¢nu praksu, a gdje su im kao
mentori imenovani vanjski suradnici. Studentska se praksa obavlja na 17 institucija u
kojima rade vanjski suradnici Visokog uciliSta (Samoanaliza, popis institucija, ak. god.
2018./2019.).

Preporuke za poboljSanje

Visoko bi uciliSte trebalo nastaviti u ovome smjeru i kontinuirano unapredivati
segment stru¢ne studentske prakse. Uzevsi to u obzir, preporuka je u nastavni proces
ukljuciti viSe vanjskih suradnika koji dolaze iz prakse.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.3. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

Clanovi povjerenstva pregledali su dokumentaciju o postupcima zaposljavanja,
napredovanja i reizbora nastavnika, (poziv na javni natjecaj, sastav i izvjeSc¢a stru¢nog
povjerenstva, postupci i odluke o izboru i reizboru u znanstvena i nastavna zvanja, itd.)
te su utvrdili da je ona objektivna i transparentna.
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Postupci zaposljavanja nastavnika uskladeni su s razvojnim ciljevima definiranima u
internim propisima. Rije¢ je o: 1. Strategiji razvoja Veleucilista u PoZegi (za razdoblje
2013.-2016. te 2017. - 2020.); 2. Planu i programu zaposSljavanja na VeleuciliStu u
PoZegi (za razdoblje 2015.-2016. te 2016.-2017.); 3. Priru¢niku za osiguravanje
kvalitete VeleuciliSta u Pozegi; 4. Akcijskim planovima ciljeva i aktivnosti definiranih
strateskim dokumentima; 5. Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i ustrojstvu radnih
mjesta i poloZaja na VeleuciliStu u PoZegi. Postupci zapoS$ljavanja nastavnika uskladeni
su s pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima, odnosno Zakonom o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Statutom VeleuciliSta u PoZegi te
Pravilnikom o radu. Ne postoje dodatni kriteriji za zaposljavanje, uz izuzetak uvjeta za
zapoSljavanje asistenata koji su definirani ¢l. 89. Statuta Veleucilista te ukljucuju
ostvareni prosjek ocjena na studiju 4,00 ili ve¢i (Samoanaliza, eng. verzija, str 77-79).

Isto tako, postupci napredovanja nastavnika u viSa zvanja temelje se na ispunjavanju
uvjeta zadanih Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te Odlukom
o uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora u nastavna
zvanja veleuciliSta i visokih Skola. VeleuciliSte unaprijed izraduje procjenu eventualnog
napredovanja nastavnika u sklopu Plana napredovanja nastavnika (u razdoblju
2018./2019. do 2020./2021., Samoanaliza, eng. verzija, str. 79). Nema dodatnih
kriterija za napredovanje osim onih propisanih zakonom.

Visoko ucilisSte nagraduje izvrsnost nastavnika i suradnika jednokratnim iznosom od
2.000 kn temeljem rezultata studentske ankete ili rezultata u kategoriji znanstvenog,
nastavnog i stru¢nog rada, nacionalnih ili medunarodnih projekta i drzavnih nagrada.
Povjerenstvo je pregledalo odluke o nagradivanju u 2018. i utvrdilo da su one u skladu
s Pravilnikom o nagradivanju nastavnika VeleuciliSta u PoZegi. Napredovanje u
znanstvenim zvanjima (doktor znanosti, znanstveni suradnik i dr.), koje financira
VeleuciliSte u PoZegi, vazan je pokazatelj znanstvenog usavrSavanja. VeleuciliSte u
PoZegi je u petogodisSnjem razdoblju utroSilo 326.920,00 kn za potrebe Skolarina
doktorskih studija i 46.775,00 kn za izbore u znanstvena zvanja (Samoanaliza, eng.
verzija, str. 81).

Preporuke za poboljSanje

Pohvalno je Sto Visoko wuciliSte nagraduje nastavnicku izvrsnost. Medutim,
napredovanje u viSa zvanja ne temelji se na vrednovanju ili izvrsnosti nastavnika, ve¢
na zakonski propisanim Kriterijima. Visoko bi uciliSte trebalo definirati dodatne
kriterije za napredovanje nastavnika u viSe zvanje, zasebno za svako zvanje (kao Sto se
primjenjivalo do 2016. prema Pravilniku o uvjetima i postupku za izbor u zvanja), kako
bi nastavnike motiviralo na znanstveni i istrazivacki rad. Ovi bi kriteriji trebali
odraZavati ne samo trenutne, ve¢ i buduce strateske ciljeve Visokog uciliSta, odnosno
namjeru upisa u Upisnik znanstvenih organizacija.
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Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza

Visoko uciliste svake godine definira Plan usavrSavanja nastavni¢kih kompetencija i
ostalih vjeStina te osigurava brojne mogucnosti razvoja i unapredenja nastavnickih
kompetencija. Od 2013./2014., Visoko uciliSte jednom godi$nje organizira i financira
edukacije iz podrucja usavrSavanja stranih jezika, informacijskih i komunikacijskih
vjeStina, ishoda wucenja, upravljanja kvalitetom, novih metoda izvedbe nastave,
pohadanje pedagoSko-psiholosko-didakti¢cko-metodicke izobrazbe i dr. Od 2013. do
danas, Visoko je uciliste financiralo odlazak na jednogodiSnju edukaciju E-Learning
Tutoring (ELA Akademija) za 4 nastavnika te su, kao rezultat toga, tijekom ak. godine
2017./2018. pokrenuta ukupno 32 kolegija u sustavu za udaljeno ucenje Merlin
(poveznice, Samoanaliza, eng. verzija, str. 80-81). U proteklih je nekoliko godina 8
nastavnika pohadalo i zavrSilo pedagosko-psiholosku i didakticko-metodi¢ku izobrazbu
koju izvodi Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti u Osijeku, uz financijsku potporu
VeleuciliSta u PoZegi. Koordinator za kvalitetu je Povjerenstvo informirao da su
nastavnici vrlo zadovoljni ovom izobrazbom te da ju smatraju korisnom za vlastiti
profesionalni razvoj. Uz to, za svaku su kalendarsku godinu nastavnicima osigurana
sredstva za neformalno usavrsavanje vjestina i stru¢nih kompetencija (od 2.000 do
5.500 kn po nastavniku, ovisno o nastavnom zvanju), koja je moguce Kkoristiti za
sudjelovanje na konferencijama (pla¢anje kotizacije, putnih troSkova i troskova
smjestaja). Svake godine po jedan nastavnik dobiva financijsku i drugu simboli¢nu
nagradu od dekana za izvrsnost u pojedinoj kategoriji (Samoanaliza, eng. verzija, str.
80-81, podaci prikupljeni na sastancima). Pravo na studijski dopust (sabbatical)
predvideno je ¢l. 39. Pravilnika o radu, no do sada nije koriSteno.

Studenti vrednuju rad nastavnika putem studentske ankete za procjenu nastavnika i
kolegija, a rezultati se objavljuju na mreZnim stranicama (http://www.vup.hr),
pojedinacno i anonimno za svakog nastavnika (osim pet najbolje ocjenjenih). Prosjecna
ocjena zadovoljstva nastavnicima u razdoblju 2014.-2018. iznosila je 4,3. Visoko
uciliSte nagraduje najuspjesnije nastavnike u skladu s rezultatima studentske ankete
za procjenu nastavnika (vidi toCku 4.3). Ove je godine provedena online anketa
ocjenjivanja kvalitete rada nastavnika od strane administrativnog osoblja, a temeljem
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plana SOK-a za ak. godinu 2018./2019. (aktivnost 5.13), uvedeno je i
suradnicko/vanjsko vrednovanje (poveznice, Samoanaliza, eng. verzija, str. 82).

Pohvalna je cinjenica da mnogi nastavnici i administrativni djelatnici sudjeluju u
programima mobilnosti. Strategija medunarodne suradnje VeleuciliSta u PoZegi za
razdoblje 2015.-2020. stavlja naglasak na podizanje kvalitete nastavne, strucne,
znanstveno-istrazivacke i izdavacke djelatnosti VeleuciliSta. Po pitanju odlazne
mobilnosti nastavnika (do 3 mjeseca), u proteklih su 5 akademskih godina kroz
program Erasmus+ ostvarene 34 nastavne i 30 stru¢nih mobilnosti (MOZVAG, Tablica
4.5). U istom je razdoblju ostvareno 25 odlaznih mobilnosti nenastavnih djelatnika (do
3 mjeseca) u svrhu stru¢nog razvoja (MOZVAG, Tablica 4.6). Prema podacima iz
MOZVAG-a (Tablica 4.7), Visoko je uciliSte sudjelovalo u jednom Lifelong Learning
programu (2013.-2014.) te u 10 Erasmus+ projekata (interval trajanja projekta od
2014. do 2020.), u kojima je nositelj projekta bilo 8 puta, a partner dvaput. Medutim,
navedena tablica prikazuje samo 11 projekata, buduc¢i da u drugim projektima Visokom
ucilistu nisu dodijeljena financijska sredstva. Visoko je uciliSte zapravo sudjelovalo u 17
projekata povezanih s mobilnoS¢u (Erasmus+ KA 102 (4), KA 103 (7), KA 107 (3), KA
108 (2)) (Samoanaliza, eng. verzija, str. 83).

Preporuke za poboljSanje

Visoko uciliSte pruza vrlo dobru potporu nastavnicima u njihovom profesionalnom
razvoju te bi s time trebalo i nastaviti. Preporuka je potaknuti praksu koriStenja
studijskog dopusta (sabbaticala). Svrha je studijskog dopusta osigurati potporu
nastavnicima u njihovom profesionalnom razvoju i karijeri (npr. odlazak na studijsko
putovanje u inozemstvo na nekoliko mjeseci, sudjelovanje u medunarodnim
projektima, koristenje stipendija na inozemnim visokim ucilistima, pisanje udzbenika ili
knjiga itd.), Sto je tesko ili nemoguce tijekom trajanja nastave.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju strucne i/ili
znanstvene djelatnosti.

Analiza

StrateSkim planovima razvoja kontinuirano se predvida unapredenje cjelokupne
infrastrukture Veleucilista u Pozegi. U Strategiji razvoja za razdoblje 2017.-2020., u
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okviru StrateSkog cilja 1. Prioritet 1. predvidena su znatna financijska ulaganja u
dogradnju glavne zgrade Visokog uciliSta (Vukovarska 17, PoZega) te izgradnju novih
prostora za nastavne, znanstvene i administrativne djelatnosti. U srpnju 2017. izraden
je idejni projekt s tvrtkom TERMO-PROJEKT d.o.o0. (No 842-08/17) te se do kraja 2020.
oCekuje znatno povecanje kapaciteta institucije. U okviru Strateskog cilja 7, planirana
je izgradnja studentskog doma bruto povrsine 2.888,66 m?. Gradnja doma provodi se u
okviru postupka dodjele bespovratnih sredstava kroz Europski strukturni i
investicijski fond, a ukupni je iznos 32.683.129,43 kuna, Sto je najvisi mogudi iznos
sufinanciranja (Samoanaliza, eng. verzija, str. 86). U razdoblju od 2014.-2018., uloZeno
je oko 800.000 kn za obnovu, unapredenje i prilagodbu prostora za izvodenje
studijskih programa. ViSe od 340.000 kn uloZeno je u uredski namjeStaj, u rac¢unalnu
opremu i softver viSe od 1 milijun kuna, a u laboratorijsku opremu te mjerne i
kontrolne uredaje viSe od 1,1 milijun kuna (Samoanaliza, eng. verzija, str. 87).

Veéi dio nastave izvodi se u glavnoj zgradi Visokog uciliSta (Vukovarska 17, PoZega),
povrSine oko 1.900 m? Zgrada je opremljena za postizanje ishoda ufenja na
Drustvenom odjelu. Dio nastave Poljoprivrednog odjela odvija u nastavnoj bazi ,Klijet i
spremisSte vina“, Vetovo (Podgorje), povrsine oko 500 m? Laboratorijski prostor za
nastavu na Poljoprivrednom odjelu nalazi se u glavnoj zgradi Veleucilista; rijeC je o
namjenski izgradenom prostoru povrsine 70 m?. Glavna zgrada i nastavna baza ,Klijet i
spremiste vina“ zadovoljavaju potrebe sukladno Pravilniku o dopusnicama (¢l. 5., st. 3.),
koji propisuje 1.25 m? upotrebljivog prostora po studentu (Samoanaliza, eng. verzija,
str. 84), dok upotrebljiva povrsina za rad na razini Visokog utili$ta iznosi 1.440 m?, $to
¢ini oko 1,6 m? po studentu (MOZVAG, Tablica 4.8.).

Visoko uciliSte ima 6 ucionica (717 m?) sa 6 ralunala, 4 nastavna laboratorija /
praktikuma (330 m?) s 2 racunala, 2 informati¢ke ucionice (96 m?) s 31 ratunalom, 6
prostorija za studente (82 m?) sa 6 ratunala i 16 nastavnic¢kih kabineta (215 m?) s 36
racunala. VeleuciliSte u PoZegi ukupno ima 81 raCunalo u 34 prostorije (MOZVAG,
Tablica 4.8., obilazak VU). Nastavni objekt ,Klijet i spremiste vina“, koji je u vlasnistvu
VeleuciliSta u PoZegi, sadrzi prostore vinskoga podruma, spremista vina, kuSaonice,
sanitarne prostore, laboratorij, prostore za smjesStaj poljoprivredne mehanizacije i
prikljuc¢aka, gnojiva i pesticida, kao i nastavne prostore: ucionice, kabinete, praktikume
i degustacijske dvorane (posjet nastavnoj bazi). Objekt je povezan s nastavnim
poligonom vinograda povrsSine 5,5 hektara te zajedno s njim ¢ini nastavno-
demonstracijsku cjelinu u okviru koje se odvija vec¢i dio prakticne nastavne djelatnosti
Poljoprivrednog odjela te proizvodnja vina za trZiSte (Samoanaliza, eng. verzija, str. 85).
Temeljem sklopljenog Ugovora o suradnji s Poljoprivredno-prehrambenom S$kolom u
PoZegi (od 12. travnja 2019.), Visoko je uciliSte sudjelovalo u podizanju i opremanju
ekoloskog voc¢njaka na parceli Skole u Pozegi. Ukupna bruto povrSina od 1,7 ha sluzi
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kao nastavni poligon za obavljanje nastavne djelatnosti, djelatnosti cjeloZivotnog
obrazovanja te strucnih i znanstvenih istrazivanja nastavnika i studenata (Samoanaliza,
eng. verzija, str. 85).

Kapitalna oprema Visokog uciliSta c¢ija nabavna vrijednost prelazi 200.000 kuna
ukljucuje plinski kromatograf, kupljen 2004. za 436.760 kn te multiparametarski
analizator za vino (Gibertini wineflow plus), kupljen 2016. za 248.570 kn (MOZVAG,
Tablica 4.9). U razdoblju od 2014. do danas, Visoko je uciliSte nabavilo opremu za
pjenusac i presSe za ulje, traktorske kosilice, prikolice, punilice za vino, bac¢ve te drugu
opremu za provedbu znanstveno-istrazivackih i nastavnih aktivnosti te proizvodnju i
stavljanje vina na trziSte. Uz navedeno, nabavljeno je i dodatno kombi vozilo (230.000
kn) za prijevoz studenata na strufnu praksu (Samoanaliza, eng. verzija, str. 85).
Laboratorijski prostor za nastavu na Poljoprivrednom odjelu nalazi se u glavnoj zgradi
Veleutilista u PoZegi; rije¢ je o namjenski izgradenom prostoru povr$ine 70 m?.
Povjerenstvo se tijekom obilaska uvjerilo da su studentima na raspolaganju
odgovarajudi nastavni prostori. Kemijski laboratorij za sad odgovara, ali bi se u skorijoj
buduénosti trebao unaprijediti, barem za aspekt prehrambene tehnologije. Kemijski je
laboratorij odgovarajudi za rad studenata prve i druge godine. Primjecuje se, medutim,
manjak resursa za laboratorijski i prakti¢ni rad u podrucju prehrambene tehnologije,
primjerice, mikrobioloski laboratorij, postrojenje za razvoj proizvoda i pilot-
postrojenje.

Kontinuirana su ulaganja i u IT infrastrukturu. Od 2014., uloZeno je viSe od 900.000 kn
u racunala, raCunalne programe, razne web-usluge te informatizaciju poslovnih
procesa. U proteklih je 5 godina nabavljeno 55 tablet-racunala koja se koriste na oba
odjela. U istom je razdoblju nabavljeno 60 prijenosnih rac¢unala, 40 stolnih rac¢unala, 10
projektora, 2 serverska racunala i 7 pisaca. Izraden je Plan unapredenja informaticke
infrastrukture te su predloZene mjere za konsolidaciju serverskih resursa, nabavku
audio-video opreme za podrsku e-ucenju te druga informaticka pitanja. Strategija e-
ucenja za razdoblje 2017.-2020. stavlja naglasak na stvaranje infrastrukture za online
pristup ucenju i pou€avanju te provjeru ocekivanih ishoda u¢enja studijskih programa.

Preporuke za poboljsanje

Visoko bi uciliSte trebalo nastaviti s projektom izgradnje i opremanja studentskog
doma. Takoder bi trebalo nastojati poboljsati laboratorijske i prakti¢ne resurse za
prehrambenu tehnologiju (mikrobioloski laboratorij, razvoj proizvoda i procesa).
Dosadasnja su ulaganja u IT infrastrukturu pohvalna te bi tako trebalo i nastaviti, u cilju
unapredenja prijenosa znanja i osiguravanja kvalitete.

Ocjena kvalitete
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Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne djelatnosti.

Analiza

KnjiZznica djeluje kao posebna ustrojbena jedinica u sastavu Veleucilista i zaposljava
kojih je 40 m2 posudbeni prostor, a 30 m2 prostor Citaonice. Radno vrijeme knjiZnice je
od ponedjeljka do Cetvrtka, od 07:00-15:00 te petkom od 09:00-17:00 (prilagodba za
izvanredne studente). U prostoru knjiznice ima 20 sjeda¢ih mjesta te 6 racunala
(MOZVAG 4.10, obilazak Visokog ucilista).

Svake godine izraduju se Plan nabave literature, sukladno potrebama nastavnika i
studenata za stru¢nom literaturom, te Izvjesce o realizaciji plana nabave (Povjerenstvo
je na uvid dobilo Planove nabave i Izvjes¢a o realizaciji za 2013., 2015.-2016., 2016.-
2017. te 2017.-2018.). Knjiznica raspolaZe knjiznim fondom od 5.339 svezaka struc¢ne
literature (odnosno preko 2.250 naslova), 332 naslova udZbenika obavezne literature
te 1.401 svezaka udzbenika obavezne literature (MOZVAG, 4.10). Ukupan je prosjek
dostupnosti obavezne ispitne literature u ak. god. 2017./2018. 68,80 % (Samoanaliza,
eng. verzija, str 88). Studenti su, medutim, naveli da nisu zadovoljni dostupnoSc¢u
ispitne literature.

Osigurana je pretplata na 23 domaca tiskana Casopisa, no samo na dva inozemna
tiskana Casopisa. Visoko uciliSte nema bibliografskih baza koje se financiraju vlastitim
sredstvima (MOZVAG, 4.10), no knjiZnica je ukljucena u Portal za elektronicke izvore
za akademsku i znanstvenu zajednicu pri Nacionalnoj i sveuciliSnoj knjiZnici
(baze.nsk.hr/). Na ovaj je nacin osiguran pristup 24 baze podataka europskih i
svjetskih izdavaca te velikom broju strucnih i znanstvenih ¢asopisa i zbornika radova.
Dostupnost i pretraZivanje literature omoguceno je i putem elektronickog kataloga
METELwin (library.foi.hr/). Visoko uciliSte ima digitalnu knjiZnicu u kojoj su
pohranjena sva elektroni¢ka izdanja skripti, priru¢nika i udzbenika 33 nastavnika
VeleuciliSta u PoZegi (e-ucionica.vup.hr/), kao i repozitorij gdje se pohranjuju zavrsni i
diplomski radovi studenata (repozitorij.vup.hr/) te clanci iz in-house casopisa. U
posljednje tri godine izlazi znanstveni ¢asopis International Journal Vallis Aurea (ISSN:
2412-5210, e-ISSN: 1849-8485), koji se indeksira u cCetiri baze podataka: HRCAK,
ERIHplus, CEEOL te Index Copernicus (journal.vallisaurea.org/).

Preporuke za poboljsanje

46



VeleuciliSte u PoZegi glavna je institucija u okolici gdje se moZe nabaviti stru¢na i
znanstvena literatura te je razvilo dolaznu mobilnost studenata iz drugih zemalja. S
obzirom na to, kao i na namjeru upisa u Upisnik znanstvenih organizacija, trenutnu je
situaciju potrebno poboljsati. Neophodno je osuvremeniti stru¢nu/znanstvenu i
nastavnu literaturu, barem na hrvatskom i engleskom jeziku, a po mogu¢nosti i na
drugim jezicima, prije svega u podrucjima koja pokriva Drustveni odjel. U knjiZnici bi
trebalo biti viSe publikacija u tiskanom obliku, kao i znatno viSe relevantnih inozemnih
stru¢nih i znanstvenih casopisa (u tiskanom i elektronskom obliku). Potrebno je i
osigurati pristup relevantnim bibliografskim bazama podataka za sve studijske
programe. Visokom se uciliStu takoder preporucuje proSiriti prostor knjiznice i
Citaonice, ako je to moguce.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

4.7.Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza

Financijska odrZivost i u¢inkovitost Visokog ucilista vidljiva je na viSe razina. Tablice
iz MOZVAG-a pokazuju porast ukupnih ostvarenih prihoda u 2018. godini u odnosu na
2017.U 2018, prihod iz DrZzavnog proracuna iznosio je 9.002.822,1 kn, odnosno bio je
za 2,8 % veci u odnosu na prethodnu godinu. Povecéanje prihoda iz proracuna drugih
javnih izvora bilo je u 2018. mnogo vece: 1.206,3 %, odnosno 7.827.880,67 kn, zbog
provedbe EU projekta Izgradnja studentskog doma u PoZegi. Vec¢i su bili i prihodi od
vlastite djelatnosti: 13,8 %, odnosno 399.438,18 kn. Prihodi po posebnim propisima
(Skolarine, naknade za upis, itd.) bili su 2.123.056,13 kn u 2018. godini, dok su ostali,
nespomenuti prihodi iznosili 12.832 kn. Ukupni je prihod poslovanja u 2018. bio
19.492.744,07 kn (MOZVAG, 4.11.). Rashodi Visokog uciliSta u 2018. godini odnosili su
se na materijal i energiju, usluge, nefinancijsku imovinu, naknade troskova
zaposlenima i druge (nespomenute) rashode poslovanja. Ukupni rashodi poslovanja u
2018. godini iznosili su 17.721.910,16 kn, dok je ukupno stanje na datum 31. 12. 2018.
iznosilo 2.437.038,97 kn (MOZVAG, table 4.12).

Visoko uciliste ostvaruje prihode iz redovnih i dodatnih izvora, a oni se Koriste za
institucijski razvoj i unapredenja. Struktura prihoda ostvarenih u 2018. je kako slijedi:
prihodi MZO za place i materijalna prava (41 %), prihodi MZ0-a za Skolarine redovitih
studenata (5 %), EU projekti (33 %), Erasmus program (7 %), Skolarina i ostali
troSkovi (11 %), prihodi od prodaje i analize vina (2 %), prihodi od kotizacija (0 %) te
kamate, donacije i ostali prihodi (1 %) (Samoanaliza, tablica 4.7, str. 90). Aktivnosti i
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programi Financijskog plana uskladeni su s ciljevima iz Strategije razvoja VeleuciliSta u
PoZegi 2017.- 2020. godine. Od 2017. godine izraduje se IzvjeStaj o prihodima i
rashodima prema strateSkim cijevima. Transparentno, ucinkovito i svrsishodno
upravljanje osigurava se usvajanjem pravilnika i procedura, kao Sto je npr. Procedura
stvaranja ugovornih obveza (https:// veleucilisteupozegi.sharepoint.com). Financijska
izvjesca i planovi nabave objavljuju se na mreZnim stranicama (www.vup.hr/).

Preporuke za poboljsanje

Visoko bi uciliSte trebalo nastaviti s postoje¢im odgovaraju¢im financijskim
upravljanjem. Po miSljenju Povjerenstva, Visoko bi uciliSte trebalo intenzivirati
proizvodnju i analizu vina, kako bi se povecali dodatni izvori prihoda kojima se
financira razvoj i unapredenje nastavnih resursa i studentskog standarda.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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V. Strucna i/ili znanstvena djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete stru¢nog i/ili znanstvenog istrazivanja.

Analiza

Prema Strategiji razvoja VeleuciliSta za razdoblje 2017.-2020. (Samoanaliza, eng. verzija,
str. 92)., Visoko je ucilisSte posveceno razvoju strucnih, znanstvenih i istrazivackih
aktivnosti. Znacajan dio istraZivackog i stru¢nog rada provodi se u podrudju vinarstva i
vinogradarstva. Kako bi nastavnike potaknulo na objavljivanje, Visoko uciliste pokriva
sve troSkove objavljivanja radova. Nije definiran minimalan broj objavljenih radova po
nastavniku, no osigurana je podrska za sve istraZivacke napore (sastanak s upravom i
nastavnicima). Nastavnici imaju propisano nastavno opterecenje, a ostatak vremena
mogu se posvetiti projektima, istrazivanju i objavljivanju. Publikacije se evidentiraju u
bazi CROSBI. Iz razgovora s nastavnicima, Povjerenstvo je saznalo da ne postoji godiSnji
plan napredovanja, premda se osiguravaju sredstva u tu svrhu. U praksi, napredovanje
nastavnika povezano je sa znanstvenim i istrazivackim radom kao poticaj (sastanak s
upravom).

Preporuke za poboljSanje

Preporucuje se definirati formalan plan, kao nacin motiviranja nastavnika. Plan bi
trebalo povezati (kao Sto je i trenutno praksa) sa znanstvenom i stru¢nom aktivnosc¢u. U
ovome je trenutku razina znanstvenih aktivnosti primjerena i odgovara institucijskom
profilu (jasan fokus na strucni rad). Povjerenstvo smatra da su nastavnici i suradnici
odgovarajuce posveleni postizanju primjerene kvalitete i kvantitete strucnih i
znanstvenih aktivnosti. Medutim, ako je namjera Visokog uciliSta upis u Upisnik
znanstvenih organizacija, potrebno je napraviti odredene pomake u ovome podrucju i
jasno podié¢i razinu i kvalitetu znanstvenog istraZivanja te osigurati da su nastavnici
izabrani u znanstvena zvanja. U ovome bi slucaju Visoko uciliste takoder trebalo
povecati medunarodnu vidljivost istraZivanja (Sire od regionalne razine).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drusStvenu relevantnost svojih struc¢nih i/ili
znanstvenih istrazivanja i prijenosa znanja.
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Analiza

Visoko uciliSte ima cvrste veze s lokalnom zajednicom i trziStem rada (sastanci s
upravom i nastavnicima). Ve¢ina nastavnika aktivno sudjeluje u stru¢nim aktivnostima.
Struc¢ni je rad nedvojbeno u fokusu i u njemu sudjeluju i nastavnici i studenti. Pozitivan
primjer predstavljaju aktivnosti u podrudju vinogradarstva i vinarstva. Nastavnici i
studenti aktivno sudjeluju u ovim aktivnostima, a studenti stjecu prakti¢na iskustva vec
u prvom semestru (sastanak s nastavnicima). Visoko uciliSte takoder prati potrebe
lokalne zajednice i osigurava joj podrSku kroz cvrstu suradnju, prijenos znanja i
provedbu projekata. Ovo je evidentno primjerice u aktivnostima vinogradarstva te u
projektu financijskog opismenjavanja odgajatelja i ucitelja osnovnih $kola (Samoanaliza,
eng. verzija, str. 96). VeleuciliSte u PoZegi odrzalo je i niz radionica/igraonica s djecom
predskolske i Skolske dobi, s ciljem razvoja poduzetnickih osobina kod djece
(Samoanaliza, eng. verzija, str. 96).

Preporuke za poboljsanje
Nema. Visoko je uciliSte na pravome putu te ovako treba i nastaviti.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

5.3. Strucna i/ili znanstvena postignuca visokog uciliSta prepoznata su u
regionalnim, nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

Nastavnici su ¢lanovi strukovnih udruZenja, a Visoko uciliSte ima odgovarajuci broj
projekata. U proteklih su se pet godina provodili sljede¢i projekti: 1) Izgradnja
studentskog doma u Pozegi (32.683.129,43 kn); 2) Agro-Tech stru¢no obrazovanje za
trziSte rada (661.015,11 kn); 3) Binarni kod - 110 (658.086,44 kn); 4) LIPA - Lokalna
inicijativa za poduzetnicku aktivaciju (1.225.469,46 kn); STEM Eco&Energetics
(1.645.784,97 kn); 5) RURAL-ENO-GASTRO (919.980,71 kn); 6) Veliki koraci malih
poduzetnika (298.275,41 kn); 6) Studentski poduzetnicki inkubator: znanjem do radnog
mjesta (159.553,92 kn); 7) Pcelarski inkubator (1.087.567,05 kn) te 8) Projekt
Erasmus+ (vidi gore).

Nastavnici i suradnici takoder sudjeluju na domac¢im i medunarodnim skupovima; u tu
su svrhu za svakog pojedinog nastavnika odredena posebna sredstva (Povjerenstvu su
to u razgovoru potvrdili predstavnici uprave i nastavnici). Uz to, njeguje se i suradnja s
drugim visokim uciliStima i gospodarstvom (u manjoj mjeri sa sveuciliStima).
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Veleuciliste u PoZegi svake druge godine organizira konferenciju Vallis aurea te izdaje
istoimeni Casopis (Samoanaliza, eng. verzija, str. 92).

Po pitanju vinarstva, Visoko je uciliSte nedvojbeno prepoznato na regionalnoj, a
djelomice i na nacionalnoj razini. Sto se komercijalne djelatnosti ti¢e, prepoznatljivost je
znacajno niZa. Visoko je uciliSte trenutno prepoznatljivo samo u regiji; medunarodna
prepoznatljivost gotovo i ne postoji.

Preporuke za poboljsanje

Zakljucak je Povjerenstva da Visoko uciliSte u ovome aspektu trenutno ispunjava samo
minimalne uvjete. Preporuka je Visokom ucilistu (osobito uzevsi u obzir da mu je cilj
postati znanstvena organizacija) nastojati unaprijediti nacionalnu i medunarodnu
vidljivost. Uz stru¢nu aktivnost, €ija je trenutna razina odgovarajuca, potrebno je
takoder povecati i znanstvenu djelatnost na razini institucije. NajlakSe bi i najlogi¢nije
vjerojatno bilo u podruc¢ju vinarstva i poljoprivrede, gdje je manje medunarodne
konkurencije (po pitanju broja znanstvenih instituta, u usporedbi s komercijalnim
studijima). Isto tako, potrebno je poduzeti dodatne napore u smjeru promicanja vlastite
vinarske djelatnosti (proizvodnja, kvaliteta, diferencijacija, itd.), kako bi se unaprijedila
(nacionalna i medunarodna) vidljivost i prepoznatljivost.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete.

5.4. Strucna i/ili znanstvena aktivnost i postignuca visokog ucilisSta unaprjeduju
nastavni proces.

Analiza

Oprema za istrazivacki rad koristi se u nastavi, a studenti se ukljuCuju u projekte koje
Visoko uciliste provodi (sastanak s nastavnicima). Povjerenstvo je dobilo popis
laboratorijske opreme: multiparametarski analizator za vino, digitalni destilator,
hidrostatska vaga Gibertini, spektrofotometar CAMSPEC M508, plinski kromatograf,
vijcana presa za biljno ulje te laboratorij za kulturu tkiva. Svu ovu opremu koriste
studenti i nastavnici na brojnim kolegijima (Kemija hrane, Nadzor kakvoce i sigurnost
hrane, Tehnologija konzerviranja, Tehnologija vina, itd.) (Samoanaliza, eng. verzija, str.
105). Studenti, dakle, od samoga pocetka dobivaju prakti¢no iskustvo.

(Strucni) radovi nastaju u suradnji nastavnika, suradnika i studenata; studente se u ovu

aktivnost ukljucuje od pocetka (sastanak s nastavnicima). Prema evidenciji iz CROSBI-ja,
u proteklih je 5 godina u zbornicima radova s domacih i medunarodnih konferencija
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objavljen 51 rad u suradnji sa studentima (Samoanaliza, eng. verzija, str. 106). Kao Sto je
Povjerenstvo informirano na sastanku s upravom i nastavnicima, znanstvena djelatnost
osnova je za napredovanje nastavnika. Visoko uciliSte takoder primjenjuje sustav
nagradivanja izvrsnosti (npr. za nacionalne/medunarodne projekte, drZavne nagrade,
najbolje rezultate u studentskim anketama ili znanstveni i strucni rad) (Samoanaliza,
eng. verzija, str. 106).

Preporuke za poboljsanje
Nema. Visoko je uciliSte na pravome putu te s time treba nastaviti.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak procjene kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme Nezadovoljavaju¢a | Minimalna Zadovoljavaju¢a | Visoka razina
v razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete
I Interno osiguravanje X

kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista

X
1I. Studijski programi
I11. Nastavni proces i podrska X
studentima
IV. Nastavnicki i institucijski X
kapaciteti
X

Strucna i/ili znanstvena
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
strucnoj i/ili znanstvenoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6. Programi cjelozivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateSkim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

II. Studijski programi

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i stratesSkim ciljevima
visokog uciliSta te potrebama
trzista rada.

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjeCu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa
uklju€uju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruZenja i alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti upisa na visoko
uciliste ili nastavak studija
uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se
primjenjuju.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajucu podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliSte izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

Nezadovoljavaj

uca razina
kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuc
arazina
kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

4.2. Visoko uciliste osigurava
odgovarajucu kvalitetu vanjskih
suradnika.

4.3. Zaposljavanje, napredovanje i
reizbor nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti

4.4. Visoko uciliSte pruza podrsku
nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju.

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna
infrastruktura (laboratoriji,
informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda
ucenja te realizaciju strucne i/ili
znanstvene djelatnosti.

4.6. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup dodatnim
sadrzajima osiguravaju dostupnost
literature za potrebe kvalitetna
studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne djelatnosti.

4.7. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Struéna 1/ili znanstvena
djelatnost

Nezadovoljavajué¢
a razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom ucilistu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete stru¢nog
i/ili znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
strucnih i/ili znanstvenih
istrazivanja i prijenosa znanja.

5.3. Strucna i/ili znanstvena
postignuca visokog ucilista
prepoznata su u regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Strucna i/ili znanstvena
aktivnost i postignuca visokog
ucilista unaprjeduju nastavni
proces.
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2. Protokol posjeta

Edukacija Stru¢nog povjerenstva
Ponedjeljak, 3. lipnja 2019.

Mjesto dogadanja:

Hotel International

Training of Panel members
Monday, 3 June 2019

Venue:
Hotel International

Miramarska 24, 10000 Zagreb

Ponedjeljak, 3. lipnja 2019.

Monday, 3 June 2019

10:00 - 12:00 | Edukacija ¢lanova stru¢nog Training for the expert panel members -
povjerenstva - kratko short presentation of ASHE, introduction
predstavljanje Agencije, to the higher education system in Croatia
upoznavanje sa sustavom visokog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj | Training for the expert panel members -

introduction to the re-accreditation
Edukacija ¢lanova stru¢nog procedure, standards for the evaluation
povjerenstva — upoznavanje s of quality and writing the final report
Postupkom reakreditacije,
Standardima za vrednovanje Preparation of the expert panel members
kvalitete, pisanje zavrSnog izvjes¢a | for the site visit (working on the Self-
evaluation report)
Priprema povjerenstva za posjet
Veleucilistu u Pozegi (rad na
Samoanalizi)

12:00-12:30 | Rucak Lunch

12:30 - 15:00 | Nastavak pripreme povjerenstva Continuation of the preparation of the
za posjet VeleuciliStu u Pozegi (rad | expert panel members for the site visit
na Samoanalizi) (working on

the Self-evaluation report)

15:00 - 17:30 | Odlazak za Pozegu (organizirano Departure for PoZega (organized by van)
kombijem)

Vecera Dinner

Nastavak pripreme povjerenstva
za posjet Veleucilistu u Pozegi (rad
na Samoanalizi) - po potrebi

Continuation of the preparation of the
expert panel members for the site visit
(working on

the Self-evaluation report) - if needed
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Protokol posjeta
Utorak, 4. lipnja 2019

Mjesto dogadanja:
Veleuciste u PoZegi

Visit Protocol
Tuesday, 4 June 2019

Venue:
Polytehnic in PoZega

Vukovarska 17, 34000 PoZega

Utorak, 4. lipnja 2019.

Tuesday, 4 June 2019

9:00 - 10:00 Sastanak s upravom (dekan i | Meeting with the Management (Dean and
prodekani) Vice-Deans)
(bez prezentacije) (no presentations)

10:00 - 11:00 | Sastanak ¢lanova Strucnog Internal meeting of the panel members
povjerenstva (Analiza (Document analysis)
dokumenata)

11:00 - 11:45 | Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting with:
povjerenstva s: e Quality Coordinator
e Koordinatorom za kvalitetu e FErasmus Coordinator
e Erasmus koordinatorom

11:45-12:45 | Sastanak s nastavnicima (u | Meeting with full-time employed teachers
stalnom radnom odnosu, nisu na | who do not have managerial positions
rukovodeéim mjestima) (open meeting)

12:45-13:45 | Sastanak sa studentima (otvoreni | Meeting with the students (open meeting
sastanak za sve studente) for all students)

13:45 - 15:15 | Radni ruéak Stru¢nog povjerenstva | Working lunch

15:15-15:45 | Sastanak s alumnijima (bivSi | Meeting with the alumni (former
studenti koji nisu zaposlenici | students who are not employed by the
visokog ucilista) HEI)

15:45-16:30 | Sastanak s vanjskim dionicima - | Meeting with external stakeholders -
predstavnicima  strukovnih i | representatives of professional
profesionalnih udruzenja, poslovna | organisations, business sector/industry
zajednica, poslodavci, strucnjaci iz | sector, employers, professional experts
prakse

16:30 - 16:45 | Interni sastanak ¢lanova Strucnog | Internal meeting of the panel members
povjerenstva

16:45-17:30 | Sastanak s vanjskim predavaima | Meeting with external lecturers

17:30-18:15 | Organizacija dodatnog sastanka o | Organisation of an additional meeting to
otvorenim pitanjima, po potrebi discuss open questions, if needed

Hotel u PoZegi/Hotel in PoZega
18:30 - 20:00 | Sastanak Stru¢nog povjerenstva - | Joint meeting of the expert panel

refleksija o videnom i priprema za
iduci dan posjeta

members -reflection on the day and
preparation for the second day of the site

visit
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Protokol posjeta Visit Protocol

Srijeda, 5. lipnja 2019 Wednesday, 5 June 2019
Mjesto dogadanja: Venue:
Veleuciste u Pozegi Polytehnic in PoZega

Vukovarska 17, 34000 Pozega

Srijeda, 5. lipnja 2019. Wednesday, 5 June 2019
9:00 - 9:45 Sastanak clanova Struc¢nog Internal meeting of the panel members
povjerenstva (Analiza (Document analysis)
dokumenata)
9:45 -10:30 Sastanak s procelnicima odjela Meeting with the Heads of departments
10:30-13:30 | ¢ Obilazak visokog ucilista e Tour of the HEI (library, student
(knjiZnica, studentska referada, administration office, laboratory, lab
laboratorij, praktikum, classroom, IT classroom, classrooms)
informaticki kabinet, ucionice) and participation in teaching classes
i prisustvovanje nastavi e Visiting the teaching facility in
e Posjet nastavnom poligonu u Vetovo
Vetovu

13:30 - 15:00 | Radni rucak Strucnog povjerenstva | Working lunch

15:00 - 15:45 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting to

otvorenim pitanjima, po potrebi discuss open questions, if needed

15:45 - 16:15 | Interni sastanak ¢lanova Strucnog | Internal meeting of the panel members
povjerenstva

16:15-16:30 | Sastanak s wupravom (dekan i | Meeting with the Management (Dean and
prodekani) Vice-Deans)

Hotel u Pozegi/Hotel in PoZega

18:00 - 20:00 | Sastanak Stru¢nog povjerenstva - | Joint meeting of the expert panel
Pisanje nacrta zavrSnog izvjesc¢a i members - Drafting the final report and
rad na dokumentu Standardi za working on the document Standards for
vrednovanje kvalitete the evaluation of quality
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Hotel u PoZegi/Hotel in PoZega

Cetvrtak, 6. lipnja 2019.

Thursday, 6 Junel 2019

9:00-11:30 Sastanak ¢lanova Struc¢nog Joint meeting of the expert panel
povjerenstva- pisanje nacrta members - drafting the final report
zavr$nog izvjesca

11:30 - Odlazak iz Pozege (organizirano | Departure from PoZega (organized by

kombijem)

van)
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SAZETAK

Sto se drustvene uloge Veleuéilista u PoZegi, odnosno njegovog unutarnjeg SOK-a, tice,
institucija ostvaruje visoku razinu kvalitete. Visoko je uciliSte financijski stabilno, a
izgradnja studentskog doma je svakako pohvalna. Evidentan je proaktivan stav i
entuzijazam nastavnika, vanjskih suradnika i cijele zajednice. Nastavni i institucijski
kapaciteti uglavnom su zadovoljavajuéi ili ¢ak vrlo kvalitetni. Dodatne su prednosti
Visokog ucilista i individualni pristup te vrlo dobre moguénosti prakticne nastave i
stru¢ne prakse. Visoko wuciliSte osigurava razne oblike podrske studentima i
nastavnicima; kao primjer dobre prakse moZe se navesti podrSka nastavnicima,
studentima i administrativnom osoblju u programu mobilnosti Erasmus. [ drugi su
oblici medunarodne suradnje pohvalni. Isto tako, proizvodnja i promocija vlastitog vina
i meda odli¢an je primjer dobre prakse.

Vidljivi su, medutim, i odredeni nedostaci. Kao prvo, broj se studenata posljednjih
godina smanjuje, Sto je rezultat loSe demografske situacije u cijeloj regiji. Visoko
uciliSte ima ogranicenu vidljivost, a po pitanju promocije usmjereno je samo na lokalnu
razinu. AKko je Visokom ucilisStu Zelja privuci veéi broj studenata, potrebno je poduzeti
mnogo veCe napore u smjeru unapredenja nacionalne i medunarodne vidljivosti i
promocije. Ovo je moZda najlakSe i najlogi¢nije ostvariti u podru¢ju vinarstva i
poljoprivrede, gdje Visoko uciliste ostvaruje dobre rezultate i gdje je manje
medunarodne konkurencije. Preporuka je, isti tako, poduzeti dodatne napore u smjeru
promicanja vlastite vinarske djelatnosti, kako bi se unaprijedila nacionalna i
medunarodna vidljivost i prepoznatljivost. Kod studijskih je programa na
Poljoprivrednom odjelu potrebno dodatno poraditi na razvoju studentske kreativnosti
i inovativnosti u rjeSavanju problema, dok bi Upravni studij trebalo osuvremeniti na
nacin da se smanji broj kolegija iz podrucja prava u korist nekih drugih podrucja.

Ako je namjera Visokog ucilista upisati se u Upisnik znanstvenih organizacija, potrebno
je uloziti dodatne napore, posebno po pitanju unapredenja Kknjiznice i knjizni¢nih
resursa/opreme, kako bi se osigurala potrebna literatura za visoku kvalitetu studija te
znanstvenih i nastavnih aktivnosti. Neophodno je takoder napraviti dodatan iskorak te
podi¢i razinu i kvalitetu znanstvenog istrazivanja. Znanstvena dostignuéa Visokog
uciliSta trebaju biti prepoznata ne samo u regionalnom ili nacionalnom, ve¢ i u
medunarodnom kontekstu. Visoko bi uciliSte trebalo definirati dodatne kriterije za
napredovanje nastavnika u viSe zvanje, zasebno za svako zvanje, te poduzeti korake u
smjeru napredovanja nastavnika u znanstvena zvanja kako bi ih se motiviralo na
znanstveni i istrazivacki rad.
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