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UuvoD

Kratak opis vrednovanog Visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Visoka $kola za odnose s javno$¢u i studij medija Kairos
ADRESA: Ilica 242, 10000 Zagreb
CELNIK/DEKAN: doc. dr. sc. Branko Hebrang

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Dekanat, Nastava i podrSka nastavi, Nakladnicka djelatnost i
Studentski zbor
POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA: Preddiplomski struc¢ni studij odnosa s javnos$¢u i medija

BROJ STUDENATA: 105 redovnih/45 izvanrednih

BROJ NASTAVNIKA: 3 stalno zaposlena nastavnika/13 vanjskih suradnika
UKUPAN PRORACUN: 2.966.915,00 kn

PRIHOD IZ VLASTITIH SREDSTAVA: 2.936.976,00 kn

KRATAK OPIS VISOKOG UCILISTA:

Projekt osnivanja Visoke Skole za odnose s javno$éu i studij medija Kairos sluzbeno su u
listopadu 2007. godine pokrenule dvije pravne osobe, trgovacko drustvo Kolofon i udruga
DruStvo za humano komuniciranje iz Zagreba. 0d 2011. godine jedini je osniva¢ Kolofon d.o.o.
Zagreb. Privremenu dopusnicu za rad Visoke Skole Kairos izdalo je Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta dana 13. listopada 2008. godine na rok od pet godina za obavljanje

djelatnosti i za izvodenje stru¢nog studija Odnosi s javnoscu i studij medija.

U dopusnici je navedeno da Visoko uciliSte udovoljava svim uvjetima i standardnima za obavljanje
djelatnosti, uz uvjet zaposljavanja nastavnika do potrebnog broja. Nakon ispunjenja propisanih
uvjeta, Visoka Skola Kairos dobila je dana 30. studenoga 2011. trajnu dopusnicu za izvodenje

programa stru¢nog studija.

Visoka skola Kairos pocela je s radom u akademskoj godini 2008./2009., a nastava prve generacije

pocela je 15. prosinca 2008. godine na lokaciji Kruge 48 u Zagrebu. Od 1. sije¢nja 2010. godine



Visoko uciliste djeluje na sadasnjoj lokaciji u prostorima Hrvatskog katolickog sveucilista, Ilica

242 u Zagrebu.

Strucni studij na Visokoj Skoli Kairos traje tri godine (Sest semestara), a zavrSetkom studija stjece
se 180 ECTS-a i naziv strucni prvostupnik (baccalaureus) odnosa s javnoscu. Nakon zavrSetka
studija struc¢ni prvostupnici mogu nastaviti Skolovanje na specijalistickim diplomskim stru¢nim
studijima, odnosno na sveuciliSnim diplomskim studijima na nekom od hrvatskih sveucilista ili na
srodnim studijima u inozemstvu. VaZan dogadaj u radu Visoke Skole Kairos bila je promocija

stru¢nih prvostupnika prve generacije u travnju 2012. godine.

Visoka Skola Kairos je ¢lanica Vije¢a veleucilista i visokih Skola Republike Hrvatske, kao i Hrvatske

udruge poslodavaca.



Rad Strucnog povjerenstva

Stru€no povjerenstvo se u svom radu oslanjalo na Samoanalizu koju je priredila Visoka $kola za
odnose s javnoscu i studij medija Kairos. Stru¢no povjerenstvo je posjetilo Visoko uciliste dana 22.

svibnja 2013. godine. Tijekom posjeta Stru¢no povjerenstvo je odrZalo sastanke s:

Upravom

Radnom skupina koja je sastavila Samoanalizu
studentima koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor
prodekanom za nastavu i studente

voditeljima studijskih programa

nastavnicima

administrativnim osobljem

asistentima i znanstvenim novacima.

Strucno povjerenstvo je takoder obiSlo informaticke kabinete, studentsku referadu i ucionice
Visokog uciliSta te prisustvovalo nastavi. Tijekom jednog predavanja Stru¢no povjerenstvo je

odrzalo i kratak razgovor s prisutnim studentima.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1. Visoko uciliste provodi sustavno strateSko planiranje u koje ukljucuje dionike te ima
definirane ciljeve i viziju temeljem strateSkog promis$ljanja trenutnog poloZaja i u skladu sa

svojom misijom.

Visoko uciliSte ima strateski plan koji ukljucuje viziju, misiju i ciljeve. Misija Visokog ucilista je
pruZzanje interdisciplinarnog tercijarnog obrazovanja u podrucju informacijskih i komunikacijskih

znanosti, posebno u $kolovanju prvostupnika za odnose s javnoscu.
Potreban je sustavniji kontakt s dionicima.

1.2. Visoko je uciliste razvilo ucinkovitu organizacijsku strukturu i procese te ih formalizira u

pravnim dokumentima.

Razvijena je dobra organizacijska struktura koja uc¢inkovito zadovoljava potrebe Visokog ucilista.
U Samoanalize prikazana je jasna struktura odlucivanja (Dijagram 1, Interna organizacijska
struktura, str. 11 Samoanalize). Suradnja Uprave, nastavnika i studenata dobar je okvir za

donosenju odluka na Visokom ucilistu.
1.3. Svi studijski programi koje Visoko uciliste nudi uskladeni su s njegovom misijom.

Visoko uciliste izvodi samo jedan struc¢ni preddiplomski studijski program - Odnosi s javnosc¢u i

studij medija. Studijski program uskladen je s misijom Visokog ucilista.

1.4. Visoko uciliste ima izraden strateSki razvojni plan za razdoblje 2013. - 2015. Strateski plan
dokaz je osvijeStenosti o potrebi strateSkog promisljanja o buduénosti, u skladu s

institucionalnom misijom i vizijom.

Postoji potreba za dodatnim formaliziranjem mehanizama sustava osiguravanja kvalitete, premda
treba uzeti u obzir da je Kairos mala institucija s dobro razvijenim neformalnim kontaktima

nastavnika i studenata.



Nedovoljno je razvijena sustavna suradnja s vanjskim dionicima na unapredivanju studijskih
programa. Visoko bi uciliste trebalo povecati napore u smjeru uspjesSnog rjeSavanja problema
subvencija za studente, kako bi se konkurentska prednost postigla, ne samo po pitanju
kurikuluma, ve¢ i u ovome, za studente vrlo vaznome segmentu, uzevsi u obzir iznos Skolarine i
trenutnu gospodarsku situaciju. Time bi se, takoder, postiglo povecanje broja upisanih studenata i

kvalitete studija na Visokom u¢ilistu.

1.5. Visoko uciliSte prikuplja, analizira i koristi relevantne informacije u svrhu ucinkovitog

upravljanja svim aktivnostima.

Temelj sustava upravljanja i osiguravanja kvalitete Cine podaci koji se prikupljaju na razlicite
nacine (sanduci¢ 4P i oglasna ploca). Studenti mogu izraziti svoje misljenje o zadovoljstvu
studiranjem u studentskim anketama. Prisustvovanje nastavi biljeZi se pomoc¢u sustava Edunet i

popisa na koje se studenti potpisuju ili koje popunjavaju nastavnici prije pocetka predavanja.
Preporucuje se unapredivanje povratnog informiranja studenata.
1.6. Visoko uciliSte ima formalne mehanizme za praéenje kvalitete nastave i njezino unapredenje.

Rad nastavnog osoblja ocjenjuje se putem ulazne ankete i ankete po kolegijima. Studenti ocjenjuju
strukturu nastave i racionalizaciju raspolozivog vremena, redovitost odrzavanja nastave,
definiranje ciljeva nastave i ocekivanja od studenata, poznavanje sadrzaja kolegija, struc¢nost i
spremnost u odgovaranju na postavljena pitanja, komunikacijske vjeStine, odnos prema

studentima i dostupnost te susretljivost na konzultacijama.

Neformalno komuniciranje studenata s nastavnicima je omoguceno postavljanjem sanduci¢a 4P
za primjedbe i prijedloge.
1.6.* Nije primjenjivo.

1.7. Visoko uciliste uspostavilo je ucinkovite mehanizme osiguravanja visoke razine eticnosti u
nastavi i istrazivackom radu, svi su studenti i nastavnici upoznati s tim mehanizmima te se nacela

etickog kodeksa primjenjuju u svakodnevnom radu.



2. Studijski programi
2.1. Nije primjenjivo.
2.2. Visoko uciliste izvodi studijski program Odnosi s javno$cu i studij medija.

Nastavno osoblje je mlado, motivirano te dolazi podjednako i iz znanstveno-nastavnog i iz
profesionalnog okruZenja, ¢ime se osigurava relevantnost i uskladenost ishoda ucenja s
potrebama trziSta rada. Upisne su kvote u skladu s potrebama drusStva i trziSta rada te

organizacijskim i nastavnim moguénostima Visokog ucilista.

2.3. Okvirnu upisnu kvotu za prvu godinu studija za svaku akademsku godinu odreduje Upravno
vijece odlukom o upisu. Upisni postupak pocinje objavom natjecaja za upis na prvu godinu koji

objavljuje dekan, temeljem odluke Upravnoga vijeca.

2.4. Na temelju ocekivanih kompetencija koje student treba imati nakon uspje$no zavrsSenog
studija, utvrdeni su ciljevi u€enja i ocekivani ishodi ucenja. Ciljevi u¢enja navode $to ¢e nastavnik
obuhvatiti na svom predmetu, ukljuCuju poucavanje, nacine ucenja te pripremu studenata za
aktivnu ulogu na trZistu rada. Ishodi ucenja i ocekivani rezultati izravno su usmjereni prema
studentima i pomazu im razumjeti Sto se od njih ocekuje da bi uspjesno zavrsili studij. Ishodi
uCenja kvalitetno su opisani na razini programa, no potrebno ih je jo$ razraditi i na razini

pojedinih kolegija.

2.5. Za gotovo sve kolegije nastava je organizirana kroz predavanja i vjezZbe. Prostori za izvodenje
nastave opremljeni su racunalima s pristupom internetu, video kamerama i projektorima. U
nastavi se koriste razli¢ite metode: usmeno izlaganje, diskusija, pismeni rad, demonstriranje i

prakti¢ni rad.

2.6. Na prijedlog Kolegija dekana i Povjerenstva za osiguranje kvalitete Visoke Skole Kairos,
pocetkom akademske godine 2012./2013. provedena je revizija studijskog programa i

kvalifikacija nastavnika.

2.7. S obzirom na prirodu studija, od iznimne je vaznosti ono na ¢emu institucije slicnog tipa u
pravilu inzistiraju - $to uza sprega teorije i prakse. Drugim rije¢ima, studijski programi (koji su
vrlo dobro koncipirani) trebaju imati kontinuiran sinergijski odnos s praksom, u kontekstu

kasnijeg stru¢nog rada sadasnjih studenata.



Postoji, medutim, problem pasivnosti i slabog odaziva studenata na organizirane fakultativne i

strucne posjete odredenim poslovnim subjektima, ustanovama i medijima.

2.8. Svaki nastavnik ima slobodu u odabiru nastavnih metoda s obzirom na vlastiti nacin
poucavanja i potreba kolegija. Jedan od dobro prihva¢enih oblika rada i produbljivanje

komunikacije studenata i nastavnika su mentorstvo i konzultacije.

2.9. Na naslovnoj internetskoj stranici (www.vskairos.hr) nalaze se pregledno poredane glavne

rubrike - osnovni podaci za kontakt, poveznice na internetske stranice partnerskih institucija, ISO
certifikat te vijesti o studiju i aktualnim dogadanjima na Visokom uciliStu. Vijesti se azuriraju viSe

puta dnevno ili tjedno, ovisno o koli¢ini novih informacija.

2.10. Studenti odraduju studentsku praksu u raznim organizacijama iz podrucja odnosa s javnoscu
i javne komunikacije te drugim ustanovama koje u sklopu svog poslovanja imaju odnosa s
javnosScéu. Postojeci problemi proizlaze iz nedovoljno razvijene suradnje s institucijama u kojima
studenti obavljaju praksu. S obzirom da je jedan od strateskih ciljeva Visokog uciliSta upravo
jacanje suradnje s gospodarskim i druStvenim organizacijama, ocekuju se poboljSanja u ovom

segmentu rada.

3. Studenti

3.1. Struktura studenata prema zavrSenoj srednjoj Skoli bila je homogena u akademskoj godini
2010./2011., dok je heterogenost rasla u naredne dvije akademske godine, pri ¢emu omjer

pristupnika iz gimnazija i strukovnih skola ide u prilog strukovnim $kolama.
3.2. Visoko uciliSte pruza potporu studentima u njihovim izvannastavnim aktivnostima.

3.3. Na Visokoj $koli su uspostavljeni SavjetovaliSte za studente i SavjetovaliSte za roditelje, kao
oblik potpore u rjeSavanju vaznih Zivotnih pitanja, poput pitanja karijere, ucenja i integriteta.
Studentima je stavljena na raspolaganje pomo¢ u savladavanju studentskih i drugih obaveza.
Drugi oblik podrske studentima su voditelji studijskih godina (tutori). Oni studentima pomazu u

rjeSavanju svih pitanja vezanih uz njihova prava i obaveze tijekom akademske godine.

3.4. Visoka skola studentima nastoji pruziti i kvalitetne sadrzaje za njihovo slobodno vrijeme.

Skola je pretplatnik Hrvatskog narodnog kazali$ta u Zagrebu te svake godine za studente uzima
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10 pretplata kazaliSnih predstava (dramskih, baletnih i opernih). Studente se, takoder, potice i na
posjete izlozbama u Laubi - kuéi za ljude i umjetnost. Osim kulturnih dogadanja, Visoko uciliSte za
nastavnike i studente organizira humanitarne akcije, tematska predavanja te odlaske na strucne

konferencije iz podrucja odnosa s javnos$c¢u i medija.
3.5. Uspostavljeni su i objavljeni nacini i postupci provjere znanja studenata.

3.6. Informacije o uspjesima, zapoS$ljavanju i drugim aktivnostima zavrsSenih studenata prikupljaju
se kroz individualne kontakte te se objavljuju na internetskim stranicama Visokog uciliSta te u
Biltenu Kairos. Stru¢no povjerenstvo, medutim, nije dobilo sluzbene statistike o zaposljavanju

zavrSenih studenata.

3.7. Analiza anketa po kolegijima pokazala je da je vecina studenata zadovoljna odnosom s
nastavnicima. Studentima je omoguceno sudjelovanje u odlucivanju i na formalnoj razini i putem
neformalnih razgovora s nastavnicima. Studenti imaju moguénost izraziti vlastito misljenje i
predloZiti moguca poboljSanja. Nastavnike se o studentskim problemima informira na sastanku s

dekanom i koordinatoricom za nastavu na pocetku akademske godine.

3.8. Budué¢éim su studentima sve informacije dostupne na internetskim stranicama

www.vskairos.hr te na drustvenim mrezama Facebook i Twitter. Visoka skola Kairos od samog

pocetka sudjeluje na Smotri sveuciliSta u Zagrebu te na sajmovima i stru¢nim konferencijama,
kako u Zagrebu i drugim gradovima u Hrvatskoj, tako i u susjednim drzavama (Bosna i

Hercegovina).

3.9. Studenti svoje misSljenje o odnosu s nastavnicima mogu izraziti putem studentskih anketa po
kolegijima. Strutno povjerenstvo smatra da je motiviranost jedan od klju¢nih preduvjeta
akademskog uspjeha te buduce izvrsnosti. Postoje razliite vrste motivacija, no jedna od najboljih

je Sto vece ukljucivanje studenata u poboljSavanje studijskih programa.

Strucno povjerenstvo preporucuje povecanje udjela seminarske nastave te interaktivnih

predavanja, ukljucujudi i studentske prezentacije.

3.10. Visoko uciliste trebalo bi informirati studente o aktivnostima Studentskog zbora i
studentskog pravobranitelja - ukoliko on postoji - te o budu¢oj medunarodnoj suradnji. Potrebno
je informirati studente o rezultatima studentskih anketa i o koracima koji su poduzeti na temelju

njihovih prijedloga i primjedbi.
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Postoji potreba za boljom medunarodnom suradnjom i veéom medunarodnom razmjenom

studenata.

Studenti izraZavaju potrebu za kolegijima na engleskom jeziku koji bi ih bolje pripremili za

medunarodno trziste rada, Sto Stru¢no povjerenstvo snazno podupire.

Visokom ucilistu preporucuje se osnivanje udruZenja alumnija uz pomo¢ kojeg bi se olaksalo
pracenje medijskog sektora te stekle bolje spoznaje o tome u kolikoj mjeri znanja stecena na

Visokom uciliStu zadovoljavaju potrebe trZista rada.

4. Nastavnici

4.1. Visoko uciliste ima tri stalno zaposlena nastavnika te 13 vanjskih suradnika (koji pokrivaju
gotovo sva podrucja, uz izuzetak ekonomije). Prema saznanjima Stru¢nog povjerenstva, Visoko

uciliste je nedavno zaposlilo dodatno nastavno osoblje.

Strucno povjerenstvo bi moglo prihvatiti trenutni sastav nastavnog osoblja, s obzirom na njihove

obaveze, no preporucuje izradu politike i povecanje broja stalno zaposlenih nastavnika.

4.2. Strutno povjerenstvo smatra da na Visokom uciliStu postoji razvijena politika strucnog
usavrsavanja nastavnog osoblja u skladu s misijom, budu¢i da se nastavnici poti¢u na nastavak

studija te da se financijski potpomaze doktorski studij za dvoje nastavnika.

S druge strane, postoji mnogo prostora za poboljSanje razvoja politike ljudskih potencijala,

podrske stru¢nom usavrsavanju nenastavnog osoblja te internacionalizacije.

4.3. lako nastavno osoblje dolazi podjednako i iz znanstveno-nastavnog i profesionalnog
okruZenja, analize pokazuju da je broj stalno zaposlenih nastavnika nedovoljan da bi se osigurala
kvaliteta i kontinuitet studijskog programa. Misljenje je Stru¢nog povjerenstva da bi Visoka Skola
Sto hitnije trebala ispuniti minimalne uvjete vezane uz broj nastavnika te razvoj nastavnog
osoblja. Da bi studijski program bio odrziv, potrebno je poduzeti neophodne korake u ovom

pogledu.

Strucno povjerenstvo, stoga, daje uvjetnu akreditacijsku preporuku za ovaj standard, uz naputak

da bi Visoko uciliste trebalo podnijeti izvjeSc¢e o napretku u roku od jedne do dvije godine.
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4.4. Omjer studenata i nastavnika ne prelazi 1:30, no svakako bi trebalo povecati broj redovnih

nastavnika.

4.5. U okviru projekta stru¢nog usavrSavanja nastavnika Visoke Skole, osigurani su razliciti oblici

stru¢noga usavrsavanja.

4.6. Rad nastavnog osoblja ocjenjuje se putem ulazne ankete i ankete po kolegijima, no Visoko

uciliSte treba izraditi kvalitetnu politiku vrednovanja kvalificiranosti i stru¢nosti nastavnika.

4.7. 0d ukupno 960 nastavnih sati, 310 (32%) nastavnih sati izvode stalno zaposleni nastavnici, a
650 (68%) nastavnih sati izvode vanjski suradnici. Za vanjski angaZzman stalno zaposlenih
nastavnika potrebna je suglasnost Visokog ucilista, Sto je regulirano ugovorom o radu. Stalno

zaposleni nastavnici trebali bi izvoditi ve¢i broj nastavnih sati.

5. Strucna i istrazivacka djelatnost

5.1. Visoka skola, kao visoko uciliste koje izvodi strucni studij, potice strucni, ali i znanstveni rad
te osobno, strucno i znanstveno usavrsavanje nastavnika. Visoko uciliSte nema formalno usvojene

smjernice za postojece i planirane strucne i istrazivacke aktivnosti.
Stru¢no povjerenstvo snazno preporucuje donosenje i usvajanje takvih smjernica.

5.2. Istrazivacka je aktivnost do sada bila vrlo ogranicena, no na Visokom uciliStu raste potreba za
njezinim intenziviranjem. Jedan od nacina na koji bi se to moglo postiéi je razvijanje suradnje s
domacim i stranim visokim uciliStima, tvrtkama i drugim institucijama, kako bi se osiguralo

educiranje i usavrsavanje nastavnika i studenata.

5.3. Dodatne bi napore trebalo poduzeti u osnazivanju suradnje s domacim i inozemnim
institucijama, s ciljem razmjene znanja i iskustava u nastavnom procesu te uspostavljanja novih
kontakata, kao i u uskladivanju teorijskog znanja sa stru¢nim znanjima istaknutih tvrtki i

pojedinaca.

5.4. Visoko uciliste podrzava strucni rad i aktivnosti, no jo$ uvijek nedostaju mehanizmi njihova
pracenja. Kriterij koji se odnosi na znanstveno-istrazivacki rad nije primjenjiv za ovo Visoko

uciliste.
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Kairos je visoka Skola. U mnogim se zemljama od visokih Skola i veleuciliSta ne ocCekuje
znanstveno-istrazivacki rad, premda je u Europi broj institucija koje se njime bave u odredenoj

mjeri sve vedi.

Strucno povjerenstvo, stoga, ne moze ocijeniti zadovoljavanje minimalnih kriterija za znanstveno-

istrazivacku djelatnost Visokog ucilista.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1. U okviru projekta jat¢anja medunarodne suradnje, na Visokoj Skoli nedavno je pokrenut
Centar za medunarodnu suradnju. Centar, koji je tek u osnivanju, trebao bi koordinirati
ostvarivanje medunarodne suradnje Visokog ucilista te ostale aktivnosti vezane uz medunarodnu
razmjenu studenata i nastavnika. U¢inkovitost Centra otezava nedovoljna zastupljenost engleskog

jezika na Visokom ucilistu.

6.2. S obzirom da Visoka skola za sada ne izvodi specijalisticki diplomski studij, prvostupnici se
poticu na nastavak obrazovanja na drugim, srodnim visokim uciliStima. Svake godine studenti
ispunjavaju anketu o nastavku Skolovanja nakon zavrSetka studija na Visokoj $koli, na temelju
koje ih se usmjerava i informira o mogu¢nostima nastavka studija na srodnim visokim uciliStima i

diplomskim studijskim programima.

6.3. Aktivnosti Visokog ucilista vezane uz medunarodnu suradnju za sada su nedovoljno razvijene
i ucinkovite, izuzme li se individualna suradnja pojedinih nastavnika u objavljivanju radova u

zbornicima medunarodnih konferencija.

Kako bi dosegla Zeljenu razinu izvrsnosti, unaprijedila strateSku prednost i adekvatno se
pozicionirala prema drugim visokim uciliStima, Visokoj Skoli preporucuje se unapredivanje
medunarodne suradnje, kako za dobrobit nastavnika, tako i studenata koji Zele potpunije iskustvo
studiranja. Stoga je nuzno prikljuciti se programu Erasmus i uspostaviti suradnju s inozemnim
poslodavcima da bi se omogucila medunarodna studentska praksa, ali i suradnju s inozemnim

visokim uciliStima da bi se omogucila mobilnost studenata i nastavnika.

6.4. Visoka Skola nedavno se uclanila u EUPRERA-u - Europsku udrugu za obrazovanje i

istrazivanja o odnosima s javno$¢u. Nastavno osoblje sudjelovalo je u istrazivanjima EUPRERA-e o
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buduénosti komunikacijskoga menadZmenta i trendovima u podrucju odnosa s javnoScu. Rezultati

istrazivanja objavljeni su na internetskim stranicama Visokog ucilista.

6.5. Prema Samoanalizi, razina medunarodne suradnje trenutno nije zadovoljavajuca i vise bi se

nastavnika, suradnika i studenata trebalo ukljuciti u aktivnosti Centra za medunarodnu suradnju.

Struc¢no povjerenstvo snazno preporucuje poduzimanje dodatnih napora u smjeru poboljSavanja
medunarodne razmjene studenata te suradnje sa stranim visokim ucilistima. Potrebno bi bilo
uvesti kolegije na engleskom jeziku da bi se unaprijedila studentska razmjena i studentima

omogucilo lakSe studiranje na inozemnim institucijama.

6.6. Ustrajanjem u dosadaSnjim naporima k poboljSanju medunarodne suradnje - osnivanje
Centra za medunarodnu suradnju, traZenje potencijalnih partnera, pripremne aktivnosti za
dobivanje Erasmus sveuciliSne povelje — Visoka $kola Kairos osigurat ¢e povoljne uvjete za

odlaznu mobilnost studenata.

Stru¢no povjerenstvo smatra da Visoka Skola po pitanju internacionalizacije ispunjava minimalne
uvjete za reakreditaciju, uzevsi u obzir da Visoko uciliSte njeguje regionalnu te u manjoj mjeri i

medunarodnu suradnju.

Stru¢no povjerenstvo snazno preporucuje uvodenje dodatnih aktivnosti na engleskom jeziku za

dobrobit studenata i nastavnika.

7. Resursi

7.1. Uzevsi u obzir da je prostor trenutno vrlo ograni¢en, Visokom se uciliStu preporucuje
poduzimanje dodatnih napora u nalazenju dodatnog prostora za ucionice na istoj ili nekoj drugoj
lokaciji. Potrebno je osigurati adekvatan knjizni¢ni prostor, kao i prostor za ucenje. Knjiznica bi

trebala sadrzavati objavljene radove nastavnog osoblja (udZbenike, ¢lanke itd.).

7.2. Struéno povjerenstvo uvazava napore za rjeSavanje problema nedostatne KknjiZnice
potpisivanjem ugovora s Nacionalnom i sveuciliSnom knjiznicom u Zagrebu te smatra da je Visoko

uciliste premala institucija da bi osigurala adekvatnu vlastitu znanstvenu knjiZnicu.

Cak i ako Visoko uciliSte osigura odgovarajucu opremu, potrebno je razmatrati moguénosti

specijalizacije prostora. To bi znacilo da se jedan dio nastave i dalje odrzava u postoje¢im
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prostorima, ali da se nastava povremeno (ovisno o silabusu i predmetu) izmjesti na za to
adekvatnu lokaciju. Ako, primjerice, nastavni plan predvida upoznavanje s nacelima video-
produkcije, tada je didakticki opravdano da se taj dio nastave izvodi u nekom video-studiju i
sli¢cno. U tom kontekstu, Visoko uciliste trebalo bi imati uspostavljene ugovore za takvu suradnju,
tj. ,terensku” nastavu. Takav pristup nastavnom procesu viseznacno je dobar i isplativ za studente
- time se, izmedu ostalog, studente izravno osvjeStava o prirodi posla koji se prakti¢no izvodi u

.....

struc¢nosti, kao temelja nastavnog procesa.

7.3. lako Visoko uciliSte potice profesionalni razvoj i usavrSavanje nastavnika i studenata,
potrebno je razviti odgovarajuce politike poticanja profesionalnog usavrSavanja nenastavnog

osoblja.
7.4. Ovaj standard nije primjenjiv.

7.5. Visoka Skola Kairos u zakupu ima dvije ucionice koje zadovoljavaju sve Kkriterije za izvodenje
nastave. Zbog povecanog ukupnog broja upisanih studenata u akademskoj godini 2012./2013,,
javlja se problem nedostatnog prostora - Visoko uciliSte ovaj problem moze privremeno rijesiti

zakupom dodatnih ucionica.
7.6. Ovaj standard nije primjenjiv.

7.7. Uzevsi u obzir da je prostor trenutno vrlo ogranicen, Visokom uciliStu se preporucuje
poduzimanje dodatnih napora u nalaZzenju dodatnog, odgovarajuce opremljenog prostora na istoj

ili nekoj drugoj lokaciji, kao i pronalaZenje dodatnih izvora prihoda osim skolarina.

7.8. Vlastita sredstva koriste se za podizanje kvalitete nastavne i istrazivacke djelatnosti.
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ZAVRSNO IZVJESCE I PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU

PREDNOSTI (SNAGE)

7.
8.
9.

Jedno od prvih visokih uciliSta u RH koje nudi opseZan studijski program iz podrucja
odnosa s javnoscu i studija medija.

Jedinstveni kolegiji koji studentima omogucuju konkurentnost - kolegiji kao $to su Osnove
teorije promidZzbe, Istrazivanje poslovnih obavijesti (Business Intelligence) itd.

Visoko uciliste prepoznaje potrebe drustva u smislu osmiSljavanja studija s jakim
naglaskom na medijskim predmetima i predmetima u domeni odnosa s javnoscu.
Inventivno poslozeni silabusi nekih kolegija nastali temeljem promisljanja o akutnim
potrebama i znanjima koja su studentima potrebna u budu¢em radu.

sklapanjem ugovora putem kojega bi studenti imali pristup sveuciliSnoj knjiZnici.
Nastavno osoblje dolazi podjednako iz znanstveno-nastavnog i profesionalnog okruzenja,
Sto ukazuje na kvalitetniju didakticku platformu i lakSe usvajanje nastavnih cjelina.
Uskladivanje s europskim sustavom visokog obrazovanja.

Strateski pozitivan odnos prema nastavnicima u smislu njihovog dodatnog obrazovanja.

Sufinanciranje poslijediplomskih studija nastavnog osoblja.

10. SavjetovaliSte za studente i roditelje te Centar za akademsko pisanje.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

Problem nedovoljnog broja stalno zaposlenog nastavnog osoblja s potrebnim
kvalifikacijama koje bi osiguralo kontinuitet izvodenja nastave i ostvarivanja ishoda
ucenja.

Utjecaj velicine Institucije na troskove poslovanja.

Trenutna nemoguénost ostvarivanja adekvatne medunarodne suradnje, c¢ak i s
programom Erasmus.

Nedostatna mogu¢nost razvoja s obzirom na ogranicenost postojece infrastrukture.

Nedostatak subvencija za studente.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

10.
11.

12.

13.

Razmotriti zapoS$ljavanje dodatnog nastavnog osoblja koje bi pokrivalo temeljne
discipline.

Stalno zaposleni nastavnici trebali bi izvoditi vec¢i broj nastavnih sati.

Postoji potreba za boljom medunarodnom suradnjom i ve¢om medunarodnom razmjenom
studenata. Studenti izraZavaju potrebu za kolegijima na engleskom jeziku koji bi ih bolje
pripremili za medunarodno trziste rada.

Preporucuje se proSirenje nastave na engleskom jeziku da bi se omogudila odlazna
mobilnost nastavnika i studenata.

Preporucuje se povecanje udjela seminarske nastave te interaktivnih predavanja,
ukljucujuci studentske prezentacije.

Kako bi dosegla Zeljenu razinu izvrsnosti, unaprijedila stratesku prednost i adekvatno se
pozicionirala prema drugim visokim uciliStima, Visokoj S$koli preporucuje se
unapredivanje medunarodne suradnje, kako za dobrobit nastavnika, tako i studenata koji
Zele potpunije iskustvo studiranja. Stoga je nuzno prikljuciti se programu Erasmus i
uspostaviti suradnju s inozemnim poslodavcima da bi se omoguéila medunarodna
studentska praksa, ali i s inozemnim visokim uciliStima da bi se omogucéila mobilnost
studenata i nastavnika.

Visoko uciliste treba usvojiti detaljnije izradenu politiku istrazivanja.

Visokom se wuciliStu preporuCuje poduzimanje dodatnih napora u pronalazenju
odgovarajute opremljenog prostora na istoj ili nekoj drugoj lokaciji, kao i pronalaZzenje
dodatnih izvora prihoda osim Skolarina.

Visoko udiliSte treba izraditi kvalitetnu politiku i procedure procjene kvalifikacija i
strucnosti nastavnog osoblja.

Visoko uciliSte treba voditi sluzbenu statistiku zaposljavanja zavrsenih studenata.
Visokom se uciliStu preporucuje osnivanje udruzenja alumnija uz pomo¢ kojega bi se
olaksalo pracenje medijskog sektora i stekle spoznaje o tome u kolikoj mjeri znanja
steCena na Visokom uciliStu zadovoljavaju potrebe trzista rada.

Visoko uciliste trebalo bi informirati studente o aktivnostima Studentskog zbora i
studentskog pravobranitelja — ako on postoji - te o budu¢oj medunarodnoj suradnji.
Visokom se udiliStu preporucuje razvoj politike stru¢nog usavrSavanja nenastavnog

osoblja.
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Zakljucak

Struno povjerenstvo smatra da Visoko uciliSte opcenito zadovoljava minimalne uvjete za
reakreditaciju. Po jednom kriteriju- kriteriju za nastavno osoblje - medutim, ova ocjena dolazi uz
uvjet. Visoko uciliste treba podnijeti izvjeS¢e u 2015. godini u kojemu ¢e se detaljno navesti
ostvarena poboljSanja po pitanju nastavnog kadra i ljudskih resursa. Takvim bi se izvjeS¢em

razrijeSile neke trenutne dvojbe Stru¢nog povjerenstva.

Strucno je povjerenstvo svjesno da su neki od problema s kojima se Visoko uciliSte suo¢ava po
samoj svojoj prirodi vezani uz njegovu veli¢inu i postojeca ogranicenja koja su time nametnuta.
Premda bi poZeljan bio ve(i istrazivacki output, Strucno je povjerenstvo svjesno da bi na ovako

maloj instituciji takvo Sto bilo izuzetno zahtjevno.

[ako je Stru¢no povjerenstvo svjesno i uvazava Cinjenicu da je Visoko uciliSte fokusirano na
nacionalni okvir, smatra da je potreban veéi naglasak na medunarodni kontekst. Preporucuje se,
stoga, uvodenje kolegija na engleskom jeziku te povecanje medunarodne razmjene i suradnje.
Cinjenica je da je veli¢ina Institucije ograni¢avajuéi faktor, no usprkos tome Visokom ucili$tu

snazno se preporucuje jacanje internacionalizacije.

19



