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UvoD

Ovo IzvjesS¢e o reakreditaciji Visoke policijske Skole u Zagrebu napisalo je Struc¢no
povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje, a temelji se na
Samoanalizi Visokog uciliSta i popratnoj dokumentaciji, kao i na posjetu visokom uc¢iliStu.

Postupak reakreditacije koji u petogodiSnjim ciklusima provodi Agencija za znanost i
visoko obrazovanje (AZVO), javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education, EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education,
ENQA), je prema Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
obavezan za sva visoka uciliSta u Republici Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako
bi provelo neovisno vrednovanje visokog uciliSta i njegovih studijskih programa.

IzvjeSce sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog uciliSta
e popis primjera dobre prakse visokog ucilista
e preporuke za unapredenje i mjere koje se moraju provesti u nadolazetem
razdoblju te provjeriti u postupku naknadnog pracenja
e detaljnu analizu uskladenosti sa standardima i kriterijima za reakreditaciju.

Sastav Stru¢nog povjerenstva:
e Prof. Eleanor Gordon, University of Leicester, Ujedinjena Kraljevina (predsjednica
Stru¢nog povjerenstva)
e Prof. Christian de Valkeneer, Catholic University of Leuven, Belgija
e Prof. Zlata burdevi¢, Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Hrvatska
e Branka Obradovi¢, studentica, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu, Hrvatska

U analizi dokumentacije, posjetu Visokom uciliStu i pisanju IzvjeS¢a podrSku radu
Stru¢nog povjerenstva pruZzali su:

e Marina MateSi¢, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

e Iva Zabarovié, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

e Mina Dordevi¢, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

e Gordana Cukar, Agencija za znanost i visoko obrazovanje, prevoditeljica tijekom

posjeta
e Lida Lamza, Agencija za znanost i visoko obrazovanje, prevoditeljica IzvjeS¢a



Tijekom posjeta Visokom ucilistu, Stru¢no povjerenstvo odrzalo je sastanke sa sljede¢im
skupina:

* upravom

* radnom grupom za izradu samoanalize

* studentima

= pomoc¢nikom dekana Visoke policijske Skole za strucni studij

= nastavnicima i voditeljima katedra

= pomocénikom dekana Visoke policijske Skole za istraZivanje, razvoj i sveucilisSni
studij i voditeljem Centra za policijska istrazivanja.

Stru¢no povjerenstvo takoder je obiSlo prostorije, knjiZnicu, praktikume i laboratorije,
studentsku referadu i u€ionice Visoke policijske Skole gdje je odrzalo kratke razgovore sa
studentima prisutnima na nastavi.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavrSnog izvjeS¢a povjerenstva,
oCitovanja visokog uciliSta kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija,
Akreditacijski savjet donosi neovisno misljenje u kojem Ministru znanosti, obrazovanja i
sporta preporucuje jedno od sljedeceg:

1.izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice),

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti,

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
oCekivanja moze ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno
razdoblje.

Akreditacijska preporuka takoder sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta s preporukama
za poboljsanje i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Visoka policijska $kola u Zagrebu
ADRESA: Avenija Gojka Suska 1, 10000 Zagreb
DEKAN VISOKOG UCILISTA: doc. dr. sc. Josko Vukosav
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Visoka policijska Skola, kao i Policijska akademija u ¢ijem je sastavu, nalazi se u sastavu
Ministarstva unutarnjih poslova, odnosno dio je Ravnateljstva policije kao izravno
nadredenog organizacijskog tijela. PeteroClano Upravno vije¢e ima nadzornu i
upravljacku ulogu ispred Ministarstva unutarnjih poslova kao osnivaca. U odlucivanju o
stru¢nim pitanjima sudjeluje i Stru¢no vije¢e VPS koje ¢ine nastavnici i predstavnici
studenata. Strucno vijece broji 30 ¢lanova i dva predstavnika studenata.
POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA:
e preddiplomski stru¢ni studij kriminalistike
e specijalisticki diplomski strucni studij kriminalistike
BROJ STUDENATA:
e izvanredni: 857
e redoviti: 119
e apsolventi: 421
BROJ NASTAVNIKA:
e stalno zaposleni nastavnici: 27
BROJ ZNANSTVENIKA:
e doktori znanosti: 12
e izabrani u znanstvena zvanja: 4
UKUPNI PRORACUN: (nepoznat)
PRIHODI OD MZO0S-a: 0
VLASTITA SREDSTVA (Ministarstvo unutarnjih poslova): 100 %



KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA:

0Od svog osnivanja pa do danas Visoka policijska Skola djeluje kao ustrojstvena jedinica
Ministarstva unutarnjih poslova Republike Hrvatske c¢ija je zadaca organiziranje i
provedba visokoSkolskog obrazovanja, prvenstveno za potrebe policije. Organiziranje
visokoskolskog policijskog obrazovanja datira od 1971. godine kada je Ministarstvo
unutarnjih poslova osnovalo Visu $kolu za unutrasnje poslove koja je ubrzo upisala i prve
studente.

Godine 1990., kada su ostvareni uvjeti za rad fakulteta, ViSa $kola za unutrasnje poslove
preimenovana je u Fakultet kriminalistickih znanosti koji je izvodio dva studijska
programa: Studij za unutarnje poslove (program VII/1 stupnja) i Visu Skolu za unutarnje
poslove (program VI/1 stupnja koji se provodio na temelju sporazuma izmedu SveuciliSta
u Zagrebu i Ministarstva unutarnjih poslova). 0d 1999. do 2003. godine visoko uciliste
izvodilo je i sveuciliSni program kriminalistike. Fakultet kriminalistickih znanosti ubrzo
je preimenovan u Visoku policijsku Skolu koja je 2005. godine, nakon uvodenja bolonjske
reforme, pocela izvoditi sadasSnje studijske programe: strucni preddiplomski studij
kriminalistike u trajanju od 3 godine kojim se stjece 180 ECTS bodova i specijalisticki

diplomski stru¢ni studij koji traje dvije godine i donosi 120 ECTS bodova.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1. Jedinstvena i vaZna institucija. Visoka policijska skola je jedinstveno i vazno visoko
uciliste koje izvodi preddiplomski i diplomski studij kriminalistike za aktivne policijske
sluzbenike u Republici Hrvatskoj ¢ime pruza vaZnu uslugu drustvu.

2. Kvalitetni nastavnici. Visoka policijska skola ima dobar omjer nastavnika i studenata
(1:17 u akademskoj godini 2012./2013.) i impresivno visok postotak nastavnika s
izvrsnim akademskim kvalifikacijama, odnosno doktoratom znanosti. Kvaliteta (stalno
zaposlenih) nastavnika i vanjskih predavaca takoder je dobra.

3. Dobre prostorije. Visoka policijska $kola ima dobre prostorne kapacitete: kampus je
prostran s velikim brojem ucionica prikladnih za razli¢ite namjene. Takoder raspolaze
dobrim prostorima za smjestaj studenata kao i za njihovu prehranu i rekreaciju.
Kombinacija tih prostora stvara pogodne uvjete za u€enje i opustanje iako je potrebno
odvojiti viSe resursa za knjiZnicu i laboratorije.

4. Disciplina i etika. Visoka policijska §kola odlu¢no je odgovorila na slucajeve plagiranje
i poduzela korake koji ukljucuju stegovne mjere te uvodenje novih mehanizama i
postupaka koji ¢e smanjiti vjerojatnost plagiranja i povecati Sanse za njegovo
otkrivanje.

5. Potencijal za znanstveni rad. Broj nastavnika koji posjeduju stru¢nost, prakti¢cno
iskustvo i akademske kvalifikacije je impresivan. Visoko uciliSte ima znacajan
potencijal za veliki opseg i kvalitetu znanstvenog rada, ali mora poticati i podrzavati
nastavnike u tim nastojanjima (ponajprije primjerice smanjivanjem norma sati i
prepoznavanjem postignuca nastavnika uklju¢enih u znanstvene projekte).



NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Znanstvena produktivnost. Visoko uciliSte nema zadovoljavaju¢u znanstvenu
produktivnost u vidu bavljenja znanstvenim istraZivanjima i objavljivanja radova u
prestiZznim znanstvenim ¢asopisima, a ne pruza niti dovoljno poticaja, podrske i uvjeta
osoblju da se ukljuci u te aktivnosti. lako Visoku Skolu treba pohvaliti za nedavne
napore na osnivanju Centra za policijska istrazivanja i razvoju znanstvene strategije, ti
planovi moraju se brzo provesti u djelo Sto zahtijeva punu podrsku Visoke Skole i
Ministarstva. StrateSka vizija znanstvenog rada takoder mora biti doradena i u suglasju
s promjenama misije Visoke policijske Skole, a preporucljivo je da ta dorada strateske
vizije ide u smjeru fokusiranja na znanstveno promisljanje uloge policije u drustvu.
Stru¢no povjerenstvo shvaca da je ograniena znanstvena produktivnost u velikoj
mjeri rezultat jedinstvenog statusa Visoke Skole pod Ministarstvom unutarnjih poslova
te obaveze da odgovori na potrebe tog tijela. Ako Visoka Skola Zeli zadrZati svoj
znanstveni karakter, ne smije samo odgovarati na obrazovne potrebe policijskih
sluzbenika, ve¢ se mora na sveobuhvatan nacin ukljuciti u istraZivacke i ostale
znanstvene djelatnosti. To zahtijeva podrSku Ministarstva unutarnjih poslova i
relativnu autonomiju u obavljanju znanstvenih aktivnosti. Ministarstvo i Visoka Skola
moraju poticati i pruZati podrSku djelatnicima za bavljenje znanstvenim radom,
smanjiti nastavno opterecenje tamo gdje je to potrebno i nagradivati dobre rezultate.

2. Medunarodni projekti. Nastavnici nisu dovoljno uklju¢eni u medunarodne projekte.
Za to nemaju ni podrsku ni poticaj niti im je angazZman priznat. Kao Sto je ve¢ navedeno,
jedinstveni status Visoke Skole rezultirao je usmjerenjem na obrazovne potrebe
policije, odnosno zanemarivanjem medunarodnih znanstvenih projekata i ostalih
djelatnosti. Sudjelovanje u medunarodnim projektima mora postati prioritet Visoke
Skole te ona mora priznavati i nagradivati osoblje koje to ¢ini za $to joj je potrebna puna
podrska Ministarstva unutarnjih poslova.

3. Medunarodna mobilnost. Visoko uciliSte trenutno ne nudi predmete na engleskom
jeziku kao ni predmete koji bi bili zanimljivi studentskoj populaciji na globalnoj razini
a Sto bi moglo privuéi nastavnike i studente iz inozemstva. Osim kracih studijskih
posjeta studenti Visoke Skole nemaju moguénost da dio studija provedu u inozemstvu.
Pohvalno je Sto Visoko uciliSte ima planove za uvodenje predmeta na engleskom jeziku,
ali te bi planove trebalo Sto prije i realizirati, ponajprije kako bi zadovoljilo uvjete za
Clanstvo u programu Erasmus. Visoko uciliSte takoder bi trebalo poduzeti korake za

omoguciti da dio studija provedu u inozemstvu.



4. Reguliranje nastavnih radnih mjesta i napredovanja. Jedinstveni status nastavnog
osoblja kao zaposlenika Ministarstva unutarnjih poslova ne dopusSta priznavanje
akademskih postignuca u svrhu definiranja radnog statusa. U tom smislu se ¢ini kako
nastavnici nemaju mnogo mogucnosti za napredovanje. U kombinaciji s nedostatkom
akademskih poticaja, podrske i priznanja za djelatnike koji obavljaju istraZivacku ili
drugu znanstvenu djelatnost, ovakve okolnosti narusavaju moral nastavnog osoblja.
Potrebno je poduzeti korake kako bi se osiguralo priznavanje akademskih postignuca
nastavnog osoblja te poticati i nagradivati nastavnike koji, uz izvrstan obrazovni rad sa
studentima, provode i znanstvene aktivnosti.

5. Usko usmjereni studijski programa. Iako bi usmjerenje na kriminalistiku
studentima trebao pruZiti dobro poznavanje tehnika i postupaka u toj struci, nece im
osigurati Siroki raspon vjestina potrebnih za obavljanje srednjih i viSih upravljackih
pozicija u policijskoj sluzbi. Visoko uciliste trebalo bi preispitati i unaprijediti sadrzaj
studijskih programa koji bi morao odraZavati vjeStine koje policijski sluZzbenici s
kvalifikacijom specijalista kriminalistike moraju imati, uklju¢ujuci vjeStine upravljanja,
strateSkog planiranja te razvijanja javnih politika. Zato je pohvalno Sto Visoka skola, u
skladu s rezultatima studentskih anketa, poduzima korake da studijske programe
prilagodi zahtjevima policije. Studijski programi takoder bi trebali sadrZavati vise
predmeta koji se bave analizom uloge policije u drusStvu iz perspektive drustvenih
znanosti, s ciljem proSirenja akademskog sadrZaja studijskih programa i razvoja
analitickih i kritickih vjeStina studenata. Takva promjena Koristila bi i budué¢im
studentima izvan sustava policije ili izvan Hrvatske, a bila bi i u skladu s unaprijedenim
znanstvenim profilom Visokog ucilista. Kako bi osigurala u¢inkovito izvodenje buducih
laboratorijsku opremu. Dapace, i sadasnji studenti i nastavnici imali bi koristi od boljih
knjizni¢nih resursa i laboratorijske opreme.



PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Uprava Visoke policijske Skole u posljednje je vrijeme uloZila mnogo truda u
odredivanje najboljeg naCina za restrukturiranje i unaprjedenje studijskih programa s
ciliem prepoznavanja potreba studenata. Taj se trud ocituje u velikom broju odluka
povezanih s restrukturiranjem i razvijanjem novih programa, a posebno u odlukama o:
uspostavi triju katedri i Centra za policijska istraZivanja, stvaranju istrazivackog
profila, unapredenju kvalitete studijskih programa kako bi studentima osigurali
stjecanje vjeStina koje se zahtijevaju od policijskih sluzbenika te ukljucivanju u vise
aktivnosti koje bi trebale olakSati medunarodnu mobilnost studenata i nastavnika,
primjerice uvodenjem predmeta na engleskom jeziku. Te odluke moraju se $to brze
provesti u djelo za Sto je neophodna podrska Ministarstva unutarnjih poslova.

2. Visoka policijska Skola koristi stru¢nost velikog broja gostujucih predavaca s opseZnim
i specijaliziranim iskustvom iz temeljnih podrucja obuhvacenih studijskim
programima. Pohvalno je Sto se Visoka Skola trudi zadovoljiti potrebe studenata i
osigurati najviSu kvalitetu nastave.

3. Kvaliteta stalno zaposlenog nastavnog osoblja, utvrdena na temelju posjete visokom
ucilistu i informacija iz studentskih anketa, takoder je vrlo dobra, pogotovo po pitanju
akademskih kvalifikacija.

4. Takoder treba pohvaliti odrzavanje raznovrsnih oblika nastave (predavanja,
laboratorijski rad, prakti¢ne vjeZzbe i tako dalje).

5. Usprkos ogranicenoj autonomiji i okolini koja ne potice niti prepoznaje znanstvene
napore, Strucno povjerenstvo dojmilo se velikim brojem radova (prvenstveno u
Casopisima za primijenjena, a ne znanstvena istrazivanja) koje su nastavnici Visoke
Skole objavili.
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PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

¢ Dijelovi strateSkog dokumenta za razdoblje 2013.-2015. koji ocrtavaju strateske ciljeve
i plan rada zahtijevaju poboljsanja, vecu specificnost i detaljiziranost.

e Potrebno je uvesti formalne mehanizme za redovito pracenje i, prema potrebi, ubrzanu
provedbu strateskog plana.

e Visoka Skola mora dobiti odredenu autonomiju, izmedu ostalog i kako bi se mogla u
potpunosti razviti kao znanstvena institucija.

e Visoka Skola od Ministarstva unutarnjih poslova treba podrsku ili pak dovoljnu
autonomiju za provede nedavno donesene odluke o restrukturiranju, unapredenju
kvalitete programa i bavljenju istrazivackim i ostalim znanstvenim aktivnostima u
Hrvatskoj i inozemstvu.

e Nedavno donesene odluke o uspostavi triju katedri te osnivanju Centra za policijska
istraZivanja i razvoju istrazivackog profila Visoke skole zahtijevaju hitnu provedbu i
podrsku od strane Ministarstva unutarnjih poslova.

e Visoko uciliSte mora osigurati da kriteriji za imenovanja i odgovornosti voditelja
katedri budu u skladu sa strateSkim programom i karakterom Visoke Skole kao
znanstvene institucije.

e Potrebno je uvesti postupke koji ¢e nastavnicima omoguditi istrazivacki rad te ih
nagraditi za dobre rezultate (primjerice, smanjivanjem nastavnog opterecenja).

e Potrebno je uvesti postupke za motiviranje nastavnika koji bi ukljucivali
prepoznavanje njihovih dosadasnjih akademskih postignuéa (nastavnih i
znanstvenih), odnosno prepoznavanje rezultata njihova rada te im u tom smislu
omoguciti napredovanje u karijeri.

e Potrebno je unaprijediti studijske programe kako bi se osiguralo da studenti Visoke
Skole steknu vjeStine i znanja potrebna policijskim sluZbenicima (na primjer,
uvodenjem predmeta iz menadZmenta, strateSkog planiranja i razvijanja javnih
politika) te razumijevanje uloge policije u drustvu razvijeno kroz akademsku raspravu,
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$to bi takoder moglo privudi i studente izvan policijskog sustava, odnosno inozemne
studente i nastavnike.

Postupci osiguravanja kvalitete su dobri, ali trebalo bi studentskim anketama pridodati
i druge metode (npr. samoanalize nastavnika i procjene Uprave).

Odluke Povjerenstva za unapredenje i osiguranje kvalitete obrazovanja moraju se
odmah poceti podrzavati i provoditi.

Povjerenstvo za unapredenje i osiguranje kvalitete obrazovanja moralo bi se redovito
sastajati i imati podrSku potrebnu za djelovanje i implementaciju svojih preporuka.

Nastavnici moraju imati poticaje i podrsku za bavljenje znanstvenim radom. Takoder,
potrebno je uvesti mehanizme za pracenje istrazivackih aktivnosti i identificiranje
nacina za povecanje i poboljSanje ishoda znanstvenog rada.

. Studijski programi

U sljedecih pet godina studijski programi moraju se preoblikovati tako da odraZavaju
suvremeniji pristup ulozi policije. Sadasnji program je previSe usmjeren na
kriminalistiku, koja predstavlja samo jedan dio policijskih aktivnosti. Nadalje, Visoka
policijska skola obrazuje buduce rukovodece policijske sluzbenike, dok kriminalisticku
obradu uglavnom provode nizi sluzbenici. U danasSnjem drustvu, policijski
rukovoditelji moraju biti sposobni voditi skupinu policijskih sluZbenika te razvijati
sveobuhvatne i integrirane programe za sigurnost i prevenciju u Sirem smislu rijeci.

Studijski programi trebali bi sadrzavati viSe predmeta o policijskoj sociologiji (analize
razlic¢itih strategija i procjene njihove ucinkovitosti), kriminologiji i prevenciji
kriminaliteta.

Studentima bi se moralo omoguciti bolje usavrSavanje iz metodologije drustvenih
znanosti kako bi bili bolje pripremljeni za znanstveni pristup pitanjima sigurnosti.

MenadZzment policijske organizacije takoder bi trebao zauzimati vefe mjesto u

studijskim programima kako bi studenti mogli bolje shvatiti i izvrSavati sve policijske
funkcije i uloge.
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Isto tako, studenti bi trebali biti osposobljeni za rad u stru¢nim mrezama s
predstavnicima drugih profesija. Ta je sposobnost sve vaznija za danasnje polje
sigurnosti koje zahtijeva suradnju stru¢njaka iz razlic¢itih sektora.

Studijske programe trebalo bi preimenovati tako da odraZavaju promjene u pristupu
sadrzaju i ciljevima programa (mozda preddiplomski i diplomski studijski program iz
unutarnje sigurnosti).

KnjiZnica se mora unaprijediti kako bi studentima ponudila viSe resursa (knjiga i
Casopisa o sociologiji policije i kriminologiji), a kako bi se olakSao prijelaz prema
promijenjenom sadrZaju i ciljevima programa u skladu s ve¢ navedenim preporukama.
Pristup bazama podataka takoder se mora pobolj3ati.

Visoko uciliSte moralo bi razviti e-uCenje. S obzirom na studentsku demografiju
odraslih studenata, pogotovo onih koji su zaposleni u policiji, medu kojima mnogi
imaju obitelj, taj bi instrument mogao biti jako koristan jer bi im omogucio bolje
kombiniranje studija i profesionalnih aktivnosti. E-uCenje studentima pomaze da bolje
organiziraju svoju izobrazbu, a predstavlja i priliku za razvoj drugacije vrste
pedagogije utemeljene na individualnom radu studenata. E-uCenje trebalo bi se
kombinirati s boljim pristupom elektroni¢kim izvorima informacija.

Studijski programi trebali bi ukljucivati razdoblja usavrSavanja izvan policije (u
sektorima kao $to su pravosude, socijalne sluzbe, zatvorske i sluzbe za rehabilitaciju te
druge organizacije povezane sa sigurno$éu u Sirem smislu te rijeci). Takvo
usavrSavanje poboljSalo bi sposobnost studenata da suraduju s drugim stru¢njacima te
bolje shvate razliCite pristupe.

Zavrsni radovi studenata morali bi biti viSe orijentirani na znanstveni pristup Sirim
pitanjima u podrucju sigurnosti. Studente bi se u zavrSnim radovima trebalo poticati
da razvijaju empirijska i evaluacijska istrazivanja.

. Studenti

Potrebno je uvesti objektivne kriterije na temelju kojih nadredeni policijski sluZbenici
daju svoje odobrenje za upis na studij, ili barem postroZiti upisne kriterije kako bi se

osiguralo da samo najbolji kandidati budu primljeni.

Trebalo bi provesti ozbiljnu analizu broja studenata koji odustaju od studija i pruZiti
vecu podrsku izvanrednim studentima.
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Trebalo bi osnovati ured za psiholosko savjetovanje studenata.

Visoko uciliSte bi trebalo realizirati svoj plan o prikupljanju podataka o bivSim
studentima i osnovati alumni klub.

Visoko uciliste mora poboljsati kvalitetu danih informacija i ¢eS¢e aZurirati svoje
internetske stranice.

Visoko uciliSte treba osigurati davanje povratnih informacija o rezultatima studentskih
anketa i mjerama za poboljSanje koje su poduzete.

. Nastavnici

Visoka policijska Skola trebala bi vrednovati istraZivacke i druge aktivnosti koje
unapreduju kvalitetu nastave. U ukupnom opterecenju nastavnika, osim samog
izvodenja nastave, dio vremena morao bi biti rezerviran za takve aktivnosti.
Istrazivacke aktivnosti morale bi se uzimati u obzir pri evaluaciji nastavnika.

U slijede¢ih pet godina Visoka policijska Skola trebala bi osnovati katedre koje ce
promicati specijaliziranje nastavnika i znanstveno istrazivanje u razli¢itim podruéjima
obuhvacéenim studijskim programima.

Visoko uciliste trebalo bi obratiti paZnju na dvije tendencije do kojih bi moglo do¢i u
sljedec¢ih pet godina: povecanje broja studenata te odreden broj nastavnika koji ¢e otici
u mirovinu. Ako se rast studenata nastavi, bit ¢e potrebno provesti mjere za
pribavljanje nastavnika, Sto nece biti lako s obzirom na traZenu specijalizaciju.
Medutim, mogu¢nosti bi se mogle otvoriti ako se Visoka policijska Skola preusmjeri na
Sire polje sigurnosti.

Visoka policijska Skola morala bi ostvariti ve¢i broj suradnji sa sveuciliStima u
Hrvatskoj i inozemstvu kako bi olakSala razmjenu nastavnika i kompetencija.
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. Znanstvena i strucna djelatnost

Kako bi zadrzala status registrirane znanstvene organizacije u Republici Hrvatskoj,
Visoka Skola trebala bi do kraja godine donijeti utemeljen i detaljiziran strateski
program znanstvenog istrazivanja.

Program istraZivanja treba odrediti glavne istraZivacke teme, odgovarajuce
znanstvene projekte i njihove ciljeve, osobe odgovorne za pojedine znanstvene
projekte ili zadatke, vremenske rokove i znanstvene rezultate koji bi trebali pridonositi
znanju i razvoju policijskog obrazovanja i prakse.

Visoko uciliste trebalo bi odrediti i primjenjivati mehanizme za pracenje, vrednovanje
i revidiranje plana koriste¢i definirane pokazatelje uspjesnosti.

Visoko uciliSte treba identificirati strateSke znanstvene suradnje, klju¢ne partnere i
dionike.

Visoko uciliSte mora poticati medunarodnu mobilnost osoblja te ukloniti zapreke za
ispunjenje tog cilja.

Visoko uciliste treba povecati broj znanstvenika izabranih u zvanje na najmanje pet.
Profil istraZivaca trebao bi odgovarati budué¢em profilu programa istrazivanja.
Potrebno je provesti analizu znanstvenog potencijala visokog uciliSta, njegovog
poloZaja u znanstvenoj i stru¢noj okolini te kvalifikacija potrebnih za razvoj

istraZivanja u pojedinim znanstvenim poljima.

Nastavnici koji se bave znanstvenim radom morali bi imati manje nastavno
opterecenje.

Visoko uciliSte treba uvesti ucinkovite mehanizme za prepoznavanje i poticanje
izvrsnosti svojih djelatnika.

Visoko uciliste bi trebalo davati poticaje i nagrade (financijske poticaje, manje
nastavnog opterecenja, viSe vremena za istrazZivanje, javna priznanja) za bavljenje
znanstvenim istrazivanjem, objavljivanje znanstvenih radova te rad na znanstvenim
projektima.
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Visoko uciliSte treba osigurati administrativnu podrsku za prijavljivanje i provodenje
znanstvenih projekata.

PoloZaj i napredovanje nastavnika na Visokom uciliStu treba ovisiti o izvrsnosti i
znanstvenoj produktivnosti, a ne o politickim odlukama ili poznanstvima s
donositeljima odluka.

Kriteriji za odredene poloZaje i napredovanja morali bi biti unaprijed propisani, jasni i
javno objavljeni.

Visoko uciliSte mora osigurati institucionalne preduvjete za podrsku, poticanje i
omogucavanje prijenosa znanja u javni i privatni sektor te primjenu ste¢enog znanja u
svojim znanstvenim i nastavnim aktivnostima.

. Mobilnost i medunarodna suradnja

Visoka Skola trebala bi proSiriti teZiSte svojih studijskih programa na pitanja izvan
kriminalistike, odnosno ukljuciti edukaciju za vjeStine potrebne policijskim
sluZzbenicima na voditeljskim poloZajima (upravljanje, strateSko planiranje, razvoj
javnih politika i tako dalje) te ukljuciti viSe akademskih predmeta koji se bave ulogom
policije u druStvu. To bi olakSalo privlacenje studenata izvan sustava policije i iz
inozemstva kao i stranih nastavnika, a pomoglo bi i osigurati da se vrijeme koje
studenti provedu na studiju u inozemstvu uklopi u programe Visokog ucilista.

Prepoznajuci vaznost medunarodne razmjene, Visoka $kola treba istraziti mogucénosti
koje pruza CEPOL (putem programa razmjene EXPRO) kao i druge nacine da studenti
dio svojih studijskih programa provedu u inozemstvu.

Visoka Skola studentima treba osigurati informacije i vjeStine (ukljucujudi jezi¢ne
vjeStine) koje ¢e im omoguciti da dio studija provedu u inozemstvu.

Visoka Skola trebala bi istraZiti sve mogu¢nosti za medunarodnu suradnju pa te
informacije podijeliti s nastavnim osobljem.

Nastavnici moraju imati podrsku i poticaj da intenziviraju medunarodnu suradnju i
mobilnosti. Takva podrska trebala bi osigurati da nastavnici imaju znanja i sposobnosti
potrebne da se natjeCu za medunarodne projekte i angazmane, da suraduju s
medunarodnim partnerima i dio karijere provedu na nastavnom/znanstvenom radu u
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inozemstvu. Takva podrska mogla bi ukljucivati prikupljanje i distribuciju informacija
o0 mogucnostima za medunarodne aktivnosti, jezicno usavrSavanje i smanjeni broj sati
nastave.

Uprava bi morala koordinirati, pratiti i analizirati medunarodnu suradnju i napore za
mobilnost u skladu sa strateSkim planom koji bi za cilj imao unapredivanje i
prepoznavanje koristi tih napora.

Visoka skola trebala bi imati dovoljnu autonomiju i podrsku od Ministarstva unutarnjih
poslova, kada to bude potrebno, kako bi mogla nastaviti i intenzivirati napore

usmjerene prema medunarodnoj suradnji i mobilnosti.

Visoka skola mora se $to prije ponovno prijaviti za ¢lanstvo u programu Erasmus i
pobrinuti se da zadovolji kriterije za ¢lanstvo (predmeti na engleskom jeziku).

Predmeti koje Visoko uciliSte planira ponuditi na engleskom jeziku moraju se brzo
uvesti, a njihova tema bi, idealno, trebala biti zanimljiva globalnoj publici.

Klju¢ni dokumenti i politike institucije s kojima bi gostujuci i potencijalni studenti i
nastavnici trebali biti upoznati trebaju se prevesti na engleski jezik (i druge strane
jezike tamo gdje je to prikladno).

Trebalo bi razmisliti o osnivanju ureda za medunarodnu razmjenu ¢ija bi nadleZnost
ukljucivala koordinaciju aktivnosti za privlacenje i ugos$¢ivanje gostujucih studenata i
nastavnika te koordinaciju medunarodne suradnje i aktivnosti vezanih uz mobilnost.
Visoka Skola mora znacajno pojacati napore na ostvarenju suradnji s drugim
institucijama u Europi i svijetu.

. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Visoko uciliSte bi trebalo osigurati administrativnu podrSku za prijavljivanje i
provodenje znanstvenih projekata.

Opremu i tehnologiju koja se koristi u nastavi potrebno je obnoviti i unaprijediti.

Visoko wuciliSte treba unaprijediti opremu, tehnologiju i tehnicku podrsku za
znanstvene aktivnosti.
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e KnjiZzni¢cni fond treba biti nadopunjen s novijim znanstvenim Kknjigama iz
odgovarajucih podrucja.
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DETALJNA ANALIZA O USKLAPENOSTI VISOKOG UCILISTA SA
STANDARDIMA I KRITERIJIMA ZA REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1  Uprava Visoke policijske Skole donijela je strateski plan (2013.-2015. godine,
usvojen 19. prosinca 2013. godine) uz sudjelovanje nastavnog osoblja i studenata.
StrateSki plan sadrzi strateske ciljeve i plan rada, no zahtijeva daljnje usavrSavanje, vecu
specificnost i detaljnost. Takoder je potrebno definirati formalne mehanizme za redovito
pracenje i, prema potrebi, ubrzanu provedbu strateSkog plana. Stru¢no povjerenstvo
shvaca kako strateski plan Visoke Skole mora biti uskladen sa strateSkim planom
Ministarstva unutarnjih poslova. Medutim, kako bi ostvarila svoj potencijal i zadrzala
karakter znanstvene ustanove, Visoka Skola mora imati odredenu autonomiju u
restrukturiranju studijskih programa i unapredenju njihove kvalitete te u bavljenju
istrazivackim i drugim znanstvenim aktivnostima u drzavi i inozemstvu. Sadasnja
ograniCena autonomija prijeci potpuni razvoj Visoke Skole kao znanstvene ustanove.

1.2 Visoka policijska skola ima organizacijsku strukturu i postupke koji su
formalizirani u pravnim dokumentima te osiguravaju uc¢inkovito poucavanje studenata.
Medutim, organizacijska struktura nije u¢inkovita u omogucavanju Visokoj $koli da ispuni
svoju ulogu kao visoko uciliste. U tom pogledu, treba pohvaliti nedavne odluke o osnivanju
triju katedri, o osnivanju Centra za policijska istrazivanja i razvoju znanstvenog profila.
Te se odluke moraju odmah provesti u djelo uz podrsku Ministarstva unutarnjih poslova.
Potrebno je voditi ra¢una o tome da imenovanja i odgovornosti voditelja katedri budu u
skladu sa strateskim planom i karakterom Visoke Skole kao znanstvene ustanove.
Takoder je potrebno uvesti postupke koji ¢e nastavnicima omoguciti obavljanje
znanstvenih aktivnosti i nagraditi dobre rezultate (na primjer, smanjivanjem nastavnog
opterecenja). Konacno, Visoko uciliSte treba imati postupke za motiviranje nastavnika
koji ¢e ukljucivati prepoznavanje akademskih/znanstvenih kvalifikacija i (nastavnih i
znanstvenih) rezultata te im sukladno tome omoguciti napredovanje u karijeri.

1.3 Svi studijski programi Visoke policijske Skole uskladeni su s ciljem zadovoljavanja
potreba Ministarstva unutarnjih poslova po pitanju vjeStina i znanja koje policijski
sluZzbenici (diplomanti Visoke Skole) moraju imati. Medutim, studijski programi nisu
uskladeni s cjelokupnom misijom Visoke Skole opisane u strateSkom planu. Studijski
programi moraju se unaprijediti kako bi bolje osigurali stjecanje vjeStina i znanja
potrebnih policijskim sluZbenicima koji pohadaju Visoko wuciliste (na primjer,
ukljuCivanjem predmeta iz upravljanja, strateskog planiranja i razvoja javnih politika) te
studentima omogucdili razumijevanje uloge policije u drustvu steceno kroz akademsku
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raspravu. Takav razvoj privukao bi i studente izvan sustava policije, studente iz
inozemstva kao i strane nastavnike - te tako potencijalno poboljSao medunarodnu
mobilnost.

1.4  Visoka policijska Skola odredila je politiku i postupke osiguravanja kvalitete koji
ukljucuju prikupljanje i analizu relevantnih podataka s ciljem osiguravanja kvalitete
studijskih programa i poucavanja. To se prvenstveno odnosi na informacije prikupljene
detaljnim studentskim anketama no ovi postupci, iako impresivni, trebaju biti
upotpunjeni s postupcima prikupljanja informacija o kvaliteti prikupljenih na formalan i
redovit nacin iz drugih izvora (kao Sto su samoanalize djelatnika i procjene Uprave).
Povjerenstvo za unapredenje i osiguranje kvalitete obrazovanja nedavno je izdalo niz
dobrih preporuka za unaprjedenje te se one trebaju implementirati bez daljnjeg
odgadanja. Isto tako, potrebno je osigurati da se spomenuto povjerenstvo redovito sastaje
i da ima podrsku potrebnu za rad i implementaciju svojih preporuka.

1.5 Visoka policijska Skola ima mehanizme za pracenje i poboljSavanje kvalitete
nastave. Kao Sto je vel navedeno, ti mehanizmi prvenstveno ukljucuju redovito
provodenje studentskih anketa, Sto je pohvalno, no ti se postupci trebaju nadopuniti i
drugim metodama (kao Sto su samoanalize djelatnika i procjene Uprave).

1.6 Visoka policijska Skola nema mehanizme za pracenje i poboljSavanje kvalitete
znanstvenog rada. S obzirom na nedavno definiranu znanstvenu strategiju i koncept,
Visoko uciliSte mora pruzati podrsku i poticaj djelatnicima za bavljenje znanstvenim
radom i uvesti mehanizme za pracenje znanstvenih aktivnosti i identificiranje nacina za
povecanje produktivnosti.

1.7  Visoka policijska Skola ima Eticki kodeks s kojim su upoznati svi studenti i
djelatnici. Nedavni slucaj plagiranja Visokoj je Skoli omogucio da demonstrira uc¢inkovito
provodenje istrage i stegovnih mjera. Nadalje, Visoka Skola uvela je niz postupaka koji ¢e
smanjiti vjerojatnost novih slucajeva plagiranja i povecati Sanse za njihovo otkrivanje. Ti
postupci ukljuCuju zahtjev da se zavr$ni radovi dostave u elektronickom formatu,
osnivanje tro¢lanog povjerenstva koje svaki rad pregledava u tri razlic¢ite faze pisanja i
mijenjanje tema o kojima studenti mogu pisati svake godine.

2. Studijski programi

2.1  Visoka policijska Skola razvila je razli¢ite postupke za praéenje i poboljSavanje
kvalitete studijskih programa, konkretno:

e Povjerenstvo za unapredenje i osiguranje kvalitete obrazovanja;
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e Strucno vijece Visoke policijske Skole.

Visoka policijska Skola uzima u obzir misljenje studenata i nastavnika. Studenti redovito
ocjenjuju nastavnike i predmete.

Svi studenti Visoke Skole policijski su sluzbenici s iskustvom na terenu. Dio njih aktivno
radi u policiji te studira izvanredno. Studenti tako donose vlastito profesionalno iskustvo
i znanje te na taj nacin obogacuju studijske programe.

Zbog svoje specifi¢nosti, studijski programi ne prolaze evaluaciju od strane privatnog
sektora. No, sustav povratnih informacija od policije i drugih javnih tijela ne ¢ini se dobro
razvijeno.

Unato¢ spomenutim postupcima za pracenje i poboljSavanje kvalitete programa, dio
knjiga koje studenti koriste su stare (literatura iz podrucja statistike iz 1994. godine, iz
podrucja kriminalistike iz 1995. godine). Nadalje, Povjerenstvo je od odredenih studenata
dobilo informaciju kako nastavnici nisu pretjerano otvoreni za poboljSanja temeljem
njihovih preporuka.

2.2.i12.3. Upisne kvote prilagodene su potrebama policije i potpuno su uskladene s
institucionalnim resursima za kvalitetnu nastavu te analizom stope prolaznosti.
Pedagogija nastave temelji se na relativno malim grupama (oko 50 studenata) te ju
karakterizira visoka stopa prolaznosti. Visoka policijska Skola funkcionira kao Skola-
internat i nudi vrlo dobar standard studentskog smjeStaja. Porast broja studenata mogao
bi rezultirati smanjenjem prosje¢ne ocjene i stope prolaznosti te imati negativan ucinak
na dobre uvjete smjestaja.

2.4  Visoka policijska Skola koristi razliCite instrumente (internetske stranice, oglasnu
ploc¢u) za diseminaciju informacija o studijskim programima, aktivnostima, organizaciji
Skole i tako dalje. Za svaki predmet postoji opis sadrzaja i ishoda ucenja ili ciljeva. No,
studentima bi trebale biti dostupne detaljnije informacije o sadrZaju predmeta kao i o
njihovim ishodima ucenja.

2.5  Visoka policijska Skola koristi Sirok raspon provjere usvojenog znanja, odnosno
koristi razli¢ite metode provjere: pismeni ili usmeni ispit, ponekad i oboje. Strani jezici,
primjerice, koriste kontinuirane ispite za provjeru znanja studenta (,kolokviji“). Predmet
Specijalna tjelesna priprema zahtijeva prakti¢nu provjeru kompetencija i vjeStina svake
godine. U tom smislu, metode ocjenjivanja prikladne su definiranim ishodima ucenja.

2.6 Dodjela ECTS bodova odgovara standardima drugih sveucilista u Europi i odrazava
radno opterecenje studenata druStvenih znanosti.
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2.7  Prema IzvjeS¢u o samoanalizi:

- kompetencije koje se stjeCu zavrSetkom Strucnog preddiplomskog studija
kriminalistike su znanja i vjeStine koje osposobljavaju za samostalno obavljanje
poslova vezanih uz sigurnost, otkrivanje, rjeSavanje kaznenih djela te planiranje
prevencije i suzbijanja kriminaliteta, ali i specificna znanja i vjeStine prema
usmjerenju u posljednjoj godini studija;

- kompetencije koje se stjeCu zavrSetkom Specijalistickog diplomskog studija
kriminalistike su znanja i vjeStine koje osposobljavaju za specijalizirano bavljenje
uzim podrucjem struke, osposobljenost za samostalno uocavanje i elaboriranje
stru¢nih problema.

Drugim rije¢ima, cilj programa - preddiplomskog i diplomskog - jest obuciti stru¢njake
za urbanu sigurnost koji ¢e modi razviti multidisciplinarni pristup u suzbijanju
kriminaliteta. Analiza preddiplomskog i diplomskog studijskog programa pokazuje da se
oni uglavnom temelje na kriminalistiCkom istraZivanju, Sto ukljucuje neophodne pravne
aspekte i kriminalistiku. No, kriminalisticko istraZivanje predstavlja samo dio policijskih
aktivnosti. Policija se danas sve viSe posvecuje prevenciji i razvoju sigurnosnih programa,
za Sto koristi i druge pristupe, a ne samo policijske. Sadrzaj preddiplomskog i diplomskog
studijskog programa ukljucuje samo nekoliko predmeta iz sociologije, kriminologije i
prevencije. Ti predmeti jako su vaZni za razvoj $ireg pristupa urbanoj sigurnosti. Cini se
kako se sadasnji studijski programi ne bave pitanjem evaluacije policijskih strategija.
Naposljetku, zavrsni radovi studenata jako su prakti¢ni i koriste vrlo malo znanstvenih
izvora.

U buduénosti, studijski programi moraju se unaprijediti kako bi mogli pruZiti Siroku
izobrazbu koja se ne temelji samo na kriminalistici, ve¢ ukljucuje i druge aspekte
objektivne i subjektivne sigurnosti. Tako bi programi morali ukljucivati razdoblja
prakti¢nog usavrSavanja iz razli¢itih podrucja kao Sto su pravosude, socijalne sluzbe,
probacijski sustav, urbano planiranje i tako dalje.

2.8  Kaoiumnogim drugim zemljama kontinentalne Europe sustav obrazovanja je vrlo
klasi¢an - nastava se uglavnom sastoji od predavanja i ne postoji nikakav sustav e-ucenja.
Ipak, za svaki predmet studenti dobivaju popis obavezne ili preporucene literature kao i
popis korisnih publikacija. Neki nastavnici napisali su knjige koje studenti koriste kao
udzbenike.

2.9  KnjiZnica je relativno siromasna. SadrZi malo knjiga o sociologiji i kriminologiji.
Nema ni mnogo knjiga na engleskom jeziku, iako je to jezik na kojem je napisan velik dio
znanstvene literature tog podrucja. Nije osiguran pristup bibliografskim, odnosno
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elektronskim bazama specijalizirane literature niti specijaliziranim elektronskim
traZilicama, a zbirke asopisa uglavnom nisu potpune - ve¢ina pretplata otkazana je nakon
nekoliko godina. KnjiZnica raspolaZe s vrlo malo medunarodnih ¢asopisa.

2.10 Studenti Visoke Skole aktivni su policijski sluzbenici. Dio njih nastavlja raditi u
policiji ili drugim institucijama za vrijeme studija na Visokoj Skoli, Sto znaci da imaju
priliku primijeniti nauceno u praksi. Studenti koji dolaze iz prakse predstavljaju prednost
i bogatstvo za studij jer prisiljavaju nastavnike da brZe reagiraju i sadrzaj predmeta
prilagode stanju na terenu. Steta je $to studijski programi ne uklju¢uju razdoblja vanjskog
usavrsavanja u institucijama izvan policije (kao Sto je pravosude, probacijske i socijalne
sluzbe).

3. Studenti

3.1  Upisni kriteriji i kvote uskladeni su sa zahtjevima i oCekivanjima buducih karijera
kandidata. To nije samo rezultat Cinjenice da kvote propisuje Ministarstvo unutarnjih
poslova, buduéi poslodavac diplomiranih studenata, ve¢ i procjene provedene pri upisu
kandidata. Visoko uciliste procjenjuje kompetencije kandidata, uzimajuci u obzir njihov
prethodni akademski uspjeh te ¢injenicu da su svi kandidati ve¢ zaposleni u Ministarstvu
unutarnjih poslova. Jedan od uvjeta je da kandidat mora imati najmanje tri godine
policijskog iskustva, Sto pridonosi kvaliteti kandidata, ali i ograniava pristup ostalim
gradanima.

Potrebno je uzeti u obzir da kandidati moraju dobiti dopustenje visSih policijskih
sluzbenika za upis na Visoko uciliSte te da ne postoje objektivni kriteriji kojih se ti
sluzbenici moraju pridrzavati. Nedostatak propisanih Kkriterija znac¢i da se ne moze
utvrditi jesu li odabrani najbolji kandidati. Kako bi se osigurala kvalitete kandidata,
potrebno je odrediti objektivne kriterije za davanje dopusStenja za upis na studij ili barem
postroziti upisne kriterije kako bi se osigurao odabir najboljih kandidata.

Omjer redovitih i izvanrednih studenata koji zavrsavaju studij u roku od tri godine nije
proporcionalan, a uzrok tome su istovremene obaveze izvanrednih studenata na Visokoj
Skoli i na poslu. Visoko uciliSte moralo bi uciniti viSe da, u suradnji s Ministarstvo
unutarnjih poslova, privuCe kandidate koji Ce postati redoviti studenti. Takoder je
potrebno napomenuti da, osim Sto izvanredni studenti imaju niZu stopu uspjesSnosti od
redovitih studenata, 30 % studenata nikada ne zavrsi studij. Visoko uciliSte nije provelo
detaljniju analizu niti pokrenulo postupke za utvrdivanje uzroka ovakve statistike.
Potrebno je provesti ozbiljnu analizu tog postotka studenata koji odustaju od studija i
sukladno tomu osigurati dodatnu podrsku za izvanredne studente.
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3.2  Studenti mogu birati izmedu velikog broja sportskih objekata dostupnih na
kampusu. Osim toga, pojedini nastavnici organiziraju dodatne sate nastave ili
izvannastavne aktivnosti koje studentima mogu pomo¢i s ucenjem ili usvajanjem
odredenih vjestina (borilackih i drustvenih vjestina, stranih jezika). Studenti se takoder
mogu ukljuciti u rad studentskih udruga, ali nisu dobro informirani o postojanju tih
udruga niti o mjestu na kojem se nalaze. Trebalo bi ulozZiti viSe napora u informiranje
studenata o moguc¢nostima ukljucivanja u rad studentskih udruga, primjerice putem
internetskih stranica, oglasne ploce ili organizirane prezentacije studentskih
predstavnika.

3.3  Visoko uciliSte je imenovalo voditelje za svaku studijsku godinu koji pomaZu
redovitim i izvanrednim studentima oba studijska programa, a osiguralo je i mentorstvo
za pisanje preddiplomskih i diplomskih zavr$nih radova. Visoko uciliSte nema ured za
psiholosko savjetovanje studenata. S obzirom da redoviti studenti Zive na kampusu,
daleko od vlastitih obitelji i domova, a izvanredni studenti u isto vrijeme i rade i studiraju,
takvo bi savjetovanje bilo korisno za obje grupe. Stru¢no povjerenstvo zamijetilo je i kako
su studenti obeshrabreni zatraziti takvu vrstu pomodi.

3.4  Provjera znanja provodi se putem Kkontinuiranih ispita (kolokvija), vjezbi i
seminarskih radova tijekom nastave, a najcesc¢e putem ispita na kraju semestra koji mogu
biti usmeni i/ili pismeni. Osim konzultacija i dogovora putem elektronicke poste, koji
studentima mogu pomo¢i da razrijeSe nedoumice i probleme na koje nailaze prilikom
studiranja, nastavnici sustavno ne pruzZaju povratne informacije koje bi studentima
pomogle da poboljSaju svoj proces ucenja. Studenti imaju pristup rezultatima pismenih
ispita kao i pravo na zalbu na odluke povezane s provjerom znanja. To posljednje pravo
nikada nije iskoriSteno, Sto je djelomi¢no posljedice misljenja studenata da im to ne bi
donijelo nikakvu korist.

Kada bi se ustrojio sustav povratnih informacije (u kojem bi nastavnici sustavno pruzali
studentima povratne informacije u svrhu poboljSanja njihovog procesa ucenja), studenti
bi bolje razumjeli kriterije koje moraju zadovoljiti kako bi polozili pojedine predmete te
bi imali samopouzdanje da iskoriste svoje pravo na Zalbu na rezultate provjera znanja.

3.5 Visoko uciliSte nema alumni klub kao ni sustav za odrZavanje kontakata i
prikupljanje statistickih podataka o nekada$njim studentima. Postoji detaljan plan za
prikupljanje informacija o nekadasnjim studentima, ukljucuju¢i studente koji su odustali
od studija, ali on jo$ nije proveden. Taj plan mora biti u potpunosti implementiran, a
prikupljeni podaci trebaju biti iskoriSteni za unapredenje studijskih programa i analizu
statistika o zaposljivosti i profesionalnim uspjesima nekadasnjih studenata.
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3.6  Visoko ucilisSte informira potencijalne studente o sadrZaju strucnih i
specijalistickih studija, uvjetima za upis i mogu¢nostima za studij putem svojih
internetskih stranica i oglasne ploce. Ako se Visoko uciliste Zeli otvoriti prema studentima
izvan policijskog sustava, dio internetskih stranica morao bi biti posvecen prilikama za
zaposlenje, a potrebno je poboljsati i kvalitetu danih informacija te ceS¢e aZurirati
stranice. Studenti takoder mogu do¢i do informacija tako da se obrate osoblju studentske
referade putem elektronicke poste, telefona ili osobno.

3.7  Studenti su izabrali predstavnike koji sudjeluju u donoSenju odluka Stru¢nog
vije€a, a imaju po jednog predstavnika i u EtiCkom povjerenstvu i Povjerenstvu za
unapredenje i osiguranje kvalitete obrazovanja. U svim tim tijelima studenti mogu davati
prijedloge za poboljsanje te utjecati na postupke donoSenja odluka i rjeSavanja problema
koji ih se ticu. Osim preko svojih predstavnika, studenti mogu davati prijedloge za
poboljSanje raznih aspekta studiranja Povjerenstvu za unapredenje i osiguranje kvalitete
obrazovanja te prijaviti svoje probleme novoizabranom studentskom pravobranitelju.
Studentski pravobranitelj prvi put je izabran ove godine pa Povjerenstvo joS nema
dovoljno informacija o njegovoj ucinkovitosti.

3.8  Studenti dobivaju povratne informacije o odlukama donesenim na temelju
prijedloga za poboljSanje koje su uputili Povjerenstvu za unapredenje i osiguranje
kvalitete obrazovanja. Povratne informacije o svim drugim odlukama koje se ticu njihovih
prava studenti dobivaju preko svojih predstavnika, elektronicke poSte i studentskih
grupa. No ne postoji formalni kanal putem kojeg bi studentski predstavnici mogli
izvjeStavati svoje kolege o odlukama koje se njih ticu. Visoko uciliSte nazalost ne daje
nikakve povratne informacije o rezultatima studentskih anketa. Dekan ima posebne
sastanke s nastavnicima koji su u tim anketama dobili slabije ocjene, ali studenti ne
dobivaju nikakve informacije o rezultatima anketa niti o mjerama poduzetim na temelju
tih rezultata. Studenti nisu primijetili da provodenja ankete rezultira ikakvim znacajnim
promjenama, ¢ak ni ako je odredeni nastavnik dobio relativno niske ocjene.

Visoko uciliSte mora razviti sustav davanja povratnih informacija o rezultatima
studentskih anketa, a studenti moraju biti obavijeSteni o poduzetim mjerama za
poboljsanje. Institucija takoder mora osigurati sluzbeni kanal za komunikaciju izmedu
studentskih predstavnika i njihovih kolega (npr. poseban dio internetskih stranica koji ¢e
biti posvecen studentima, a vodit ¢e ga studentski predstavnici). Te ¢e mjere pridonijeti
spremnosti studenata da sudjeluju u studentskoj anketi. Studenti ¢e takoder steci viSe
povjerenja u postojece strukture i bit ¢e im se spremniji obratiti sa svojim problemima i
idejama za poboljsSanje.
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4. Nastavnici

4.1  Broj nastavnika u odnosu na broj studenata je zadovoljavajuci: 31 stalno zaposlen
nastavnik i 29 vanjskih suradnika na 951 studenta preddiplomskog i diplomskog studija.
Visoka Skola ima veliki udio vanjskih suradnika (polovica nastavni¢kog kadra), Sto je
razumljivo s obzirom na specifi¢ni karakter studija i potrebu za integriranjem prakticne
dimenzije u nastavu. lako je omjer studenata i nastavnika odgovarajuci, moraju se
primijetiti dvije stvari: prvo, veliko povecanje broja studenata s 730 studenata 2008.
godine na 951 studenta 2012. godine (porast od 30 %). U isto vrijeme, broj stalno
zaposlenih nastavnika stagnira. Ako se porast studenata nastavi, mogao bi dovesti do
neujednacenosti izmedu broja stalno zaposlenih nastavnika i studenata. Drugi problem je
dob nastavnog osoblja: nastavnici su u prosjeku relativno stari i ocekuje se da ¢e dio njih
oti¢i u mirovinu u sljedecih nekoliko godina. Visoka Skola mora voditi raCuna o tome da
zamijeni nastavnike koji odlaze kako bi sprijecila lo§ omjer nastavnika i studenata.
Takoder treba paziti da ti odlasci ne dovedu do deficita znanja na Visokoj skoli u sljede¢ih
pet godina.

4.2  Nastavnici imaju mogu¢nost sudjelovanja u razli¢itim tipovima usavrSavanja kao
$to su seminari, predavanja ili konferencije u razli¢itim europskim institucijama poput
CEPOL-a (Europska policijska akademija) ili instituta Max Planck u Freiburgu. Takoder
mogu objavljivati radove u ¢asopisu ,Policija i sigurnost” u izdanju Policijske akademije.

Ipak, Visoko uciliSte nema sustav za formalno poticanje usavr$avanja nastavnika, Sto se
podjednako odnosi na objavljivanje radova u znanstvenim ¢asopisima kao i na pisanje
vlastitog nastavnog materijala. Svi nastavnici mogu sudjelovati u programima
usavrsavanja ili se baviti znanstvenom aktivnoséu no za to ne dobivaju poticaje niti
nagrade.

4.3  Vidjeti komentar za kriterij 4.1.

4.4  Sluzbeno, Visoka policijska Skola ohrabruje stru¢no usavrsavanje svojih
nastavnika, no zapravo $kola nema organizirani sustav za poticanje na usavrSavanje
nastavni¢kih kompetencija. Cinjenica da Visoka $kola nema katedre specijalizirane za
razli¢ita polja koja poucava rezultirala je nedovoljnom stimulacijom za znanstvena
istraZivanja i razvoj kompetencija u tim poljima.

4.5  Odredivanje radnog opterecenje nastavnika ne ukljucuje dovoljno znanstvenih
aktivnosti. Znanstvene i ostale aktivnosti koje pridonose stru¢nom usavrSavanju
nastavnika ne uzimaju se dovoljno u obzir prilikom evaluacije radnog opterecenja. Visoka
policijska Skola previSe je usredotoCena na nastavne aktivnosti. Vazno je razviti dinamiku
u kojoj su znanstvene i nastavne aktivnosti usko povezane. Primjerice, pohvalno je
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naglasiti da je viSe od polovice nastavnika napisalo knjige koje studenti koriste kao
udzbenike.

4.6  Osim nekoliko iznimki, velika ve¢ina stalno zaposlenih nastavnika ima jako malo
vanjskih obaveza. Stoga se smatra da vanjske obaveze nastavnika nemaju negativan
utjecaj na njihov rad na Visokom ucilistu.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

5.1  Visoko uciliste do nedavno nije imalo strateski plan istrazivanja iako je osnovalo
Centar za policijska istrazivanja.

Visoko je uciliste tek tijekom vrednovanja usvojilo strateSki program znanstvenog
istraZivanja, program kojeg tek treba implementirati, u dokumentu pod naslovom
Strateski program znanstvenog istraZivanja Visoke policijske $kole za razdoblje od pet
godina. Dokument navodi pet znanstvenih tema koje bi u buduénosti trebale postati
teziSte znanstvenih istrazivanja. Te bi teme trebalo revidirati kako bi se teZzisSte
istraZivanja proSirilo s kriminalistike na sigurnosno-obrambenu znanost. Nadalje,
strateSki plan trebao bi ukljucivati ne samo naziv istrazivacke teme, ve¢ i detaljan
program provedbe, plan rada i posebne ciljeve za svaku temu. Time sadrZaj
predstavljenog strateSkog programa potvrduje ¢injenicu kako Visoko uciliSte jo$ nije
razvilo pravu strateSku znanstvenu agendu, ve¢ je samo donijelo odluku da ¢e razraditi
detaljan i znacajan istraZivacki program za sljedecih pet godina.

Instituciji se preporucuje da do kraja godine donese znacajan i detaljan strateski plan
istraZivanja kako bi zadrZala status registrirane znanstvene ustanove u Republici
Hrvatskoj. Plan istraZivanja trebao bi ukljucivati glavne istraZzivacke teme, odgovarajuce
znanstvene projekte i njihove ciljeve, osobe odgovorne za konkretne znanstvene projekte
ili zadatke, razdoblje istrazivanja i znanstvene rezultate koji bi trebali pridonositi znanju
i razvoju policijskog obrazovanja i prakse. Takoder je potrebno definirati i implementirati
mehanizme za pracenje, vrednovanje i revidiranje pomocu odredenih pokazatelja
uspjesnosti.

5.2  Institucija suraduje s drugim znanstvenim i stru¢nim organizacijama u Hrvatskoj i
inozemstvu, uglavnom u obrazovne svrhe i na struc¢noj razini. Visoko uciliSte ostvaruje i
znanstvenu suradnju s drugim znanstvenim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu, ali to
je uglavnom rezultat privatne inicijative pojedinih djelatnika (pogotovo jednog
nastavnika, profesora AntoliSa). Institucija planira suradivati na projektu s drugim
znanstvenim organizacijama te predvida potpisivanje ugovora s najmanje tri srodna
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visoka ucilista iz drzava clanica EU koji ¢e ukljucivati i medunarodnu znanstvenu
suradnju.

Institucija mora identificirati stratesSke znanstvene suradnje, kljutne partnere i dionike.
Visoko ucilisSte mora poticati i ukloniti zapreke za medunarodnu mobilnost osoblja.

5.3  Institucija ima 13 djelatnika s doktoratom znanosti i 7 s magisterijem znanosti.
Medu stalno zaposlenim nastavnicima jedan je izvanredni profesor i tri docenta, ali niti
jedan redoviti profesor. Samo je nekoliko djelatnika izabrano u znanstveno zvanje, iako ih
ima viSe koji zadovoljavaju osnovne uvjete za izbor. Dio djelatnika svoj je znanstveni
potencijal dokazao pisanjem i objavljivanjem znanstvenih radova i sudjelovanjem u
znanstvenim istraZivanjima drugih domacih ili stranih institucija u svojstvu stru¢njaka.

Moze se zakljuciti da, prema Pravilniku o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa
i reakreditaciju visokih Skola (¢lanak 7/5), Institucija nema potrebni broj od 5
znanstvenika jer su samo 4 istrazivaca izabrana u znanstveno zvanje, od ¢ega samo 3 iz
podrucdja druStvenih znanosti. No kako Visoka $kola zapos$ljava 13 djelatnika s
doktoratom, ona ima potencijal da zadovolji taj uvjet. Ako se uzme u obzir taj broj
istraZivaca, Visoka bi Skola imala odgovarajuci broj istrazivaca za provedbu strateskog
plana istrazivanja. Profil istraZiva¢a morao bi biti prilagoden profilu buduceg
istrazivackog plana. Visoka Skola nije provela analizu svog znanstvenog potencijala kao
znanstvene ustanove i poloZaja u znanstvenoj i stru¢noj okolini. Zato ne postoji detaljna
analiza kvalifikacija potrebnih za razvoj Institucije u pojedinim znanstvenim poljima.

Clanovi osoblja koji se bave znanstvenim radom trebali bi imati manje nastavno
opterecenje.

5.4  Visoka Skola je predstavila 13 radova koje su njeni istraZivaci objavili u prestiZznim
znanstvenim Casopisima ili ¢asopisima prestiznih izdavaca. No, nisu svi ti radovi iz
obrazovnog ili znanstvenog podrucja rada Visoke Skole; neki su objavljeni u zbornicima
konferencija i ne mogu se smatrati znanstvenim radovima. S obzirom na broj istrazivaca
i petogodisSnje razdoblje koje se razmatra, broj od Sest relevantnih, visokokvalitetnih
znanstvenih radova moZe se smatrati po¢etnom fazom doprinosenja znanstvenom zvanju
na medunarodnoj razini.

Institucija bi trebala poticati i nagradivati (financijski, smanjivanjem nastavnog
opterecCenja, viSe vremena za istrazivanje, javnim priznanjima) istrazivace koji svoje
radove Salju prestiZnim medunarodnim znanstvenim ¢asopisima.

5.5  Ovaj kriterij nije zadovoljen i predstavlja jednu od najvecih slabosti Visokog
uciliSta. Visoka Skola ne prepoznaje niti potice izvrsnost kod svojih djelatnika; nema
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sustav za nagradivanje, nikakve poticaje ili napredovanja na temelju izvrsnosti i
znanstvene produktivnosti. PoloZaj djelatnika na visokoj Skoli nije uvjetovan izvrsno$cu
niti znanstvenom produktivnoscu, niti je za te faktore propisani ikakav prag uspjesnosti
ili sankcije. To je rezultat ¢injenice da Visoka Skola spada pod Ministarstvo unutarnjih
poslova pa su i svi njeni djelatnici sluzbenici tog Ministarstva. Usprkos tome, Visoka
policijska Skola je obrazovna i znanstvena ustanova koja moZe ispunjavati svoje
drustvene i struc¢ne funkcije na odgovarajuci i u¢inkovit na¢in samo ako njeni nastavnici i
znanstvenici teze izvrsnosti i trajnoj specijalizaciji. Zato je neophodno da Visoka skola
donese pravilnik o dodatnim minimalnim uvjetima za izbor u nastavna zvanja koji ¢e
ukljucivati znanstvenu produktivnost i sudjelovanje u znanstvenim projektima, kao Sto je
predvideno u predstavljenom strateSkom programu. O poloZaju i napredovanju djelatnika
trebalo bi se odlucivati na temelju unaprijed odredenih, jasnih i javnih kriterija izvrsnosti,
aktivnosti i znanstvene produktivnosti, a ne na temelju politickih odluka ili poznanstva s
donositeljima odluka.

5.6  Visoka Skola je predstavila velik broj objavljenih radova (278), ali ve¢ina nisu
recenzirani znanstveni radovi, ve¢ strucni ili radovi koji nisu prosli recenziju. Broj
znanstvenih radova je 36. Medutim, mora se priznati da Visoka $kola ima vlastiti casopis
koji objavljuje veliki broj strucnih radova djelatnika. Prosjecan broj objavljenih radova po
nastavniku je 3,3, Sto je dosta visoko u usporedbi s drugim visokim uciliStima u Hrvatskoj.
Medutim, vec¢ina tih radova nije znanstvena, Sto je takoder posljedice zanemarivanja i
nedostatka poticaja za znanstvenog istrazivanja.

5.7  Visoka Skola ima 20 hrvatskih i medunarodnih projekata, ali samo jedan je domaci
znanstveni projekt kojeg vodi istraZiva¢ s Visoke $kole. Cetiri istraZivaca sudjeluju u
domacim znanstvenim projektima pod vodstvom drugih institucija. Visoko uciliSte ima
jedan struc¢ni EU projekt, a planira prijaviti joS dva projekta koja bi se financirali iz EU
fondova. Jedan istrazivac je stru¢njak na inozemnom znanstvenom projektu, a nekoliko
istrazivaca izabranih u znanstvena zvanja vodili su individualne projekte koje je odobrilo
Ministarstvo unutarnjih poslova.

Mali broj znanstvenih projekata posljedica je zanemarivanja, odnosno nedovoljnog
poticanja znanstvenog istrazivanja i produktivnosti na Visokom ucilistu.

5.8 S obzirom da ne promice nikakva znanstvena istraZivanja, Visoko uciliSte nije
donijelo plan istraZivanja, ne brine o svom znanstvenom potencijalu i nema nikakvog
prijenosa tehnologije ni znanja u javni sektor. Na Visokom uciliStu postoji potreba za
unapredenjem prijenosa suvremenih metodologija i znanja ¢ak i na razini obrazovanja
policijskih sluZzbenika.
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Visoko uciliSte mora osigurati potrebne institucionalne preduvjete za podrsku, poticanje
i omogucavanje prijenosa znanja u javni i privatni sektor te za primjenu znanja u svojim
znanstvenim i nastavnim aktivnostima.

5.9 Institucija ne vodi racuna o dodatnim prihodima koje bi mogla zaraditi kroz svoje
strucne aktivnosti, usluge i savjetovanja. Pojedini djelatnici predaju i na drugim
obrazovnim i znanstvenim ustanovama, ali to ne utjeCe na njihove nastavne obaveze
prema Instituciji. Institucija ne promice istrazZivacku stru¢nost koja moZze rezultirati
davanjem stru¢nih usluga i savjetovanjem ciljnih dionika.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1  Visoka Skola nedavno je odlucila otvoriti svoje studijske programe za civile. To je
dobra odluka koju je potrebno provesti u djelo. No sve dok ishodi ucenja i sadrzaj
predmeta ostanu potpuno fokusirani na potrebe Ministarstva unutarnjih poslova, manje
je vjerojatno da ¢e se vanjski studenti prijavljivati na studijske programe bez snazne
indikacije da ¢e nakon diplomiranja biti zaposleni kao policijski sluZbenici. To bi se moglo
rijeSiti razvojem istrazivackog profila i komplementarnog karaktera studijskih programa
koji ¢e ukljucivati i pitanja izvan kriminalistike, vjeStine koje policijski sluZbenici na
menadzZerskim poloZajima moraju imati (menadZment, stratesko planiranje, razvoj javne
politike i tako dalje) te viSe akademskih predmeta koje se bave ulogom policije u drustvu.

6.2  Studenti trenutno nemaju prilike provesti dio studija u inozemstvu, ali za to ¢e biti
sve viSe mogucnosti jer je Visoka Skola postala ¢lan CEPOL-a, odnosno njegovog programa
razmjene EXPRO. Visoka Skola mora prepoznati potencijalnu vrijednost medunarodnog
iskustva te istraziti i ostale nacine da studenti provedu dio studija u inozemstvu. Visoka
Skola studentima takoder mora osigurati informacije i vjeStine (ukljucujuci jezicne
vjestine) koje ¢e im omoguciti da dio studija dovrSe u inozemstvu te prosiriti fokus svojih
studijskih programa (kao Sto je ve¢ navedeno, na primjer, vidjeti kriterij 6.1.) kako bi
osigurala da se vrijeme provedeno u inozemstvu uklapa u studijske programe.

6.3  lako je Visoka Skola pocela poduzimati korake za poticanje medunarodne suradnje
i mobilnosti nastavnika, trebala bi ohrabrivati i pruzati podrSsku nastavnicima da
intenziviraju svoju napore za medunarodnu suradnju i mobilnost. Takva podrska
podrazumijevala bi osiguravanje znanja i vjeStina koji su nastavnicima potrebni da se
natjecu za medunarodne projekte i poloZaje, suraduju s medunarodnim partnerima i dio
karijere provedu na nastavnom/znanstvenom radu u inozemstvu. To bi, dakle, moglo
znaciti pruZanje informacija o mogu¢nostima u inozemstvuy, jezicno usavrsavanje i manje
sati nastave. Nadalje, Uprava bi trebala osigurati da su mjere za ostvarivanje
medunarodne suradnje i mobilnosti koordinirane i uskladene sa strateskim planom za
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unapredenje i iskoriStavanje tih napora. Visoka $kola takoder mora osigurati pracenje i
analizu aktivnosti za medunarodnu suradnju i mobilnost. Visoka Skola morala bi imati
dovoljnu autonomiju i, po potrebi, podrSku Ministarstva unutarnjih poslova kako bi mogla
intenzivirati i nastaviti s naporima za ostvarenje medunarodne suradnje i mobilnosti.

6.4  Visoka policijska Skola je 17. kolovoza 2013. godine potpisala okvirni sporazum o
suradnji i time postala c¢lan Europske visoke policijske Skole (European Police
College/College Europeen de Police - CEPOL). To je pohvalno, kao $to je i prijava za Clanstvo
u programu Erasmus iz svibnja 2013. godine koja, nazalost, nije bila uspjeSna (zbog
nedostatka predmeta na engleskom jeziku). VaZzno je da se Visoka §kola ponovno prijavi
za Erasmus i da se pobrine da zadovolji uvjete za ¢lanstvo (predmeti na engleskom jeziku).
Visoku Skolu treba pohvaliti za napore na izradi predmeta na engleskom jeziku, ali vazno
je da te predmete zaista i uvede u Sto krac¢em roku. Takoder bi trebalo osigurati da ti
predmeti budu privlac¢ni Siroj globalnoj publici, odnosno da ne budu usko fokusirani na
potrebe hrvatskih policijskih sluZzbenika koje odreduje Ministarstvo unutarnjih poslova.
To bi se moglo posti¢i uvodenjem predmeta koji se kriticki ukljuCuju u akademske
rasprave o ulozi policije u drusStvu i proSirenjem opsega predmeta na vjeStine potrebne
policijskim sluzbenicima na menadzerskim poloZajima. Visoka $kola takoder bi trebala

aktivno pridonositi zajednickim ciljevima medunarodnih udruzenja ¢iji je Clan.

6.5  Visoka Skola ima dobre prostore, visokokvalitetno nastavno osoblje i u¢inkovitu
organizacijsku strukturu koja omogucava poucavanje studenata. Ti Cimbenici
predstavljaju odlican temelj za privlacenje studenata iz inozemstva. lako je ve¢ imala
nekoliko studijskih posjeta stranih studenata, Visoka Skola mora pod hitno uvesti
planirane predmete na engleskom jeziku. Kao sto je ve¢ navedeno (kriterij 6.4.), potrebno
je osigurati da ti predmeti budu zanimljivi Siroj svjetskoj publici. Osim toga, klju¢ni
dokumenti i pravila s kojima bi studenti trebali biti upoznati morali bi biti prevedeni na
engleski jezik (i druge strane jezike tamo gdje je to prikladno). Takoder bi trebalo
razmisliti o osnivanju ureda za medunarodna pitanja, ¢ija bi nadleZnost ukljucivala
koordinaciju aktivnosti za privlac¢enje i primanje gostujucih studenata te koordinaciju
medunarodne suradnje i aktivnosti vezanih uz mobilnost.

6.6 Kao Sto je ve¢ spomenuto (kriterij 6.5.), Visoka Skola ima dobre prostore,
visokokvalitetno nastavno osoblje i u¢inkovitu organizacijsku strukturu koja omogucava
poucavanje studenata. To predstavlja odlican temelj za privlacenje nastavnika iz
inozemstva, ali Visoka Skola mora pod hitno uvesti planirane predmete na engleskom
jeziku. Kao Sto je ve¢ navedeno (kriterij 6.4.), potrebno je osigurati da ti predmeti budu
zanimljivi Siroj svjetskoj publici. Opseg studijskih programa morao bi biti proSiren kako
bi stranim nastavnicima omogucio da, bez intimnog poznavanja policijske prakse u
Hrvatskoj, drze predavanja iz vlastitog podrucja stru¢nosti koja Ce se uklopiti u postojece
programe. Osim toga, klju¢ni dokumenti i pravila s kojima bi osoblje trebalo biti upoznato
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morali bi biti prevedeni na engleski jezik (i druge jezike tamo gdje je to prikladno).
Trebalo bi razmisliti o osnivanju ureda za medunarodna pitanja, u €iju bi nadleZnost
spadalo koordiniranje aktivnosti za privlacenje i primanje gostujucih nastavnika.

6.7  Primjera medunarodne suradnje nema puno, ali njihov broj se povecava. Ti napori
su za svaku pohvaluy, ali Visoka Skola mora znacajno unaprijediti svoje pokusaje da ostvari
suradnju s drugim institucijama u Europi i svijetu. Prvi korak morao bi biti zadovoljavanje
kriterija za Clanstvo (predavanja na engleskom jeziku) i ukljucivanje u program Erasmus.
Visoka Skola morala bi imati dovoljnu autonomiju od Ministarstva unutarnjih poslova za
ostvarivanje suradnje s medunarodnim institucijama, znacCajno unapredenje
medunarodnog profila i sudjelovanje u medunarodnim projektima. Intenziviranje tih
napora zahtijeva i odredena financijska sredstva. Visoko uciliste trebalo bi istraziti sve
mogucénosti za medunarodnu suradnju te osoblju pruZiti informacije i vjeStine potrebne
za suradnju s kolegama iz inozemstva, kao $to je ve¢ navedeno (kriterij 6.6.).

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1  Sto se ti¢e prostora, u¢ionica i studentskog smjestaja (kuhinje, smjestaja, sportskih
objekata), uvjeti su vrlo dobri i zadovoljavaju sve njihove potrebe. Studenti na
raspolaganju imaju i modernu racunalnu opremu. Institucija joS nije uvela beZi¢ni
internet, ali je u postupku prijave preko Ministarstva unutarnjih poslova.

7.2 0d 39 djelatnika Visoke policijske Skole, 32 su nastavno, a 7 nenastavno osoblje
(17,9 %). Nenastavno osoblje ukljucuje osobe zaposlene u TajniStvu i KnjiZnici, tri stru¢na
referenta za studentska pitanja, administrativnog tajnika i informatickog struc¢njaka. Kako
je Visoka policijska $kola u sastavu Policijske akademije, poslove ¢iS¢enja i odrzavanja
prostorija i inventara obavljaju zaposlenici Policijske akademije. Zato je omjer nastavnog
i nenastavnog osoblja ustvari mnogo bolji i zadovoljava potrebe studenata i nastavnika.

Visoka bi Skola, medutim, trebala osigurati administrativnu podrsku za prijave i
implementaciju znanstvenih projekata.

7.3  Nenastavno je osoblje pohadalo teCajeve za rad na novoj racunalnoj programskoj
opremi i u Informacijskom sustavu visokih uciliSta (ISVU) koje je organizirao Sveucilisni
racunski centar. Visoko uciliSte imenovalo je koordinatora za ISVU. Nenastavnom osoblju
omoguceno je pohadanje raznih programa edukacije u organizaciji Drzavne Skole za javnu
upravu.

7.4  Laboratoriji i oprema potrebni za modernu kriminalisti¢ku istragu i forenzicke
znanosti potpuno su zastarjeli i neupotrebljivi. Kao takvi ne mogu posluZiti za poucavanje
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studenata. Zato Visoka Skola studente Salje u Centar za forenzicka ispitivanja, ali ta
suradnja nije dovoljno intenzivna.

Laboratorijska oprema ne zadovoljava potrebe uspjeSnog studiranja niti provodenja
kvalitetnog istraZivanja.

7.5  UCcionice su dobro opremljene (projektori i racunala, pametne ploce), a postoji i
racunalna ucionica s odgovaraju¢im brojem racunala i pristupom internetu. Studentima
je omoguceno koriStenje racunala u u¢ionicama i izvan nastave.

Medutim, opremu i tehnologiju koja se koristi u nastavi za studente potrebno je dodatno
unaprijediti.

Takoder, potrebno je osigurati opremu, tehnologiju i tehnicku podrSku za znanstvene
aktivnosti.

7.6  Sto se ti¢e knjiznice, Povjerenstvo je primijetilo kako su strani naslovi iz
knjiZzni¢nog fonda zastarjeli. Hrvatski naslovi dostupni su studentima, no strani udzbenici
dostupni studentima izdani su prije viSe od deset godina. Nadalje, knjiZnica nije
pretplacena na neke relevantne strane Casopise. Novi naslovi nabavljaju se na zahtjev
nastavnog osoblja. No, nedostatna znanstveno-istrazivacka aktivnost nastavnika
odraZava se na knjizni¢cnom fondu, kao i na opéenitom znanju nastavnika i studenata.

Povjerenstvo preporucuje unaprjedenje knjizni¢nih elektronickih resursa.
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