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UuvoD

Kratki opis vrednovanog visokog ucilista
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CELNIK/DEKAN: Prof. dr. sc. Peter Kuzmi¢
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BROJ STUDENATA (izvanredni/redovni/apsolventi): 76 redovnih i 78 izvanrednih
studenata

BROJ NASTAVNIKA (stalno zaposleni nastavnici, vanjski suradnici): 10 stalno zaposlenih
nastavnika (7 predavaca, 1 redovni profesor, 1 izvanredni profesor i 1 docent) te 28
vanjskih suradnika

BROJ ZNANSTVENIKA (doktora znanosti, izabranih u zvanje, redovnih): 3

BROJ ZNANSTVENIKA (doktora znanosti, izabranih u zvanje, redovnih): 3

0D MZ0S-a (postotak): 0,00

VLASTITI PRIHODI (postotak): 2.431.173,92 kn



KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Visoko evandeosko teolosko uciliSte u Osijeku - Visoka $kola osnovano je 25. rujna 2003.
godine potpisivanjem Ugovora o osnivanju koji je ovjeren kod javnog biljeZnika 20. rujna
2004. Predstavnici osnivaca su: dr. Peter Kuzmic¢ (Laslovacka 15, Osijek, suosnivac i
prvi ravnatelj), Evandeoska (Pentekostna) crkva u Republici Hrvatskoj sa sjediStem u
Osijeku (Cvjetkova 32), zastupana po predsjedniku Peteru Kuzmicu), Evandeoska
pentekostna crkva, Medunarodna crkva Osijek (Cvjetkova 32), zastupana po pastoru
Yordanu Kalevu Zhekovu, Reformirana kr$¢anska crkva u Hrvatskoj (sa sjediStem u
Vinkovcima, ulica Vladimira Nazora 31), zastupana po biskupu Endre Langhu te Crkva
Bozja u Republici Hrvatskoj sa sjediStem u Vinkovcima, Kralja Zvonimira 85, zastupana
po biskupu Josipu Jendricko.

Ministarstvo znanosti i tehnologije Republike Hrvatske (temeljem zakljucka Nacionalnog
vije¢a za visoku naobrazbu) je dopusnicom iz 2003. godine omogucilo Visokom
evandeoskom teoloSkom ucilistu u Osijeku izvodenje stru¢nog preddiplomskog i
diplomskog studija Teologije te izvodenje znanstvenog i visokostru¢nog rada u
znanstvenom polju teologije i srodnih disciplina.

Visoko uciliste pravni je sljednik Biblijsko-teoloSkog instituta iz Zagreba, kojeg je
pocetkom 1972. godine osnovala Kristova pentekostna crkva u SFR Jugoslaviji.



Rad struc¢nog povjerenstva

Strucno se povjerenstvo u radu oslanjalo na Samonalizu koju je pripremilo Visoko
evandeosko teoloSko uciliSte u Osijeku. Povjerenstvo je posjetilo Visoko uciliste 21.
sijeCnja 2014. Tijekom posjeta, Povjerenstvo je odrZalo sastanke sa sljede¢im skupinama
dionika:

e Uprava, ukljucujudi i nekoliko predstavnika Upravnog vijeca;
¢ Radna skupina koja je sastavila IzvjeS¢e o samoanalizi;

e Nastavnici, asistenti i administratori

e Studenti koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor.

Povjerenstvo je takoder obiSlo knjiZnicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i
nekoliko ucionica te odrzalo krace razgovore s prisutnim studentima i djelatnicima.
Tijekom posjeta, Povjerenstvu je omogucen uvid u Sirok raspon dodatno zatraZene
dokumentacije, ukljucujuci i korespondenciju vezanu uz prijedlog pridruZivanja visokog
ucilista Sveucilistu u Osijeku, korespondenciju s Agencijom za znanost i visoko
obrazovanje, kao i dokaze o suradnji s Oxford Centre for Mission Studies koja postoji jo$
od 1998. godine.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1. Strateski plan

U kompleksnom pravnom i obrazovnom kontekstu postkomunistickog razdoblja, ovo je
Visoko uciliSte razvilo strateSku viziju vlastitog identiteta i uloge u regiji. Stru¢no
povjerenstvo nije dobilo na uvid usvojeni strateski plan. Premda se u Samoanalizi, u
stavku 1.8., navode potrebe dionika (crkve u regiji, ukljucujuci sjevernu Srbiju, Bosnu i
Hercegovinu, Crnu Goru i Rumunjsku) te izazovi s kojima se Visoko uciliSte susrece
(smanjeni upis i neadekvatni prihodi od Skolarina), ne postoji formalno izraden strateski
plan i provode se tek osnovne analize rizika.

Uprava je u odredenoj mjeri svjesna ovih problema i poduzeti su pocetni napori u
smjeru definiranja operativnog plana i implementiranja mehanizama pracenja nastave,
poslovanja i financija. Uprava ima jasnu viziju ponude studijskih programa iz podrucja
teologije za obje grupe potencijalnih studenata; mlade studente koji traZe strucne
kompetencije i starije studente s interesom za podrucje teologije. Potrebni su medutim
dodatni napori u ovome smjeru.

1.2. Organizacijska struktura i procesi

Osnovna struktura upravljanja Visokim uciliStem postoji. Dekanu (prof. Kuzmicu) u radu
pomaZze Upravno vijeCe koje ¢ine vode regionalnih crkava i alumni (od kojih su neki i
doktori znanosti) te Stru¢no vijece koje sacinjavaju predstavnici nastavnog osoblja.
Prema organizacijskoj shemi iz Samoanalize, ova je upravljacka struktura odgovorna za
sve aktivnosti Visokog uciliSta. Povjerenstvo zabrinjava ¢injenica $to — nakon nedavnog
stegovnog postupka protiv pomoc¢nika dekana - nije jasno na koji ¢e se nacin rijesiti
pitanje novoga dekana, u svjetlu skorog umirovljenja prof. Kuzmica. Uzevsi u obzir
dugogodisnju klju¢nu ulogu prof. Kuzmica u radu institucije, osiguravanju njezina
financiranja i medunarodnog profila, ovakva situacija ukazuje na znacajnu izloZenost
riziku.

Visoko uciliSte ima medunarodno Upravno vijeCe; njegovi su Clanovi struc¢njaci u
vlastitim podrucjima i institucijama a na Visokom se uciliStu redovito sastaju kako bi mu
osigurali podrsku u radu. Clanovi Upravnog vije¢a nisu nastavnici na ovom Visokom
uciliStu, no ustraju u naporima da instituciji osiguraju potrebne materijalne resurse,
financijsku podrsku i profesionalni razvoj nastavnog osoblja. Struc¢no vije¢e redovno se
sastaje i nadgleda nastavni proces i status studenata. Rad nastavnika ocjenjuje se na
godisnjoj razini.



1.3. Studijski programi i institucionalna misija

Iz dostavljenih dokumenata i razgovora tijekom posjeta, Povjerenstvo je steklo dojam da
Visoko uciliSte ima jasno definiranu misiju, kako u akademskom smislu tako i u pogledu
obaveza prema dionicima u regiji i Sire. Studijski su programi dobro osmisljeni kao izraz
ove misije, no nisu sluzbeno akreditirani u RH, u skladu sa smjernicama Bolonjske
deklaracije. Uporaba termina "fakultet" u hrvatskom nazivu institucije ve¢ dulji niz
godina izaziva nedoumice u javnosti, ali i u pravnom pogledu, uzevsi u obzir da je
institucija visoka Skola koja izvodi strucne studije a ne fakultet pri sveucilistu.

1.4. Politika kvalitete i postupci za osiguravanje kvalitete

Visoko uciliste je prepoznalo potrebu za usvajanjem politike osiguravanja kvalitete, Sto
je vidljivo i iz dokumenta samoanalize, no miSljenje je Povjerenstva da je primjena
politike joS uvijek u zacetku. Sustav prikupljanja podataka i pracenja nenastavnih
aktivnosti prilicno je ograni¢en. Premda se u Samoanalizi navodi da na Visokom ucilistu
postoji Studentski zbor (str. 19, 59, 62, 99) te da njegovi predstavnici sudjeluju u radu
Upravnog i Struc¢nog vijeca, nigdje u dokumentaciji ili organizacijskoj strukturi nije
vidljiv formalni doprinos studenata i dionika iz privatnog ili javnog sektora postupcima
osiguravanja kvalitete na Visokom ucilistu.

Doprinos studenata u ovome podrucju postoji tek odnedavno, i to inicijativu samih
studenata. Postoji dobra komunikacija izmedu studenata i nastavnika. Nastavnici u
Stru¢nome vijecu vrlo su motivirani i odlu¢ni da poboljSaju status i rad Visokog ucilista.
Visoko uciliSte treba poduzeti dodatne napore kako bi osiguralo da su njegove politike i
procedure u skladu s pravnih okvirom u podrucju visokog obrazovanja.

1.5. Pracenje kvalitete nastave
Sto se ti¢e pracenja i pobolj$avanja kvalitete nastave, misljenje je Stru¢nog povjerenstva
da odgovaraju¢i mehanizmi postoje. Ovome je podrucju Visoko uciliSte posvetilo
odgovarajuéu paznju.

1.6. Pracenje kvalitete istraZivanja

Jedna od nejasnoca vezanih uz status Visokog ucilista je da - pravno gledano - ono
djeluje kao visoka Skola, premda za cilj ima poticanje razvoja znanstveno-istrazivacke
djelatnosti u svrhu stjecanja akademskog naziva magistra struke te poticanje znanstvene
suradnje s drugim institucijama. Nastavno se osoblje poti¢e na objavljivanje radova i
sudjelovanje na medunarodnim teoloSkim skupovima, no u postupcima pracenja
nedostaju prihvaceni kriteriji vrednovanja radova (vanjske recenzije) te nacionalne i
medunarodne izvrsnosti.



1.7. Pracenje profesionalne eti¢nosti

Predocene planove razvoja i provedbe neophodnih mehanizama osiguravanja
profesionalne eti¢nosti u nastavi i istrazivackom radu Povjerenstvo ne smatra dovoljnim
dokazima. U Samoanalizi se navodi da Eticko povjerenstvo jo$ nije osnovano (str. 17).
Navodi pod tockom 5.12 Samoanalize (str. 93) suviSe su opceniti: premda je za jedno
visoko ucilisSte krS¢anskog predznaka razumljiv naglasak na “uéenju i uvjeZbavanju
bogu-ugodnog Zivljenja”, svrsishodna politika profesionalne eticnosti trebala bi se
konkretno odnositi na pitanja kao Sto su ispitivanja na ljudima, zaStita intelektualnog
vlasniStva, plagiranje, zaStita prava manjina itd. S druge strane, Visoko uciliSte ilustrira
svoju opredijeljenost politici profesionalne eti¢nosti pokretanjem stegovnog postupka
protiv pomo¢nika dekana zbog krSenje profesionalnih i etickih normi, Sto je Stru¢no
povjerenstvo saznalo tijekom posjeta.

2. Studijski programi

2.1. Postupci pracenja

Studijski programi Visokog uciliSta uglavnom su dobro uskladeni s opéim ciljevima
visokog obrazovanja. Postupci pracenja ¢ine se ucinkovitima i svrsishodnima, iako bi se
ishodi ucenja trebali jasnije definirati, u skladu s nacionalnim i medunarodnim
standardima. Nije medutim posve jasno u kolikoj su mjeri studenti i vanjski dionici
ukljuceni u praéenje kvalitete studijskih programa.

Upravno vijece nadzire kvalitetu studijskih programa kako bi osiguralo kvalitetno
obrazovan kadar za vlastite institucije (crkve), no programi ipak zahtijevaju i formalno
odobravanje na razini RH, u skladu s Bolonjskim procesom.

2.2. Opravdanost upisnih kvota

Upisne kvote odgovaraju stvarnim potrebama vanjskih dionika za odgovarajuce
obrazovanim kadrovima. U dostavljenoj dokumentaciji medutim postoje neke
neusuglaSenosti po pitanju upisa na Visoko uciliste. U Samoanalizi se tako navodi da se
broj upisanih studenata razlikuje od godine do godine te da je znatno smanjen broj
upisanih izvanrednih studenata (str. 35), ali i studenata opcenito (str. 66). U isto
vrijeme, Elaborat struc¢nog studija teologije (travanj 2013.) projicira povecanje ukupnog
broja studenata od 24% do 2017. godine (str. 243, tablica 5.3). Strucno je povjerenstvo
dojmio podatak da na Visokom uciliStu studira i nekolicina studenata Kkatolicke,
pravoslavne i muslimanske vjeroispovijesti, pa ¢ak i pokoji ateist.

PredloZene upisne kvote odgovarajuce su za specificnu misiju visokog ucilista;
osiguravanje teoloskog obrazovanja za vjerske manjine te rad na pomirenju.



2.3. Upisne kvote u odnosu na resurse i prolaznost
Po analizi dostavljene dokumentacije, miSljenje je Stru¢nog povjerenstva da su upisne
kvote u skladu s nastavnim resursima Visokog uciliSta te da osiguravaju odgovarajucu
prolaznost studenata.

2.4. Definicija ishoda ucenja

Iz Samoanalize i elaborata studijskih programa vidljiva je svijest o pedagoskom znacaju
definiranja ishoda ucenja, a u tom se kontekstu spominju i tzv. 'Dublinski opisnici' (bilo
bi medutim korisno konzultirati izvorni dokument ZdruZene inicijative za kvalitetu iz
2004. u kojoj se opisnici navode, a koji je dostupan na adresi: bitly/NljZYn). Tijekom
sastanka s nastavnim osobljem, Stru¢no je povjerenstvo imalo prilike vidjeti primjere
silabusa u kojima se pokuSalo definirati osnovne ishode ucenja za pojedine kolegije;
primjeri koje je Povjerenstvo dobilo na uvid sadrze mjerljive ishode ucenja u smislu
znanja i vjeStina koje student stjeCe kroz kolegij. Ipak, Povjerenstvo preporucuje
ujednacen pristup definiranju ishoda ucenja na razini cijele institucije.

2.5. Ocjenjivanje studenata
Premda su predoceni dokazi mahom neformalne prirode, nastavno je osoblje svjesno
potrebe da se ocjenjivanje treba temeljiti na ishodima ucenja za odgovarajucu razinu
kvalifikacije. Usprkos tome, ispitna pitanja iz predocenih primjera ispita (biblijski jezici,
hermeneutika) nisu izravno vezana uz objavljene ishode ucenja.

2.6. Radno opterecenje i dodjela ECTS-a
Poduzimaju se mjere da broj ECTS-a odgovara standardnom ocekivanom radnom
opterecenju studenata. Nastavnici su informirani da 1 ECTS bod iznosi 30 sati rada te
studente individualno usmjeravaju na izvrsavanje odredenih obaveza, Sto moze biti i
prilagodeno ovisno o njihovim potrebama i interesima.

2.7. Sadrzaj i kvaliteta studijskih programa

Sadrzaj i kvaliteta studijskih kolegija usporedivi su sa slicnim programima na
medunarodnoj razini, a Stru¢no je povjerenstvo dobilo objasnjenje da zavrSeni studenti
upisuju doktorske i druge poslijediplomske studije u inozemstvu, naroCito Sloveniji,
Velikoj Britaniji i SAD-u. S druge strane, postoje dokazi da se od studenata koji upisuju
poslijediplomski studij u npr. Ljubljani oCekuje polaganje kvalifikacijskog ispita kojime
bi se potvrdile kvalifikacije stecene na Visokom evandeoskom teoloSkom ucilistu (koje
nisu izravno priznate). I sami su studenti tijekom sastanka sa Stru¢nim povjerenstvom
viSe puta izrazili zabrinutost Sto studijski programi nisu sluzbeno priznati ¢ak ni u
Hrvatskoj.
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2.8. Nastavne metode
Stru¢no je povjerenstvo narocito dojmila predanost nastavnog osoblja nastavnim
metodama i filozofiji nastave te njihov izvrstan odnos sa studentima i podrska koju im
pruZzaju. Taj je dojam potvrden ne samo na sastanku sa nastavnim osobljem, nego i kroz
razgovore sa studentima.

2.9. Resursi
Dostupnost i veliCina knjiznice i knjiZnicne grade, elektronskih i drugih izvora,
primjerena je za visoko uciliSte ove velicine i financijskih moguc¢nosti. Studenti imaju
omogucen pristup online bazi podataka Americkog udruZenja teoloSkih knjiZnica
(American Theological Library Association) te bazama podataka koje osigurava
Hrvatska akademska i istrazivacka mreza CARNet. Knjiznica Visokog evandeoskog
teoloskog uciliSta sadrzi i vlastitu audio-vizualnu i digitalnu kolekciju obrazovne grade.

2.10. Mogucnosti prakti¢ne primjene znanja
Uzevsi u obzir snaZnu usmjerenost Visokog uciliSta na obrazovanje i pripremu studenata
na rad u vjerskim zajednicama, obrazovnim institucijama ili socijalnim sluzbama,
mogucénosti za razmjenu znanja i obavljanje prakse van institucije su odgovarajuce i
njima su zadovoljni i nastavnici i studenti.

3. Studenti

3.1. Upisi

PoZeljni bi bili jasniji i transparentniji Kkriteriji upisa, ponajviSe zbog ocekivanja
studenata i potreba njihovih buducih karijera. Ne postoje minimalni uvjeti za upis u
pogledu prosjeka ocjena ili rezultata drzavne mature. U Samoanalizi se StoviSe navodi da
se tzv. 'motivacijski esej' moZe koristiti kao zamjena za srednjoskolsku svjedodzbu. Nije
naznaceno kako se ocjenjuju kvalifikacije kandidata iz inozemstva. Medutim, opcenito
uzevsi Strucno se povjerenstvo tijekom posjeta uvjerilo da Visoko uciliste upisuje
intelektualno znatiZeljne, otvorene i zainteresirane studente s kompetencijama koje im
omogucavaju samostalni rad u medunarodnom akademskom okruZju, narocito uzevsi u
obzir da se diplomski studij znacajnim dijelom izvodi na engleskom jeziku.

Samo manji dio studenata ima u vidu pastorsku sluzbu ili rad u svojim crkvenim
zajednicama. Vecina studenata Zeli obrazovanje koje ¢e im omoguciti zaposSljavanje u
Hrvatskoj ili zemljama iz kojih dolaze, $to znaci da bi im pravovremene informacije o
tome kako se, primjerice, kvalificirati za nastavnike etike, religije i sociologije u
hrvatskim srednjim Skolama bile od velike pomod¢i.
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3.2. Podrska izvannastavnim aktivnostima
Informacije o izvannastavnim aktivnostima studenata su ogranicene, no prema
saznanjima Povjerenstva njih mahom organiziraju sami studenti. Niti na jednome od
sastanaka tijekom posjeta nije spomenuta podrSka Visokog uciliSta izvannastavnim
aktivnostima, no ono putem svojih kontakata osigurava podrsku za ljetni rad studenata,
kao $to su npr. socijalni rad ili rad u ljetnim kampovima za mlade.

3.3. Savjetovanje i profesionalni razvoj
Prema prikupljenim informacijama, Stru¢no povjerenstvo zakljucuje da Visoko ucilisSte
osigurava odgovarajucu i kvalitetnu podrSku osobnom, duhovnom i profesionalnom
razvoju studenata.

3.4. Transparentnost ocjenjivanja
Postoje jasne i objavljene politike i mehanizmi ocjenjivanja znanja. Nastavnici pruzaju
jasne i korisne povratne informacije studentima, a postoji i formalna mogu¢nost Zalbe na
ocjenu.

3.5. Alumni
U Samoanalizi se navodi da na Visokom uciliStu ne postoji alumni udruZenje, premda
postoji neformalna Facebook grupa koja okuplja oko 250 bivSih studenata, a koju se
povremeno kontaktira s informacijama o dogadanjima na Visokom ucilistu. Ne
prikupljaju se podaci o zapoSljavanju bivsih studenata.

Postoje redovni kontakti s bivSim studentima koji su sada nastavnici, ¢lanovi
Uprave ili radu institucije doprinose na neki drugi nacin. OdrZavaju se kontakti s
alumnijima koji su renomirani stru¢njaci na medunarodnoj razini (npr. prof. Miroslav
Volf) ili na vaznim polozZajima (jedan gradonacelnik u Hrvatskoj, rektor u Rumunjskoj
itd.).

3.6. 0Odnosi s javnosScéu

Dekan ulaZe veliki trud u promociju Visokog ucilista u regiji ali i SAD-u. Medutim,
javnost u regiji, a narocito u neposrednom okruzju, sto ukljucuje i potencijalne studente,
nedovoljno je informirana o instituciji, njezinom sluZzbenom statusu u RH,
institucionalnoj politici obrazovanja i mogu¢nostima zaposljavanja odnosno nastavka
obrazovanja zavrSenih studenata. Neki studenti smatraju da su prije upisa na Visoko
uciliSte bili krivo informirani o akreditiranosti studijskog programa. Potrebna su
poboljsanja politike i prakse odnosa s javnoScu.

12



3.7. Doprinos studenata odlucivanju na VU

U Samoanalizi se navodi da su studenti zastupljeni u tijelima odlucivanja na Visokom
uciliStu no potrebna su dodatna pojasnjenja o prirodi studentskog sudjelovanja u
odlucivanju te kriterijima odabira studentskih predstavnika u navedenim tijelima. I
nastavnici i studenti su zadovoljni dobrom i otvorenom medusobnom komunikacijom.
Medutim, tijekom sastanka sa studentima napomenuto je i da se neka - za studente
vazna - pitanja dugo nisu uzimala dovoljno ozbiljno u obzir; vidljivo je to u €injenici da je
inicijativa za sluZbenu reakreditaciju pokrenuta od strane studenata umjesto Uprave
Visokog uciliSta. Strucno je povjerenstvo primijetilo da tijekom razgovora s Upravom i
nastavnicima Visokog uciliSta nije bilo tolike zabrinutosti oko ovoga pitanja kao tijekom
razgovora sa studentima. Ipak, Povjerenstvo smatra pozitivnim $to institucionalni okvir
i priroda odnosa izmedu Uprave i nastavnika s jedne te studenata s druge strane
omogucuju tako snaZzan studentski angaZman.

3.8. Informiranje studenata
Studenti su opcenito uzevsi zadovoljni svojim iskustvom studiranja na visokom ucilistu;
kako njegovim obrazovnim tako i osobnim i druStvenim aspektima. Uzevsi u obzir da
politike vezane uz studentsku zastupljenost i odlucivanje jo$ nisu razvijene, ne
iznenaduje Sto formalni mehanizmi skupljanja povratnih informacija od studenata,
ukljucujuci njihove prijedloge za poboljsanje, jos nisu dovoljno dobro definirani ili
implementirani.

4. Nastavnici

4.1. Broj i kvalificiranost nastavnog osoblja

Visoko uciliste zapoS$ljava dovoljan broj nastavnog osoblja i osigurava zadovoljavajuci
omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika. S druge strane, relativno visok postotak
nastavnog osoblja nema zavrSen poslijediplomski studij, odnosno ima istu razinu
kvalifikacija kao i neki od studenata kojima predaju. Na strukturu nastavnog osoblja
znatno je utjecao nagli odlazak petero nastavnika prosSle godine. U trenutku posjeta
Povjerenstva, samo je troje stalno zaposlenih nastavnika imalo doktorat znanosti steCen
na priznatim visokim uciliStima u Hrvatskoj ili inozemstvu. Kvaliteta i kontinuitet
nastave zadrZani su na odgovarajucoj razini no svakako postoji mjesta za poboljSanje
kako bi Visoko uciliste ostvarilo svoje strateske ciljeve.

Nekim je nastavnicima predavanje na ovom Visokom ucilistu dio zaduZenja na
mati¢noj instituciji, koja im isplacuje placu. Mnogo je gostujucih nastavnika koji predaju
pro bono.
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4.2. Ljudski potencijali

U Samoanalizi se eksplicitno navodi da politika upravljanja ljudskim potencijalima joS ne
postoji (str. 69). Uzevsi u obzir nedavne krupne kadrovske izazove, ¢ini se da je ovo vrlo
vazno pitanje: u nedostatku zamjenika dekana, postavlja se pitanje kako osigurati
odgovaraju¢u zamjenu za prof. Kuzmica, koji je karizmati¢no vodio ovu instituciju dugi
niz godina. Medutim, i Uprava i nastavnici Visokog uciliSta potvrdili su Povjerenstvu da
se razvoju ljudskih potencijala posvecuje velika paZnja. Uprava osigurava podrsku i
potice mlade nastavnike na upisivanje poslijediplomskih i doktorskih studija, na
istrazivacki rad i sudjelovanje na konferencijama te na taj nacin pomaze razvoju njihovih
strucnih vjestina i znanja. Time se takoder osigurava i odrzivost studijskih programa u
buduénosti. Nastavnici su visoko motivirani i organizirani te opcenito izraZavaju
zadovoljstvo svojim poslom. Ovo ukljucuje i nastavnike koji vode prvu i drugu godinu
preddiplomskog studija, a koji imaju neuobicajeno visoko tjedno radno opterecenje.

Na visokom uciliStu predaju i vanjski suradnici sa SveuciliSta u Osijeku, kao i
nekoliko bivsih studenata.

4.3. Omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika

Studentske su grupe male, Sto omogucava vrlo ugodno nastavno okruzje. Visoko uciliSte
se u velikoj mjeri oslanja na rad honorarnih suradnika u nastavi. Misljenje je Stru¢nog
povjerenstva da je na Visokom uciliStu zaposlen minimalan broj redovnih nastavnika
kako bi se osigurao kontinuitet temeljnih modula. Potrebno je medutim napomenuti da
je mnogo modula - narocito specijaliziranih - strukturirano tako da se nastava odrzava
intenzivno samo tjedan ili dva, po nekoliko sati dnevno. Odraz je to suradnje visokog
ucilista s gostuju¢im predavacima iz inozemstva (uglavnom iz SAD-a) koji predaju pro
bono. I premda od takvog aranZmana studenti imaju neke ocite pogodnosti, on ipak
donekle negativno utje¢e na kontinuitet nastave. Zelja je Uprave Visokog ucilista da
osigura sredstva iz donacija za uspostavu jedne ili viSe stalnih katedri teologije, Sto bi
svakako pomoglo u rjeSavanju ovoga problema.

4.4. Politika profesionalnog razvoja

Institucionalna misija i ciljevi svakako zahtijevaju veci broj nastavnika s doktoratom
znanosti, kao i viSu razinu znanstvenog rada nego Sto je to sad slucaj. Kao Sto je vec
navedeno, nastavno se osoblje aktivno poti¢e na upisivanje poslijediplomskog
doktorskog studija, znanstveno-istrazivacki rad i objavljivanje. Raspolozivi resursi i
nastavno opterecenje ne podupiru medutim ovakva ocekivanja, a to bi se trebalo uzeti u
obzir prilikom definiranja odgovarajuce politike razvoja ljudskih resursa. Deklarativna
podrska znanstveno-istrazivackom radu u Samoanalizi trebala bi biti uskladena sa
stvarnim moguc¢nostima.
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Ciljevi znanstveno-istrazivackog rada trebali bi biti jasnije definirani i uskladeni sa
sustavom napredovanja i izbora u zvanje u RH te bi se trebali dosljedno i sustavno
slijediti. Cini se da neki nastavnici nemaju dovoljno vremena ili im nedostaje
strukturirano mentorsko vodstvo ili pomo¢ u znanstveno-istrazivackom radu. Razlog
tomu bi u jednoj mjeri mogao biti i to Sto vrsta istraZivackog rada koji bi vecini
nastavnika bio od najveceg interesa - evangelicka teologija i biblijski studiji - u ovome
dijelu Europe nisu dovoljno razvijeni. Veéi je razlog moZda S$to nastavnici koji
istovremeno rade i kao pastori moraju balansirati izmedu rada u nastavi i svojih drugih
obaveza, zbog Cega im ne ostaje previSe vremena za istraZivanje. Potrebno bi bilo izraditi
odgovarajuce i jasne politike vezane uz znanstveno-istrazivacki rad te aktivno pratiti
njihovu primjenu. Ove bi politike bile dodatak postoje¢im mehanizmima potpore
profesionalnom razvoju nastavnog osoblja.

4.5. Nastavno opterecenje

Statisticki podaci u dostavljenoj dokumentaciji navode na zakljucak da je nastavno
opterecenje relativno veliko. Nastavnike medutim to ne zabrinjava - tijekom sastanka s
Povjerenstvom objasnili su da, iako mnogo rade, nastavno opterecenje ne dozivljavaju
pretjeranim. Ne uzimajué¢i u obzir pitanje ravnomjerne rasporedenosti nastavnog
optereCenja, Povjerenstvo najproblemati¢nijim smatra izostanak znanstveno-
istrazivackih i nenastavnih obaveza u ukupnom izracunu radnog optereéenja
nastavnika.

4.6. Vanjske obaveze nastavnog osoblja

Medu dionicima u regiji, Visoko uciliste uziva ugled institucije sa znacajnim regionalnim
i medunarodnim utjecajem te je prepoznatljivo ime i na mnogo $iroj razini od samog
podrucja Balkana. Ovo je ve¢im dijelom rezultat utjecaja i djelovanja samih nastavnika i
djelatnika te doprinosi opéem dojmu i vrijednosti ovog Visokog uciliSta kao nacionalnog
dobra. Potrebno je medutim napomenuti da se u postoje¢em modelu raspodjele radnog
opterecenja, gdje se prioritet stavlja na nastavu, ne ostavlja previSe prostora za ovakve
aktivnosti nastavnog osoblja.

Fokusom na vjerske manjine i manje zajednice u odredenoj se mjeri zanemaruje
dominantna vjerska zajednica te Crkva u Hrvatskoj i regiji. Bez obzira na to, miSljenje je
Povjerenstva da Visoko uciliSte nudi najbolje obrazovanje ove vrste u cijeloj regiji.
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5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1. Strateski plan istrazivanja
lako je tijekom razgovora viSe puta istaknuto da Visoko uciliSte osigurava podrsku
istraZivackom radu, Povjerenstvo nije vidjelo nikakav dokaz postojanja strateskog plana
istraZivanja. IstraZivacka se strategija spominje u Samoanalizi u jednome paragrafu, no
vrlo Sturo i bez pojedinosti. U ovome su podrucju potrebna znatnija pojasnjenja.

5.2. Domacéa i medunarodna znanstvena suradnja

Manjak je dokaza o postojanju znanstvene suradnje. Cini se da institucija nema
prijavljenih istrazivackih projekata u Hrvatskoj. Iako se to u Samoanalizi ne navodi,
Povjerenstvu je tijekom sastanaka refeno da Visoko uciliSte ima ogranicenu suradnju s
arhivom Pentecostal and Charismatic Research Archive, Sveuciliste Juzne Kalifornije,
koji (sa 7 milijuna USD) financira zaklada Templeton Foundation, a ¢iji je cilj, kako se
navodi na njihovim mreZnim stranicama,“stvaranje globalnog popisa objavljenih
materijala pentekostne i karizmatske tematike te stvaranje digitalnog online arhiva
primarnih povijesnih izvora o pentekostnom i karizmatskom krS$¢anstvu iz razli¢itih
dijelova svijeta.” Uloga Visokog evandeoskog teoloskog uciliSta u Osijeku je u ovome po
svoj prilici relativno mala. U Samoanalizi se takoder navodi popis domacih i
medunarodnih konferencija na kojima je nastavno osoblje Visokog uciliSta sudjelovalo, a
u Casopisu Kairos (Ciji je Visoko evandeosko teolosko uciliSte nakladnik) te nizu
samoizdanih zbornika radova, vidljivi su i brojni dokazi suradnji proizaslih iz
konferencija i seminara koje su se odrzale na Visokom ucilistu.

5.3. Uskladenost profila istraZivaca sa strateSkim planom
istraZivanja
Budu¢i da strateski plan istrazivanja ne postoji, ne moze se re¢i da je ovaj kriterij
primjenjiv. Istrazivaci Visokog ucilista nisu sluzbeno registrirani kao znanstvenici u RH.
Uz ovo pitanje bi trebalo vezati i ranije spomenut postotak nastavnika sa znanstvenim
kvalifikacijama.

5.4. Globalni doprinos znanstvenom istrazivanju
Nekolicina bivsih djelatnika objavila je svoje disertacije u medunarodnim, recenziranim
monografijama. Vecina ovih nastavnika medutim nije viSe zaposlena na Visokom
ucilistu, a od trenutnih djelatnika malo je onih koji su objavili rad u visokokvalitetnim
monografijama ili vode¢im medunarodnim ¢asopisima. Tijekom posjeta Povjerenstvu su
viSe puta spomenute ,recenzirane“ publikacije kao Sto su casopis Kairos i veéi broj
zbornika, no urednisStvo Kairosa sacinjavaju isklju¢ivo osobe koje su - bilo na osobnoj ili
poslovnoj razini - blisko povezane s Visokim evandeoskim teoloskim uciliStem i
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sestrinskim institutom u Zagrebu (Biblijski Institut), a i neke od spomenutih publikacija
objavljene su in-house.

5.5. Prepoznavanje i nagradivanje izvrsnosti u istrazivanju
[strazivacka djelatnost nastavnika deklarativno se potice, no Povjerenstvo nije vidjelo
dokaze postojanja sustava nagradivanja ili napredovanja temeljem znanstvene
produktivnosti.

5.6. Recenzirane publikacije
Pitanje recenziranih publikacija se u Samoanalizi ne spominje. Zakljucak je Povjerenstva
da kultura recenziranja istrazivackog rada na Visokom uciliStu jo$ nije zaZivjela te da
Uprava ne shvaca posve znacaj neovisnog vanjskog recenziranja (kao Sto je vidljivo iz
komentara pod tockom 5.4). NuzZno je medutim krenuti u tom smjeru ako se Zele ispuniti
institucionalna misija i strateski ciljevi.

5.7. Domac¢i i medunarodni istrazivacki projekti
Kao $to je ve¢ navedeno, postoje neki individualni i kolaborativni istrazivacki projekti.
Krupne kadrovske promjene svakako oteZavaju uspjeSno sudjelovanje u projektima.
Dosta je prostora za poboljSanje u ovome podrucju.

5.8. Prijenos znanja
Znacajan dio dosadasnjeg istrazivackog rada Visokog ucilista je, u skladu i s njegovim
poslanjem, usmjeren na dionike u vjerskim zajednicama. Dokaz za to su i recentne
publikacije, od kojih je ve¢i dio tematski vezan uz svecenicki rad, savjetovanje, radionice,
seminare, predavanja itd. Prijenos znanja ovog Visokog uciliSta je stoga vrlo visoko
ocijenjen.

5.9. Omyjer strucnog rada i temeljnih aktivnosti visokog ucilista
Nastavno na komentare pod tockom 5.8., izuzetna povezanost s dionicima te integracija
ciljeva vezanih uz visoko obrazovanje i onih vezanih uz vjerski rad navodi na zakljucak
da na Visokom uciliStu postoji odrziv i medusobno nadopunjuju¢i odnos izmedu
strucnih i temeljnih aktivnosti. Od veceg dijela tih aktivnosti institucija ima i financijske
koristi, a narocito od suradnje prof. Kuzmica s partnerima u SAD-u.
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6. Medunarodna mobilnost i suradnja

6.1. Dolazna mobilnost studenata
Na Visoko uciliSte redovno dolaze studenti iz inozemstva, kako iz regije tako i iz
udaljenijih zemalja -ponekad Cak i iz zemalja u razvoju, za koje je studij na ovoj
izraditi formalnu politiku vezanu za dolaznu i odlaznu mobilnost studenata. Sluzbena
reakreditacija e tome svakako pomoci.

6.2. Studiranje u inozemstvu

Iako Povjerenstvo nije dobilo jasno objasnjenje postoje li formalne procedure kojima se
studentima omogucava da dio studija zavrSe u inozemstvu, institucija aktivno potice
zavrSene studente da nastave studij na nekoj inozemnoj instituciji. Ovome svakako
pogoduje medunarodni i multikonfesionalni karakter institucije, kao i izvrsno znanje
engleskog jezika vecine nastavnika i studenata. Primjeri poznatih i renomiranih
stru¢njaka medu alumnijima - kao Sto je prof. Miroslav Volf s Yalea - bez sumnje su
vazan ¢imbenik u poticanju studiranja u inozemstvu.

6.3. Medunarodna mobilnost nastavnika
Nastavno se osoblje potice na sudjelovanje u strucnim skupovima i prezentiranje radova
na medunarodnoj razini. Znacajan broj nastavnika sudjeluje i predstavlja svoje radove
na inozemnim konferencijama.

6.4. Suradnja sa sli¢nim institucijama u inozemstvu

Visoko uciliSte uspostavlja i odrZava veze sa slicnim institucijama u jugoistocnoj Europi
(kojima je knjiZnica Visokog uciliSta vazan izvor vrijedne knjiZnicne grade) ali i Sire, s
institucijama na kojima zavrSeni studenti nastavljaju studij - ukljucujuéi i Gordon
Conwell Theological Seminary u SAD-u i Oxford Centre for Mission Studies (OCMS) u
Velikoj Britaniji.

Dokumenti koji potvrduju ovu suradnju medutim uglavnom su zastarjeli ili navode
netoc¢ne informacije. Tako se, primjerice, u Samoanalizi navodi da je Visoko uciliste, u
suradnji sa SveuCiliStem u Leedsu i Oxford Center for Mission Studies, licenciralo
poslijediplomske (magistarske) studije iz Novog zavjeta (str. 8, 11, 24) te da je 1998.
obavljeno ,uspjeSno vrednovanje“ osposobljenosti Visokog uciliSta za izvodenje
poslijediplomskog (magistarskog) studija iz biblijske teologije (str. 11).

Cinjenica jest da je OCMS (institucija koja ne izdaje visokoobrazovne kvalifikacije niti
ima ikakve veze sa SveuciliStem u Oxfordu) neko vrijeme imalo suradnju sa SveuciliStem
u Leedsu. OCMS je uspostavio suradnju s Visokim evandeoskim teoloSkim uciliStem u
Osijeku 1998. godine, no formalni status tog odnosa nije sasvim jasan. U svakom slucaju,
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partnerstvo OCMS-a i Sveucilista u Leedsu zavrSilo je ve¢ prije viSe godina, a i kad je
postojalo ni u kom slucaju nije ukljucivalo to da Visoko evandeosko teolosko uciliSte u
Osijeku izdaje magistarske kvalifikacije u ime bilo OCMS-a ili SveuciliSta u Leedsu.
Programe OCMS-a trenutno nadgleda SveuciliSte Middlesex, a na njegovim web-
stranicama nema nikakvog spomena ili poveznice na Visoko evandeosko teolosko
uciliste u Osijeku. Sto se Sveutilista u Oxfordu tie, ono ne akreditira kvalifikacije
vanjskih institucija i svakako nije nikad ,vrednovalo“ ili uspostavilo bilo kakve sluzbene
odnose s ovim Visokim uciliStem.

Radi nacionalnog i medunarodnog ugleda i integriteta Visokog evandeoskog teoloSkog
ucilista u Osijeku, tvrdnje ovakvoga tipa vazno je ispraviti.

6.5. Privlacenje studenata iz inozemstva
Kao Sto je ve¢ navedeno, postoje dokazi da Visoko uciliSte privlac¢i studente iz
inozemstva, iz zemalja u regiji ali i Sire. Tijekom posjeta Povjerenstva, dekan prof.
Kuzmic¢ istaknuo je da se planira i intenzivnije privlacenje studenata iz inozemstva,
pogotovo zapadne Europe i Sjeverne Amerike. Ovo se ne c¢ini kao nerealistican
srednjorocni cilj, pod uvjetom da se osigura akreditacija Visokog ucilista.

6.6. Privlacenje nastavnika iz inozemstva

Poslovni model Visokog ucilista u velikoj mjeri ovisi o nastavnom osoblju iz regije, koje
dijelom placaju crkve ili druge organizacije, ali i o nastavnicima iz inozemstva (uglavnom
Sjeverne Amerike) koji - bez financijskog opterecenja po instituciju - na Visokom
uciliStu odrZavaju intenzivne krace kolegije, a u nekim slucajevima ostaju i dulje periode.
[ako ovo unosi odredenu dozu nepostojanosti i nestalnosti studentskom iskustvu
studiranja, ono se s druge strane time ipak obogacuje, a samo Visoko uciliSte dokazuje
da je privlacno inozemnim nastavnicima.

6.7. Erasmus i drugi europski i bilateralni sporazumi
Institucija trenutno ne sudjeluje u programu ERASMUS ili drugim sli¢cnim europskim
inicijativama, no uzevsi u obzir da zavrSeni studenti uspjeSno nastavljaju studije u
inozemstvu, moZe se oCekivati da bi takve inicijative mogle imati uspjeha po formalnoj
reakreditaciji Visokog ucilista.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

7.1. Resursi za ucenje
Ucionice, uredi i knjiZnica Visokog uciliSta su - neuobicajeno za instituciju ove velicine i
na ovoj lokaciji - vrlo primjereni i moderno opremljeni, $to narocito postaje razvidno

19



obilaskom institucije. Premda bi bila poZeljna obnova Zgrade B (dormitorij, kuhinja,
auditorij), op¢enito uzevsi studentima se nude odli¢ni uvjeti za nastavu i ucenje.

7.2. Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja
Kao Sto je ve¢ napomenuto, Visoko uciliSte trenutno ima mali broj stalno zaposlenih
nastavnika. Iako je starije administrativno osoblje vrlo sposobno te nudi odgovarajucu
podrsku institucionalnim djelatnostima, barem jedno ili dvoje od njih ima obaveze i u
nastavi.
Broj redovnih nastavnika istovjetan je broju nenastavnog osoblja, ukljucujudi i
osoblje zaposleno u kuhinji i studentskom domu.

7.3. Profesionalni razvoj nenastavnog osoblja
Povjerenstvo nije dobilo dostatne informacije da bi moglo ocijeniti ovo pitanje. U
Samoanalizi se navode samo stru¢ne kvalifikacije nenastavnog osoblja te da je za njihovo
strutno usavrSavanje odgovorno Strucno vijece (str. 16, 103-04). Nije definirana
sluzbena politika profesionalnog razvoja nenastavnog osoblja.

7.4. Oprema i koristenje
U mjeri u kojoj se to odnosi na ovo Visoko uciliSte, dokazi koje je Povjerenstvo imalo
prilike vidjeti su ohrabrujuéi. Za knjiZznicu i IT resurse postoje odgovarajuc¢a pravila
koriStenja.

7.5. Oprema za nastavnu i istraZivacku djelatnost
Ucionice su dobro opremljene. Racunalni resursi te nastavne i istrazivacke baze
podataka su primjereni i odgovarajuce dostupni.

7.6. Velicina, iskoristivost i dostupnost knjiZnice
lako po medunarodnim standardima knjiZnica nije velika, ona je bez obzira na to jedna
od najvaZznijih znacajki Visokog ucilista, u ¢emu je vaZnu ulogu imala donacija osnivaca
americke izdavacke tvrtke Hendrickson Publishers. Za instituciju ovoga tipa i ove
veli¢ine narocito je zavidna koli¢ina knjiZni¢ne grade na engleskom jeziku, koja
kontinuirano raste zahvaljuju¢i stalnim donacijama izdavaca i pojedinaca. KnjiZnica je
vaZzan izvor resursa za istrazivacki rad ne samo za ovo Visoko uciliSte, nego i za
institucije u Siroj regiji. Kriti¢nijim bi se osvrtom medutim moglo primijetiti da je
knjiZzni¢na grada tematikom moZda previSe usmjerena na interese donatora i samo
jednu vjeroispovijest, zbog cega dominiraju izdanja americkih izdavaca vjerske
literature a mnogo je manje izdanja znacajnijih sveuciliSnih izdavaca ili serija
monografija drugih vodecih akademskih izdavaca kao Sto su Brill, de Gruyter ili Mohr
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Siebeck. Odabir raspolozivih ¢asopisa takoder se Cini poneSto nasumican, premda
Casopisnu gradu nadopunjuju korisni elektronski resursi. Prikladnost i Sirinu dostupnih
resursa na drugim stranim jezicima tesko je ocijeniti, premda se moze zakljuciti da je i
ovdje rijec¢ o eklekti¢nim zbirkama iz privatnih donacija.
U ovome moZda lezi i glavna slabost knjiZnice: nije razvidno postoji li odgovarajuci
proracun za sustavnu nabavu literature. (Podaci o financijama iz Samoanalize, str. 118, u
ovome pogledu ne pomazu).

Uzevsi u obzir institucionalne ciljeve, €ini se da je radno vrijeme knjiZnice
nepotrebno ograniceno; ono bi se — uz odgovaraju¢u obuku studenata ili osoba koje bi to
bile voljne raditi - mozda moglo produljiti bez nekih ve¢ih poteskoca.

7.7. Financijska odrZivost

Usprkos naizgled pozitivnom financijskom izvjeS¢u, u Samoanalizi se navodi da je
"stagnacija i opadanje prihoda" mozda najveci trenutni izazov Visokog ucilista (str. 23).
Kroz razgovore tijekom posjeta Povjerenstvu je takoder potvrdeno da su, bez obzira na
suvremene i primjerene prostore, place zaposlenika male a sredstva ogranicena,
narocito od pocetka gospodarske krize 2008. U pojasnjavanju financijskog polozZaja
institucije svakako bi se trebalo spomenuti i pitanja prihoda od Skolarina, donacija i
potencijalnog veceg privlacenja studenata iz inozemstva. Pohvalan je potez Uprave bio
usmjeravanje znacajnog dijela sredstava u osnivanje zaklade koja bi - premda jo$ uvijek
skromna po medunarodnim standardima - u budu¢nosti mogla imati klju¢ni znacaj za
osiguravanje dugorocne financijske odrZivosti institucije. Uzimajuéi u obzir nerijeSeno
pitanje nasljednika prof. Kuzmica na mjestu dekana - a u svjetlu njegovih mnogobrojnih
osobnih kontakata s donatorima iz SAD-a - postavlja se pitanje hoce li zaklada nastaviti
rasti dosadasnjim tempom. Ne ¢ini se da se u kratkoro¢nom, pa i srednjoro¢nom
razdoblju, mogu oc¢ekivati znacajnije donacije alumnija.

7.8. Koristenje vlastitih sredstava za nastavnu i istrazivacku

djelatnost
Visoko uciliste ucinkovito koristi vlastita sredstva za podrsku svojim nastavnim i
istrazivackim djelatnostima. Vrijedi moZda napomenuti da bi se s preporucenim
povecanjem istrazivackih aktivnosti moglo ocekivati i povetana potraZznja za vlastitim
sredstvima institucije, kao potpori ostvarenju tog cilja.
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ZAVRSNO 1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU

Strucno je povjerenstvo steklo vrlo pozitivan dojam o Visokom evandeoskom teoloSkom
uciliStu u Osijeku i snazno preporuca pozitivnu akreditacijsku preporuku za izvodenje
strucnih studija u RH, prema Bolonjskom protokolu. Misljenje je Povjerenstva da Visoko
uciliSte zadovoljava Kriterije za reakreditaciju. Dolje navedeni nedostaci i preporuke ne
predstavljaju prepreku ucinkovitom i odrzivom izvodenju nastavne i istrazivacke
djelatnosti te Povjerenstvo ocekuje njihovo se rjeSavanje u skorije vrijeme. Kao vazno
nastavno i istrazivacko sredisSte, Visoko evandeosko teolosko uciliste ve¢ ima veliki
nacionalni i medunarodni znacaj za Hrvatsku i regiju te je pozitivna akreditacijska
preporuka i viSe nego prikladna.

PREDNOSTI (SNAGE)

Visoko uciliSte zaposljava odgovarajuci broj nastavnog osoblja te osigurava dobar omjer
studenata i nastavnika. Nastavnici su izuzetno motivirani za rad u nastavi.

Prostor i oprema - ucionice, racunala, stolovi, uredi i ostalo - suvremeni su i optimalni
za nastavu i u€enje. KnjiZnica je narocito impresivan i vrijedan resurs.

Studijski se programi odgovarajuce izvode i prate. Uzimajuéi u obzir medukulturalni i
meduvjerski drustveni kontekst, studijski su programi uskladeni s misijom institucije a
narocito s potrebama studenata te se fokus prije svega stavlja na ekumensko teolosko i
pastoralno obrazovanje za potrebe evangelickih crkvi u regiji. Narocitu paZznju i pohvalu
zasluZuje poseban fokus na proces pomirenja u Bosni i Hercegovini. lako Visoko uciliSte
tradicionalno privlaci studente iz cijele Hrvatske, Srbije, Crne Gore, Makedonije i
Rumunjske, Zelja je Uprave privudi i Sto veci broj studenata iz zemalja EU i Sire.

Visoko uciliSte osigurava vrlo dobru podrsku studentima. Osim mentorskog i
pastoralnog savjetovanja, studenti imaju pravo Zalbe na ocjene a mogu izraziti svoje
misljenje i o $irim pitanjima putem studentskih predstavnika i na sastancima vije¢a. Cini
se da je odnos studenata i nastavnog osoblja izuzetno dobar, a postoji i narocita briga i
potpora za studente s posebnim potrebama. (Povjerenstvu je to potvrdio jedan student s
invaliditetom, inace €lan Katolicke crkve, koji nastavlja studij na Sveucilistu u Zadru).
Prema rijeCima predstavnice studenata u Povjerenstvu, svaki bi student u Hrvatskoj
volio studirati u ovakvim uvjetima.

Visoko uciliSte redovno privlaci nastavnike iz inozemstva te ima izvrsne medunarodne
veze i kontakte za studente i nastavnike.

Podrska objavljivanju osigurava se putem in-house ¢asopisa Kairos i izdavanja zbornika
radova.
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NEDOSTACI (SLABOSTI)

Ne postoji formalno usvojen strateski plan.

Nije izraden eticki kodeks ili slican dokument s jasno navedenim nacelima profesionalne
eticnosti.

Nejasno je pitanje buduceg vodstva Visokog ucilista, u svjetlu skorog umirovljenja
sadasSnjeg dekana i nedavnih izmjena u upravnoj strukturi.

Na prihode i proracun Visokog ucilista utjeCu potpuni nedostatak drZzavnog financiranja,
neodgovarajuci prihodi od $kolarina te smanjene donacije od pocetka gospodarske krize
2008.

Visoko uciliste zaposljava relativno mali broj redovnih nastavnika s obzirom na svoju
veli¢inu.

Visoko uciliSte nema dovoljno istraZzivaCa s odgovaraju¢im brojem visoko kvalitetnih
znanstvenih radova objavljenih u medunarodno recenziranim, neovisnim ¢asopisima.
Kvaliteta objavljenih radova stalno zaposlenih nastavnika ne doseZe nacionalne, a
pogotovo medunarodne standarde. Potrebno je odgovarajuce planiranje i pracenje kako
bi se osigurao redovan i kontinuiran output neovisno recenziranih znanstvenih
publikacija.

Pristup Visokog uciliSta javnom informiranju ne zadovoljava posve potrebe
potencijalnih studenata i Sire javnosti za jasnim i to¢nim informacijama o legalnom
statusu te nacionalnim i medunarodnim akreditacijama i programima Visokog ucilista,
kvalifikacijama koje se stjeCu te mogucnostima zapoSljavanja po zavrSetku studija ili
nastavka studija negdje drugdje.

Cesta neujednacenost hrvatskog naziva institucije u dokumentaciji (upotreba termina
Jfakultet” i ,rektor), nasuprot jedinstvenom engleskom nazivu“Seminary”. Potrebno je
jasno razluciti $to su interni, crkveni nazivi a Sto sluzbena akademska terminologija u
RH.

LoSa strana inace hvale vrijednog fokusa na vjerske manjine izvjesna je iskljucivost;
nema formalnog odnosa sa SveuciliStem u Osijeku, Katolickim bogoslovnim fakultetom u
Pakovu, velinskom katolickom vjerskom zajednicom u RH ili hrvatskom kulturom
opcenito.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.

2.

3.

4,

Visoko bi uciliSte prije svega trebalo izraditi strateSki plan za razdoblje od 5-7
godina, koji bi trebao biti uskladen s institucionalnom misijom i ciljevima u
nastavi, istrazivackom radu i administrativnom dijelu djelatnosti, ukljucujudi i
pitanje kako osigurati kvalitetno vodstvo, kontinuitet i stabilnost poslovanja u
svjetlu skorog umirovljenja trenutnog dekana prof. Petera Kuzmica. U
formuliranju takvog strateSkog plana preporucuje se slijediti primjere najbolje
medunarodne prakse (primjeri koje su dostupni na mreznim stranicama vodecih
sveucilista). Realizaciju stratesSkog plana potrebno je pazljivo pratiti i to koristiti
kao osnovu za izradu buducih strateSke planova. Procese trajnog pracenja
realizacije strateskog plana trebalo bi kombinirati s redovitim provjeravanjem
institucionalnog registra rizika.

I[zraditi i implementirati ¢vrstu politiku osiguravanja kvalitete za pracenje
nastave, ocjenjivanja studenata, istrazivacki rad (s vjerodostojnim recenzentskim
postupkom Kkoji ukljuCuje vanjske recenzente), upravljanje i administrativne
djelatnosti. Prac¢enje bi trebalo ukljucivati i prikupljanje podataka vezanih uz
nastavne i nenastavne aktivnosti, a potrebno bi bilo i definirati ulogu studenata u
postupcima osiguravanja kvalitete.

Uspostaviti predlozeno eticko povjerenstvo. Ono bi moglo biti sastavni dio
Stru¢nog vijeca, sastajati se po potrebi te imati stalnu to¢ku dnevnog reda na
sastancima Vije€a. Izraditi i usvojiti dokument kojim se jasno navode nacela
etiCnosti, povreda kojih je u nadleznosti etickog povjerenstva, te reguliraju
pitanja kao Sto su istraZivanje na ljudima, povjerljivost podataka, prikupljanje i
upravljanje podacima, zaStita intelektualnog vlasniStva i autorskih prava,
plagiranje, znanstveno nepoStenje i prijevara, sukob interesa, kao i pitanja
profesionalnog ophodenja.

Jasno definirati naziv i status Visokog ucilista u okviru hrvatskog sustava visokog
obrazovanja i znanosti.

Studijski programi

5.

Osigurati da su studenti i drugi dionici ukljuceni u definiranje i prac¢enje ishoda
ucenja, u skladu s prihva¢enim nacionalnim i medunarodnim standardima.

Poboljsati postupke pracenja studijskih programa kako bi se osiguralo da se
kurikul trajno unapreduje i prilagodava, uzimajuci u obzir suvremene trendove i
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najbolju praksu u visokom obrazovanju (narocito u podrucju teologije), kako na
nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini.

7. Razmotriti uvodenje dvostruke provjere kod zavrSnog ocjenjivanja kako bi se
osiguralo da postupci ocjenjivanja slijede najbolju praksu i da je ocjenjivanje
provedeno u skladu s javno objavljenim ishodima ucenja.

8. Razmotriti moguénost dovodenja kvalificiranog vanjskog ispitivaca koji bi
pomogao u pracenju i osiguravanju kvalitete zavrSnih ispita.

9. AZurirati mreZne stranice Visokog uciliSta kako bi sva relevantna dokumentacija
vezana uz studijske programe bila uvijek dostupna i aZurna.

Studenti

10.Siroj javnosti i potencijalnim studentima Visoko uéiliste treba ponuditi jasne i
tocne informacije o svom pravnom statusu u RH, priznatosti i akreditacijskom
statusu svojih kvalifikacija i diploma u domac¢im i medunarodnim okvirima te
mogucnostima nastavka studija na drugim visokim uciliStima u Hrvatskoj i
inozemstvu.

11.]Jasno definirati nacine na koje studenti sudjeluju na svim razinama upravljanja i
vezane postupke te definirati postupke povratnog informiranja studenata o
aktivnostima koje se provode po pitanjima od njihova interesa.

12.0snovati funkcionalno udruZenje alumnija kao podrsku i poticaj za cjeloZivotno
uCenje, ponuditi odgovaraju¢e pogodnosti (npr. pristup knjiZnici i bazama
podataka), odrzavati funkcionalnu bazu podataka o alumnijima s podacima o
njihovom zaposljavanju te poticati doniranje Visokom ucilistu.

Nastavnici

13.Povecati omjer nastavnika s doktorskim ili visim kvalifikacijama (post-doc,
habilitacija) priznatih visokih ucilista.

14.Svi nastavnici sa zavrSenim diplomskim stupnjem trebali bi ste¢i doktorat ili
postdoktorat na priznatim institucijama. Redovne nastavnike sa zavrSenim
preddiplomskim stupnjem trebalo bi poticati i osigurati im podrsku za stjecanje
doktorske kvalifikacije. Za obuku savjetnika potreban je nastavnik s formalnim
kvalifikacijama iz podrucja psihologije.

15.1zraditi i pratiti politiku poticanja kulture znanstveno-istrazivackog rada i
napredovanja nastavnog osoblja, u skladu s hrvatskim i medunarodnim
sustavima akademskog napredovanja.

16.Formulirati jasnu politiku razvoja ljudskih potencijala za nastavno i nenastavno
osoblje, ukljuCuju¢i i plan kadrovskih promjena, novih zapoSljavanja i
umirovljenja.

17.0Osigurati da ugovorne obveze i radno opterecenje stalno zaposlenog nastavnog
osoblja obuhvacaju i njihove istrazivacke aktivnosti, te vanjske nastavne obveze.
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Znanstvena i strucna djelatnost

18.Razviti i implementirati odrzivu, realisticnu i mjerljivu istraZivacku strategiju
Visokog ucilista.

19.Poticati vanjsko i medunarodno recenziranje knjiga i ¢lanaka te objavljivanje u
vode¢im medunarodnim znanstvenim ¢asopisima i serijama monografija.

20.Poticati i motivirati nastavno osoblje Visokog uciliSta na sudjelovanje u
kvalitetnim istrazivanjima te objavljivanje radova. Ciljevi istraZivanja nastavnika
trebali bi biti jasno definirani i u skladu s hrvatskim sustavom akademskog
napredovanja.

21.Poticati i osiguravati podrSku za prijavu projekata, kako samostalnih tako i
zajednickih, u suradnji s drugim institucijama u Hrvatskoj i inozemstvu, te
prezentirati rezultate na inozemnim konferencijama.

Medunarodna suradnja i mobilnost

22.Formulirati jasan institucionalan pristup dolaznoj i odlaznoj mobilnosti
studenata na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Cim to postane moguce, ukljuciti
se u programe razmjene kao Sto je ERASMUS.

23.Formulirati jasan institucionalan pristup dolaznoj i odlaznoj mobilnosti
nastavnog osoblja, koriStenje istrazivackih stipendija, dopusta i mogucnosti
razmjene i boravka jedan semestar na drugoj instituciji.

24.Unaprijediti postoje¢u medunarodnu suradnju kako bi se poceo privlaciti veci
broj stranih studenata.

25.0Objaviti transparentne i aZzurirane podatke o sluZbenim bilateralnim suradnjama,
vezama te akreditacijama od strane inozemnih institucija.

26.Uspostaviti suradnju s vodeéim teoloSkim znanstvenim knjiZznicama u
inozemstvu (npr. Tyndale House, Cambridge; Sveuciliste u Tiibingenu; Papinski
biblijski institut), kako bi se omogucili kraci studijski posjeti studenata i
nastavnika.

Resursi, strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

27.Definirati jasan plan i proraCun za nabavu knjiga, medunarodnih znanstvenih
Casopisa te osiguravanje naprednijih elektronickih izvora podataka, ako je nuzno
u uzim, specijaliziranim podru¢jima u Kkojima se namjerava intenzivirati
istrazivacka djelatnost.

28. Produljiti radno vrijeme knjiZnice u skladu sa zahtjevima studenata.

29.Potrebna je temeljita obnova Zgrade B (dormitorij, kuhinja, auditorij).

30.Izraditi politiku profesionalnog usavrSavanja nenastavnog osoblja.
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31.Kako bi se osigurala financijska odrzivost potrebno je pronaci dodatne izvore
prihoda (npr. Skolarine, veci broj inozemnih studenata, istrazivacke stipendije,
medunarodni projekti).

32.Ustrajati u naporima da se osigura dovoljan broj redovnih nastavnika za temeljne
predmete.
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