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AKREDITACIJSKA PREPORUKA
Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije dijela djelatnosti Ekonomskog fakulteta u Osijeku
Sveudili$ta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

1. Uvod

U postupku reakreditacije poslijediplomskih sveuéiliSnih studija, koja je
temeljem plana Agencije za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu:
Agencija), provedena u godini 2017., vrednovan je dio djelatnosti Ekonomskog
fakulteta u Osijeku Sveugilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku koji se odnosi na
izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveucilidnog studija Management
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku Sveudilidta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku.

Struéno povjerenstvo imenovano od strane Akreditacijskog savjeta Agencije
obavilo je posjet visokom ugilistu dana 10. svibnja 2017. godine, a njihov se rad
temeljio na samoanalizi koju je za navedeni studijski program izradilo visoko ugiliste,
Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®,
broj 45/09), Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (,Narodne
novine*, broj 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13,
139/13, 101/14, 60/15) (dalje u tekstu zajedni¢ki: Zakoni), Pravilniku o sadrzaju
dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih uéili$ta (,Narodne
novine®, broj 24/10), Pravilniku o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju
dopusnice (,Narodne novine®, broj 83/10) (dalje u tekstu zajednicki: Pravilnici) te na
temelju dokumenta ,Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveucilisnih
studija u Republici Hrvatskoj".

Nakon obavljenog vrednovanja, struéno povjerenstvo je donijelo zavrsno
izvjeée na koje je svoje ocitovanje dalo vrednovano visoko udiliste. lzvjesce
predstavija sastavni dio ove akreditacijske preporuke.

Uzimajuéi u obzir zavréno izvje$ée strucnog povjerenstva koje sadrzi podatke
o ispunjenosti uvjeta koje visoko ucilite freba ispunjavati u ovom postupku
reakreditacije sukladno gore navedenim dokumentima, ocjenu kvalitete te preporuke
za poboljanje kao i oéitovanje vrednovanog visokog ucilista i izvies€e o
zadovoljavanju kvantitativnih kriterija dobivenih iz informacijskog sustava kojeg koristi
Agencija (Mozvag), Akreditacijski saviet je na 91. sjednici, odrzanoj dana 19.
prosinca 2017. godine, raspravljao o dijeiu djelatnosti vrednovanog visokog ucilista
koji se odnosi na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveuciliSnog
studija Management na Ekonomskom fakultetu u Osijeku Sveudilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku te donio struéno mislienje.

2. Kvantitativni uvjeti propisani Zakonima i Pravilnicima
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Vezano uz uvjete propisane Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavijanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje
studijskog programa i reakreditaciju visokih ugilista (,Narodne Novine®, broj 24/10),
analizom podataka koje je dostavilo visoko ugiliste, utvrdeno je da kriterij propisan
clankom 6. stavkom 3. Pravilnika, koji se odnosi na omjer izmedu ukupnog broja
stalno zaposlenih nastavnika i ukupnog broja upisanih studenata, ne odgovara
propisanom odnosu koji ne smije biti veéi od 1:30. Omjer izmedu stalno zaposlenih
nastavnika i ukupnog broja upisanih studenata iznosi 1:30,29. Medutim,
Akreditacijski savjet je uzeo u obzir i kriterij iz stavka 5. istog Clanka pa su stoga u
ukupni izraéun uradunati i suradnici koji sudjeluju u izvodenju nastave te je broj
suradnika pomnoZen s koeficijentom 0,5. U tom slucaju Ekonomski fakultet u Osijeku
Sveutilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku udovoljava trazenom kriteriju jer
navedeni omjer iznosi 1:26,89. Ekonomski fakultet u Osijeku Sveudilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku ispunjava sve ostale kvantitativhe uviete za dio djelatnosti
vrednovanog visockog ucili$ta koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveuciliSnog studija Management na Ekonomskom fakultetu u
Osijeku Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

3. Dodatni/preporuéeni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje

pozitivhog misijenja

Osim provjere kvantitativnih uvjeta propisanih Zakonima i Pravilnicima,
dokument ,Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveugilignih studija u
Republici Hrvatskoj" sadrZi i dodatne, odnosno preporucene uvjete Akreditacijskog
savieta za izdavanje pozitivnog miSlienja s cilem dodatnog pojasnjavanja ili
nadopunjavanja zakonodavnog okvira te primiene  medunarodno prihvadenih
standarda kvalitete.

Vezano uz navedene dodatne/preporuéene uviete Akreditacijskog savjeta,
strucno povjerenstvo je, analizom podataka koje je dostavilo visoko ugiliste, utvrdilo
da Ekonomski fakultet u Osijeku Sveugilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
djelomidno ne ispunjava dodatan/preporu¢en uvjet koji trazi omjer mentora i
doktoranada na visokom ugilistu nije veéi od 1:3 (tocka 4. dodatnih/preporugenih
uvjeta Akreditacijskog savjeta). Takoder, struéno povjerenstvo je, analizom podataka
koje je dostavilo visoko udiliste, utvrdilo da Fakultet djelomi¢no ne ispunjava
dodatan/preporucen uvjet koji propisuje kojim sve uvjetima moraju udovoljavati
mentori navedenog studija (todka 5. dodatnih/preporu¢enih uvjeta Akreditacijskog
savjeta) kao i da djelomi¢no ne ispunjava dodatan/preporuden uvjet koji propisuje
kojim sve uvjetima trebaju udovoljavati nastavnici (to¢ka 6. dodatnih/preporucenih
uvjeta Akreditacijskog savjeta). Osim navedenog, struéno povierenstvo je, analizom
podataka koje je dostavilo visoko ugiliste, utvrdilo da Fakultet ne ispunjava
dodatan/preporucen uvjet koji traZi da mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu
za ocjenu teme, ocjenu i obranu doktorskog rada (to¢ka 7. dodatnih/preporuéenih
uvjeta Akreditacijskog savjeta).

4. Ocjena kvalitete

Ocjena kvalitete donosi se na temelju uvjeta propisanih Zakonima i
Pravilnicima odnosno prema kvalitativnim kriterijima koji su sadrZani u dokumentu
,Nacela i kriteriji reakreditacije posiijediplomskih sveugilignih studifa u Republici
Hrvatskoj, a ocjenjuju se na sljedeéi nadin: visoka razina kvalitete ilj pobolj$anja
potrebna.




Ocjena kvalitete prema podkriterijima u postupku reakreditacije dijela
djelatnosti Ekonomskog fakulteta u Osijeku Sveuéilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveu¢ili$énog studija Management na Ekonomskom fakultetu
u Osijeku SveuéiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku sadrzana je u
izvjeSéu struénog povjerenstva i predstavlja sastavni dio ove akreditacijske
preporuke.

5. Preporuke za pobolj$anje

Struéno povjerenstvo kao glavne preporuke za pobolj§anje, a koje se odnose
na sve studijske programe iz polja ekonomije, navodi, izmedu ostalog, da bi prijedlog
doktorskog istraZivanja trebao biti dio postupka prijave kandidata na doktorski studij
te bi trebao biti dio postupka vrednovanja najboljih kandidata koji se upisuju na
program. Takoder je istaknuto kako je potrebno uvesti veéu transparentnost u
dodjeljivanju sredstava za financiranje doktoranada, a opravdanje visine $kolarina za
doktorski studij treba unaprijediti.

Vezano za ova studijski program, struéno povjerenstvo preporucuje Fakultetu
povecati razinu objavljivanja u medunarodnim &asopisima. Osim financijskih poticaja
za objavijivanje radova, koji ve¢ postoje, visoko bi ucili$te trebalo poticati nastavnike
proporcionaino  veéim  vrednovanjem radova objavijenih u medunarodnim
recenziranim dasopisima od onih objavljenih u regionalnim gasopisima s obzirom na
trenutno zanemariv broj njihovih radova u uglednim medunarodnim dasopisima. Time
bi se pobolj$ala kvaliteta znanstvene produktivnosti (podkriterij 1.1., 3.5. i 4.4.)
Visoko bi uciliste takoder trebalo jo$ viSe poticati sudjelovanje nastavnika na
medunarodnim  konferencijama (podkriterij 1.3.). Osim navedenog, strucno
povjerenstvo preporucuje Fakuitetu da se usredotodi na vecéu internacionalizaciju.
Kao dio strategije internacionalizacije, preporucuje se prosirenje orijentacije Fakulteta
ukljucivanjem opcenitih pitanja u teme koje se obraduju (a ne samo Ilokalne
problematike), dovodenje vide gostujucih predavada iz inozemstva, izvodenje vise
predavanja na engleskom jeziku i poticanje doktoranada da na tom jeziku pisSu i
objavijuju (podkriterij 3.5.).

Nadalje, struéno povjerenstvo je uoCilo kako veliki broj mentora (8 od 19) nije
zaposlen na Ekonomskom fakultetu u Osijeku &to moze dovesti do kolebanja i naglih
promjena u mentorskim ulogama koje mogu negativno utjecati na kvalitetu
mentorskog rada i stopu uspjesnosti doktoranada (podkriterij 1.4.}. lako Strucno
povjerenstvo prepoznaje prednost vanjskin mentora za studijski program
Management (stvaranje snazne povezanosti sa stvarnim poslovnim i menadzZerskim
izazovima), smatra i da bi visoko ugiliSte trebalo rizik od naglih promjena u
mentorskom radu svesti na najmanju moguéu mjeru. Takoder, mentor je Clan
povjerenstva za ocjenu doktorskog rada. Kako bi se osiguralo istinski neovisno
povjerenstvo, preporuka je strucnog povierenstva da Fakultet preispita ulogu
mentora u povjerenstvu (podkriterij 2.7.). Dodatno, struéno povierenstvo smatra kako
je glavni problem taj 8to doktorandi ne dobivaju mentore na pocetku studija.
Doktorandi moraju obraniti temu doktorskog rada tek na kraju druge godine, &to znadi
da veéina zavrsi vise od polovice studija bez mentora. Struéno povjerenstvo smatra
kako bi doktorandi na podéetku studija morali dobiti mentora (podkriterij 3.4., 3.9.,
3.10. i 4.1.). Preporuka je struénog povjerenstva takoder da se, tijekom postupka
odabira, kandidate vrednuje i na temelju prijedloga istraZivanja odnosno da se uvede
zahtjev da studenti pri prijavi na studij moraju imati prijedlog doktorskog istrazivanja
te da taj prijedlog postane dio upisnih kriterija (podkriterij 3.2. i 3.6.). Prijedliog je



istraZivanja koristan jer pokazuje kriticke sposobnosti kandidata i njihovu orijentaciju
prema znanstvenom radu. Popisana upisha kvota od maksimalno 30 doktoranada po
akademskoj godini &ini se prikladnom jer je stopa zaposljivosti znanstvenika,
inZenjera i struénjaka relativno visoka. Medutim, ako visoko uciliste Zeli unaprijediti
kvalitetu zavr$nih studenata, struéno povjerenstvo smatra da je upisna kvota
previsoka s obzirom na to da najbolja europska sveuciliSta na doktorske studije
upisuju 10-15 kandidata godisnje (podkriterij 3.2.).

S obzirom na ¢injenicu da je studij relativno skup, stru¢no povjerenstvo preporuduje
Fakultetu ulaganje daljnjih napora u osiguravanje dodatnih vanjskih financijskih
izvora kako bi doktorandi koji nisu zaposleni na Fakultetu mogli studirati uz nizi
trosak (podkriterij 2.9. i 2.10.).

Ostale preporuke za poboljsanje koje su sadrzane u izvjeséu struénog
povjerenstva predstavljaju sastavni dio ove akreditacijske preporuke.

6. Preporuka struénog povjerenstva Akreditacijskom savjetu

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije poslijediplomskog sveucili§nog
studija, struéno povjerenstvo je u izvjeséu preporucilo Akreditacijskom savjetu da
donese mislienje kojim se Agenciji preporuca izdavanje akreditacijske preporuke
kojom ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje preporuca izdavanje
pisma o¢ekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do 2 godine za dio djelatnosti
Fakulteta koje se odnosi na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog
sveuciliSnog studija Management na Ekonomskom fakulteta u Osijeku Sveudilita
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Naime, stru¢no povjerenstvo u izvjeS¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko
uciliste na studijskom programu propisane kvantitativhe zakonske i podzakonske
uviete (totka 2. ove Akreditacijske preporuke), zadovoljava [i visoko udiliste
dodatne/preporudene uviete Akreditacijskog savjeta (tocka 3. ove Akreditacijske
preporuke) te ima li pozitivhu, odnosno zadovoljavajucu ocjenu kvalitete prema
podkriterijima  utvrdenim  dokumentom Nacela i kriteriji reakreditacije
poslijediplomskih  sveuéili§nin studija u Republici Hrvatskoj* (totka 4. ove
Akreditacijske preporuke). Navedene podkriterije koji su sadrzani u dokumentu
.NaCela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveudili§nih studija u Republici
Hrvatskoj* moguée je procijeniti samo opisnom ocjenom kako je i predvideno
navedenim dokumentom, uz obrazloZenje stru¢nog povjerenstva i njihove preporuke
za pobolj$anje.

Kljuénu ulogu pritom ima ispunjenost uvjeta i kriterija iz ocjene kvalitete koji
direktno koreliraju sa zakonski propisanim uvjietima. To znadi da, osim uvjeta iz togke
2. i totke 3. ove Akreditacijske preporuke, struéno povjerenstvo pri donosenju
preporuke poseban naglasak stavlja na sljedece podkriterije jer su usko vezani uz
uvjete propisane Zakonima i Pravilnicima:

1. podkriterijima od 4.1. do 4.7. ocjenjuje se prikladnost predvidenih i postignutih
ishoda uéenja te usporedivost s kvalitetnim srodnim akreditiranim programima u
Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji te su oni usko vezani za uvjet iz Glanka 22.
stavka 9. Zakona te &lanka 13. i ¢lanka 18. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te
uvietima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugili§ta (,Narodne novine", broj
24/10).

Vezano za navedene podkriterije, struéno povjerenstvo je podkriterije 4.1. i 4.5.
ocijenilo ocjenom kvalitete pobolj$anja potrebna, dok je ostale podkriterije ocijenilo




ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete. Razlozi i potrebna objasnjenja vezana za
donesenu ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrZana su u izvje$éu strucnog
povjerenstva, kao i preporuke struénog povjerenstva za pobolj$anje.

2. podkriterijima 4.1., 3.5. i 3.8. ocjenjuje se vertikalna mobilnost u nacionalnom i
medunarodnom prostoru visokog obrazovanja te su oni usko vezani za uvjet iz
Clanka 22. stavka 9. Zakona te &lanka 13. i &lanka 18. Pravilnika o sadrZaju
dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugilidta (,Narodne
novine®, broj 24/10).

Vezano za navedene podkriterije, stru¢no povjerenstvo je podkriterij 3.8. ocijenilo
ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete, dok je ostale podkriterije ocijenilo ocjenom
kvalitete pobolj$anja potrebna. Razlozi i potrebna objasnjenja vezana za donesenu
ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrzana su u izvie§¢u struénog povjerenstva,
kao i preporuke stru¢nog povjerenstva za poboljsanje.

3. podkriterijima 2.1. i 3.2. ocjenjuje se zaposljivost te su oni usko vezani za uvjet iz
¢lanka 18. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokih udilista (,Narodne novine*, broj 24/10).

Vezano za navedene podkriterije, stru¢no povjerenstvo je podkriterij 3.2. ocijenilo
ocjenom kvalitete pobolj$anja potrebna, dok je podkriterij 2.1. ocijenilo ocjenom
kvalitete visoka razina kvalitete. Razlozi i potrebna objasnjenja vezana za donesenuy
ocjenu kvalitete u tim podkriteriima sadrzana su u izvje$¢u struénog povjerenstva,
kao i preporuke struénog povjerenstva za pobolj$anje.

4. podkriterijima 1.2, i 1.3. ocjenjuje se pokrivenost vlastitim znanstveno-nastavnim
kadrom te su oni usko vezani za uvjet iz &lanka 6. Pravilnika o sadrZaju dopusnice te
uvietima za izdavanje dopusnice za obavijanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (,Narodne novine®, broj
24/10).

Vezano za navedene podkriterije, struéno povjerenstvo je oba podkriterija ocijenilo
ocjenom kvalitete pobolj$anja potrebna. Razlozi i potrebna objasnjenja vezana za
donesenu ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrZana su u izvjeséu struénog
povjerenstva, kao i preporuke strudnog povjerenstva za poboljSanje.

5. podkriterijima 1.6., 3.3. i 3.10. ocjenjuje se osiguravanje odgovarajué¢eg prostora i
opreme te drugih potrebnih sredstava za izvodenje studijskog programa te su oni
usko vezani za uvjet iz &lanka 22. stavka 9. Zakona te ¢lanka 5, 6., 13. i 18,
Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju
visokih udilista (,Narodne novine®, broj 24/1 0).

Vezano za navedene podkriterije, struéno povjerenstvo je podkriterije 3.3. i 3.10.
ocijenilo ocjenom kvalitete pobolj$anja potrebna, dok je podkriterij 1.6. ocijenilo
ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete. Razlozi | potrebna objasnjenja vezana za
donesenu ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrZana su u izvijedéu struénog
povjerenstva, kao i preporuke struénog povjerenstva za poboljdanje.

Nastavno na sve prethodno navedeno, struéno povjerenstvo je i donijelo
navedenu preporuku jer je, u odredenim podkriterijima, potrebno dodatno unaprijediti
kvalitetu izvodenja studijskog programa poslijediplomskog sveugilidnog studija




Management na Ekonomskom fakultetu Osijeku Sveugsilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, a koje stru¢no povjerenstvo smatra kljuénim za kvalitetno
izvodenje predmetnog studijskog programa razine 8.2. HKO-a.

7. Zakljuéak

Uzimajuéi u obzir sve prethodno navedeno, Akreditacijski savjet je misljenja da
bi se izdavanjem pisma o¢ekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 2 godine za
dio djelatnosti Ekonomskog fakulteta u Osijeku  Sveutilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveucili$nog studija Management na Ekonomskom fakuitetu u
Osijeku Sveutilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, visokom ugiligtu omogucdilo
da ispuni kvantitativan uvjet, dodatne/preporugene uvjete Akreditacijskog savjeta te
da provede preporuke za poboli§anje naznadene u izvjeScu struénog povjerenstva,
posebno u onim podkriterijima koje je struéno povjerenstvo ocijenilo  ocjenom
poboljSanja potrebna.

Stoga, temeljem &lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u
znanosti | visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) te uz prethodno
mislienje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 91. sjednici, odrzanoj dana 19.
prosinca 2017. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporuéa ministru
nadieZznom za znanost i visoko obrazovanje:

1. 1zdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od dvije godine
za dio djelatnosti Ekonomskog fakulteta u Osijeku Sveuéilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveuciliSnog studija Management na Ekonomskom fakultetu
u Osijeku Sveugéilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Ukoliko visoko ugiliste ispuni tra®ene uvjiete za dio djelatnosti prije isteka pisma
ocekivanja, preporuéa se, po dostavi dokaza, razmotriti izdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta za obavljanje tog dijela djelatnosti. P

Dostaviti:

1. Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
n/p ministrice, prof. dr. sc. Blazenka Divjak, Donje Svetice 38, Zagreb,

2. Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
Uprava za visoko obrazovanje, Donje Svetice 38, Zagreb,

3. Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
Uprava za znanost i tehnologiju, Donje Svetice 38, Zagreb,

4. Ekonomski fakuitet u Osijeku Sveutilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
n/p dekana, prof. dr. sc. Boris Crnkovié, Trg Lj. Gaja 7, Osijek,

5. Sveudiliste J.J. Strossmayera u Osijekuy,
n/p rektora, prof. dr. sc. Vlado Guberac, Trg Sv. Trojstva 3, Osijek,

8. Pismohrana, ovdje. '




