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uvobD

Strucno povjerenstvo, koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je IzvjesSce o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog studija MenadZment odrZivog
razvoja na temelju Samoanalize, popratne dokumentacije i posjeta Fakultetu za menadZment u
turizmu i ugostiteljstvu Sveucilista u Rijeci, koji studij izvodi.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravan ¢lan Europskog
registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu
sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i
Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/10),
provodi reakreditaciju visokih uciliSta, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rijec¢ o
reakreditaciji dijela djelatnosti visokih wuciliSta, odnosno sveuciliSnih poslijediplomskih
studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno strucno tijelo,
kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija.

[zvjeScée sadrzi:

kratak opis studija;

preporuku Stru¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije;

preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja);

kratku analizu prednosti i nedostataka;

popis uocenih dobrih praksi;

zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija;

zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e prof. Peter Mason, predsjednik Stru¢nog povjerenstva, London Metropolitan University,
Ujedinjeno Kraljevstvo;

e prof. Aleksandra Mrcela Kanjuo, Univerza v Ljubljani, Slovenija;

e prof. Rainer Niemann, Karl-Franzens-Universitat Graz, Austrija;

e prof. Anand Murugesan, Central European University, Madarska;

e prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska;

e prof. Wendy Sigle, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno
Kraljevstvo;

e doc. dr. Maja Turnsek-Hanci¢, Univerza v Mariboru, Slovenija;

e prof. Julius Horvath, Central European University Business School, Madarska;

e prof. Adele Ladkin, Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo;



e leva Krumina, doktorandica, Latvian University of Agriculture, Latvija;

e Hrvoje Stoji¢, doktorand, University Pompeu Fabra, Spanjolska;

e Jeremids Maté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Madarska;

e Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, Njemacka.

Fakultet su posjetili:

e prof. Peter Mason, London Metropolitan University, Ujedinjeno Kraljevstvo;
e prof. Adele Ladkin, Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo;

e doc. dr. Maja Turnsek-Hanci¢, Univerza v Mariboru, Slovenija;

e leva Krumina, doktorandica, Latvian University of Agriculture, Latvija.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvjeséa, podrSku radu Strucnog
povjerenstva pruzili su:

e Frano Pavi¢, koordinator, AZVO
e Marina MatesSi¢, koordinatorica, AZVO
e Lida Lamza, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica IzvjeS¢a, AZVO.

Tijekom posjeta Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

upravom Fakulteta

voditeljima studijskih programa
doktorandima

nastavnicima i mentorima
vanjskim dionicima

alumnijima.

Povjerenstvo je posjetilo knjiZnicu, racunalne ucionice, referadu te predavaonice Fakulteta.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa iz dopusnice: MenadZment odrzivog razvoja (u nastavku: MOR)
Nositelj: Fakultet za menadZzment u turizmu i ugostiteljstvu SveucilisSta u Rijeci (u nastavku:
FMTU)

Izvodac: FMTU

Mjesto izvodenja: FMTU

Podrudje i polje: drustvene znanosti, polje ekonomija

Broj doktoranada (svih): 64 ( aktivno 44 studenata)
Broj doktoranada financiranih preko ovoga ili drugoga visokog ucilista ili instituta: 10
Broj doktoranada koji sami placaju studij i onih kojima plaéa poslodavac: 52

Broj nastavnika na doktorskom studiju:

- 28 vlastitih nastavnika

- 12 nastavnika s ostalih visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj
- 4 inozemna nastavnika.

Broj mentora na doktorskom studiju: 30 imenovanih mentora i komentora
Broj doktoranda kojima je imenovan sluzbeni mentor: ukupno 36 doktoranada ima
imenovanog mentora.

Ishodi ucenja studijskog programa navedeni u Samoanalizi

1. Primijeniti napredne spoznaje u znanstveno-istrazivackom radu u podrucju drustvenih
znanosti, polju ekonomija, s posebnim naglaskom na ekonomskom aspektu odrzivog razvoja,
uvazavajudi interdisciplinarnost i multidisciplinarnost navedenog podrudja.

2. Kreirati i vrednovati nove ¢injenice, postupke i teorije koje na temelju rezultata istrazivanja
dovode do pomicanja granica znanja u podrucju znanstvenih istrazivanja.

3. Kao autor ili koautor napisati i uspjeSno objaviti originalni znanstveni rad u Casopisu s
medunarodnom recenzijom.

4. Pripremiti i predstaviti javno prioplenje o rezultatima i znanstvenoj spoznaji na
medunarodnome znanstvenom skupu.

5. Argumentirati misljenje te obraniti stav u raspravi s drugim znanstvenicima u podrucju
istrazivanja.

6. Osmisliti i voditi znanstveno istrazivanje u polju ekonomije (izrada nacrta znanstvenih
istrazivanja, organizacija provodenja istrazivanja, pravovremeno otkrivanje potencijalnih
problema, utvrdivanje potrebnih sredstava, vodenje istrazivackoga tima).

7. Kriticki prosudivati objavljene originalne znanstvene rezultate drugih autora u podrucju
svoga istrazivanja.

8. Analizirati i vrednovati nova i specijalizirana znanja, metode, alate i instrumente u podrucju
znanstvenih istrazivanja.



9. Prikupljati i analizirati informacije (pretrazivanje literature i baza podataka).

10. Predstaviti i obrazloziti rezultate znanstvenog istrazivanja drugim znanstvenicima kao i $iroj
javnosti.

11. Preuzeti eticku i drustvenu odgovornost za uspjesnost istrazivanja te moguce posljedice
utjecaja na Siru zajednicu.

12. Razviti vjeStine pisanja i izvjeStavanja (govorne vjeStine i vjeStine sluSanja, sposobnost
prikaza podataka i rezultata istrazivanja).

13. Izrazavati i argumentirati osobni, profesionalni i eticki stav.

14. Primijeniti rezultate znanstvenih istraZivanja u poslovno i druStveno okruZenje (transfer
znanja).

15. Suocavati se s novim izazovima drustva i gospodarstva te primjenom rezultata znanstvenih
istrazivanja doprinositi drustvenom i gospodarskom razvitku.

Raspodjela ECTS bodova za nastavni i znanstveno-istrazivacki rad: 90/90
Nastavni sadrzaji: 90 ECTS bodova
Znanstveno-istraZivacki rad: 90 ECTS bodova



PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU
AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta Fakultetu i razgovora predvidenih protokolom posjeta, Stru¢no
povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje
izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do dvije godine.

Zajednicke preporuke za sve vrednovane programe u podrucju drustvenih znanosti, polju
ekonomija

1. Prijedlog doktorskog istraZivanja treba biti dio postupka prijave kandidata na doktorski

studij te dio postupka vrednovanja najboljih kandidata koji se upisuju na program.

Mentore treba dodijeliti doktorandima na pocetku programa.

Treba uvesti vecu transparentnost u dodjeljivanju sredstava za financiranje doktoranada.

Opravdanje visine Skolarina za doktorski studij treba unaprijediti.

Treba postojati jednak tretman za izvanredne i redovne doktorande (odnosno za one koji

studiraju uz rad i one zaposlene na visokoobrazovnim ili znanstvenim ustanovama).

6. Svidoktorandi trebaju imati 3 godine samostalnoga istrazivackog iskustva (izvan nastavnih
obveza) $to bi, Zele li se zadrZati trenuta¢ne nastavne obveze na programu, podrazumijevalo
produZenje programa na 4 do 5 godina trajanja, u kojem bi nastavni dio programa mogao biti
program diplomske razine (istrazivacki magisterij).

7. Treba uvesti sustavnu internacionalizaciju kurikula, znanstveno-nastavnog osoblja i
studenta (odnosno studentskog iskustva).
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PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Trebalo bi poduzeti korake da se osiguraju tri godine samostalnoga znanstvenog rada.

2. Mentori ne bi smjeli objavljivati radove samo u ¢asopisima drzava u regiji.

3. Fakultet bi trebao poboljsati medunarodnu suradnju, kako nastavnika i mentora tako i
studenata.

4. Treba uloziti sredstva u suvremeniju infrastrukturu i odgovarajuce resurse za doktorske
5. Visoko bi uciliste trebalo redovito preispitivati opravdanost i ciljeve studija, kao i studija
Poslovna ekonomija u turizmu i ugostiteljstvu, kako bi se osigurala njihova distinktivnost.

6. Poduzeti su koraci za online objavljivanje nedavno obranjenih doktorskih disertacija, ali isto

treba napraviti i za starije disertacije.




PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Visoka je razina zadovoljstva studenata komunikacijom s Fakultetom i mentorima.

2. Kolegiji omogucavaju izbor i mogu se prilagoditi individualnim akademskim potrebama i
planovima istrazivanja.

3. Predavanja se izvode koriste¢i metode prikladne za male grupe, s naglaskom na razvoju
istrazivackih vjeStina pojedinaca.

4. Studij ima odgovaraju¢e i prikladne postupke za obranu teme doktorskog rada, koji
ukljucuju prezentaciju.

5. Opravdanost programa dobro je predstavljena u Samoanalizi, a ukljucuje analizu drustvenih
i ekonomskih potreba zajednice.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

=

Znacajna nastavna komponenta studija rezultira niZom razinom samostalnoga znanstvenog

rada.

2. Visoko udiliSte trenutno upisuje sve pristupnike koji zadovoljavaju minimalne kriterije za
upis.

. Studij ne raspolaze s dovoljno resursa: infrastruktura; knjiZnica i baze podataka; radni
prostor za studente.

4. Niska razina internacionalizacije: medunarodna mobilnost; medunarodno nastavno osoblje i
studenti; medunarodna suradnja.

. Nejednake moguénosti za redovne studente (djelatnike Fakulteta) i izvanredne studente:

financiranje medunarodnih konferencija; vrijeme izbora mentora.

w

o

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Fakultet izdaje ¢asopis indeksiran u bazi Scopus.
2. Dobra komunikacija izmedu doktoranda, mentora i uprave Fakulteta.
3. Lokacija Fakulteta i pokusaji koriStenja inovativnih nastavnih prostora (uc¢ionica na moru).



USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonski uvjeti

DA/NE
biljeske

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija
u znanstvenom podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod
reakreditacije (dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko
obrazovanje.

DA

2.VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i
diplomske sveuciliSne studijske programe), koji vode do doktorskog
studija u istom podrucdju i polju ili poljima (u slucaju
interdisciplinarnih studija) te potreban broj nastavnika, kao Sto je
definirano ¢lankom 6 Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih uciliSta (NN
24/2010).

DA

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano
¢lankom 7 Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/2010).

DA

4.ViSe od 50 % sadrzaja na visokom uciliStu izvode vlastiti nastavnici
(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-
nastavna zvanja).

DA
Prema podacima iz
MOZVAG-a 75 %

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1
: 30.

DA
Prema podacima iz
MOZVAG-a 24,54 : 1

6. Visoko je uciliste osiguralo javnost disertacija.

NE

Stru¢no povjerenstvo
prepoznaje trud
uloZen u objavljivanje
nedavno obranjenih
disertacija, ali isto
treba napraviti i za
starije disertacije.

7. Visoko je uciliste osiguralo postupak oduzimanja akademskog
stupnja (dr. sc.) odredbama statuta ili drugoga opceg akta, ako se
utvrdi da je ste¢en protivno propisanim uvjetima za njegovo
stjecanje, grubim krSenjem pravila studija ili na temelju disertacije
koja je plagijat ili krivotvorina.

DA

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnog
misljenja

DA/NE
biljeske




1. VU (ili viSe njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno- | DA
nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija,
ukljucenih u izvodenje doktorskog studija.

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvenai | DA
strucna djelatnost ocijenjen najmanje ,djelomi¢no provedeno” (3).

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateSkim DA
programom znanstvenog istraZivanja.

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom ucilis$tu nije ve¢iod 1: 3. | DA*

*Komentar: Ovaj je uvjet trenutac¢no zadovoljen, pogotovo uzme li se u obzir samo ovaj studij.
No, uzme li se u obzir ukupan broj doktoranada na obama studijskim programima (118), uz

trenutacne upisne kvote, omjer ¢e uskoro biti narusen.

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljedeé¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom
mjestu ili suradni¢kom (post. doc.) i ima barem dvije godine
istrazivackog post. doc. iskustva;

b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija
(u posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao
na medunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u
projektima (t. 2.);

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu
doktoranda (ili pri prijavi teme);

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucujudi financijsku podrsku) za
provedbu znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s
okvirnim planom istraZivanja doktoranda), bilo kao voditelj,
suvoditelj ili suradnik znanstvenog projekta ili na druge nacine;
e) prosao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili
dr.);

f) ima pozitivno misljenje visokog ucilista o mentorskom radu.

NE

a) NE (dio mentora
viSe nije zaposlen jer
su u mirovini);

b) NE (neki mentori
nemaju nikakvu
znanstvenu
aktivnost);

c) DA;

d) NE (ne za sve
doktorande i ne svi
mentori jer neki nisu
(bili) voditelji niti
suradnici na
znanstvenim
projektima);

€) NE (neki su prosli
radionice, ali na
dobrovoljnoj bazi);

f) DA.
6. Nastavnici udovoljavaju svim sljedeé¢im uvjetima: DA
a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom
mjestu;
b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t.
1.).
7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, NE
ocjenu i obranu doktorskog rada.
8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine NE

individualnoga/samostalnoga istrazivackog rada (paralelno,
individualno, unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se
istrazivackim radom podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje

Naime, polovica
trogodisSnjeg studija
zauzeta je
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radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad, nastava
u svrhu istrazivanja i dr.

predavanjima, uz
tvrdnju da doktorandi
provode istrazivanja
u sklopu kolegija.
Medutim, doktorandi
relativno kasno biraju
temu doktorskog
rada, a istrazivanja
obic¢no pocinju tek
nakon polaganja svih
kolegija.

9. U slucaju zdruZenih, zajednickih studija te doktorskih Skola (na
sveuciliSnoj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovaraju¢im
ugovorima; program izvodi s akreditiranim visokim uciliStima (za
zajednicke i zdruZene doktorske studije), odnosno program izvodi
(na doktorskoj $koli) na nacin koji udovoljava svim propisanim
uvjetima te osigurava kvalitetnu koordinaciju i podrsku
doktorandima;

pokrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem
80 %.

Nije primjenjivo.
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OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE I OBJASNJENJE POVJERENSTVA

1. RESURSI: 1. NASTAVNICK]I,
MENTORSKI I ISTRAZIVACKI
KAPACITETI I INFRASTRUKTURA

1.1.Visoko je uciliSte prepoznatljiva
institucija po
istrazivackim/umjetnickim
postignuéima u
znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz
koje izvodi doktorski studij.

Poboljsanja potrebna

Pozitivno je to Sto Fakultet izdaje vlastiti Casopis indeksiran u
Scopusu.

Kvantiteta radova koje su nastavnici objavili u posljednjih 5
godina ocit je pokazatelj znanstvenih postignuéa unutar
discipline. Medutim, raspon radova uglavnom je ogranicen na
one objavljene u vlastitom casopisu ili drugim izdanjima
Fakulteta koja se temelje na fondu znanja iz podrucja bivse
Jugoslavije.

Nadalje, Fakultet je sudjelovao u sveuciliSnim, nacionalnim i
medunarodnim istraZivanjima, ali pojedini mentori (redovni
profesori) u posljednjih 5 godina nisu nikakvih
projektnih aktivnosti. Stoga bi trebalo osigurati vise
mogucénosti za ukljucivanje studenata (redovnih i izvanrednih)
u znanstvene projekte.

Strucno povjerenstvo preporucuje da FMTU uloZi vise truda u
objavljivanje radova u medunarodnim casopisima, pogotovo
onima s ve¢im faktorom odjeka.

Takoder se preporuCuje pokretanje viSe nacionalnih i
medunarodnih znanstvenih projekata.

imali

1.2.Broj i optere¢enost nastavnika
angaZziranih na doktorskom studiju
osiguravaju kvalitetno doktorsko
obrazovanje.

Potrebna poboljsanja

Iako se Cini da vec¢ina mentora nije preopterecena, ¢ini se da u
pojedinim slu¢ajevima postoje ozbiljni problemi. Konkretno,
gotovo polovica (4 od 10) nastavnika koji drze obvezne
kolegije imaju radno opterecenje iznad 400 norma sati.
Fakultet bi rijeSiti problem prevelike
opterecenosti, pogotovo za one nastavnike koji imaju iznad
450 norma sati.

trebao radne

1.3.Nastavnici su visokokvalificirani
znanstvenici za predmete koje drze i
kojima su posveceni i time
omogucavaju kvalitetan doktorski
studij.

Poboljsanja potrebna

Kvantiteta radova koje su nastavnici objavili u posljednjih 5
godina ocit je pokazatelj znanstvenih postignu¢a unutar
discipline. Medutim, raspon je radova uglavnom ogranicen na
one objavljene u ¢asopisu ili drugim izdanjima Fakulteta koja
se temelje na fondu znanja iz regije.
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Povjerenstvo preporucuje da Fakultet uvede veca ocekivanja
za znanstvene radove mentora objavljene u medunarodnim
Casopisima, pogotovo onima koji se objavljuju izvan regije.

1.4.Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Poboljsanja potrebna

Broj kandidata (onih koji su odabrali temu doktorskog rada)
po mentoru ne nadilazi propisani omjer. Ve¢ina mentora radi s
jednim ili dvama doktorandima, ali nekolicina ih ima i po Cetiri.
Broj je trenutno upisanih doktoranda 64, od cega su 44
aktivna.

Broj je mentora navedenih u tablici u Samoanalizi 49 (iako je
na mreznim stranicama za studente naveden broj 57).

Strucno je povjerenstvo u obzir uzelo ¢injenicu da je na dvama
doktorskim programima Fakulteta ukupan broj doktorskih
studenata 118 te da su mentori u pravilu isti na obama
programima. Povjerenstvo je zabrinuto da ¢e se dosadasnji
povoljan omjer doktoranada i mentora ozbiljno narusiti uz
trenutacne upisne kvote. Preporucujemo Fakultetu da
ubuduce, osim imenovanja mentora na samom pocetku
programa, u obzir uzme trenutacan ukupan broj doktoranda
prema raspolozivim mentorima kada bude donosio upisne
kvote za sljedece upise.

1.5.Visoko je uciliste razvilo metode
provjere kvalificiranosti nastavnika i
mentora.

Poboljsanja potrebna

Rad se mentora provjerava svake godine na temelju izvjes¢a
mentora i doktoranada. Medutim, c¢ini se da ta izvjesSca
uglavnom sluZe za komunikaciju izmedu doktoranda i mentora
s ciljem sastavljanja godiSnjeg plana. Povjerenstvo nije
upoznato s tim provjerava li naknadno uprava ta izvjeSca.
Sadasnji i tri bivsa doktoranda na sastancima sa Stru¢nim
povjerenstvom izjavili su da su jako zadovoljni komunikacijom
s mentorima i dosadasSnjim reakcijama uprave na njihove
komentare. Osim toga, doktorandi svake godine ocjenjuju
mentore i studijski program putem online upitnika, ali nije
jasno kako se ti upitnici kasnije koriste.

Stru¢no povjerenstvo nije saznalo na koji tocno nacin Fakultet
prati znanstvene, publikacijske i nastavne aktivnosti mentora i
nastavnog osoblja. Stoga preporuCuje da se uvede bolje
pracenje navedenih aktivnosti uz, kao Sto je ve¢ prethodno
preporuceno, ucinkovitije praenje mentorske opterecenosti
nastavnog osoblja.

1.6.Visoko uciliste raspolaze kvalitetnim
istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene discipline iz

Poboljsanja potrebna
Fakultet ima vaZznu prednost u vidu lokacije uz more i
povijesne zgrade, koje su studenti takoder naveli kao vazan
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koje se izvodi doktorski program.

razlog za odabir Fakulteta.

Medutim, postoje i odredena ograniCenja koja bi se trebala
rijesiti: knjiZznica; baze podataka i literatura te radni prostor za
studente.

Stoga bi knjiZnicu trebalo obogatiti kvalitetnom, suvremenom
literaturom u polju menadZzmenta odrzivog razvoja.

S obzirom na to da su se doktorandi na sastanku Zzalili na
nedostatak moguénosti za pristup medunarodnim bazama
podataka i dijelu literature, Fakultet bi trebao poduzeti
znacajne korake prema poboljSanju te situacije.

Povjerenstvo takoder smatra da bi doktorandima dobro dosli
prostori za rad i ucenje.

2,

INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA
KVALITETE STUDIJA

2.1.

Visoko je uciliSte definiralo i usvojilo
djelotvorne postupke kojima se
predlaze, odobrava i izvodi doktorski
studij. Ti postupci ukljucuju
obrazloZenje znanstvenih/umjetnickih,
kulturnih, drustvenih i gospodarskih
potreba.

Visoka razina kvalitete

Dokazi iz Samoanalize i razgovor s djelatnicima govore u prilog
opravdanosti ovoga studija. Opravdanost je studija dobro
obrazloZena u Samoanalizi, a uklju¢uje analizu drus$tvenih i
ekonomskih potreba zajednice. Cini se da je studij zamisljen
kao alternativa doktorskom studiju Poslovna ekonomija u
turizmu i ugostiteljstvu (PETU), koji takoder izvodi FMTU. Tri
doktoranda, koja su uspjeSno =zavrSila studijski program,
prisustvovala su sastanku s Povjerenstvom, na kojem su rekli
da su ih osobne okolnosti i interesi naveli da odaberu ovaj
studij, a ne PETU.

2.2,

Program je uskladen sa znanstvenom
misijom i vizijom, odnosno
istrazivackom strategijom visokog
ucilista.

Visoka razina kvalitete

Koliko se moze utvrditi na temelju Samoanalize i razgovora s
upravom, program je dobro uskladen sa Strategijom FMTU-a. U
Hrvatskoj postoji relativno malen broj doktorskih studija iz
podrudja turizma, no ¢ini se da FMTU raspolaZe s dovoljno
znanstvene stru¢nosti i mentorskih kapaciteta za uskladivanje
programa sa Strategijom. Pa ipak, Povjerenstvo preporucuje da
FMTU redovito provjerava opravdanost i ciljeve ovog studija,
kao i studija PETU, kako bi osigurali njihovu distinktivnost.

2.3.

VU sustavno prati uspjesnost
programa periodi¢nim vrednovanjem
doktorskog studija i radi na
poboljsanjima.

Poboljsanja potrebna

Studij je relativno nov (pokrenut je 2012. godine) tako da je,
prema saznanjima Povjerenstva, ovo bilo prvo veliko
vrednovanje. Medutim, iako su prema informacijama
dobivenim tijekom sastanaka s mentorima i doktorandima
povratne informacije veé¢ koriStene za manja uskladivanja i
izmjene programa, nije jasno kakvo se formalno pracenje

provodi. Stoga Povjerenstvo preporucuje provodenje
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kontinuirana, formalnog praéenja, posebno za studij PETU.

2.4.

Visoko uciliSte sustavno prati
uspjeSnost mentora, ima mehanizme
vrednovanja mentora te definirana
pravila o promjeni mentora i
rjeSavanju mogucih problema izmedu
mentora i doktoranda.

Visoka razina kvalitete

Visoko udiliSte prati uspjeSnost mentora na godi$njoj razini, a
te informacije koristi na odgovarajuéi nacin. U Samoanalizi je
navedeno da doktorandi mogu promijeniti mentora, Sto je
potvrdeno tijekom sastanka s doktorandima. Na istom je
sastanku dan primjer promjene mentora uz odobrenje prvog
mentora i njegovu pomo¢ pri nalaZenju novog mentora.
Povjerenstvo ipak preporucuje FMTU-u da kontinuirano prati
uspjeSnost mentora u odnosu na napredak doktoranada i
uspjesan zavrsSetak studija.

2.5.

Visoko uciliSte osigurava akademsku
Cestitost i slobodu znanstvenog
istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Visoko ucdiliSte ima postupke za otkrivanje plagijata. Tijekom
sastanka s mentorima receno je da dosad nije otkriven niti
jedan slucaj plagiranja. O plagiranju se raspravlja na pocetku
prve godine studija, a ¢ini se da je to pitanje u koje su
doktorandi dobro upuceni.

Ipak, Povjerenstvo preporucuje da FMTU osigura kontinuirane
i rigorozne provjere za otkrivanja svih slucajeva plagiranja.

2.6.

Postupak izrade i obrane teme
doktorskog rada jasan je i objektivan
te obuhvaca javno predstavljanje teme
doktorskoga istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Studij ima odgovarajuée i prikladne postupke za obranu teme
doktorskog rada, koji ukljutuju javno predstavljanje. FMTU je
razradio i objavio protokol obrane i jasne smjernice za javno
predstavljanje.

2.7.

Ocjena doktorskog rada rezultat je
znanstvene procjene neovisnoga
povjerenstva.

Poboljsanja potrebna

Koliko se moZe zakljuciti na temelju informacija iz
Samoanalize, FMTU ima znanstveno utemeljene postupke za
ocjenjivanje doktorskog rada. FMTU je razradio i objavio
smjernice za obranu i ocjenu doktorskog rada. Kandidati
objavljuju radove povezane s njihovim disertacijama. Dosad su
ovaj studij zavrSila tri doktoranda pa nije jasno kakva ce
ubuduce biti situacija sa stranim c¢lanovima povjerenstva za
ocjenu doktorskog rada, no €ini se da nije bilo puno vanjskih
Clanova povjerenstva. Povjerenstvo preporucuje da FMTU
ukljuc¢i puno vise stranih clanova u povjerenstva za ocjenu
doktorskog rada.

2.8.

Visoko uciliSte objavljuje sve potrebne
informacije o studiju, uvjetima upisa,
izvodenja kao i uvjetima napredovanja
i zavrsetka studija na lako dostupnim
mjestima i medijima.

Visoka razina kvalitete

Na temelju informacija iz Samoanalize, ¢ini se da FMTU
objavljuje relevantne informacije o studijskom programu i
uvjetima za upis, napredovanje i zavrSetak studija.
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2.9. Financijska sredstva prikupljena za
potrebe doktorskog obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji
osigurava odrZavanje i unapredivanje
doktorske izobrazbe (osigurava
provedbu i potporu doktorskim
istrazivanjima kako bi studenti
uspjeSno zavrsili program).

Poboljsanja potrebna

[ako se ¢ini da je FMTU osigurao financijska sredstva za
doktorski studij, ni Samoanaliza ni sastanci s djelatnicima i
studentima nisu razjasnili kako se ta sredstva raspodjeljuju.
Povjerenstvo preporucuje da se uvede transparentan sustav za
raspodjelu sredstava studentima te da ih o tome obavijesti.

2.10. Skolarina se utvrduje na temelju

jasnih kriterija (i stvarnih troSkova studija).

Poboljsanja potrebna

Stru¢no povjerenstvo nije moglo procijeniti utvrduju li se
Skolarine na temelju stvarnih troskova studija jer nije imalo
nacina utvrditi stvaran troSak studija. U Samoanalizi je
navedena cijena Skolarina, ali nije jasno kako su one odredene.
Uprava se slozila s Povjerenstvom da su Skolarine relativno
visoke u usporedbi sa slicnim programima. Povjerenstvu je
receno da studenti imaju ,druge pogodnosti“ koje su u
razgovoru povezane s relativno visokim Skolarinama. Medutim,
nije sasvim jasno koje su to ,pogodnosti“ kao ni opravdavaju li
viSu Skolarinu. Povjerenstvo preporucuje da se veéi dio
Skolarina odvoji za osiguravanje radnog prostora za
doktorande. Osim toga, sredstva bi se trebala ulagati i u
suvremenu infrastrukturu i odgovarajuce resurse za studente
na toj razini visokog obrazovanja.

3. POTPORA DOKTORANDIMAI
NAPREDOVAN]JE TIJEKOM STUDIJA

3.1.Visoko uciliste odreduje upisne kvote
na temelju nastavnickih i mentorskih
kapaciteta.

Visoka razina kvalitete

Upisne se kvote odreduju na temelju administrativnih resursa
Fakulteta, ukljuCujué¢i radno opterecenje mentora. Obveze
mentora, komentora, doktoranada i znanstvenih timova jasno
su odredene i uskladene s postoje¢im pravnim propisima.

3.2.Visoko uciliste odreduje upisne kvote
na temelju znanstvenih /umjetnickih,
kulturnih, drusStvenih, gospodarskih i
drugih potreba.

Visoka razina kvalitete

Upisne se kvote odreduju s obzirom na trenutnu gospodarsku
situaciju u Hrvatskoj. Nizak postotak visokoobrazovanih osoba i
velik naglasak na turizmu pokazuju potencijalni doprinos
druStvu koji bi doktori znanosti mogli dati u podrudju odrzivog
razvoja. Medutim, nedostatak financijske podrSke za studij
rezultira niskom konkurencijom pri upisu te malim brojem
doktoranada koje Fakultet moZze upisati.

3.3.Visoko uciliste odreduje upisne kvote
ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju

Poboljsanja potrebna
Fakultet odreduje upisne kvote bez obzira na dostupno
financiranje, a oslanja se na spremnost studenata da pokriju
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apsorpcijskih potencijala znanstveno-
istrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

troskove studija vlastitim sredstvima ili
poslodavcem. Nema dovoljno sSkolarina koje pokriva drzava,

poslodavci ili neka treca strana, $to bi se trebalo promijeniti.

u dogovoru s

3.4.Visoko bi uciliste trebalo voditi racuna o
broju kandidata koje upisuje, kako bi
svakome osigurao savjetnika
(potencijalnog mentora). Od upisa do
kraja doktorskog studija vodi se racuna
o tome da svaki doktorand ima odrZziv
plan znanstvenog istrazivanja te o
dovrsSetku doktorskog istraZivanja.

Visoka razina kvalitete

Postoji dovoljno mentora koje doktorandi mogu izabrati.
Visoko uciliSte ulaze velik napor u stvaranje poticajnog
okruzenja za doktorande, u kojem ¢e oni imati svu podrsku
potrebnu za razvijanje i provedbu svoga plana istraZivanja.
Osim toga, postoje jasne procedure za sve te postupke,
korporativno okruzenje koje potice komunikaciju i sustav za
davanje povratnih informacija koji osigurava unapredivanje
postupaka. Moguénost doktoranada da dovrSe svoja
istrazivanja viSe ugroZava potreba uskladivanja radnih i
privatnih obveza sa zahtjevnim studijem, nego nedostatak
podrske mentora.

3.5.Visoko uciliste osigurava privlacenje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranadaiiz
inozemstva.

Poboljsanja potrebna

Fakultet oglasava natjecaje za upis na doktorski studij medu
alumnijima, lokalnim tvrtkama i op¢inama kao i u lokalnim
novinama i na vlastitim mreznim stranicama. FMTU osigurava
informiranost  najmotiviranijih i  najboljih  studenata
diplomskog studija o poslijediplomskom studiju, ali ne ulaZe
dovoljno napora u privlacenje medunarodnih studenata, Sto bi
trebalo promijeniti.

3.6.Postupak je izbora upisanih
doktoranada javan i utemeljen na
izboru najkvalitetnijih kandidata.

Poboljsanja potrebna

Upis na studij provodi se temeljem javnog natjecaja koji se, u
pravilu jednom godis$nje raspisuje odlukom Fakultetskog vijeca.
Kandidati moraju demonstrirati svoje istraZivacke interese te,
ako imaju niZe ocjene, poslati preporuke i proéi intervju.
Medutim, Fakultet trenutno upisuje sve kandidate koji
zadovoljavaju minimalne uvjete.

Fakultet se mora potruditi da privuce bolje studente.

3.7.Visoko uciliste osigurava razvidnost
postupka izbora kandidata u skladu s
objavljenim kriterijima, kao i postupka
prigovora.

Visoka razina kvalitete

FMTU ima jasne i objavljene postupke i kriterije za izbor
kandidata. Postupak je izbora jasan, a kandidati imaju pravo
prigovora.

3.8.Postoji moguénost priznavanja
prethodnih postignuéa doktoranada i
kandidata za studij.

Visoka razina kvalitete

Fakultet je razvio postupak za priznavanje prethodnog ucenja i
postignuéa relevantnih za doktorski studij, kao Sto je
ECTS bodova s magistarskog ili drugoga
doktorskog studija. Postupak se pokrece na zahtjev kandidata,
temelji se na jasnim kriterijima, a rezultira nizom Skolarinom.

priznavanje
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3.9.Pravai obveze doktoranda odredene su

odgovarajuc¢im aktima visokog uciliSta

te ugovorom o studiranju koji osigurava

visoku razinu institucijske i mentorske
potpore doktorandima.

Visoka razina kvalitete

FMTU je odredio pravila za visoku razinu mentorske i
institucijske podrske za doktorande. Prava i obveze doktoranda
su propisani, a oni su o njima obavijeSteni prilikom upisa.
Fakultet sa svakim doktorandom sklapa ugovor o studiranju.
Postoji jasna procedura za davanje povratnih informacija, a
doktorandi i mentori znaju Sto Ciniti kada dode do problema.
Svi su dionici izjavili da su vidjeli poboljSanja provedena na
temelju povratnih informacija. Doktorandi i mentori pisu
izvjes¢a o napretku doktoranda barem jednom godiSnje.

3.10. Osigurana je institucijska podrska za
uspjesSnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij.

Poboljsanja potrebna

FMTU pokriva troSkove S$kolarine za sve zaposlenike u
suradnickom zvanju asistenta koji su zaposleni na teret MZ0-a
kao i doktorande koji imaju ugovor o radu s Fakultetom.
Doktorandi takoder imaju podrSku za sudjelovanja na
konferencijama i objavljivanje radova, ali ta podrSka nije
dovoljna jer ne ukljucuje sve doktorande kao ni medunarodne
konferencije izvan Hrvatske. Povjerenstvo preporucuje da
Fakultet osigura vecu financijsku podrsku za sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama i da ponudi kompetitivne
istrazivacke potpore za doktorande.

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA

4.1.Sadrzaj i kvaliteta programa
doktorskoga studija u skladu su s
medunarodno prihvac¢enim
standardima.

Poboljsanja potrebna

Program poslijediplomskoga doktorskog studija u skladu je s
medunarodnim standardima po pitanju minimalnog trajanja i
relevantnosti znanstvenog istrazivanja i stvaranja. Program ima
znacajnu nastavnu komponentu, koja je u skladu sa studijima u
regiji, ali nije uobicajena za medunarodne programe.

U cjelini, program je znanstveno orijentiran i potice samostalan
znanstveni rad doktoranada. Medutim, prema medunarodnim
standardima, postoji bojazan da rad na disertaciji pocinje tek na
drugoj godini studija, odnosno nije jasno traje li samostalni
znanstveni rad tri godine.

Dio studenata ima moguc¢nost sudjelovanja u izvodenju nastave,
iskustva.
Karakter programa omogucava interdisciplinarno istrazivanje u

stjecanja generickih vjeStina i medunarodnog
cijelom spektru koji pokriva Fakultet. Doktorski rad moZe biti
predstavljen na engleskom ili hrvatskom jeziku, ali sve su
disertacije napisane na hrvatskom jeziku.

FMTU bi trebao razmisliti o ranijem pocetku izvodenja
samostalnoga znanstvenog rada. To bi se moglo postici
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promjenom trajanja studija ili zahtjevom da doktorandi moraju
imati temu disertacije na pocetku studija. To bi pak zahtijevalo
preispitivanje upisnih kriterija tako da prijedlog istrazivanja
postane dio postupka izbora kandidata.

FMTU bi takoder trebao razmisliti o smanjivanju broja ECTS
bodova koje treba ste¢i za nastavnu komponentu studija ili
zadrzati isti broj ECTS bodova, ali omoguciti njegovo stjecanje
polaganjem manjeg broja kolegija. Tada bi ponudeni kolegiji
mogli biti na viS$oj razini, prikladnoj za razinu 8.2. HKO-a i viSe
orijentirani na pripremu za samostalan znanstveni rad.

4.2.Ishodi ucenja navedeni na razini
studijskog programa i njegovih
segmenata u skladu su s razinom 8.2.
HKO-a. Njima se jasno opisuju
kompetencije koje ¢e doktorandi steci
tijekom doktorskoga studijskog
programa, ukljucujudi i eticke zahtjeve
provodenja istrazivackog rada.

Poboljsanja potrebna

Programski ishodi uc¢enja navedeni su u Samoanalizi i, prema
tamo dostupnim informacijama, uskladeni s razinom 8.2. HKO-
a. Eticka su pitanja pokrivena u sklopu metodologije
znanstvenog istrazivanja. Ishodi ucenja pojedinih predmeta
takoder su uskladeni s razinom 8.2. HKO-a, a prilagodeni su
istrazivanju. Dokumentacija povezana s tim aspektom jasno je i
u potpunosti razradena.

Povjerenstvu je dostavljena dokumentacija koja dokazuje
istrazivacke vjestine i kompetencije (metode, planiranje,
sudjelovanje u natjeCajima, pisanje i etika). FMTU nudi
financijska sredstva za znanstvena istrazivanja za koja se
doktorandi mogu prijaviti te i na taj nacin razvija vjeStine
pisanja i vodenja istrazivackih projekata.

Medutim, postoji dio studija koji se ne temelji na istrazivackom
radu ve¢ na nastavi; za taj je dio tesko procijeniti na koji se on
nacin razlikuje od razine 7 HKO-a kao i jesu li ishodi ucenja
ostvarivi unutar vremenskog okvira studija.

Povjerenstvo preporucuje da FMTU preispita sadrzaj studija i
procijeni postoji li potreba za tolikim brojem kolegija. Ponudeni
kolegiji trebali bi dublje ulaziti u problematiku, kao Sto je
prikladno za razinu 8.2. HKO-a i biti viSe usredotoceni na
istraZivacki rad.

4.3.1shodi su uc¢enja doktorskoga studija
logicno i jasno povezani s ishodima
ucenja pojedinih nastavnih sadrzaja,
mentorskog i istrazivackog rada.

Visoka razina kvalitete

Programski ishodi ucenja jasno su povezani s kolegijima. O¢ito
je da mentori igraju klju¢nu ulogu u pomaganju doktorandima
da program studija prilagode svojim potrebama.

4.4.Programom doktorskog studija postizu
se ishodi ucenja i kompetencije u skladu
s razinom 8.2. HKO-a.

Visoka razina kvalitete

Dokumentacija i razgovor s doktorandima i nastavnicima
govore u prilog tomu da je doktorski rad (koji nastaje na kraju
studija) u skladu s razinom 8.2. HKO-a.

To je wvidljivo iz primjeraka disertacija (predocenih
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Povjerenstvu), objavljenih radova i konferencijskih
prezentacija. Postoje odredeni dokazi o objavljivanju radova u
medunarodnim cCasopisima (npr. Current Issues in Tourism,
International Journal of Business Administration, Tourism and
Hospitality Management) i zbornicima znanstvenih konferencija
(Tourism & Hospitality Industry - THI Tourism in Southern and
Eastern Europe, ToSEE).

4.5.Nastavne su metode (i raspodjela ECTS-
a, ako je definirana), prikladne razini
8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda
ulenja.

Visoka razina kvalitete

Nastavne su metode prikladne za male grupe, a naglasak je na
razvoju individualnih istrazivackih vjestina. Mnoga se
predavanja odvijaju u malim grupama, s mogucnostima za
grupni rad, prezentacije i radionice. Takav pristup koristi
doktorandima u ostvarivanju ishoda uéenja.

4.6.Program omogucava stjecanje
generickih (prenosivih) vjestina.

Poboljsanja potrebna

Prenosive se vjeStine stjecu u sklopu pojedinih kolegija,
pogotovo onih koji poducavaju ,,metode i tehnike istrazivanja“.
Takoder se potiCe sudjelovanje na konferencijama na kojima
doktorandi mogu predstaviti svoj rad, $to mogu i na doktorskim
radionicama. Doktorande se potiCe da pohadaju i ostala
predavanja koje organizira Sveuciliste (npr. knjiZnica i StepRi),
a mogu se ukljuciti i u pisanje molbi za istrazivacke potpore i
poducavanje, ¢ime stjeCu prenosive vjestine. Posjet je Fakultetu
otkrio da su doktorandi upoznati s tim moguénostima i da ih
koriste po potrebi. Alumniji su dali dokaze da im je doktorski
studij omogucio razvoj istrazivackih i drugih vjestina korisnih
za njihovu karijeru.

Medutim, doktorandi su u nepovoljnom poloZaju po pitanju
medunarodne vidljivosti zbog jezika. Takoder nije jasno jesu li
mogucnosti za stjecanje prenosivih vjesStina jednake za sve
doktorande, jer se Cini da doktorandi koji su zaposleni na
FMTU-u imaju prednost pred onima koji sami financiraju svoj
studij.

FMTU bi trebao poticati korisStenje engleskog jezika u pisanju
disertacija i osigurati iste moguc¢nosti za sve doktorande po
pitanju medunarodne vidljivosti. Takoder bi trebao unaprijediti
moguc¢nosti (uklju¢uju¢i i financijske) za medunarodne
aktivnosti doktoranada koji sami financiraju svoj studij.

4.7 Nastavni su sadrZaji u funkciji
trenutacnoga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan nastave, genericke
vjestine i dr.).

Visoka razina kvalitete

Prednost je programa ta Sto ponudeni kolegiji omogucavaju
izbor i mogu se prilagoditi individualnim akademskim
potrebama i istrazivackim planovima, Sto se moglo vidjeti na
temelju dokumentacije i razgovora s doktorandima tijekom
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posjeta Fakultetu. Raspored predavanja takoder se prilagodava
potrebama doktoranada, a doktorandi i mentori zajedno
dogovaraju individualni plan studiranja koji se temelji na
potrebama pojedinaca.

Povjerenstvo preporuCuje da FMTU razmisli o uvodenju
specifi¢nih istrazivackih planova, koji bi osigurali istrazivacki
fokus i raniji razvoj teme istrazivanja.

4.8.Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanoScu i
mobilno$c¢u nastavnika i doktoranda.

Poboljsanja potrebna

Program nastoji osigurati prilike za medunarodnu povezanost
koje su uklopljene u studij kroz mobilnost znanstvenog osoblja
i gostovanja medunarodnih nastavnih djelatnika (u nastavi,
radionicama i kao komentori). Moguc¢nosti za studij u
inozemstvu osigurane su formalnim putem programima
Erasmus i CEEPUS te sudjelovanjem djelatnika na
medunarodnim konferencijama. Medunarodna je povezanost
ocita.

Medutim, u stvarnosti je medunarodna mobilnost ogranicena
Cinjenicom da neki doktorandi sami financiraju svoj studij, a
mnogi su zaposleni na puno radno vrijeme pa ne mogu
iskoristiti ponudene moguc¢nosti osim za kratke boravke.
Navedene moguénosti nisu iste kao za doktorande zaposlene na
Fakultetu.

U posljednje cCetiri godine, nastavni djelatnici, ukljuc¢ujuci neke
u suradnickom zvanju asistenata, sudjelovali su u izlaznoj i
ulaznoj mobilnosti, $to potvrduje prethodnu primjedbu o
nejednakim moguénostima.

NA FMTU-u postoji ocita volja da se doktorandima osiguraju
medunarodne moguénosti, ali broj je doktoranada koji su
sudjelovali na medunarodnim konferencijama i broj radova
objavljenih u medunarodnim casopisima nizak u usporedbi s
brojem radova objavljenih u vlastitim ¢asopisima. Isto tako, niti
jedna disertacija nije napisana na engleskom jeziku.

FMTU bi trebao svim doktorandima ponuditi iste moguénosti i
postaviti jasne kriterije za financijsku podrsku za medunarodnu
mobilnost.

Takoder bi trebalo povecati sudjelovanje medunarodnih
nastavnih djelatnika na studiju i razviti medunarodne
znanstvene mreZe i suradnje.

Naposljetku, doktorski bi radovi trebali biti napisani na
engleskom jeziku kako bi se povecala medunarodna vidljivost.
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* NAPOMENA: PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE I
OZNAKA KVALITETE

Zadaca je strucnog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija viSestruka. Povjerenstvo ili dio
povjerenstva koje odlazi u posjet visokom uciliStu izraduje prijedlog izvjes¢a na temelju samoanalize,
posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvje$¢a usvajaju svi ¢lanovi povjerenstva
jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zaduZen je za uskladivanje razine ocjenjivanja.

Stru¢no povjerenstvo u izvjeS¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko uciliSte na doktorskome
studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li dodatne/preporucene
uvjete koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije te ima li pozitivnu, odnosno zadovoljavajucu
ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to stru¢no povjerenstvo obvezatno mora
izraditi preporuke za unapredenje kvalitete.

Na temelju procjene svih navedenih elemenata, stru¢no povjerenstvo moZze predloziti Akreditacijskom
savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta; pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice.

Ako strucno povjerenstvo procijeni da visoko udiliSte svojim doktorskim programom ne zadovoljava
zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvodenja programa naruSena (ne zadovoljava
dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete jako loSa), ono treba
predloZiti uskratu dopusnice.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je kvaliteta
naruSena u odredenim (gore navedenim) elementima te kako se utvrdeni nedostaci mogu ispraviti u
roku do tri godine, ono treba predloziti pismo ocekivanja.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporuceni uvjeti
zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuéa, odnosno da studijski program ispunjava pravilno
zacrtane ishode ucenja za tu razinu i podrucje znanosti, ono mozZe predloziti izdavanje potvrde te
obvezati visoko uciliSte na unapredenje kvalitete u okviru naknadnog pracenja i izvjeStavanja Agenciji.

Konacno, ako je stru¢no povjerenstvo, prema gore navedenim kriterijima, predloZzilo izdavanje potvrde
o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga kvalitete studijskog programa,
odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba prepoznati kao doktorski program ,visoke
razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu moZze predloziti da Agencija takvu doktorskom
programu dodijeli oznaku kvalitete ,visoka razina kvalitete“. Time Agencija, uz suglasnost
Akreditacijskog savjeta, visokom ucilistu dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i
promidZbenu svrhu.

Oznaka kvalitete ,visoka razina kvalitete“ ne moze se predloZiti odnosno dodijeliti programu ni
viskom ucilistu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom dokumentu i
sve dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog, ocjena kvalitete programa
treba odrazavati visoku razinu kvalitete na nacin da je najmanje polovica potkriterija u svakom
kriteriju ocjene kvalitete ocijenjena kao visoka razina kvalitete. Akreditacijski savjet Agencije donosi
konacno misljenje o dodjeli oznake. Sadrzaj i oblik oznake kvalitete propisat ¢e Agencija svojim op¢im
aktom.
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Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra zavrSno izvjeS¢e sa svim preporukama i
prijedlozima te o njemu donosi misljenje. Agencija na temelju prethodnog misljenja Akreditacijskog
savjeta donosi akreditacijsku preporuku ministru nadleZznom za znanost i visoko obrazovanje te po
primitku ministrove kona¢ne odluke o ishodu postupka dodjeljuje oznaku ,visoka razina kvalitete".
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