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Strucno povjerenstvo, koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO),
izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog studija Medunarodni
medusveucilisni poslijediplomski interdisciplinarni doktorski studij Poduzetnistvo i inovativnost na
temelju Samoanalize, popratne dokumentacije i posjeta Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, koji studij izvodi.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravan ¢lan Europskog
registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu
sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i
Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih uciliSta (NN 24/10),
provodi reakreditaciju visokih uciliSta, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rije¢ o
reakreditaciji dijela djelatnosti visokih wucilista, odnosno sveuciliSnih poslijediplomskih
studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno strucno tijelo
kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija.

[zvjesée sadrzava:
e kratak opis studija
e preporuku Stru¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije
e preporuke za poboljsanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)
kratku analizu prednosti i nedostataka
popis uocenih dobrih praksi
zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija
zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e prof. Peter Mason, predsjednik Stru¢nog povjerenstva, London Metropolitan University,
Ujedinjeno Kraljevstvo

e prof. Aleksandra Mrcela Kanjuo, predstojnica Doktorske Sole, Univerza v Ljubljani,
Slovenija

e prof. Rainer Niemann, Karl-Franzens-Universitat Graz, Austrija

e prof. Will Bartlett, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno
Kraljevstvo

e prof. Anand Murugesan, Central European University, Madarska

e prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska

e prof. Wendy Sigle, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno
Kraljevstvo



doc. dr. Maja Turnsek-Hanci¢, Univerza v Mariboru, Slovenija

prof. Julius Horvath, Central European University Business School, Madarska

prof. Adele Ladkin, Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo

Ieva Krumina, doktorandica, Latvian University of Agriculture, Latvija

Dennis Mwaura, doktorand, Max Planck Institute for the Study of Societies, Njemacka
Hrvoje Stoji¢, doktorand, University Pompeu Fabra, Spanjolska

Jeremias Maté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Madarska

Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, Njemacka.

Fakultet su posijetili:

prof. Anand Murugesan, Central European University, Madarska

prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska

Jeremias Maté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Madarska

Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, Njemacka.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju IzvjeS¢a podrsku su radu Strucnog
povjerenstva pruZili:

Josip Hrgovi¢, koordinator, AZVO

Alma Agovi¢, pomo¢éna koordinatorica, AZVO
Goran Briski, prevoditelj tijekom posjeta
Lida Lamza, prevoditeljica Izvjes¢a, AZVO.

Tijekom posjeta Stru¢no je povjerenstvo odrZalo sastanke s:

upravom Fakulteta

voditeljima studijskih programa
doktorandima

nastavnicima i mentorima
vanjskim dionicima

alumnijima.

Povjerenstvo je takoder obislo knjiznicu, racunalne ucionice, referadu te predavaonice Fakulteta.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa iz dopusnice: Medunarodni medusveuciliSni poslijediplomski
interdisciplinarni doktorski studij Poduzetnistvo i inovativnost

Nositelj: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Izvodac¢: Ekonomski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (EFOS)

Mjesto izvodenja: Osijek

Podrudje i polje: drustvene znanosti, ekonomija

Broj doktoranada: 57

Broj doktoranada koji su financirani preko ovoga ili drugoga visokog ucilista ili instituta: 13; broj
doktoranada koji sami pla¢aju studij: 44; 15 od 54 doktoranda nije aktivno (nije upisano u visu
godinu studija, ali i dalje ima status studenta).

Broj nastavnika na doktorskom studiju: 50 (18 s EF0S-a, 20 sa Sveucilista u Osijeku; 30 s
drugih sveucilista)

Broj mentora na doktorskom studiju: 3 (mentori doktorandima kojima je odobrena tema
doktorske disertacije)

Broj potencijalnih mentora: 23 (6 s EFOS-a i 17 s drugih visokih ucilista)

Ishodi u¢enja studijskog programa:

IU 1.: Sposobnost kriticke analize i sinteze znanstvene literature iz podrucja studija i njezino
argumentirano komuniciranje zainteresiranim stranama

U 2.: Razumjeti i ste¢i sposobnost modeliranja lanca vrijednosti (prilika, resursi, pothvat)

IU 3.: Istraziti i razumjeti sustavni pristup u definiranju konkurentnosti poduzeca u
interakciji s ekosustavom kao temeljem konkurentnosti nacionalnoga gospodarstva

IU 4.: Unaprijediti razumijevanje procesa stvaranja inovacija i procesa komercijalizacije
istraZivanja u uvjetima neizvjesnosti i kompleksnosti

IU 5.: Razumjeti i procijeniti (s obzirom na vlastite istrazivacke interese) nove trendove u
istrazivackoj metodologiji povezanoj s fenomenima poduzetniStva

IU 6.: Prepoznati i definirati istrazivacke probleme, kreirati plan istrazivanja te samostalno
provesti istrazivanje koristec¢i se sustavnim pristupom

U 7.: Biti osposobljen za primjenu i kriticko promisljanje etickih nacela i nacela odrzivosti u
dizajnu i implementaciji vlastitih istraZivanja

IU 8.: Sposobnost prenosSenja i Sirenja istrazivackih rezultata znanstvenoj i op¢oj javnosti.



PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU
AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta Fakultetu i razgovora predvidenih protokolom posjeta, Stru¢no
povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje
izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine.

Zajednicke preporuke za sve vrednovane programe u podrucju drustvenih znanosti, u

polju ekonomije

1. Prijedlog doktorskog istrazivanja treba biti dio postupka prijave kandidata na doktorski studij
te treba biti dio postupka vrednovanja najboljih kandidata koji se upisuju na program.

2. Mentore treba dodijeliti doktorandima na pocetku programa.

3. Treba uvesti vecu transparentnost u dodjeljivanju sredstava za financiranje doktoranada.

4. Opravdanje visine $kolarina za doktorski studij treba unaprijediti.

5. Treba uvesti jednak tretman prema izvanrednim i redovitim doktorandima (odnosno onima
koji studiraju uz rad i onima zaposlenima na visokoobrazovnim ili znanstvenim ustanovama).

6. Svi doktorandi trebaju imati cjelovite 3 godine samostalnoga istrazivackog iskustva (izvan
nastavnih obveza) $to bi, ako se Zele zadrzati trenutac¢ne nastavne obveze na programu,
podrazumijevalo produzenje programa na 4 do 5 godina trajanja, u kojem bi nastavni dio
programa mogao biti program diplomske razine (istrazivacki magisterij).

7. Treba uvesti sustavnu internacionalizaciju kurikula, nastavno-znanstvenog osoblja i studenata
(odnosno studentskih iskustava).

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Ojacati ili uvesti, gdje je to moguce, dodatne upisne Kkriterije u cilju privlacenja najboljih
studenata koji najbolje odgovaraju zahtjevima studija. To je zahtjevan program s
jedinstvenim profilom, a njegov uspjeh uvelike ovisi o doktorandima kojima odgovara takav
studij i koji mogu dodatno unaprijediti.

2. Traziti nacine za daljnju internacionalizaciju studija kada god i gdje god to bude moguce.
Stimulirati medunarodnu mobilnost nastavnog osoblja i studenata, i izlaznu i ulaznu.

3. Osigurati pristup medunarodnim bazama podataka za nastavno osoblje i doktorande kako
bi se osiguralo da svi koji sudjeluju u nastavnom i istraZivackom radu imaju pristup
najnovijim istrazivanjima; to ¢e imati izrazito velik uc¢inak na studij.

4. Integrirati doktorska istrazivanja s projektima Sto je viSe moguce. Time bi se omogucilo
bolje vodenje doktorskih istrazivanja i dodatno ojacalo interakciju istrazivanja doktoranada
i nastavnog osoblja, politika i poslovanja.

5. Razmisliti o postavljanju uvjeta da pristupnici prije upisa moraju predati prijedlog
istrazivanja koji bi mogao postati dijelom postupka izbora kandidata.




PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA

1.

Program radi ono $to poducava. Studij je poduzetnicki orijentiran i vrlo inovativan, ne samo
u hrvatskom kontekstu nego i Sire. Usprkos ograniCenjima hrvatskog sustava visokog
obrazovanja i Sveucilista u Osijeku, vodstvo je studija uspjelo poduzetnicki osmisliti nov i
inovativan program. Studij je jedinstven u Hrvatskoj i Siroj regiji, a Ekonomskom fakultetu i
SveuciliStu u Osijeku omogucio je postizanje ugledne pozicije na karti poslijediplomskih
studija u Hrvatskoj i $iroj regiji.

Program je medunarodan, a nastavni djelatnici imaju medunarodni znanstveni profil. Jezik
poucavanja je engleski, Sto doktorandima pomaZe da se pripreme za medunarodne
znanstvene karijere kroz objavljivanje radova ili sudjelovanje u znanstvenim projektima. To
takoder omogucuje upis medunarodnih studenata iz cijelog svijeta, a olakSava i sudjelovanje
medunarodnih nastavnih djelatnika u nastavnim i mentorskim aktivnostima. Doktorandi
imaju moguénosti studiranja u inozemstvu.

To je medusveuciliSni program u ¢ijem je pokretanju sudjelovao niz stranih sveuciliSta koja
su i dalje partneri tog programa. To je vaZan Cimbenik u osiguravanju kvalitete studija i
njegove medunarodne baze. Studij privlaci studente koji su prethodno obrazovanje stekli na
drugim sveuciliStima u Hrvatskoj i Sire.

To je interdisciplinaran program koji Zeli kombinirati viSe disciplina (u polju ekonomije i
poslovanja te povezano s drugim znanstvenim poljima) i osposobiti studente da provode
istraZivanja koja ¢e kombinirati teoriju, metodologiju i uvide iz mnogih disciplina. Studijski
plan i program ocito su zamisSljeni da njeguju interdisciplinarna istrazivanja. Na studiju se
primjenjuje timsko poucavanje radi integriranja pristupa iz pojedinih disciplina u jedan
interdisciplinaran studij. Takoder se upotrebljavaju neke studije slucaja s visokog uciliSta
Harvard Business School, $to moze biti plodonosno za takve programe.

Cini se da studij predstavlja znacajno ¢voriste u podrudju politika, istraZivanja i razvoja
poduzetniStva i inovacija u Hrvatskoj te da je jedan od glavnih aktera u poduzetnickom
ekosustavu ne samo Osijeka i Slavonije vec i cijele Hrvatske.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1.

To je vrlo ambiciozan studijski program koji ima velika ocekivanja od svojih studenata u
smislu interdisciplinarnih istraZivanja u novom polju i medunarodnom kontekstu. Postoji
bojazan da je program previSe ambiciozan za prethodno steCeno znanje i znanstvene vjesStine
studenata. Trebalo bi paZljivo pratiti mogu li studenti pratiti zahtjeve studija i, kada je to
moguce, pomo¢i im u svladavanju izazova prakticno utemeljenih, medunarodnih i
interdisciplinarnih istrazivanja.

Studij doktorandima nudi mnogo mogucnosti (za provodenje multidisciplinarnih,
interdisciplinarnih i prakti¢nih istrazivanja). U isto vrijeme, doktorandi su ve¢ optereceni
zahtjevima svojih poslova i drugim obvezama zbog Cega mogu biti ograniCeni u
iskoriStavanju moguc¢nosti koje taj studij nudi.

Povjerenstvu je receno da je dostupnost znanstvene literature (kroz znanstvene baze
podataka) ogranicena i da bi je trebalo poboljsati.

Studij bi imao koristi od jo$ jasnijeg razlikovanja od studija MenadZzmenta, koji izvodi isti
Fakultet, kako bi se studentima ponudila dva jasno odvojena studija.



PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Medunarodna orijentacija studija: izvodenjem studija na engleskom jeziku i osiguravanjem
medunarodne suradnje studij moze unaprijediti znanstvenu i nastavnu djelatnost na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Internacionalizacija se primjenjuje kao nacin za
unapredenje kvalitete i integriranje istrazivanja koja se provode u medunarodnom
kontekstu.

2. MedusveuciliSna suradnja: suradnja omogucéuje unapredenje nastavne i znanstvene
kvalitete usprkos odredenim financijskim i regulatornim ogranic¢enjima.

3. Interdisciplinarna istrazZivanja: organiziranjem interdisciplinarnih istraZivanja (npr. putem
komentorstva i timskog poucavanja) otvaraju se novi smjerovi za znanstveni rad.

4. Integriranost u politicku i poslovnu zajednicu: kroz razli¢ite projekte, nastavne i znanstvene
aktivnosti tog studija c¢vrsto su ukorijenjene u lokalnim, nacionalnim i regionalnim
politickim i poslovnim mrezama. Tako se otvaraju nove teme znanstvenih istrazivanja te
istovremeno jaca relevantnost istraZivackog rada.



USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonski uvjeti

DA/NE
biljeske

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija
u znanstvenom podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod
reakreditacije (dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko
obrazovanje.

DA

2.VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i
diplomske sveuciliSne studijske programe) koji vode do doktorskog
studija u istom podrucdju i polju ili poljima (u slucaju
interdisciplinarnih studija) te potreban broj nastavnika, kao $to je
definirano 6. clankom Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN
24/2010).

DA

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano 7.
¢lankom Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/2010).

DA

4. ViSe od 50 % sadrZaja na visokom uciliStu izvode vlastiti nastavnici
(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-
nastavna zvanja).

DA

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1
: 30.

NE
Prema podacima iz
MOZVAG-a - 1: 30,29.

6. Visoko je uciliste osiguralo javnost disertacija.

DA

7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog DA
stupnja (dr. sc.) odredbama statuta ili drugoga opceg akta ako se

utvrdi da je stecen protivno propisanim uvjetima za njegovo

stjecanje, grubim krsenjem pravila studija ili na temelju disertacije

koja je plagijat ili krivotvorina.

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnog DA/NE
misljenja biljeske
1. VU (ili vise njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno- | DA
nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija,

ukljucenih u izvodenje doktorskog studija.

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvenai | NE

strucna djelatnost ocijenjen najmanje ,djelomi¢no provedeno” (3).

Naime, standard je u
Zavrsnom izvjeS¢u
AZVO0-a iz 2010. g.
ocijenjen ocjenom ,u
pocetnoj fazi




provedbe“, mada je
EFOS dobio potvrdu o
ispunjavanju uvjeta
za obavljanje
djelatnosti visokog
ucilista.

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateSkim DA

programom znanstvenog istraZivanja.

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom ucilistu nije ve¢iod 1: 3. | DA
(1:2,19).

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima: a) DA

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom

mjestu ili suradni¢kom (post. doc.) i ima barem dvije godine

istrazivackoga poslijedoktorandskog iskustva

b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija | b) NE

(u posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao

na medunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u
projektima) (t. 2.)

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu
doktoranda (ili pri prijavi teme)

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucuju¢i financijsku podrsku) za
provedbu znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s
okvirnim planom istraZivanja doktoranda), bilo kao voditelj,
suvoditelj ili suradnik znanstvenog projekta ili na druge nacine
e) prosSao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili
dr.)

Veéina je aktivna, ali
najmanje je jedan u
mirovini.

c) DA
d) NE

Ne, jer nemaju svi
mentori projekte.

f) ima pozitivno misljenje visokog ucilista o mentorskom radu. e) DA
f) NE
6. Nastavnici udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:
a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom a) NE
mjestu Neki su u mirovini.
b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. b) NE

1.). Neki nisu znanstveno
produktivni, npr.
Novak.

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, NE

ocjenu i obranu doktorskog rada.

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine NE

individualnoga/samostalnoga istrazivackog rada (paralelno,
individualno, unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se
istrazivackim radom podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje

Program ima 3
semestra/60 ECTS
bodova iz nastavnih
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radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad, nastava | sadrzaja.
radi istrazivanjai dr.
9. U slucaju zdruzenih, zajednickih studija te doktorskih skola (na /

sveuciliSnoj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovarajuéim
ugovorima; program izvodi s akreditiranim visokim u¢iliStima (za
zajednicke i zdruZene doktorske studije) odnosno program izvodi (na
doktorskoj $koli) na nacin koji udovoljava svim propisanim uvjetima
te osigurava kvalitetnu koordinaciju i podr$ku doktorandima.
Pokrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem
80 %.
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OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE I OBJASNJENJE POVJERENSTVA

1. RESURSI: 1. NASTAVNICKI,
MENTORSKI I ISTRAZIVACKI
KAPACITETI I INFRASTRUKTURA

1.1. Visoko je uciliSte prepoznatljiva
institucija po
istrazivackim/umjetnickim
postignué¢ima u
znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz
koje izvodi doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

S obzirom na hrvatski kontekst, istrazivacki je rad kljuc¢nih
nastavnih djelatnika visoke razine kvalitete po pitanju
produktivnosti i dobar po pitanju relevantnih publikacija u
kojima objavljuju radove.

Preporuka je Strucnog povjerenstva da se, bez obzira na
ogranicenja koja postoje za medunarodne publikacije, uz
objavljivanje u nacionalnim publikacijama, nastavno osoblje
nastavi fokusirati na objavljivanje u medunarodnim
recenziranim ¢asopisima.

Istrazivacki je rad nastavnog osoblja dobro predstavljen u
nacionalnom akademskom i politickom kontekstu.

1.2. Broj i optere¢enost nastavnika
angaZziranih na doktorskom studiju
osiguravaju kvalitetno doktorsko
obrazovanje.

Poboljsanja potrebna

Na studiju je angaZiran dovoljan broj vlastitih nastavnika. S
obzirom na to da je to interdisciplinaran, medunarodni i
medusveuciliSni program, udio je vanjskih suradnika relativno
visok. To ne bi predstavljalo problem da je omjer vlastitih
nastavnika i studenata zadovoljavaju¢i, ali trenutni je omjer
vis$i od propisanog. S tim je povezano pitanje (pre)velike
opterecenosti nekih clanova nastavnog osoblja, Sto moze
predstavljati problem. Preporuka je Strucnog povjerenstva da
Fakultet Sto prije razrijesi tu situaciju.

1.3. Nastavnici su visokokvalificirani
znanstvenici za predmete koje drze i
kojima su posveceni i time omogucuju
kvalitetan doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

Kvaliteta je nastavnog osoblja relativno visoka. Klju¢ni
nastavni djelatnici aktivno su ukljuceni u teme koje su
pokrivene studijskim programom i predstavljaju nacionalne
predvodnike u svojem polju.

Odredeni broj vanjskih suradnika dolazi s inozemnih
sveucilista, a smatra ih se medunarodnim predvodnicima u
njihovu polju.

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Visoka razina kvalitete
Omjer mentora i aktivnih doktoranadaje 1:1,615.
Mentori su nacionalni predvodnici u svojem polju i sudjeluju u
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medunarodnim istrazivackim projektima
relevantnim za studijski program.
djelatnici cesto suraduju s

znanstvenim projektima i radovima.

nacionalnim i

Nastavni doktorandima na

1.5. Visoko je uciliste razvilo metode
provjere kvalificiranosti nastavnika i
mentora.

Poboljsanja potrebna

Na Sveucilistu ne postoji formalan postupak za procjenjivanje
mentora, ve¢ ih se prati u sklopu opceg vrednovanja.
Preporuka je Povjerenstva da Fakultet Sto prije uvede
formalan postupak procjenjivanja mentora.

1.6. Visoko uciliSte raspolaZe kvalitetnim
istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene discipline iz
koje se izvodi doktorski program.

Poboljsanja potrebna

Visoko uciliSte ima vecinu potrebnih racunalnih (ukljucujuéi
znanstvenu programsku opremu) i knjizni¢nih resursa.

Visoko uciliSte studentima pruza podrSku za objavljivanje
radova i sudjelovanje na konferencijama (te, u nekim
slucajevima, s prijevodom).

Povjerenstvu je tijekom posjeta Visokom udiliStu ukazano na
potrebu studenata i nastavnih djelatnika za boljim pristupom
znanstvenoj literaturi uporabom relevantnih baza podataka.
Preporuka je Povjerenstva da Fakultet ulaze u prikladnu
literaturu i baze podataka.

2. INTERNI
KVALITETE STUDIJA

SUSTAV OSIGURAVAN]JA

2.1. Visoko je uciliste definiralo i usvojilo
djelotvorne postupke kojima se
predlaze, odobrava i izvodi doktorski
studij. Ti postupci ukljucuju

obrazloZenje znanstvenih/umjetnickih,

kulturnih, drustvenih i gospodarskih
potreba.

Visoka razina kvalitete

Program Poduzetnistvo i inovativnost pokrenut je 2009.
godine, a predstavlja rezultat mnogih promisljanja i
istraZivanja. Studij je razvijen u sklopu programa TEMPUS koji
se provodio od 2007. do 2009. Cilj je tog projekta bio utvrditi
potrebu za pokretanjem studija, a na njegovu je kreiranju dvije
godine radio konzorcij sveuciliSta (Osijek zajedno s visokim
ucilistima iz Durhama, Turka, Maribora i Klagenfurta).

Stalan interes studenata za studij postoji od njegova
pokretanja.

2.2. Program je uskladen sa znanstvenom
misijom i vizijom, odnosno
istrazivackom strategijom visokog
ucilista.

Visoka razina kvalitete

Studij PoduzetniStva i inovativnosti pokrenut je kao jedan od
prvih istaknutih studija Sveucilista ]. ]. Strossmayera u Osijeku,
a u skladu sa strategijom znanstvenih istrazivanja Sveucilista i
Ekonomskog fakulteta.

Konkretno, program je u skladu s ciljem SveuciliSta da razvije
zdruZeni studij s drugim sveuciliStima u Hrvatskoj i inozemstvu
i da njeguje poslovanja kao i
medunarodnu suradnju u znanstvenom i nastavnom radu.

interakciju znanosti i
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Visoka razina kvalitete
Visoko uciliste ima dovoljno dobru sliku o uspjeSnosti svojih
studenata. Program prolazi redovita vrednovanja (takoder i u

2.3. VU sustavno prati uspjeSnost suradnji sa svojim partnerskim institucijama) te prati
programa periodi¢nim vrednovanjem |znanstvenu produktivnost svojih znanstvenika i doktoranada.
doktorskog studija i radi na Visoko uciliste odrzava dobre veze s istrazivackim partnerima i
poboljsanjima. drugim vanjskim dionicima u polju. Prema informacijama

mentora i doktoranada, Visoko uciliSte paZljivo prati
ucinkovitost svog programa, s pomocu formalnih i neformalnih
metoda, i ne oklijeva prilagoditi program kada se za to ukaze
potreba.
Visoka razina kvalitete
) .. ) Dio je mentora prosao usavrsavanje (kao Sto je trening koji su
2.4. Visoko uciliste sustavno prati o 1. .. . o . . .
. i , drzali predavaci s visokog uciliSta Harvard University) iz
uspjesnost mentora, ima mehanizme , .
, .. razvoja kolegija i mentorskog rada.
vrednovanja mentora te definirana 5 2. )
, .. _ Studij na zadovoljavajuéi nacin prati znanstvene performanse
pravila o promjeni mentora i ) . Ly y . y
. i .. ) svojih doktoranada i njihovu uspjesnost u zavrSavanju studija.
rjeSavanju mogucih problema izmedu . L . o
) Propisani su zadovoljavajuéi postupci za dodjeljivanje mentora
mentora i doktoranda. i . L. : .
i posredovanje u slucaju problema. Povjerenstvo je
obavijeSteno o jednom slucaju u kojem su ti postupci uspjesno
primijenjeni.
Visoka razina kvalitete
Nastavni djelatnici imaju pristup programu za provjeru
izvornosti Ephorus i svjesni su njegova postojanja i nacina
2.5. Visoko uciliSte osigurava akademsku | primjene.
Cestitost i slobodu znanstvenog Visoko uciliSte ima postupke za rjeSavanje slucajeva plagiranja
istrazivanja. i moze ponistiti diplomu ako se utvrdi da je ona steCena
prijevarom.
Akademska cCestitost i znanstvena etika dio su studijskog plana
i programa.
_ _ Visoka razina kvalitete
2.6. Postupakizrade i obrane teme _ ilive s o
, N Visoko uciliste i studij imaju jasne postupke za obranu teme
doktorskog rada jasan je i objektivan i , , )
. . doktorskog rada, imenovanje povjerenstva i protokole za
te obuhvaca javno predstavljanje teme i ) i ,
, e predavanje doktorskih radova na ocjenu. Svako povjerenstvo
doktorskoga istrazivanja. . ) y .. . o
ima vanjskog €lana koji dolazi iz neke druge institucije ili, u
nekim slucajevima, iz jednog od partnerskih sveucilista.
Poboljsanja potrebna
2.7. Ocjena doktorskog rada rezultat je Doktorske radove ocjenjuje neovisno povjerenstvo koje - u

znanstvene procjene neovisnoga
povjerenstva.

skladu s pravilima - ima barem jednoga vanjskog ¢lana. U viSe

je slucajeva vanjski c¢lan povjerenstva bio zaposlenik
medunarodnoga partnerskog sveuciliSta. Mentor ne moze biti

predsjednik povjerenstva za ocjenu doktorskog rada, ali je
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njegov  Clan. je Povjerenstva da

povijerenstvo bude potpuno neovisno te da Visoko uciliste

Medutim, preporuka

preispita ulogu mentora u povjerenstvu tako da mentori vise
ne mogu biti ¢lanovi povjerenstva.

Doktorandi dobivaju bodove za (medunarodne) publikacije i
prezentacije Medutim, broj bi
medunarodnih recenziranih publikacija i prezentacija na

na konferencijama. se

medunarodnim konferencijama mogao povecati.

2.8. Visoko uciliSte objavljuje sve potrebne

informacije o studiju, uvjetima upisa,
izvodenja kao i uvjetima napredovanja
i zavrSetka studija na lako dostupnim
mjestima i medijima.

Visoka razina kvalitete
Informacije su o programu javno dostupne; veéina je objavljena
i na engleskom jeziku, Sto pove¢ava medunarodni profil studija.

2.9.

Financijska sredstva prikupljena za
potrebe doktorskog obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji
osigurava odrZavanje i unapredivanje
doktorske izobrazbe (osigurava
provedbu i potporu doktorskim
istrazivanjima kako bi studenti
uspjesno zavrsili program).

Poboljsanja potrebna

Postoji odrzivi sustav financiranja studijskog programa. Visoko
je uciliSte objasnilo izvore financijskih sredstava i nacin njihove
raspodijele.

Doktorandi su izjavili da mogu ispunjavati zahtjeve programa.
Medutim, s obzirom na to da je studij vrlo skup, Povjerenstvo
preporucuje ulaganje daljnjih napora u osiguravanje dodatnih
vanjskih financijskih izvora kako bi doktorandi mogli studirati
uz nizi trosak.

2.10. Skolarina se utvrduje na temelju

jasnih kriterija (i stvarnih troskova studija).

Visoka razina kvalitete
Nacin je utvrdivanja Skolarina objaSnjen, a iznos Skolarina
odrazava stvarne troSkove studija.

3. POTPORA DOKTORANDIMAII
NAPREDOVAN]JE TIJEKOM STUDIJA

Poboljsanja potrebna
Program provodi visokokvalitetnu upisnu politiku. Na
studijskom programu postoji dovoljan broj mentora: u
izvodenju studija sudjeluje 50 nastavnika, od kojih je 20 sa
Sveucilista, a ostalih 30 s drugih sveuciliSta u Hrvatskoj i

3.1. Visoko utiliste odreduje upisne kvote inozemstvu. Medutim, Stru¢no povjerenstvo brine ¢injenica Sto

na temelju nastavnickih i mentorskih
kapaciteta.

viSe od polovice mentora nije zaposleno na Sveucilistu.
djelatnika  odgovara
doktoranada. Prosjecno je radno opterecenje nastavnika unutar

Stru¢nost  nastavnih stru¢nosti
granice od 360 norma sati. Medutim, Povjerenstvo je zabrinuto
jer pojedini nastavnici imaju najmanje 500 norma sati, a
nekoliko vanjskih djelatnika ocito ima obveze i na drugim
Fakultet bi

opterecenje vlastitih djelatnika kao i uspjeSnost vanjskih

institucijama. trebao pazljivo pratiti radno
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mentora/nastavnika.

Kandidati za taj studij uglavnom dolaze iz podrucja politehnike,
gospodarstva i poslovanja. Cijeli se studij izvodi na engleskom
jeziku. Vecina je upisanih studenata iz Hrvatske, a ograniceni
broj Erasmus studenata dolazi na jedan semestar iz inozemstva
(npr. iz Armenije). Program takoder osigurava online
predavanja na daljinu (npr. Skypeom).

[z razgovora sa studentima Povjerenstvo je steklo dojam da su
zadovoljni kvalitetom mentora kao i s vremenom koje su im
mentori spremni posvetiti.

Glavni su izazovi programa: timsko poucavanje, timski rad i
stvaranje KkritiCne mase znanstvenika i potencijalnih predavaca
za program. S obzirom na to da mnogi doktorandi studiraju
izvanredno, team building predstavlja izazov. U vezi s tim,
godisnja konferencija Ekonomskog fakulteta sluZi kao srediSnje
mjesto za suradnju i okupljanje doktoranada, a preporucuje se
CeS¢e odrzavanje takvih dogadaja (makar i manjih) radi
stvaranja osjecaja zajednistva medu studentima.

3.2. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
na temelju znanstvenih /umjetnickih,
kulturnih, drusStvenih, gospodarskih i
drugih potreba.

Visoka razina kvalitete

Ocito je da doktorski studij zadovoljava akademske, drusStvene i
gospodarske potrebe.

Studenti i nastavnici sudjeluju u nekoliko istrazivackih
projekata koje SveuciliSte provodi u suradnji s partnerima iz
gospodarstva.

Gotovo su svi zavrSeni doktorandi pronasli zaposlenje: predaju
na drugim visokim uciliStima kao Sto su Veleuciliste VERN i
Zagrebacka Skola ekonomije i managementa; nekoliko je
doktoranada osnovalo svoje tvrtke; ostali su zaposleni u
javnom sektoru, npr. rade za Grad Osijek ili su se zaposlili u
privatnom sektoru.

Mnogi studenti dolaze na doktorski studij s ve¢ stecenim
iskustvom iz poslovnog sektora i vradaju se na svoja radna
mjesta nakon doktoriranja. Nekoliko je doktoranada zaposleno
na SveuciliStu kao asistenti i Cesto suraduju s nastavnim
djelatnicima.

3.3. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju
apsorpcijskih potencijala znanstveno-
istrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

Poboljsanja potrebna

Uz iznimku onih doktoranada koju su zaposleni na Fakultetu
kao asistenti, ve¢ina sama pla¢a svoj studij. Od 57 upisanih
doktoranada, 13 ih ne plac¢a Skolarinu jer rade kao asistenti na
Sveucilistu. Vecina je ostalih doktoranda zaposlena u
poslovnom sektoru i sami financiraju svoj studij, za Sto Cesto ne
dobivaju naknadu poslodavca. Takoder, ¢ini se da nema
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doktoranada Kkoji su zaposleni na znanstvenim projektima.
Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se doktorandima
osigura mogucénost rada na projektima.

3.4. Visoko bi uciliste trebalo voditi ra¢una o

broju kandidata koje upisuje, kako bi
svakomu osigurao savjetnika
(potencijalnog mentora). Od upisa do
kraja doktorskog studija vodi se racuna
o tome da svaki doktorand ima odrZiv
plan znanstvenog istraZivanja te o
dovrsetku doktorskog istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Studij osigurava prikladne mentore za sve doktorande i prati
njihovo napredovanje kako bi mogli zavrsiti svoja istrazivanja.
Nakon odobravanja teme doktorskog rada svaki doktorand
dobiva mentora. Voditelj se studija brine o tome da mentori
imaju znanstvene reference u polju istraZivanja za koje je
doktorand zainteresiran.

Doktorande se potiCe na kontinuirano napredovanje tijekom
studija tako $to su propisani uvjeti za upis u viSe godine studija.
Prije obrane teme doktorskog rada doktorandi
predstaviti istraZivacki problem pred povjerenstvom za izbor
istrazivackog problema i publikom sastavljenom od drugih
doktoranda te ostvariti najmanje 120 ECTS bodova.
Zadovoljenost propisanih uvjeta provjerava voditelj studija pri
semestar (obi¢no na pocetku

moraju

upisu studenata u novi
akademske godine).

0d doktoranada s kojima je Povjerenstvo razgovaralo ni jedan
nije imao kona¢nu temu istrazivanja. Povjerenstvu je receno da
doktorandi obi¢no finaliziraju temu do kraja druge godine
studija, a sljede¢e tri godine piSu disertaciju. Vecini
doktoranada treba pet godina da zavrsi doktorski studij.

S obzirom na to da vecina doktoranada nema mentora skoro do
kraja druge godine, preporuka je Povjerenstva da se od
doktoranada trazi prijedlog istrazivanja prije pocetka studija,
kako bi im se omoguc¢ilo da prije dovrSe svoje disertacije.
Prijedlog bi teme mogao postati dio postupka prijave i odabira
kandidata.

3.5.

Visoko uciliste osigurava privlacenje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranada i iz
inozemstva.

Poboljsanja potrebna

Usprkos medunarodnoj broj je
medunarodnih doktoranada koji su upisali ili zavrsili studij
nizak.

Skoro su sve disertacije napisane na hrvatskom jeziku (uz
sazetak na engleskom). Do sada je samo jedan doktorski rad

orijentaciji programa,

napisan na engleskom jeziku.

Za razliku od vecine ostalih studija i sveucilista, doktorski studij
u Osijeku provodi se na engleskom jeziku, a na tom jeziku
doktorandi mogu i objaviti svoje disertacije. Medutim, vecina se
studenata jos nije odlucila za pisanje i objavljivanje disertacije
na engleskom jeziku.
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Povjerenstvo nije vidjelo dokaze ni za kakve programe ili
korake za privlacenje kandidata iz medunarodnog okruzenja.
Preporucuje se da vodstva studija, Fakulteta i Sveucilista
poduzmu daljnje inicijative za privlatenje medunarodnih
studenata te da nastave uvoditi viSe medunarodno orijentiranih
kolegija i dovoditi strane nastavne djelatnike kao gostujuce
predavace.

3.6. Postupak je izbora upisanih
doktoranada javan i utemeljen na
izboru najkvalitetnijih kandidata.

Poboljsanja potrebna

Postupak je upisa na studij javan i usmjeren prema privlacenju
visokokvalitetnih studenata.

Prema informacijama iz studijskog plana i programa,
poslijediplomski doktorski studij moZe upisati osoba koja je
zavrSila odgovarajuée studije s prosjecnom ocjenom
preddiplomskoga i diplomskoga ili dodiplomskog studija 3,5 ili
viSe. Preporuke su sveuciliSnih profesora takoder potrebne,
posebno ako je prosjecna ocjena manja od 3,5.

Natjecaj je za upis doktoranda javan, a uvjeti su upisa dostupni
na mreznoj stranici http://www.ices.hr/doktorski-studij/.
Tijekom sastanaka Povjerenstvo je doznalo da pristupnici
moraju proci intervju u kojem se procjenjuje njihova motivacija
i istrazivacki fokus. Medutim, prijedlog istrazivanja ne cini
obvezatni dio upisnog postupka. Preporuka je Strucnog
povijerenstva da se od studenata traZzi da prije upisa predaju
prijedlog istraZivanja, koji se tada moze upotrijebiti i kao dio
postupka izbora; to bi pridonijelo privlacenju jo$ boljih
kandidata.

3.7. Visoko uciliste osigurava razvidnost
postupka izbora kandidata u skladu s
objavljenim kriterijima, kao i postupka
prigovora.

Visoka razina kvalitete

Postupak je izbora kandidata transparentan. Upis na
poslijediplomski studij provodi se na temelju javnog natjecaja
koji raspisuje Senat Sveucilista J. ]. Strossmayera u Osijeku.
NatjeCajnu dokumentaciju razmatra voditelj studija. Kona¢nu
odluku o upisu na doktorski studij donosi SveucilisSno vijec¢e na
prijedlog voditelja studija. Rezultati se natjeCaja javno
objavljuju na mreznim stranicama studija www.ices.hr, a
pristupnici se elektronickom poStom i individualno
obavjestavaju o rezultatima.

Pristupnici imaju pravo uvida u natjeCajnu dokumentaciju, a
odbijenim se kandidatima obrazlazu razlozi odbijanja.

Uvjeti su za upis transparentni i dostupni na mreznim
stranicama http://www.ices.hr/doktorski-studij/.

3.8. Postoji moguénost priznavanja
prethodnih postignu¢a doktoranada i

Visoka razina kvalitete
Za doktorande koji dolaze iz drugih disciplina odredeni su
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kandidata za studij.

razlic¢iti uvjeti i obveze, a ponudeno im je vise kolegija za
nadoknadivanje znanja koje im nedostaje.

Studentima se priznaje prethodno ucenje i strucnost, a Visoko
uciliSte fleksibilno je po pitanju obveza koje studenti moraju
ispuniti prema studijskom programu.

Doktorskim studentima sa zavrSenim poslijediplomskim
magistarskim studijem (magistar znanosti, mr. sc.) priznaje se
60 ECTS bodova, a studentima sa zavrSenim poslijediplomskim
sveuciliSnim specijalistickim studijem priznaje se 30 ECTS
bodova pri upisu na doktorski studij.

3.9. Prava i obveze doktoranda odredene su
odgovarajuc¢im aktima visokog ucilista
te ugovorom o studiranju koji osigurava
visoku razinu institucijske i mentorske
potpore doktorandima.

Poboljsanja potrebna

Prava i obveze doktoranada regulirane su studijskim
programom (Statutom SveucdiliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku).

Propisan je postupak promjene mentora.

Svi su sadasnji i bivSi doktorandi izjavili da su zadovoljni
studijskim programom.

Medutim, vaZno je imati sluzbeni dogovor izmedu doktoranada
i SveuciliSta (u obliku ugovora) povezan s mentorstvom.
Struc¢no povjerenstvo preporucuje uvodenje takva ugovora.

3.10. Osigurana je institucijska podrska za
uspjesnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

Program nudi institucijsku podrSku za znanstveno i karijerno
napredovanje doktoranada.

Ekonomski fakultet u Osijeku organizator/suorganizator je
medunarodnih konferencija kao S$to su Croatian Operational
Research Conference, Business Logistics in Modern Management i
Economy of Eastern Croatia - Vision and Growth.

Fakultet je suizdavac casopisa Croatian Operational Research
Review.

Najvazniji je oblik podrske koju doktorski studij pruza pristup
bazama podataka potrebnim za istrazivacki rad svih
doktoranada.

Svake godine, od 2013., SveuciliSte provodi interni natjecaj za
prijavu znanstveno-istrazivackih i umjetnickih projekata koji se
financiraju iz Poslovnog fonda SveuciliSta. Programi natjecaja
povezani su s temama posebno vaznim za SveuciliSte u skladu
sa Strategijom SveuciliSta.

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA

4.1. Sadrzaj i kvaliteta programa
doktorskoga studija u skladu su s
medunarodno prihvac¢enim

Poboljsanja potrebna
Ovo je jedinstven interdisciplinaran program (u Hrvatskoj) koji
je razvila skupina predanih nastavnih djelatnika pod vodstvom
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standardima.

prof. Singer. U razvoj je programa uloZzeno mnogo truda, a
proveden je u bliskoj suradnji s medunarodnim partnerima
(npr. Durham, Turku, Maribor i Klagenfurt). Program je stoga
dobro uskladen s medunarodnim standardima. S engleskim kao
sluZzbenim jezikom mnogih kolegija (Sto nije uobifajeno za
visoko obrazovanje u Hrvatskoj), taj je program ocito uskladen
s drugim medunarodnim studijima.

[zbor pristupnika moZda nije bio toliko strog na pocetku, no
Fakultet je postao svjestan toga da su visokokvalitetni studenti
kljuni za Preporuka je Strucnog
povjerenstva da Fakultet kontinuirano prati kvalitetu studenata

uspjeh  programa.

te da prijedlog istrazivacke teme postane dio upisnog postupka.

4.2,

Ishodi uc¢enja navedeni na razini
studijskog programa i njegovih
segmenata u skladu su s razinom 8.2.
HKO-a. Njima se jasno opisuju
kompetencije koje ¢e doktorandi steci
tijekom doktorskoga studijskog
programa, ukljucujudi i eticke zahtjeve
provodenja istrazivackog rada.

Visoka razina kvalitete

Kao $to je navedeno u Samoanalizi, programski su ishodi ucenja
definirani u skladu s razinom 8.2. HKO-a, Sto zahtijeva najmanje
tri godine znanstvenog rada i medunarodne publikacije.

4.3.

Ishodi su ucenja doktorskoga studija
logi¢no i jasno povezani s ishodima
ucenja pojedinih nastavnih sadrzaja,
mentorskog i istrazivackog rada.

Poboljsanja potrebna

Programski su ishodi ucenja jasno reflektirani u nastavnom
planu i programu te mentorstvu istrazivackog rada. Postoji
jasna veza izmedu ishoda ucenja i ponudenih kolegija.

Program se isti¢e istinskom predanos$c¢u interdisciplinarnom
poucavanju, Sto je oCito iz primjera kolegija koji se koriste
timskim poucavanjem (Sto bi predstavljalo znacajan pothvat i
na bilo kojem medunarodnom sveucilisStu, a pogotovo u
Hrvatskoj). Naglasak na timsko poucavanje takoder omogucuje
upoznatost nastavnih djelatnika s ishodima ucenja drugih
kolegija, kao i kreiranja
interdisciplinarnog plana i programa.
Medutim, postoji odredena zabrinutost (koju dijeli i Struc¢no
povjerenstvo) zbog ¢injenice da znatan broj obvezatnih kolegija
predaju djelatnici s
Povjerenstvo stoga preporucuje da se osigura kontinuitet
predavanja obvezatnih kolegija. Takoder, studij ima nekoliko
iskusnih nastavnih djelatnika (Sto je korisno), ali trebao bi imati
i mlade nastavne djelatnike kako bi se osigurao kontinuitet

mogucnost inovativnhoga i

nastavni inozemnih  sveuciliSta.

nastavnoga/mentorskog rada s obzirom na to da dio starijih
djelatnika uskoro odlazi u mirovinu.
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4.4. Programom doktorskog studija postizu
se ishodi ucenja i kompetencije u skladu
s razinom 8.2. HKO-a.

Visoka razina kvalitete
Na temelju su predoCenih primjeraka doktorskih disertacija
doktorandi demonstrirali kompetencije u skladu s razinom 8.2.
HKO-a. Medutim, preporuka je Povjerenstva da se doktorande
potiCe na ceS¢e objavljivanje radova u medunarodnim
recenziranim casopisima.

4.5. Nastavne su metode (i raspodjela ECTS-
a, ako je definirana) prikladne razini
8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda
ucenja.

Visoka razina kvalitete

Odabrane su nastavne metode prikladne za postizanje
predvidenih ishoda ucenja.

Doktorandi izjavili da su kolegiji uglavnom korisni
(mjesavina kvalitativnih i kvantitativnih) i za znanstveni i za
primijenjeni rad.

su

4.6. Program omogucuje stjecanje
generickih (prenosivih) vjestina.

Visoka razina kvalitete
Program omogucuje stjecanje zadovoljavaju¢ih vjeStina za
komunikaciju i kriticku raspravu, koje su Siroko primjenjive.

4.7. Nastavni su sadrZaji u funkciji
trenutacnoga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan nastave, genericke
vjesStine i dr.).

Visoka razina kvalitete

Uz blisko praéenje, studij nudi i niz izbornih kolegija koji su
fleksibilni i prilagodeni doktorandskim potrebama i planovima
istrazivanja. Povjerenstvo je dobilo primjera
individualiziranih planova doktoranada kao dokaz mogué¢nosti
prilagodbe (a to informacije
doktoranada).

nekoliko

potvrduju i povratne

4.8. Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanos¢u i
mobilno$¢u nastavnika i doktoranda.

Visoka razina kvalitete

Studij ima ocitu korist od svoje medunarodne orijentacije koja
ima pozitivan ucinak i na kvalitetu studija. Program se provodi
na engleskom jeziku i privlaci studente iz susjednih zemalja,
dok studenti iz drugih zemalja (kao Sto je Armenija) dolaze na
kra¢e boravke. Time se osigurava odredena medunarodna
eksponiranost, ¢ak i unutar programa. Nekoliko partnerskih
institucija i predavaca dolazi sa stranih sveuciliSta (ukljucujuéi
UK iSAD).

Studij je nastao kao rezultat projekta TEMPUS Joint European
Project, a dogovor s medunarodnim partnerima omogucuje
mobilnost doktoranda medu svim partnerskim institucijama.
Medutim, u praksi je bilo vrlo malo odlazaka doktoranada u
inozemstvo (samo je jedan student sudjelovao u ljetnoj Skoli u
organizaciji sveuciliSta Durham Business School). Struc¢no
povjerenstvo preporucuje neformalno poticanje doktoranada
na krace boravke na partnerskim sveucilistima.

Povjerenstvo takoder preporucuje pisanje viSe disertacija na
engleskom jeziku (do sada je potvrden samo jedan takav
primjer).
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Program dopusSta medusveuciliSni prijenos bodova medu
partnerskim sveucilistima, Sto dodatno olakSava mobilnost
doktoranada.
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* NAPOMENA: PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE I
OZNAKA KVALITETE

Zadaca je strucnog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija viSestruka. Povjerenstvo ili dio
povjerenstva koje odlazi u posjet visokom uciliStu izraduje prijedlog izvjeS¢a na temelju samoanalize,
posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvje$¢a usvajaju svi ¢lanovi povjerenstva
jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zaduZen je za uskladivanje razine ocjenjivanja.

Stru¢no povjerenstvo u izvjeS¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko uciliSte na doktorskome
studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li dodatne/preporucene
uvjete koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije te ima li pozitivnu, odnosno zadovoljavajucu
ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to stru¢no povjerenstvo obvezatno mora
izraditi preporuke za unapredenje kvalitete.

Na temelju procjene svih navedenih elemenata, stru¢no povjerenstvo moze predloziti Akreditacijskom
savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta, pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice.

Ako strucno povjerenstvo procijeni da visoko uciliSte svojim doktorskim programom ne zadovoljava
zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvodenja programa naruSena (ne zadovoljava
dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete jako loSa), ono treba
predloZiti uskratu dopusnice.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je kvaliteta
naruSena u odredenim (gore navedenim) elementima te kako se utvrdeni nedostaci mogu ispraviti u
roku do tri godine, ono treba predloziti pismo ocekivanja.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporuceni uvjeti
zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuéa, odnosno da studijski program ispunjava pravilno
zacrtane ishode ucenja za tu razinu i podrucje znanosti, ono moZe predloziti izdavanje potvrde te
obvezati visoko uciliSte na unapredenje kvalitete u okviru naknadnog praéenja i izvjeStavanja Agenciji.

Konacno, ako je strucno povjerenstvo, prema gore navedenim Kkriterijima, predlozilo izdavanje potvrde
o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga kvalitete studijskog programa,
odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba prepoznati kao doktorski program ,visoke
razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu moze predloZziti da Agencija takvu doktorskom
programu dodijeli oznaku kvalitete ,visoka razina kvalitete“. Time Agencija, uz suglasnost
Akreditacijskog savjeta, visokom ucilistu dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i
promidZbenu svrhu.

Oznaka kvalitete ,visoka razina kvalitete“ ne moze se predloZiti odnosno dodijeliti programu ni
viskom ucilistu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom dokumentu i
sve dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog, ocjena kvalitete programa
treba odrazavati visoku razinu kvalitete na nacin da je najmanje polovica potkriterija u svakom
kriteriju ocjene kvalitete ocijenjena kao visoka razina kvalitete. Akreditacijski savjet Agencije donosi
konacno misljenje o dodjeli oznake. Sadrzaj i oblik oznake kvalitete propisat ¢e Agencija svojim op¢im
aktom.
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Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra zavrSno izvjeS€e sa svim preporukama i
prijedlozima te o njemu donosi misljenje. Agencija na temelju prethodnog misljenja Akreditacijskog
savjeta donosi akreditacijsku preporuku ministru nadleZznom za znanost i visoko obrazovanje te po
primitku ministrove kona¢ne odluke o ishodu postupka dodjeljuje oznaku ,visoke razine kvalitete“.
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