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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, postuju¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje Fakulteta filozofije i religijskih znanosti SveuciliSta u Zagrebu.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Prof. dr. Pablo Argarate, University of Graz, Faculty of Theology, Republika Austrija,
predsjednik Povjerenstva:

e Prof. Benas Ulevicius, Vytauto DidZiojo Universitetas, Republika Litva

e Prof. dr. sc. Jadranka Garmaz, Katolicki bogoslovni fakultet SveuciliSta u Splitu,
Republika Hrvatska

e Doc. dr. sc. Zdenko Ili¢, Katolicki bogoslovni fakultet u Pakovu, Sveucilista ].J.
Stossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska

e Domagoj Omrcen Mili¢, student, Katolicki bogoslovni fakultet SveuciliSta u Splitu,
Republika Hrvatska

Tijekom virtualne reakreditacije Povjerenstvo je odrZalo sastanke sa sljede¢im
dionicima:

e upravom
e Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete,



e Predsjednicom Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, predsjednicom Povjerenstva
za medunarodnu suradnju i ERASMUS koordinatoricom, ECTS koordinatorom

e studentima

e alumnijima

e vanjskim dionicima

¢ nastavnicima u stalnom radnom odnosu

e vanjskim predavac¢ima

e asistentima i poslijedoktorandima

e voditeljima znanstvenih projekata.

Za Strucno je povjerenstvo takoder organiziran i virtualni obilazak Fakulteta.

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Fakulteta filozofije i religijskih
znanosti SveuciliSta u Zagrebu na temelju Samoanalize visokog uciliSta, popratne
dokumentacije te online sastanaka.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljsanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (sazetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, sastancima odrZanim u virtualnom okruzenju i pisanju Izvjesca,
podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruZili su:

e [vana BoroSi¢, koordinatorica, AZVO

e Iva Zabarovié, pomo¢na koordinatorica, AZVO

e Vladivoj Lisica, prevoditelj tijekom virtualnih sastanaka
e Goran Briski, prevoditelj izvjeSc¢a, AZVO.



Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje

Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru

nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

II. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

[II. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocCekivanja moze obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom
pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Fakultet filozofije i religijskih znanosti Sveucilita u Zagrebu
ADRESA: Jordanovac 110, Zagreb, Hrvatska
DEKAN: Prof. dr. sc. Ivan Koprek, S]

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Samoanaliza, str. 12 Grafikon 2. Struktura Fakulteta,
povjerenstva i odbori
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STUDIJSKI PROGRAMI: Na temelju podataka iz Samoanalize i Mozvaga
Preddiplomski sveucili$ni studij Filozofija i religijske znanosti
Preddiplomski sveucilisni studij Filozofija

Diplomski sveucili$ni studij Filozofija

Diplomski sveucilisni studij Religijske znanosti

Poslijediplomski sveucili$ni (doktorski) studij Filozofija
Poslijediplomski sveucili$ni (doktorski) studij Religijske znanosti

o 1k w N

BROJ STUDENATA: Analiticki prilog Samoanalizi, str. 2, tablica 3.1 Broj studenata po
studijskom programu za akademsku godinu vrednovanja

Naziv studijskog programa Redoviti studenti lzvanredni studenti
Filozofija i religijske znanosti (1355}, preddiplomski 84 2
sveudilisni studij, Zagreb
Filozofija (jednopredmetni) (1356), preddiplomski 19 1
sveudilisni studij, Zagreb
Filozofija (1357), diplomski sveucilidni studij, Zagreb 36 5
Religijske znanosti; smjerovi: nastavnicki, znanstveni 18 7
{1358), diplomski sveuciliSni studij, Zagreb
Filozofija (1360), poslijediplomski sveudilisni (doktorski) 20 0
studij, Zagreb
Religijske znanosti (1361), poslijediplomski sveuéilisni 15 0
{doktorski) studij, Zagreb
Filozofija (dvopredmetni) (1362), preddiplomski sveutilisni 0 0
studij, Zagreb
Ukupno* 192 (192) 15 (15)




BROJ NASTAVNIKA: Analiticki prilog Samoanalizi, str. 11, tablica 4.1.a. Struktura osoblja - za
sveuciliSta u akademskoj godini vrednovanja

Osoblie* Zaposleni u punom radnom Zaposleni u kumulativnom i
) odnosu nepunom radnom odnosu

Prosjeéna
starost

Vanjski suradnici

Prosjetna
starost

Prosjecna

Broj starost

Broj Broj

Redoviti
profesori u 4 68,25 - - 1 68
trajnom zvanju

Redoviti
profesori

lzvanredni
profesori 3 51,67 - 2 53

Docenti 8 47,75 - - 3 55,33

Znanstveni
savjetnik u - - - - - -
trajnom zvanju

Znanstveni
savjetnik

Visi znanstveni
suradnik

Znanstveni
suradnik

Mastavna
Zvanja ) 1 43

Asistenti 3 39 - - 3 59,67
sioslijednkloran ) - - - 4 a2

1 61 - - 1 75

Zaposlenici na
projektima
Strucni
suradnici
Tehnitko
osoblje
Administrativno

osoblje 6 22

Pamodéng
osoblje

3 56,33 - - - -

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Samoanaliza, str. 51 6

Fakultet filozofije i religijskih znanosti SveuciliSta u Zagrebu javna je ustanova, odnosno
sastavnica Sveucilista u Zagrebu registrirana na Trgovackom sudu u Zagrebu. Fakultet je
javno i crkveno visoko uciliSte, sastavnica Sveucilista u Zagrebu, koje ustrojava i izvodi
sveuciliSne studije u znanstvenim poljima filozofije i religijskih znanosti te znanstveni i
strucni rad u znanstvenim poljima drugih humanistickih i drustvenih znanosti. PoloZaj,
ustroj i djelovanje Fakulteta ravna se prema propisima Republike Hrvatske i crkvenim
propisima u skladu s Ugovorom o polozaju i djelovanju Fakulteta filozofije i religijskih
znanosti u sastavu SveuciliSta u Zagrebu.



Fakultet filozofije i religijskih znanosti SveuciliSta u Zagrebu (FFRZ) - prijasnji naziv:
Filozofski fakultet Druzbe Isusove (FFDI) nastavlja viSestoljetnu tradiciju isusovackoga
sveuciliSnog poucavanja filozofije i religijskih znanosti diljem svijeta i u Hrvatskoj.
[susovci su Clanovi DruZzbe Isusove, medunarodnog katolickog reda, koju je osnovao
Ignacije Lojolski u 16. st., a koji su ubrzo doSli u hrvatske krajeve otvaraju¢i brojne
obrazovne ustanove, izmedu ostaloga i Akademiju u Zagrebu (1669.), koja se smatra
kolijevkom SveuciliSta u Zagrebu.

[susovacka se pedagogija temelji na osobnom i profesionalnom odnosu izmedu
nastavnika i studenta, a poti¢e razvijanje osobnih talenata. Svrha je nastave, stoga,
omoguciti usvajanje znanja i stjecanje Zivotne mudrosti. [susova¢ka duhovnost pozitivno
vrednuje zbilju te promice solidarnost, istinoljubivost i pravednost u zajednici, dijalog sa
svijetom znanosti, kulture i razli¢itih svjetonazora, izgradnju crkvenog zajedniStva,
dijalog medu religijama, te napokon dostojanstvo svake osobe, kao i o¢uvanje prirode.
FFRZ je visokoskolska ustanova koju je osnovala i Statut odobrila Kongregacija za
katolicki odgoj (tal. Congregazione per I'Educazione Cattolica), Dekretom od 31. srpnja
1989. godine. Snagom te odluke FFRZ je, u crkveno-pravnom smislu, izjednacen s
TeoloSkim fakultetom u Zagrebu, TeoloSkim fakultetom u Splitu te TeoloSkim fakultetom
u bakovu.

FFRZ pripada Hrvatskoj pokrajini Druzbe Isusove koja mu osigurava dekana te dio
nastavnika. FFRZ se u svom ustrojstvu i radu ravna postoje¢cim op¢im kanonskim
pravom Katolicke Crkve, osobito Apostolskom konstitucijom Veritatis gaudium i
njezinim uredbama, vlastitim statutom koji je odobrila Kongregacija za katolicki odgoj,
uredbama koje je izdao sam Fakultet te odredbama hrvatskih drzavnih i akademskih
vlasti.

Ministarstvo znanosti i tehnologije Republike Hrvatske rjeSenjem od 7. listopada 1992.
godine upisalo je FFDI (tj. FFRZ) u Registar znanstvenoistrazivackih organizacija i
jedinica kao znanstvenoistrazivacku organizaciju u znanstvenom podrucju filozofije.

Na 5. redovitoj sjednici u ak. god. 2015./2016., odrzanoj 8. prosinca 2015. godine, Senat
Sveucilista u Zagrebu donio je Odluku o ukljuc¢enju Filozofskog fakulteta Druzbe Isusove
kao ustanove u sastav SveuciliSta u Zagrebu, kao punopravne sastavnice pod nazivom
Fakultet filozofije i religijskih znanosti. Ugovor o polozaju i djelovanju Filozofskog
fakulteta Druzbe Isusove u Zagrebu (Fakultet filozofije i religijskih znanosti) u sastavu
SveuciliSta u Zagrebu potpisan je 29. srpnja 2016. godine. Senat SveuciliSta u Zagrebu je
na svojoj sjednici odrzanoj 14. ozujka 2017. godine dao suglasnost na Statut Fakulteta
filozofije i religijskih znanosti, a Kongregacija za katolicki odgoj je Statut FFRZ-a
revidiran prema smjernicama konstitucije VG potvrdila 2020. godine.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

Dobro okruZje za nastavu i ucenje. Ovome doprinosi vrlo iskusno, motivirano
nastavno osoblje, topla i kolegijalna radna atmosfera te odnos izmedu uprave,
nastavnika i studenata (narocito se istice dostupnost dekana studentima).

Clanstvo u medunarodnom udruZenju sveucilita koje vode isusovci te studij
religijskih znanosti, jedinstven u Hrvatskoj, koji kombinira temeljne filozofske
discipline s interdisciplinarnim proucavanjem religija u svrhu dubinskog
razumijevanja ¢ovjeka, drustva i religije.

Vrlo dobra suradnja s dionicima.

Vaznost institucijske misije: podizanje intelektualnog potencijala i svijesti studenata i
drustva o religiji/religijama u svrhu ostvarivanja mira, dijaloga i boljeg suZivota.
Ispunjavanje institucijske misije pozivanjem predavaca koji su predstavnici drugih
vjerskih tradicija.

Produktivan odnos nastavnika i studenata. PodrSka uprave novim projektima mladih
nastavnika i studenata.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Slaba suradnja s drugim visokim uciliStima po pitanju zajednickih studija i
istrazivackih projekata. Manjak istrazivackih projekata, osobito na europskoj
razini.

2. Manjak medunarodne prepoznatljivosti i suradnje. Osim nekoliko izuzetaka,
rezultati znanstveno-istrazivackog rada i publikacije nemaju medunarodni
znacaj, izmedu ostalog i zbog ¢injenice da se objavljuju samo na hrvatskom
jeziku.

3. Nedostatak medunarodne mobilnosti nastavnika i studenata. Niska izlazna
mobilnost studenata u sklopu programa Erasmus zbog manjka financijskih
sredstava.

4. NeaZuriranost studijskih programa i ishoda ucenja.

5. Nastava se izvodi samo na hrvatskom jeziku.
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POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Iznimna posvelenost kvaliteti nastave i dobrom odnosu sa studentima i
alumnijima.

2. Nagradivanje najboljih studenata, nastavnika i zaposlenika.

Nastavnici obrazovani u inozemstvu.

4. Fakultet uzima u obzir i primjenjuje preporuke iz prethodnih vanjskih
vrednovanja, Sto je vidljivo iz strateSkih dokumenata.

5. Posvecenost vrijednostima otvorenosti, dijaloga i mira na temelju akademskih
spoznaja.

6. Aktivno sudjelovanje i interakcija s nastavnicima koji su predstavnici drugih
vjerskih tradicija.

w

ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

Ovdje su sazeti samo najvazniji zakljucci o internom osiguravanju kvalitete i drustvenoj
ulozi visokog ucilista. Za detaljnu analizu svakog standarda, vidjeti poglavlje DETAL/NA
ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE
SVAKOG STANDARDA i pojedina potpoglavlja.

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Fakultet filozofije i religijskih znanosti (FFRZ) ima uspostavljen sustav osiguravanja
kvalitete te usvojenu politiku kvalitete koja je uskladena sa strateSkim upravljanjem na
razini Fakulteta i SveuciliSta. Strategija razvoja Fakulteta filozofije i religijskih znanosti,
usvojena 20. ozujka 2019., ukljucuje SWOT analizu, misiju i viziju FFRZ-a te ocrtava
smjer njegova razvoja u razdoblju od 2019. do 2023. godine.

Sustav osiguravanja kvalitete obuhvaca i vrednuje sve aktivnosti FFRZ-a te ukljucuje i
temeljnu dokumentaciju za taj proces. Sustav unutarnjeg osiguravanje kvalitete djeluje
na temelju fakultetske Politike osiguravanja kvalitete. Fakultet sustavno prikuplja i
analizira sve podatke o svojim procesima, prije svega putem ankete o zadovoljstvu
studenata. FFRZ vrednuje i unapreduje kvalitetu svojih djelatnosti, kroz rad Odbora za
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osiguranje kvalitete, a od 2016. i preko Povjerenstva za osiguravanje kvalitete i
Fakultetskog vijeca. Uloge Fakultetskog vije¢a i Povjerenstva za osiguravanje kvalitete
odredeni su Pravilnikom o sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a, a tijela ukljucuju
predstavnike svih dionika.

FFRZ je u cijelosti uzeo u obzir preporuke iz prethodnog vrednovanja. Sudec¢i prema
podacima iz izvjeS¢a samoanalize i dokumentacije iz prethodne reakreditacije, vidljivo je
da je Fakultet ostvario znacajan napredak u gotovo svim segmentima, premda joS$ nije
formalno osnovao povjerenstvo za interno vrednovanje kvalitete / unutarnju prosudbu.
Fakultet podupire akademsku slobodu i pridrZzava se najviSih eti¢kih standarda. FFRZ
koristi mehanizme sprecavanja neeticnog ponasSanja, primjerice softver za otkrivanje
plagijata “Turnitin’.

Nastavno osoblje sudjeluje u javnim predavanjima, panel diskusijama i aktivnostima
popularizacije znanosti. Mnogi su od njih i ¢lanovi domacih i medunarodnih strukovnih
organizacija i udruZenja.

Preporuke za poboljSanje

e Realizacija strategije uklju¢uje SWOT analizu, definiranje strateskih ciljeva i
odgovornosti za njihovu provedbu. Medutim, jo$ nisu definirane odgovornosti za
godiSnje interno vrednovanje kvalitete.

e Budu¢i da je vecina nastavnika zavrsila studij u inozemstvu, preporuka je da
iskoriste svoje medunarodne kontakte u smjeru promicanja i poticanja
medunarodne i medureligijske suradnje, u€inkovitog upravljanja i unapredenja
svih aktivnosti, a time i daljnjeg razvoja Fakulteta.

e Formalizirati postoje¢i program cjelozZivotnog ucenja i uvesti nove programe u
skladu s misijom i vizijom Fakulteta.

e DrusStvenu je ulogu Fakulteta unutar i izvan SveuciliSta potrebno ojacati
volonterskim radom te drustvenim i intelektualnim angaZzmanom zaposlenika.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

Ovdje su sazeti samo najvazniji zakljucci o studijskim programima. Za detaljnu analizu
svakog standarda, vidjeti poglavlje DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA,
PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA i pojedina
potpoglavlja.

Analiza
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Nakon Sto se FFRZ odvojio od Hrvatskih studija, poduzeo je niz koraka u smjeru
poboljsanja interne strukture i kvalitete djelatnosti. Povjerenstvo je svjesno da je FFRZ
prosao tezak put do statusa neovisne institucije i smatra da je u kratkom vremenu
postigao znacajan napredak. Kao mlada i mala akademska zajednica, FFRZ je poduzeo
odredena poboljSanja i po pitanju studijskih programa.

Kurikul, ishodi ulenja, razina studija i ECTS-i, kriteriji ocjenjivanja, napredovanja i
klasifikacije programa i kolegija u kontekstu visokog obrazovanja u RH obi¢no su
regulirani kombinacijom nacionalnih i sveuciliSnih propisa te zahtjeva dionika.
Izdavanje dopusnice za izvodenje djelatnosti visokog obrazovanja na sveuciliSnoj razini
te dijelova kurikula u nadleznosti su tijela drzavne uprave. Klju¢ni su dokumenti koji se
odnose na djelatnost FFRZ-a i SveuciliSta u Zagrebu ¢l. 78, st. 3 Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju (NN, 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07 -
OUSRH, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14 - O, RUSRH, 60/15 - OUSRH i
131/17) te ¢l. 12 Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditacije visokih uciliSta (NN 24/10) od 9. veljace 2010.

Na sveuciliSnoj razini, preddiplomski, diplomski i poslijediplomski studiji Filozofije i
Religijskih znanosti regulirani su sljede¢im dokumentima SveuciliSta u Zagrebu:
Pravilnikom o preddiplomskim i diplomskim studijima, Pravilnikom o doktorskim
studijima, Pravilnikom o sustavu osiguravanja kvalitete, Priru¢nikom za osiguravanje
kvalitete te Pravilnikom o sadrZaju diploma i dopunskih isprava o studiju. Sve procedure
i dokumenti Fakulteta temelje se na dokumentima Sveucilista u Zagrebu.

Na razini dionika, FFRZ ¢e sljedece godine pokrenuti nove kolegije temeljem preporuka
Hrvatskog logickog udruZenja i Hrvatskog filozofskog drustva.

Povjerenstvo je o studijskim programima, nastavnom procesu i postizanju ishoda ucenja
razgovaralo s upravom Fakulteta, ¢lanovima Povjerenstva za osiguravanje kvalitete i
nastavnicima. Neke su se od ovih tema javljale i na sastancima sa studentima,
alumnijima i vanjskim dionicima.

U detaljnoj analizi, Povjerenstvo je razmotrilo dokaze i donijelo zakljucke o uskladenosti
studijskih programa s misijom, strateskim ciljevima i drustvenim potrebama visokog
ucilista (2.1.); o tome da predvideni ishodi ucenja programa odgovaraju razini
kvalifikacija koje se njima stjecu (2.2.); o tome da visoko uciliSte moZe dokazati
postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima, no da su potrebna
poboljsanja (2.3.); da kod razvoja programa i portfelja FFRZ uzima u obzir povratne
informacije studenata, poslodavaca, razli¢itih vanjskih dionika i alumnija (2.4.); da se
ECTS-i dodjeljuju u skladu sa stvarnim studentskim optereenjem (2.5.) te da ce
studentska praksa (koja trenutno nedostaje) predstavljati sastavni dio studijskih
programa, gdje je primjenjivo (2.6.).
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Povjerenstvo drzi da FFRZ opcenito uzevsi zadovoljava ovaj standard, premda postoje
neka odstupanja po pojedinim podstandardima (2.1.-2.6.); detaljnije o tome navedeno je
u nastavku izvjesca.

Preporuke za poboljSanje

e Povjerenstvo pohvaljuje planove za razvoj novih kolegija, ukljucujuc¢i e-ucenje i
ucenje na daljinu, ¢ime Ce se osigurati brza reakcija na potencijalne promjene u
zahtjevima trZzista rada, studentskim financijama i potrebama dionika.

e Takoder se preporucuje dorada ishoda ucenja na razini studijskih programa.

¢ Kod planiranih izmjena studijskih programa potrebno je u obzir uzeti i prijedloge
studenata (viSe stranih jezika, viSe kolokvija iz engleskog jezika, viSe kolegija iz
podrudja religijskih znanosti) i alumnija (viSe stranih jezika, uvodenje kolegija iz
poslovne etike, ukljuc¢ivanje radnih vjestina rada u kurikul, moguénost ucenja na
daljinu).

e U budu¢nosti bi bilo vrlo korisno saZeti konkretne prijedloge i navesti kako su
toc¢no alumniji i dionici utjecali i doprinijeli razvoju kurikula.

e FFRZ bi trebao osigurati studentsku praksu u Skolama s kojima je potpisan
sporazum o suradnji i mentorstvu, kako bi studenti upotpunili steCena znanja i
razvili vjeStine koje ¢e im trebati u budu¢em radu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

Ovdje su sazeti samo najvazniji zakljucci o nastavnom procesu i podrsci studentima. Za
detaljnu analizu svakog standarda, vidjeti poglavlje DETAL/NA ANALIZA SVAKOG
STANDARDA, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA i
pojedina potpoglavlja.

Analiza

FFRZ je mlada institucija koja se joS razvija, Sto je vidljivo u mnogim aspektima njezina
djelovanja. Jedan je od pozitivnih aspekata svakako tim mladih, motiviranih nastavnika,
koji njeguju kvalitetan, produktivan odnos sa svojim studentima i koji su odgovorni za
vrlo ugodno okruZje na Fakultetu.

Kompaktnost male akademske zajednice ogleda se u specificnom odnosu nastavnika i
studenata, koji omogucuje otvorenu komunikaciju i podrsku.
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S druge strane, FFRZ je nedavno postao sastavnica SveuciliSta u Zagrebu. Kao novi,
neovisni fakultet, FFRZ mora poduzeti brojne razvojne korake, prije svega po pitanju
podrske studentima kod dolazne i odlazne mobilnosti.

FFRZ studentima osigurava podrsku od upisa do zavrSetka studija. Kriteriji za upis na
studij te nastavak studija jasni su i javno dostupni. Navedeni su kriteriji u skladu sa
studijskim programima koje FFRZ izvodi te osiguravaju da se kandidatima prizna
prethodno ucenje.

Kvaliteta i uspjeh studenata tijekom studija prati se prikupljanjem podataka o
prolaznosti i zavrSnosti. lako su u ovome pogledu poduzeti neki koraci, jo$ uvijek ima
dosta prostora za poboljsanje.

Predani nastavnici, koji motiviraju i uklju¢uju svoje studente, temelj su kvalitetne
nastave na Fakultetu. KoriStenje razli¢itih nastavnih metoda i podrska kreativnom i
kritickom razmiSljanju omogucuju ucenje usmjereno na studenta. Otvorena i
produktivna komunikacija izmedu nastavnika i studenata stvara kvalitetno radno
okruZje u kojem je studentima osigurana podrska s definiranim postupcima za
savjetovanje, duhovnu i psiholoSku pomoé¢, odnosno podrSka u cjelokupnom
obrazovnom procesu.

Institucijska se podrska ranjivim i podzastupljenim skupinama studenata osigurava
putem sveuciliSnog ureda i fakultetskog povjerenika za studente s invaliditetom.
Cjelokupna akademska zajednica osigurava odgovarajucu potporu razli¢itim potrebama
ranjivih i podzastupljenih skupina studenata, prilagodbom procesa poucavanja i
vrednovanja, osiguravanjem pristupa studentima s invaliditetom te osiguravanjem
adekvatne tehnicke podrske.

Medunarodni aspekt nastavnog procesa i podrske studentima podrucja su na kojima je
joS potrebno raditi, odnosno gdje je potrebno poduzeti aktivne mjere usmjerene na
razvoj. Studenti nemaju dovoljno iskustva s nastavnim procesom na medunarodnoj
razini. Iako je u tom pogledu doslo do odredenih poboljSanja, dostavljena dokumentacija
pokazuje malo konkretnih rezultata.

Nema dovoljno moguénosti za upis inozemnih studenata, odnosno nastavni su proces i
studijski programi u tom pogledu nedostatno razvijeni; nedostaju opisi programa i
nastavnog procesa na stranom jeziku, a nema niti aktivnih, kontinuiranih kolegija koji se
izvode na stranim jezicima. S druge strane, valja uzeti u obzir znacajan medunarodni
potencijal koji FFRZ ima, buduéi da vecina nastavnika moZe izvoditi kolegije na vise
stranih jezika. Uz to, brojne se moguc¢nosti otvaraju i kroz Mrezu Kircher.

Objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studenata dio je kvalitetnog nastavnog
procesa. Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja studenata u skladu su s nastavnim
metodama koje se koriste te prilagodeni studijskim programima.

Proces vrednovanja studenata rezultira odgovaraju¢om zavrSnom dokumentacijom, koja
je u skladu s relevantnim propisima.
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Cjelokupni obrazovni proces i cjeloviti razvoj studenata koji FFRZ osigurava usmjereni
su na zapoSsljivost zavrSenih studenata, uz potporu koja odgovara potrebama drustva i
trziSta rada.

Preporuke za poboljSanje

e Uvodenje konkretnih mjera koje povecavaju stope prolaznosti i zavrSnosti (npr.
izmjene studijskog programa, diversifikacija nastavnog procesa, eventualna
izmjena upisnih kriterija, , itd.), uz odgovarajuci interni sustav analize.

e Uvodenje razli¢itih nastavnih metoda koje bi se mogle primjenjivati na razli¢itim
kolegijima.

e Uvodenje mjera za povecanje odlazne mobilnosti nastavnog i nenastavnog
osoblja.

e FFRZ bi trebao redovito informirati studente o moguénostima medunarodne
mobilnosti kroz radionice i predavanja.

e Osigurati financijsku podrsku studentima zainteresiranima za mobilnost bilo
kroz razliCite zaklade ili medunarodne programe.

e Potrebno je znacajnije koristiti izniman potencijal MreZe Kircher i medunarodnog
udruZenja isusovackih sveucilista.

e MrezZne stranice na engleskom jeziku trebalo bi unaprijediti i dopuniti podacima
o studijskim programima i kolegijima koji se izvode te jasnim informacijama o
uvjetima upisa i teCajevima hrvatskog jezika.

e Uvesti i kontinuirano izvoditi kolegije na jednom ili viSe stranih jezika.

e Uvesti razliCite metode formativnog vrednovanja i ocjenjivanja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Ovdje su sazeti samo najvazniji zakljucci o nastavnickim i institucijskim kapacitetima. Za
detaljnu analizu svakog standarda, vidjeti poglavlje DETAL/NA ANALIZA SVAKOG
STANDARDA, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA i
pojedina potpoglavlja

Analiza
Nakon pregleda dostupnih dokaza, Povjerenstvo zakljucuje da FFRZ ima visoku razinu
nastavnih i institucijskih kapaciteta. Od posljednjeg vanjskog vrednovanja i
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reorganizacije, Fakultet je uloZio znatne napore u smjeru razvoja vlastitog nastavnickog
kadra i danas ispunjava formalne uvjete po pitanju nastavnickih kapaciteta. Prema
podacima iz Samoanalize (str. 51-54), FFRZ je u posljednjih nekoliko godina imao do 21
vlastitog nastavnika te 18 vanjskih suradnika. Nastavnicki je kapacitet ojaCan i s tri
strana gostujuca predavaca. Nastavnici imaju odgovarajuce kvalifikacije za kolegije koje
izvode. Vecina predavaca ima doktorat znanosti, a mnogi su studirali i obranili svoje
disertacije u inozemstvu. Vazno je napomenuti da je vec¢i dio nastavnika dobro povezan s
praksom u podrudju koje predaju, $to osigurava vrijednu poveznicu teorijskih znanja i
prakti¢nog iskustva.

Omjer nastavnika i uenika na FFRZ (1:12,5) omogucuje individualni pristup studentima
i odgovarajuce pracenje njihova napretka te konstruktivan odnos izmedu nastavnika i
studenata. Ovo je tijekom razgovora s nastavnicima i studentima istaknuto kao znac¢ajna
prednost. Ukupno uzevsi, studentsko iskustvo s nastavnicima vrlo je pozitivno. Usprkos
Cinjenici da znacajan broj nastavnika osim fakultetskih ima i druge pastoralne ili
edukacijske obaveze, ukupna je raspodjela radnog opterecenja nastavnika u skladu s
formalnim zahtjevima i ne predstavlja problem. FFRZ paZljivo prati vanjski angaZman
svojih nastavnika.

ZapoSljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika provodi se kroz objektivne postupke,
sukladno nacionalnim i sveuciliSnim propisima, a temelji se na ocjeni izvrsnosti
kandidata. SveuciliSte i Fakultet imaju sustav poticanja i potpore profesionalnom
razvoju nastavnog osoblja. Napredak nastavnika prati se u skladu sa sveuciliSnim
standardima i ocjenjuje na godisnjoj razini. SveuciliSte nastavnom osoblju pruza razne
mogucénosti za napredovanje, strutno osposobljavanje i mobilnost. Nastavnici imaju
mogucnost prijaviti se za slobodnu studijsku godinu (sabbatical). MoZe se zakljuciti su
nastavnom osoblju FFRZ-a osigurani svi uobicajeni oblici institucijske potpore.

FFRZ osigurava izvrsne prostorne i materijalne uvjete za studiranje i istrazivacki rad.
Kampus se sastoji od dviju zgrada: samog fakulteta i knjiZnice. Prostori za nastavu i
istraZivanje dobro su odrZavani i opremljeni svom potrebnom tehni¢ckom opremom. Uz
to, valja istaknuti da FFRZ raspolaZe zavidnim prostornim kapacitetima za nastavne i
znanstveno-istrazivacke aktivnosti. KnjiZznica FFRZ-a poznata je kao jedna od najstarijih
i najopremljenijih knjiznica na ovim prostorima te je ocijenjena kao nacionalno blago od
medunarodnog znacaja. Knjiznica je vrlo dobro opremljena i digitalizirana te pruza svu
potrebnu tehnicku podrsku i resurse za uclenje i istrazivacki rad (knjige, ¢asopisi,
elektronicke baze podataka). Osim predavaonica i knjiznice, FFRZ ima razli¢ite prostore
za druZenje, zajednicku molitvu i sport.

FFRZ se u najvecoj mjeri financira iz drzavnog proracuna. Prema podacima
prikupljenima iz Samoanalize i razgovora tijekom posjeta, Povjerenstvo zakljuCuje da je
Fakultet odrziv, da ima funkcionalan sustav pracenja troSkova te da dobro upravlja
financijama.
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Preporuke za poboljSanje

e Usprkos cinjenici da FFRZ ima pristup moguénostima mobilnosti u sklopu
programa Erasmus+, tijekom promatranog razdoblja nije bilo Erasmus+
mobilnosti nastavnika. FFRZ bi trebao ojacati nastavnicke kapacitete te povecati
zadovoljstvo studiranjem i nastavom na nacin da potiCe svoje nastavnike na
akademsku razmjenu u okviru programa Erasmus+ te da poziva inozemne
predavace putem Erasmusa+.

e Vazan bi ishod analize povratnih informacija studenata i nastavnika trebali biti
strateSki godiSnji planovi profesionalnog usavrSavanja nastavnog osoblja.
Potrebno je redovito (po moguénosti jednom godisnje) provoditi ankete
nastavnika o razli¢itim mogucnostima usavrSavanja.

e Preporuka je kontinuirano traziti mogucénosti povecéanja financijske podrske
nastavnicima i studentima (npr. nagradivanje viSe od jednog nastavnika godisnje,
potpora medunarodnoj mobilnosti nastavnika i studenata, potpora publiciranju u
prestiZnim medunarodnim casopisima, osiguravanje dodatnih mogucnosti za
mobilnost i profesionalno usavrsavanje, itd.).

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Ovdje su saZeti samo najvazniji zakljucci o znanstvenoj djelatnosti Fakulteta. Za detaljnu
analizu svakog standarda, vidjeti poglavlje DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA,
PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA i pojedina
potpoglavlja.

Analiza

Najvazniji su rezultat znanstvenog rada radovi objavljeni u prestiZznim ¢asopisima s visokim
faktorom odjeka. Medutim, jedna je od najslabijih tocaka Fakulteta upravo znanstvena
produktivnost i kvaliteta; kvantitativni, a narocito kvalitativni nedostaci po pitanju
publikacija u prestiZznim znanstvenim Casopisima.

Glavni je cilj Fakulteta u tom aspektu bio ispunjavanje europskih i medunarodnih
standarda u publikacijama, projektima i urednickim angaZmanima. Jasno je da taj cilj
nije u potpunosti ostvaren. lako uprava kontinuirano potice nastavnike da objavljuju
radove i povecavaju svoju znanstvenu produktivnost, ostvarena razina joS je uvijek
nezadovoljavajuca, Sto priznaju i nastavnici i uprava. Strateski program znanstvenih
istrazivanja FFRZ-a za razdoblje 2015.-2020. joS$ nije ispunjen.
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lako brojke opcenito nisu toliko niske, treba znatno unaprijediti profil i kvalitetu
znanstvenih aktivnosti kako bi se ostvarila medunarodna prepoznatljivost te ispunili
medunarodni standardi. Ponajprije, ti se ¢lanci ne objavljuju u vode¢im medunarodnim
Casopisima. Drugo, njihov je medunarodni ucinak vrlo slab jer je ve¢ina njih objavljena
na hrvatskom jeziku. Kako bi se postigla medunarodna vidljivost, nastavnici trebaju
objavljivati radove na glavnim europskim jezicima. Naposljetku, nastavnici se nisu
prijavili ni na jedan medunarodni projekt, ve¢ su 12 projekata na kojima je Fakultet
radio bili interni projekti SveuciliSta u Zagrebu. Kako bi postigao izvrsnost u
istraZivanju, Fakultet bi se trebao prijavljivati na kompetitivne europske i medunarodne
projekte. Ti bi projekti doprinijeli objavljivanju kvalitetnih medunarodnih publikacija.
Premda je evidentno da je Fakultet prepoznat po svom istraZivanju, nastavi i stru¢nim
aktivnostima u nacionalnim i regionalnim okvirima, to jo$ nije ostvareno na
medunarodnoj razini (uz vrlo malo iznimki, kao Sto je primjerice indologija). Vise je
razloga za to. Kao $to je ve¢ navedeno, Fakultet je u proteklom razdoblju uloZio veliki
trud u zahtjevan proces odvajanja od Fakulteta hrvatskih studija te u brojne druge
procese u raznim podruc¢jima. Treba napomenuti da je objavljeno malo radova u
inozemstvu. Buduci da je veéina radova objavljena na hrvatskom jeziku, njihov je utjecaj
vrlo ogranicen i oni nisu dostupni akademskoj zajednici izvan hrvatskog govornog
podrucja.

Jezi¢na barijera takoder negativno utje¢e na medunarodnu vidljivost FFRZ-a, budu¢i da
ne postoje ni kolegiji ni studijski programi na stranim jezicima. To je ogromna prepreka
za dolaznu mobilnost studenata.

U vezi s medunarodnom mobilnosti, u proteklom su razdoblju nastavnici Fakulteta samo
osam puta bili pozvani kao izlaga¢i na medunarodnim skupovima. Medunarodna
komponenta treba biti razvijenija i Sto se ti¢e predavanja i kolegija koji se izvode na
Fakultetu. Studenti na svim razinama, posebice doktorandi, trebaju biti u kontaktu s
vodec¢im znanstvenicima iz razli¢itih podrucja. Jos je jedan problem Sto se nastavnici ne
prijavljuju na medunarodne istraZivacke projekte, a ograniceno je ¢ak i prijavljivanje na
projekte Hrvatske zaklade za znanost. Mali broj istrazivackih projekata Fakulteta
financiran je iskljucivo od strane Sveucilista u Zagrebu.

Kako bi znanstveno-istrazivacka djelatnost bila u potpunosti odrziva i razvojna, FFRZ bi
trebao osigurati bolji okvir kroz koji bi istrazivanja ispunila gore navedene ciljeve i
medunarodne standarde. Kao $to je ve¢ navedeno, u tom su pogledu nuzni medunarodni
projekti. Fakultet u tom podrucju treba savjetovati i podupirati nastavnike u ¢itavom
procesu prijave na projekte, od radionica o raznim europskim i medunarodnim
projektima, vodenjem nastavnika u procesu izrade prijave na projekte i osiguravanjem
povratnih informacija nastavnicima. U tom pogledu projektni ured na Fakultetu mogao
bi potaknuti nastavnike da se viSe prijavljuju na projekte.
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Treba financijski podupirati i nagradivati medunarodnu mobilnost i publikacije. Takoder

je vazno nastavnicima osigurati viSe vremena za znanstveni rad, $to je neispunjena Zelja

od posljednje reakreditacije.

Sve te mjere zasigurno ¢e usmjeriti Fakultet u ispunjavanje istrazivackih ciljeva, t;j.

publikacija, projekata i ¢lanstava u uredniStvima casopisa.

Preporuke za poboljsanje

Strateski program znanstvenih istrazivanja FFRZ-a trebao bi se realizirati u
cijelosti.

Preporuka je Fakultetu biti ambiciozniji po pitanju znanstvene izvrsnosti, buduci
da se nalazi u vrlo povoljnom poloZaju, Sto dosad nije u dovoljnoj mjeri iskoristio.
Cinjenica da je veéina nastavnika studirala u inozemstvu i da su svi dio
medunarodnog udruZenja isusovackih sveucilista daje Fakultetu prednost nad
brojnim drugim visokim uciliStima u tom podrucju.

Fakultet ostvaruje dobre rezultate u vezi s nacionalnim publikacijama, no slabe
rezultate ostvaruje u vezi s medunarodnim publikacijama i projektima na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Povjerenstvo stoga preporucuje Fakultetu da
dodatno usmjeri nastojanja u objavljivanje rezultata svojih stru¢nih istrazivanja u
visokorangiranim Casopisima. Potrebno je povecati broj i kvalitetu publikacija,
objavljivati radove u vode¢im, medunarodno prepoznatim ¢asopisima na stranim
jezicima te sudjelovati u radu urednistava medunarodno priznatih ¢asopisa.

FFRZ bi trebao izraditi strategiju i postupke za ucinkovito poticanje znanstvene
produktivnosti, pogotovo onih istraZivaca koji su medunarodno orijentirani i
produktivni po pitanju objavljenih knjiga i ¢lanaka. Moguce bi mjere mogle biti
financijska podrSka, smanjenje nastavnog optereenja, pomoc¢ asistenata,
financiranje odlaska na konferencije ili javna priznanja i nagrade.

Predavaci, ukljuCujuc¢i i doktorande, trebaju se prijavljivati na nacionalne, a
posebice na medunarodne projekte. U tom bi smislu FFRZ trebao osnovati ured
koji ¢e osigurati podrsku u procesu prijava na europske i medunarodne projekte.
Treba ponuditi radionice na kojima ¢e se nastavnike informirati o raznim
projektima i prijavama na te projekte.

FFRZ treba poticati predavace na odlazak na najvaznije europske i medunarodne
skupove na kojima ¢e izlagati svoje radove, osobito u zbornicima radova koji su
indeksirani u relevantnim bazama podataka.

Potrebno je definirati uc¢inkovitu strategiju povecanja medunarodne vidljivosti i
prepoznatljivosti FFRZ-a. U ovome je kontekstu preporuka Fakultetu da odrzava
bliski kontakt s inozemnim istraziva¢ima s kojima su nastavnici FFRZ-a dosad
suradivali te da aktivnije pristupa novim suradnjama koje bi mogle rezultirati
zajednickim medunarodnim projektima i publikacijama. Isto tako, preporuka je
pozivati ugledne strane znanstvenike kao gostujuce predavace na Fakultetu.
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o Fakultet treba uvesti kolegije i, ako je moguce, studijske programe na engleskom
jeziku.

e FFRZ bi trebao istaknuti svoje najatraktivnije segmente kao Sto su indologija,
poslovna etika, bioetika, knjiZnica.

e Akademsku mobilnost nastavnika i studenata, koja uglavnom nije postojala u
prethodnom razdoblju, potrebno je unaprijediti te za nju osigurati financijsku i
drugu podrsku.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Dokazi:

e Samoanaliza, str. 17 - 22
e Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a

e (Godisnja izvjeS¢a o osiguravanju kvalitete na FFRZ-u od ak. god. 2016./2017;
2017./2018.;. 2019./2020.

e Strategija razvoja FFRZ-a 2019.-2023.

e StrateSki program znanstvenih istraZivanja, ukljucuju¢i i Odluku o imenovanju
Povjerenstva za izradu strateSkog programa znanstvenih istraZivanja za
razdoblje 2021.-2025., koja je usvojena na sjednici Fakultetskog vijeca 16.
prosinca 2020.

e Primjer ukljucenosti studenata i vanjskih dionika u izradu strateskih dokumenata
e Primjeri miSljenja i preporuka vanjskih dionika o Strategiji razvoja FFRZ-a

e Odluka o izboru i imenovanju ¢lanova povjerenstava, odbora i drugih stalnih
tijela u ak. god. 2020./2021. (ukljucuje i primjer ukljucivanja studenata i vanjskih
dionika u sustav osiguravanja kvalitete)

e Online razgovori s dekanom, nastavnicima i studentima

e Rezultati istrazivanja Struktura, motivacija i iskustva studenata FFRZ-a

Analiza

Prema podacima iz Samoanalize, Fakultet je uspostavio i razvio unutarnji sustav
osiguravanja kvalitete. Sustav obuhvaca i nastoji vrednovati sve aktivnosti Visokog
uciliSta te osigurava prate¢u dokumentaciju. Politika osiguravanja kvalitete uskladena je
sa strateSkim upravljanjem na razini Fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu. Nekoliko je
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vaznih dokaza o sustavu unutarnjeg osiguravanja kvalitete; prije svega, to je Pravilnik o
sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a. U Samoanalizi se istice da unutarnji sustav
osiguravanje kvalitete nastoji ukljuciti sve dionike Visokog ucilista.

Planiranje strategije unapredenja kvalitete odgovornost je Fakultetskog vije¢a i
Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, koje je - kako se navodi u Samoanalizi - ustrojeno
2016. Struktura i aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete, a posebice uloga
Fakultetskog vijeca i Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, definirani su Pravilnikom o
sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a. Osiguravanje kvalitete predstavlja skup mjera i
aktivnosti kojima se sustavno regulira, planira, prati i poboljSava kvaliteta nastave,
znanstvenih istraZivanja i stru¢nih aktivnosti Fakulteta te promicu visoki profesionalni
standardi i izvrsnost.

Prema Strategiji razvoja (2019.-2023.), stratesSki cilj daljnjeg unapredenja sustava
osiguravanja kvalitete ukljuCuje sljede¢e: redovne sastanke Povjerenstva za
osiguravanje kvalitete i tematske sastanke Fakultetskog vije¢a te povjerenstava i odbora
FFRZ-a (ukljucujuéi i Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete); izradu i podnoSenje
godiSnjih planova i godis$njih izvjeS¢a Fakultetskom vijecu na redovnim sastancima;
pripremu izvjeS¢a o provedbi strategije razvoja FFRZ-a (vrednovanje aktivnosti
realizacije pojedinih podciljeva Strategije); pracenje suradnje unutar SveuciliSta te
izradu i primjenu internih anketa, uz odgovaraju¢e postupanje na rezultate anketa;
organiziranje Dana karijere, Dana otvorenih vrata itd.; izradu godiSnjeg izvjeS¢a o
osiguravanju kvalitete i Plana aktivnosti za unapredenje kvalitete; intenziviranje
promotivnih aktivnosti i aktivnosti informiranja javnosti; aktivnosti vezane za
popularizaciju znanosti i nastavnicke struke; uskladivanje fakultetskih promotivnih i
informativnih sadrzaja sa Strategijom razvoja FFRZ-a.

Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete ukljucuje brojne dionike. Prema podacima iz
Samoanalize, FFRZ koristi razli¢ite metode prikupljanja povratnih informacija o
kvaliteti:

e Povratne informacije studenata o kvaliteti nastave, koje se redovito prikupljaju
putem studentskih anketa i koje se, zajedno s rezultatima anketa, raspravljaju na
sastancima Povjerenstva za osiguravanje kvalitete

e Povratne informacije o zadovoljstvu studenata, prikupljene putem anketa. U
Samoanalizi se navodi da je anketiranje studenata tijekom ak. god. 2019./2020.
provedeno na razini preddiplomskih i diplomskih studija.

e FFRZ procjenjuje prikladnost okruZenja za ucenje, posebice sluzbi za podrsku
studentima, knjiznice i drugih fakultetskih sadrzaja.

e Fakultet suraduje sa zajednicom alumnija.
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Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete nastoji adekvatno odgovoriti na problem
odustajanja od studija, koje se proteklih nekoliko godina znacajno povecalo.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je uspostaviti povjerenstvo za unutarnje vrednovanje kvalitete / interni
audit.

Dionicima je potrebno osigurati tocne informacije o stopi odustajanja od studija.

Neophodno je kontinuirano pratiti provedbu razvojne strategije FFRZ-a te
izraditi Strateski program znanstvenih istraZivanja koji bi bio usmjeren na
konkurentne interdisciplinarne projekte u zemlji i inozemstvu, u suradnji sa
znanstvenim institucijama s kojima su sklopljeni sporazumi o suradnji.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Dokazi:

Samoanaliza (str. 22-24)

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a

[zvjeSce Strucnog povjerenstva o reakreditaciji FFDI-a od 19.i 20. oZujka 2014.
Pismo ocekivanja u postupku reakreditacije FFDI-a od 23. oZujka 2015.
Ocitovanje FFRZ-a o uklanjanju utvrdenih nedostataka od 17. sije¢nja 2019.

Zakljucak AZVO-a o uspjehu FFRZ-a u uklanjanju trazenih nedostataka i
preporuka za izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje znanstvene
djelatnosti od 18. travnja 2019.

Strategija razvoja FFRZ-a
Periodi¢na analiza i vrednovanje postignutih ciljeva Strategije razvoja FFRZ-a

GodiSnja izvjeS¢a Povjerenstva za osiguravanje kvalitete FFRZ-a od ak. god.
2016./2017.; 2017./2018.; 2019./2020.

Popis potpisanih Erasmus+ i bilateralnih ugovora FFRZ-a
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e Vodici kroz studij za ak. god. 2019./2020. 1 2020./2021.

e Znanstvena djelatnost nastavnog kadra navedena je pod standardom V.
Samoanalize

e Poveznica na mreznu stranicu alumni zajednice FFRZ-a

Analiza

U Samoanalizi su (str. 22-24) navedeni dokazi da je FFRZ u potpunosti primijenio
preporuke za poboljSanje iz prethodnih vrednovanja. To je potvrdio i dekan tijekom
razgovora s Povjerenstvom. U Samoanalizi se na str. 23 navode vrlo detaljne informacije
o preporukama i aktivnostima koje su poduzete od 2014. godine.

PoboljSanja su poduzeta i u aspektu zapoSljavanja vlastitog nastavnog osoblja. U
proteklih su nekoliko godina ostvarena odredena poboljSanja i u znanstvenom i
strutnom radu, Sto je sad vidljivije nego prilikom zadnje reakreditacije. Medutim,
potrebno je uloZiti dodatne napore u smjeru poboljSanja znanstveno-istrazivackog rada i
kvalitete.

FFRZ je tijekom akademske godine 2018./2019. zapoceo izradu programa cjeloZivotnog
ucenja ,CjeloZivotno obrazovanje iz poslovne etike” te revizije programa i nastavnih
procesa na preddiplomskoj i diplomskoj razini. Provedeno je ispitivanje motivacije i
iskustava studenata FFRZ-a. Temeljem analize podataka provedenog istraZivanja, FFRZ
je u nastavne programe na preddiplomskoj i diplomskoj razini uveo nove izborne
kolegije. Medutim, zbog okolnosti nastalih epidemijom bolesti COVID-19, FFRZ je bio
prisiljen dovrsetak programa cjeloZivotnog u€enja i procese revizije nastavnih programa
nastaviti u novoj akademskoj godini 2020./2021. te je u tu svrhu osnovan i Odbor za
unaprjedenje nastavne djelatnosti i poticanje izvrsnosti studenata.

Preporuke za poboljSanje

e Nastaviti provoditi poboljSanja temeljem preporuka iz prethodnih vrednovanja.

e Poboljsati kvalitetu istrazivackih projekata i povecati broj prijava za projektne
potpore (MZO i EU) te u to ukljuciti vec¢i broj nastavnika.

e Prosiriti suradnju s drugim znanstvenim organizacijama i prijavljivati zajednicke
projekte.

e U viziju FFRZ-a ukljuciti objavljivanje i diseminaciju znanstveno-istrazivackih
rezultata te interdisciplinarnu suradnju sa znanstvenim, obrazovnim i ostalim
institucijama u zemlji i svijetu.
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Dokazi:

e Samoanaliza (str. 25-26)
e Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a
e Politika kvalitete

o Eticki kodeks FFRZ-a (ukljucuje definirane postupke za otkrivanje plagiranja,
prepisivanja i krivotvorenja rezultata)

e Odluke o izboru i imenovanju Etickog povjerenstva za ak. godine 2018./2019.;
2019./2020.12020./2021.

e Dostupnost studentskog pravobranitelja (na razini Sveucilista)
e Turnitin softver za otkrivanje plagijata

e Razgovori sa studentima i nastavnicima tijekom posjeta

Analiza

Misija i vizija FRRZ-a, svi strateSki dokumenti, znanstveno-nastavno djelovanje i
osiguravanje kvalitete oslanjaju se na osnovna eticka nacela i vrijednosti FFRZ-a.
Stovise, ciljevi FFRZ-a bili bi neostvarivi bez slijedenja eti¢kih nacela i vrijednosti koji se
navode u ¢l. 1 Etickog kodeksa FFRZ-a, a to su: pravi¢nost i ravnopravnost, postenje,
zakonitost, eti¢nost i kr$¢anska moralna nacela, akademske slobode, akademska
izvrsnost, znanstvena Kkriticnost, medusobno posStovanje, ljudska prava i ljudsko
dostojanstvo, odgovornost u znanosti i visokom obrazovanju, poslovnim odnosima i
odnosima prema javnosti.

Eticko povjerenstvo, koje je dio stalnih radnih tijela FFRZ-a, odgovorno je za cuvanje i
razvoj etickih nacela i vrijednosti medu nastavnicima, ali i studentima. Studentima je na
raspolaganju i studentski pravobranitelj Sveucilista.

PosStujuci akademsku Cestitost, FFRZ aktivno djeluje na spreCavanju svih vrsta plagijata.
Nastavnici FFRZ-a, kao sastavnice SveuciliSta u Zagrebu, koriste Turnitin softver za
otkrivanje plagijata.
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Preporuke za poboljSanje
e Nastaviti pratiti primjenu Etickog kodeksa

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Dokazi:
e Samoanaliza (str. 25-26)

e SluZbene mreZne stranice VU, profili na druStvenim mreZama, Dani otvorenih
vrata, itd.

e Popis internetskih kanala i medijskih sadrzZaja
e Prospekt/broSura FFRZ-a

e Priznanje SveuciliSta u Zagrebu za virtualni stand FFRZ-a na Smotri SveuciliSta u
Zagrebu

e Primjeri javnih akcija i praksi visokog uciliSta usmjerenih na informiranje
javnosti

e Primjeri sudjelovanja nastavnika na radionicama, panel-raspravama ili tribinama
navedeni su pod tockom 1.5. u Samoanalizi

Analiza

Dokazi za ovaj element vrednovanja prikupljeni su ve¢inom iz Samoanalize, ali i iz
drugih izvora, dokumenata i razgovora. Fakultet osigurava informacije o svojim
studijskim programima na hrvatskom i engleskom jeziku, iako nisu sve informacije
objavljene na oba jezika. Fakultet informira dionike i buduce studente o upisnim
kriterijima i kvotama, o studijskim programima, ishodima ucenja, kvalifikacijama i
vrstama studentske potpore. Fakultet takoder osigurava detaljne podatke o svojoj
drustvenoj ulozi, a dokazi su Povjerenstvu bili predoceni tijekom razgovora, posebice
razgovora s dekanom. Fakultet informira studente o rezultatima analize prolaznosti,
mogucénostima zaposljavanja po zavrSetku studija te ishodima prethodnih vrednovanja.
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FFRZ koristi svoje mreZne stranice za komunikaciju sa studentima, zaposlenicima i
Sirom javnoséu. Na webu se objavljuju relevantne informacije i kontakti svih sluzbi,
uprave, nastavnika, studentskih sluzbi i predstavnika studenata. Na mreZnim se
stranicama nalaze podaci o Fakultetu, njegovoj povijesti i razvoju, misiji i viziji, o
studijskim programima, objavljuju se obavijesti, pozivi, najave ili natjecaji te se redovito
azuriraju podaci o nastavnicima, o znanstvenoj djelatnosti, 0 medunarodnoj suradnji i
Zivotu studenata.

FFRZ se redovito predstavlja na Smotri Sveudilista u Zagrebu. Stovise, na Smotri
SveuciliSta u Zagrebu 2020. godine, predstavljanje FFRZ-a proglaSeno je jednim od
najboljih virtualnih ,$tandova“.

Nastavnici FFRZ-a, svjesni svoje drusStvene uloge i odgovornosti, prisutni su u javnom
prostoru te daju intervjue, redovito gostuju u radijskim i TV emisijama, a u ¢asopisima
objavljuju osvrte, komentare i uvodnike o aktualnim temama. Isto tako, FFRZ organizira
skupove i okrugle stolove s ciljem razvoja komunikacije znanstvene zajednice sa Sirom
javnoscu, ¢ime se obogacuje Siri kulturni kontekst. Nastavnici vrlo ¢esto rezultate svojih
istraZivanja diseminiraju na radionicama, panel-raspravama ili tribinama. Nastavnici
takoder koriste i druStvene mreZe kao S$to su Facebook, Twitter, Instagram i odnedavno
TikTok.

Preporuke za poboljSanje

e Kontinuirano informirati sve dionike i studente o analizama prolaznosti,
mogucénostima zapoS$ljavanja po zavrSetku studija, stopama odustajanja od
studija itd., no i o istrazivackim projektima, medureligijskom dijalogu i suradnji.

e Podaci o drustvenoj i znanstvenoj ulozi FFRZ-a trebali bi biti transparentniji

unutar i izvan Sveucilista u Zagrebu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Dokazi:

e Samoanaliza (str. 26-28)

e Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a
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e Popisjavnih predavanja nastavnika FFRZ-a

e (Godisnja izvjeS¢a Povjerenstva za osiguravanje kvalitete FFRZ-a od ak. god.
2016./2017.;2017./2018.; 2018./2019.

e Razgovor s nastavnicima tijekom posjeta

e Znanstveni skupovi, tribine i panel-rasprave na FFRZ-u (poveznice na mrezZnim
stranicama)

e GodiSnja izvjeS¢a Hrvatskog povijesnog instituta u Becu, Obiteljskog centra FFRZ-
a, Centra za poslovnu etiku, Portal za interdisciplinarno multimedijsko
istrazivanje i primjenu Biblije

e Popis znanstvenih projekata FFRZ-a

e Popis radionica i tribina na kojima su sudjelovali nastavnici FFRZ-a

Analiza

Drustvena uloga Fakulteta filozofije i religijskih znanosti kontinuirano se razvija na vise
razina preko kojih FFRZ razvija svoju misiju i viziju u trajnom dijalogu s drugim
znanstvenim institucijama, medu religijama i medu razli¢itim i raznolikim drusStvenim
skupinama. DruStvena je uloga Fakulteta jasno definirana, kako je navedeno u Misiji i
Samoanalizi.

Nastavnici FFRZ-a sudjeluju u izvodenju obrazovnih formalnih i neformalnih programa
za razlicite drusStvene skupine. Neki nastavnici sudjeluju u izvodenju strucnih tecaja za
lije¢nike Hrvatskoga katolickog lijeCnickoga drustva ili na stru¢nim skupovima za
vjeroucitelje, teCajevima biblijske duhovnosti i pripremama materijala za Portal za
interdisciplinarno multimedijsko istrazivanje i primjenu Biblije.

Nastavno osoblje doprinosi razvoju kulture lokalne zajednice sudjelujuc¢i u znanstvenim
projektima, kojih je u razdoblju 2016.-2020. bilo ukupno 12, kako je navedeno u tablici
5.3. Samoanalize. Sve je projekte financiralo Sveuciliste u Zagrebu.

Nastavnici su takoder sudjelovali u nizu aktivnosti sa zajednicom, ukljuCujué¢i javna
predavanja, panel-diskusije i aktivnosti popularizacije znanosti, a ¢lanovi su i brojnih
strukovnih udruZenja. Nastavnici sudjeluyju u medunarodnim i nacionalnim
organizacijskim odborima (5.4), na konferencijama o kulturnoj basStini, primijenjenoj
filozofiji, bioetici itd. Drustvena je uloga Fakulteta narocito vidljiva u organizaciji 49
obiteljskih ljetnih Skola i intenzivnom angaZmanu knjiZzniCara na Portalu za
interdisciplinarno multimedijsko istrazivanje i primjenu Biblije. Na ovaj nacin Fakultet
ispunjava svoju filozofsku, vjersku, pedagosku i andragosku ulogu.
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DruStvena je uloga Fakulteta takoder vidljiva u organizaciji znanstvenih skupova,
predavanja i panel diskusija, kako je navedeno u Samoanalizi, str. 26-28.

Preporuke za poboljSanje

e Rad Fakulteta trebalo bi kontinuirano pratiti kako bi se osiguralo uspjesno
ispunjavanje strateskih ciljeva i njegove drustvene uloge.

e Budu¢i da FFRZ ima nekoliko instituta i udruga, trebalo bi poticati njihov
angaZzman u razvoju drusStvene uloge Fakulteta. Posebno se to odnosi na Centar
za bioetiku, Centar za proucavanje odnosa znanosti i religije i Udrugu za
promicanje religijske kulture i dijaloga. Svi oni mogu pomoc¢i da FFRZ razvije
svoju drustvenu ulogu i promice ljudska prava, pravednu ekonomiju, obiteljsko
pastoralno djelovanje i biblijsku katehezu, medureligijski, interkulturni i
transkulturni dijalog.

e Ojacati drustvenu ulogu zavrSenih studenata filozofije na nac¢in da im se osiguraju
sveobuhvatne nastavnicke kompetencije te da se uspostave nastavne baze i
osiguraju prostori za vjeZbu i mentori na razini Sveucilista.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog uciliSta te drustvenim potrebama.

Dokazi:

e Samoanaliza (str. 30)
e Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete FFRZ-a
e Razgovor s dionicima i nastavnicima tijekom posjeta

e Dokumentacija Hrvatskog povijesnog instituta u Becu, Obiteljskog centra, Centra
za poslovnu etiku i Portala za interdisciplinarno multimedijsko istraZivanje i
primjenu Biblije

Analiza
Razvoj cjeloZivotnog ucenja u pocetnoj je fazi, unato¢ brojnim visokokvalitetnim
informalnim programima koje FFRZ izvodi. Fakultet ve¢ 49 godina organizira obiteljske
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ljetne Skole, ignacijanske duhovne tecajeve, interdisciplinarne biblijske studije i druge
programe Kkoji su posljednjih godina dostupni i online, no koji jo§ nisu formalno
definirani kao programi cjeloZivotnog ucenja.

Fakultet je izradio nacrt samo jednog programa cjeloZivotnog ucenja koji je prvenstveno
usmjeren na lokalnu poslovnu zajednicu.

FFRZ je potpisao neke nove medunarodne i medureligijske sporazume o suradnji, kao i
ugovore sa znanstveno-istraZzivackim institucijama i neprofitnim organizacijama.
Programi cjeloZivotnog ucenja Ce se vrlo vjerojatno razvijati. Kroz svoje nacionalne i

ali i na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Preporuke za poboljSanje
e Formalno odobriti programe koje izvode Obiteljski centar FFRZ-a, Centar za
poslovnu etiku, Portal za interdisciplinarno multimedijsko istrazivanje i primjenu
Biblije, itd.

e Opisati program u skladu s kurikulom, tj. revidirati opise kolegija, ishode ucenja i
sve ostale elemente nastavnog procesa u skladu s Pravilnikom o cjeloZivotnom
ucenju SveucilisSta/Fakulteta.

e Misija je Fakulteta razvoj i promicanja filozofsko-religijske refleksije i dijaloga s
danas$njem svijetom; istrazivanje personalisticke filozofije; sustavno povezivanje
polja filozofije s interdisciplinarnim poljem religijskih znanosti, narocito arapske
i Zidovske te indijske i kineske filozofije. Preporuka je, stoga, razvijati programe
cjeloZivotnog ucenja u podrucju arapske filozofije i kulture, Zidovske vjerske
kulture i sli¢no. Bududi da je vizija Fakulteta usredotoCena na podrudje filozofije i
religije, Fakultet bi trebao graditi kulturu dijaloga i suradnje izmedu razliCitih
svjetonazora i razlicitih vjerskih zajednica u Hrvatskoj, Europi i svijetu.

e Razviti nove programe cjelozivotnog ucenja usmjerene na unapredenje
kompetencija nastavnika i odgajatelja uz uklju¢enost roditelja, u skladu s misijom
i vizijom, npr. Skola biblijske didaktike (za vjeroucitelje, katehete, roditelje,
odgojitelje), ljetna Skola prakti¢ne filozofije (za obitelji i mlade), poslovna etika,
seminar medureligijskih kompetencija, indijskoj i kineskoj kulturi i religiji, itd.

e Iskoristiti prednost jedinstvenog studija u Hrvatskoj te osmisliti odrzive i
zajednicke medunarodne programe cjeloZivotnog ucenja koje bi vodili nastavnici.

e Motivirati nastavnike i zaposlenike na pohadanje programa cjeloZivotnog ucenja,
godiSnje pradenje napretka u nastavnom radu i stjecanju drugih kompetencija te
im u tome omogucditi podrsku.
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e Usvojiti Pravilnik o cjeloZivotnom ucenju.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

II. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog uciliSta te drustvenim potrebama.

Dokazi:
e Strategija Fakulteta filozofije i religijskih znanosti

e Opdiciljevi programa i analiza opravdanosti izvodenja studijskih programa
e Prijedlog izmjena studijskog programa

e Preporuke Hrvatskog logickog udruZenja za unaprjedenje sveuciliSnog nastavnog
programa na fakultetu filozofije i religijskih znanosti

e Preporuke Hrvatskog filozofskog drustva za unaprjedenje sveuciliSnog nastavnog
programa na Fakultetu filozofije i religijskih znanosti

e Rezultati alumni ankete
e Priznanje za najbolje virtualne Standove na Smotri SveuciliSta
e Priznanje za komunikativnost i susretljivost na Smotri Sveucilista

Analiza

Op¢i su ciljevi FFRZ-a u skladu s misijom i strateskim ciljevima Visokog uciliSta koji su
definirani u misiji, viziji i vrijednostima FFRZ-a na mreZnim stranicama i u novoj
Strategiji razvoja (2019.-2023.).

Kao Sto je navedeno u Samoanalizi (str. 30), op¢i ciljevi studijskih programa vrlo dobro
ispunjavaju misiju i strateske ciljeve Fakulteta, pogotovo u pogledu promicanja studija
filozofije sa svim njezinim razdobljima i granama, a uz dobre temelje u antickoj filozofiji.
Uz to, FFRZ jedini u Hrvatskoj izvodi studij religijskih znanosti. Razvojnom je strategijom
definirano da je cilj ovoga studija osposobljavanje studenata za medureligijski dijalog,
ekumenizam i poredbeni studij religija svijeta.

Temeljem provedene analize postojefeg nastavnog kadra na Fakultetu, plan je provesti
izmjene i dopune studijskog programa do 20 % u ak. god. 2020./2021. Dokaz je ovoga
plana dokument Prijedlog izmjena studijskog programa.
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Korak naprijed ostvaren je kroz suradnju s Hrvatskim filozofskim drustvom (HFD) i
Hrvatskim logi¢kim udruZenjem (HLU). Kao rezultat ove suradnje, FFRZ je studijske
programe uskladio s druStvenim i gospodarskim potrebama.

Preporuke za poboljSanje
e Povjerenstvo pohvaljuje planove za razvoj novih kolegija, ukljucujué¢i e-ucenje i
ucenje na daljinu, ¢ime ¢e se osigurati brza reakcija na potencijalne promjene u
zahtjevima trZzista rada, studentskim financijama i potrebama dionika.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Dokazi:

e Rezultati alumni ankete

e Tablica 2.1 iz priloga Studijski programi (MOZVAG)

e Ishodi ucenja - tabli¢ni prikaz

e Analiticki prilog - Tema 2 - Studijski programi

e Projekt KAFKa - komentari 30. 9. 2020.

e Izvedbeni plan 2020/2021 dostupan na mreznim stranicama
e Vodic kroz studij 2020/2021

e Dopunska isprava o studiju - primjer

e Dokaz o kvaliteti studija - iskustvo iz UK

e Preporuke Hrvatskog logickog udruZenja za unaprjedenje sveuciliSnog nastavnog
programa na fakultetu filozofije i religijskih znanosti

e Preporuke Hrvatskog logickog udruZenja za unaprjedenje sveuciliSnog nastavnog
programa na fakultetu filozofije i religijskih znanosti

Analiza
Opcenito uzevsi, Visoko je uciliSte jasno definiralo ishode ucenja studijskih programa,
koji su za sad uskladeni s misijom i ciljevima visokog uciliSta. ZavrSetkom studija
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studenti stjecu vrlo dobre kompetencije, koje im omogucuju da se u vrlo kratkom
vremenu zaposle u struci. FFRZ uzima u obzir buduce karijere svojih studenata te nastoji
studijske programe prilagoditi trziStu rada. Prema podacima iz Samoanalize (str. 32),
zavrSetkom studija stjeCe se akademski stupanj magistar/magistra filozofije,
magistar/magistra religijskih znanosti, magistar/magistra edukacije filozofije ili
magistar/magistra edukacije religijskih znanosti, $to odgovara razini 7.1. Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira (HKO). Oba su akademska stupnja priznata u Hrvatskoj i Europi,
a zavrSeni studenti nemaju poteskoca s nalaZzenjem posla u struci. Konkretan je dokaz za
to anketa koja je provedena na 268 alumnija FFRZ-a, od kojih je 87 % navelo da vjeStine
i znanja stecCena tijekom studija smatraju korisnima u obavljanju svoga posla, a njih 68
% je navelo da su posao dobili unutar godinu dana od zavrsSetka studija. Ovi su rezultati
ohrabrujuéi te pokazuju da je FFRZ na pravome putu. Povjerenstvo stoga smatra da su
studijski programi uskladeni s razinom i profilom stecenih kvalifikacija te da se
kontinuirano unapreduju i nadograduju sukladno trenutnim potrebama trZista rada i
interesima studenata.

Ipak, Povjerenstvo je identificiralo i neke probleme s ishodima ucenja na razini kolegija.
Neki su od njih uskladeni s ishodima ucenja na razini studijskog programa, no ne i svi.
Tijekom sastanaka s upravom Fakulteta i Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete
naglaseno je da se studijski programi i ishodi ucenja trenutno revidiraju. Povjerenstvo
pohvaljuje napore usmjerene na uvodenje dvopredmetnih programa.

Preporuke za poboljSanje

e Preporuka je Povjerenstva redefinirati ishode ucenja na razini kolegija kako bi
odraZavali razli¢ite razine i specificne fokuse. Potrebno je jasno razlikovati te
odvojiti genericke/opce ishode ucenja od onih koji su specifi¢cni za pojedine
kolegije. Takoder se preporucuje dorada ishoda ucenja na razini studijskih
programa. Potrebno je revidirati ishode ucenja kolegija, uskladiti ih s Bloomovom
taksonomijom i Dublinskim opisnicima te osigurati da su medusobno
konzistentni.

e Na diplomskoj je razini potrebno preciznije opisati razliku izmedu kvalifikacija
magistar/magistra filozofije i religijskih znanosti te magistar/magistra edukacije
filozofije / edukacije religijskih znanosti.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi.
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Dokazi:
e Primjeri ispita

e Pravilnik o preddiplomskim i diplomskim studijima
e Dodatni doprinosi kvaliteti studija

e Primjeri zavr$nih radova

e Upute o polaganju komprehenzivnog ispita

e Protokol obrane diplomskog rada

Analiza

Prema navodima iz Samoanalize (str. 33), ishodi u€enja na razini programa ostvaruju se
postizanjem ishoda ucenja na razini pojedinih predmeta. Povjerenstvo se s ovime ne
slaZze. Na sastancima odrzanima sa prodekanom za preddiplomske studije, diplomske
studije i osiguravanje kvalitete, nastavnicima, studentima, alumnijima i vanjskim
dionicima, Povjerenstvo je obavijeSteno da se uskoro uvode neke promjene, ne samo na
razini ishoda ucenja ve¢ i na razini studijskih programa.

Povjerenstvo pohvaljuje kao primjer dobre prakse nacine na koje se postiZu ishodi
ucCenja (putem kolokvija, usmenih izlaganja, seminarskih radova, usmenih i pismenih
zavrSnih ispita), kao i kontinuirano pracenje rada studenata tijekom nastave (Grafikon 4.
Zastupljenost nacina provjere ishoda ucenja).

Suradnja nastavnika i studenata takoder je na dobroj razini, uzevsi u obzir povratne
informacije o ocjenjivanju ispita.

Preporuke za poboljSanje

e Potreban je fleksibilniji okvir za studijske programe. Kod planiranih izmjena
studijskih programa potrebno je u obzir uzeti i prijedloge studenata (vise stranih
jezika, viSe kolokvija iz engleskog jezika, viSe kolegija iz podrucja religijskih
znanosti) i alumnija (viSe stranih jezika, uvodenje kolegija iz poslovne etike,
ukljucivanje radnih vjestina rada u kurikul, moguénost ucenja na daljinu). U
proces izrade studijskih programa treba ukljuditi i vanjske dionike. Potrebna je
dubinska revizija ishoda ucenja kolegija, kako bi uskladili s Bloomovom
taksonomijom i Dublinskim opisnicima te kako bi se osigurala njihova unutarnja
konzistentnost i odgovaraju¢i doprinos ishodima ucenja na razini studijskih
programa.

e Za FFRZ bi bilo korisno razviti neki oblik sustava pracenja postizanja ishoda
uCenja na razini studijskih programa. O nacinima kako ostvariti neke rezultate
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Visoko bi uciliSte moglo anketirati poslijedoktorande, alumnije, vanjske dionike,
poslodavce.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruZenja, alumnija.

Dokazi:

e Prirucnik za osiguravanje kvalitete UNIZG

e Preporuke Hrvatskog logickog udruZenja za  unaprjedenje sveuciliSnog
nastavnog programa na Fakultetu filozofije i religijskih znanosti

e Suradnja FFRZ-a i HFD-a

e Rezultati alumni ankete

e Prijedlog izmjena studijskog programa

e Popis kolegija koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku
e Rezultati ankete FFRZ-a 2019./2020. god

Analiza

Prema Priru¢niku o kvalitetu FFRZ-a, koji se temelji na Priru¢niku za osiguravanje
kvalitete SveuciliSta u Zagrebu (str. 27-33), postupci planiranja, predlaganja, pracenja i
revizije postoje¢ih programa trebaju ukljuc¢ivati i studente i vanjske dionike. U
Samoanalizi (str. 36-37) se navodi da Fakultet filozofije i religijskih znanosti dosad nije
traZio izmjene odobrenih preddiplomskih i diplomskih studijskih programa filozofije i
religijskih znanosti; glavni su razlog tomu pozitivne povratne informacije nastavnika i
studenata o kvaliteti programa koji ispunjavaju svoju svrhu.

0d posljednje reakreditacije (2014.), FFRZ je u dva navrata proveo izmjene iznad 20 %
koje zahtijevaju odobrenje (Samoanaliza, str. 36).

Fakultet medutim razmatra moguénost ponude izbornih kolegija koji bi bili sukladni
interesima studenata te je uzelo u obzir preporuke Hrvatskog logickog udruZenja i
Hrvatskog filozofskog drusStva. S tim u vezi, ak. god. 2020./2021. uvodi se izborni
predmet Filozofija i umjetna inteligencija te je u planu uvodenje izbornog predmeta
Filozofija jezika.
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Rezultati studentske ankete pokazuju da bi, uz latinski i grcki jezik, u nastavu potrebno
bilo i uvesti dodatni strani jezik kao jezik struke, primjerice engleski.

Primjeri pisanih sugestija, miSljenja i preporuka dionika, kao i sastanci s dionicima,
dokaz su izvrsne komunikacije i suradnje FFRZ-a i vanjskih dionika.

Tijekom sastanaka s alumnijima i vanjskim dionicima, Povjerenstvo je dojmila razina
njihove suradnje s Fakultetom. Ova se suradnja ostvaruje na razli¢ite nacine; kroz
sudjelovanje na simpozijima, forumima i raznim medijskim projektima. Valja takoder
pohvaliti i ljetnu Skolu za doktorande na engleskom jeziku. FFRZ ih redovito, putem e-
poste informira o svim dogadajima te ih poziva na razne prigodne proslave.
Povjerenstvo narocito pohvaljuje viSegodiSnju suradnju FFRZ-a s nastavnicima drugih
religija kao Sto su islam, judaizam i pravoslavlje.

Preporuke za poboljSanje

e Neki su od prijedloga alumnija i vanjskih dionika uvodenje novih kolegija na temu
kritickog miSljenja, prezentiranja, javnog nastupa; povecavanje broja kolegija na
engleskom jeziku do barem 20%; pozivanje stranih predavaca. Povjerenstvo se
slaze s ovim prijedlozima te preporucuje da se oni prihvate i - u skladu s
mogucnostima - ukljuce u studijske programe.

e U buduc¢nosti bi bilo vrlo korisno saZeti konkretne prijedloge i navesti kako su
tocno alumniji i dionici utjecali i doprinijeli razvoju kurikula. Preporuka je
Fakultetu nastaviti s dobrom suradnjom s biv§im studentima i vanjskim
dionicima te trenutnu suradnju koristiti na Sto produktivniji nacin.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Dokazi:

e Prezentacija o ECTS bodovima za studente
e Rezultati studentske ankete o opterecenju i ECTS bodovima

Analiza

ECTS bodovi se raspodjeljuju u skladu sa stvarnim studentskim opterecenjem, prema
kojemu se utvrduje i odgovarajue dokumentira opseg i razina pojedinih kolegija
(modula), kako bi se omogucila usporedivost i prijelaz na srodne studije unutar
Europskog prostora visokog obrazovanja.
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Prema rezultatima studentske ankete, velina je studenata zadovoljna omjerom
dodijeljenih ECTS-a i studentskog opterecenja. Tijekom sastanaka s c¢lanovima
Povjerenstva za osiguravanje kvalitete i Povjerenstva za medunarodnu suradnju te
ERASMUS i ECTS koordinatorima, Povjerenstvo je saznalo da FFRZ ulaZe napore u
smjeru odgovarajuceg utvrdivanja i uskladivanja ECTS-a. Na temelju rezultata
studentske ankete, FFRZ uvodi neke promjene u studijske programe.

Preporuke za poboljSanje
e Po svemu sudedi, aktivnosti FFRZ-a u ovome segmentu idu u dobrome smjeru te
nema posebnih preporuka.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to
primjenjivo).

Dokazi:
e Studentska praksa zapocinje u ak. god. 2020./2021.

Analiza

Iz dokumentacije je vidljivo da FFRZ nema studentsku praksu kao sastavni dio studija,
niti je ona dio ECTS-sheme. Glavni je razlog sama priroda studija: studiji su usredotoCeni
na filozofiju i religijske znanosti. Medutim, za studente diplomskog studija koji Zele ste(i
nastavnicke kompetencije omogucéena je dodatna pedagosko-psiholoSko-didakticko-
metodicka izobrazba; rijec je o praksi u nekim $kolama s kojima su potpisani sporazumi
o suradnji. Jedan je od kvalitetnih prijedloga dionika i to da se pedagoski predmeti
uvedu i na predddiplomski studij.

Nazalost, zbog okolnosti uzrokovanih pandemijom bolesti COVID-19, praksa u skolama
odgodena je do daljnjega.

Preporuke za poboljSanje
e Da bi netko danas bio uspjesan u poslu, nije dovoljno samo akademsko znanje,
veC je neophodna i prakticna primjena steCenog znanja u stvarnim poslovnim
situacijama. Rezultat toga je iskustvo. FFRZ bi stoga trebao osigurati studentsku
praksu u Skolama s kojima je potpisan sporazum o suradnji i mentorstvu, kako bi
studenti upotpunili steCena znanja i razvili vjeStine koje ¢e im trebati u budu¢em
radu. Uz medunarodnu mreZu isusovaca, FFRZ ima izvrsnu priliku Kkoristiti
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vlastite resurse kako bi studentima pomogao da postanu privlacniji trziStu rada.
Uz to, potrebno je povecati udio terenske nastave, radionica i prakse.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti upisa na visoko uciliste ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Dokazi:
e Samoanaliza, str. 38 - 39
e Pravilnik o preddiplomskim i diplomskim studijima (¢l. 28.-38.)

e (Odluka o uvjetima upisa na preddiplomske studije ak. god. 2019./2020.
e Odluka o uvjetima upisa na diplomske studije ak. god. 2019./2020.

e Obavijest o upisima u 1. godinu sveuciliSnih preddiplomskih studija ak. god.
2019./2020, dostupna na mreZnim stranicama

e Informacije o razredbenom postupku za upis na sveuciliSne diplomske studije ak.
god. 2019./2020., dostupne na mreZnim stranicama

¢ Informacije o upisima na diplomske studije, dostupne na mreZnim stranicama
e Tablica 3.1, 3.2, 3.3. iz Analitickog priloga.

e Sastanak s prodekanom za preddiplomske studije, diplomske studije i osiguravanje
kvalitete te sastanak sa studentima

Kriteriji za upis ili nastavak studija temelje se na fakultetskom Pravilniku o
preddiplomskim i diplomskim studijima (¢l. 28.-38.) i Odluci o uvjetima upisa na
preddiplomske studije, koja se donosi prije pocetka svake akademske godine. Postupci
donosenja odluke o Kkriterijima za upis temelje se na jasnim sveuciliSnim i fakultetskim
propisima. Iz dokumenata je vidljivo da su upisni Kriteriji jasno definirani i da se
dosljedno primjenjuju.
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Obavijest o upisu i kriteriji za upis na preddiplomski i diplomski studij pravovremeno se
objavljuju na oglasnoj plo¢i i mreZnim stranicama FFRZ-a.

Fakultet jasno regulira kriterije za prijelaz studenata s drugih visokih uciliSta temeljem
Pravilniku o preddiplomskim i diplomskim studijima (¢l. 39-43). Prema navedenom
pravilniku, FFRZ ima jasne mehanizme za priznavanje prethodnog ucenja i prijelaz
studenata s drugih visokih uciliSta. Ovaj mehanizam primjenjuje Povjerenstvo za
priznavanje ispita kod prijelaza studenata (Samoanaliza str. 39). Na razini Sveucilista u
Zagrebu ustrojen je i Ured za akademsko priznavanje visokoSkolskih kvalifikacija koje
nadzire postupak prijelaza studenata.

Prema informacijama koje je Povjerenstvo dobilo od studenata, Kriteriji za upis i
nastavak studija jasni su i dosljedno se primjenjuju.

Preporuke za poboljSanje

e Uzevsi u obzir specifi¢ni profil Fakulteta, preporuka je kod postupka upisa uvesti
motivacijski razgovor s kandidatima.

e Preporuka je uvesti formalne ankete o zadovoljstvu studenata kriterijima za
nastavak studija te njihovim iskustvima u tom pogledu.

Ocjena kvalitete

Visoka razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza

Dokazi:
e Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete (¢l. 4., ad. c)
e Samoanaliza, str. 39 - 40

e MreZne stranice Fakulteta: Osiguravanje kvalitete / Vrednovanje nastavnog
procesa

e Tablice 3.4.1 3.5. iz Analitickog priloga.
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e Pravilnik o Dekanovoj nagradi i postupku predlaganja dodjele Rektorove
nagrade.

e Pravilnik o posebnim pravima iznimno uspje$nih studenata

Fakultet prikuplja podatke o stopi prolaznosti i zavrSnosti na studiju, Sto je vidljivo iz
tablica 3.4.1 3.5. Analitickog priloga.

Kvaliteta nastavnog procesa prati se pomocu ankete o zadovoljstvu studenata, koju
prosljeduje i regulira SveuciliSte u Zagrebu. Uz sveuciliSni anketu, Fakultet provodi i
vlastitu anketu o kvaliteti nastave. Ipak, nedostaju - ili barem nisu javno dostupni - neki
drugi formalni postupci za prac¢enje napredovanja studenata.

Prema podacima iz Tablice 3.5, na preddiplomskoj je razini stopa odustajanja od studija,
odnosno broj studenata koji su izgubili pravo na studij, zabrinjavajuce visoka. U nekim je
slu¢ajevima broj studenata koji su izgubili pravo na studij na Fakultetu znatno veéi od
broja studenata koji su uspjesno zavrsili preddiplomski studij. To je narocito vidljivo u
tablici s podacima o stopi prolaznosti i odustajanja od studija na preddiplomskom
studiju Filozofija u razdoblju 2015.-2018. (str. 6. Analiticki prilog).

lako FFRZ redovito prikuplja podatke o prolaznosti i odustajanju od studija, to je samo
prvi korak u rjeSavanju ovog potencijalno velikog problema za jednu malu instituciju.
NazZalost, nema dokaza da je Visoko uciliSte poduzelo bilo kakve druge ozbiljnije mjere
za povecanje stopa prolaznosti i zavrSnosti studenata.

Valja uzeti u obzir da Fakultet sustavno nagraduje izuzetno uspjeSne studente
Dekanovom nagradom ili ih predlaze za Rektorovu nagradu (Samoanaliza, str. 40).
Medutim, ova mjera moze potaknuti samo one studente koji su ve¢ uspjesni; kao Sto je iz
zadnjih podataka vidljivo, njome se ne rjeSava temeljni problem koji stoji iza visoke
stope odustajanja od studija.

Preporuke za poboljSanje

e Preporuka je Fakultetu uspostaviti odgovaraju¢i unutarnji sustav za provedbu
analiza i trazenje rjeSenja za nisku prolaznost i zavrSnost. (npr. posebno
povjerenstvo koje bi €inili nastavnici i studenti, i sl.)

e Uvesti analiticki sustav koji prikuplja podatke o prolaznosti na svakom
pojedinacnom kolegiju i identificira kolegije na kojima su brojke narocito niske.

e Uvodenje konkretnih mjera koje povecavaju stope prolaznosti i zavrSnosti (npr.
izmjene studijskog programa, diversifikacija nastavnog procesa, eventualna
izmjena upisnih kriterija, itd.).
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Ocjena kvalitete

Minimalna razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
Analiza

Dokazi:
e Samoanaliza, str. 40 - 41

e Sveucili$ne i fakultetske ankete o nastavnim metodama
e Inovativne nastavne metode (posteri)
e Pravilnik o preddiplomskim i diplomskim studijima (¢l. 46)

e Sastanak sa studentima

Koriste se razli¢ite nastavne metode, u skladu s predvidenim ishodima ucenja. Pravilnik
o preddiplomskim i diplomskim studijima predstavlja temelj za nastavni proces na
FFRZ-u. Prema Pravilniku, nastavne metode ukljucuju razlicite oblike frontalne nastave,
seminarske/projektne radove i vjeZbe.

Vizualni dokazi (posteri) i informacije koje je Povjerenstvo dobilo od studenata
pokazuju da se na Fakultetu Koriste razlicite nastavne metode, koje ukljucuju Sirok
raspon predavanja, grupne projekte, terenski rad, itd.

U najvecoj se mjeri provodi direktna nastava (klasi¢na predavanja), no to je i ocekivano
uzevsi u obzir samu prirodu studija.

Ankete se provode tijekom cijele godine; provodi ih sveuciliste ili nastavnici Fakulteta, u
svrhu vrednovanja kvalitete nastavnog procesa, odnosno primjene sugestija studenata o
diversifikaciji nastavnih metoda. U razgovoru sa studentima istaknuto je da je
komunikacija izmedu nastavnika i studenata na pohvalnoj razini te da rezultira dobrim
idejama po pitanju koriStenja novih nastavnih metoda.

Visoko uciliste poti¢e autonomiju studenata na nacin da im omogucuje odabir podrucja
interesa kod pisanja radova i grupnih projekata.

FFRZ za studente organizira radionicu ,Kako uciti“, kroz koju studenti razvijaju
odgovornost i produktivnost kod ucenja.

Preporuke za poboljSanje

42



e Sustavno uvodenje razli¢itih nastavnih metoda koje bi se mogle primjenjivati na
razlicitim kolegijima.

e Radionice o inovativnim nastavnim metodama za nastavnike.

Ocjena kvalitete

Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.
Analiza

Dokazi:
e Samoanaliza, str. 42 - 43
e MrezZne stranice Fakulteta

e Pravilnik o preddiplomskim i diplomskim studijima

e Sastanci sa studentima i dijelom administrativnog osoblja

[ studenti i nastavnici su Povjerenstvu u viSe navrata naglasili da je atmosfera na
Fakultetu izuzetno dobra, gotovo obiteljska. Rezultat je to relativno malog broja
studenata te vrlo dobre i otvorene komunikacije izmedu studenata i nastavnika.
Otvorena je komunikacija narocito prisutna u odnosu uprave i studenata.

[ nastavno i nenastavno osoblje osigurava podrsku studentima u obliku smjernica o
studiranju i drugim aktivnostima. Buduci da je FFRZ mala i bliska zajednica, vr$njacka je
potpora jedan od oblika podrske putem koje se novi studenti poucavaju i kroz koji se
prati njihovo ucenje.

Nastavno i nenastavno osoblje potice se na profesionalno usavrSavanje. Zaposlenici
Fakulteta sudjeluju na edukacijama koje organiziraju Ministarstvo znanosti i
obrazovanja i SveuciliSte u Zagrebu (Samoanaliza, str. 42.). Medutim, odlazna je
mobilnost nastavnog osoblja (program Erasmus) vrlo niska.

Psiholosku pomo¢ studenti dobivaju na razini Sveucilista, a duhovnu potporu
osiguravaju studentski duhovnici na razini Fakulteta, Sto je sukladno isusovackoj
tradiciji cjelovitog obrazovnog razvoja.

lako je FFRZ relativno homogena zajednica, osigurava sadrZaje prilagodene raznolikoj
studentskoj populaciji. FFRZ ima bliski odnos s razli¢itim vjerskim zajednicama (npr.
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islamskom i Zidovskom), Sto rezultira otvorenosS¢u studenata prema pripadnicima
razlic¢itih kultura i religija.

Kvaliteta i posvecenost nastavnog osoblja (posebno mladih nastavnika) studentima
pohvalna je i rezultira zdravom atmosferom kojom se potice cjeloviti razvoj studenata.

Preporuke za poboljSanje

e Uvodenje mjera za povecanje odlazne mobilnosti nastavnog i nenastavnog
osoblja

e Pravilnik o fakultetskoj knjiZnici

e Uvodenje funkcionalne institucijske potpore za karijernu podrsku studentima te
podrsku kod odlazne i dolazne mobilnosti

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Dokazi:

e MrezZne stranice
e Samoanaliza, str. 43 - 44

e Odluka o izboru i imenovanju ¢lanova povjerenstava, odbora i drugih stalnih
tijela (2019./2020.)

e Natjecaj za stipendiju Zaklade ,Juraj Habdeli¢“
e Ured za studente s invaliditetom Sveucilista u Zagrebu (podaci s mreZnih stranica

Sveucilista)

Studenti s invaliditetom ¢ine najveci dio iz skupine ranjivih i podzastupljenih studenata,
premda Visoko uciliSte nastoji osigurati podrSku i zadovoljiti potrebe svih svojih
studenata.
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Svake se godine imenuje Povjerenik za studente s invaliditetom kojem se studenti mogu
obratiti s posebnim zahtjevima te koji im osigurava pomo¢ oko potrebnih prilagodbi
nastavnog procesa i ispita. Studenti s invaliditetom mogu se obratiti i sveuciliSnom
Uredu za studente s invaliditetom, koji im takoder osigurava neophodnu podrsku.
Fakultet je odlu¢an u namjeri da osigura potporu i jednake moguénosti obrazovanja
svim skupinama studenata, bez razlike.

Prema podacima iz Samoanalize (str. 43), mreZne stranice Fakulteta prilagodene su
slabovidnim osobama tako S$to im se pruza mogucnost odabira vecih slova, prilagodba
svjetlosti, odabir boja, i sl. Infrastruktura Fakulteta takoder je prilagodena studentima s
invaliditetom; ulaz u zgradu prilagoden je ulasku osobama u invalidskim kolicima, a
postoji i dizalo za pristup viSim katovima.

Fakultet osigurava podrsku studentima slabijega imovnog stanja preko vlastite Zaklade
»2juraj Habdeli¢“ te ih dijelom ili u cijelosti oslobada pla¢anja Skolarine i drugih pristojbi,
a jednom studentu godiSnje takoder dodjeljuje mjesec¢nu stipendiju.

Osigurava se podrska i studentima trece Zivotne dobi, u skladu s njihovim potrebama. U
razgovoru s dionicima istaknuto je da raste interes za studijem filozofije kandidata
srednje Zivotne dobi, koji Zele studirali izvanredno.

Bududi da Fakultet ima blisku i plodnu suradnju s islamskom i Zidovskom zajednicom, a
ucitelji iz tih zajednica predaju na fakultetu, studentima se nudi multikulturalno i
interkonfesionalno okruZje, Sto je za svaku pohvalu.

Preporuke za poboljSanje

e Uvodenje upisnog postupka koji je prilagoden kandidatima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina.

Ocjena kvalitete

Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
Analiza

Dokazi:

e Analiticki prilog, tablica 3.6

e Samoanaliza, str. 44 - 46
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e Popis sporazuma s inozemnim visokim uciliStima

e Odluka o izboru i imenovanju c¢lanova povjerenstava, odbora i drugih stalnih
tijela (2019./2020.)

e Sastanak sa studentima

e Sastanak s prodekanom za preddiplomske studije, diplomske studije i
osiguravanje kvalitete

e Sastanak s prodekanom za znanost

Fakultet je poduzeo preliminarne korake da studentima osigura moguc¢nost stjecanja
medunarodnog iskustva, uglavhom potpisivanjem novih sporazuma, ¢ime je povecao
broj inozemnih visokih uciliSta na kojima studenti mogu ostvariti medunarodnu
mobilnost.

Fakultet je poduzeo napore u smjeru dostupnosti informacija o medunarodnoj
mobilnosti na nacin da je imenovao referenticu za medunarodnu suradnju. Na Fakultetu
postoji i Povjerenstvo za medunarodnu suradnju.

Studente se na razli¢ite nacine informira o mogu¢nostima medunarodne mobilnosti, a
zaposlenici i uprava im u tome osiguravaju potporu.

Medutim, prema podacima iz tablice 3.6 Analitickog priloga te podacima prikupljenima
tijekom sastanaka sa studentima i zaposlenicima, broj studenata koji su stekli iskustvo
medunarodne mobilnosti vrlo je nizak.

Na sastancima su spomenuti razli¢iti uzroci slabe studentske mobilnosti: nedostatna
sredstva, financijske okolnosti studenata te opcenito slabija informiranost o
mogucénostima medunarodne mobilnosti.

FFRZ je ¢lan MreZe Kircher, medunarodnoga udruZenja sveucilista i fakulteta koje vode
isusovci, koja osigurava nastavu kroz razmjenu osoblja i studenata te razvoj zajednickih
programa. Ova mreza predstavlja izvanrednu priliku, kroz koju FFRZ moZe ostvariti svoj
puni medunarodni potencijal. Medutim, prema dokazima koje je Povjerenstvo imalo
prilike vidjeti, ovaj se potencijal nedovoljno iskoriStava.

Bududi da je veéina nastavnog osoblja studij zavrsila izvan Hrvatske, studentima su u
stanju osigurati stjecanje kompetencija i vjeStina potrebnih za zapoSljavanje u
medunarodnom okruZenju.

Preporuke za poboljSanje

e FFRZ bi trebao redovito informirati studente o moguc¢nostima medunarodne
mobilnosti kroz radionice i predavanja.
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Osigurati financijsku podrSku studentima zainteresiranima za mobilnost, bilo
kroz razlicite zaklade ili medunarodne programe.

Uvesti studentske ankete kako bi se identificirali to¢ni uzroci niske medunarodne
mobilnosti.

Internacionalizacija studijskog programa (uvodenje stranog jezika) koja bi
otvorila mogu¢nost za medunarodnu mobilnost.

Aktivno i redovno uvodenje kolegija na stranom jeziku.

Potrebno je znacajnije koristiti izniman potencijal MreZe Kircher i medunarodnog
udruZenja isusovackih sveucilista.

Ocjena kvalitete

Minimalna razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza

Dokazi:

Analitic¢ki prilog, tablica 3.6

Samoanaliza, str. 46 - 47

Popis jezika na kojima nastavnici mogu izvoditi kolegije.
Popis kolegija koji se mogu izvoditi na stranom jeziku
MrezZne stranice FFRZ-a

MrezZne stranice SveuciliSta u Zagrebu - tecaj hrvatskog jezika

FFRZ je u posljednje vrijeme djelomi¢no izradio mreZne stranice na engleskom jeziku,
koje medutim pruZaju samo opcenite informacije o Fakultetu i studijskim programima
koji se izvode. Svi objavljeni dokumenti su na hrvatskom jeziku; nema dokaza da postoji

informacijski paket na nekom stranom jeziku, koji bi potencijalnim studentima iz

inozemstva pruZio informacije o upisu.
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Kako bi osigurao podrSku potencijalnim stranim studentima, Fakultet je, prema
podacima iz Samoanalize (str. 46.), nedavno zaposlio referenticu za medunarodnu
suradnju koja upravlja aktivnostima vezanim za dolaznu mobilnost studenata. Na razini
sveuciliSta postoji ured za medunarodnu suradnju. Medutim, ni referentica Fakulteta ni
sveuciliSni ured ne mogu osigurati adekvatnu podrSku zainteresiranim stranim
studentima bez konkretnih, fizickih podataka/dokumentacije na stranom jeziku o
studijima koji se izvode na FFRZ-u.

Buduci da je ve¢ina nastavnika Fakulteta zavrsila studij u inozemstvu, mogli bi izvoditi
kolegije na raznim stranim jezicima (npr. engleski, talijanski, njemacki, francuski itd.).
Imajudi u vidu ovaj iznimni potencijal nastavnog osoblja Fakulteta, neobi¢no je da do sad
nije bilo niti jednog kolegija na stranom jeziku.

Prema podacima iz tablice 3.6 Analitickog priloga, u posljednjih je pet godina na
Fakultetu boravilo samo dvoje stranih studenata (medutim, prema dostavijenoj
dokumentaciji, jedan je od to dvoje studenata hrvatskog porijekla, premda roden u
Njemackoyj).

Stranim studentima SveuciliSte u Zagrebu omogucuje tecaj hrvatskog jezika i kulture
koji provodi centar Croaticum. Centar ili sveuciliSte nude semestralne, jednomjesecne,
ljetne, intenzivne i druge tecCajeve jezika. Inozemnim se studentima time omogucuje
uCenje hrvatskog jezika.

Kao Sto je ve¢ navedeno, FFRZ je relativno mlada sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, no
uzimajuci u obzir iznimni potencijal nastavnog osoblja, neobi¢no je da su poduzete tek
minimalne mjere za povecanje medunarodne prepoznatljivosti i studentske mobilnosti -
i to tek odnedavno.

Preporuke za poboljSanje

e Potrebno je poboljSati mrezne stranice na engleskom jeziku. One bi trebale
sadrZavati informacije o studijima i kolegijima koji se izvode, postupku upisa te
upute o tecajevima hrvatskog jezika.

e Osigurati informacijski paket za strane studente.
e Uvestii kontinuirano izvoditi kolegije na stranom jeziku.
e Provesti anketu medu stranim studentima o kvaliteti nastave i postupka upisa.

e Poduzeti konkretne korake u smjeru povecanja medunarodne vidljivosti
Fakulteta i bolje uklju¢enosti u Mrezu Kircher.

Ocjena kvalitete

Nezadovoljavajuc¢a razina kvalitete
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3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Dokazi:
e Samoanaliza, str. 47 - 48

e Pravilnik o preddiplomskim i diplomskim studijima

e Postupnik donoSenja preporuke za prilagodbu nastavnoga procesa i polaganja
ispita - SveuciliSte u Zagrebu

e SveucdiliSna i fakultetska anketa

e Sastanak sa studentima

Pravilnik o preddiplomskim i diplomskim studijima daje osnovne smjernice za kriterija i
metode vrednovanja i ocjenjivanja. Kriteriji se objavljuju u opisima kolegija (silabusu)
prije pocetka izvodenja nastave te su jasno uskladeni s nastavnim metodama koje se
koriste.

Na pocetku svakog semestra, kriteriji za vrednovanje i ocjenjivanje predstavljaju se
studentima. Kroz razgovore s nastavnicima i studentima, Povjerenstvo je doznalo da u
nekim slucajevima studenti sami biraju poZeljne metode vrednovanja i ocjenjivanja.
Postupci vrednovanja i ocjenjivanja prilagodeni su prirodi svakog pojedinog kolegija,
premda - prema informacijama iz dostavljene dokumentacije i provedenih razgovora -
jos uvijek postoje kolegiji kod kojih se dominantno koriste sumativne metode
vrednovanja.

Nastavnici kroz ankete dobivaju povratne informacije o zadovoljstvu studenata;
rezultati anketa Koriste se za unapredenje kvalitete koriStenih metoda vrednovanja i
osiguravanje objektivnosti postupka ocjenjivanja.

Nastavnici se poticu na sudjelovanje na radionicama vezanima za unapredenje procesa
vrednovanja i ocjenjivanja, koje organizira SveuciliSte u Zagrebu.

Povjerenik za studente s invaliditetom i svaki pojedini nastavnik osobno osiguravaju
prilagodbu postupka vrednovanja za studente s posebnim potrebama. Prema podacima
iz Samoanalize, Ured za studente s invaliditetom SveuciliSta u Zagrebu osigurava
institucionalnu prilagodbu postupka vrednovanja i ocjenjivanja. Cijeli je postupak
prilagodbe reguliran sveuciliSnim Postupnikom donoSenja preporuke za prilagodbu
nastavnoga procesa i polaganja ispita.
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Studentima se na zahtjev daju povratne informacije o rezultatima ispita, a nastavnici im
na konzultacijama daju smjernice za ucenje.

Preporuke za poboljSanje

e Uvesti razliCite metode formativnog vrednovanja i ocjenjivanja.

e Poticati nastavnike da sudjeluju na medunarodnim radionicama za unapredivanje
nastavnog procesa i procesa vrednovanja/ocjenjivanja.

e Preporuka je uvesti sustavno vrednovanje metoda ocjenjivanja, u obliku
semestralnih anketa.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Dokazi:

e Samoanaliza, str. 48-49
e Pravilnik o sadrZaju diploma i dopunskih isprava o studiju Ministarstva

e (Odluka o naknadama i participacijama

Uvidom u dostavljene primjere diploma i dopunskih isprava o studiju te podatke iz
Samoanalize (str. 48), Povjerenstvo zakljucuje da se studentima nakon zavrSetka studija
izdaju svi odgovarajuci dokumenti.

Oni sadrZe informacije o kvalifikaciji koju je student stekao, stupnju, sadrZaju i ishodima
stecene kvalifikacije, moguénostima za zaposljavanje te sve ostale informacije o pravima
i obavezama vezanima za navedeni akademski naziv.

Isprave se dodjeljuju u skladu s Pravilnikom o sadrzaju diploma i dopunskih isprava o
studiju (¢l 3).

Cijena izdavanja diplome propisuje se Odlukom o naknadama i participacijama (¢l. 2), a
iznimno uspjeSni studenti mogu biti oslobodeni pla¢anja izdavanja diplome.
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Preporuke za poboljSanje
e Nema preporuka
Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.
Analiza
Dokazi:

e Samoanaliza, str. 49-50

e Analiticki prilog, tablica 3.7

e Radionica samopredstavljanje (razgovor za posao, motivacijsko pismo)
e Alumni anketa

e Sastanak s dionicima

e Sastanak sa studentima

Fakultet redovito provodi studentske i alumni ankete kako bi osigurao zaposljivost i
trziSnu konkurentnost zavrSenih studenata. SadrZaj ankete organiziran je na nacin koji
Fakultetu omogucava sustavno pracenje zahtjeva trZista rada te koriStenje tih podataka
za prilagodavanje studijskih programa.

Upisne se kvote definiraju na temelju nekoliko faktora. Jedan je od njih, prema izjavama
vanjskih dionika, raznolikost potencijala za zaposljavanje zavrSenih studenata. Uz to,
uprava Fakulteta i Sveuciliste u Zagrebu prate i analiziraju druStvene potrebe i potrebe
trziSta rada te u skladu s tim poduzimaju aktivnosti.

Povjerenstvo je imalo prilike razgovarati s nekoliko nastavnika koji su bivsi studenti
FFRZ-a, koje je Fakultet potaknuo na nastavak Skolovanja, imaju¢i u vidu mogu¢nost
njihova zaposljavanja na samom Fakultetu.

Prema dostavljenim dokazima, Fakultet je organizirao nekoliko karijernih radionica,
kako bi studentima pruzio podrsku kod planiranja karijere i omogucio stjecanje novih
vjeStina. SveuciliSte u Zagrebu osigurava uslugu podrSke razvoju Kkarijere, a
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Povjerenstvu su predoceni i dokazi osnivanja buduceg savjetovaliSta za studente na
razini Fakulteta.

Tablica 3.7. Analitickog priloga pokazuje visoku stopu zaposlenosti studenata koji su
diplomirali na Fakultetu u posljednjih nekoliko godina.

Povjerenstvo se uvjerilo da postoji dobra komunikacija s biv§im studentima, a kako bi
osigurao kontinuirani kontakt, FFRZ je osnovao Povjerenstvo za alumnije. Alumni su
istaknuli da su ponosni Sto su zavrsili studij na FFRZ-u te da im ta diploma omogucuje
zaposSljavanje u zemlji i inozemstvu.

Preporuke za poboljSanje

e Osigurati nastavak obrazovanja na medunarodnoj razini za studente koji su
iskazali potencijal (koriStenje moguénosti MreZe Kircher) osnivanjem zaklada za
poslijediplomante.

e Uspostaviti interni sustav za analizu i prilagodbu studijskih programa i nastavnih
metoda zahtjevima trzisSta rada.

Ocjena kvalitete

Visoka razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.
Dokazi:

e Samoanaliza (str. 51-55)

e Zaklju¢cak AZVO-a o uspjehu FFRZ-a u uklanjanju traZenih nedostataka i
preporuka za izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje znanstvene
djelatnosti od 18. travnja 2019. god.

e Vodici kroz studij za ak. god. 2019./2020.i 2020./2021.

e Aktualne izmjene u nastavnom planu: mreZne stranice Fakulteta

e Termini konzultacija nastavnika: mreZne stranice Fakulteta

e Podaci o nastavnom opterecenju nastavnika

e Tablice 4.1.a,4.2.,4.3.14.4.iz MOZVAG-a.

e Razgovori s nastavnicima i studentima tijekom posjeta
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Analiza

Kod zadnjeg su vanjskog vrednovanja i reorganizacije FFRZ-a postavljeni zahtjevi za
odredenim poboljSanjima u podrucju osiguravanja odgovarajucih nastavnih kapaciteta.
FFRZ je u meduvremenu poduzeo znatne napore u smjeru razvoja nastavnog osoblja.
Nakon ocitovanja FFRZ-a Agenciji za znanost i visoko obrazovanje, Akreditacijski je
savjet 2019. godine zakljuc¢io da FFRZ ispunjava formalne uvjete u pogledu nastavnih
kapaciteta. Prema podacima iz Samoanalize (str. 51-54), FFRZ je u posljednjih nekoliko
godina imao do dvadeset i jednog (21) vlastitog nastavnika te osamnaest (18) vanjskih
suradnika. Nastavne su programe obogatila po tri gostuju¢a predavaca iz SAD-a i
Austrije. Vecina nastavnika ima doktorat, mnogi su studirali i obranili svoje doktorske
disertacije u inozemstvu, ¢ime su znacajno obogatili svoje iskustvo i stekli sposobnost za
Sira kontekstualna predavanja, zadatke i nastavne materijale. Postoje dokazi da je FFRZ
svjestan stalne potrebe ja¢anja nastavnih kapaciteta i razvoja kvalitete nastave.

Odnos nastavnika i studenata je 1: 12,5. Tijekom sastanaka s Povjerenstvom, i nastavnici
i studenti su naglasili prednosti takvoga omjera, koji omogucuje individualni pristup
studentima i odgovarajuce pracenje njihova napretka te doprinosi ukupnoj kvaliteti
iskustva studiranja. Individualni pristup studentima smatra se jedinstvenom znacajkom
i snagom Fakulteta.

Znacajan broj nastavnika osim fakultetskih ima i druge pastoralne ili edukacijske
obaveze. Ipak, njihovo je ukupno nastavno opterecenje u skladu s formalnim zahtjevima,
a Fakultet paZljivo prati vanjske aktivnosti nastavnika. Kod svakog znacajnijeg
angazmana na nekom drugom visokom uciliStu, nastavnik mora prethodno dobiti
suglasnost dekana.

Preporuke za poboljSanje
e Razne pastoralne odgovornosti izvan Fakulteta i drustveni angaZman nastavnog
osoblja osiguravaju snaznu vezu izmedu teorijskih znanja i prakti¢nog iskustva.
Ovo je vrlo vrijedno. Ipak, uprava Fakulteta trebala bi paZljivo pratiti i osigurati
da pastoralne aktivnosti nastavnog osoblja ne utjeCu negativho na njihovu
motiviranost te didakticko i akademsko usavrSavanje i razvoj.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Dokazi:
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e Samoanaliza (str. 56-57)

e Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja

e Uvjeti Rektorskog zbora i Nacionalnog vije¢a za znanost, visoko obrazovanje i
tehnoloski razvoj

e Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na odgovarajuca radna mjesta

e Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na odgovarajuca radna mjesta

e Pravilnik o nagradivanju zaposlenika

e Pravilnik o ocjenjivanju rada asistenata, poslijedoktoranada i mentora

e Primjeri objavljenih natjecaja za zaposljavanje nastavnika

e Primjeri provedenih postupaka izbora u visa zvanja

e Razgovori s upravom i nastavnicima tijekom posjeta

Analiza

Postupci zaposljavanja, napredovanja i reizbora nastavnika FFRZ-a objektivni su i
transparentni te u skladu s nacionalnim i sveuciliSnim propisima. Uvjeti i postupci
izbora u razli¢ita znanstvena i nastavna zvanja regulirani su Pravilnikom o uvjetima i
postupku izbora u zvanja i na odgovaraju¢a radna mjesta. Kriteriji za napredovanje
nastavnika u znanstvena i nastavna zvanja jasno su definirani Pravilnikom o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja. Posebna se pozornost posvecuje poticanju nastavnog osoblja
na vecu znanstvenu produktivnost. Nastavno na preporuke iz prethodne reakreditacije,
FFRZ je usvojio Pravilnik o nagradivanju nastavnika, kojim se utvrduju kriteriji i
postupak nagradivanja nastavnog i nenastavnog osoblja te reguliraju sve vezane
procedure.

Kod svakog izbora i reizbora u zvanje, nastavnici trebaju zadovoljiti jasno definirane
kriterije. Cijeli je postupak transparentan i odobravanje zahtjeva za izbor ili reizbor
provodi se na tri razine: na razini posebno imenovanog Povjerenstva koje utvrduje
ispunjenost uvjeta, na razini Fakultetskog vijeca te na razini SveuciliSta. Po zaprimanju
suglasnosti raspisuje se javni natjecaj, koji se objavljuje na sluzbenim stranicama i u
javnim glasilima u skladu sa zakonskim propisima. Dva posebna povjerenstva
(fakultetsko i sveuciliSno) provode postupak do kraja.

Nakon pregleda dostupnih dokaza, Povjerenstvo zakljucuje da FFRZ ima funkcionalan i
transparentan sustav zaposljavanja, napredovanja i reizbora nastavnika, koji ukljucuje i
vrednovanje nastavnicke izvrsnosti. Kod vecine se ovih postupaka koristi sustav
dvostruke (ili cak trostruke) provjere, Sto se potvrduje i na fakultetskoj i na sveuciliSnoj
razini.
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Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.3. Visoko uciliSte pruza podrSku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Dokazi:

e Samoanaliza (str. 57-58)

e Podaci individualnog pracenja nastavnika

e Pravilnik o nagradivanju zaposlenika

e Popis nagradenih nastavnika

e Priznanja nagradenim nastavnicima

e Potvrde o sudjelovanju nastavnika na radionicama

e Potvrda gostovanja nastavnika na The Jesuit Institute of Boston College

e Odluka FFRZ-a o koriStenju slobodnog studijskog semestra

e Potvrda o boravku na slobodnoj studijskoj godini na Filozofskom fakultetu
Sveucilista Gregoriana u Rimu
Pravilnik o koriStenju slobodne studijske godine

e Popis projekata FFRZ-a od 2015. do 2020. s ostvarenim rezultatima projekata

e Tablice 4.5, 4.6.14.7.iz MOZVAG-a

e Razgovori s upravom i nastavnicima tijekom posjeta

Analiza

Od pridruZivanja SveuciliStu u Zagrebu 2016. godine, FFRZ nastoji nac¢i najbolju
strategiju za ucinkovit sustav razvoja nastavnog osoblja. Fakultetu su u ovome zadatku
dostupna sva uobicajena sredstva. Informacije o mogu¢nostima profesionalnog razvoja
nastavnika diseminiraju se putem oglasne ploce, mailing lista, kroz individualne
razgovore itd. Nastavnici se pozivaju na sudjelovanje na raznim radionicama,
seminarima i teCajevima koje organizira SveuciliSte, ali i druge domace i medunarodne
institucije. Isto tako, nastavnici dobivaju pozive za sudjelovanje na znanstvenim
skupovima i simpozijima u zemlji i inozemstvu.
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FFRZ sve aktivnije potiCe nastavnike da iskoriste ove mogucnosti te im osigurava
podrSku. Nastavnici se mogu prijaviti za financijsku potporu za aktivnosti
profesionalnog usavrS$avanja, imaju pravo na koriStenje placene slobodne studijske
godine (sabbatical), a dobivaju i pozive za sudjelovanje u znanstveno-istraZivackim
projektima SveuciliSta u Zagrebu. Fakultet je 2017. godine, na prijedlog Stru¢nog
povjerenstva iz prethodne reakreditacije, poCeo nagradivati nastavnike za znanstvene
doprinose (jednog nastavnika godiSnje), a 2019. je definirao i fakultetski Pravilnik o
nagradivanju zaposlenika. Prodekan za znanost zapoceo je i s individualnim pra¢enjem
nastavnika u njihovom profesionalnom razvoju te poticanjem na vecu znanstvenu
produktivnost i ostvarenje medunarodne akademske mobilnosti.

Zakljucak je Povjerenstva da FFRZ ima sustav potpore profesionalnom razvoju
nastavnika, premda bi se ovo podrucje na viSe nacina moglo poboljsati.

Preporuke za poboljSanje

e FFRZ razumije potrebu osiguravanja podrSke svom nastavnom osoblju te ulaze
napore u smjeru vece ucinkovitosti na ovome podrucju. Razina podrske je
odgovarajuca za instituciju koja je nedavno prosla temeljitu reorganizaciju
(pridruzivanje SveuciliStu u Zagrebu). Prednost je ove reorganizacije $to donosi
svjezi uvid u strategije koje su potrebne za ispunjenje misije Fakulteta u novome
okruzju. Fakultet bi trebao iskoristiti ovu priliku da istrazi i kreativno iskoristi
sve raspoloZive moguénosti za motiviranje nastavnog osoblja i  potporu
njegovom profesionalnom razvoju.

e Unato¢ cinjenici da FFRZ ima pristup moguénostima mobilnosti u sklopu
programa Erasmus+, tijekom proteklog razdoblja nije bilo odlazne Erasmus+
mobilnosti na razini institucije. Fakultet bi trebao pronaci nac¢ina kako potaknuti
zaposlenike da iskoriste mogu¢nosti koje pruza program razmjene Erasmus+.

¢ Jako nastavnici imaju moguc¢nost koriStenja slobodne studijske godine/semestra
(sabbatical), u promatranom je razdoblju ovu mogucnost iskoristio samo jedan
nastavnik. Trebalo bi razmotriti postoji li nac¢in da se ova moguénost ceSce
koristi, budu¢i da bi se time povecali i profesionalno zadovoljstvo i znanstvena
produktivnost znanstveno-nastavnog osoblja.

e Vazan bi ishod analize povratnih informacija studenata i nastavnika trebali biti
strateSki godiSnji planovi profesionalnog usavrSavanja nastavnog osoblja.
Potrebno je redovito (po mogucénosti jednom godiSnje) provoditi ankete
nastavnika o razli¢itim moguc¢nostima usavrsavanja.

e [ako nastavno osoblje sudjeluje u znanstvenim projektima, svi se ti projekti
provode na razini SveuciliSta u Zagrebu. FFRZ bi trebao ispitati mogucnosti
sudjelovanja u drugim projektima na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

56



e Namjera je FFRZ-a osiguravati financijsku potporu profesionalnom razvoju svog
nastavnog osoblja, Sto u zadovoljavaju¢oj mjeri i ¢ini. Ipak, nakon pregleda
dokaza, Povjerenstvo zakljucuje da bi se ta podrSka mogla i unaprijediti, npr.
nagradivanjem viSe od jednog nastavnika godiSnje, osiguravanjem potpore za
objavljivanje radova u prestiZnim medunarodnim ¢asopisima te osiguravanjem
dodatnih moguénosti za mobilnost i profesionalno usavrsavanje.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i , sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje  predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i strucne djelatnosti.

Dokazi:
e Samoanaliza (str. 59-60)
e [zvjeSce StruCnog povjerenstva o reakreditaciji FFDI-a od 19.1i 20. ozujka 2014.
e Virtualni obilazak Fakulteta
e Tablice 4.8.,4.9.14.10.iz MOZVAG-a
e Razgovori tijekom posjeta

Analiza

Zbog pandemije bolesti COVID-19, Povjerenstvo nije bilo u moguc¢nosti fizicki obici
prostore Fakulteta. Ipak, izvrsna prezentacija prostora i opreme, koju je Fakultet
pripremio u obliku virtualnog obilaska (putem svojih mreZnih stranica) te opisi
navedeni u Samoanalizi, omogucili su Povjerenstvu da svoje zakljucke donese na temelju
kvalitetnih informacija.

FFRZ osigurava izvrsne prostorne i materijalne uvjete za studiranje i istrazivacki rad.
Kampus se sastoji od dviju zgrada: fakulteta i knjiZnice. Omjer broja velikih ucionica i
broja studenata (1:19,2) potvrduje da FFRZ raspolaZe sa znacajnim prostornim
kapacitetima. Svi su prostori namijenjeni nastavi i istraZivanju opremljeni
odgovaraju¢om tehnickom opremom. Sve su prostorije opremljene kvalitetnim
namjestajem i informaticCkom opremom te imaju pristup Internetu. Predavaonice i
kabineti zadovoljavaju formalne prostorne i higijenske zahtjeve. FFRZ kontinuirano
ulaZze u odrzavanje ili obnovu objekata te nabavu nove ili nadogradnju postojece
opreme. IT oprema se redovito servisira i nadograduje, a uzevsi u obzir ubrzani razvoj
tehnologije u sektoru obrazovanja, nedavno je zaposlen joS jedan informaticki tehnicar.
Treba istaknuti da je potres u oZujku 2020. oStetio dio objekata FFRZ-a. Vec(i je dio Stete
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veC saniran i zgrada je funkcionalna, no za potpunu sanaciju prostora bit ¢e potrebna
dodatna ulaganja i vrijeme.

Poseban se naglasak stavlja na osiguravanje odgovarajuceg prostora za studente. Osim
samih predavaonica, studentima su na raspolaganju velika Ccitaonica fakultetske
knjiZznice, informaticka ucionica, prostori za Studentski zbor te prostori za sport i
druzenje. FFRZ ima kapelicu za zajednicku molitvu, a takav je prostor studentima i
nastavnicima osiguran i u obliZnjoj Zupnoj crkvi koju vode isusovci. Tijekom sastanaka
Povjerenstva s dionicima FFRZ-a, nije bilo nikakvih prituzbi na stanje objekata i
materijalnih resursa.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZnicnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Dokazi:
e Samoanaliza (str. 60-61)
e KnjiZnica ,Juraj Habdeli¢“: Pravilnik o radu knjiZnice
e Digitalni repozitorij FFRZ-a
e Tablica 4.10.iz MOZVAG-a
e Razgovori tijekom posjeta

Analiza

FFRZ je poznat po svojoj knjiznici ,Juraj Habdeli¢“, jednoj od najstarijih i
najopremljenijih knjiZnica na ovim prostorima. Stru¢njaci ocjenjuju knjiznicu kao
nacionalno, ako ne i medunarodno blago koje zasluZuje svu mogucu potporu. KnjiZnica
je poluotvorenog tipa (studentima je na raspolaganju 557 m? od ukupno 1961 m?) i
otvorena je svim studentima, nastavnom i nenastavnom osoblju, kao i posjetiteljima. U
Citaonici se nalazi 15 racunala, uz svu ostalu neophodnu tehnicku i informaticku
opremu. Za cjelokupan rad knjiznice zaduZena su dva djelatnika. KnjiZni¢na djelatnost

........

srv_ .
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KnjiZzni¢ni fond sadrzi oko 200.000 domacih i stranih knjiga te oko 2.500 domacih i
stranih cCasopisa, a Kkontinuirano se nadopunjuje novim naslovima. Nastavnici od
knjiZnice mogu naruciti naslove koji su im potrebni za istrazivacki rad i nastavu prema
uobicajenoj sveuciliSnoj proceduri. Posudba i katalogiziranje u potpunosti su
digitalizirani, a internetski katalog dostupan je na mreZnim stranicama FFRZ-a. U sluc¢aju
da neki naslov nije dostupan, postoji usluga meduknjiZni¢ne posudbe. Korisnici knjiZnice
imaju besplatan pristup na 18 domacih i stranih bibliografskih baza. Korisnicima je
omogucen pristup i znanstvenim radovima nastavnika te diplomskim i doktorskim
radovima studenata koji se pohranjuju u digitalnom repozitoriju.

Preporuke za poboljSanje
e Cak i ako su u ovome trenutku za sve aktivnosti knjiznice dovoljna dva
zaposlenika, FFRZ bi trebao razmotriti hoce li i u kojem trenutku biti potrebno
zapoSljavanje dodatnog kadra kako bi se osiguralo odgovarajuce upravljanje sve
vecim KnjiZni¢nim resursima.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Dokazi:

e Samoanaliza (str. 61-62)

e Pravilnik o koristenju vlastitih prihoda

e Dopuna Pravilnika o koristenju vlastitih prihoda

e Pravilnik o jednostavnoj nabavi

¢ Financijski plan prihoda i rashoda FFRZ-a za godine 2015.; 2016.; 2017.; 2018,;
2019.1 2020.

e Izvjestaji o provedbi financijskog plana prihoda i rashoda za godine 2015.; 2016.;
2017.;2018.; 2019.1 2020.

e Podaci o troSenju prihoda ostvarenih iz subvencija, participacija i $kolarina

e Tablice 4.11.14.12. iz MOZVAG-a

e Strategija razvoja FFRZ-a

e Razgovori tijekom posjeta

Analiza

Prema podacima prikupljenima iz Samoanalize i razgovora s dionicima moZe se
zakljuciti da FFRZ raspolaZe odgovaraju¢im financijskim resursima te da je odrziv.
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Vecina ukupnih prihoda Fakulteta dolazi iz drzavnog proracuna i njima se upravlja u
skladu sa sveuciliSnim propisima. Taj se prihod trosi na place zaposlenika, operativne
troskove, izgradnju i investicijsko odrzavanje. Ostatak prihoda dolazi iz razli¢itih izvora
(npr. od iznajmljivanja prostora, izdavanja diploma, donacija itd.) i predstavlja vrlo mali
udio ukupnog proracuna FFRZ-a; tim se prihodom upravlja u skladu sa zasebnim
propisima.

Materijalno stanje i financiranje na FFRZ-u prati Odbor za materijalno-financijsko
poslovanje, koji najmanje jednom godisnje provjerava financije Fakulteta i donosi
financijski plan za sljede¢u godinu. Prema Statutu FFRZ-a (¢l. 7, st. 3), dekan ima pravo
donositi poslovne odluke u ime Fakulteta u vrijednosti koja je propisana Statutom.
Godisnji pregledi prihoda i rashoda sastavni su dio godisnjih izvjeS¢a Dekana, koja se
usvajaju na Fakultetskom vije¢u te dostavljaju Senatu Sveucilista.

Preporuke za poboljSanje

e Po misljenju Povjerenstva, FFRZ odgovarajuce upravlja financijskim resursima.
Nema neplaéenih obveza u dospijecu, nema Kkredita (danih ni primljenih),
hipoteka niti zaduZnica. Ipak, tijekom sastanaka s nastavnim osobljem i
studentima, Povjerenstvo je steklo dojam da bi Fakultet trebao voditi viSe ra¢una
o ulaganju u profesionalni razvoj i nagradivanje nastavnika te medunarodnu
mobilnost nastavnika i studenata. Jedan bi od nacina ostvarivanja potrebnih
prihoda bio organiziranje programa cjelozivotnog ucenja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Dokazi:

e Samoanaliza, str. 63-66,

e Analiticki prilog: Tablica 5.1.a Bibliografija na instituciji (u posljednjih 5 godina)
e Strategija razvoja FFRZ-a

e StrateSki program znanstvenih istrazivanja FFRZ-a

e Perioditna analiza i vrednovanje postignutih ciljeva Strategije razvoja FFRZ-a
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e Popis poveznica na publikacije kategorizirane u skladu s vaZe¢im Pravilnikom o
uvjetima za izbor u znanstvena zvanja za podrucje i polje za svakog nastavnika

e Potvrde Sveucilista u Zagrebu o prihvacanju doktorskih tema doktoranada FFRZ-a u
posljednjih pet godina

e Popis obranjenih doktorskih radova listopad 2015. - rujan 2020.

e Popis znanstvenih projekata FFRZ-a (ukljucuje i projektne rezultate)

e Znanstveno-istrazivacki centri i instituti FFRZ-a, informacije dostupne na mreZznim
stranicama

e MreZne stranice: Izdavacka djelatnost FFRZ-a

e Poveznice na Casopise FFRZ-a

e Popis znanstvenih i stru¢nih skupova koje je organizirao FFRZ

e Popis sudjelovanja nastavnika FFRZ-a na znanstvenim i stru¢nim skupovima

e Tablice 5.1i/ili 5.2 iz MOZVAG-a

¢ Online razgovori s upravom, nastavnicima i studentima

Analiza

Kako je ve¢ navedeno, jedan je od strateSkih ciljeva Fakulteta ,trajno unaprjedivanje
znanstveno-istrazivacke i stru¢ne djelatnosti usmjereno prema sustavnom unaprjedenju
kvalitete istrazivanja i stru¢ne djelatnosti, kako bi se ista usmjerila prema europskim i
svjetskim standardima istrazivacke i strucne izvrsnosti. Ukljucuje tri podcilja:
znanstvena produktivnost, sudjelovanje u znanstveno-istrazivackim projektima, te
recenzentsku i uredivacku aktivnost".

Fakultet je usvojio StrateSki program znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2015.-2020. i
nakon toga je trebao izraditi novi Strateski program znanstvenih istraZivanja, no to je
odgodeno zbog pandemije bolesti COVID-19. Ipak, Strategijom razvoja FFRZ-a, koja je
donesena 2019. godine, u potpunosti su usvojeni prijedlozi Stru¢nog povjerenstva iz
prosle reakreditacije te je stoga u Samoanalizi utvrdeno da su aktivnosti predvidene
Strategijom najvecim dijelom realizirane ili u tijeku realizacije.

Osim poteSkoca uzrokovanih pandemijom, Fakultet je prije toga imao i drugih problema
vezanih za odvajanje od Fakulteta hrvatskih studija. Fakultet stoga niz procesa nije
mogao provesti Zeljenom brzinom. U meduvremenu, ,FFRZ se slijedom uspjelog
dovrsetka niza procesa, povecanja administrativne podrske i ostvarenja povecanja broja
nastavnog osoblja (60 novih nastavnika), poglavito mladih nastavnika, nada znacajnijim
znanstvenim rezultatima kroz sljedecih tri do pet godina.”

Prema podacima iz baze CROSBI, koji su priloZeni u tablici 5.1.a Analitickog priloga
Samoanalizi, u posljednjih pet godina zaposlenici Fakulteta objavili su 136 znanstvenih
radova najviSe kategorije, sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja.
0d navedenih radova, 29 je nastalo u suradnji s drugim visokim uciliStima i znanstvenim
organizacijama. U posljednjih pet godina taj je broj iznosio 1,7 publikacija po nastavniku
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godiSnje. Nadalje, Fakultet je objavio 5 ostalih znanstvenih radova sukladno Pravilniku o
uvjetima za izbor u znanstvena zvanja. Od toga su dva rada nastala u suradnji s drugim
ustanovama. U posljednjih je pet godina broj ostalih publikacija iznosio 0,06 po
nastavniku godi$nje. U istom razdoblju, zaposlenici Fakulteta objavili su 9 recenziranih
radova sa znanstvenih i stru¢nih skupova, 4 stru¢na rada i 75 poglavlja u knjigama.
ZabiljeZeno je 14 uredniStava knjiga i 10 autorstva domacih knjiga. Medutim, zaposlenici
Fakulteta nisu bili autori niti jedne knjige izdane u inozemstvu. U posljednjih pet godina,
publikacije Fakulteta citirane su 654 puta u Google Scholaru (286 puta u WOS-u), dok je
h-index Fakulteta u Google Scholaru 4.

NajvaZniji su rezultat znanstvenog rada radovi objavljeni u kvalitetnim casopisima s
visokim faktorom odjeka. Ve¢ je navedeno da je jedan od ciljeva Fakulteta u tom
podrucju bio ispunjavanje europskih i medunarodnih standarda u publikacijama,
projektima i urednic¢kim poslovima. Jasno je da taj cilj nije u potpunosti ostvaren. lako
uprava Kkontinuirano potiCe nastavnike da objavljuju radove i povecavaju svoju
znanstvenu produktivnost, ostvarena razina jos je uvijek nezadovoljavajuca, $to priznaje
i sama uprava. I uprava i nastavnici u potpunosti su svjesni, a to je potvrdeno i u viSe
online sastanaka, da treba znatno povecati znanstvenu produktivnost Fakulteta u
pogledu kvantitete, a posebice kvalitete. To je takoder navedeno u StrateSkom programu
znanstvenih istrazivanja FFRZ-a za razdoblje 2015.-2020. Medutim, to jo$S nije
ostvareno.

lako brojke opcenito uzevsi nisu toliko niske, treba znatno unaprijediti profil i kvalitetu
znanstvenih aktivnosti kako bi se postigla medunarodna prepoznatljivost te ispunili
medunarodni standardi. Ponajprije, radovi se ne objavljuju u vode¢im medunarodnim
Casopisima. Drugo, njihov je medunarodni ucinak vrlo slab, jer je vecina radova
objavljena samo na hrvatskom jeziku. Kako bi se postigla medunarodna vidljivost,
nastavnici trebaju objavljivati radove na glavnim europskim jezicima. Naposljetku,
nastavnici se nisu prijavili ni na jedan medunarodni projekt; 12 projekata na kojima je
Fakultet radio bili su interni projekti SveuciliSta u Zagrebu. Kako bi postigao izvrsnost u
istrazivanju, Fakultet bi se trebao prijavljivati na kompetitivne europske i medunarodne
projekte, koji bi doprinijeli cilju objavljivanja kvalitetnih medunarodnih publikacija.

Preporuke za poboljSanje

e FFRZ bi trebao nastaviti s pracenjem i evidentiranjem kvalitete znanstvene
produktivnosti.

e FFRZ bi trebao izraditi strategiju i postupke za ucinkovito poticanje znanstvene
produktivnosti, ukljucuju¢i i produktivnost nastavnika u visSim zvanjima.

e FFRZ bi trebao potraZiti nacine i instrumente poticanja i stimuliranja istrazivaca
koji su medunarodno orijentirani i produktivni po pitanju objavljenih knjiga i
Clanaka. Potencijalne mjere mogle bi biti financijska podrska, smanjenje
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nastavnog opterecenja, pomoc asistenata, financiranje odlaska na konferencije ili
javna priznanja i nagrade.

Preporuka je Fakultetu povecati broj i kvalitetu publikacija te objavljivati radove
u vode¢im, medunarodno priznatim Casopisima na stranim jezicima (prije svega
engleskom, ali i drugim jezicima).

Na tim bi se jezicima takoder mogli pisati diplomski i doktorski radovi.
Nastavnici, ukljucujuéi i doktorande, trebali bi se prijavljivati na nacionalne, a
posebice na medunarodne projekte.

FFRZ bi trebao poticati nastavnike na odlazak na najvaznije europske i
medunarodne skupove na kojima bi izlagali svoje radove, prije svega u
zbornicima radova koji su indeksirani u relevantnim bazama podataka.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istraZivanja i prijenosa znanja.

Dokazi:

Samoanaliza, str. 66-68,

Popularizacije znanosti ili savjetovanja javnosti u kojima su sudjelovali nastavnici
FFRZ-a

Popis znanstvenih simpozija, panel-rasprava, studentskih simpozija i predavanja
odrzanih na FFRZ-u od posljednje reakreditacije

Popis znanstvenih projekata FFRZ-a, Analiticki prilog, tablica 5.3.

Popis ¢lanstava nastavnika u odborima znanstvenih i stru¢nih skupova

Popis clanstava nastavnika FFRZ-a u uredniStvima znanstvenih Casopisa u
zadnjih pet godina 2015. - 2020. (Analiticki prilog, tablica 5.5.)

Portal za interdisciplinarno multimedijsko istrazivanje i primjenu Biblije

Popis Clanstava nastavnika FFRZ-a u lokalnim stru¢nim i gradanskim udrugama
Popis ¢lanstava nastavnika FFRZ-a u strukovnim, javnim i savjetnickim tijelima i
odborima

Popis radionica i tribina na kojima su sudjelovali nastavnici FFRZ-a

Online razgovori s upravom, nastavnicima i studentima

Analiza
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DrusStvena relevantnost znanstvenog i strucnog istrazivanja i prijenosa znanja koja je
sastavni dio misije i vizije Fakulteta od posljednje reakreditacije oCitovala se na nekoliko
razina:

(a) u temama znanstvenih skupova koje organiziraju nastavnici FFRZ-a, poput problema
nasilja, migracija i druga drustvena pitanja

(b) u znanstvenim i stru¢nim projektima na kojima suraduju nastavnici FFRZ-a

(c) u predmetima istrazivanja znanstvenih projekata koje pokre¢u nastavnici FFRZ-a

(d) u sudjelovanju nastavnika u radionicama i na tribinama

(e) u ¢lanstvima nastavnika FFRZ-a u stru¢nim tijelima, odborima i povjerenstvima

(f) u prisutnosti nastavnika u medijskom prostoru u raspravama o aktualnim temama.

Fakultet prati i uzima u obzir drustvene potrebe i u manjoj mjeri potrebe trzista rada.
Tako se provodi prijenos znanja i tehnologija. Nadalje, nastavnici aktivno sudjeluju u
druStvenim aktivnostima Fakulteta u regiji i zemlji. Postoje dokazi o drustvenoj
relevantnosti Fakulteta u regionalnim i nacionalnim okvirima, ne samo medu
nastavnicima, ve¢ i alumnijima, dionicima i medijima. Fakultet na takav nacin ispunjava
svoju viziju i misiju. U tom pogledu isusovacka mreZa osigurava nacionalnu i
medunarodnu osnovu koja omogucuje ostvarivanje ove drusStvene funkcije Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje
e Nastaviti pratiti i uzimati u obzir drustvene potrebe i potrebe trZiSta rada.
e I[strazivacki projekti trebaju biti usmjereni na relevantne drustvene teme, a to se
odnosi i na diplomske i doktorske radove.
e Povjerenstvo preporucuje FFRZ-u da i dalje koristi i produbi suradnju putem
mreZe, kako bi wunaprijedio drusStvenu relevantnost svog znanstveno-
istrazivackog rada.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Dokazi:
e Samoanaliza, str. 68-70,
e Popis nagrada i priznanja nastavnika FFRZ-a
e Popis projekata na kojima su sudjelovali nastavnici FFRZ-a
e Popis pozvanih predavanja nastavnika FFRZ-a
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e Popis clanstava nastavnika u odborima znanstvenih i stru¢nih skupova

e Popis medunarodnih znanstvenih i stru¢nih skupova koje je organizirao FFRZ
(ukljucuje uvid u programe skupova)

e Popis sudjelovanja nastavnika FFRZ-a na znanstvenim i stru¢nim skupovima

e Popis clanstava nastavnika FFRZ-a u uredniStvima znanstvenih Casopisa u
zadnjih pet godina 2015. - 2020. (Analiticki prilog, tablica 5.5.)

e Popis bilateralnih ugovora, sporazuma i Erasmus+ ugovora FFRZ-a

e Potvrde studenata o boravku u inozemstvu na Erasmus+ programima

e Tablice 5.3,5.415.5 iz MOZVAG-a

e Online razgovori s upravom, nastavnicima i studentima

Analiza

Fakultet je nastavio graditi nacionalnu prepoznatljivost predanim nastavnim i
znanstvenim radom, $to je vidljivo i po broju organiziranih znanstvenih i strucnih
skupova, po brojnosti izdanja FFRZ-a, po djelovanju nastavnika kroz udruge,
povjerenstva i druga znanstvena i strucna tijela, po sudjelovanju nastavnika na
znanstvenim skupovima, tribinama i radionicama diljem zemlje (Samoanaliza, str. 69). U
Samoanalizi su takoder navedene nagrade nastavnicima Fakulteta i njihova uloga u
organiziranju skupova na drugim institucijama.

O prijenosu znanja svjedoc¢i 8 doktorskih i 11 diplomskih radova. FFRZ je od prosle
reakreditacije organizirao dvanaest (12) medunarodnih znanstvenih skupova koje je
financiralo SveuciliSte u Zagrebu (Tablica 5.3). U istom je razdoblju Fakultet takoder
organizirao 15 medunarodnih i 6 lokalnih skupova, a nastavnici Fakulteta sudjelovali su
u brojnim medunarodnim i lokalnim skupovima te sudjelovali u radu organizacijskog
odbora 9 skupova (Tablica 5.4). Naposljetku, 8 nastavnika u istom razdoblju sudjelovalo
je u uredniStvima ¢asopisa, dok su dva bila glavni urednici ¢asopisa. Nadalje, Fakultet je
nastavio s objavljivanjem svojih ¢asopisa i znanstvenih nizova.

U medunarodnim okvirima, istaknuta prednost Fakulteta je Cinjenica da je vecina
nastavnika svoj studij zavrsila na uglednim inozemnim sveuciliStima i da su mnogi od
njih c¢lanovi medunarodnih organizacija. Kako bi unaprijedio internacionalizaciju,
Fakultet je u proteklom razdoblju organizirao 12 medunarodnih skupova te potpisao
nekoliko bilateralnih sporazuma, ugovore i 6 sporazuma za provedbu programa
Erasmus+ s visokim uciliStima u inozemstvu (Austrija, Njemacka, Slovacka i Turska) te
memorandume s visokoSkolskim institucijama iz Italije, Libanona i SAD-a.

lako je FFRZ nedvojbeno prepoznat po svom istraZivanju, nastavi i stru¢nim
aktivnostima u nacionalnim i regionalnim okvirima, to jo$ nije ostvareno na
medunarodnoj razini (uz malobrojne iznimke - primjerice, indologija). Vise je razloga za
to. Kao Sto je ve¢ navedeno, Fakultet je u proteklom razdoblju uloZio veliki trud u
zahtjevan proces odvajanja od Fakulteta hrvatskih studija te u brojne druge procese u
raznim podrucjima. Treba napomenuti da je malo radova objavljenih u inozemstvu.
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Bududi da je vecina radova objavljena samo na hrvatskom jeziku, njihov je utjecaj vrlo
ogranicen i oni nisu dostupni akademskoj zajednici izvan hrvatskog govornog podrucdja.
Jezi¢na barijera takoder negativno utje¢e na medunarodnu vidljivost FFRZ-a, budu¢i da
ne postoje studijski programi ni kolegiji na stranim jezicima. To je velika prepreka za
dolaznu mobilnost studenata.

Po pitanju medunarodne mobilnosti, u proteklom su razdoblju nastavnici Fakulteta
samo 8 puta pozvani kao izlaga¢i na medunarodnim skupovima. Medunarodna
komponenta treba biti razvijenija i Sto se tice predavanja i kolegija koji se predaju na
Fakultetu. Studenti na svim razinama, posebice doktorandi, trebaju biti u kontaktu s
vode¢im znanstvenicima iz razli¢itih podrucja. Jos je jedan problem Sto se nastavnici ne
prijavljuju na medunarodne istraZivaCke projekte, a ograniceno je i prijavljivanje na
projekte Hrvatske zaklade za znanost. Mali broj istrazivackih projekata Fakulteta
financiran je iskljucivo od strane Sveucilista u Zagrebu.

Preporuke za poboljSanje

e Fakultet je jak u pogledu nacionalnih publikacija, no slabe rezultate ostvaruje u
pogledu medunarodnih publikacija i projekata na nacionalnoj i medunarodnoj
razini. Povjerenstvo stoga preporucuje Fakultetu da dodatno usmjeri nastojanja u
objavljivanje rezultata svojih stru¢nih istraZivanja u visokorangiranim
casopisima.

e Izraditi ucinkovitu strategiju usmjerenu na medunarodnu vidljivost i
prepoznatljivost Fakulteta.

e Nastavnici i doktorandi bi se trebali prijavljivati na nacionalne, a posebice na
medunarodne projekte.

e Nastavnici bi trebali objavljivati radove u brojnim medunarodnim casopisima i
sudjelovati kao ¢lanovi urednickih odbora medunarodno priznatih asopisa.

e Nastavnici bi trebali objavljivati na svjetskim jezicima.

e Nastavnici bi trebali sudjelovati na relevantnim medunarodnim skupovima.

e Fakultet bi trebao pozivati ugledne inozemne znanstvenike kao gostujuce
predavace na Fakultetu (kako bi drzali predavanja, ali i izvodili kolegije).

e Fakultet bi trebao uvesti kolegije i, ako je moguce, studijske programe na
engleskom jeziku.

e Fakultet bi trebao povecati aktivno sudjelovanje nastavnika i doktoranada na
najpoznatijim svjetskim znanstvenim i stru¢nim skupovima.

e Fakultet bi trebao istaknuti svoje najatraktivnije segmente, kao Sto su indologija,
poslovna etika, bioetika, knjiznica.
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e Potrebno bi bilo podupirati medunarodnu mobilnost (dolaznu i odlaznu) u svim
aspektima, takoder i u financijskom.

e Kako bi se povecala vidljivost Fakulteta na medunarodnoj razini, preporucuje se
da se ostane u kontaktu sa stranim istraziva¢ima s kojima su nastavnici suradivali
i da se sklope novi ugovori koji bi mogli dovesti do medunarodnih istrazivackih
projekata i publikacija.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog uciliSta odrziva je i razvojna.

Dokazi:

e Samoanaliza, str. 71 - 72

e Strateski program znanstvenih istraZivanja FFRZ-a

¢ Financijski plan prihoda i rashoda za razdoblje od najmanje 5 godina iz kojeg su
razvidni izvori financiranja i struktura rashoda prema namjenama te izvjestaj o
provedbi financijskog plana prihoda i rashoda za prethodno razdoblje od
najmanje 5 godina

e Nagrade i priznanja koje je FFRZ dodijelio

e Online razgovori s upravom, nastavnicima i studentima

Analiza

Strategija razvoja FFRZ-a i Strateski program znanstvenih istraZivanja pozivaju, poticu i
usmjeravaju nastavnike FFRZ-a da ,kontinuirano objavljuju znanstvene radove u
visokokategoriziranim znanstvenim ¢asopisima, da sudjeluju na znanstvenim i stru¢nim
skupovima, da se uklju¢uju u urednistva uglednih znanstvenih ¢asopisa te da pokrecu ili
aktivno sudjeluju u znanstvenim projektima“ (Samoanaliza, str. 71-72). Takoder je
navedeno da je StrateSki program znanstvenih istrazivanja FFRZ-a za razdoblje od 2015.
do 2020. godine, usvojen nakon posljednje reakreditacije, samo djelomi¢no ispunjen i da
je izrada novog StrateSkog programa znanstvenih istraZivanja odgodena za ovu
akademsku godinu.

U Samoanalizi je navedeno da Fakultet ,politikom zaposljavanja, revizijom programa,
konstruktivnijim financijskim planiranjem, poticanjem povecanja znanstvene
produktivnosti i akademske mobilnosti gradi ozraje pogodno za razvoj znanstvene
izvrsnosti, kako za studente tako i za nastavnike.” U vrednovanom je razdoblju 6
nastavnika nagradeno za svoj znanstveni ili institucijski doprinos. Gotovo svi nastavnici,
a posebice mladi, sudjeluju u znanstvenim projektima kao pokretaci ili aktivni sudionici.
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Strategija razvoja FFRZ-a uskladena je s vizijom FFRZ-a, dok je znanstveno-istrazivacki
segment obuhvacen StrateSkim programom znanstvenih istraZivanja. Oc¢ito je da je FFRZ
pokuSao osigurati bolje istrazivacko okruZje u nekoliko aspekata kao Sto su financije,
prostori i oprema te daljnjim unapredenjem svoje izvrsne knjiZnice. Nadalje, Fakultet je
poceo nagradivati svoje zaposlenike za njihov znanstveni i institucijski doprinos.

lako uprava Fakulteta potiCe nastavnike da se ukljute u medunarodne projekte,
suradnju i mobilnost, svjesna je da to nije ostvareno zbog nedostatka uvjeta. lako brojni
procesi jo$ nisu u potpunosti provedeni, u Samoanalizi je navedeno da ti procesi ,ve¢
sada ukazuju da je znanstvena djelatnost na FFRZ-u odrziva i razvojna“ (Samoanaliza,
str. 73).

Medutim, kako bi istrazivacka djelatnost Fakulteta bila u potpunosti odrZiva i razvojna,
VU treba osigurati bolji okvir kroz koji bi istrazivanja ispunila gore navedene ciljeve i
medunarodne standarde. U tom su pogledu, kao Sto je ve¢ navedeno, nuzni medunarodni
projekti. Fakultet bi trebao osigurati odgovarajuce savjetovanje i potporu nastavnicima
u cjelokupnom procesu prijave na projekte, od radionica o razli¢itim europskim i
medunarodnim projektima, podrske kod pisanja prijava do osiguravanja povratnih
informacija nastavnicima. U tom bi pogledu poseban fakultetski ured za projekte mogao
potaknuti nastavnike da se ¢eSce prijavljuju na projekte.

Potrebno je financijski podupirati i nagradivati medunarodnu mobilnost i publikacije.
Takoder je vazno nastavnicima osigurati viSe vremena za znanstveni rad, Sto je
neispunjena preporuka iz posljednje reakreditacije.

Sve te mjere zasigurno ¢e usmjeriti Fakultet u ispunjavanje istrazivackih ciljeva, t;j.
publikacija, projekata i ¢lanstava u odborima.

Preporuke za poboljSanje

e StrateSki program znanstvenih istrazivanja FFRZ-a trebao bi se realizirati u
cijelosti.

e Povjerenstvo preporucuje Fakultetu da bude ambiciozniji po pitanju znanstvene
izvrsnosti, budu¢i da se nalazi u vrlo povoljnom poloZaju, Sto dosad nije u
dovoljnoj mjeri iskoristio. Cinjenica da je veéina nastavnika studirala u
inozemstvu i da su svi dio isusovacke mreZe sveuciliSta daje Fakultetu prednost
nad brojnim drugim visokim uciliStima u tom podrucdju.

e Preporuka je uspostaviti poseban ured na razini FFRZ-a koji bi osigurao podrsku
kod procesa prijave na europske i medunarodne projekte. Treba ponuditi
radionice na kojima Ce se nastavnike informirati o raznim projektima i prijavama
na te projekte.

e Potrebno je financijski nagradivati akademsku produktivnost.

e Potrebno je povecati akademsku mobilnost nastavnika i studenata, koja
uglavnom nije postojala u prethodnom razdoblju.
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e Nastavnici i doktorandi trebali bi se prijavljivati na nacionalne, a posebice na
medunarodne projekte.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Dokazi:

e Samoanaliza, str. 72 - 73

e Popis znanstvenih i stru¢nih radova na kojima su studenti suautori

e Popis studentskih simpozija na FFRZ od prosle reakreditacije

e Popis studenata koji su dobili Rektorovu nagradu (2015. - 2020.)

e Popis studenata poslijediplomskih sveuciliSnih studija uklju¢enih u znanstvene
projekte visokog ucilista

e Online razgovori s upravom, nastavnicima i studentima

Analiza

Znanstvena i stru¢na djelatnost nastavnika Fakulteta filozofije i religijskih znanosti
izravno je vezana za nastavne procese jer oni uglavnom piSu radove iz podrucja o
kojemu predaju. Posebice je pohvalno sudjelovanje studenata u tim znanstvenim
aktivnostima kroz suautorstvo radova, sudjelovanje u organizaciji simpozija (u tom
kontekstu valja istaknuti da nastavnici poti¢u i ohrabruju studente da se ukljuce u
organizaciju godis$njih studenskih simpozija), sudjelovanje u znanstvenim i strucnim
skupovima i dogadajima te panel-raspravama.

Dobar je primjer simpozij koji organizira Centar za poslovnu etiku; organizira se natjecaj
za prijavu studentskih radova, a najbolji studentski rad student izlaZe na znanstvenom
simpoziju. Ovo i slitna poboljSanja mogla bi unaprijediti interakciju nastavnika i
studenata i nadalje unaprijediti nastavni proces.

Preporuke za poboljSanje
e Nastaviti ukljucivati studente u sve aspekte znanstvene djelatnosti nastavnika.
e Ukljuciti doktorande u znanstveno-istrazivacke projekte.
e Treba poticati studente da objavljuju radove u suautorstvu s nastavnicima.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak procjene kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv t Nezadovoljavaju¢a | Minimalna Zadovoljavaju¢a | Visoka razina
aziv teme razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete
L Interno osiguravanje

kvalitete i drustvena uloga X

visokog ucilista
11. Studijski programi X
I11. Nastavni proces i podrska

. X
studentima

IV. Nastavnicki i institucijski X

kapaciteti

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6. Programi cjelozivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateSkim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski programi

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjeCu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvaéanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je to
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1I. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti upisa na visoko
uciliste ili nastavak studija
uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se
primjenjuju.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajucu podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliSte osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliSte izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

4.2. Postoji objektivan i
transparentan postupak
zaposljavanja nastavnika na
temelju izvrsnosti.

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informatic¢ka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda uc¢enja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZznica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznicnih usluga

za potrebe kvalitetna studiranja

i kvalitetne znanstveno-
nastavne / umjetnicko-
nastavne djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena / umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko uciliSte dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrZziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces.
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,
. agencija za znanost i visoko obrazovanje

2. Protokol posjeta

Reakreditacija Re-accreditation of the
Fakulteta filozofije i religijskih znanosti Faculty of the Philosophy and Religious studies
Sveucilista u Zagrebu of the University of Zagreb

Edukacija ¢lanova stru¢énog povjerenstva i priprema clanova povjerenstva za sastanke s visokim uciliStem u virtualnom
okruZenju /Education of panel members and preparation of the expert panel members for the meetings with HEI in

virtual form
Petak, 16. travnja 2021. Friday 16 April 2021
10:50 - 11:00 | Spajanje na poveznicu ZOOM ini i
CET Joining ZOOM meeting
* Predstavljanje AZVO-a e Presentation of ASHE
11:00 - 12:30 * Predstavljanje sustava visokog obrazovanjauRH | ¢ = Qverview of the higher education system in Croatia
) CET ) e Postupak reakreditacije e Re-accreditation procedure
e Standardi za vrednovanje kvalitete e Standards for the evaluation of quality
e Kako napisati zavrsno izvje$ée e How to write the final report
12:30 - 12:45
CET Pauza Break
12:45 - 14:15 Pljp_ljema povjerenstva za sastaplfet S VISOka Preparation of the expert panel members for the meetings
) CIET ) ucilistem ('rasprava 0 Samoanalizi i popratnim with HEI (discussion on the Self-evaluation report and
dokumentima) supporting documents)




Prvi dan reakreditacije u virtualnom okruzenju/First day of re-accreditation in virtual form

P"“ed’el’;(l)‘ﬁ& travnja Monday, 26 April 2021
8:50 -9:00 Spajanje dijela ¢lanova povjerenstva Joining the part of the expert panel
CET na poveznicu ZOOM members to the ZOOM meeting
9:00 - 10:00 Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of expert panel members
CET povjerenstva s dekanom, with the Dean, Vice-Deans and Faculty
prodekanima i tajnicom Fakulteta Secretary
10'0%]_3,;0'15 Pauza Break
10:15 - 11:15 Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of expert panel members
CET povjerenstva s Povjerenstvom za with the Commission for quality
osiguravanje kvalitete assurance
Interni sastanak ¢lanova strucnog Interr;al meit;r?g of memberg of thi.
11:15-13:15 | povjerenstva, diskusija o zapaZanjima i "’X’Z[e.r panel discussion of opservations
CET impresijama, pripreme za sastanke s andmpressions, prep aration for
dionicima visokog ucilista m.eetmgs w1th.sta{<eh€)1delrs of the
higher education institution
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Drugi dan reakreditacije u virtualnom okruZenju /Second day of re-accreditation in virtual form

Srijeda, 28. travnja 2021. Wednesday 28 April 2021
8:5%;1‘?:00 Spajanje na poveznicu ZOOM Joining ZOOM meeting
9:00 - 9:30 | Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva s Meeting of expert panel members with the
CET dekanom, prodekanima i tajnicom Fakulteta Dean, Vice-Deans and Faculty Secretary
9:30 - 9:45
CET Pauza Break
Sastanak s: Meeting with:
e Predsjednicom Povjerenstva za e President of the Commission for quality
osiguravanje kvalitete assurance
9:45 -10:15 Lo . . o
CET ¢ Predsjednicom Povjerenstva za e President of the Commission for
medunarodnu suradnju i ERASMUS International Cooperation and
koordinatoricom ERASMUS coordinator
e ECTS koordinatorom e ECTS coordinator
10:15-10:30
CET Pauza Break
10:30 - 11:30 | Sastanak sa studentima svih studijskih Meeting with the students - open meeting
CET programa - otvoreno za sve studente for all students
11:30-12:30
CET Pauza Break
12:30- 13:00 | Sastanak s alumnijima (bivsi studenti koji nisu | Meeting with the alumni (former students
CET zaposlenici visokog uciliSta) who are not employed by HEI)
13:00-13:15
CET Pauza Break
13:15-14:00 Sastﬁnak.s Van]sklr.rvl d10n1c1mz.1 (nenastavnim) Meeting with external stakeholders
CET s kojim visoko uciliSte suraduje
14:00 - 14:30 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim Organisation of an additional meeting on
CET pitanjima - prema potrebi open questions, if needed
14:30 - 15:30 : y y . Internal meeting of the expert panel
CET Interni sastanak ¢lanova strucnog povjerenstva S — TR G e (Bt ey e

- osvrt na prvi dan i priprema za drugi dan

preparation for the second day
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Cetvrtak, 29. travnja 2021.
Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki

Treci dan reakreditacije u virtualnom okruZenju / Third day of re-accreditation in virtual form

Thursday, 29 April 2021
Joining ZOOM meeting and a short

9:30C_E1T0:00 interni sastanak stru¢nog povjerenstva | internal meeting of the expert panel
members
10:00 -11:00 Sastanak s nastavn.1c1ma u stalnom” Meeting with full-time teachers who do
radnom odnosu (nisu na rukovodec¢im . .
CET C not have managerial positions
mjestima)
11:00-11:15
CET Pauza Break
Sastanak s prodekanom za : o
11:15-12:15 | preddiplomske studije, diplomske Meeting with vice dean for .
o . . undergraduate and graduate studies
CET studije i osiguravanje kvalitete .
and quality assurance
12:15-12:30
CET Pauza Break
12:32;:%3:15 Sastanak s vanjskim suradnicima Meeting with external associates
13:15-13:30
CET Pauza Break
13:30 - 14:00 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting
CET otvorenim pitanjima - prema potrebi | on open questions, if needed
Break, Break,
14:00- 15:30 | Interni sastanak ¢lanova strucnog Internal meeting of the Expert Panel
CET povjerenstva - osvrt na drugi dan i members — comment on the second day

priprema za treci dan

and preparation for the third day
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Petak, 30. travnja 2021.

Cetvrti dan reakreditacije u virtualnom okruZenju / Fourth day of re-accreditation in virtual form

Friday, 30 April 2021

9:00 - 9:30 | Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki Joining ZOOM meeting and a short
CET interni sastanak stru¢nog povjerenstva | internal meeting of the expert panel
Sast_anak clanova strutnog Meeting with vice dean for research,
9:30-10:30 | povjerenstava s prodekanom za .
o o postgraduate studies and external
CET znanost, poslijediplomske studije i X
: affairs
medunarodnu suradnju
10:30 - 10:45
CET Pauza Break
10:45-11:15 | Sastanak s asistentima i Meeting with teaching assistants and
CET poslijedoktorandima postdoctoral researchers
11:15-11:30
CET Pauza Break
11:30 - 12:00 | Sastanak s voditeljima znanstvenih Meeting with the heads of research
CET projekata projects
12:00 - 12:15
CET Pauza Break
12:15 - 12:45 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting
CET otvorenim pitanjima - prema potrebi | on open questions, if needed
12:45 - 13:30 | Interni sastanak ¢lanova strucnog Internal meeting of the Expert Panel
CET povjerenstva members
13:30 - 13:45 Zavrsni sastanak ¢lanova stru¢nog Exit meeting of expert panel members
) ) povjerenstva s dekanom, with the Dean, Vice-Deans and Faculty
CET : e
prodekanima i tajnicom Fakulteta Secretary
Break, Break,
13:45 - Interni sastanak clanova stru¢nog Internal meeting of the Expert Panel
CET povjerenstva — ocjenjivanje prema members — assessment according to

standardima kvalitete

quality standards
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‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje

SAZETAK

FFRZ je mlada institucija koja se joS razvija. Angazman nastavnika, njihova interakcija sa
studentima i posvecenost drustvenoj ulozi Fakulteta te otvorenost prema drugim
kulturnim i religijskim tradicijama osiguravaju vrlo kvalitetno okruZje i iskustvo
studiranja.

Fakultet je postigao veliki napredak u vrlo kratkom roku, posebno s obzirom na teZak
put do statusa neovisne institucije. Fakultet je u cijelosti uzeo u obzir preporuke iz
prethodnog vrednovanja i ostvario znacajan napredak u gotovo svim segmentima,
ukljucujuci osiguravanje kvalitete. U tom kontekstu, FFRZ je ustrojio sustav osiguravanja
kvalitete koji obuhvaca i vrednuje sve institucijske aktivnosti te ukljucuje i temeljnu
dokumentaciju za taj proces. SOK se temelji na fakultetskoj Politici osiguravanja
kvalitete, u skladu s kojom se sustavno prikupljaju i analiziraju svi podaci o
institucijskim procesima, prije svega putem ankete o zadovoljstvu studenata, te vrednuje
i unapreduje kvaliteta svih djelatnosti, od 2016. kroz rad Povjerenstva za osiguravanje
kvalitete (koje naZalost joS nije formalno uspostavljeno) i Fakultetskog vijeca.

Kao mlada i mala akademska zajednica, FFRZ je poduzeo odredena poboljSanja i po
pitanju studijskih programa. Povjerenstvo drZi da FFRZ opc¢enito uzevsi zadovoljava ovaj
standard, premda postoje neka odstupanja izmedu pojedinih podstandarda. Studijski su
programi u skladu s misijom, strateSkim ciljevima i druStvenim potrebama FFRZ-a, a
predvideni ishodi uc¢enja odgovaraju razini kvalifikacija koje se stjecu. Premda postoje
dokazi postignuca predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima, ovaj je segment
potrebno joS unaprijediti. Prilikom razvoja programa i portfelja, Fakultet uzima u obzir
povratne informacije studenata, poslodavaca, razlicitih vanjskih dionika i alumnija. ECTS
bodovi raspodijeljeni su u skladu sa stvarnim studentskim opterecenjem. Konacno,
studentska praksa (koja trenutno nedostaje) bit ¢e integrirana u studijske programe,
ondje gdje je to primjenjivo.

FFRZ studentima osigurava podrsku od upisa do zavrsetka studija. To se takoder odnosi
i na ranjive i podzastupljene skupine studenata. Povjerenstvo potice Fakultet da i dalje
unapreduje proces pracenja kvalitete i uspjeha studenata tijekom njihova studija.
Nastavnici su posveceni svom poslu i motiviraju studente tako Sto koriste razliCite
nastavne metode te poticu kreativno i kriticko razmisSljanje. To takoder rezultira
otvorenom i produktivnom komunikacijom izmedu nastavnika i studenata, koja stvara
odgovarajuce radno okruzje u kojemu je studentima osigurana podrska, s definiranim
postupcima za savjetovanje, duhovnu i psiholoSku pomo¢, odnosno podrSka u
cjelokupnom obrazovnom procesu. Podrucje koje treba poboljsati jest medunarodni
aspekt nastavnog procesa za vlastite i strane studente, prije svega kroz privlacenje



gostujucih predavaca iz inozemstva, izvodenje kolegija na drugim jezicima te poticanje
medunarodne mobilnosti.

Nastavni i institucijski kapaciteti FFRZ-a su na visokoj razini. Od posljednjeg vanjskog
vrednovanja i reorganizacije, Fakultet je uloZio znatne napore u smjeru razvoja vlastitog
nastavnickog kadra te sad ispunjava formalne uvjete po pitanju nastavnickih kapaciteta.
ZapoSljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika provodi se kroz objektivne postupke, a
FFRZ bi trebao nastaviti poticati i osiguravati podrSku profesionalnom razvoju
nastavnog osoblja. Izvrstan omjer nastavnika i studenata doprinosi ukupnoj kvaliteti
njihovog medusobnog odnosa. JoS$ je jedna posebnost Fakulteta Sto je vecina nastavnika
obrazovana u inozemstvu. Medunarodnu bi dimenziju trebalo dodatno unaprijediti
poticanjem nastavnika na akademsku razmjenu u okviru programa Erasmus+, kao i
pozivanjem inozemnih predavaca putem Erasmusa+. Sa zgradama Fakulteta i knjiZnice,
FFRZ osigurava izvrsne prostorne i materijalne uvjete za studiranje i istrazivacki rad.
Premda je evidentno da je Fakultet prepoznat po svom istrazivanju, nastavi i stru¢nim
aktivnostima u nacionalnim i regionalnim okvirima, to jo$ nije ostvareno na
medunarodnoj razini (uz par iznimki). lako uprava kontinuirano potie znanstvenu
produktivnost, zbog razli¢itih je razloga znanstvenu aktivnost potrebno znacajno
poboljsati po pitanju kvantitete, a narocito kvalitete. Da bi se unaprijedila medunarodna
vidljivost, nastavnici bi trebali objavljivati radove u vode¢im medunarodnim ¢asopisima
i na stranim jezicima, prijavljivati se na europske i medunarodne projekte i sudjelovati
na medunarodnim konferencijama. Uz to, FFRZ bi trebao dovoditi vodec¢e inozemne
znanstvenike kao gostujuce predavace te poticati medunarodnu mobilnost nastavnog
osoblja financijskim potporama i nagradivanjem.

Clanovi Povjerenstva zahvaljuju Visokom ucili$tu na otvorenosti tijekom sastanaka te
plodnoj suradnji tijekom cijelog reakreditacijskog postupka. Cestitamo Visokom ugilistu
na dosadasnjim postignuéima te ga poticemo da poduzme preporucene korake u smjeru
daljnjeg unapredenja kvalitete.
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