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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Svajavnai privatna visoka ucilista podlijezu reakreditaciji, koju svakih pet godina provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, postujuéi Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrudju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje Prirodoslovno-matematickog fakulteta u Splitu.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Dr. Justin McCarthy, v. pred., School of Biochemistry and Cell Biology, University
College Cork, Republika Irska, predsjednik Povjerenstva

e Prof. John Doran, School of Physics, Technological University Dublin, Republika Irska

e Prof. dr. sc. Eduard Marusi¢-Paloka, Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveudcilista u
Zagrebu, Republika Hrvatska

e Doc. dr. sc. Marija Brki¢ Bakari¢, Sveuciliste u Rijeci - Odjel za informatiku, Republika
Hrvatska

e Luka Cavaliere Lokas, student, Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u
Zagrebu, Republika Hrvatska.

Tijekom reakreditacije u virtualnom okruzenju Strucno je povjerenstvo odrZzalo sastanke:

e sUpravom

e s Odborom za unaprjedenje kvalitete
e sastudentima

¢ salumnijima

e s procelnicima odjela



e snastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme

e svoditeljicom knjiZnice

e s ECTS koordinatorom, voditeljima studentske prakse

e spovjerenikom za studente s invaliditetom

e sasistentima i znanstvenim novacima

e svoditeljima znanstvenih projekata i doktorskog studija
e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Domaci ¢lanovi stru¢nog povjerenstva bili su na preliminarnom posjetu visokom uciliStu
10. 5. 2021. tijekom kojeg su posjetili nastavna radiliSta, laboratorije, knjiZnicu,
informaticke kabinete, studentsku referadu i ucionice te prisustvovali nastavi, tijekom
koje su odrzali kratak razgovor s prisutnim studentima.

Stru¢no je povjerenstvo tijekom preliminarnog posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Prirodoslovno-matematickog
fakulteta u Splitu na temelju Samoanalize Prirodoslovno-matematickog fakulteta u Splitu,
popratne dokumentacije, preliminarnog posjeta i sastanaka odrzanih u virtualnom
okruZenju.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljsanje
i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu te protokol
Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, preliminarnom posjetu Prirodoslovno-matematickom fakultetu u
Splitu, sastancima odrzZanim u virtualnom okruZenju i pisanju Izvjes¢a, podrSku radu
Stru¢nog povjerenstva pruZili su:

e Maja Segvi¢, koordinatorica, AZVO
e Iva Zabarovi¢, pomoc¢na koordinatorica, AZVO



e Igor Opi¢, prevoditelj tijekom preliminarnog posjeta i sastanaka odrzanih u
virtualnom okruzenju, AZVO
e Igor Opi¢, prevoditelj izvjes¢a, AZVO.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog

savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleZnom za znanost

i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja moZze obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom
ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu
ADRESA: Rudera Boskovica 33, 21 000 Split
DEKAN: prof. dr. sc. Nikola Kocei¢ Bilan

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

STUDIJSKI PROGRAMI:

Preddiplomski sveucili$ni studijski programi:
e Biologija i kemija

e Biologija



e Fizika

e Matematika; smjerovi: matematicki, raCunarski, primijenjena matematika
e Matematika i informatika; smjer: nastavnicki

e Matematika i fizika

e Informatika

¢ Informatika i tehnika

Diplomski sveucili$ni studijski programi:

¢ Biologija i kemija; smjer: nastavnicki

e Fizika i informatika; smjer: nastavnicki

e Fizika; smjerovi: Astrofizika i fizika elementarnih Cestica, Fizika okolisa, Biofizika,
Racunarska fizika, Nastavnicki

e InZenjerska fizika; smjerovi: Termodinamicki uredaji, Mehanicki sustavi

e Matematika; smjerovi: Racunarski, Teorijski, Statistika i racunarstvo, Nastavnicki

e Matematika i informatika; smjer: nastavnicki

e Matematika i fizika; smjer: nastavnicki

e Informatika; smjer: nastavnicki

¢ Informatika i tehnika; smjer: nastavnicki

BROJ STUDENATA
Redoviti studenti: 946
Izvanredni studenti: 0

BROJ NASTAVNIKA:
Prema tablici 4.1.a u Analitickom prilogu Samoanalizi:
e Nastavnici zaposleni u punom radnom odnosu u znanstveno-nastavnom zvanju:
71 (plus 2 zaposlena u kumulativnom radnom odnosu)
e Nastavnici zaposleni u punom radnom odnosu u nastavnom zvanju: 10
e Asistenti: 19
e Poslijedoktorandi: 6

UPISNIK ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA:
e Prirodne znanosti
e Tehnicke znanosti
e Drustvene znanosti

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu jedan je od najstarijih fakulteta i osnivaca
Sveucilista u Splitu. Kao samostalan fakultet djeluje od 1991. godine, a od 2008. djeluje



pod nazivom Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu. Nakon sedamdeset godina
neprekinutoga rada na adresi Teslina 12 Fakultet se krajem 2015. godine seli u novu
zgradu na adresi Rudera BoSkovic¢a 33, na sveuciliSnom Kampusu.

Fakultet je sastavljen od sedam znanstveno-nastavnih ustrojbenih jedinica, odnosno
odjela i katedre, koji ustrojavaju, koordiniraju i realiziraju znanstvenu, nastavnu i stru¢nu
djelatnost u skladu s pravilnicima o ustroju i radu odjela (katedre), temeljnim
dokumentima kojima se odreduje njihov ustroj i djelokrug rada.
Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu samostalno ili u suradnji s drugim
ustanovama organizira i izvodi sveuciliSne studijske programe iz podrucja prirodnih i
tehnickih znanosti, kao i interdisciplinarne studijske programe, $to uklju¢uje osam
preddiplomskih sveuciliSnih studijskih programa, devet diplomskih studijskih programa
i dva poslijediplomska studijska programa.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

Fakultet je imao koristi od znacajnih poboljsSanja u proteklih 5 - 6 godina

preseljenjem u nove prostore na sveuciliSnom kampusu, Sto je dovelo do povec¢anog

zadovoljstva osoblja i studenata.

Entuzijasti¢ni studenti i alumniji veoma su motivirani, angaZirani i spremni izraziti

svoje miSljenje. Studenti su govorili o svojim iskustvima studiranja u inozemstvu,

prilikama u pogledu istraZivanja i znanstvenih publikacija te osposobljavanju

temeljenom na praksi, Sto predstavlja snaZzan dokaz o tome da je Fakultet usmjeren

na studente.

Predano i proaktivno akademsko osoblje te pristup nastavnika i asistenata usmjereni

su na studente u pogledu izvodenja kurikuluma i dobrobiti studenata.

Fakultet opravdano pridaje veliku vazZnost moguénostima interdisciplinarnih i

multidisciplinarnih studija i sve je viSe dokaza o diverzifikaciji studijskih programa,

istrazivanja te interdisciplinarnosti.

Uz dva doktorska programa i mnoge diplomske studije, treba pohvaliti i poticati
angazman studenata u pogledu istraZivanja i znanstvenih publikacija.

Znacajna poboljsanja u pogledu doktorskih programa, potpore djelatnicima koji se
bave znanstveno-istrazivackim radom i aktivnostima (financijske potpore i
produkcija).

Zbog svoga zemljopisnog poloZaja visoko je uciliSte privla¢no odrediSte za studente i
znanstvenike iz inozemstva.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Stopa uspjeSnosti nakon prve godine studija, niska stopa zadrZavanja studenata i

visoka stopa odustajanja od studija osobito zabrinjavaju. Upisne kvote treba

revidirati kako bi bolje odraZavale interes studenata, planiranje u pogledu djelatnika

i resursa, financijsku stabilnost i moguénosti za zaposljavanje studenata. Sudjelovanje

studenata u formalnim anketama i pruzanju povratnih informacija treba se poboljsati

te treba posvetiti pozornost koriStenju ovih rezultata pri reviziji kurikuluma.

Na nacionalnoj razini postoji preveliko oslanjanje na nastavnu praksu koja se provodi
u ucionici. Fakultet bi trebao razmotriti raspodjelu ECTS bodova koji se dodjeljuju
odredenim predmetima i obrazovanju temeljenom na praksi.

Revidirati studentsku praksu te u studijske programe uvesti osposobljavanje
temeljeno na praksi i iskustvu u gospodarstvu.

lako su mogucénosti za interakciju s gospodarstvom vrlo dobre u odredenim
disciplinama, Sto studenti, alumniji i vanjski dionici izuzetno hvale, mogu¢nosti su u
drugim disciplinama ogranicenije, pa bi ovo trebalo postati podrucje daljnjeg razvoja.
Fakultet bi trebao razmotriti pruzanje prilika za stjecanje mikrokvalifikacija,
kontinuirani profesionalni razvoj i cjeloZivotno ucenje.

Ulogu i obveze poslijedoktoranda u pogledu izvodenja nastave treba bolje definirati i
standardizirati kako bi im se osiguralo viSe vremena i vefa usredotoCenost na
znanstveno-istrazivacki rad.



POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

4.

Osoblje i infrastruktura: Uprava i djelatnici Fakulteta predani su, aktivni i
usmjereni na kvalitetu. Treba pohvaliti preseljenje Fakulteta u nove prostore, Sto je
rezultiralo znacajnim poboljSanjem radnog ozracja za djelatnike i obrazovanje
studenata. Fakultet je ostvario i znacajan napredak u pogledu procesa stratesSkog
planiranja.

Studenti i alumniji: Entuzijasti¢ni studenti i alumniji istaknuli su mnoge znacajne i

vazne elemente u svojim studijskim programima te u pogledu angaZiranosti
djelatnika, svoja iskustva studiranja u inozemstvu, prilike u pogledu istrazivackog
rada i znanstvenih publikacija te osposobljavanje temeljeno na praksi, $to snazno
svjedoci o usmjerenosti Fakulteta na studente.

Proces kontinuiranog unaprjedenja: Postupci osiguravanja kvalitete uspostavljeni
su na Fakultetu i provode se u skladu s odobrenim procedurama. Fakultet ulaZe
znacajne napore kako bi u ove postupke ukljuc¢io dionike, ukljucujuéi studente,
prikupljajudi informacije i djelujuci u skladu s njima. Ove aktivnosti zahtijevaju velik
angazman, ali vrijedne su te bi Fakultet trebao nastaviti ulagati napore na ovom
podrucju te povecati ukljuCenost studenata.

Ambicije u pogledu Sirenja: lako Fakultet ima niz uspostavljenih preddiplomskih i
diplomskih studijskih programa, Stru¢no povjerenstvo smatra da postoji potencijal
za razvoj novih interdisciplinarnih studijskih programa na engleskom jeziku. Uz vecu
razinu infrastrukture i resursa, Struc¢no je povjerenstvo takoder zakljucilo da ¢e takvo
ulaganje u kapacitete pomoci stvoriti jedinstvene prednosti za Fakultet koje bi trebale
pomoc¢i s poticanjem vanjske suradnje u pogledu istraZivanja i potencijalnog
generiranja prihoda sponzorstvom industrije.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza
Ovo je podruéje visoke kvalitete za Fakultet. Cetiri od $est standarda ocijenjeni su visokom
razinom kvalitete, dok su preostala dva ocijenjena zadovoljavaju¢om razinom kvalitete.

Strucno je povjerenstvo impresionirano odgovorom Fakulteta na prethodni postupak
reakreditacije. Ostvaren je znacajan napredak u odnosu na vecinu preporuka prijasnjeg
Stru¢nog povjerenstva. Posebno treba istaknuti preseljenje kampusa u novi objekt i
kontinuirano opremanje laboratorija u novoj zgradi. Ovo je dovelo do golemog
poboljSanja u pogledu cjelokupnog funkcioniranja Fakulteta, studentskog iskustva i
prilika za djelatnike, kao i nekih kadrovskih izazova u vezi sa zajednickim znanstvenim
kapacitetima. Upravi Fakulteta u proteklih 5 - 6 godina treba Cestitati na upravljanju ovim
procesom. Fakultet je ostvario i vrlo znacajan napredak u pogledu procesa strateskog
planiranja i dokumentacije s time u vezi, broja djelatnika, komunikacije izmedu djelatnika
i studenata putem formalnih i neformalnih kanala te detaljnog dokumentiranja ishoda
uCenja i kurikuluma kolegija.

Na Fakultetu se provode procesi osiguravanja kvalitete u skladu s odobrenim
procedurama. Fakultet ulaZe znacajne napore u pogledu ukljuc¢ivanja dionika, ukljucujuci
studente, uzimajuci u obzir prikupljene informacije i poduzimaju¢i radnje u skladu s
njima. Ove aktivnosti zahtijevaju velik angazman, ali vrijedne su te bi Fakultet trebao
nastaviti ulagati napore u ovom podrucju i povecati ukljucenost studenata.

Fakultet zasluZuje pohvalu zbog koli¢ine i kvalitete informacija dostupnih na mreznim
stranicama. Jedna od preporuka odnosi se na objavljivanje informacija o stopi prolaznosti,
odustajanja od studija i zapoSljavanja studenata. Isplatilo bi se uloziti napor u
pronalaZenje nacina da se ove informacije ucine javno dostupnima, Sto bi pomoglo
usmjeriti pozornost na neka problemati¢na podrucja u kojima stope prolaznosti nisu
visoke i u kojima stope zapoS$ljavanja zavrsSenih studenata nisu onoliko visoke koliko bi se
ocekivalo.

Drustveni angazman Fakulteta vrlo je visok i predstavlja jedno od podrucja prednosti
Fakulteta. Ovo ukljucuje provodenje nekih aktivnosti koje bi Fakultet mogao vise
formalizirati u sklopu cjeloZivotnog ucenja, npr. razvoj podrSke u podrudju strojnog
uCenja i umjetne inteligencije.

Preporuke za poboljSanje
e Povecati broj studenata ukljucenih u popunjavanje studentskih anketa.

e Razmotriti ulogu Odbora za unaprjedenje kvalitete kako bi se istrazili nacini na koje je
moguce povecati njegov utjecaj na Fakultetu.
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e Bez odgadanja donijeti novu strategiju razvoja i znanstvenu strategiju. U ovim
dokumentima treba kontinuirano naglaSavati interakciju Fakulteta s hrvatskim
gospodarstvom, i u pogledu strukture studijskih programa i znanstveno-istrazivackih
aktivnosti.

e Fakultet bi trebao razmotriti nacine na koje dostupnima javnosti moZe uciniti
informacije o stopama prolaznosti, odustajanja od studija i zapoSsljavanju studenata te
kako se te informacije mogu usporediti u nacionalnom kontekstu. Odluka da se ove
informacije ucine dostupnima javnosti omogucila bi da u fokus dodu podrucja u
kojima se stope prolaznosti i zapo$ljavanja mogu povecati.

e Fakultet bi trebao istraziti dodatne moguc¢nosti za izvodenje programa cjeloZivotnog
ucenja. Jedna od mogucnosti je izvodenje programa za stjecanje vjestina s podrucja
informaticke tehnologije.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza

Ovo je podrudje zadovoljavajuée kvalitete za Fakultet. Cetiri od $est standarda ocijenjeni
su zadovoljavaju¢om razinom kvalitete, dok su preostala dva ocijenjena minimalnom
razinom kvalitete.

Struc¢no je povjerenstvo utvrdilo da postoji raznolikost preddiplomskih, diplomskih i
doktorskih studijskih programa te pohvaljuje kontinuirano samovrednovanje,
prikupljanje povratnih informacija studenata i revizije studijskih programa, ukljuc¢ujuci
uvodenje novih i ukidanje programa koji nisu odrzivi. Cini se da se neki djelatnici opiru
promjenama i da im nedostaje entuzijazma za nove inicijative, osobito u pogledu revizije
kurikuluma, povratnih informacija studenata i novih podrucja pedagogije. Treba uloZiti
napore, i poduprijeti ih odlukom Fakultetskog vije¢a, u cilju utvrdivanja rokova za
postizanje relevantnih miljokaza kako bi se potaknula Sira uklju¢enost u pogledu najboljih
standarda nastave, osposobljavanja i ocjenjivanja.

Ishodi u€enja definirani su za sve kolegije, odrazavaju potrebne kompetencije i dostupni
su sadas$njim i budu¢im studentima. Nije jasno jesu li uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim opterecenjem i ishodi ucenja na svim studijskim programima
ispravno preslikani u format ocjenjivanja i o¢ekivanja studenata. Nakon analize opisnica
kolegija Struc¢no je povjerenstvo potvrdilo da bi sadrzaj nekih kolegija prve godine studija
bolje bilo ukljuciti u syllabus druge ili treCe godine. Fakultet ima utvrdene upisne kvote za
sve studijske programe, no c¢ini se da se ove kvote ne provode niti da su povezane s
akademskim planom odrZzivosti.
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Na temelju podataka dostupnih na mreZznim stranicama Fakulteta, kolegiji razlic¢itih
studijskih programa nose od 0,5 - 9 ECTS bodova. Preporuka je uvesti standardni bodovni
model od 5 ili 10 ECTS-a za kolegije na svim studijskim programima kako bi se smanjila
kompleksnost povezana sa svakim studijskim programom. Ovo ima i dodatnu prednost
smanjenja koli¢ine administrativnog opterecenja na kolegijima s manje ECTS bodova, a
omogucit e i standardizaciju ocjenjivanja te skratiti vrijeme koje ¢e nastavnici morati
posvecivati ispitnim aktivnostima. Stru¢no povjerenstvo smatra (a i djelatnici Fakulteta
dijele ovo miSljenje) da su osposobljavanje temeljeno na praksi i prilike za staZiranje
temeljni element kurikuluma i obrazovanja studenata. Strucno je povjerenstvo veoma
iznenadila c¢injenica da navedeno nisu temeljni, nego izborni kolegiji na studijskim
programima te da nose samo 5 ECTS bodova.

Preporuke za poboljSanje
e Fakultet bi trebao revidirati upisne kvote na svim programima kako bi osigurao da
su realisticne u smislu ekonomske odrzivosti programa i potencijalnog broja
upisanih studenata.

e Fakultet bi trebao donijeti ¢vrst poslovni plan s cjelovitom financijskom analizom
i analizom zaposlenika kako bi osigurao financijsku i trziSnu odrZivost prije
uvodenja novih programa. U idealnom bi slu¢aju ovo trebalo ukljucivati i cjelovitu
analizu trZisSta (europskog, neeuropskog) te analizu troskova i koristi predloZenih
diplomskih programa na engleskom jeziku.

e Treba uspostaviti mehanizam koji ¢e osigurati da syllabus svakog kolegija pruza
dovoljno pojedinosti o nacinu ocjenjivanja te da je ocjenjivanje bolje uskladeno s
ishodima ucenja za sve kolegije u okviru studijskih programa.

e Preporucuje se provodenje sustavnih analiza i vodenje statistike o studentskim
postignu¢ima na svim kolegijima, osobito na prve dvije godine studija, kada je
stopa odustajanja od studija na nekim programima znacajna.

e Fakultet i Odbor za unaprjedenje kvalitete trebaju uspostaviti formalniji sustav
prikupljanja vaznih povratnih informacija alumnija i vanjskih dionika koje mogu
biti temelj za kontinuirana poboljsanja.

e Fakultet bi trebao razmotriti spajanje nekih kolegija kako bi uveo standardni
bodovni model od 5 ili 10 ECTS-a za kolegije na svakom studijskom programu.

e Preporucuje se da ucenje temeljeno na praksi i osposobljavanje postanu temeljni
dio kurikuluma s visSe ECTS bodova, povecati broj ECTS bodova s 5 na 20 - 30.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Ovo je podrucje zadovoljavajuce kvalitete za Fakultet. Od deset standarda tri su ocijenjena
visokom razinom Kkvalitete, tri su ocijenjena kao zadovoljavajuc¢a, a preostala Cetiri
minimalnom razinom kvalitete.

Fakultet studentima osigurava izvrsnu infrastrukturu (ucionice, laboratoriji, prostori za
druZenje) i resurse (IT usluge, mreZne stranice i knjiznica) koji zadovoljavaju sve njihove
potrebe u pogledu ucenja. Novi su prostorni kapaciteti oCekivano unaprijedili ozracje za
studiranje te u€enje i za djelatnike i studente, Sto je dodatno unaprijedilo nastavu i ucenje
usmjereno na studente. Na nacionalnoj je razini u fokusu ucionicka nastava, koja se
prakticira na vecini preddiplomskih i diplomskih programa na Fakultetu. Razvidno je da
mnogi djelatnici i studenti smatraju da se previSe pozornosti pridaje u¢ionickoj nastavi, s
nedovoljno laboratorijske nastave na preddiplomskim programima i istrazivackog
laboratorijskog rada na nekim diplomskim programima.

Kriteriji za upis na preddiplomske studijske programe slijede zahtjeve za upis putem
sustava drZzavne mature, a uvjeti za nastavak studija predstavljeni su i objavljeni na
mreznim stranicama Fakulteta. Fakultet je aktivno ukljucen u prikupljanje i analiziranje
informacija o uspjehu studenata te postoje dokazi da se ovim informacijama koristi kao
temeljem za uvodenje najboljih praksi za poticanje nastavka i zavrSetka studija. Medutim,
s obzirom na to da ne postoji konsenzus o razlozima za nisku stopu napredovanja kroz
studij i visoku stopu odustajanja od studija na nekim programima, ovo je podrucje na
kojem je potrebno uvesti poboljsanja.

Fakultet treba pohvaliti zbog uvodenja novih programa na engleskom jeziku. S obzirom
na toliko malen broj inozemnih studenata na Fakultetu, razvidno je da postoji prostor za
poboljSanja u ovom podruéju, a uvodenjem vece podrske gostuju¢im domacim i
inozemnim studentima ove bi brojke trebale porasti i doprinijeti daljnjem razvoju
medunarodnog profila Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje
e Kiriteriji za upis na preddiplomske studije i pravilnik koji se odnosi na priznavanje
inozemnih visokosSkolskih kvalifikacija i razdoblja studija provedenog na
inozemnoj visokoskolskoj ustanovi trebali bi biti dostupni na engleskom jeziku
kako bi se podigla svijest i dostupnost inozemnim studentima.

e Nastaviti revidirati raspodjelu vremena koje studenti provode na ucionickoj,
laboratorijskoj i prakti¢noj nastavi s ciljem smanjenja broja sati koje nastavnici i

14



studenti provode u ucionickoj nastavi/ucenju te povecanja broja sati koje provode
u laboratorijskoj i prakti¢noj nastavi.

e Aktivno ukljucivati djelatnike (osobito one etablirane i starije) kako bi se povecala
razina svijesti i edukacije u pogledu pedagogije i novih nastavnih metoda i praksi
u podrudju visokog obrazovanja. Fakultet bi kontinuirano trebao promovirati
uvodenje inkluzivnog obrazovanja za sve studente.

e Odboru za unaprjedenje kvalitete pruZiti jasnu ulogu, odgovornosti (osim
provodenja studentskih anketa), autonomiju i ovlasti kako bi se osiguralo da se
promjene uvode na razini odjela i Fakulteta.

e Preporucuje se da stalno zaposleni djelatnici Fakulteta pozornije prate i vrednuju
izvodenje kurikuluma i ocjenjivanje studenata na kolegijima koje izvode i provjeru
znanja provode asistenti.

e Preporuka je da ucenje i osposobljavanje temeljeno na praksi postane kljuc¢an dio
kurikuluma. Fakultet treba uspostaviti ured za upravljanje karijerom koji Ce biti
zaduZen za osposobljavanje temeljeno na praksi, osiguravati osposobljavanje
studenata i pripremati ih za prakticno osposobljavanje kod potencijalnih
poslodavaca te pratiti napredovanje studenata na trziStu rada.

e Implementirati definirani tijek rada i pravilnik za dodjeljivanje digitalnih i
mikrokvalifikacija s uklju¢enim inozemnim i gostuju¢im osobljem/studentima.

e Povecati broj nastavnih jedinica i kolegija na engleskom jeziku i barem joS jednom
(ne materinjem) jeziku alijanse Europskog sveucilista mora (SEA-EU).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza
Ovo je podrucje zadovoljavajuce kvalitete za Fakultet. Od Sest standarda dva su ocijenjena
visokom razinom kvalitete, a preostala Cetiri zadovoljavaju¢om razinom kvalitete.

Nije zadovoljen minimalan zahtjev od 50 % kolegija koje izvode nastavnici zaposleni na
visokom ucilistu na preddiplomskom studijskom programu Informatika i diplomskom
studijskom programu InZenjerska fizika.

Omjer studenata i nastavnika vrlo je povoljan i viSe nego prikladan za osiguravanje
visokokvalitetnog studiranja. Medutim, podaci o radnom opterecenju djelatnika i
nastavnika otkrivaju nejednaku raspodjelu radnog opterecéenja s vrlo visokim postotkom
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vremena utroSenog na nastavne aktivnosti, Sto ozbiljno narusava moguénosti za
znanstveno-istrazivacki rad. Visoko uciliSte, u skladu s nacionalnim smjernicama,
djelatnicima pruZza priliku za edukaciju, razvoj karijere i napredovanje.

Postupci imenovanja (zaposljavanja) uskladeni su sa zakonom i internim aktima, a izbor
nastavnika u viSa zvanja uskladen je s vaZe¢im zakonskim propisima, a u obzir se uzimaju
i vaZna postignuca.

Prilike za unaprjedenje kompetencija pruzaju se kroz razne radionice organizirane u
sklopu razli¢itih projekata, a podrSka za sudjelovanje u medunarodnim programima
mobilnosti pruza se u okviru postoje¢ih ogranicenja ljudskih resursa. Oprema i
infrastruktura izuzetno su unaprjedene u posljednjih pet godina. Laboratoriji su vrlo
dobro opremljeni za znanstveno-istraZzivacki i stru¢ni rad te izvodenje studijskih
programa.

Preporuke za poboljSanje
e Visokom se uciliStu preporucuje da pronade odgovarajuce rjeSenje za problem
prevelikog radnog optereéenja nastavnika, $to je osobito izrazeno na Odjelu za
informatiku.

e Bilo bi poZeljno uvesti dodatne interne kriterije za akademsko napredovanje
nastavnika s obzirom na to da se moZe ocekivati kako ¢e se broj kandidata za jedno
radno mjesto nastaviti povecavati, osobito u slucaju, $to se moZe i ocekivati, da
restrikcije u pogledu drZzavnog financiranja ostanu dulje na snazi.

¢ Bilo bi poZeljno uspostaviti mehanizam koji osigurava da u sustav ude barem jedan
asistent po svakom nastavniku koji izlazi iz sustava zbog odlaska u mirovinu ili
slicnog razloga.

e Trebao bi postojati formaliziraniji postupak za reviziju i pracenje planova
profesionalnog razvoja, kao i planova za odlazak na slobodnu studijsku godinu i
sudjelovanje u programima mobilnosti, s posebnim naglaskom na pruZanje istih
prilika svim djelatnicima, neovisno o njihovu nastavnom opterecenju.

e Visokom se uciliStu toplo preporucuje da izradi financijski plan koji se odnosi na
odrzavanje opreme i tehnic¢ko osoblje.

e Nastavnici bi se uvijek trebali pobrinuti da su barem dodatni materijali studentima
dostupni na hrvatskom jeziku ako obvezna literatura nije.

¢ Bilo bi poZeljno uvesti proracun za mrezni pristup medunarodnim ¢asopisima.
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e Visoko uciliSte treba nastaviti s nastojanjima da poveca razinu financiranja iz
vanjskih izvora na odrziv nacin.

e Visoko uciliSte treba provesti analizu troSkova i koristi o oCekivanim prihodima i
rashodima povezanima s novoodobrenim studijskim programima na engleskom
jeziku.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Analiza

Ovo je podrucje zadovoljavajuce kvalitete za Fakultet. Od pet standarda jedan je ocijenjen
visokom razinom kvalitete, sa preostala Cetiri zadovoljavaju¢om razinom kvalitete.

U posljednjih pet godina djelatnici visokog wuciliSta pokazali su predanost
visokokvalitetnom znanstveno-istraZivackom radu, Sto je vidljivo iz prihoda povezanih s
istraZivanjem i broja znanstvenih publikacija. Znanstvena i stru¢na postignuca visokog
uciliSta prepoznata su u regionalnim razmjerima jer je Fakultet najjaca istrazivacka
ustanova u juznoj Hrvatskoj na podrucju matematike i prirodnih znanosti. Jedan od svega
Sest ERC projekata dodijeljenih znanstvenicima u Hrvatskoj i jedini na Sveucilistu u Splitu
trenutacno se provodi na Fakultetu. Medutim, iako djelatnici sada imaju odgovarajuce uvjete
za znanstveno-istrazivacki rad, ovo je podrucje na kojem bi trebalo do¢i do znacajnih
poboljSanja u pogledu dostupnog vremena za istraZivanja, generiranja prihoda
povezanih s istraZivanjem, istraZivacke kolaboracije i predstavljanja rezultata
istrazivanja na medunarodnim skupovima i u znanstvenim publikacijama. Visoko uciliste
prepoznaje i nagraduje znanstvena postignuca svojih djelatnika godiSnjim nagradama za
istrazivanje na razini odjela. Ukupan broj publikacija (osim onih koji su rezultat velikih
kolaboracija) povecava se, kao Sto je i navedeno u Samoanalizi, ali uglavhom zbog
povecanja broja djelatnika. Produkcija po osobi stagnira. Isto je vidljivo i prema
citiranosti.

Fakultet izvodi dva doktorska studijska programa iz usko specijaliziranih podrucja, a
Odjel za matematiku vaZan je dio doktorskog programa iz matematike u organizaciji
Sveucilista u Zagrebu, Splitu, Osijeku i Rijeci. Stru¢no bi povjerenstvo Zeljelo da se uvede
viSe doktorskih programa i poveca broj doktoranda i poslijedoktoranda uklju¢enih u
istrazivanja. Trenutacno je posvecenost doktoranda i poslijedoktoranda nastavi prevelika
i znatno narus$ava kvalitetu i standard doktorskih studija i znanstvenih istrazivanja.

Preporuke za poboljsanje
e Stru¢no bi povjerenstvo preporucilo reduciranje vremena koje djelatnici
posvecuju nastavi kroz izmjene kurikuluma (izloZeno u drugim dijelovima
IzvjeS¢a) te povecanje vremena koje je djelatnicima dostupno za znanstvena
istrazivanja. Ovo ¢e neizbjezno dovesti do povecanja prihoda od bespovratnih
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sredstava, suradnje s doktorandima i poslijedoktorandima iz gospodarstva te
znanstvene produkcije.

e Fakultet bi trebao pruZiti vecu podrsku kako bi poticao djelatnike pri prijavama za
financiranje istraZivanja i dodjeljivanje bespovratnih sredstava za istrazivanja.

e Fakultet bi trebao razmotriti smanjenje opsega nastavnih obveza za uspjeSne i
ugledne znanstvenike.

e Fakultet bi trebao poboljati pristup znanstvenim ¢asopisima i publikacijama.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

L. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Fakultet je uspostavio sustav osiguranja kvalitete. Dostavljeni su sljede¢i dokumenti:
Pravilnik o sustavu kvalitete i Priru¢nik o osiguravanju kvalitete PMF-a (oba na
hrvatskom jeziku).

Na Fakultetu djeluje Odbor za unaprjedenje kvalitete. Pojedinosti o Odboru navedene su
na mreznim stranicama Fakulteta, ukljucujuci njegov sastav, koji ukljucuje akademsko i
znanstveno osoblje te predstavnika studenata. Struc¢no je povjerenstvo odrZalo sastanak
s Odborom za unaprjedenje kvalitete i istraZilo njegovu ulogu na Fakultetu, kao i aktualni
Akcijski plan koji je donio.

Na mreZnim stranicama Fakulteta nalaze se rezultati ankete o online nastavi te saZeci
izvjeStaja, ukljucujudi usporedbe s ostalim sastavnicama Sveucilista (svi su dokumenti na
hrvatskom jeziku). Dostupne su i ankete o razlozima upisa na studij.

Na razini Sveucilista djeluje Centar za unaprjedenje kvalitete, a uspostavljeno je i
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete.

Strucno je povjerenstvo dobilo uvid u dokaze da Fakultet ukljucuje vanjske dionike kako
bi prilagodio i unaprijedio kurikulume studijskih programa, npr. kreiranje kolegija za
studente fizike koji bi se mogli zaposliti u IT industriji.

Strategija razvoja (2018. - 2021.) i Znanstvena strategija (na hrvatskom jeziku)
dostavljene su na uvid Strucnom povjerenstvu. U tijeku je donoSenje nove Strategije
razvoja. Uprava Fakulteta navela je da ¢e jedno od prioritetnih podrucja nove Strategije
razvoja biti suradnja s gospodarstvom i utjecaj na njega. Pri donoSenju strategija
provedena je SWOT analiza.

Fakultet medu studentima provodi ankete, ali i ,Anketu o anketama“. Odbor za

unaprjedenje kvalitete Stru¢nom je povjerenstvu naveo da broj studenata koji sudjeluju u
online anketama nije pretjerano velik.
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Procelnici odjela, nastavno osoblje i studenti naveli su primjere povratnih informacija
koje su rezultirale izmjenama studijskih programa. Studenti su naveli da je mnogo prilika
za neformalnu interakciju s nastavnim osobljem te da im to mahom odgovara, s obzirom
na to da je veéina nastavnika ljubazna i susretljiva. Spomenuta su neka podrucja u kojima
nisu poduzete radnje u pogledu problema koje su studenti naveli u anketama.

Fakultet medu studentima provodi brojne ankete, npr. anketu za vrednovanje nastavnog
rada, anketu za vrednovanja stru¢nih i administrativnih sluzbi i drugih vidova
studentskog Zivota, anketu za vrednovanje cjelokupne razine studija. Rezultati ovih
anketa bili su na raspolaganju Stru¢nom povjerenstvu (svi su dokumenti na hrvatskom
jeziku).

Studenti su uklju€eni u rad raznih tijela Fakulteta, npr. Fakultetsko vijece, Odbor za
unaprjedenje kvalitete, Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za dodjelu nagrada, Stegovno
povjerenstvo, Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete.

Strucno je povjerenstvo prikupilo brojne informacije od studenata i poslodavaca na
temelju kojih je bilo razvidno da se Kkoriste razliCite metode prikupljanja misljenja
razlic¢itih dionika te da Fakultet opéenito gledano poduzima korake na temelju informacija
koje prikuplja na ovaj nacin.

Fakultet provodi kadrovske prakse donesene na sveuciliSnoj i nacionalnoj razini. Stru¢no
povjerenstvo ni po ¢emu nije zakljuc¢ilo da se procesi ne provode na ispravan nacin.
Nastavno je osoblje navelo da su postupci u vezi s napredovanjem spori, no ti se postupci
ne donose na razini Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje
e Povecati broj studenata ukljucenih u studentske ankete.

e Ispitati ulogu Odbora za unaprjedenje kvalitete kako bi se istrazili nacini na koje
se moZe povecati njegov utjecaj u okviru Fakulteta.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Kao odgovor na prvu reakreditaciju provedenu 2015. godine Fakultet je izradio Strategiju
razvoja, Znanstvenu strategiju i Elaborat s ishodima ucenja studija i predmeta (sve
znacajni dokumenti, svi su na hrvatskom jeziku). Navodi se da je Fakultet prihvatio sve
preporuke Stru¢nog povjerenstva.
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Samoanaliza iznosi neke konkretne radnje poduzete s ciljem rjeSavanja problema
navedenih tijekom reakreditacije provedene 2015. godine. Navedeno je ukljucivalo:

1. povecanje broja stalno zaposlenih djelatnika
2. ukidanje nekih studijskih programa
3. izrada Znanstvene strategije za razdoblje od 2017. do 2021. godine

Dokaz da su ove mjere uspjesno provedene izdavanje je potvrde Ministarstva znanosti i
obrazovanja i naknadna uspjesSna akreditacija doktorskog studija Biofizika i IstraZivanje
u edukaciji u podrucju prirodnih i tehnickih znanosti.

Fakultet je usvojio Akcijski plan za unaprjedenje kvalitete za razdoblje 2020. - 2025., a
koji uzima u obzir preporuke Stru¢nih povjerenstava i Akreditacijskog vijeca.

Fakultet je pruZio dovoljno dokaza o ukljucenosti u postupke osiguranja kvalitete i
reagiranju na preporuke Stru¢nih povjerenstava. Dokaz za to je i IzvjeS¢e o postupku
unutarnje periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Prirodoslovno-
matematic¢kog fakulteta u Splitu koje je usvojilo Fakultetsko vijece, ukljucujuéi analizu 26
standarda.

Stru¢no je povjerenstvo proucilo preporuke Povjerenstva tijekom postupka
reakreditacije provedenog 2015. godine te radnje koje je Fakultet poduzeo. Stru¢no
povjerenstvo smatra da je Fakultet djelovao u skladu s navedenim preporukama. U tom je
pogledu osobito vazno istaknuti:

e Izradu Strategije razvoja i Znanstvene strategije te vaznih mehanizama za
prikupljanje povratnih informacija studenata.

e Detaljniju dokumentaciju o ishodima ucenja i kurikulumima studijskih programa.
Ove su informacije dostupne na mreZnim stranicama Fakulteta. Veéina ih je vrlo
detaljna u pogledu ishoda ucenja i opisa kolegija te dostupna na hrvatskom i
engleskom jeziku.

e Dobru komunikaciju izmedu djelatnika i studenata.

e DovrSeno preseljenje u novu zgradu. Buduc¢i da neki €lanovi Stru¢nog povjerenstva
nisu mogli posjetiti visoko uciliste, Fakultet je Povjerenstvu osigurao videosnimku
obilaska.

Stru¢no je povjerenstvo impresionirano razvojem Fakulteta tijekom razdoblja od
posljednje reakreditacije provedene 2015. godine. Vecina preporuka iz IzvjeSca o
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reakreditaciji 2015. godine provedena je i rezultirala transformacijom Fakulteta, Sto
zasluZuje izuzetnu pohvalu.

Preporuke za poboljSanje
e Sto prije dovrsiti izradu nove Strategije razvoja i Znanstvene strategije. Pritom
treba kontinuirano naglasavati interakciju Fakulteta s hrvatskim gospodarstvom,
i u pogledu strukture studijskih programa i znanstvene aktivnosti.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Fakultet je usvojio Politiku kvalitete koja kao nacela utjelovljuje etiku, autonomiju,
transparentnost i odgovornost u radu. Akademske slobode definirane su Statutom.

Na Fakultetu djeluje Eticko povjerenstvo, a usvojen je i Eticki kodeks, Sto je detaljno
izloZeno u Samoanalizi. Isto tako, postoji i Eticki kodeks na razini Sveucilista u Splitu.
Navodi se da nije bilo krSenja etickih normi.

Sveuciliste je usvojilo Europski kodeks znanstveno-istrazivacke Cestitosti.

Na Fakultetu postoji Stegovno povjerenstvo za studente pred kojim je od 2015. godine
pokrenuto nekoliko postupaka. Tijekom sastanaka s djelatnicima potvrdeno je da se ovi
postupci provode u skladu s pravilnikom.

Na Sveucilistu djeluje studentski pravobranitelj kojem se studenti mogu obratiti u slucaju
povrede njihovih prava. Osim toga, postoji i kontakt-osoba od povjerenja kojoj studenti
mogu prijaviti probleme.

Fakultet rabi program PlagScan za otkrivanje plagiranja u studentskim radovima.

Preporuke za poboljsanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaZnim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Fakultet ima odli¢ne mreZne stranice s informacijama o mnogim aspektima svoga rada,
ukljucujuéi detalje o studijskim programima (na hrvatskom i engleskom jeziku) i
djelatnicima, kalendare nastave, usluge za studente, pristup sustavu za e-ucenje (Moodle)
i informacije o znanstvenoj djelatnosti Fakulteta.

Na mreZnim su stranicama dostupne i potrebne informacije za buduce studente,
ukljucujudi kriterije za upis i upisne kvote, atraktivan virtualni obilazak zgrade Fakulteta,
pojedinosti o Danima otvorenih vrata PMF-a te poveznice na novinske clanke o
aktivnostima Fakulteta.

Fakultet je aktivan na drustvenim mreZama, a na mreznim stranicama nudi aZurirane
informacije o razli¢itim dogadanjima.

Dokumentacija o postupcima vrednovanja dostupna je na mreznim stranicama Fakulteta,
ukljucuju¢i vrednovanje nastave, rada administrativnih i stru¢nih sluzbi, cjelokupne
razine studiranja i analizu uspjesSnosti izvodenja programa (svi dokumenti dostupni su
samo na hrvatskom jeziku). Podaci o stopi prolaznosti studenata, zapoSljavanju studenata
i stopi odustajanja od studija nisu objavljeni na mreZnim stranicama.

Preporuke za poboljsanje
e Fakultet bi trebao razmotriti javno objavljivanje informacija o stopama
prolaznosti studenata, stopama odustajanja od studija i zapoSljavanju studenata
te kako se navedeni podaci mogu usporediti s podacima u nacionalnom kontekstu.
Odluka da se ovi podaci ucine javno dostupnima u fokus bi dovela podruéja u
kojima stope prolaznosti i zaposljavanja mogu biti poboljsane.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.
Analiza

Fakultet je svoju drustvenu ulogu uklju¢io u svoju misiju, viziju i strateske ciljeve. U
Samoanalizi je navedeno da se druStvena uloga Fakulteta ocCituje u nizu aktivnosti,
ukljucujuci:

1. znanstveno-istrazivaCke projekte koji ukljucuju suradnju s gospodarstvom u
raznim podrucjima;

2. sudjelovanje u izradi Strategije razvoja grada Splita;
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3. sudjelovanje u projektima u zajednici, npr. organizacija edukacija u vezi s
Botanickim vrtom na Marjanu;

4. organizaciju javnih seminara;

5. podrsku obrazovnom sustavu u Dalmaciji te potpisivanje Sporazuma o suradnji s
Agencijom za odgoj i obrazovanje;

6. ustupanje prostora za aktivnosti Agencije za odgoj i obrazovanje i drugih inicijativa
iz podrucja obrazovanja;

7. znacajno sudjelovanje u provodenju Cjelovite kurikularne reforme u Republici
Hrvatskoj;

8. sudjelovanje u projektima ICT Zupanija i EDIT CodeSchool koji za cilj imaju
promicanje i razvoj informacijske i komunikacijske tehnologije, umjetne
inteligencije i strojnog ucenja te programerskih vjeStina medu studentima,
zaposlenicima i ostalom zainteresiranom javno$¢u na podrucju Splita. Nadalje,
udruga Inovatic u prostorima Fakulteta odrZava radionice robotike;

9. sudjelovanje u radu Centra izvrsnosti Splitsko-dalmatinske Zupanije;

10. sudjelovanje u brojnim aktivnostima popularizacije znanosti i dogadajima za
promicanje znanstvene pismenosti u op¢oj populaciji;

11. ukljucivanje studenata fizike u besplatne pripreme za maturu iz fizike pod nazivom
»Studenti za ucenike - Pripreme za maturu iz fizike“;

12.doprinos humanitarnim aktivnostima i odgovoru grada Splita na pandemiju
bolesti COVID-19.

Pojedinosti navedene u Samoanalizi i saZete ovdje potvrdene su tijekom razgovora
odrZanih s, primjerice, vanjskim dionicima.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama

Analiza

Fakultet provodi dva programa cjeloZivotnog ucenja:

1. Dopunsko pedagosko-psiholoSko-didakticko-metodicko obrazovanje namijenjeno
studentima koji nisu zavrsili nastavnicki studij ili koji trebaju dodatno obrazovanje
radi stjecanja kompetencija definiranih Zakonom o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli. Program je u trajanju od dva semestra i obuhvaca 60
ECTS bodova. U posljednjih nekoliko godina program je upisivalo izmedu 16 i 20
polaznika.

2. Medunarodna ljetna Skola nosi dva ECTS boda za inozemne polaznike, obraduje
teme iz razlicitih podrucja znanosti te ukljuc¢uje brojne medunarodne predavace i
one s drugih institucija u Hrvatskoj.

Navedeni programi podlijezu sveuciliSnim mehanizmima osiguranja kvalitete, no svi se
mehanizmi ne primjenjuju na sve programe, npr. nije provedeno formalno vrednovanje
nastavnika na programu Dopunsko pedagosko-psiholoSko-didakticko-metodicko
obrazovanje.

Provodenje strucnog usavrSavanja jedan je od strateSkih ciljeva Fakulteta, kao i
privlaCenje studenata iz inozemstva. IzvjeS¢e (na hrvatskom jeziku) o programu
cjeloZivotnog ucenja Fakultet podnosi Centru za unaprjedenje kvalitete SveuciliSta u
Splitu, a ukljucuje vrednovanje rada nastavnika i zadovoljstvo polaznika programom.
Neki su vanjski dionici izrazili misSljenje da su aktivnosti Fakulteta u pruZanju obrazovne
potpore javnosti i gospodarstvu u podrucju strojnog ucenja i umjetne inteligencije
takoder oblik cjeloZivotnog ucenja.

Preporuke za poboljsanje
e Fakultet bi trebao istraziti daljnje mogucnosti za izvodenje programa
cjeloZivotnog ucenja. Jedna od takvih moguénosti mogla bi biti povezana s
usvajanjem vjeStina potrebnih u IT sektoru.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IL. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

U Samoanalizi se navodi da svi studijski programi na Fakultetu moraju biti uskladeni sa
Strategijom SveuciliSta i Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa
Sveucilista u Splitu.

U Samoanalizi se navodi i da se pri izmjenama studijskih programa kao smjernice uzimaju
razliciti strateSki dokumenti na europskoj razini, Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije Republike Hrvatske i Mreza visokih ucilista i studijskih programa u Republici
Hrvatskoj.

Samoanaliza se referira na analizu trziSta rada Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. 1z ovih
je analiza vidljivo da postoji kontinuirana potreba za nastavni¢ckim kadrom u STEM
predmetima. Fakultet nudi stipendije studentima koji se odlucuju na studij matematike,
fizike i informatike.

Proces poticanja i razvoja studijskih programa detaljno je proanaliziran s prodekanom
za nastavu. Ovaj proces ukljucuje analizu drustvenih i gospodarskih potreba. Upisne
kvote odreduju se na razini Fakulteta. Cini se da u nekim slu¢ajevima trenuta¢ne upisne
kvote nisu realisti¢ne. Tijekom razgovora sa Strunim povjerenstvom vanjski dionici iz
IT industrije izjavili su da broj diplomiranih studenata u nedovoljnoj mjeri zadovoljava
potrebe industrije.

Preporuke za poboljSanje
e Fakultet bi trebao razmotriti upisne kvote za sve studijske programe kako bi
osigurao da su realne u smislu ekonomske odrZivosti programa i potencijalnog
broja upisanih studenata.

e Fakultet bi trebao razmotriti upise na programe iz informatike u suradnji s
gospodarstvom kako bi se odgovorilo na manjak diplomiranih studenata kod
gospodarskih subjekata u regiji. Treba razmotriti i mjere za povecanje
zaposljivosti studenata iz drugih disciplina (npr. fizika, matematika) u IT industriji.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Ishodi ucenja definirani su na razini studijskih programa i uskladeni su s misijom i
ciljevima visokog ucilista koji ukljucuju izvodenje studijskih programa i provodenje
znanstvenih istraZivanja u podrucju biologije, fizike, informatike, kemije, matematike i
tehnike. Ishodi ucenja koji se postiZu na studijskim programima uskladeni su s
opisnicama razine HKO-a i EKO-a.

Ishodi u€enja za sve obvezne i izborne predmete dostupni su studentima na mreZnim
stranicama visokog uciliSta. Uskladeni su s ishodima ucenja na programskoj razini, sto je
vidljivo iz automatski generiranog izvjeS¢a iz sustava MOZVAG. Prisutne su neke
nedosljednosti izmedu ishoda u¢enja dokumentiranih unutar syllabusa svakog predmeta
i onih navedenih u MOZVAG-u.

Zbog raznolikosti studijskih programa koje visoko uciliste izvodi pravila o provjeri znanja
(Prilog 2.3.1) poprili¢no su fleksibilna. Medutim, syllabusi razliCitih predmeta uvelike se
razlikuju prema razini dostupnih pojedinosti, osobito u pogledu provjere ishoda ucenja.

Na temelju povratnih informacija koje je Stru¢no povjerenstvo dobilo od studenata,
alumnija i vanjskih dionika, predvideni ishodi ucenja jasno odrazavaju potrebne
kompetencije. Na temelju povratnih informacija potvrdeno je i da visoko uciliste
osigurava suvremenost studijskih programa revidirajuci ih kad je potrebno i pritom u
obzir uzimajuci povratne informacije. Djelatnici su naveli da je najprikladniji i najbolji
pristup osuvremenjivanju studijskih programa uvodenje izbornih predmeta koji poslije
postaju obvezni.

Visoko je uciliSte sudjelovalo na projektu s ciljem provodenja Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira u sektoru obrazovanja profesora i razvijanja prijedloga standarda zanimanja i
kvalifikacija, a trenutac¢no sudjeluje na projektu cija je svrha osuvremenjivanje hrvatskih
studija fizike uz primjenu HKO-a. Fakultet je razvio standard zanimanja za
uCitelje/nastavnike informatike koji je upisan u Registar HKO 2020. godine.

Preporuke za poboljSanje
e Uskladenost provjere ishoda ucenja treba biti dokumentirana za sve predmete u
okviru studijskih programa.

e Treba uvesti mehanizam koji ¢e osigurati da svaki syllabus pruza dovoljnu razinu
pojedinosti, osobito u pogledu ocjenjivanja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.
Analiza

Ishodi ucenja za sve kolegije i programe mogu se prona¢i na mreZnim stranicama
Fakulteta, Sto je poboljSanje u odnosu na posljednje IzvjeS¢e o reakreditaciji iz 2015.
godine. Svaki kolegij ima jasno definirane obveze studenata, udio ECTS bodova za
pojedine aktivnosti i uvjete potrebne za postizanje predvidenih ishoda ucenja. Medutim,
studenti su se opetovano Zalili da broj ishoda ucenja za neke predmete katkad nije u
skladu s dodijeljenim ECTS bodovima. Analiza opisa kolegija potvrduje njihove tvrdnje.
Za bolju komunikaciju nastavnika i studenata te pracenje svih aktivnosti na pojedinim
kolegijima Fakultet je osigurao sustav za e-ucenje na platformi Moodle.

Ishodi ucenja na svakom kolegiju evaluiraju se tijekom semestra na nastavi tjednim
zadacima, projektnim aktivnostima i kolokvijima. Zavrsni ispit predviden je u ispitnim
rokovima koji se definiraju i objavljuju prije pocetka svakog semestra. Zavrsni ispit
predvida provjeru onih ishoda ucenja koje studenti nisu svladali tijekom semestra, a
zavrSna ocjena objedinjuje sve predvidene aktivnosti na pojedinom kolegiju. Na nekim
kolegijima, osobito onim teorijskima, ne zadaju se tjedni zadaci. Statistika za kolokvije,
osobito one na prvoj godini nekih preddiplomskih programa, vrlo je losa, a konacne
ocjene se veCinom temelje na zavrSnim ispitima. Ovaj sustav ne uspijeva motivirati
studente, osobito one sa slabijim predznanjem iz srednje Skole kojima je potrebna pomo¢,
usmjeravanje i podrska. Rezultat svega navedenoga visoka je stopa odustajanja od studija.

Uskladenost provjere ishoda ucenja nije dovoljno dokumentirana. Kao Sto je vel
navedeno, Fakultet se koristi platformom Moodle za e-ucenje na kojoj su studentima
dostupni primjeri ispita i nastavni materijali, no pristup platformi nije javno dostupan pa
nije bio dostupan ni ¢lanovima Stru¢nog povjerenstva. Kolegiji mahom nemaju otvorene
mrezne stranice.

U Samoanalizi se navodi da se zavrSna provjera postizanja ishoda ucenja obavlja pri
pripremi i obrani zavr$nih ispita i radova te diplomskih radova ispred Povjerenstva za
obranu sastavljenog od mentora/ice i dva Clana iz redova nastavnika. Obranom rada pred
Povjerenstvom studenti potvrduju postizanje predvidenih ishoda ucenja svog studijskog
programa i stjecu predvideni akademski naziv. Navedeno je toc¢no, ali samo za one
studente koji diplomiraju. Isto potvrduju i zadovoljavajuce povratne informacije vanjskih
dionika i alumnija, a koje sugeriraju da diplomirani studenti postiZu ishode ucenja.
Medutim, bilo bi zanimljivo analizirati razloge neuspjeha onih studenata koji odustaju od
studija umjesto krivnju svaljivati na srednje Skole koje su zavrsili. Stru¢nom je
povjerenstvu dostavljen vrlo malen broj primjeraka seminara, projektnih zadataka i
pismenih ispita za neke studijske programe. Dostavljene su tablice sa stopama uspjeha za
razlic¢ite studijske programe, ali one samo potvrduju da postoje problemi na nekim
studijskim programima i ne otkrivaju razloge za navedene probleme.

U repozitoriju zavrsnih i diplomskih radova navedeni su samo temeljni bibliografski
podaci, ali nema cjelovitih radova.
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Nema dokaza o sustavnoj provjeri ishoda ucenja putem statisticke analize stopa uspjeha.

Preporuke za poboljSanje
e Preporucuje se sustavna analiza i statistika studentskih postignuéa za sve
kolegije.

e Neka su uska grla ocita i preporucuje se da odjeli provedu detaljnu analizu
rezultata studenata na problemati¢nim kolegijima. Navedeno se osobito odnosi na
prve dvije godine studija gdje su stope odustajanja od studija na nekim
programima znacajne.

e Studentske ispite treba usporedivati s ishodima ucenja. Profesori, viSe nego
asistenti, u ve¢oj mjeri trebaju biti uklju¢eni u provodenje pismenih ispita,
ukljucujuci ocjenjivanje.

e Toplo se preporucuje uvodenje kolegija za studente prve godine koji ¢e pomo¢i
premostiti jaz izmedu srednjoskolske i sveuciliSne razine.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza

Na Fakultetu djeluje Odbor za unaprjedenje kvalitete, koji koordinira provodenje
studentskih anketa i analizira podatke. Pojedini nastavnici odjela takoder prikupljaju i
analiziraju povratne informacije studenata koje se zatim koriste na razini odjela, o cemu
se izvjeStava Fakultetsko vijee. Na temelju podataka navedenih u Samoanalizi te
razgovora s djelatnicima i studentima razvidno je da je Fakultet angaziran u pogledu
prikupljanja i analiziranja povratnih informacija studenata te postoje dokazi da se
Fakultet koristi ovim podacima kako bi uveo najbolje prakse u pogledu izvodenja
studijskih programa. Stru¢nom je povjerenstvu drago Sto su primijenjene povratne
informacije i provedene preporuke iz prijasnjih vrednovanja, npr. smanjenje nastavnog
sadrzaja na doktorskom studiju Biofizika.

Prodekan za nastavu, procelnici odjela, nastavno osoblje i studenti naveli su primjere
slucajeva kada su povratne informacije studenata rezultirale promjenama u studijskim
programima. To je posebno vidljivo u programima s matematickim, fizickim i
informatickim sadrzajem koje studenti prve godine smatraju teskima. Primjerice, Odjel za
matematiku uveo je novi kurikulum za nastavnike matematike te dodatne kolegije na
prvoj godini kako bi se studentima olakSao prijelaz s matematike srednjosSkolske na
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sveuciliSnu razinu. Kontinuirano se vode razgovori o povecanju kolicine prakticne
laboratorijske nastave na nekoliko kolegija, Sto Stru¢no povjerenstvo podrzava. Odjel za
kemiju u osobito je ranjivom poloZaju, uz minimalan broj studijskih programa koji
osiguravaju odrzivost Odjela.

Prodekan za nastavu i procelnici odjela pruzili su informacije o postupku koji se provodi
prije uvodenja novog studijskog programa ili znacajne izmjene postojecega. Cini se da je
planiranje i predlaganje novog studijskog programa pretezno uskladeno sa strateskim
ciljevima na lokalnoj i regionalnoj razini te ostalim druStvenim potrebama, a ne na
poslovnoj i financijskoj analizi koja opravdava izvodenje novog studijskog programa te
potrebe za resursima i djelatnicima. U ovaj se postupak ukljucuju povratne informacije
zaposlenika i stru¢nih organizacija, iako se to uglavnom temelji na analizi trZiSta rada, a
ne na povratnim informacijama studenata, alumnija i drugih dionika.

Fakultet je u posljednje vrijeme ukinuo neke studijske programe zbog malog broja
upisanih studenata, no treba ga pohvaliti zbog kontinuirane revizije postojecih studijskih
programa te analize buduce odrZivosti pojedinih studijskih programa. Fakultet je
nedavno osigurao financijska sredstva iz EU-a za razvoj nekoliko novih diplomskih
studijskih programa na engleskom jeziku, iako se zaposljavanje vanjskih suradnika za
izvodenje nastavnog plana smatra slaboS¢u, a odrZivost programa upitna je bez
samoodrZivog sustava financiranja, fakultetskog osoblja i resursa.

Preporuke za poboljsanje
e Fakulteti Odbor za unaprjedenje kvalitete trebali bi uspostaviti formalniji sustav
prikupljanja znac¢ajnih povratnih informacija alumnija i vanjskih dionika koje se
mogu iskoristiti kao temelj za kontinuirana poboljSanja.

o Fakultet bi trebao donijeti ¢vrst poslovni plan s potpunom financijskom i
kadrovskom analizom kako bi osigurao financijsku i trziSnu odrZivost prije
uvodenja novih studijskih programa.

e Fakultet bi trebao provesti sveobuhvatnu analizu trZiSta (europskog i
izvaneuropskog - SAD, Azija, Indija) te analizu troSkova i koristi predloZenih
diplomskih programa na engleskom jeziku.

o Fakultet bi trebao provesti sveobuhvatnu analizu Odjela za kemiju kako bi pruZzio
podrsku djelatnicima pri razvoju novih studijskih programa ne bi li se osigurala
vidljivost ove klju¢ne discipline.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

Pojedinosti o studijskim programima i dodjeljivanju ECTS bodova objavljeni su na
mreZnim stranicama Fakulteta te su uz primjere detaljno navedeni u Samoanalizi (tablice
2.1 - 2.7). U skladu s Bolonjskim procesom Fakultet osigurava da jedan ECTS bod iznosi
25 - 30 radnih sati, 60 ECTS bodova koli¢ina je radnog opterecenja studenta za jednu
akademsku godinu, dok ukupan broj ECTS bodova iznosi 180 za preddiplomske i 120 za
diplomske studije. Na mreZnim stranicama Fakulteta navedeno je da kolegiji na razli¢itim
studijskim programima nose od 0,5 do 9 ECTS bodova.

Stru¢no je povjerenstvo o uskladenosti ECTS bodova dobilo povratne informacije od
studenata, procelnika odjela, alumnija i vanjskih dionika te pohvaljuje Fakultet zbog
ukljuc¢enosti u kontinuiran proces unaprjedenja gdje postoje dokazi o revizijama i
prilagodbama uskladenosti ECTS bodova sa studentskim optere¢enjem, npr. na Odjelu za
fiziku. Fakultet aktivno objavljuje povratne informacije studenata o uskladenosti ECTS
bodova i studentskog opterecenja na svakom kolegiju.

Strucno je povjerenstvo dobilo povratne informacije od studenata, procelnika odjela,
alumnija i vanjskih dionika o prilikama za ucenje temeljeno na praksi; studentskoj
praksi/struc¢noj praksi i metodickoj praksi. Budu¢i da je ovo temeljni dio kurikuluma
Fakulteta i osposobljavanja studenata, Strucno je povjerenstvo bilo iznenadeno Sto ovo
nisu temeljni, nego izborni kolegiji te da nose samo 5 ECTS bodova.

U pogledu studentske mobilnosti i studiranja u inozemstvu - neki su studenti ukazali na
poteskoce pri preslikavanju kolegija i prijenosu ECTS bodova. Neka inozemna sveuciliSta
ne nude identi¢ne kljuc¢ne kolegije, pa je prijenos ECTS bodova teZi na nekim studijskim
programima.

Neki su studenti izrazili miSljenje da ECTS bodovi nisu dobro dodijeljeni nekim
predmetima, npr. Matematika (Uvod u matematic¢ku analizu), Kemija, Biologija (uvodni
kolegiji iz biologije i kemije), dok nastavnici smatraju da neki studenti ne ulazu dovoljno
vremena u samostalno ucenje.

Preporuke za poboljsanje
e Fakultet bi trebao nastaviti revidirati broj ECTS bodova dodijeljenih svakom
kolegiju kako bi osigurao da su ECTS bodovi dosljedno uskladeni s brojem sati
provedenih na ucionickoj i laboratorijskoj nastavi te utroSenih na samostalno
ucenje.
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e Razmotriti spajanje nekih kolegija kako bi se uveo standardni model od 5 ili 10
ECTS bodova za svaki studijski program. Ovo ¢e nuZno dovesti do smanjenja
administrativnog optereéenja, koliine ispitnih aktivnosti te djelatnicima
omoguciti viSe vremena za znanstveno-istrazivacke aktivnosti.

e Preporucuje se da ucenje i osposobljavanje temeljeno na praksi postane temeljni
dio kurikuluma s ve¢im brojem ECTS bodova, povecati broj ECTS bodova s 5 na 20
- 30.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).
Analiza

Osim pojedinosti navedenih u Samoanalizi, Stru¢no je povjerenstvo dobilo povratne
informacije od studenata, nastavnika, procelnika odjela, alumnija i vanjskih dionika o
prilikama za ucenje temeljenim na studentskoj praksi, stru¢noj praksi i metodickoj praksi.
Buducdi da je posrijedi temeljni element nastavnog programa Fakulteta i osposobljavanja
studenata, Struc¢no je povjerenstvo bilo iznenadeno $to ovo nisu temeljni, nego ve¢inom
izborni kolegiji.

Tijekom nekoliko sastanaka s nastavnicima i studentima bilo je razvidno da mnogi od njih
smatraju da je i dalje u prevelikom fokusu ucenje temeljeno na nastavi te da nema
dovoljno laboratorijske nastave i studentske prakse na preddiplomskim programima i
nedovoljno laboratorijskog istrazivackog rada na nekim diplomskim programima.

Sto se ti¢e u¢enja temeljenog na praksi, pojedina¢ni nastavnici na razini odjela odgovorni
su za pruzanje podrSke studentima u tom pogledu i oslanjaju se na vlastite mreze
kontakata sa Skolama i gospodarskim subjektima kako bi organizirali stru¢nu i metodicku
praksu. Na vecini odjela ne postoji formalna procjena i razgovor kojima se utvrduje
prikladnost studenata za metodicku praksu te se studente nasumicno rasporeduje u
odredene Skole. Ne postoji formalan proces kojim se utvrduje sposobnost studenata za
obavljanje prakse. Sto se ti¢e stru¢ne prakse/staZiranja u poduzeéima, podrsku pruZaju
pojedinacni djelatnici. Poduzeée u kojem student obavlja praksu daje povratne
informacije, a mnogi se studenti u doticnim poduzecima zapoSljavaju nakon dovrsetka
strucne prakse/staZiranja.

Preporuke za poboljsanje
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e Praksu u industriji uvesti kao standard u okviru studijskih programa, gdje je
primjenjivo.

e Na razini Fakulteta uspostaviti formalan proces i podrsku studentima koji se
ukljuCuju u ucenje temeljeno na praksi.

e Razmotriti zaposSljavanje osobe zaduZene za karijere koja ¢e vrsiti koordinaciju i
nadzor osposobljavanja temeljenog na praksi.

e Uvesti program za razvoj karijere koji ¢e ukljucivati izradu CV-a, pripremu za
razgovor za posao, terenski posjet s ciljem pracenja napredovanja studenata,
formalne povratne informacije studenta i Skole/poduze¢a domacina.

e Preporuka je da ucenje i osposobljavanje temeljeno na praksi postanu temeljni dio
kurikuluma s ve¢im brojem ECTS bodova, povecati broj ECTS bodova s 5 na 20 -
30.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

I11. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Ovo je podrucje visoke kvalitete za Fakultet. Kriteriji za upis na preddiplomske studije
odgovaraju zahtjevima za upis putem sustava drZzavne mature, dok su uvjeti za nastavak
studiranja predstavljeni i objavljeni na mreznim stranicama Fakulteta (Pravilnik o
sustavu studiranja na sveuciliSnim preddiplomskim i diplomskim studijima na PMF-u i
Pravilnik o studijima i sustavu studiranja Sveucilista u Splitu).

Fakultet zasluZuje pohvalu za napredak u pogledu priznavanja prethodnog ucenja, koje je
uredeno Pravilnikom o priznavanju i vrednovanju prethodnog ucenja. Medutim, tijekom
razgovora s djelatnicima bilo je razvidno da je ovo trenutacno ograni¢eno na priznavanje
i vrednovanje ekvivalentnosti akademskih programa te se ne odnosi na priznavanje
prethodnog ucenja tijekom osposobljavanja temeljenog na praksi i ucenja na radnom
mjestu.
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Treba pohvaliti i ¢lanstvo u alijansi pod nazivom Europsko sveuciliSte mora, Pravilnik o
studentskoj mobilnosti i bilateralne ugovore koji omogucavaju studentsku mobilnost.
Fakultet ima politiku o priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija (Pravilnik o
akademskom priznavanju inozemnih visokos$kolskih kvalifikacija i razdoblja studiranja),
$to omogucava studentsku mobilnost, no broj je dolaznih studenata nizak.

Preporuke za poboljSanje
e Kriteriji za upis na preddiplomske i diplomske studijske programe te priznavanje
inozemnih visokos$kolskih kvalifikacija i razdoblja studiranja trebaju biti dostupni
na engleskom jeziku kako bi se podigla razina osvijeStenosti i pristup inozemnim
studenata.

e Progsiriti Pravilnik o priznavanju i vrednovanju prethodnog ucenja tako da
ukljuCuje osposobljavanje temeljeno na praksi i u¢enje na radnom mjestu kao dio
strategije razvoja kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja te poticanja i razvijanja
odnosa s partnerima iz gospodarstva.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.
Analiza

Odbor za unaprjedenje kvalitete odrzao je sastanak sa Stru¢nim povjerenstvom i pruZzio
informacije o svojoj ulozi i radu te suradnji sa SveuciliSnim centrom za kvalitetu i
Fakultetskim vijecem. Odbor je ukljucen u koordinaciju anketa na razini Sveucilista i
Fakulteta te provodenje analiza o upisanim studentima, napredovanju studenata i
odustajanju od studija. Ovi se podaci predstavljaju na Fakultetskom vije¢u kao dio
kontinuiranog procesa unaprjedenja. Pojedini djelatnici odjela i Fakulteta takoder
prikupljaju i analiziraju podatke o upisanim studentima, napredovanju studenata i
zavrSnosti te se tim podacima koriste na razini odjela i o tome izvjeStavaju Fakultetsko
vijece.

Na temelju podataka iznesenih u Samoanalizi te razgovora s djelatnicima i studentima
razvidno je da Fakultet aktivno prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata te
postoje dokazi da se Fakultet koristi ovim podacima kako bi primjenjivao najbolje prakse
u pogledu nastavka i zavrSetka studiranja. Medutim, s obzirom na to da ne postoji
konsenzus o razlozima niske stope napredovanja i visoke stope odustajanja od studija na
nekim programima, ovo je podrucje koje zahtijeva poboljSanja. Studenti i djelatnici naveli
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su potencijalne razloge niske stope napredovanja i visoke stope odustajanja od studija na

nekim programima:

Studijski program i/ili Fakultet nisu bili studentov prvi izbor.

Srednjoskolski kurikulum studente ne priprema za sveucili$ni kurikulum.
Kurikulum studijskog programa nije prilagoden potrebama studenata prve godine.
Kurikulum programa nije odgovaraju¢e strukturiran da omogudi izvodenje
uvodnog materijala u prvom semestru i/ili na prvoj godini prije prelaska na
sloZenije koncepte na drugoj i trecoj godini.

Kurikulum je programa pretezak i nije relevantan za potrebe ucenja i buduce
potrebe nastavnika u osnovnim i srednjim Skolama.

Postoje dokazi da je Fakultet uklju¢en u kontinuirani proces unaprjedenja kako bi se
odgovorilo na nisku stopu napredovanja studenata i visoku stopu odustajanja od studija.
Primjerice:

Neki kolegiji prve godine sada su razdvojeni i izvode se zasebno pa je kurikulum
bolje prilagoden potrebama razli¢itih skupina studenata (Matematika i
informatika, Matematika i fizika).

Studentima je sada ispit dopusSteno polagati tri puta u slucaju pada (povecano s
prijaSnja dva puta).

Postoje planovi za uvodenje pripremnog kolegija matematike prije nego Sto
studenti dodu na prvu godinu studija.

Uvodenje redovitog mentora/tutora i sastanaka studenata prve godine.

Veéa razina popularizacijskih aktivnosti u srednjim Skolama i lokalnim
zajednicama.

Preporuke za poboljSanje

Nastaviti revidirati kurikulum studijskih programa kako bi se unaprijedila
uskladenost s potrebama u¢enja i smanjilo nastavno opterecenje djelatnika.

Revidirati raspodjelu vremena koje studenti provode u ucionici, laboratorijskim
praktikumima i onoga utroSenoga na ucenje temeljeno na praksi kako bi se
smanjio broj sati koje nastavnici i studenti provode na ucioni¢koj nastavi, a
povecao broj sati koje studenti posvecuju ucenju u laboratorijskom okruZenju i u
praksi.

Razmotriti uvodenje programa u okviru kojega ¢e studenti prve godine biti
upareni sa studentima druge i trece godine, a koji ¢e im pruzati podrsku i savjete o
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nacinima svladavanja kurikuluma te im pomo¢i s prelaskom sa srednjoskolske na
sveuciliSnu razinu.

e Odjelu za unaprjedenje kvalitete dati jasnu ulogu, odgovornosti (koje seZu dalje od
provodenja anketa medu studentima), autonomiju i ovlasti kako bi se osiguralo
uvodenje promjena na razini odjela i Fakulteta.

e Povecati sudjelovanje studenata u anketama.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Ovo je podrucje visoke kvalitete za Fakultet. U Samoanalizi i tijekom sastanaka s
djelatnicima i studentima prikupljeni su jasni dokazi o izvrsnoj razini poucavanja
usmjerenog na studenta i angaziranosti nastavnika u pogledu studenata. Novi prostorni
kapaciteti unaprijedili su okruZenje za rad i u¢enje, Sto je dodatno poboljSalo poucavanje
usmjereno na studenta.

Na nacionalnoj je razini u fokusu uc¢ionic¢ka nastava, Sto se trenutacno prakticiraina veéini
preddiplomskih i diplomskih programa na Fakultetu. Stru¢no je povjerenstvo ohrabreno
zbog smanjenog opsega ucionicke nastave na doktorskom programu Biofizika te smatra
bi taj model trebalo dalje promicati na drugim i budu¢im doktorskim programima.
Tijekom nekoliko sastanaka s djelatnicima i studentima bilo je razvidno da mnogi od njih
smatraju kako je i dalje previSe u fokusu ucioni¢ka nastava te da je nedovoljno
laboratorijske nastave na preddiplomskim programima i laboratorijskog istrazivackog
rada na nekim diplomskim programima.

Fakultet se koristi razli¢itim nastavnim metodama koje poticu u¢enje temeljeno na praksi,
ukljucujuci pristup sustavu za e-ucenje (Moodle). Asistenti imaju vrlo vaznu ulogu u
izvodenju nastave, no ne pruza im se nikakva formalna edukacija iz pedagogije te ne
postoji formalan sustav povratnih informacija za ocjenjivanje rada asistenata.

Preporuke za poboljSanje
e Revidirati raspodjelu vremena koje studenti provode na ucionickoj nastavi, u
laboratorijskim praktikumima i vremena utroSenog na ucenje temeljeno na praksi
s ciljem smanjivanja broja sati koje nastavnici i studenti provode na ucioni¢koj
nastavi te povecavanja broja sati laboratorijskog i prakticnog ucenja.
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e Aktivno ukljuciti djelatnike (osobito one etablirane i starije) kako bi se povecala
razina osvijeStenosti i edukacije o pedagogiji i novim nastavnim metodama na
visokom ucilistu.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Fakultet studentima osigurava izvrsnu infrastrukturu (ucionice, laboratoriji, prostori za
druZenje) i resurse (IT usluge, mreZne stranice i knjiznica) koji pruzaju podrsku svim
njihovim potrebama u pogledu ucenja.

Fakultet studentima na razini odjela omogucava savjetovanje o studiranju. Svim
studentima prve godine pruZaju se informacije o njihovu studijskom programu, koje su
dostupne na mreZnim stranicama, a studenti se o svemu informiraju i na uvodnoj
orijentaciji na pocetku prve godine studija. Ovom prilikom studenti dobivaju informacije
o oblicima podrske (knjiZnica, administrativne sluzbe, podrSka zdravlju i dobrobiti
studenata) dostupnima na Fakultetu i SveuciliStu. Fakultet u knjiZnici zaposljava dvije
djelatnice, a studenti se mogu Kkoristiti i uslugama SveuciliSne knjiZnice. Fakultet je
imenovao c¢lana akademskog osoblja zaduZenog za nadgledanje i koordiniranje
diseminacije informacija o studentskoj mobilnosti (program Erasmus+), a pojedino
osoblje na razini odjela pruZza i dodatnu podrsku. Fakultet je uspostavio formalan
postupak za ocjenjivanje dolaznih studenata, a tu je i podrska lijecnika koji pomaze
studentima s akutnim/kroni¢nim oboljenjima i invaliditetom. Fakultet je imenovao
povjerenika koji pruza podrsku studentima (trenutacno ih je ukupno 15) s razli¢itim
vrstama oboljenja i invaliditetom te ih informira o dodatnim vidovima podrske
dostupnima na visokom ucilistu. Visoko uciliSte pruza podrsku studentima s mentalnim
oboljenjima ili invaliditetom, a studenti dobivaju i dodatnu podrSku nastavnog osoblja
tijekom polaganja ispita. Manje su ohrabruju¢e formalne potpore studentima pri
napredovanju na studijskim programima, studentima iz razli¢itih drusStvenih skupina,
uCenju temeljenom na praksii prilikama za buducu karijeru. Opcenito gledano, na temelju
informacija koje je Stru¢no povjerenstvo dobilo od studenata, alumnija i djelatnika, treba
uspostaviti pozitivnije i neposrednije oblike podrske studentima.

lako se praksa razlikuje od odjela do odjela, neki ¢lanovi nastavnog osoblja i mentori na
Odjelu za matematiku pruZaju dodatnu podrSku studentima prve godine u obliku
sastanaka izmedu nastavnika/mentora i studenata. Studenti pruZaju povratne
informacije o strucnoj podrsSci nastavnika i visokog uciliSta (mentori, nastavnici, ECTS,
mobilnost), no ove povratne informacije variraju od studenta do studenta. Neki studenti
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pak smatraju da se njihove povratne informacije ne uzimaju u obzir jer se ne uocavaju
promjene u trenutacnoj praksi u nekim podrucjima.

Visoko uciliste =zaposljava primjeren broj kvalificirana i predana strucnog,
administrativnog i tehnickog osoblja u mnogim podrucjima, no nedostaje osoba koja bi
bila zaduZena za sveukupnu koordinaciju uc¢enja temeljena na praksi, razvoja Karijere i
karijernih mogucnosti.

Tijekom sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom, a $to je naglaSeno i u Samoanalizi,
utvrdeno je da postoji znacajna zabrinutost zbog loSe stope napredovanja studenata na
nekim studijskim programima. Potencijalne razloge niske stope napredovanja i visoke
stope odustajanja na nekim studijskim programima naveli su djelatnici i studenti
(detaljno izloZeno u standardu 3.2). Postoje dokazi da su neki odjeli aktivno ukljuceni u
revizije kurikuluma te da ulazu napore u pogledu povecanja stopa napredovanja i
zavrSetka studija. Neki uvode i dodatne oblike podrske za studente prve godine. Treba
uloZiti dodatne napore u tom pogledu.

Na temelju povratnih informacija od studenata, alumnija i vanjskih dionika utvrdeno je da
djelatnici Fakulteta na razini odjela studentima pruZaju neke informacije o razvoju i
planiranju karijere. Studenti i alumniji naveli su da postoji nedostatak u pogledu
komunikacije takvih informacija i nedostatna usmjeravanja u nekim podrucjima.

Strucno je povjerenstvo dobilo povratne informacije od studenata, alumnija i vanjskih
dionika o prilikama za ucenje temeljeno na praksi, studentskoj praksi/staziranju i
metodickoj praksi. Buduéi da je rije¢ o temeljnom elementu kurikuluma Fakulteta i
osposobljavanja studenata, Strucno je povjerenstvo iznenadila Cinjenica da ovo nisu
temeljni, nego izborni kolegiji na studijskim programima te da nose samo 5 ECTS bodova.
Ne postoji formalan proces u okviru kojeg bi se studentima pruzala podrska s izradom
CV-aili pripremom za razgovor za posao.

Preporuke za poboljSanje

e Preporucuje se sustavna analiza kurikuluma studijskih programa kako bi se
osiguralo da nije pretezak i da ne prelazi ishode ucenja za studente prve i druge
godine.

e Neke su prepreke napredovanju ocite te se preporucCuje da djelatnici odjela
provedu pomnu analizu o rezultatima studenata na pojedinim kolegijima.

e Preporucuje se da stalno zaposleni nastavnici pomnije prate i vrednuju izvodenje
nastavnog plana i programa te ocjenjivanje studenata na kolegijima koje izvode i
ocjenjuju asistenti.

e Uspostaviti ured za upravljanje karijerama koji ¢e biti zaduZen za vodenje
osposobljavanja temeljenog na praksi, osiguravanje studentske edukacije i
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pripremu za osposobljavanje temeljeno na praksi kod potencijalnih poslodavaca
te pracenje ukljucivanja studenata na trziste rada.

e Na razini Fakulteta i odjela poboljsati komunikaciju sa studentima o raznolikim
karijernim mogucnostima.

e Preporuka je da ucenje temeljeno na praksi i osposobljavanje postanu temeljni dio
kurikuluma s ve¢im brojem ECTS bodova.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

0d 2013. godine Republika Hrvatska, kao punopravna ¢lanica Europske unije, nastavila je
razvijati politiku za osobe s invaliditetom na nacionalnoj razini. Nacionalna strategija
izjednacavanja moguénosti za osobe s invaliditetom od 2017. do 2020. strateski je
dokument koji usmjerava provedbu politike u pogledu osoba s invaliditetom u Republici
Hrvatskoj, ukljucujuéi visoko obrazovanje, te tako djeluje kao provedbeni dokument
Konvencije o pravima osoba s invaliditetom. Fakultet primjenjuje Pravilnik o studiranju
studenata s invaliditetom SveuciliSta u Splitu kojim se ureduje status studenata s
invaliditetom. Na sveuciliSnoj razini postoji Ured za podrsku studentima (jedan
zaposlenik), a na fakultetskoj razini zaposlenik koji djeluje kao povjerenik za studente s
invaliditetom.

Tijekom sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom, $to je istaknuto i u Samoanalizi, utvrdeno
je da postoji osvijeStenost o potrebama studenata s invaliditetom i pruZanju potrebne
podrske. U studentskoj populaciji Fakulteta trenutacno je malen broj pripadnika ranjivih
i podzastupljenih skupina. Od ukupno 15 studenata, troje ih ima priznat status studenta s
invaliditetom, a preostalih 12 studenata navedeni status nema. Troje studenata s
priznatim statusom studenta s invaliditetom ima dijagnozu kroni¢ne bolesti. Mnogi
studenti s mentalnim zdravstvenim problemima ili drugim invaliditetom nemaju priznat
status studenta s invaliditetom na nacionalnoj razini zbog birokratskog postupka za
dobivanje navedenog statusa, a mnogi studenti i ne Zele biti etiketirani kao studenti s
invaliditetom. Studenti koji na nacionalnoj razini nemaju priznat status studenata s
invaliditetom nemaju pravo na drzavne potpore. Unato¢ tomu, djelatnici pojedinacnih
odjela i Fakultet u cjelini pruzaju podrsku studentima s akutnim i kroni¢nim bolestima u
nastavi te studenti u dogovoru s nastavnikom mogu pristupiti ispitu i izvan propisanih
ispitnih rokova te putem provjere pojedinacnih ishoda ucenja.

Kao Sto je naznaceno tijekom jednog od sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom - ,0sobe s
invaliditetom u proslosti u Hrvatskoj opcenito nisu bile dio drustvenog zZivota, ukljucujuci
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onoga na sveucilistima.” Ovo je kulturoloski stav u kojem vlada, Ministarstvo znanosti i
obrazovanja te drustvo opcenito moraju proaktivno djelovati kako bi se osiguralo da svi
¢lanovi drustva imaju jednaka prava i moguénosti.

Preporuke za poboljSanje
e Fakultet bi trebao kontinuirano promicati inkluzivno obrazovanje za sve studente.

e Razmotriti podizanje razine osvijeStenosti i edukaciju djelatnika o tome kako
prepoznati studenta s invaliditetom i organizirati edukacije o inkluzivhom
obrazovanju i univerzalnom dizajnu za ucenje.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
Analiza

Fakultet treba pohvaliti zbog ¢lanstva u alijansi Europsko sveuciliSte mora (SEA-EU),
Pravilnika o mobilnosti studenata i bilateralnih ugovora koji omoguc¢avaju mobilnost
studenata. Fakultet ima jasne ambicije u pogledu osnaZivanja povezivanja nastave,
istraZivanja, inovacija i prijenosa znanja u suradnji s medunarodnim partnerima, $to ce
djelatnicima i studentima pruZiti viSe medunarodnog iskustva.

Strucno je povjerenstvo ohrabreno razinom osvijestenosti na Fakultetu i promicanjem
prilika za studiranje u inozemstvu. Strucno je povjerenstvo takoder dobilo povratne
informacije od studenata i djelatnika o prilikama za studiranja u inozemstvu. Studenti i
alumniji naveli su da postoje neki nedostaci u komunikaciji takvih informacija i manjak
podrske na nekim odjelima. Neki su studenti prekasno saznali za moguénosti studiranja
u inozemstvu, drugi su bili zainteresirani, ali sloZenost kurikuluma sprijecila je uspjesno
preslikavanje u medunarodni kurikulum, a neke su studente pak financijske poteskoce
onemogucile da studiraju u inozemstvu u gradovima/zemljama s viSim troSkovima
Zivota.

Preporuke za poboljSanje
e Povecati bilateralnu mobilnost djelatnika i studenata kako bi se promicala

medunarodna suradnja i poboljSala medunarodna reputacija Fakulteta.

e Na Fakultetu i odjelima poboljsati komunikaciju sa studentima o prilikama za
studiranje u inozemstvu.
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e Implementirati definirani tijek rada i pravilnik za dodjeljivanje digitalnih i
mikrokvalifikacija s uklju¢enim inozemnim i gostuju¢im osobljem/studentima.

e Razmotriti uvodenje digitalnih kvalifikacija.

e Povecati broj kolegija na engleskom jeziku i barem jo$ jednom (nematerinskom)
jeziku zajednice SEA-EU.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
Analiza

Na temelju Samoanalize i sastanaka s djelatnicima Fakulteta razvidno je da postoji
entuzijazam povezan s dvostranom mobilno$¢u djelatnika i studenata. Fakultet zasluzuje
pohvale zbog predloZenih novih programa na engleskom jeziku. S obzirom na tako malen
broj inozemnih studenata na Fakultetu ocito je da postoji prostor za poboljSanja na ovom
podrucju, a uz vecu razinu podrske za gostuju¢e domace i inozemne studente ove bi
brojke trebale porasti i pridonijeti daljnjem razvoju medunarodnog profila Fakulteta.
Informacije o moguénostima upisa i studiranja za inozemne studente nisu dostupne na
stranom jeziku. Inozemni studenti trenutacno nisu u mogucnosti pohadati nastavu (s
izuzetkom ljetne Skole) na engleskom jeziku, iako su studenti i asistenti naveli da je dio
kurikuluma podrzan udzZbenicima na engleskom jeziku. Fakultet planira uvesti tri do
Cetiri nova diplomska studija na engleskom jeziku u akademskoj godini 2022./2023. Vrlo
je malo studenata uklju¢enih u dolaznu mobilnost unato¢ tome Sto Fakultet ima visSe
potpisanih bilateralnih ugovora koji omogucavaju dolaznu i odlaznu mobilnost. Fakultet
ima Erasmus koordinatora koji pruza podrsku studentima u ovom procesu, a dostupna je
i podrska Odjela za medunarodnu i medusveuciliSnu suradnju Sveucilista.

Preporuke za poboljSanje
e Razviti suradnju sa sveuciliSnim sluZbama za pruzanje podrske s ciljem privlacenja
inozemnih studenata.

e Donijeti i provesti strategiju za privla¢enje inozemnih studenata i pruZanje
podrske.

e Osnovati odbor za internacionalizaciju Fakulteta koji ¢e biti zaduzen za

promoviranje studijskih programa kako bi se privukao veéi broj inozemnih
studenata.
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e Povecati broj kolegija na engleskom jeziku i barem jo$ jednom (ne-materinskom)
jeziku zajednice SEA-EU.

e PruZiti informacije o studijskim programima na engleskom jeziku na mreznim
stranicama i u promotivnim materijalima.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Na Fakultetu je uspostavljen Odbor za unaprjedenje kvalitete koji je ukljucen u
koordinaciju anketa na sveuciliSnoj i fakultetskoj razini te analizu podataka o
napredovanju studenata. Nadalje, pojedini djelatnici odsjeka i Fakulteta prikupljaju i
analiziraju podatke o napredovanju studenata koji se koriste na razini odsjeka i tome se
podnose izvjeS¢a Fakultetskom vijecu. Na temelju podataka navedenih u Samoanalizi i
razgovora s djelatnicima i studentima, razvidno je da je Fakultet angaZiran u pogledu
prikupljanja i analize informacija o napredovanju studenata, a postoje i dokazi da se
Fakultet tim podacima sluZi kako bi uveo najbolje prakse s ciljem promicanja nastavka i
zavrSetka studija. Medutim, s obzirom na to da za neke programe nema konsenzusa o
razlozima niske stope napredovanja i visoke stope odustajanja od studija, ovo je podrucje
koje zahtijeva poboljsanje.

Tijekom sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom, djelatnici i studenti razgovarali su o
formatu ispita i ocjenjivanja. Procelnici odjela, nastavno osoblje i studenti naveli su
primjere slucajeva kada su povratne informacije studenata rezultirale promjenama na
studijskim programima. Zbog raznolikosti studijskih programa, pravila o provjeri znanja
(dodatak 2.3.1.) prili¢no su fleksibilna. Medutim, pojedinosti o ocjenjivanju ishoda ucenja
prili¢no su raznolike i u mnogim slucajevima nedostatne.

Fakultet provodi kontinuirano ocjenjivanje (dva kolokvija) te pismeni i usmeni ispit na
kraju akademske godine. Ako studenti poloze oba kolokvija, ne moraju polagati pismeni
ispit na kraju godine, nego samo usmeni dio ispita. Neki bi studenti Zeljeli bolje smjernice
o ocCekivanjima u pogledu razli¢itih nacina ocjenjivanja, osobito kada su posrijedi eseji.
Mnogi studenti ukazuju na poteskoce prilikom usmenog ocjenjivanja. Mnogi sugeriraju da
bi kolokviji trebali biti u formi viSestrukog izbora odgovora, a ne eseja. Mnogi su studenti
pozitivno govorili o u¢enju temeljenom na praksi i izuzetno hvalili mogu¢nost dovrsetka
istrazivackog projekta i objavljivanja svojih istrazivanja. Spomenuta su neka podrucja u
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odnosu na ocjenjivanje i vrednovanje gdje nisSta nije poduzeto glede problema navedenih
u studentskim anketama.

Asistenti, osobito doktorandi i poslijedoktorandi, izvode do Sest kolegija na godinu i
vectina vremena posvecuje se nastavi, a ne znanstveno-istrazivackom radu, Sto bi trebalo
biti u primarnom fokusu doktoranda i poslijedoktoranda. Asistenti nemaju formalnu
edukaciju u pogledu ocjenjivanja i vrednovanja studenata, koju neformalno nude samo
neki mentori/ profesori.

Preporuke za poboljSanje
e (Qcite su prepreke napredovanju i preporucuje se nastavnicima odjela da pomno
analiziraju ocjenjivanje i uspjeh studenata.

e Preporucuje se da stalno zaposleni djelatnici Fakulteta pozornije prate i vrednuju
izvodenje kurikuluma i ocjenjivanje studenata na kolegijima koje izvode i
ispitivanje provode asistenti.

e Preporucuje se smanjivanje ovisnosti o doktorandima i poslijedoktorandima kada
je posrijedi izvodenje temeljnog kurikuluma, provodenje testiranja i ocjenjivanje
ispita.

e Poboljsati komunikaciju Fakulteta i odjela sa studentima u pogledu kriterija
ocjenjivanja i vrednovanja studenata.

e Uvesti formalan proces i podrsku djelatnicima pri izradi ispita i ocjenjivanju kako
bi se osiguralo da vrsta ocjenjivanja i ocekivanja odgovaraju ishodima ucenja
studenata.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Ovo je podrucje visoke kvalitete za Fakultet. Fakultet, sukladno pravilnicima Sveucilista,
studentima koji zavrSe preddiplomske i diplomske sveuciliSne studije izdaje diplomu i
dopunsku ispravu o studiju na hrvatskom i engleskom jeziku. Dopunska isprava o studiju
sadrZi opis kvalifikacije, prijepis ocjena, kompetencije koje student stjece zavrSetkom
studija i ostale podatke vezane za zavrSeni studij.

Clanovima Stru¢nog povjerenstva tijekom posjeta su na uvid predani primjeri diploma i
dopunskih isprava o studiju za preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij.
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Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Odbor za unapredenje kvalitete i pojedini djelatnici odjela i Fakulteta prikupljaju i
analiziraju podatke o zaposljivosti diplomiranih studenata, koji se zatim koriste na razini
odjela i o tome se izvjeStava Fakultetsko vije¢e (podaci su predstavljeni Stru¢nom
povjerenstvu). Na temelju podataka izloZenih u Samoanalizi i razgovora s djelatnicima,
vanjskim dionicima i studentima, razvidno je da je Fakultet angaZiran u pogledu
prikupljanja i analize podataka o zaposljivosti studenata te postoje dokazi da Fakultet te
podatke koristi kao temelj za uvodenje najboljih praksi s ciljem promicanja zavrsetka
studija i zapoSljavanja studenata. Medutim, neki programi imaju vrlo niske stope
zaposljivosti studenata.

Fakultet treba pohvaliti jer svake godine organizira prezentacije tvrtki studentima kao
potencijalnim buduc¢im zaposlenicima. Stru¢no povjerenstvo preporucuje da visoko
uciliSte organizira viSe ovakvih dogadaja fokusiranih na pojedine discipline i poziva veci
broj alumnija koji bi razgovarali sa studentima i istaknuli raznolikost potencijalnih
karijernih moguc¢nosti te im pruzili savjete o pronalasku zaposlenja ili nastavku studija.

Preporuke za poboljSanje
e Uspostaviti Ured za upravljanje karijerama, koji ¢e pripremati studente (izrada
CV-a, priprema za razgovor za posao) i upravljati osposobljavanjem temeljenim na
praksi, osiguravati studensko osposobljavanje i pripremu za osposobljavanje
temeljeno na praksi kod potencijalnih poslodavaca te pratiti ukljucivanje
studenata na trziSte rada.

e Organizirati viSe prezentacija tvrtki i dogadanja usmjerenih na pojedine discipline.

e Povezati se s alumnijima i pozivati ih na sastanke sa studentima na kojima ¢e im
pruZati savjete o karijeri i iznositi mogucnosti za buduce zaposlenje.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.
Analiza

Postotak kolegija koje izvode nastavnici zaposleni na visokom uciliStu ne udovoljava
minimalnom zahtjevu od 50 % na preddiplomskom sveuciliSnom studiju Informatika i
diplomskom sveuciliSnom studiju InZenjerska fizika. Prema podacima iz Analitickog
priloga, 10 je redovnih profesora u trajnom zvanju, 6 redovnih profesora, 18 izvanrednih
profesora i 37 docenata. 10 je zaposlenika samo u nastavnom zvanju. Nadalje, 19 je
asistenata i 6 poslijedoktoranda. Kao Sto je vidljivo iz tablice 4.3., veli¢ina odjela i njihova
struktura zaposlenika veoma variraju.

Omjer nastavnika i studenata vrlo je dobar i viSe nego odgovarajuci za osiguravanje visoke
kvalitete studiranja s obzirom na ¢injenicu da prema Pravilniku o sadrZaju dopusnice te
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja nije veci
od 1: 30 te iznosi 13,41 u pogledu stalno zaposlenih nastavnika u znanstveno-nastavnim
zvanjima. Razvidno je da je broj zaposlenika porastao u posljednjih pet godina. lako je
zabiljeZen i blagi porast broja studenata, ovaj se omjer nastavio poboljsavati.

Podaci o radnom opterecenju nastavnika upucuju na nejednaku raspodjelu radnog
opterecenja. Medutim, ¢ini se da je nastavno i znanstveno opterecenje u skladu s vaze¢im
zakonskim i podzakonskim propisima, aktima i politikama. Odjel za informatiku ima
najizrazeniji broj izvedenih sati nastave iznad norme, ali i onih koje izvode vanjski
suradnici. lako su sati nastave suradnika na Odjelu za kemiju zanemarivi, sati djelatnika
poprili¢no su iznad norme.

Maksimalno nastavno opterecenje smanjeno je za 50 % za glavne istrazivaCe s
maksimalno 63 % na minimalno 27 % u nastavi te s minimalno 27 % na maksimalno
63 % u znanosti, $to je utvrdeno odlukom Fakultetskog vije¢a. Cini se da se model
uravnoteZenja nastavnog optereéenja smatra postenim. Cini se da se zadaci koji se
obavljaju dobrovoljno za cijelo visoko uciliSte ne smatraju ravhomjerno rasporedenima i
da nisu pokriveni u 10 % radnog opterecenja koje ulazi u administrativnu obvezu u skladu
s kolektivnim ugovorom. Proaktivniji zaposlenici smatraju da je njihovo administrativno
opterecenje, ukljuCujuci doprinos visokom ucilistu, i dalje nedovoljno uzeto u obzir zbog
nacionalnih zakonskih propisa koji ne omogucuju razlikovanje zaposlenika u pogledu
njihovih administrativnih obveza i doprinosa visokom ucilistu te ga odreduju kao 10 %
radnog opterecenja.

Nastavnici su kvalificirani za izvodenje kolegija koje izvode. Za podrucja za koja visoko
uciliSte nema strucnog kadra zaposljavaju se vanjski suradnici.

Preporuke za poboljSanje
e Unato¢ kvalificiranim nastavnicima i vrlo dobrom omjeru studenata i nastavnika,
na kvalitetu nastave i znanstveno-istrazivackih aktivnosti snazno bi moglo utjecati
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veliko radno opterecenje nastavnika. Topla je preporuka visokom uciliStu da
pronade odgovarajuc¢i nacin za prevladavanje ovog golemog problema, koji je
posebno izrazen na Odjelu za informatiku.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.
Analiza

Postupci zapoS$ljavanja nastavnika pod utjecajem su nacionalnih ogranicenja, ali su
uskladeni s pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima. Zbog preseljenja u novu
zgradu, visoko je uciliSte uspjelo dobiti odobrenje za nova radna mjesta unatoc
ograni¢enjima na nacionalnoj razini. Medutim Uprava je svjesna da je ovakva praksa
vjerojatno stvar proslosti i ne moze se osloniti na takve mehanizme u budu¢nosti.

Visoko uciliSte pri odabiru, imenovanju i vrednovanju kandidata u obzir uzima njihove
dosadasnje aktivnosti, u skladu s pozitivnim zakonskim propisima. Postupcima
zaposSljavanja dobro se upravlja i transparentni su.

Metode koje visoko uciliSte rabi za odabir najboljih kandidata za svako radno mjesto do
sada su se pokazale dostatnima, s obzirom na ¢injenicu da broj prijavljenih nikada nije
premasio broj otvorenih radnih mjesta, Sto je vidljivo iz dostavljene dokumentacije i na
temelju razgovora s djelatnicima. Medutim, visoko uciliSte nije propisalo kompetitivne
kriterije osim propisanih nacionalnih minimalnih uvjeta za pojedino radno mjesto.
Natjecaji za pojedinacna otvorena radna mjesta ukljucuju samo popis preferencija bez
jasnih kriterija.

Postupci za izbor nastavnika u visa zvanja uskladeni su pozitivnim zakonskim propisima
i u obzir uzimaju vazna postignuca. Visoko uciliste ima Pravilnik o dodjeljivanju nagrada
koji predvida godisnje nagrade za izvrsnost u nastavi i radu sa studentima, znanosti,
popularizaciji znanosti i promociji Fakulteta, a dodjeljuje s i nagrada za poseban doprinos
razvoju Fakulteta. Znanstvena izvrsnost zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima
zasebno se prepoznaje u svakom podrucju. Nominacije za izvrsnost u nastavi uglavnom
dolaze od studenata. Kriteriji su dobro definirani.

Ne postoje dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u viSa zvanje i ne postoji
mehanizam Kkoji osigurava nastavak napredovanja u karijeri od asistenta do redovitog
profesora. Potonje je posljedica ogranic¢enja vezanih za drzavno financiranje. Dostupni se
koeficijenti, stoga, u nekim slucajevima koriste samo za napredovanje, Sto rezultira
manjkom novih asistenata koji ulaze u sustav.

Preporuke za poboljSanje
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e Bilo bi poZeljno uvesti dodatne interne kriterije za akademsko napredovanje
nastavnika s obzirom na to da se moZe ocekivati kako ¢e se broj kandidata za jedno
radno mjesto nastaviti povecavati, osobito u slucaju, Sto se moZe i ocekivati, da
restrikcije u pogledu drZzavnog financiranja ostanu dulje na snazi.

¢ Bilo bi poZeljno uspostaviti mehanizam koji osigurava da u sustav ude barem jedan
asistent po svakom nastavniku koji izlazi iz sustava zbog odlaska u mirovinu ili
slicnog razloga.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.
Analiza

Visoko uciliSte pruza mogucnost unaprjedenja kompetencija nastavnika kroz razne
radionice organizirane u okviru razlicitih projekata. Visoko je uciliSte trima nastavnicima
odobrilo zahtjev za koriStenje slobodne studijske godine. Ne postoje planovi u pogledu
profesionalnog razvoja pa se zato samo proaktivniji djelatnici ukljucuju u takve aktivnosti.

Visoko uciliSte analizira rezultate anketa o zadovoljstvu studenata i djeluje sukladno
tomu. Opcenito gledano, ocjene iz anketa uglavnom su pozitivne, iako su rijetko statisticki
relevantne zbog malih studentskih skupina na razliCitim studijskim programima.
Pravilnikom o dodjeljivanju nagrada PMF-a omoguceno je odavanje priznanja za izvrsnost
u nastavi.

Fakultet unutar ogranicenja resursa pruza podrSku nastavnicima u sudjelovanju u
medunarodnim programima mobilnosti i projektima preraspodjelom njihova nastavnog
opterecenja. U prosjeku jedan znanstvenik sudjeluje u dugoro¢nim programima odlazne
mobilnosti (viSe od tri mjeseca). Medutim, nastavnici odjela s ozbiljnim manjkom
djelatnika nemaju realnih mogucnosti niti razmatraju sudjelovanje u programima
mobilnosti, osim onih kratkoro¢nih. Nagradama za znanstvenu izvrsnost omoguceno je
odavanje priznanja za znanstveni rad i rad na projektima.

Preporuke za poboljSanje
e lako su svi zahtjevi za slobodnom studijskom godinom odobreni, a sve planirane
mobilnosti ostvarene, trebao bi postojati formaliziraniji postupak za reviziju i
pracenje planova profesionalnog usavrSavanja te planova za koriStenje slobodne
studijske godine i sudjelovanje u programima mobilnosti, s posebnim naglaskom
na pruzanje istih moguc¢nosti svim djelatnicima, neovisno o njihovu nastavnom
opterecenju.

Ocjena kvalitete
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Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

Analiza

Institucionalni strateski ciljevi ukljucuju planove za poboljSanje i razvoj infrastrukture.
Oprema i infrastruktura izuzetno su unaprjedeni u posljednjih pet godina. Povratne
informacije studenata i nastavnika o njihovu zadovoljstvu prostornim kapacitetima i
opremom vrlo su pozitivne. Broj nastavnic¢kih kabineta pribliZno je jednak broju stalno
zaposlenih nastavnika i asistenata, Sto osigurava odli¢ne uvjete. Primjer toga da visoko
uciliSte vodi racuna o odrzivosti solarni su paneli postavljeni krovu. Postoji znacajna
koli¢ina kapitalne opreme za nabavu koje su pokrenuti postupci javne nabave.

Laboratoriji su veoma dobro opremljeni za provodenje znanstvenog i stru¢nog rada, kao
i za izvodenje studijskih programa, ¢ime se osigurava postizanje predvidenih ishoda
ucenja.

[skoristiva povrSina po studentu iznosi oko 4,7 m?, $to je iznad tri puta viSe od pripisanog
(1,25 m?) Pravilnikom o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

Preporuke za poboljSanje
e SnazZno se potice donoSenje financijskog plana koji se odnosi na odrZavanje i
tehnicko osoblje, s jasno utvrdenim pokazateljima prihoda i rashoda.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZnickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetni¢cko-nastavne djelatnosti.

Analiza

lako je radno vrijeme knjiZnice prilicno ograni¢eno, studenti u anketama navode kako to
ne smatraju problemati¢nim, vjerojatno zato Sto se u susjedstvu nalazi ¢itaonica u sklopu
SveuciliSne knjiZnice. I studenti i djelatnici zadovoljni su prostornim kapacitetima i
opremljenos¢u knjiZznice. Medutim, pristup je mogu¢ samo onim ¢asopisima odobrenim
preko Ministarstva znanosti i obrazovanja. Neki studenti istiCu da su na nekim kolegijima
udzbenici iskljuc¢ivo na engleskom jeziku, a ¢ak ni dodatna literatura nije dostupna na
hrvatskom jeziku. Broj sjedecih mjesta u ¢itaonici trenutacno je znacajno smanjen zbog
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epidemioloSkih mjera, ali to ne predstavlja problem zbog Cinjenice da se vecCina nastave
trenutacno odvija u hibridnom obliku.

Osoblje knjiZnice izrazava zadovoljstvo suradnjom sa SveuciliSnom knjiZnicom u Splitu i

Brv .

Dodana je vrijednost visokog ucilista knjiZara koja pruZza uslugu ispisa na zahtjev.

Preporuke za poboljSanje
e Nastavnici bi uvijek trebali voditi raCuna o tome da su barem dodatni materijali
studentima dostupni na hrvatskom jeziku, u slu¢aju da obvezna literatura nije.

¢ Bilo bi poZeljno osigurati proracunska sredstva za online pristup medunarodnim
casopisima.

e Vidi standard 4.4.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.
Analiza

Financijsko upravljanje visokog ucilista zasad se €ini odrzivim i transparentnim. Visoko
ucili$te financira se gotovo isklju¢ivo iz programskih ugovora. Cini se da je na¢in na koji
se sredstva raspodjeljuju u skladu s tim ogranicenjima. [ako postoji ozbiljan nedostatak
djelatnika, u posljednjih pet godina visoko je uciliste uspjelo za viSe od 50 % smanjiti
troSkove povezane s prekovremenim radom i angaziranjem vanjskih suradnika. Fakultet
je uspio osigurati i manje donacije, manji dio prihoda dolazi i od najmova, a postoje i
planovi za iznajmljivanje studentskog kafica.

Preporuke za poboljSanje
e Visoko uciliste treba nastaviti s nastojanjima da poveca odrZivo financiranje iz
vanjskih izvora.

e Visoko uciliste treba provesti analizu troSkova i koristi ocekivanih prihoda i
rashoda povezanih s novoodobrenim studijskim programima na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.
Analiza

U posljednjih pet godina znanstvenici s Fakulteta objavili su 938 radova u znanstvenim
Casopisima. To je u prosjeku 2,27 radova po znanstveniku na godinu. Velik dio (priblizno
60 %) Cine radovi iz podrucja astrofizike i fizike elementarnih Cestica koji su rezultat
velikih medunarodnih kolaboracija. Slicna je situacija i s viSe od 40.000 citata
akumuliranih tijekom posljednjih pet godina.

Nastavnici u prosjeku objavljuju odgovarajuci broj kvalitetnih (iako podjela ¢asopisa po
kvartilima na popisima baze Web of Science nije dostupna) znanstvenih publikacija.
Cinjenica je da je prosjek od 2,27 radova na godinu po znanstveniku znaéajan, iako bi bilo
zanimljivo vidjeti njihovu raspodjelu po odjelima. Dva rada na godinu za matematicara ili
teoretskog fizi¢ara predstavljaju dobru produkciju, ali od eksperimentalnih znanstvenika
treba ocekivati viSe, osobito od onih koji su ukljuceni u velike medunarodne kolaboracije.
Nadalje, bilo bi zanimljivo vidjeti analizu broja autora po radu. Iz dostupnih podataka
razvidno je da publikacije nisu jednako rasporedene. Broj izuzetno aktivnih pojedinaca
prili¢no je malen. To je posebno vidljivo na nekim odjelima poput Odjela za fiziku, gdje je
velika vecina publikacija rezultat napora malene skupine znanstvenika uklju¢enih u
velike medunarodne kolaboracije ili pak na Odjelu za matematiku, gdje jedna osoba ima
viSe citata od svih drugih djelatnika odjela.

Fakultet je ustanovio godiSnje nagrade za najbolje znanstvenike. Tu su i nacionalne
nagrade za znanstveno-istrazivacki rad koje dodjeljuje Hrvatski sabor i Hrvatska
akademija znanosti i umjetnosti. PruZeni su dokazi o tome da nastavnici sudjeluju u
organizaciji medunarodnim skupova i prezentiraju rezultate svojih istraZivanja.
Nastavnici sudjeluju i u promicanju znanosti, osobito medu srednjoSkolskom
populacijom. Redovito se organiziraju dogadaji koji za cilj imaju popularizaciju znanosti.

Publikacije su pohranjene u nacionalnom repozitoriju. Poveznice do podataka iz
nacionalnog repozitorija mogu se na¢i na mreZnim stranicama nekih profesora, ali nisu u
funkciji. Indeksi publikacija (citiranost i H-indeks) navedeni su u Samoanalizi. Vecina
nastavnika ima Google Scholar profil. Pretplata na WoS dostupna je svim korisnicima
hrvatske akademske mreZe. Bilo bi dobro da svi istrazivaci autoriziraju svoje WoS profile
jer su citiranost i indeksiranost u bazi WoS relevantniji od onih u Google Scholaru.

Preporuke za poboljsanje
e Treba poboljsati kvantitetu i kvalitetu publikacija na nekim odjelima.

e Broj doktoranda i broj obranjenih doktorskih disertacija trebao bi biti ve¢i.
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e Broj je asistenata nedovoljan, osobito na nekim odjelima. Prosje¢na je dob
asistenata i poslijedoktoranda previsoka. Opc¢enito gledano, zapoSljavanje mladih
znanstvenika nije uspjesno. Razlog je tomu djelomi¢no predug administrativni
postupak.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istraZivanja i prijenosa znanja.

Analiza

U svojoj Strategiji (koja isti¢e ove godine) Fakultet je kao vazan cilj naglasio intenziviranje
aktivnosti za potrebe gospodarstva i utjecaja na drustvo u cjelini. U posljednjih pet godina
Fakultet je proveo nekoliko primijenjenih i razvojnih studija usmjerenih na potrebe
gospodarstva.

U okviru projekta MEMSplit, financiranog iz Operativhog programa regionalna
konkurentnost, izgradeni su ljudski i eksperimentalni kapaciteti za znanstveno-
istrazivacki rad u podrucju mikrotehnologije (u suradnji s tvrtkom INETEC iz Zagreba).
Fakultet je uspostavio znanstveno-poslovnu suradnju s medunarodnom tvrtkom Cohlear
Ltd. kroz dva projekta (Voice CI I i Voice CI II) s krajnjim ciljem poboljSane kontrole
glasnoce i obrade kontrole glasa kod korisnika umjetnih puznica. Specifikacije brackog
varenika, autohtonog hrvatskog dodatka jelima, izradene su kroz program potpore
Splitsko-dalmatinske Zupanije, Primijenjena istraZivanja u poljoprivredi. Prijenos znanja
u poljoprivrednu djelatnost ostvaruje se putem Operativne skupine za istraZivanje
inovativnih tehnologija za povecanje kvalitete biljnih ekstrakata i iskoriStavanje biljnog
otpada u razvoju novih proizvoda. Stalnom suradnjom s tvrtkama iz podrucja racunalnih
znanosti i raCunarstva iz Sire regije (Atos, Infobip, Typeqast, Oracle) Fakultet je dio svojih
istrazivackih kapaciteta usmjerio na podrucje podatkovnih znanosti i inZenjerstva.
Nastavnici su aktivni u strukovnim organizacijama na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Dostupni su dokazi o druStvenoj relevantnosti znanstvenih projekata iz biologije
(primjene u poljoprivredi i prehrambenoj tehnologiji), informatike (suradnja s lokalnim,
nacionalnim i medunarodnim IT tvrtkama) i istrazivanja vezanih uz nastavni proces
matematike i prirodnih znanosti. Valja pohvaliti suradnju s gospodarstvom koju ostvaruje
Odjel za fiziku (ve¢ spomenuti projekt s tvrtkom INETEC). Fakultet je druStveno
relevantan za svoju regiju kao nastavna, a u nekim podrucjima i znanstveno-istraZivacka
institucija. SveuciliSte ima uspostavljen Ured za transfer tehnologije. Fakultet aktivno
sudjeluje u aktivnostima s ciljem populariziranije znanosti. Znacajna poboljSanja u
pogledu popularizacije znanosti vidljiva su nakon preseljenja u novu zgradu.
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Preporuke za poboljSanje
e Jako postoje dokazi o znanstvenoj suradnji s gospodarstvom i javnim sektorom,
ovo podrucje zahtijeva daljnju podrsku i poboljSanja.

e Fakultet posjeduje potencijal za stvaranje novih razvojnih (start-up) tvrtki
(primjerice na podrucju informatike, statistike, podatkovne znanosti), ali zasad jo$
nije poduzeo aktivnosti u tom smjeru. Razlog tomu je mozda to Sto su nastavnici
na nekim odjelima (osobito na Odjelu za informatiku) preoptereceni nastavom.
Postoji potencijal i planovi da se ucini viSe, Sto Uprava Fakulteta u potpunosti
prepoznaje i podrzava.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog uciliSta prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.
Analiza

Znanstvena i stru¢na postignuca visokog uciliSta regionalno su prepoznata jer je Fakultet
najjaca istrazivacka institucija u juznoj Hrvatskoj na podrucju matematike i prirodnih
znanosti.

Jedna je djelatnica Fakulteta 2016. godine uvrStena na popis 50 najutjecajnijih Zena u
hrvatskoj IT industriji, ICT Gold Awards, a druga je nagradena stipendijom u sklopu
programa Za Zene u znanosti za 2018. godinu, za svoj rad iz podrucja fizike. Tri profesora
Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta nositelji su pocasne titule professor emeritus
SveuciliSta u Splitu. Jedan od svega Sest ERC projekata ukupno dodijeljenih
znanstvenicima u hrvatskom istrazivackom prostoru i jedini takav na Sveucilistu u Splitu
trenutacno se provodi na Fakultetu.

Na nacionalnoj razini polozaj Fakulteta ovisi o podrucju. U nacionalnim je razmjerima
Fakultet prepoznat kao snazno srediste za fiziku (osobito u pogledu podrucdja poput fizike
elementarnih ¢estica). Prema ARWU (Sangajskoj) rang-ljestvici svjetskih sveucilista Split
drzi prvo mjesto na nacionalnoj razini iz podrudja fizike. Medutim, posrijedi je rang-
ljestvica sveuciliSta, a ne fakulteta, a treba uzeti u obzir i ¢injenicu da jaka skupina fizi¢ara
s tehnickog fakulteta FESB pridonosi tom rezultatu. Na ostalim podruc¢jima nacionalni
rang visokog uciliSta nije tako visok. Broj nacionalnih nagrada za istraZivanje (samo
jedna) i broj akademika (nijedan) takoder su niski. U posljednjih pet godina nastavnici
Fakulteta odrZzali su 29 pozvanih predavanja na medunarodnim i domacim skupovima. To
nije velik broj u usporedbi s brojem znanstvenika, osobito ako se uzme u obzir da je velik
dio tih predavanja odrZan na lokalnim i regionalnim skupovima. Hrvatska zaklada za
znanost osigurava bespovratna sredstva za Sest projekata, Sto takoder nije
zadovoljavajuce za ustanovu ove veli€ine, osobito u nekim podrucjima poput matematike
i informatike, gdje ih uop¢e nema. Situaciju dodatno pogorsava cCinjenica da se Fakultet
nije ni pokusao prijaviti za ova sredstva u ime tih odjela. Na medunarodnom planu treba
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spomenuti rang nekoliko pojedinaca (fizika elementarnih cestica i teorija grafova u
kemiji), ali tesko da se to odnosi na Fakultet opcenito.

Preporuke za poboljsanje

e KoliCina bespovratnih sredstava Hrvatske zaklade za znanost trebala bi se u
najmanju ruku udvostruciti. Svaki odjel trebao bi imati barem jedna odobrena
sredstva. Znanstvenici s Fakulteta sudjeluju na projektima financiranima
sredstvima dodijeljenim drugim ustanovama (ukljucujuc¢i projekt iz programa
Horizon 2020), $to upucuje na to da posjeduju istrazivacki potencijal. Budu¢i da
Fakultetu ocito nedostaje asistenata i poslijedoktoranda, od klju¢ne je vaznosti da
se visoko uciliSte prijavi za viSe sredstava s obzirom na to da je to najucinkovitiji
nacin financiranja zapoSljavanja veceg broja mladih istrazivaca. Nadalje, ovo
otvara mogucnosti za angaZiranje inozemnih poslijedoktoranda (budu¢i da ih
Fakultet trenutacno nema), Sto je vazan mehanizam za razmjenu novih ideja.

e Fakultet treba pruziti vecu podrsku u postupku prijava za dodjeljivanje
bespovratnih sredstava i raspolaganju njima, a sve kako bi se poticale prijave.
Jedan djelatnik u uredu zaduzZenom za projekte nedostatan je za ustanovu ovakve
veliCine.

e Fakultet bi trebao razmotriti smanjenje nastavnog opterecenja istaknutim
znanstvenicima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrziva je i razvojna.
Analiza

Strateski je plan visokog uciliSta istekao. Novi ¢eka strateski plan Sveucilista, koji je u
pripremi.

[stekla strategija definira sljedece ciljeve: poticanje i nagradivanje znanstvene izvrsnosti,
jacanje statusa Fakulteta kao jedne od vodecih znanstveno-istrazivackih institucija,
podizanje razine i medunarodnog znacaja znanstvenih istrazivanja, unaprjedenje
stru¢nog rada za potrebe gospodarstva i osiguravanje visoke kvalitete doktorskih studija.

U razdoblju od 2017. godine do danas, u skladu sa znanstvenom strategijom, provedene
su razli¢ite aktivnosti umjerene k ostvarivanju zadanih strateskih ciljeva:

e Fakultet je usvojio Pravilnik o dodjeli nagrada PMF-a izvrsnim znanstvenicima,
ukljucujudi i mlade istraZivace.
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Uspostavljen je fond za poticanje znanstveno-istrazivacke djelatnosti iz kojeg se
financiraju znanstvene aktivnosti mladih istrazivaca.

Na Fakultetu su odrzani znanstveni skupovi, radionice, seminari i predavanja
gostujucih znanstvenika.

Fakultet je intenzivirao aktivnosti popularizacije znanosti te je uvedena godiSnja
nagrada za popularizaciju znanosti i promociju Fakulteta koja se dodjeljuje
najistaknutijem pojedincu kako bi se priznao ovaj vid angazmana djelatnika.

Unaprijedeni su i uspjesSno vrednovani doktorski studiji Biofizika te doktorski
studij IstraZivanje u edukaciji u podrucju prirodnih i tehnickih znanosti, koji je
ocijenjen visokom razinom kvalitete.

Visoko uciliste ima odgovarajuce uvjete za znanstveno-istrazivacku djelatnost u pogledu
prostora i opreme. Institucija prepoznaje i nagraduje znanstvena postignuca svojih
zaposlenika godiSnjim nagradama za znanstveno-istrazivacki rad. Ukupan broj
publikacija (osim onih koji su rezultat velikih kolaboracija) u porastu je, kao Sto je
navedeno u Samoanalizi, ali uglavnom zbog povecanja broja djelatnika. Produkcija po
osobi stagnira. Isto je vidljivo i prema broju citata.

Preporuke za poboljsanje

Postoji prostor za poboljSanje u pogledu rada knjiZnice s obzirom na to da su
dostupni samo c¢asopisi putem nacionalne pretplate. Situacija u tom pogledu
mogla bi se unaprijediti oslanjanjem na bespovratna sredstva Hrvatske zaklade
za znanost jer je nabava literature opravdani trosak.

[ako se projekti koje je provodilo visoko uciliSte nisu koristili ovom moguénos¢u
u proslosti, od klju¢ne je vaznosti povecati broj asistenata, osobito doktoranda.

Sto prije izraditi novu strategiju.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.
Analiza

Znanstvene aktivnosti poboljSavaju nastavni proces, kao Sto bi bi trebale. Nova zgrada

omogucuje povecanja broja laboratorija za studente, $to je znacajna promjena u odnosu
na posljednju reakreditaciju.
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lako Fakultet raspolaZe specijaliziranim nastavnim laboratorijima (praktikumima), svi
znanstveno-istrazivacki laboratoriji s pripadaju¢om opremom Koriste se i za izvodenje
nastave. Vjezbe iz temeljnih kolegija na prvim godinama preddiplomskih studija
uglavnom se odvijaju u nastavnim laboratorijima, dok se znanstveno-istrazivacki
laboratoriji koriste za nastavu iz naprednih kolegija na viSim razinama studija (u
diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi). Izborni su kolegiji u znacajnoj mjeri povezani s
podrudjima znanstvenog interesa nastavnika te se u prakticnom dijelu nastave oslanjaju
na eksperimentalne metode istraZivanja koje se provode na fakultetu.

Neke od laboratorija jo$ treba opremiti pa se ocekuju daljnja poboljSanja. U veéini
podrudja studenti su ukljuceni u istrazivanja, Sto je razvidno iz broja radova objavljenih u
suradnji sa studentima. U nastavku se navode neki od primjera kolegija za cije se
izvodenje u cijelosti koriste oprema i prostor za znanstvena istrazivanja, odnosno kolegija
putem kojih se studenti pripremaju ili neposredno uklju€uju u znanstveni rad:

« Odjel za biologiju: Molekularna biologija, Uvod u znanstveni rad iz biologije, Izolacija i
primjena eteri¢nih ulja, Specijalna mikrobiologija.

¢ Odjel za kemiju: Biotehnologija, Prirodni bioloski aktivni spojevi, VisSi praktikum iz
biokemije, Uvod u znanstveni rad.

e Odjel za fiziku: IstraZivacki rad iz biofizike, Praktikum iz biofizike, IstraZivacki rad iz
fizike okoliSa, Istrazivacki rad iz rac¢unarske fizike [, Istrazivacki rad iz rac¢unarske fizike
II.

Dakako, doktorandi su u potpunosti ukljuceni u znanstvena istrazivanja. Nazalost, njihov
je broj nedostatan, a ukljucenost u nastavu prekomjerna. Fakultet izvodi dva doktorska
programa: Istrazivanje u edukaciji u podrucju prirodnih i tehni¢kih znanosti te Biofizika,
a studenti na tim programima aktivno sudjeluju u znanstveno-istrazivackim projektima.
Odjel za matematiku takoder je vazan dio Zajednickog poslijediplomskog doktorskog
studija matematike u organizaciji sveuciliSta u Zagrebu, Splitu, Osijeku i Rijeci.
Matematicari s fakulteta drze predavanja na tom doktorskom programu te organiziraju
seminare za doktorande iz Splita. Taj je primjer hvalevrijedan jer optimizira hrvatske
znanstvene resurse na podruc¢ju matematike (i matematicke aspekte informatike, fizike,
kemije, medicine i biologije) i omogucava doktorandima svih fakulteta moguénost
sudjelovanja u znanstveno-istrazivackim projektima na bilo kojem od Cetiri sveuciliSta
ukljuc¢ena u program.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

2. Protokol posjeta
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Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv t Nezadovoljavaju¢a | Minimalna Zadovoljavaju¢a | Visoka razina
aziv teme razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete
I Interno osiguravanje X

kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista

X
I1. Studijski programi
I11. Nastavni proces i podrska X
studentima
IV. Nastavnicki i institucijski X
kapaciteti
X

V. Znanstvena/umjetnic¢ka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliSte
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjelozivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1I. Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

X

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvaéanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1l. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliSte izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2 Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljuc¢uju
vrednovanje izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga
za potrebe kvalitetna studiranja
i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

X

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces.
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PROTOKOL POSJETA

Edukacija ¢lanova struénog povjerenstva i priprema za sastanke s
visokim ucilistem u virtualnom okruZenju

Ponedjeljak, 3. svibnja 2021.

9:50-10:00 Spajanje na poveznicu (link) ZOOM
(CET)
10:00 - 12:00 e Predstavljanje AZVO-a
e Predstavljanje sustava visokog obrazovanja u RH
e Postupak reakreditacije
e Standardi za vrednovanje kvalitete
e Kako napisati Zavrsno izvjescée
12:00 - 12:15 Pauza
12:15-14:00 | Priprema povjerenstva za sastanke s visokim uciliStem (rasprava o

Samoanalizi i popratnim dokumentima)

Preliminarni posjet Stru¢nog povjerenstva visokom ucilistu

Ponedjeljak, 10. svibnja 2021.

8:50-9:00 Spajanje dijela ¢lanova Povjerenstva na poveznicu (link) ZOOM

(CET)

9:00 - 10:00 Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva s dekanom i prodekanima

10:00 - 10:15 Pauza

10:15-11:15 | Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva s Odborom za unapredenje

kvalitete

11:15-13:00 Obilazak Fakulteta (predavaonice, laboratoriji, informaticke
ucionice, knjiznica, studentske sluzbe) i prisustvovanje nastavi

13:00 - 14:00 Radni rucak

14:00 - 16:00 | Analiza dokumenata

16:00 Povratak domacih ¢lanova stru¢nog povjerenstva
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Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva u virtualnom

okruZenju
Utorak, 11. svibnja 2021.
11:55-12:00 | Spajanje clanova Povjerenstva na poveznicu (link) ZOOM
(CET)
12:00 - 14:00 | Diskusija o zapaZanjima i impresijama s preliminarnog posjeta,

priprema za sastanke s dionicima visokog ucilista

Prvi dan reakreditacije u virtualnom okruzenju

Srijeda, 12. svibnja 2021.

10:50 - 11:00 | Spajanje na poveznicu (link) ZOOM

(CET)

11:00 - 11:45 | Sastanak s prodekanom za nastavu

11:45-12:00 Pauza

12:00 - 13:00 | Sastanak s procelnicima odjela

13:00 - 14:00 Pauza

14:00- 15:00 | Sastanak s nastavnicima (u stalnom radnom odnosu, osim onih na
rukovodeéim mjestima)

15:00 - 15:15 Pauza

15:15 - 15:45 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima - prema
potrebi

15:45-16:15 | Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva — osvrt na prvi dan i

priprema za drugi dan

Drugi dan reakreditacije u virtualnom okruzZenju

Cetvrtak, 13. svibnja 2021.

9:00 -9:30 Spajanje na poveznicu (link) ZOOM i kratak interni sastanak ¢lanova
(CET) stru¢nog povjerenstva
9:30 - 10:15 Sastanak s:

e Voditeljem knjiznice
e ECTS koordinatorom
e Erasmus koordinator

e Voditeljima studentske prakse
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e Povjerenikom za studente s invaliditetom

10:15-10:30 Pauza

10:30 - 11:30 | Sastanak sa studentima

11:30 - 11:45 Pauza

11:45 - 12:30 | Sastanak s alumnijima (bivsi studenti koji nisu zaposlenici visokog
ucilista)

12:30-13:30 Pauza

13:30 - 14:15 | Sastanak s vanjskim dionicima (predstavnici strukovnih i
profesionalnih udruZenja, poslovna zajednica, poslodavci, stru¢njaci
iz prakse)

14:15 - 14:30 Pauza

14:30 - 15:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima - prema
potrebi

15:00 - 15:30 | Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva - osvrt na drugi dan

i priprema za treci dan

Treci dan reakreditacije u virtualnom okruZenju

Petak, 14. svibnja 2021.

9:30 - 10:00 Spajanje na poveznicu (link) ZOOM i kratak interni sastanak ¢lanova

(CET) stru¢nog povjerenstva

10:00 - 10:45 | Sastanak s prodekanicom za znanost

10:45-11:00 Pauza

11:00 - 11:40 | Sastanak s voditeljima znanstvenih projekata

11:40 - 11:50 Pauza

11:50 - 12:30 | Sastanak s asistentima i poslijedoktorandima

12:30 - 13:00 | Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva

13:00 - 13:30 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima - prema
potrebi

13:30 - 13:45 | Zavrsni sastanak s dekanom i prodekanima

13:45-14:30 Pauza

14:30 - 16:30 | Sastanak ¢lanova struc¢nog povjerenstva - ocjenjivanje prema

standardima kvalitete
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SAZETAK

Ocjena je Strucnog povjerenstva da je Prirodoslovno-matematicki fakultet ostvario
znacajan napredak u razvoju i provodenju procesa strateSkog planiranja u posljednjih pet
godina, ¢emu je znacajno pridonijelo preseljenje u suvremene prostore koji djelatnicima
i studentima osiguravaju profesionalno i poticajno okruZenje za postizanje individualnih
ambicija.

Prirodoslovno-matematic¢ki fakultet nudi nekoliko preddiplomskih i diplomskih
studijskih programa s visokom razinom akademskog upravljanja i primjerima najbolje
prakse koji jamce poucavanje usmjereno na studenta uz pruzanje odgovarajuce podrske.
Medutim, Strucno je povjerenstvo zajedno s Upravom, procelnicima odjela, nastavnim
osobljem, vanjskim dionicima, alumnijima i studentima identificiralo i preporucilo
podrucja koja bi ostvarila koristi od daljnjih revizija i poboljSanja, Sto je Strucno
povjerenstvo detaljno izloZilo i raspravilo u Izvjescu.

Strucno je povjerenstvo svjesno izazova povezanih s provodenjem procesa kontinuiranog
poboljsanja (radno vrijeme djelatnika, resursi, financije) te je misljenja da ¢e provodenje
ovih preporuka i izmjene trenutacne prakse biti od neposredne Koristi za djelatnike i
studente, a doprinijet ¢e i dugoro¢noj odrZivosti i ugledu Fakulteta. Preporuke ¢e podi¢i i
standard studijskih programa te ¢e biti uskladeniji s europskim visokoobrazovnim
ustanovama. Navedene ¢e promjene pridonijeti mobilnosti djelatnika i studenata,
mogucnostima za znanstveno-istrazivacki rad, zaposljavanju istrazivackog i akademskog
osoblja te zaposljivosti studenata.

lako Fakultet ima nekoliko uspostavljenih preddiplomskih i diplomskih studijskih
programa, primjetan je potencijal za razvoj novih interdisciplinarnih programa na
engleskom jeziku. Uz povecanu razinu infrastrukture i resursa, Struc¢no je povjerenstvo
utvrdilo i da ¢e takvo ulaganje pridonijeti stvaranju jedinstvenih prilika za Fakultet koje
bi trebale pripomo¢i poticanju vanjske znanstveno-istrazivacke suradnje i potencijalnom
generiranju prihoda sponzorstvom industrije.

Clanovi Struénog povjerenstva pohvaljuju Upravu i djelatnike Fakulteta na profesionalnoj
izradi Samoanalize te zahvaljuju na kolegijalnim i otvorenim raspravama te
gostoprimstvu tijekom posjeta. Bilo je zadovoljstvo upoznati djelatnike Fakulteta i cijeli
se postupak pokazao vrlo pozitivnim iskustvom. Mnogi su ¢lanovi Strucnog povjerenstva
izvukli i nesto i naucili iz elemenata izvrsne prakse uocenih tijekom reakreditacije te Vam
zelimo mnogo uspjeha s daljnjim razvojem studijskih i znanstveno-istraZivackih
programa.
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